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Kutatasi témankat a mindennapok ihlették, hiszen az egyre novo lizemanyagarak
globalis problémat jelentenek, részévé valtak mindennapjainknak. Kutatasunk {6
vizsgalata a hazai nagy olajvallalatok vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi elemzésére
iranyult. Célunk kozt szerepelt, hogy a hazai véllalatok eredményességérdl pontos
képet kapjunk.

Munkank sordn megvizsgaltuk az iizemanyagarak Osszetevoéit, a benzin, gdzolaj és
LPG autégédz arainak valtozasat az elmult 3 évben. Kitértiink az arakat befolyasold
eseményekre, mint példaul a jovedéki ado és az altalanos forgalmi ad6 emelkedése.
Mély interjut készitettiink egy kisvallalkozoval az autok LPG autdgaz rendszeriivé
torténd atalakitasarol. Primer kutatdst végeztiink, mely sordn egy rovid kérddiv
segitségével felmértilk a fogyasztok tliréshatarat. A primer kutatds segitségiinkre
szolgalt egyik hipotézisiink megvalaszolasaban.

A hazai vallalatok elemzését a rendelkezésiinkre all6 beszamolokbol tudtuk
elkésziteni. Hipotéziseket allitottunk fel a vallalatok miikodésére, eredményességére
vonatkozoan, amelyekre az elemzés soran kerestiik a valaszt. Az eszkdz- é€s
forrasszerkezeti, valamint horizontdlis mutatokon kiviil hatékonysagi és termelési
értekkel Osszefiiggésben all6 mutatokat alkalmaztunk az elemzés sordn, melyek
segitségével hipotéziseinkre valaszt kaptunk.
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Our research subject was inspired by the everydays, as the ever-growing fuel prices are
global problems, because became part of our life. Our research was aimed at the
analysis of the wealth, financial and income situation of the oil companies in Hungary.
Among our aims was the analysis of the competitiveness of the domestic companies to
become an accurate picture about it.

In our work we have examined the components of fuel prices, gasoline, diesel and LPG
gas price changes over the last three years. We also discussed the events that affect
prices, such as excise tax and value-added tax increase. We made an interview with a
contractor, how to convert a car for LPG gas. A primary research was performed,
which included a short questionnaire about the tolerance of consumers. This research
helped to us to answered one of our hypotheses. We prepared the analysis of domestic
firms from the available reports. Hypotheses were set up to the operation of companies,
and to the competitiveness, for which we were looking for answers.

The asset and liability structure, and horizontal indicators of efficiency and production
value outside the context of indicators were used in the analysis, which helped to us
answered our hypotheses.
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1 Bevezetés

» Szerdatdl ismét dragul a benzin!” Szinte minden hétfon talalkozunk ezzel, vagy ehhez
hasonl6 kijelentéssel. Az ember figyelme nem siklik el ezen a mondaton, hiszen ez
mindenkit érint. Az autd életiink részévé valt. Sokan nem is tudnak elképzelni az
életiiket nélkiile. Azonban nem csak ezeket az embereket érinti, hiszen akik nem
rendelkeznek gépjarmiivel, 6k is érzik az lizemanyagarak emelkedését, hisz a ndvekvo
gazolajar hatasara a szallitas is egyre dragabb, ezaltal a boltokba is joval dragabban
kertilnek a termékek. Vagy gondoljunk a tomegkozlekedésre. Sokan hasznaljak, legyen
sz6 didkrol, vagy munkasrol. A vallalatok nagy nyereségre tesznek szert, amihez
hozz4jon még az lizemanyag dragulés, ez magas jegyarakat eredményez.

Ha ez még nem lenne elég, a kormany 2011.szeptember 16-an bejelentette a gazolaj
jovedéki adoja 97 forintrol 110 forintra torténd emelését’ és az eddigi 25 %-os afa kulcs
1s megvaltozik 27%- ra. Ez (jabb arndvekedést eredményez. Idén Osszesen 35 forinttal
nétt a benzin, és 32 forinttal emelkedett a gazolaj 4ra a hazai toltéallomésokon. A
benzinar jelenleg térténelmi csticson van.

A téma aktudlis, globalis és mindemellett része mindennapjainknak, ezért is vettiik
kihivasnak, hogy ezzel foglalkozzunk.

Munkank soran megvizsgaltuk az lizemanyagarak 6sszetevdit, a benzin, gazolaj és LPG
autdégaz darainak valtozdsat az elmult 3 évben. Mély interjut készitettiink egy
kisvallalkozoval az autok LPG autdégaz rendszerlivé torténd atalakitasarol. Egy rovid
kérdoiv segitségével felmértiik a fogyasztok tliréshatarat, tovabba elemeztiik 4 olajipari
vallalat (Eni, Mol, Lukoil és a Shell) pénziigyi és jovedelmi helyzetét kiilonb6z6
szdmviteli mutatok segitségével.

! szab6 Brigitta : Népszabadsag online:
http://www.nol.hu/gazdasag/megvan a hianyzo 100 milliard berkommando utan afakommando ,
Letoltés datuma: 2011. 09. 07



http://www.nol.hu/gazdasag/megvan_a_hianyzo_100_milliard__berkommando_utan_afakommando_

2 Nemzetkozi és hazai olajipar bemutatasa

2.1 Az elmilt harom év eseményeinek befolyasolé hatasa a nemzetkozi és
magyarorszagi iizemanyagpiacra

Az elmult 3 évben sok valtozas kovetkezett be, amelyek befolyasoltak a kdolaj aranak
alakulasat. Uj torvények sziilettek, valtoztak az arfolyamok, csokkent a kereslet.
A kovetkezOkben megvizsgaljuk, melyek azok az események, torvények, amelyek
kihatassal voltak a kdolaj aranak alakuldsara hazai és nemzetkdzi szinten.

21.1 2008-as év

2008-ban a benzin ara jelentdsen emelkedett. Ennek az emelkedésnek a megallitasara az
OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries = Kd&olaj exportalo
Orszagok Nemzetkozi Szervezete) tOrténelmi csiicsra emelte termelését, majd az
arzuhands megallitadsara torténelme legnagyobb termeléscsokkentését hajtotta végre. Az
OPEC jualiusban példaul napi 32, 8 milli6 hordéra emelte kitermelését. A szervezet
fennallasa o6ta ez a maximumot jelentette, de ez a 1épés sem forditotta meg az
artendenciat ekkor.

Késobb a csokkend arak hatasara az OPEC is csokkentette termelését. November 16.-an
Irén felszolitotta az OPEC- t, hogy honap végére ismét csokkentse 1-1,5 millié horddval
a kitermelését az arak védelme érdekében. December 17-én, az OPEC torténetének
legnagyobb, 2,2 milli6 hordos csokkenést jelentett be. Mindekdzben Magyarorszagon
junius 11-én Kovacs Laszlo addligyi biztos bejelentette, hogy ,,az adocsdkkentés nem
alkalmas eszk6z a magas olajarak és ezzel Osszefiiggésben a magas lizemanyagarak
problémdjanak kezelésére”. Megoldasként az ugynevezett ,,Robin Hood” adot
javasolta,2 melynek lényege, hogy az olajcégek extraprofitjuk egy részébdl a
legszegényebb vasarloikat tdmogatndk. Manuel Barasso, az Eurdpai Bizottsag elndke
junius 19-én az Unio allam- és kormanyfOinek talalkozojan kijelentette, hogy Briisszel
nem fogja megakadalyozni a tagallamokat a ,,Robin Hood” ad6 bevezetésében, sem
abban, hogy csokkentsék a jovedéki adot. A talalkozon végiil nem jutottak egyességre a
tagorszagok vezetdi. Julius 8-an két fontos unids szintli esemény tortént. Egyrészt a
Bizottsag elutasitotta azt a magyar kérést, hogy az ugynevezett kereskedelmi (a
fuvarozok 4ltal hasznélt) gazolaj jovedéki adgjat csokkenthessék, masrészt a
biolizemanyagokkal kapcsolatban varatlanul megvaltoztatta eddigi allaspontjat, és most
azt hangoztatta, hogy a 2020-ra kotelezéen el6irt 10%-os bioilizemanyag részesedésen
tulajdonképpen megujulo lizemanyagot kell érteni, aminek megfelel az elektromos vagy
hidrogén meghajtas is.

Jalius 31-én életbe 1épett Olaszorszagban a ,,Robin Hood” add.® Az add alapja
lényegében a tarsasagi nyereségadd alapja. Az adofizetési kotelezettség a szénhidrogén
(kéolaj- és foldgaz) kitermelést végzokre, a kdolajterméket eldallitokra, a jovedéki

% adézéna: http://adozona.hu/aktualis/20080611 eu ado afa.aspx, Letéltés datuma 2011. 09.06.
3 figyel6net.hu: http://fn.hir24.hu/vallalkozas/2008/11/10/elfogadtak robin hood adot Letoltés datuma:
2011.09.06.
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engedélyes koolajtermék nagy- és kiskereskedOkre vonatkozik, mig a kivételek kozé
tartoznak az energiaszektor hatosagi aras tevékenységei.

Oktober 1-én 676 milli6 euré (mintegy 170 milliard forint!) biintetést szabott ki az
Eurdpai Bizottsag kilenc olajcégre (koztiik ENI, ExxonMobil, Mol, Repsol és Total)
parafinpiaci arkartell miatt.* A Shell szintén részt vett a kartellben, de azért nem kapott
blintetést, mert ez a vallalat tdjékoztatta a Bizottsagot a kartell 1étérél. A Nemzeti
Energiatigynokség kozleményében az allt, hogy 2008-ban a vilag napi kodolaj
felhasznalasa 85, 8 millié hordd, ami 0, 2 %-o0s visszaesés az el6z0 évhez képest. Ez azt
jelenti, hogy 25 év utén eldszor csokkent a kdolaj felhasznalas.

2008. szeptember 15.-én Gyurcsany Ferenc miniszterelnok bejelentette, hogy be kivanja
vezetni Magyarorszagon a tavhodszolgaltatas versenyképesebbé tételérdl szolo torvényt
(azaz a Robin Hood tdrvényt), amit azzal indokolt, hogy tobb tizmilliard forint kell a
panellakasokban é16k tamogataséhoz, amit az energiacégekkel akar kifizettetni.”

2.1.2 2009-es év

A 2009-ben 150 éve, hogy megjelent az olaj.

2009. januar elsején hatilyba 1épett a ,,Robin Hood” térvény Magyarorszagon.®
Az év elején megallapodés sziiletett Oroszorszag és Kina kozott. A kinai allami
fejlesztési bank 15 milliard USD-t ad a Rosznyeft olajcégnek, és 10 milliardot a
Transznyeft csdvezeték-lizemeltetd cégnek, melyért az oroszok napi 300000 hordé olaj
20 éven keresztiili szallitdsaval fizetnek. Ezaltal Kina jelentdsen csokkenti fliggdségét a
kozel-keleti olajtol.

Julius 2-an a Bizottsag felszolitotta az Unio tagorszagait, hogy gaztaroloik teljes
feltoltésével késziiljenek a télre. Ennek az dvintézkedésnek az oka az, hogy az IMF nem
volt hajlando kolesont adni Ukrajnanak az orosz gaz megvasarlasahoz. Ez az Unio
szamara azért fontos, mert az orosz gaz 80 %-a Ukrajnan keresztiil érkezik azt EU-ba.
Marcius 30-an jelentette az MTI, hogy az OMV eladta az orosz Szurgutnyeftyegaznak
teljes (21, 2%) Molban eddig volt részesedését. Ez részvényenként 19232 forintot
jelentett, azonban az utols6 kereskedelmi napon a MOL részvények 9940 forinton
zartak. Ezutan felfiiggesztették a Mol részvények kereskedelmét Budapesten. Majus 13-
an a Gazdasagi versenyhivatal hozzajarult, hogy a Shell 15 évre tartdsan bérbe vegye a
Tesco 51  katjat. fgy mar 249  Shell kat lett az 0rszégban.7
Junius elején emelkedett a benzin jovedéki addja 103, 5 forintr6l 109 forintra, a gazolajé
85 forintrol 90,5 forintra. Ezzel egyiitt az afa 20 %-16] 25 Y%-ra nétt. [gy az tizemanyag
ara literenként 20 forinttal valtozott. ®

4europa.eu:http://europa.eu/rapid/pressReIeasesAction.do?reference=|P/08/1434&f0rmat=HTML&a;zed=0&|angua
ge=HU&guilanguage=en, Letoltés ddtuma: 2011. 09. 06.

> MASZ: http://www.petroleum.hu/masz2008.pdf, Letéltés: 2011. 09. 05.

6 Sourching: http://www.sourcing.hu/aktualis/valsagado az_energiaszektorban, Let6ltés datuma: 2011. 09.06

’ Origo http://www.origo.hu/uzletinegyed/hirek/20090629-hamarosan-az-osszes-tesco-allomas-shell-
markanev-alatt-mukodik-tovabb.html Letdltés datuma: 2011. 09. 06.

® Origo: http://www.origo.hu/uzletinegyed/hirek/20090630-julius-1jen-300-forint-folotta-benzinar-
jovedeki-ado-afa.html Letdltés ddtuma: 2011.09. 06.
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November 19-én Magyar Szabvanyligyi testiilet elfogadta az 0j benzinszabvanyt. A
megengedett maximalis etanol tartalom 10 %. °

2.1.3 2010-es év

2010. januar elején jelentésen emelték ismét a jovedéki adot. A benzinét literenként 11
a gazolajét 7 forinttal emelték, ami a kutaknal a kiskereskedelmi érat 14 illetve 9
forinttal ndvelte."°Egy évvel korabban a benzinek adotartalma 33, a gazolajé 25 forinttal
volt kevesebb literenként.

Februar végén oOkologiai katasztrofa tortént Olaszorszagban, amikor valdsziniileg
szabotdzs akcido kovetkeztében a Miland melletti Villasanta hasznalaton kiviili
finomit6jabol legalabb ezer tonndnyi kdolaj keriilt a Pot taplalé Lambro folyoba.
Marciusban azt irta az Oil & Gas Journal, hogy a Shell 2009 és 2012 kozott a
koolajtermelését 11 %-kal kivanja novelni, mikdzben koltségesokkentés céljabol eladja
finomitoi kapacitasanak 15, toltéallomasainak 35%-at.

2010. apr. 20-an robbanas tortént a Mexikoi 6bolben a BP altal iizemetetett Deepwater
Horizon far6tornyon, melynek kovetkeztében 11 ember életét vesztette, és sokan
megsériiltek. A Iétesitmény 2 nap mulva elsiillyedt. Napi ezer hordo (160.000 liter) olaj
6mlott a tengerbe. !t 2

A Sunday Times azt irta jalius 10-én, hogy az amerikai Exxon 100 milliard fontos
(kdzel 40000 milliard forint) vételi ajanlatot tett a BP- re.

Végiil is augusztus 3-an, 106 nappal a robbanas utan, sikeriilt véglegesen lezarni a kutat.
Ez id6 alatt 6sszesen 780 millio liter olaj 6mlott a tengerbe, ami 20 szorosa az USA
eddigi legnagyobb kornyezeti katasztrofaja soran (Exxon Valdez hajotorése) vizbe jutott
mennyiségnek.

Szeptember 14-én volt 50 éve, hogy Szaud —Arabia, Kuvait, Iran, Irak és Venezuela
Bagdadban megalakitotta a vilag legnagyobb kartelljét, az OPEC- t.
2010-ben a NAV- tol kapott tajékoztatas szerint az orszag toltdéallomasain 1750 millio
liter benzint és 2424 milli6 liter gazolajat forgalmaztak, ami 11 illetve 4, 8 %- 0s
csokkenés 2009-hez képest. Az Energiakozponttol kapott tajékoztatas szerint 2010-ben
1,377 millié6 tonna benzin ¢és 2,718 millid6 tonna gazolaj keriilt értékesitésre a
nagykereskedelemben, ez 2009-hez képest 12 illetve 8,9 %-o0s visszaesést mutat.

2010 oktoberében a parlament elfogadta az egyes dgazatokat terheld kiilonadorol szolod
torveényt.

° MASZ: http://www.petroleum.hu/masz2009.pdf Letsltés ddtuma: 2011.09.06

1% Népszabadsag: http://www.nol.hu/gazdasag/tankoljon_meg iden _brutalis_adoemeles jon Letdltés
datuma: 2011. 09. 06.

" Origé: http://www.origo.hu/nagyvilag/20100527-olajkatasztrofa-betapasztottak-a-szivargo-olajkutat-
a-mexikoi-obolben.html Letdltés datuma: 2011.09.18,

12privatbankar:

http://www.privatbankar.hu/cikk/befektetes/katasztrofa_egyre nagyobb a baj a mexikoi_obolben 3616
8 Letoltés datuma: 2011. 09. 18
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November 2-an az orszaggyiilés elfogadta a biotdrvényt™ torvény a megujulé energia
kozlekedési célu felhasznalasanak eldmozditasardl és a kozlekedésben felhasznalt
energia {iveghazhatasu gazkibocsatasanak csokkentésérsl.™

B Agrérszektor.hu: http://agrarszektor.hu/hir/235/elfogadta a parlament a biouzemanyag torvenyt.html
Letoltve: 2011.09.07.

14 MASZ: hitp://www.petroleum.hu/masz2010.pdf Letdltés datuma: 2011.09.06
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3 Kutatas

Az egyre dragul6 lizemanyagarak miatt felvetédott benniink az a kérdés, hogy ez milyen
hatassal van a vallalatok miikddésére. Megvizsgaltuk, ez a novekedés hogyan hatott az
emberek lizemanyag felhasznalasi szokésaikra.

Ebbdl az okbdl kifolydlag utanajartunk, milyen eszk6zok allnak rendelkezésilinkre a
vallalatok elemzéséhez.

Kutatasunk folyamatat a kovetkez6 abran foglaljuk 6ssze. A célkitlizés meghatarozasat
kovetden szekunder adatok gyiijtésére koncentralodtunk. Osszegytijtottik az allami
szervezetek jelentéseit, kiadvanyait és elemzéseiket. Ezutdn harom részre bontva
megvizsgaltuk a nemzetkozi és hazai lizemanyaghelyzetet és a hazai olajvallalatok
helyzetét.

Ezt kdvetden feldolgoztuk a meglévd informaciokat, majd ebbdl kiindulva hipotéziseink
felallitasat végeztiik el. Hipotéziseink igazolasa érdekében primer kutatdsokat
végeztiink, kérddives megkérdezés, fokuszcsoport és szdmviteli elemzés formajaban. A
kutatast befejezését kovetden a kapott eredmények kiértékelése és a hipotézisek
elfogadésara vagy elvetésére keriilt sor. Végiil munkank eredményeit 6sszefoglaltuk.
Kutatasunkat 2011.szeptember 30-an zartuk le.
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3.1 Szekunder kutatas

Miel6tt elkezdtilk volna a primer kutatasunkat kivancsiak voltunk, hogy masok is
foglalkoztak-e mar ezzel a témaval. Célunk az volt, hogy a masok altal Gsszegyiijtott
ismereteket feldolgozva mélyitsiik ismereteinket. Olyan korabbi kutatasokat probaltunk
felhaszndlni, ami Magyarorszag mellett a nemzetkdzi piacokra is Kkiterjedt.
Szekunder kutatasunk soran Osszegytijtottiik a korabban kielemzett adatokat, mind a
nemzetkdzi mind a hazai lizemanyagérakra vonatkozdan.

3.11 Uzemanyagirak nemzetkozi szinten

A nemzetkozi események hatdssal vannak a benzin vildgpiaci ardra. A kovetkezd abran
szemléltetjlik a valtozast.

Benzin vilagpiaci ara
100
80 AN —
2 60 \ /
= N
S 40
20
0 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012

2. abra: Benzin viligpiaci ara
Forrés: Sajat szerkesztés Fintrend.com: http:/fintrend.com/ adatai alapjan,*

A 2. fejezetben részletesen bemutatott informaciok hatdsat teljes mértékben tiikrozi a
fenti dbra, hogy az elmult harom évben, hogyan alakult a benzin vilagpiaci ara. A
vizsgalt idészakokbdl a 2009-es évet emelnénk ki, amikor a benzin ara a legalacsonyabb
volt. 2008-ban az iizemanyagarak jelentds emelkedésének megallitasa érdekében az
OPEC torténelmi csucsra emelte kitermelését, majd az drzuhands megallitasa érdekében
legnagyobb termelés csokkentését hajtotta végre.

Vizsgaljuk meg az eurdpai orszagokban hogy alakultak az izemanyagarak.

3.1.2 Benzin és gazolaj ara Eurépaban

Az alabbi tablazatunk segitségével konnyen Osszehasonlithatok az eurdpai orszagok

F1 e roos 1
aktudlis lizemanyagarai. 6

!5 Fintrend.com: http:/fintrend.com/, Letoltés datuma: 2011.09.11
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Megnevezés Benzin Gazolaj

atlagar/liter atlagar/liter

Euréban Euréban
Ausztria 1,35 1,31
Bulgaria 1,29 1,28
Csehorszag 1,46 1,43
Finnorszag 1,55 1,34
Franciaorszag 1,56 1,43
Horvatorszag 1,32 1,22
Lengyelorszag 1,18 1,18
Magyarorszag 1,37 1,34
Németorszag 1,52 1,41
Olaszorszag 1,57 1,44
Romania 1,26 1,24
Spanyolorszag 1,33 1,25
Szlovakia 1,29 1,24
Szlovénia 1,39 1,36
Ukrajna 0,90 0,86

1. tablazat: Benzin és gazolaj ar Eurépaban
Forrés: Sajat szerkesztés Sieldk.hu adatai alapjan

Osszegylijtott adataink alapjan kijelenthetjiik, hogy Eurépa nyugati orszagaiban
dragabban tankolhatjuk meg jarmiiveinket, mint keleten. Benzin tekintetében a
legdragabb orszag Olaszorszag, ahol 1, 57 eurdért vehetjiik literjét. A gazolaj is itt keriil
a legtobbe, 1, 44 eurdba. Magyarorszag a kozépmezOnyben van az arak alapjan.
Legjobban Ukrajnaban éri meg tankolni, mivel itt még az 1 eurdt sem éri el az
lizemanyagar. Azonban az arak alakuldsa mellett érdemes foglalkozni az adott orszag
arszinvonalaval is. Lehet, hogy Olaszorszagban, Finnorszagban és Franciaorszagban a
legdragdbb a benzin, azonban az itteni fizetés is joval magasabb, mint mas
orszagokban. Igy a benzinarakat is érdemes ennek tiikrében vizsgalni.

3.1.3 Az értékesitett iizemanyag mennyiség, az lizemanyagar osszetevoi és
aranak alakulasa Magyarorszagon

3.1.3.1 Ertékesitett iizemanyag mennyiség Magyarorszigon

A nemzetkozi lizemanyagarak elemzése soran a hazai piacot is kielemeztiik. Megnéztiik
mekkora mennyiségli lizemanyag keriil értékesitésre hazankban.

16 Sielsk.hu: http://www.sielok.hu/rovat/auto/cikk/benzinarak/ Letdltés ddtuma: 2011. 09. 18
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3. abra: Ertékesitett iizemanyag mennyiség Magyarorszagon
Forras: Sajat szerkesztés, MASZ adatai alapjan

Osszességében jol lathatd, hogy az iizemanyag értékesitése jelentdsen csokkent 2010-re.
A benzin folyamatosan csokkend tendenciat mutat. A gazolaj nem mutatott jelentds
valtozast.

Ezutan tanulményoztuk a benzin és a gazolaj arainak 6sszetevoit.
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3.1.3.2 Uzemanyag aranak osszetevéi

Uzemanyag arak Osszetevoi

Benzin Giazolaj

KKKSZ-di] -

25 % AFA 25 %
Nagykereskedelmi
arrés
Kiskereskedelmi
arres

Jovedeki ado

41 %

4. abra: Uzemanyag arak dsszetevéi
Forras: Sajat szerkesztés, Autostars.hu adatai alapjan

Divatos szidni az olajipari cégeket a magas lizemagyag arak miatt, de érdemes egy picit
az drak mogé nézni, hogy mibél is allnak Gssze az lizemanyag arak. '’

A benzin és a gazolaj ara jelenleg 6 részbdl all 6ssze, amik a kdvetkezOk: az 4fa mind a
két esetben 25%, a Kdolaj Készletezd Szovetség dija 1%, a termeldi ar az gézolaj
esetében magasabb 41%, mig a benzin esetében 38%. A géazolaj jovedéki adoja 27%, a
benziné 33 %. A kiskereskedelmi arrés a gazolajnal 3% a nagykereskedelmi arrés 7%.
A benzin kiskereskedelmi arrése 3,7%, nagykereskedelmi arrése 4,4%.

17

Autdstars:http://www.autostars.hu/ujauto/201010190800 milyen tetelekbol tevodik ossze az uzemanyag ara.h
tml Letdltés datuma: 2011. 09. 12.
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A kormény 2011. szeptember 16.-4n ugy hatarozott, hogy a gdzolaj jovedéki addjat 97
forintrol 110 forintra ndveli november elsejétol. Tervbe vették, hogy az afat 27%-ra
emelik fel. Az autdsok tehat a termel6i ar haromszorosat fizetik ki a kutakon. A gazolaj
jovedéki addjanak emelésével a kormany célja, hogy a felhalmozddott allamaddssagot
csokkentse. 8

Ezek kovetkeztében az lizemanyag arak jelentds emelkedésére szamithatunk.

3.1.3.3 Uzemanyag aranak alakulisa és keresletének Arrugalmassaga

Uzemanyag aranak alakulasa
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5. abra: Uzemanyag aranak alakulasa
Forras: Sajat szerkesztés az APEH adataibol

Az lizemanyagok ara hosszutavon novekedd tendenciat mutatnak, de révidtavon ez nem
igaz, mert egyes idOszakokban jelentds csokkenések mutatkoztak az arakban. Példaul
2008 janiusatol 2009 janudrjaig folyamatos csokkenés volt. A 2009-ig a gazolaj ara
joval dragabb volt, mint a benzin, azonban ezutan megfordult az arany a benzin
dragdbb, mint a gazolaj. 2008 végén a parlament elfogadta a tdvhdszolgaltatas
versenyképesebbé tételérdl szolo torvényt a ,,Robin Hood” adot. 2009. julius elején a
benzin jovedéki adoja 103,5 forintrol 109 forintra, a gazolajé 85 forintrol 90,5 forintra
novekedett.” 2011. januar elsejével a benzin jovedéki adodja literenként 11 forinttal, a
gazolajé 7 forinttal emelkedett.”’ Az lizemanyagar keresletének arrugalmassagat is
megvizsgaltuk, ami azt mutatja, meg hogy valtozik az aru kereslete, ha 1 %-kal valtozik
az ar. 2008-r61 2009-re a benzin arrugalmassaga 27, 95 %, ami rugalmasnak mindsiil. A
benzin aranak csokkenésének hatasara a kereslete is csokkent. Ennek oka, hogy a 2008-

18Privzitbankeir.hu:http://m.privatbankar.hu/cikk/iqy csokken_az_allamadossag_a kormany tervei 44779?komment

ar=44779&tol=1 Letoltés datuma: 2011.09. 15.

Y fn.hu: http://fn.hir24.hu/vallalkozas/2008/11/10/elfogadtak robin _hood adot Letdltés datuma: 2011.09.06.
20 Index:http://index.hu/gazdasag/magyar/2011/09/16/1_5_szazalekos_novekedest_var_a_kormany/Letoltés

datuma: 2001. 09. 16
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as pénziigyi valsag idején megndvekedtek az tizemanyagarak, majd 2009-re csokkenni
kezdtek, de a tobbi termék ara tartdsan magas maradt, igy a benzin iranti kereslet
valtozatlan maradt. 2010-re a benzin éara jelentésen nétt. A termék ar rugalmatlanna
valt, az emelkedo benzinar és csokkend kereslet miatt.

A gazolaj arrugalmassaga 2008-r6l 2009-re -21,48 %, azaz rugalmatlan. A csokkend
gazolajar mellett nétt a kereslet. 2010-re a gazolajar is emelkedett, a kereslet csokkent,
rugalmatlan. Mint az abran is jol 1athato, az LPG autdgaz a leggazdasagosabb.

3.1.4 Elemzett cégek bemutatasa

A vizsgalt cégesoportok adatait dsszegytiijtve megnéztiik, hogy a vallalatok nemzetkozi
szinten milyen fobb adatokkal rendelkeznek.

Arbevétel Foglalkoztatottak Hany orszaghan  Mioéta van

(milliard USD) szama (f6) van jelen jelen
Eni 124 79941 79 1926
MOL 19 32601 13 1991
Lukaoil 107 150000 24 1991
Shell 368 93000 90 1925

2.tablazat: Cégek bemutatasa
Forras: Sajat szerkesztés, e- beszdmolo alapjan

A legeredményesebb vallalat ezen abra alapjan a Shell, mivel éves nettd arbevétele 368
milliard USA dollar. A piacon 1925 o6ta van jelen, aminek eredménye, hogy 90
orszagban tevékenykedik, a foglalkoztatottainak szama 93000 f6. A masodik vallalat az
Eni melynek 124 milliard USA dollar az éves bevétele. A piacon 1926 ota, 79
orszagban 79941 foglalkoztatottal van jelen. Mol és a Lukoil 1991-ben vonult be a
piacra azonban a Lukoil nagyobb sikereket ért el. Eves bevétele 107 milliard USA
dollér, 24 orszagban van jelen és alkalmazottainak szdma a vizsgalt négy vallalat koziil
magasan kiemelkedik a 150000 alkalmazottjaval. A Mol éves nettd arbevétele 19
milliard USA dollar. Az elemzett négy vallalat koziil a legkevesebb orszagban miikodik,
minddssze 13-ban. Alkalmazottainak a szama csupan 32601 fo.
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3.2 Hipotézisek felallitasa

3.3 LPG kérdoiv

Kérddives megkérdezésiink sordn arra voltunk kivancsiak, hogy az utca emberének
milyen lizemanyag vasarlasi szokasai vannak. Internetes kérddivvel egy 50 fos primer
kutatas sordn a valaszadoink koziil 26 6 volt férfi nemi és 24 nénemd.

Korosztaly szerinti megoszlas

55 feletti

fé

6. abra: Korosztaly szerinti megoszlas
Forras: Sajat szerkesztés

Megprobaltunk minden korosztaly véleményét kikérni a témaban. Megkérdezetteink
legtobbje, azaz 38%-a 17 és 25 év kozotti fiatal, akiknél egyfajta presztizst jelent az
autd. Mi magunk is ebbe a korosztalyba tartozunk, jogositvannyal rendelkeziink,
gyakran hasznalunk gépjarmiivet.

A valaszadok kovetkezO nagy csoportja a 36 és 45 illetve a 46 és 55 év kozotti
korcsoport 22 %-kal. Ide sorolhatok a csalddos emberek, mint sziileink is. Ok mar

14



komolyabb véleménnyel voltak az lizemanyagérakat illetéen . A megkérdezettek 10 %-a
55 ¢év felett volt, azonban tobbségiik aktiv dolgozo. Végiil a maradék 8% a 26 - 35 éves
korcsoport.

Mi az az lizemanyag ar, ami mellett
hosszutavon leadllitana autéjat?

7. abra: Mi az az iizemanyagar, ami mellett hosszi tavon ledllitana autdjat?
Forras: Sajat szerkesztés

H Mar most sem tankolok
H 400 ft/liter
i1 415 ft/liter
B 430 ft/liter

M Barmennyiért tankolnék

Feltettiik azt a kérdést, milyen ar mellett allitandk le autdjukat hosszii tdvon. A
valaszaddk 42 %-a, azaz 21 f6 barmennyiért megvasarolna az lizemanyagot. Ebbdl az
informéciobol lesziirhetjiik, hogy tobbségiik valdszinlileg olyan agazatban dolgozik,
ahol elengedhetetlen a gépjarmii hasznalata. 15 f6 gy gondolta 400 ft/ liter a legfelso
ar, ami mellett leallitana autojat. Nem értelmes a mondat. A 400 forintos hatar igen
kozel van mar, hiszen folyamatosan emelkedik az ar, és a novemberi jovedéki add
emelés utan egészen biztosan felette is fog maradni. Megkérdezetteink koziil 5-5 6
vélte tigy, hogy 415 forint és 430 forint az utolso ar, amit a benzinért adna, e felett nem
miikddtetné tovabb autdjat. Viszonylag kevesen 4 6 vallotta, hogy mar most sem
tankol, és mar ledllitotta gépjarmiivét.

Milyen lizemanyagot hasznal?

Gazolay

Benzin

8. abra: Milyen iizemanyagot hasznal?
Forras: Sajat szerkesztés

15



Kérdésiinkre, milyen lizemanyagot hasznalnak szintén érdekes valaszok érkeztek. Az
emberek70 %-a benzines kocsit hasznal, 26 %-a kozlekedik gazolajjal és pusztan 4 %-
uk autdgazzal. Ez a kérdés szintén fontos kovetkeztetésekre ad okot, hiszen a benzin és
a gazolaj ara az egekben, az emberek miért kdzlekednek mégis ezzel, holott az autdégaz
fele annyiba keriil? Erre is valaszt kaptunk egy helyi kisvallalkozas vezetdjétol, akik
autoik atalakitottdk LPG autogéazra. Ennek eldényeirdl és hatranyairdl késobb irunk.

Az ébran is lathatd, hogy a kevésbé népszerli az LPG autogdz, az emberek kevésbé
ismerik. Ebbdl jol lathatd, hogy hipotézisiinket alatdmasztotta.

Kevesebbet autozik a magas lizemanyag
arak mellett, mint egy éve?

50 A

40 A

%

20 A

10 -

0 ; : . aay

Nem Igen,25%- Igen,50%- Igen,75%-  Teljesen
kal kal kal leallitottam

9. dbra: Kevesebbet autézik a magas iizemanyag arak mellett, mint egy éve?
Forras: Sajat szerkesztés

A fenti abran arra voltunk kivancsiak, vajon az egyre novekvo iizemanyagarak mellett
kevesebbet hasznaljak gépjarmiiveiket az emberek?

Valaszadoink majdnem fele 25 %-kal kevesebbet autdzik, mint egy éve. 30%-uk gy
véli, semmivel sem hasznalja kevesebbet autojat, mint korabban. Ide tartoznak azok az
emberek, akiknek munkdjukhoz elengedhetetlen az auto. 10 {6 vélte ugy, felére
csokkentette gépjarmiithasznalatat. Csupan 1 f6 (2 %) mondta, hogy 75 %-kal redukalta.
Ebbdl arra kovetkeztetiink, hogy csak a nagybevasarldsokra hasznélja az autojat.
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On atalakitana- e autojat LPG
autogaz rendszerure?
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10. abra: On atalakitana-e autéjat LPG autégaz rendszeriire?
Forras: Sajat szerkesztés

Utols6 kérdésiink, az volt, hogy On atalakitana- e autéjat LPG autogaz rendszertire. Ugy
gondoljuk, hogy nem sziiletett meglepé valasz, mivel az embereknek nincs megfeleld
ismeretiik errdl a rendszerrél. Az LPG aut6gaz hasznalatardl alkotott hipotézisiink ismét
alatdmasztasra kerdiilt.

3.3.1 Fékuszcsoportos beszélgetés

Fokuszcsoportos beszélgetés sordn 0Osszehivtuk a baratainkat és megkérdeztik a
véleményiiket az lizemanyag aranak alakuldsardl. ElImondték, hogy a csaladjukban 6k is
meggondoljak, hogy mire hasznéljak a kocsijukat. Az egyikiik sziilei olyan drasztikus
megoldast talaltak, hogy a téli id6szakon kiviil kerékparral jarnak, ami
koltséghatékonysag és kornyezetvédelem szempontjabol is kedvezd. A beszélgetés
soran ismerdseinket is megkérdeztiik, hasznalndnak-e LPG autdgazt. Erre azt a valaszt
kaptuk, hogy nem tudjak, milyen koltségekkel jarna az atalakitds. A beszélgetés is
igazolta a hipotézisiinket, az emberek nem rendelkeznek kelld ismerettel az LPG
autogazrol.
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3.3.2 LPG autégaz

Hazankban mar 1993 juniusatol elfogadott a gaziizemi aut6zas. Azonban a koztudatba
csak 2004-ben robbant be. Mélyinterjtt készitettliink egy helyi kisvallalkozdval, aki mar
tobb éve alakit at autokat. ElImondta, hogy a jarmi vezetése majdnem ugyanolyan, mint
a hagyomanyos autét vezetnénk, ugyanis a motor inditasa, mikodtetése €s leallitasa a
megszokott modon torténik. A 6 kiillonbség a beépitett lizemanyag valtokapcsold és
egy lizemanyag kijelz6, amely megmutatja, hogy az egyes lizemanyagokbdl mennyi van
még a kiilonbozo tartalyokban. Az atalakitas ara 150000 forinttél 350000 forintig terjed.
A megtériilés koriilbeliil 15- 20 ezer kilométer kdzott van, ez fligg a beszerelési artdl, az
{izemanyag és az LPG aratol és az éves futastol. Atlagosan ez masfél évre tehets. A
gazos autok eldnyei, hogy az lizemanyag koltség megtakaritas 30-40 %, a kipufogd gz
joval kevésbé kornyezet szennyezd, a kettds lizem miatt nagyobb tankolas nélkiili
hatosugar. Az atalakitas hatranyai, hogy a tartaly elfoglalja a csomagtér jelentds részét,
de hasznalhatunk potkerék tartalyt is. Mélygardzsokban nem szabad parkolni, az
esetleges gazszivargas miatt. Koriilbeliill 10%- os teljesitménycsdkkenés és 10%- 0s
fogyasztasnovekedés.
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4 Szamviteli mutatok elemzése

Mutatéink kiszamitasahoz ¢és elemzéséhez Bocskei Elvira: Vezet6éi szamvitel a
controlling szolgélataban- a véllalkozas vagyoni helyzetének elemzése. €s

Bocskei Elvira: Vezet6i szamvitel a controlling szolgalataban II. — a vallalkozas
vagyoni helyzetének elemzése. cimii konyveket hasznaltuk.

4.1 Eszkozszerkezeti mutatok

A vallalkozas vagyonanak vizsgalatat kezdjiik a mérleg eszk6z oldalanak elemzésével.

4.1.1 Befektetett eszkozok aranya

Befektetett eszkozok aranya
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11. abra: Befektetett eszk6zok aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A befektetett eszk0zok aranya azt mutatja meg, hogy mekkora azon eszkozok ardnya,
amelyek tartéosan szolgaljak a vallalkozast. Ide tartoznak a toltdallomasok, mint
ingatlanok, €s a benzinkutak felszerel€se is a targyi eszkdzok része. Ebbdl a diagrambol
azt lathatjuk, hogy a legkevesebb befektetett eszkozzel a Shell rendelkezik mindharom
évben. 2008-ban a Lukoil befektetett eszkdz aranya 80 % kozelében volt, ami igen
jelentdsnek mindsiilt. 2009-ben ez az arany lecsokkent 70 % kozeléhez és 2010-re ujra
novelte befektetett eszkdzeinek szamat, igy az majdnem elérte ismét a 80 %-ot. A Mol
¢s az Eni befektetett eszkozeinek aranya 70 % koriil mozgott mindharom évben. Mivel
a befektetett eszkozok értéke igen magas az eszk6zokon belill, igy arra
kovetkeztethetiink, hogy a vallalat forgoeszkozeinek értéke csekély, igy a masodik
hipotézisiink allitasa, miszerint a vallalatok magas készletallomannyal rendelkezik,
megddlni latszik.
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A tartés eszkdzok aranya magas, amely hosszu tavu nyereségességre is utalhat.
Most nézziik meg, a nagyon magas befektetett eszkdz arany mogott mi allhat.

4.1.1.1 Immaterialis javak aranya

Immaterialis javak aranya
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12. abra: Immaterialis javak aranya
Forras: Sajat szerkesztés

Az immaterialis javak tartds, nem anyagi javak, amelyek kozvetleniil és tartdosan
szolgaljak a vallalkozas tevékenységét. Az immateridlis javak ardnyaban a Lukoil a
vezet6. Mindharom évben a tobbi céghez viszonyitva majdnem haromszor annyi
immaterialis joszaggal rendelkezik, ennek oka a magas tizleti és cégértek, de a vallalat
vagyoni értékii jogokkal is rendelkezik, amelyek nem ingatlanhoz kapcsolodnak. Az
iizleti vagy cégérték alatt 1év6 eszkdzok 2008 szeptemberében a Lukoil Uzemanyag
Kereskedelmi Kft. egyesiilés soran keriiltek be a konyvekbe, tartos piaci értékiik nem
valtozott. Az Eni mutatta a legnagyobb valtozast az évek soran, mivel 2008-as adathoz
képest 2009-ben az immaterialis joszagainak szama jelentésen lecsokkent, ennek oka,
hogy tizleti és cégértékét nullara csokkentette tovabba a szellemi termékek a
szamviteli torvény alapjan a vagyoni értékli jogokhoz keriiltek atsorolasra, mivel a
Tarsasag csak a szoftverek felhasznalasi jogat vasarolta meg. 2009-ben az
immaterialis javai kozt csak az alapitds-atszervezés aktivalt értéke és vagyoni értékii
jogok lettek kimutatva. Az alapitas atszervezés aktivalt értéke a budaodrsi komplexum
létesitésével kapcsolatos  elokészitd munkalatainak aktivalt koltségeit, a
kathalézatokon bevezetésre keriilt HACCP élelmiszer biztonsagi rendszer, valamint
egy szamitastechnikai katasztrofaterv aktivalt koltségeit tartalmazza. 2010-re ismét
novekedett immaterialis javaik szdma. Az emelkedés oka a vagyoni értékii jogokban
bekovetkezett valtozas, ami az 1) WINCOR kasszarendszer beszerzéséhez kothetd. Az
¢v folyamdn a Tarsasag négy toltéallomasan kezdték meg ezek hasznalatat.
A Mol és Shell folyamatos csokkenést mutat az immateridlis javaik szamdban. A
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Shellnél 2009-ben nagymértékben selejtezte szellemi termékeit. 2010-re az alapitas
atszervezés aktivalt értékét, a kisérleti fejlesztés aktivalt értékét illetve a vagyoni
értékil jogait csokkentette. Ez utdbbit a bérleti jogok csokkentésével érte el. A mutatd
csOkkenését a Molndl az iizleti vagy cégérték csokkenése okozhatta.

41.1.2 Targyi eszkozok aranya
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14. abra: Targyi eszk6zok aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A targyi eszk0zok azok az eszkdzok, ami a rendeltetésszerlien hasznalatba vett anyagi
eszkozok, amelyek tartosan, kozvetleniil vagy kozvetett modon szolgaljak a vallalkozas
tevékenységét.

Ezen az abran azt lathatjuk, hogy meglepden a Molnak van a legkevesebb targyi
eszkoze. Targyi eszkozeinek aranya a vizsgalt idészakokban folyamatos csokkenést
mutat. Utanajartunk, miért ilyen kevés a targyi eszkoze a tobbi vallalathoz képest. A
Mol-t6l megtudtuk, hogy franchise rendszerben mikodnek és kutjaikat bérlik.

A masik harom vallalatnak a targyi eszkozok aranya joval 80 % folott van.
2009-ben az Eni 1j toltéallomast, kézi €s gépi mosok felujitasat végezte ezért 2008 hoz
képest novekedtek a targyi eszkozei.

A Lukoil 2010.december 20-ig tiz toltéallomasat és Dunafldvari taroldjat tartds
bérletben lizemeltette, amikor is megvasarolta 6ket az Ashluk kft, illetve az Ashluk Firs
kft-t61, valamint kivezette négy telek értékét és az egyiken levo épiiletet.

A vallalatok mindegyike magas targyi eszkoz arannyal rendelkezik, ez eldrevetiti
szamunkra, hogy a forgdeszk6zokon beliil levo készletek értéke nem lesz magas.
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4.1.1.3 Befektetett pénziigyi eszkozok aranya

Befektetett pénzigyi eszkozok aranya
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13. abra: Befektetett pénziigyi eszkozok aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A befektetett pénziigyi eszkdzok ardnya csak a Mol esetében kimagasld. A vallalat
tartds részesedése kapcsolt vallalkozasokban igen jelentds. A masik hdrom vizsgalt
vallalatnal ez a 10 %-ot sem érte el. A Shellnél és az Eninél az egyéb tartdsan adott
kolcsonok tartoznak ide. Az Eninél az adott tartdos kolcsondk az aldbbiak voltak:
kendanyag kereskedoknek, direkt iizletag és a jutalék el6leg hossza lejarata része. A
Lukoil a befektetett pénziigyi eszk6zok meérlegsoron a munkaltatoknak nyujtott
kolesonoket szerepelteti, amely 2010-ben visszafizetésre keriilt. A Molnal a mutato
meghatdroz6 tényezdje a tartds részesedéseken beliil bekovetkezett valtozasok a
kapcsolt vallalkozasoknal, illetve az egyéb tartds részesedéseknél. Tovabbi novekedés
tapasztalhatd 2008-hoz képest a leanyvallalatoknak adott tartdés kdolcson esetében.
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4.1.2 Forgdeszkozok aranya

Forgoeszkozok aranya
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15. abra: Forgé eszkozok aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A forgoeszkozok azok az eszkozok, amelyek a vallalkozas tevékenységét nem tartosan,
maximum 1 évig szolgaljak. A forgoeszkozok ardnya megmutatja, hogy az Osszes
eszkdz kozott milyen ardnyt képvisel a rovidtdvon befektetett eszk6zok értéke.
A négy cég koziil a Shell rendelkezik a legtobb forgd eszkozzel, eszkdzeinek aranya 40
% feletti és novekvo tendenciat mutat. 2008- ban a Lukoil forgoeszkozeinek aranya a 20
%-ot sem érte el. 2009- re a 30% kozelében jart azonban 2010-re 25% ala csokken. A
Mol ¢és az Eni a vizsgalt id6szakokban nem mutat jelentds valtozast. A Molndl a
forgoeszkozokben bekdvetkezett valtozasok mérsékelték a befektetések vagyonndveld
hatasat. 2009-ben a forgoeszkozeik csokkenésében a pénzeszkozok csokkenése jatszott
meghataroz6 szerepet, melyet azonban mérsékelt a kovetelések bazishoz képesti
novekedése. Ez utdbbiban lényeges elem az aruszallitisbol eredd kovetelések és a
kapcsolt vallalkozasokkal szembeni aruszallitasbol eredd kovetelések ndvekedése.
Az alacsony forgdeszkdzardny miatt a masodik hipotézisiink megddlni latszik.
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4.1.2.1 Készletek aranya

Készletek aranya
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16. abra: Készletek aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A készletek olyan forgd eszkozok, amelyek a vallalkozési tevékenységet kozvetleniil
vagy kozvetve szolgaljak, rendszerint egyetlen tevékenységi folyamatban vesznek részt,
eredeti megjelenési formajukat elveszitik, illetve valtozatlan allapotban maradnak, bar
értékiik valtozhat.

Ezen a diagramon azt lathatjuk, hogy a Lukoil mutat a legnagyobb novekedési litemet.
2010-re majdnem elérte a 70%-ot, ami a forgd eszk6zok jelentds részét kiteszi, azonban
a Shell is novekvd tendenciat mutat készleteinek aranya 2010-re tullépte a 30%-ot. A
Lukoilndl a készletek tobbségét az lizemanyagkészlet teszi ki, de a benzinkutjaiban levo
arukészlet és a motorolaj is helyet kap készletei kozt. Az Eni 2009-re megndvelte
készleteinek aranyat 30% folé, a kuthalézaton mind a tarold telepeken nagyobb
mennyiségli  lizemanyagkészlettel rendelkezett, mint 2008-ban, valamint az
tizemanyagarak emelkedése is hozzajarult a készletérték novekedéséhez, viszont 2010-
re visszacsokkentette 30% ala. A Mol rendelkezik mind a harom évben a legkevesebb
készlettel. Ennek lehetséges oka, hogy a vallalat a tobbivel ellentétben egyedileg
értékeli  készleteit. Egyedi értékelésnek mindsiil a wvallalatnal a csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkez6é eszkozok atlagos beszerzési aron
torténo értékelése. A készletnovekedés oka az is lehet, hogy az dsvanykincs kifogyoban
van, és a vallalatok probalnak raktarozni. A készletek szintje a Molnal 2009-ben 11
milliard forinttal kevesebb 2008-hoz képest, melyben meghataroz6 oka volt az
alacsonyabb készletvolumenek.

A készletek aranya a vartnal alacsonyabb értéket mutat.
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4.1.2.2 Kovetelések aranya

Kovetelések aranya
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17. abra: Kovetelések aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A kovetelések kiilonféle szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerzddésekbdl
jogszertien eredd, pénzértékben kifejezett fizetési igények.

A Molnal a koveteléseik aranya 2009-re 50% folé emelkedett. Ennek oka, hogy a
kilfoldi  kovetelései illetve a leanyvallalataival szembeni kdvetelései jelentOsen
megemelkedtek. Mindemellett a kozds vezetésti vallalkozasok szembeni koveteléseit
csokkentette. Ez az arany 2010-re 40 % ala siillyedt, ami a kapcsolt vallalkozasaival
szembeni koveteléseinek csokkenésével magyardzhatdo. A Shell mutatdoszama
viszonylag alland6. A 2010-es kismértékli csokkenés oka az értékvesztés, és az egyéb
kovetelések csokkenése.

A Lukoilndl a mutatészamban valdo csokkenés a hataridon beliili kovetelések
kiegyenlitésének kovetkezménye, illetve kapcsolt vallalkozésaival szemben is
csokkentette kovetelését. 2010-re a nagymértékii csokkenést a leallitott Progress
Trading exportja okozta. Az Eni kovetelésaranya viszonylag allandé. A Shell, a Lukoil
¢s a Mol jelentdsen csokkentette a koveteléseket 2010-re, mivel a bizonytalan gazdasagi
helyzetben igyekeztek minél kevesebb koveteléssel mitkddni.
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4.2 Forrasszerkezeti mutato

A forrasszerkezeti mutatok vizsgalata soran az elemzés a tendenciaszeri valtozasokra
terjed Ki. A sajat és az idegen forrasok aranyara vonatkozoan nem lehet egyértelmiien
allast foglalni, hogy melyik értéket tekinthetjiik elfogadhatonak, azonban a sajat toke
aranyanak fokozatos javulasa az idegen forrasokkal szemben vitathatatlanul kedvezo.

4.2.1 Tokeellatottsag

Ardny Tokeellatottsag
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18. abra: Tokeellatottsag
Forras: Sajat szerkesztés

A tokeellatottsdg mutatd a sajat toke aranydnak alakuldsdrél ad informaciot.
Megmutatja az adott évi eredmény alakuldsat, és a sajat toke teljes ndvekményének
mértekét 1s. Az Eni folyamatosan 50 % f6lott allt a 3 évben. A Mol 2009-ben két és
félszeresére csokkent, majd 2010-re ismét megnétt az értéke, és elérte a 60 %-ot, ami a
vizsgalt cégek esetében a legmagasabb érték. A Lukoil folyamatos csokkenést mutatva
2010-re negativ értéket ért el. Ennek oka lehet, hogy az el6zd évek mérleg szerinti
eredménye negativ volt. A Mollal ellentétben a Shell 2009-re novelte ellatottsagat,
azonban 2010-re ujra visszacsokkent 10 % ala.

A Molnal a sajat toke novekedése alapvetden a 2009. évi mérleg szerinti eredmény
kovetkezménye. Ennek javuldsaban szerepet jatszott a 2008-ashoz képest kedvezdbb
tizleti eredmény mellett a pénziigyi miveletek pozitiv eredménye a 2008-as évi
veszteséggel szemben.

A 2010-es évben a Lukoilnal a tokeellatottsagi mutaté nem értelmezhetd, mert az
negativ. Emiatt a vallalat miikddése is veszélyben foroghat. Megvizsgaltuk, hogy a
vallalat megfelel-e a gazdasagi torvényben eldirtaknak. Amennyiben a vallalat sajat
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toke Osszege 2 egymast kovetd évben nem éri el az adott tarsasagi formara eldirt
minimumot, a tdrvény cselekvési kotelezettséget ir el6. Ez a minimum Kkft-k esetében
500000 forint. Vizsgalatunk sordn megallapitottuk, hogy a vallalat mikddése a
tovabbiakban is folytathato.

4211 Jegyzett téke aranya
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19. abra: Jegyzett toke aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A jegyzett tOke aranya megmutatja, mekkora a jegyzett toke arany a sajat tokén beliil. A
jegyzett tOke azt mutatja meg, mennyi vagyont fektettek be a vallalatba.
Az Eni ¢és a Shell folyamatos novekedést mutatott a jegyzett toke aranyaban. A Shell
2009-ben tokeemelést hajtott végre a Tesco allomasok atvételéhez sziikséges
finanszirozas érdekében. A részvénykibocsatas 2009. marcius 16-an tortént meg. A
Villalatnal a 2010-es kiugré érték oka lehet az 2009-es és 2010-es évi negativ mérleg
szerinti eredmény, minek hatasara a sajat toke csokkent. A Mol jegyzett tokéinek aranya
nem érte el a 10 %-ot sem a sajat tokén beliil. A tarsasadg nem emelte a jegyzett toke
Osszegét a vizsgalt idoszakokban, igy az stagnélt. Az alacsony érték oka a tartalékok
magas 0sszegének tudhatd be. A Lukoil jegyzett tokéjének aranya az 1 %-ot sem éri el,
sOt ez az érték 2010-re negativva valt. Ez a vallalat jelentosen kevesebb jegyzett tokével
rendelkezik, mint a masik harom véllalat. Emellett a sajat tokéjének értéke negativ lett.
A Térsasagnak a 2010-es évben 3782061 ezer forint vesztesége keletkezett. A Vallalat a
jovOben megprobal nyereséget generdlni, optimalizéldssal, koltségesokkentéssel és
bevételndveléssel.

A jegyzett tdke minimumanak a gazdasagi torvényben leirtaknak kell megfelelnie.
A korlatolt feleldsségli tarsasagok esetében (Lukoil) ez a minimum &tszézezer forint.
Zartkorli részvénytarsasagoknal (Eni és Shell) ez az 6sszeg 6tmillié forint, mig a
nyilvanosan miikddok esetében (Mol) htszmillio forint.
Az Eni és a Shell még tud vagyont fektetni a cégbe, azonban ez a masik két vizsgalt
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vallalatr6l nem mondhato el, igy a vallalatok eredményességérdl szo6lo allitasunk ez

alapjan csak részben igaz.

4.2.1.2 Toketartalék aranya
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20. abra: Toketartalék aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A toketartalékot a tulajdonosok bocsajtjak a vallalkozas rendelkezésére alapitaskor,
illetve a jegyzett t0ke emelésekor. A toketartalék nem volt negativ, igy hasznélhattuk az
aranyszadmitashoz. Az Eninél, a Molnal és a Shellnél a tdketartalék aranya stagnal.
Kiugro értékeket csak a Lukoil ért el.2009-ig a tdketartalékainak az aranya pozitiv,
azonban 2010-ben a negativ sajat toke miatt ez az érték is negativva valt.

4.2.1.3 Eredménytartalék aranya
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23. abra: Eredménytartalék aranya
Forras: Sajat szerkesztés
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Az eredménytartalék a mérleg szerinti eredmény halmozott Osszegét tartalmazza. Az
eredménytartalék pozitiv eredménye azt jelenti, hogy a vallalkozds nyereséges
gazdalkodast folytatott, azonban abban az esetben, ha az eredménytartalék egyenlege
negativ halmozott veszteget jelent, vagyis a sajat toke csokkenését jelenti. Az
eredménytartalék aranyabol latszik, hogy a vallalat az el6z6 idészakokban pozitiv vagy
negativ eredménnyel zart e. A diagramon jol latszik, hogy 2009-re a Lukoil mérleg
szerinti eredménye negativra csokkent, viszont 2010-re szembetiinden a
megemelkedett. Ennek oka, hogy a Tarsasag 2010-es sajat tokéje negativ, mint a mérleg
szerinti eredménye, igy a mutatd pozitivva valt. Az Eni eredménytartalékanak aranya
csokkend tendenciat mutat. A Mol mindharom évet eredményesen zarta, pozitiv mérleg
szerinti eredménnyel. Eredménytartalékainak aranya minden évben 50 % felett volt. A
Shell eredménytartalékainak ardnya a 2 %-ot sem ért el, sot 2010-re negativva valt. Az
eredménytartalékot a vallalatok osztalékfizetésre is felhasznalhatjak, azonban a vizsgalt
cégek koziil egyik sem fizetett osztalékot az eredménytartalékabol.

4.2.1.4 Lekotott tartalék aranya

Lekotott tartalék aranya
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21. abra: Lekotott tartalék ardanya
Forras: Sajat szerkesztés

A lekotott tartalék a toketartalékbol, az eredménytartalékbol lekotott osszegeket és a
kapott potfizetés 0sszegét foglalja magéaban.

A Lukoil nem rendelkezik lekotott tartalékkal, igy ez az ardny nala 0.

Az Eninél volt a lekotott tartalék 6sszege a legkevesebb a sajat tokén belill, igy ez az
arany az 1 %-ot sem ért el. A Térsasag az alapitas atszervezés nettd értékét kototte le
mindharom évben az eredménytartalék terhére.

A Shellnél 2008-ban ez az ardny még 4 % felett volt, azonban 2009-re felére csokkent,
amit a lekotott tartalékai feloldasaval ért el, majd 2010-ben ismét 4 % koré kertiilt ez a
mutatoszam. A Mol lekotott tartalékainak az aranya mindharom évben 8 % felett volt.
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4215 Mérleg szerinti eredmény aranya
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22. abra: Mérleg szerinti eredmény
Forras: Sajat szerkesztés

A mérleg szerinti eredmény a véllalat targyévi addzott eredménye. Ennek ardnya a sajat
t0kével megmutatja, hogy a sajat t6kén beliill mekkora a mérleg szerinti eredmény
nagysaga. A 2008-as évben a Shell mérleg szerinti eredményeinek aranya 0 volt, azaz a
mérleg szerinti eredménye is 0. A kovetkezd 2 id6szakban ez negativ irdnyba fordult, és
2010-re tobb mint minusz 1 alad keriilt. Ez azt jelenti, hogy a vallalat veszteséges volt
ezekben az években, €és az eredménye negativ eldjelii volt. Ennek oka lehet, hogy a
Shell kevesebb bevételre tett szert a csokkend kereslet miatt, azonban raforditasai, €s
koltségei nem csokkentek, mivel kutjait fenn Kkellett tartani. Mérleg szerinti
eredményének negativ dsszege nagyobb volt, mint a sajat tokéje. A Tarsasagnak 2010-
ben a negativ adoalap miatt nem keletkezett adofizetési kotelezettsége sem tarsasagi
ado, sem pedig az energiaszolgaltatok jovedelemadoja tekintetében. A  Lukoil
mindhdrom évben negativ mérleg szerinti eredménnyel zart. A mutatd a harmadik
évben azért valt pozitivva, mivel ebben az évben nem csak a MSZE, de a vallalat sajat
tokéje 1s negativ volt. Az Eni mindhdrom évben veszteséges volt. A Mol 2008-ban még
veszteséggel zart, de 2009-re sikeriilt mérleg szerinti eredményét pozitivva valtoztatnia,
bar 2010-re visszaesett 6 % koré. A 2008-as negativ eredményben jelentds tényezd a
tokeleszallitas (rézvény bevonasok) hatasaként elszamolt rendkiviili veszteség. A 2009-
es javulasaban szerepet jatszott a bazisnal kedvezoébb iizleti eredmény mellett a —
els@sorban az arfolyamvaltozasok kedvezd hatasat tiikr6z6 - pénziigyi miiveletek pozitiv
eredménye a 2008. évi veszteséggel szemben.

A mérleg szerinti eredmény ardnya cafolja allitdsunkat, miszerint az elemzett cégek
nyereségesek.
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4.2.2 Céltartalékok aranya

Céltartalékok aranya
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24. abra: Céltartalékok aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A céltartalékok aranyanak vizsgalata a varhat6 és jovobeni kotelezettségekre és azok
kockazatara terjed ki. A céltartalék a kovetkezd évre varhatoan jelentkezd
kotelezettségekre, raforditasokra fedezetet teremt. Az Eni 2008-ban céltartalékot
képzett a ,,PREMIO” pontgy(ijté kartydkon nyilvantartott, de még nem levasarolt
pontokbol eredd kotelezettségekre, a jovoben a végrehajtandé talajcserék miatt varhatd
kornyezetvédelmi kotelezettségekre, a toltéallomasok varhatd bérleti dijara valamit a
jovObeni biztositasi koltségekre. Ezen kiviil az egyéb jovobeni kotelezettségekre az
Agip Olaj Magyarorszag Kft altal képzett céltartalék Dexagon Kft-vel kapcsolatos peres
ligy nyoman varhatoéan felmeriilé kotelezettségeket, a Vaci uti irodahaz féléves bérleti
dijat, és kuti lizemanyag keveredés miatti varhat6 jovedéki ado birsagot tartalmazza. A
Lukoil mindharom évben céltartalékot képez a folyamatban 1évé peres tigyletekre
illetve a kozponti dolgozok boénuszai miatt. A Mol céltartalékot képzett a
generalkivitelezdi tevékenységhez kapcsolodd beszdmolasi idészakban elvégzett, de
még el nem szamolhatd alvallalkozoi teljesitések miatt varhatd kotelezettségekre. A
Shellnél lathaté novekedés oka elsGsorban az atszervezés miatt végkielégitésre képzett
céltartalék novekedése okozza 2010-ben.
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4.2.3 Kotelezettségek aranya

Kotelezettségek aranya
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25. abra: Kotelezettségek aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A kotelezettségek aranya mutatd az idegen toke aranyat mutatja, azt, hogy a vallalkozas
mikodése soran mennyire tamaszkodik idegen tékére. A kotelezettségeket ebben a
mutatoban a forrasokhoz viszonyitjuk. Az Eni kotelezettségeinek aranya folyamatos
novekedést mutat, azaz egyre tobb idegen t6két vont be a vallalkozasaba, amellyel
noveli hosszii lejarati  kotelezettségeit vagy rovid lejarati kotelezettségeit nem
egyenlitette ki. A Mol- kotelezettségeinek aranyaban nem tortént jelentds valtozas a
vizsgalt 1idOszakokban. A Lukoil kotelezettségeinek aranya fokozodik. A
kotelezettségeik értéke nagyobb volt 2010-ben, mint az Osszes forrasa. Ez ugy
lehetséges, hogy a sajat tokéjének értéke negativ. A Shell kotelezettségeinek aranya is
folyamatos emelkedést mutat, 2010-ben mar a forrasok 80 %-at a kotelezettségek adtak.
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4.2.3.1 Hosszu lejarati kotelezettségek aranya

Hosszu lejaratu kotelezettségek aranya
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26. abra: Hosszu lejarati kotelezettségek aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A hosszu lejarata kotelezettség az 1 iizleti évnél hosszabb lejaratra kapott kdleson és
hitel.

Az Eni nem rendelkezik hosszi lejarati kotelezettségekkel, ebbdl —arra
kovetkeztethetiink, hogy befektetéseit sajat t0kébol finanszirozza. 2008- ban a Mol
kotelezettségeinek kozel 70 %-at a hosszu lejaratra kapott hitelek, és kdlesonok tették
ki. 2009-ben a tarsasag likviditasi helyzetének javulasa lehet6vé tette a hosszu lejarata
hiteleik torlesztését. A Lukoil 2009-re lecsokkentette 25%-ra a 2008-as kotelezettségeit,
12 %-kal, azonban 2010-re a kotelezettségei nagyon megndvekedtek 46 %-ra. A
lényeges novekedés annak koszonhetd, hogy kutak és tarolok miatt hitelfelvételre kertilt
sor. A Shell folyamatos stagnaldst mutat a vizsgalt 3 iddszakban, amibdl arra
kovetkeztethetiink, hogy nem vont be idegen tokét, de a meglévd kotelezettségeit sem
egyenlitette ki.

Mivel a Mol kotelezettségeinek tobb mint a fele hosszu lejarata, igy megallapithatjuk,
hogy ez a vallalat sem bizonyul nyereségesnek.
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4.2.3.2 Rovid lejarata kotelezettségek aranya
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27. abra: Rovid lejaratu kotelezettségek aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A rovid lejarati kotelezettség az egy iizleti évet meg nem haladd lejaratra kapott
koleson, hitel ideértve a hosszu lejarata kotelezettségekbdl a mérleg fordulonapjat
kovetd egy lizleti évben beliil esedékes torlesztéseket is. Az Eninek 100%-o0s a rovid
lejarata kotelezettségeinek aranya, mint ahogy az el6z6 diagrambol kovetkeztethetd. A
rovid lejaratua hitelek folyoszamlahiteleket foglalnak magukba. A Tarsasag 2008-ban az
Eni Coordination Center-t6l vett fel hitelt, amely a kapcsolt kotelezettségek kozott lett
Kimutatva. A Vallalatnak a folydszamlahitelekkel kapcsolatban nincsen jelzaloggal
terhelt eszkozei. A Lukoil és a Shell 2009-re kismértékben megemelkedtek a hosszi
lejaratu kotelezettségek, azonban 2010-ben lecsokkent, mivel a széllitokkal szembeni
kotelezettségének egy részét rendezték

A Mol 2009-ben rovid lejaratt hitelt vett fel, tovabba kapcsolt vallalkozasaival
szembeni kotelezettségei is emelkedtek.

2010-ben a novekedést a kapcsolt vallalkozassal szemben, valamint az druszallitasbol és
a fedezeti tgyletek atértékelésébol szarmazo kotelezettségek emelkedése okozta. A
Shell rovid lejarata kotelezettségeinek aranya viszonylag allando.

4.3  Horizontalis mutatok
A  mérlegelemzés szerves részét képezik a horizontdlis mutatok, amelyek

nagymértékben hozzajarulnak a vagyon atfogd vizsgalatdhoz. Ezek koziil kezdjiik a
legfontosabbal, amely a véllalkozas pénziigyi stabilitasat tiikkrozi.
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43.1 Likviditasi mutato
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28. abra: Likviditasi mutato
Forras: Sajat szerkesztés

A mutatd valaszt ad arra az igen fontos kérdésre, hogy az egy éven belill esedékes
kotelezettségek teljesitése biztositott e. A kapott érték azt jelzi, hogy az egy éven beliil
pénzzé tehetd eszkozok hany szazalékat teszik ki a rovid lejarath tartozdsoknak. A
mutatd értéke 1 felett tekinthetd elfogadottnak, azonban a kiugréan magas értéket sem
tekinthetjilk kedvezének, ugyanis ebben az esetben a vallalkozas jovedelmezdsége
eltérhet az optimalistol. A likviditdsi mutatonak a Mol felel meg leginkdbb, mert az
értékek 1 felett helyezkednek el, ami azt jelenti, hogy a cég a kotelezettségeinek eleget
tudott tenni, mert elegendd likvid eszkozzel rendelkezett. Nem szabad megfeledkezni a
Mol elemzésekor, hogy ez a véllalat nagyrészt hosszu lejaratu hitelekkel rendelkezik.
Bar ez a tény nem all szoros Osszefiiggésben a likviditasi mutatdval, azonban a vallalat
elemzésekor hosszi tavon megmutatja, hogy nem olyan jo a Mol helyzete. Shell
esetében az érték elfogadhatd, mert 1 kozelében van. A mésik hdrom vallalatnal
érdemes megvizsgalni a kotelezettségek és kovetelések értékét. A Lukoil és az Eni
kétszer annyi kotelezettséggel rendelkezik, mint amennyi kdvetelése van, ezért a
likviditasi mutatéja is alacsony, mivel a befolyd kovetelésekbél nem tudnd
kotelezettségeit rendezni.

A Molnal a likviditasi mutatd a 2008-as évhez képest 2009-ben kismértékii csokkenést
mutat, de még mindig jelentésen meghaladja a minimalisan elfogadhato 1,0-s szintet. A
pénzeszkozok, kovetelések és értékpapirok egylittes Osszege 6, 5 %-kal csokkent az
el6z6 évhez képest.
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4.3.2 Likviditasi gyorsrata
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29. abra: Likviditasi gyors rata
Forras: Sajat szerkesztés

A likviditasi gyors rata nem veszi figyelembe a készleteket, mert ez e legkevésbé likvid
eszkoz. A jol iizletmenetl tarsasagoknal nem kell, hogy ez a mutato6 1 felett legyen, ahol
azonban készletértékesitési problémak jelentkeznek, a kotelezettségek teljesitéséhez
sziikséges hogy a magas likviditasi foku eszk6zok onmagukban is fedezetet nyujtsanak
a kotelezettségekre. 1 feletti mutatoval csak a Mol rendelkezik, aminek oka, hogy
hosszu lejaratil hitellel rendelkezik a vallalat, ami javitja mutatojat. A masik harom
vizsgalt vallalkozas nem ért el ezt az értéket. A likviditasi gyorsrata értéke ezen harom
vallalatnal 50 % koriil mozog, igy a mutaté megcafolja harmadik hipotézisiinket.
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4.3.3 Pénzhianyad mutato
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30. abra: Pénzhanyad
Forras: Sajat szerkesztés

A pénzhanyad az azonnal pénzz¢ tehetd eszkdzokkel fedezhetd kotelezettségét mutatja.
Ha a mutat6 értéke 1 a kotelezettségekre fedezetet jelent. A pénzhanyad mutatdja a
Molnél kiemelkedd. Ennek oka, hogy csak ez az egy vallalat rendelkezik
értékpapirokkal, illetve rovid lejarata kotelezettségeik ardnya alacsony. Emellett a
magas pénzhanyad mutatd visszavezethetd az alacsony készletardnyra is. A masik
harom vallalat még a 10 %-ot sem éri el. Ezek a vallalatok magas készletdllomannyal
rendelkeznek, igy kevés a pénzeszkdziik, értékpapirjaik pedig nincsenek.
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434 Befektetett eszkozok fedezete
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31. abra: Befektetett eszkozok fedezete
Forrés: Sajat szerkesztés

A mutaté arra ad valaszt, hogy a sajat téke mennyiben nyujt fedezetet a befektetett
eszkozokre vonatkozdan. Az Eni és a Mol 70% folotti aranyban rendelkezik sajat
tokével a befektetései finanszirozasara. Ez jo arany, mivel igy kevesebb kiilsd tokét kell
bevonniuk. A Lukoilnal a befektetett eszk6zok fedezete folyamatosan csokkent, mig
2010-re negativva valt, amibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy idegen tdkére volt
szliksége. A Vallalat ez évben hosszu lejarata kotelezettségeit megkétszerezte A Shell a
befektetett eszkdz aranya valtozo, 20-40% kozott mozog.
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4.4  Hatékonysagi mutatok

A vallalkozas vagyoni helyzete mellett nélkiilozhetetlen a hatékonysdg vizsgalata a
vallalat eredményességének megitéléséhez.

Eszkozaranyos arbevétel

Arany

32. abra: Eszkozaranyos arbevétel
Forras: Sajat szerkesztés

Az eszkOzaranyos arbevétel megmutatja, hogy milyen mértékben hasznalja ki a
vallalkozas az eszkozeit. Megmutatja, hogy 100 forint lekotott eszkozzel atlagosan hany
forint nyereséget tudnak realizalni. Az Eni mutatoja a vizsgalt idészakokban mindig 3, 5
felett volt. 100 forint lekotott eszkozzel 2010-ben 400 forint eredményt tudott realizalni.
A Molnak 2008-ban és 2009-ben az arbevétele épphogy fedezte eszkozeit. A Lukoil és
a Shell teljes mértékben fedezte arbevételével az eszkozeit. A Lukoil 2010-ben 100
forint lekotott eszkozzel 415 forintot, mig a Shell 389 forintot tudott realizalni..
Mind a négy vallalkozas nyereséget termel az eszkozeibol. Mivel a Mol rendelkezik a
legkisebb eszkdzzel, ezért a tobbi céghez képest kisebb eredményt ért el, de még igy is
nyereséget termelt az eszkozeibél 2010-ben 100 forint eszkozzel 150 forintot teremtett.
A mutato igazolja harmadik hipotézisiink helyességét.
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441 Tokearanyos arbevétel

Tokearanyos arbevétel

33. abra: Tokearanyos arbevétel
Forras: Sajat szerkesztés

A tékeardnyos arbevétel megmutatja, hogy a véllalkozasba fektetett egységnyi toke
megtériil —e. Az Eni t6keardnyos arbevétel mutatoja ndvekedést mutat, melynek oka az
értékesités nettd arbevételének viszonylagos allanddsdga mellett a sajat tdoke
csokkenése. A Mol mutatdjanak értéke majdnem 0, azaz a befektetett tdke kis
mértékben tériil meg. A Shell befektetett toke a vizsgalt években részben megtériilt. A
Lukoil 2009-ig pozitiv mutatoval rendelkezett, azonban 2010-ben a mutatét nem lehet
értelmezni, mert az negativva valt. Ennek oka, hogy a Tarsasag a vizsgalt els6é két évet
veszteségesen zarta, igy a 2010-es évre az eredménytartalékaban jelent0s Osszeg
szerepelt. A helyzetet tovabb sulyosbitotta a harmadik vizsgalt év negativ eredménye.

A vallalkozéasokba fektetett t6ke nem termelt nyereséget egyik vallalatnal sem, mivel
100 forint befektetett tokébol kevesebb, mint 100 forintot termeltek. A mutato
ellentmond utolsé hipotézisiinkkel.
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4.4.2 Koltségaranyos arbevétel

Koltségaranyos arbevétel

160
140
120
100
= 80
60
40
20

0 ¥ U ¥ I

S S S DS S DD

Q}v\\&oc}\ ‘oxb\)&&_oc;\\ ‘og;\;{_oc;\
2008 2009 2010

34. abra: Koltségaranyos arbevétel
Forras: Sajat szerkesztés

Az 0Osszes koltséggel elérhetd arbevételt mutatja, azt, hogy a vallalkozéds egységnyi
koltségraforditassal hany egységnyi arbevételt tud elérni. A Mol folyamatos novekedést
mutat. 2010-re mar egy egység koltségraforditassal 1,40 egység arbevételt ért el. A
vizsgalt masik 3 cég 0,40 egységet sem érte el, amely arra utalhat, hogy ezek a
vallalatok tal sok koltséggel vagy kevés arbevétellel rendelkeztek. A Molnal
bekovetkezett novekedés oka az értékesités nettd arbevételében bekovetkezett
valtozasnak az eredménye. Az ebben bekovetkezett emelkedés oka a kdolajipari
termékek exportékesitési arbevételének 52,4 %-os novekedése alapjan az értékesitési
volumenek 23, 8 %-os novekedése miatt kovetkezett be, de a novekedésben szerepet
jatszott a magasabb kdolajipari termékjegyzés arak is.

A Lukoil 2008 és a Mol 2009 és 2010 éveit kivéve a vallalatoknak 100 forint koltségbdl
40 forint arbevételt sem sikeriilt realizalniuk. Ennek oka a Mol esetében az
exportértékesités novekedése, azonban nem biztos, hogy ez a jovében is megmarad.
A mutat6 szintén cafolja a vallalatok nyereségességérol alkotott véleménylinket.

443 Eredményaranyos arbevétel

Az eredményaranyos arbevétel mutaté nem értelmezhetd, mert az eredménykategoridk
értéke negativ lett.
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45  Termelési értékkel osszefiiggésben szamitott mutatok

45.1 Eszkozhatékonysag
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36. abra: Eszkozhatékonysag
Forras: Sajat szerkesztés

Az eszkbzhatékonysdgi mutatd az eszkdzok megtériilését fejezi ki. A termelési érték
eléallitasahoz sziikséges eszk6zok hozzajarulasat fejezi ki az adott idészakban. A Mol
esetében lathatjuk, hogy az eszkdzok megtériilése a leghatékonyabb. 2009-r61 2010-re
0,6 egységgel novekedett, ennck oka a termelési érték megnovekedése, ami az
értekesités nettd arbevételének emelkedésére vezethetd foként vissza. Az Eni és a Shell
jelentéktelen valtozast mutatnak. A Lukoilndl a mutaté valtozasanak oka, hogy az
eladott kozvetitett szolgaltatasainak értékét nullara csokkentette 2009-re.
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45.2 Tokehatékonysag

Tokehatékonysag

Arany

2008

2009 2010

35. abra: Tokehatékonysag
Forras: Sajat szerkesztés

A tékehatékonysagi mutatd a vallalkozasba fektetett egységnyi toke altal létrehozott
termelési értéket mutatja meg. A Shellnél tériil meg legjobban a befektetett toke. A
tovabbi két cégnél-az Eninél és a Molnal a megtériilés hatékonysaga minimalis. A
Lukoil 2009-re 2008-hoz képest kétszeres novekedést mutatott a tokehatékonysagban,
azonban 2010-re hatalmasat csokkenve elvesztette hatékonysagat.
A Shellen kivill mindharom vallalat cafolja a harmadik hipotézisiinket. A Shell
tokeemelést hajtott végre, igy hipotézisiinknek megfelel.
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37. abra: EBITDA
Forras: Sajat szerkesztés

43




A EBITDA mutaté vizsgalatdval az lizemi tevékenység eredményét korrigaljuk az
értekesokkenéssel.

Az Eninél és a Lukoilnal az tizleti tevékenység eredménye mindhdrom évben negativ
volt, az Eninél azonban az értékcsokkenéssel korrigilva pozitiv értéket kaptunk
szamitasaink soran. A 2009-es ndvekedés oka az Eninél az értékcsokkenési leirds
Osszegének emelkedése. A 2010-es csokkenést az iizemi (lizleti) tevékenység
eredményének esése okozta. A Lukoilnal a negativ érték oka negativ eredmény, amelyet
az ¢értékesokkenéssel helyesbitve sem kaptunk pozitiv értéket. A Tarsasagrol
megallapithatjuk, hogy miikodése nem jovedelmezd egyik vizsgalt iddszakban sem.
A Shell mutatojanak jelentés csokkenésének oka, hogy a Vallalatnak 2010-re az
anyagjellegli raforditasai és egyéb raforditdsai megnéttek, igy lizleti tevékenységének
eredménye a bevételeinek viszonylagos valtozatlansdga mellett negativva valt. Az
egy¢b raforditasainak emelkedését a 2010-ben bevezetett dgazati kiillonado kotelezettség
eredményezi.

Azokndl a vallalatoknal, ahol az 4gazati sajatossagokbol adodoan magas az immaterilis
javak, targyi eszkozok értéke, ott az értékcsokkenés is magas, s az EBITDA mutato
realisabban tiikkrozi a jovedelmezdség alakulasat.

Mivel az elemzett vallalatokndl magas a targyi eszkOzOk ardnya, igy ez a mutato
pontosabb képet ad, mint az eszkozhatékonysagi mutatd. 2010-re mind a négy vallalat
mutatdja csokkent. Harmadik hipotézisiink megcafolva.
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38. abra: ROA

Forras: Sajat szerkesztés

A mutat6 a vallalat egészének eredményességét méri, megmutatja, hogy a vallalat teljes
eszkozallomanya &tlagosan milyen hozamot biztositott. Minél magasabb a mutatd
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értéke, annal nagyobb hozamot ért el a tarsasdg az eszkdzeinek a miikodtetésével. A
vizsgalt vallalatok koziil a Shell volt az egyediili, amelynek 2008-ban eszkozeinek
segitségével hozamot tudott realizalni. A tobbi vallalatndl az eszk6zok termelése nem
volt megfeleld, igy az nem biztositotta a kellé jovedelmezdséget.

Az eszk6zOk magas arbevételt termelnek a vallalatoknak, azonban 0sszességében nem
termelnek jovedelmezdséget, mivel magasak az lizemeltetési koltségek, értékcsokkenési
leiras és egyéb koltségek. A mutatd szintén ellentmond harmadik hipotézistinknek.

455 ROI

Arany
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39. abra: ROI
Forras: Sajat szerkesztés

Az eszkdzmegtériilési mutatdé (ROI) megmutatja, hogy a targyévi adozott eredménybol
az eszk6zok mekkora hanyada tériil meg. Ebben a mutato esetében is a Shell volt az
egyetlen, amely pozitiv eredményt mutatott 2008-ban. A Shell vallalaton kiviill a
vizsgalt vallalatok egyikének sem kellett az adott iddszakokban az adofizetési
kotelezettségiiket teljesiteni, a negativ adoalap miatt.

A vallalatok eszkozei alig tériilnek meg, nem nyereségesek a cégek, igy nincs pozitiv
eredményiik. Allitisunkkal ellentmond a mutato.
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4.5.6 Vallalatok arbevétele és ad6zott eredménye

Bemutatjuk a vallalatok arbevételét ¢s addzott eredményét a vizsgalt hdrom évben.
Hipotézisiink megoldasanak alatamasztasat ezzel a tablazattal szeretnénk ismertetni.

adatok ezer Ft-ban

Arbevétel  Adozott Arbevétel  Adozott Arbevétel  Adozott
eredmény eredmény eredmény

Eni 146944252 -150 632 125124504 -1148427 142838456 -1764478

Mol 35351000 141224 185631000 253016 216178000 103195

Lukoil 92047293 -3937762 93062051 -1811431 106812013 -3782061

Shell 245871758 1336634 249229789 -484683 261958035 -7343561

3. tablazat: Vallalatok arbevétele és adézott eredménye
Forras: Sajat szerkesztés, e- beszdmolo alapjan

A véllalatok arbevételei igen jelentdsek, azonban eredményeik nem ezt mutattak.

A vizsgélt vallalatok koziil a Mol mindharom évben pozitiv eredménnyel zart. A Shell
2008-ban még pozitiv addzott eredménye volt, azonban 2009-re a ndvekvd kiadasok
hat4sara negativ lett. Az Eni és a Lukoil az elemzett idészakokban negativ addzott
eredményt mutatott ki.
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1. Az LPG autégaz a legkifizet6d6bb ilizemanyagfajta, azonban az emberek
korében kevésbé népszerii.

ELFOGADVA

A kérddives kutatdsunk soran a megkérdezett 50 f6bdl két f8 haszndl LPG
lizemanyagot. Az autégdz dra majdnem fele annyi, mint a gazolajé és a benziné
ennek ellenére a valaszaddink 4% alakitand csak at autdjat. A kisvallalkozdval
folytatott beszélgetés sordn megtudtuk, az 3talakitds atlagosan masfél év alatt
téril meg. Napjainkban egy olyan befektetés, amelyik masfél év alatt teljesen
megtéril és utdna csak ,,profitot” termel, nagyon jénak mondhatd. Szerintiink két
oka lehet, hogy az emberek nem vdltanak. Vagy nincs megfeleld indulétékéjik,
hogy atalakitsak az autdjukat — erre megoldds lehet, hogy a pénzintézetek
naruhitelt” biztositandnak a vasdarldashoz. Vagy az autdtulajdonosok nem
rendelkeznek a megfeleld ismeretekkel — az autdszerel6knek, az LPG kutasoknak
és a kornyezetvéddknek eredményesebben kellene kampanyolni az autdgaz
mellett.
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2. Magas készletarannyal rendelkeznek a vallalatok

ELUTASITVA

Szamitasunk sordn megnéztik a készletek mekkora szazalékat teszik ki az
eszkozoknek. Azt tapasztaltuk, hogy készleteik ardnya folyamatosan novekedik,
azonban tobb vallalatnal még a 10 %-ot sem érte el. EbbdI kiindulva targyi
eszkozeiket is elemeztik az eszk6zokdn belil. Meglep8en magas a targyi
eszkdzok ardnya az eszkdzokon belil. Ebbdl megdllapithattuk, hogy targyi
eszkdzeik értékesebbek, mint készleteik, azaz a benzinkutak tobbet érnek, mint az
ott levd készlet.

Targyi eszkoz arany és a készletarany
os osszehasonlitasa
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40.abra: Targyi eszkozok és a készletarany osszehasonlitasa
Sajat Forras

3. Teljes mértékben nyereségesek az olajipari vallalatok miikodése, mivel
hatalmas bevételre tesznek szert az iizemanyag eladasokbdl.

ELUTASITVA

Mar a mérlegelemzésnél is tobb jel utalt arra, hogy a vallalatok nem nyereségesek.
Csokkend  kovetelések, negativ. mérleg szerinti eredmény, ndvekvd
kotelezettségek. Tobb, a vallalat hatékonysdgdval kapcsolatos mutatét is
megvizsgaltunk. Ezeket a mutatdkat egylittesen vizsgdlva alkothattunk csak
pontos képet a vdllalatok mikodésének eredményességérdl. A vallalatok hiaba
termelnek arbevételt, nem termelnek jovedelmezdséget, igy a magas
Uzemeltetési és egyéb koltségek mellett a vallalatok veszteségessé valnak. A
koltségekbdl és a befektetett t6kébdl sem realizaltak elegendd drbevételt,
eszkozeik nem tériltek meg.
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6 Osszefoglalas, vélemények, javaslatok

A nemzetkozi és a hazai gazdasagi, politikai helyzet hatdsira Magyarorszagon az
lizemanyagarak folytonosan emelkedd tendenciat mutatnak, ennek hatasira az
értékesités csokkent, mivel a fogyasztok kevesebb ilizemanyagot vasaroltak.

A gazolajat €és a benzint helyettesitd LPG autdogaz megoldas nyujthat a fogyasztoknak,
mert nem csak kornyezetkimélobb megoldas az olajhoz képest, de olcsobb is. Kérddives
felmérésiink alapjan megallapitottuk, hogy az autétulajdonosok nem rendelkeznek kelld
ismeretanyaggal ezen lizemanyagtipusrol. Az atalakitott autok vegyes lizemeltetésiiek,
autdgdzzal és benzinnel egyarant hasznalhatdak. Veszprém megyében a holtankoljak.hu
oldal alapjan 56 benzinkut van, és ebbdl csak 13 olyan kuat, ahol LPG- vel is
tankolhatunk. A fogyasztok addig nem is tudndnak atvaltani az alternativ lizemanyagra,
mig nincs meg hozza a megfelelden kiépitett infrastruktira. Ugy gondoljuk, ha
barmelyik vizsgalt vallalat atalakitand az dsszes kutjat és mindegyikben arulnanak LPG-
t is, a benzin eladasuk is megndne, mert akkor a benzint is ott tankolnak bele az autdba.
Akéar kedvezményt is kaphat a benzinbdl az, aki ott tankol LPG-t. A kormany is
tdmogathatnd ezt a kezdeményezést olyan modon, hogy az adott vallalatnak példaul
adokedvezményeket nyujthatndnak vagy megemelhetnék a kiskereskedelmi arrésiiket.
Ha a kormany emelné a kiskereskedelmi arrés mértékét, emelkedni fognak a
benzinarak, ezzel akar 0sztonozné is a fogyasztdkat az autd atalakitdsra vagy egyéb
biolizemanyagokra valé attérésre. Az olajipari vallalatok pedig nagyobb
kornyezetmegovo szerepet vallalhatnanak cserébe.

- A vallalatok gyljtétartalyokat helyezhetnének el benzinkutjaikon, az elhasznalt
olaj szelektiv gyiijtésére, ugyanis ez karos hatassal van a kdrnyezetre. A Mol ezt
a kornyezetvédelmi 1épést megtette mar, és 100 magyarorszagi kutjanal
megtalalhatok a tartalyok, de ezt a tobbi vallalat is bevezethetne.

- A vallalatok mindegyikének be kellene vezetnie a biolizemanyag értékesitését,
ugyanis jelenleg Magyarorszagon nem minden kuton tankolhatunk ilyen
alternativ lizemanyaggal.

- A vallalatok részt vehetnének a vérosok tisztantartdsaban. Egy-egy napos
kornyezetvédelmi  akcid  keretein  beliil  kitakarithatnanak  egy-egy
varost/varosrészt.

- Tovabbi lehetdség lehetne a parkositds, mint példaul a Naturaqua Onkéntes
napja, melyen megszépitették a Volgyikut parkot Veszprémben.

- A vizsgalt vallalatok vallalatcsoport szinten kdolaj kitermeléssel is foglalkoznak,
amellyel nagymértékben hozzdjarulnak az éghajlatvaltozashoz. A legtobb
iiveghazhatasu gaz gazégetés sordn jut a levegdbe. Ahelyett, hogy felhasznalnak,
elégetik a gazt, ami a kdolajjal egyiitt jon a felszinre. A vallalatoknak at kellene
térnitlik a keletkez6 géz felhasznalasara.

Az elemzett négy vallalat mutatdibdl arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a tarsasdgok
nem megfelelden miikodnek. Ezek az olajipari cégek kimagasldan sok targyi eszkdzzel
¢s készlettel rendelkeznek, amelyek koltségigényesek. Az értékesités nettod
arbevételébol és egyeb bevételeikbdl nem tudjak fedezni anyagjellegii-, személyjellegii
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raforditasaikat illetve értékcsokkenési leirasukat, ezaltal lizemi (lizleti) tevékenységiik
eredménye negativ. Ez aldl kivétel a Mol, mivel az {lizemi (iizleti) tevékenység
eredménye pozitiv 2009-ben és 2010-ben. Ezt korrigalja a pénziigyi miiveletek bevétele
¢s raforditasa illetve a rendkiviili bevétele €s raforditas. A masik harom cég azonban igy
se javitotta eredményét.

Eredményiiket kétféle modon tudnak javitani a vallalatok:

- Az arbevétel novelésével. Mivel a kiskereskedelmi és nagykereskedelmi arrés a
kormény altal meghatarozott, igy ebbdl nem tudnak profitra szert tenni, azonban
kiilonb6z6 marketingeszkdzokkel novelhetné forgalmat. Ilyen eszk6zok lehetnek
a lancreakcios kuponok, amellyel egy bizonyos Osszegli tankoléds felett kapna
egy kupont és a kovetkezd tankolasndl ennyivel kevesebb lenne a pénztarnal
fizetend6 Osszeg, az ajandéktargyak (kisautd, csoki) €s a sorsjegy.

- A koltségek ¢és raforditasok csokkentés. Ez a kutak bezarasdval torténhetne meg.
A koltségek csokkennének, mint az anyag jellegii raforditasokat érintve, mint a
személy jellegli raforditasokat, hiszen kevesebb lesz a cég dolgozodja is. Ezaltal
bevételtdl esne el a vallalat, azonban kutjai bérbeadisaval kompenzélhatna
veszteséget.

A hétkdznapi embereknek régebbi tipusu autdik vannak, ezért az atalakitds koltsége
majdnem annyi, mint az aut6d értéke, igy nem mernek belevagni, mivel nincs elég
tokéjikk hozza, pedig ezzel jobban oOvhatnak a kornyezetet. Nem tudni meddig
emelkednek az arak. Lassan mérlegelni kell az étel és az autd kozott.

Az Altalunk javasolt valtoztatasokat redlisnak tartjuk, reméljiik megvalositdsra is
kertilnek, mert ezek a fogyasztoknak, a kormanynak és a vallalatoknak is idealis lenne.
Azonban a tapasztalatok alapjan mindig a fogyasztok veszitenek.
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Melléklet

Eni eredménykimutatas

Tétel ( sor) megnevezeés 2008 2009 2010
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 146935236 | 125115575 1428317
02. Export értékesités nettod arbevétele 9016 8929 6746
I. Ertékesités netto arbevétele 146944252 | 125124504 | 142838456
03. Sajat termelésii készletek

allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
II. Aktivalt sajat teljesitmények aktivalt értéke 0 0 0
[II. Egyéb bevételek 832334 | 7417711 910368
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
05. Anyagkoltség 315576 734272 353277
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 3954304 | 4925271 5189452
07. Egyéb szolgaltatadsok értéke 184447 257925 341323
08. Eladott aruk beszerzési értéke 13878218 | 115221285 | 1329211790
09. Elatott (kozvetitett) szolgaltatasok érték 109751 128884 138903
IV. Anyagjellegli raforditasok 14444296 | 121267637 | 13944745
10. Bérkoltség 634686 909347 843199
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 164812 182062 125206
12. Bérjarulékok 231412 308871 252095
V. Személyi jellegii raforditasok 1030910 1400280 1220500
VI. Ertékesokkenési leiras 851796 | 1418585 1236952
VII. Egyéb raforditasok 1921873| 2300739 3633517
Ebbol: értékvesztés 109059 620224 822692
A. Uzemi (iizleit) tevékenység eredménye -470289| -521026| -1286890
13. Kapott(jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének

arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai,

arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és

kamatjellegli bevételek 3676 3116 2324
Ebbol: Kapcsolt vallalkozastol kapott 5

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 303298 212392 125121
Ebbdl: értékelési kiilonbozet

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 306974 215508 127445
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok

arfolyamnyeresége 0 0 0
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Ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Fizetned6 kamatok és kamatjellegii
raforditasok 41867 506435 328650
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott 251925 395341 258624
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékbesztése 0 0 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 54700 329966 267461
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 966371 836401 596111
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -659397 -620893 -468666
C. Szokasos vallalkozasi eredmény -1129686 | -1141919| -1755556
X. Rendkiviili bevételek 0 0 0
XI. Rendkiviili raforditasok 20946 6508 8922
D. Rendkiviili eredmény -20946 -6508 -8922
E. Adézas el6tti eredmény -1150632 | -1148427| -1764478
XII. Adofizetési kotelezettség 0 0 0
F. Adozott eredmény -1150632 | -1148427| -1764478
22. Eredménytartalék igénybevgétele
osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0
G. Mérleg szerinti eredmény -1150632 | -1148427| -1764478
Eni mérleg
Tétel (sor) megnevezés/ adatok e ft 2008 2009 2010
A. Befektetett eszkozok 25834149 | 24971464 | 24729419
I. Immaterialis javak 688979 154652 529172
1. Alapitas- atszervezés aktivalt értéke 5184 3423 1933
2. Kisérletfi fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értéki jogok 122542 151229 527239
4. Szellemi termékek 4911 0 0
5. Uzleti vagy cégérték 556342 0 0
6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
I1. Targyi eszkdzok 24781708 | 24555143|240179911
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii
jogok 22012313 | 21850070| 21922740
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1529876 956671| 1000103
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 642074 | 1185124| 1154256
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 597270 563103 370637
6. Beruhazasokra adott eldlegek 175 175 175
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7. Téargyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 363462 261669 182336
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Tartosan adott kdlcsonok kapcsolt

vallalkozasban 0 0 0
3. Egyéb tartos részesedés 0 0 0
4. Tart6san adott kolcsondk egyéb részesedései

viszonyaban 4ll6 vallalkozas 0 0 0
5. Egyéb tartésan adott kdlcson 363462 261669 182336
6. Tartos hitelviszont megtestesito értékpapir 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszkdzok

értékhelyesbitése 0 0 0
8. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési

kiilonbozete 0 0 0
B. Forgoeszkozok 9455691 | 10245476| 9903795
I. Készeletek 2476403 324284 2729943
1. Anyagok 85464 82402 87979
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 837 0 0
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. Késztermék 0 0 0
5. Aruk 2390102 | 3159682| 2641964
6. Készletere adott eldlegek 0 0 0
I1. Kovetelések 6880785| 6968953 7136331
1. Kovetelések arruszallitasbol és

szolgaltatasokbol ( Vevok) 4998742 | 5299126| 5480539
2. Kovetelések kapcesolt vallalkozéassal szemben 123013 164202 417648
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

1évo vallalkozéassal szemben 0 0 0
4. Valtokovetelések 0 0 0
5. Egyéb kovetelések 1759030| 1505625| 1238144
6. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
7. Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési

lilonbozete 0 0 0
I1I. Ertékpapirok 0 0 0
1. Részesedés kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
2. Egyéb részesedés 0 0 0
3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok 0 0 0
5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok 98503 34439 37521
1. Pénztar, csekkek 1098 714 747
2. Bankbetétek 97405 33725 36774
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C. Aktiv idébeli elhatarolasok 802239 664692 793918
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 428318 325098 475904
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli
elhatarolasa 373921 339594 318014
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
Eszkoz0ok 0sszesen 36092079 | 35881632| 35427132
D. Sajat toke 20528286 | 19379858 | 17615380
L. Jegyzett toke 15441600 | 154416000 | 15441600
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névétéken 0 0 0
1. Jegyzett, de még be nem fizetett tOke 0 0 0
III. Toketartalék 5081502 | 5081501 5081501
IV. Eredménytartalék 1150632 1761 | -1145176
V. Lekotott tartalék 5184 34423 19330
V1. Ertékelési tartalék 0
1. Etrtékhelyesbités értékelési tartaléka 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -1150632 | -1148427| 1764478
E. Céltartalékok 356302 259057 211543
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 260977 169244 189800
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 95325 89813 21743
3. Egyéb céltartalék 0
F. Kotelezettségek 14189769 | 151800810 | 16592477
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 0 0 0
3. Hatrasolrolt kotelezettségek egyéb
gazdalodoval szemben 0 0 0
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0
1. Hosszu lejaru kapott kdlesondk 0 0 0
2. Atvalthato kotvények 0 0 0
3. Tartos kotvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyén hosszu lejarata hitelek 0 0 0
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben 0 0 0
7. Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0
8. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0
III. Rovid lejarata kotelezettséek 14189769 | 15180810| 16592477
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1. Rovid lejarata kolesonok 0 0 0
ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 1945466 | 1147131 1297419
3. Vevoktol kapott elélegek 164788 30282 27296
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol ( szallitok) 5598642 | 7806150 7118682
5. Véltotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratt kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben 5456534 | 5323476| 6989364
7. Rovid lejarath kotelezettségek egyéb
részesedései viszonyban 1avo vallalkozéssal
szemben 0 0 0
8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 1024339 873771 1159716
9. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
10. Szarmazékos tigyeletek negativ értékelési
kiilonbozete 0 0 0
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 1017722 1061907| 1007732
1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 66192 41743 41507
2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli
elhatarolas 951530| 1020164 966225
3. Halasztott bevételek 0 0 0
Forrasok dsszesen 36092079 | 35881632| 35427132
Mol eredménykimutatas
Tétel (sor) megnevezés 2008 2009 2010
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1750497 | 15011656 | 1641286
02. Export értékesités nettd arbevétele 472674 | 354645| 519792
I. Ertékesités netto arbevétele 2223171 | 1856301 2161078
03. Sajat termelésii készletek
allomanyvaltozasa -23764 -3751| 26291
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 11270 9056 9753
II. Aktivalt sajat teljesitmények aktivalt értéke | -12494 5305| 36044
I11. Egyéb bevételek 82786| 119417| 44146
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 6283 5593
05. Anyagkoltség 1044399 | 737351|1040899
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 97831 88151| 89573
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 224168 | 192687 | 208586
08. Eladott aruk beszerzési értéke 218299 | 243961 | 245295
09. Elatott (kozvetitett) szolgaltatasok érték 48818 36526 | 17596
IV. Anyagjellegii raforditasok 1633445 | 1298676 | 1601949
10. Bérkoltség 35089 35959 | 37681
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 7474 6550 6966
12. Bérjarulékok 12383 12263| 11401
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V. Személyi jellegii raforditasok 54946 54772 56048
VL. Ertékcsokkenési leiras 57311 57055| 52000
VII. Egyéb raforditasok 445471 | 384263| 475785
Ebbdl: értékvesztés 106632 12973| 47328
A. Uzemi (iizleit) tevékenység eredménye 1012290| 186257| 55486
13. Kapott(jard) osztalék és részesedés 65701 51237| 33120
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 65620 51188 | 33090
14. Részesedések értékesitésének

arfolyamnyeresége 6821 28156 416
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai,

arfolyamnyeresége 20504 46479 | 46047
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 20490 46472 | 46039
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és

kamatjellegli bevételek 32613 12710 9565
Ebbol: Kapcsolt vallalkozastol kapott 14035 3881 3996
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 251572 193101 | 150286
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 30765| 118807| 35620
VIII. Pnziigyi miiveletek bevételei 377211 331683 | 239434
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok

arfolyamnyeresége 32 841 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Fizetned6 kamatok és kamatjellegli

raforditasok 36692 20055| 27504
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott 1888 1904 1419
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek

értékbesztése 132460 33373| -1386
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 416649 | 192780| 152465
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 233872 29516| 35770
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 585833 | 247049 | 178583
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -208622 84634 | 60851
C. Szokasos vallalkozasi eredmény -106322| 270891 | 116337
X. Rendkiviili bevételek 11390 11099 5712
XI. Rendkiviili raforditasok 128065 9211 4811
D. Rendkiviili eredmény -116675 1888 901
E. Adoézas elotti eredmény -223007| 272779| 117238
XII. Adofizetési kotelezettség 0 19763 | 14043
F. Ad6zott eredmény -223007 | 253016 | 103195
22. Eredménytartalék igénybevgétele

osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. Jovéahagyott osztalék, részesedés 0 0 0
G. Mérleg szerinti eredmény -23007| 253016| 103195
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Mol mérleg

Tétel (sor) megnevezés 2008 2009 2010
A. Befektetett eszkozok 1766645 | 1972693 | 2085434
I. Immaterialis javak 73363| 72431| 68876
1. Alapitas- atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. Kisérletfi fejlesztés aktivalt értéke 1114 1437 1962
3. Vagyoni értékii jogok 2246 2059 1889
4. Szellemi termékek 12083 | 11888| 11566
5. Uzleti vagy cégérték 57920 57067 53459
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
II. Targyi eszkdzok 344267 | 320834 | 303944
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii

jogok 201581 | 185034 | 181255
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 96529 | 91233| 82094
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8817 6800 5718
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, feltjitasok 36787 | 37693| 34759
6. Beruhazasokra adott elélegek 553 74 118
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 1349015 | 1574281712614
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1060793 | 1090286 | 1104346
2. Tartdsan adott kolcsonok kapcesolt

vallalkozasban 287718 | 366150 | 473386
3. Egyéb tartos részesedés 432| 110215| 118687
4. Tartésan adott kolcsondk egyéb részesedései

viszonyaban allo6 vallalkozas 0| 12705| 161126
5. Egyéb tartésan adott kdlcson 72 72 69
6. Tartos hitelviszont megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszk6zok

értékhelyesbitése 0 0 0
8. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési

kiilonbozete 0 0 0
B. Forgoeszkozok 793591 | 739363| 835310
L. Készeletek 125009 | 114025| 157108
1. Anyagok 42326 39878| 56791
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 39096 | 31887| 48774
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. Késztermék 30046 | 33504| 42908
5. Aruk 13541 8752 8635
6. Készletere adott eldlegek 0 4 0
II. Kovetelések 396825 | 406935| 323132
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1. Kovetelések arruszallitasbol és

szolgéaltatasokbol ( Vevok) 76583 | 82307| 81006
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozéassal szemben 177429 | 216159| 159724
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban
1év6 vallalkozassal szemben 46 0 58
4. Valtokovetelések 0 0 0
5. Egyéb kovetelések 115281 | 54951 43642
6. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
7. Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési
lilonbozete 27486| 53518| 38702
III. Ertékpapirok 103590 | 122498 | 140063
1. Részesedés kapcesolt vallalkozasban 183 220 6
2. Egyéb részesedés 0 0 0
3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 103407 | 122278 | 140057
4. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 0 0 0
5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok 168167 | 95905| 215007
1. Pénztar, csekkek 1063 1150 1197
2. Bankbetétek 167104 | 947755| 213810
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 35079 | 26185| 28072
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 12083 4996 8619
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli
elhatarolasa 22996| 21189| 19453
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
Eszkozok 0sszesen 2595315 (2738241 | 2948816
D. Sajat toke 1376987 | 1628365 | 1735663
L. Jegyzett toke 104519 | 104519| 104519
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névétéken 8782 7435 7435
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
II1. Toéketartalék 223866 | 223688 | 223866
IV. Eredménytartalék 1140817 | 908910|1151167
V. Lekotott tartalék 130702 | 138054 | 152916
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0
1. Etrtékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -223007 | 253016| 103195
E. Céltartalékok 123576 | 131802| 137281
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 123576 | 131802 | 137281
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
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F. Kotelezettségek 1052439 | 962191 |1046311
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év6 véllalkozéssal szemben 0 0 0
3. Hatrasolrolt kotelezettségek egyéb

gazdalodoval szemben 0 0 0
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 711442 | 581996| 635419
1. Hosszl lejara kapott kdlcsonok 0 0 0
2. Atvalthaté kotvények 0 0 0
3. Tart6s kotvénykibocsatasbol 198585 | 203130 423175
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyén hosszt lejérata hitelek 512455 | 378577 | 211930
6. Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal

szemben 0 0 0
7. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év6 véllalkozéssal szemben 0 0 0
8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 402 289 314
II1. Rovid lejarata kotelezettséek 340997 | 380195| 410892
1. Rovid lejarata kdlesonok 0 0 0
ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 79434| 98149| 56069
3. Vevoktdl kapott eldlegek 1572 1141 5560
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és

szolgaltatasbol ( szallitok) 111576 104806| 127936
5. Véltotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejarath kotelezettségek kapcsolt

vallalkozéssal szemben 75417| 106623 | 130910
7. Rovid lejarata kotelezettségek egyéb

részesedései viszonyban 1avé vallalkozassal

szemben 145 3 9
8. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 57933| 67816| 61941
9. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
10. Szarmazékos tigyeletek negativ értékelési

kiilonbozete 14921 5657 | 28467
G. Passziv idobeli elhatarolasok 42403| 15883| 29561
1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 110 93 3383
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli

elhatarolas 35168 8344 | 21223
3. Halasztott bevételek 7125 7446 4955
Forrasok dsszesen 2595315 | 2738241 | 2948816
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Lukoil Eredménykimutatas

Tétel ( sor) megnevezés 2008 2009 2010
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 70237141 85733080 | 98052602
02. Export értékesités nettd arbevétele 21810152 | 7328972 8759411
. Ertékesités netto arbevétele 92047293 93062052 | 106812013
03. Sajat termelésii készletek

allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
II. Aktivalt sajat teljesitmények aktivalt értéke 0 0 0
[1I. Egyéb bevételek 62672 246044 170611
Ebbdl: visszairt értékvesztés 8512 0 0
05. Anyagkoltség 308645| 566135 398588
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 2267247 | 3300175| 30388588
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 133992| 279666 338230
08. Eladott aruk beszerzési értéke 88185564 | 87204014 | 100200259
09. Elatott (kozvetitett) szolgaltatasok érték 1081262 0 0
IV. Anyagjellegli raforditasok 91976709 | 91349991 | 103975803
10. Bérkoltség 964687 | 1418582 | 1379774
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 45681 88590 85741
12. Bérjarulékok 332242 | 465572 443502
V. Személyi jellegii raforditasok 1342611 | 1972744 1909017
VI. Ertékcsokkenési leiras 833001 | 1019371| 1027756
VII. Egyéb raforditasok 307625| 322051| 2196596
Ebbol: értékvesztés 23870 10380 459653
A. Uzemi (iizleit) tevékenység eredménye -2349981 | -1356062 | -2126547
13. Kapott(jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének

arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai,

arfolyamnyeresége 49 164 20
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és

kamatjellegli bevételek 43043 53811 11247
Ebbol: Kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1496312 | 3719686| 2597852
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
VIII. Pnziigyi miiveletek bevételei 1539404 | 3773660| 2609120
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok

arfolyamnyeresége 0 0 0
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Ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Fizetned6 kamatok és kamatjellegii
raforditasok 1011450| 483913 418345
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott 968714 0 0
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékbesztése 0 0 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2089451 | 3745118| 3846288
Ebbdl: értékelési kiillonbozet 0 0 0
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 3100901 | 4229031| 4264634
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1561497| -455371| -1655514
C. Szokasos vallalkozasi eredmény -3911478 | -1811433| -3782061
X. Rendkiviili bevételek 26118 0 0
XI. Rendkiviili raforditasok 52402 0 0
D. Rendkiviili eredmény -26284 0 0
E. Adézas el6tti eredmény -3937762 | -1811433| -3782061
XII. Adofizetési kotelezettség 0 0 0
F. Adézott eredmény -3937762 | -1811433| 3782061
22. Eredménytartalék igénybevgétele
osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0
G. Mérleg szerinti eredmény -3937762 | -1811433| -3782061
Lukoil Mérleg
Tétel (sor) megnevezés 2008 2009 2010
A. Befektetett eszkozok 16718889 | 16230993 | 19101213
I. Immaterialis javak 2884774 | 2851719| 2833999
1. Alapitas- atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. Kisérletfi fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 60527 28155 10435
4. Szellemi termékek 684 0 0
5. Uzleti vagy cégérték 2823564 | 282354 | 2823564
6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
I1. Targyi eszkdzok 13831932 | 13377271 16267213
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii
jogok 11503333 | 11063466 | 14140787
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1458355| 417961 | 1392118
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 303233 | 830269| 555016
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhdzasok, feltjitasok 373286| 871850 188215
6. Beruhazasokra adott el6legek 193735| 193724 1077
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7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 2183 2003 0
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Tartosan adott kdlcsondk kapcsolt

vallalkozasban 0 0 0
3. Egyéb tartos részesedés 0 0 0
4. Tart6san adott kolcsonok egyéb részesedései

viszonyaban allo6 vallalkozas 0 0 0
5. Egyéb tartésan adott kdlcson 2183 2003 0
6. Tartos hitelviszont megtestesito értékpapir 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszkdzok

értékhelyesbitése 0 0 0
8. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési

kiilonbozete 0 0 0
B. Forgoeszkozok 3961583 | 6463350| 6354691
I. Készeletek 1506597 | 3446981 | 4226971
1. Anyagok 2974 0 0
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. Késztermék 0 0 0
5. Aruk 1503623 | 344981 | 4226971
6. Készletere adott eldlegek 0 0 0
II. Kovetelések 1876087 | 2589309 | 1717835
1. Kovetelések arruszallitasbol és

szolgaltatasokbol ( Vevok) 1735430 | 2554166| 1631011
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozéassal szemben 2976 18034 7171
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

1évo vallalkozéassal szemben 0 0 0
4. Valtokovetelések 0 0 0
5. Egyéb kovetelések 137682 17109 79654
6. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
7. Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési

lilonbozete 0 0 0
1. Ertékpapirok 0 0 0
1. Részesedés kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
2. Egyéb részesedés 0 0 0
3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok 0 0 0
5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok 427060 | 427060| 409885
1. Pénztar, csekkek 352739 9436 11866
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2. Bankbetétek 226160 | 4176248 | 398019
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 358094 | 338275| 257829
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 17830 0 7653
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli
elhatarolasa 340265| 338275 250175
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
Eszkozok 0sszesen 21038566 | 23032619 | 25713732
D. Sajat toke 4163750 | 2352317 | -1429744
L. Jegyzett toke 28200 28200 28200
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névétéken 0 0 0
1. Jegyzett, de még be nem fizetett tOke 0 0 0
I11. Toéketartalék 6484579 | 6484579| 6484579
IV. Eredménytartalék 1588732 | -2349030 | -4160462
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
1. Etrtékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIIL. Mérleg szerinti eredmény -3973762 | -1811433 | -3782061
E. Céltartalékok 32810 66420 72923
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 32810 32810 32810
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 33610 40113
F. Kotelezettségek 16642952 | 20335001 | 26933737
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
vallalkozéssal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1évd véllalkozéssal szemben 0 0 0
3. Hatrasolrolt kotelezettségek egyéb
gazdalodoval szemben 0 0 0
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 6179792 | 5223776 |12515778
1. Hosszu lejaru kapott kdlesonok 0 0 0
2. Atvalthaté kotvények 0 0 0
3. Tartds kotvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyén hosszu lejarata hitelek 0 0 0
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben 6179792 | 5223776 12515778
7. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év§ véllalkozéssal szemben 0 0 0
8. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0
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III. Rovid lejarata kotelezettséek 10463160 | 15111225 | 14417959
1. Rovid lejarata kolesonok 0 0 0
ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 15 0 0
3. Vevoktol kapott eldlegek 30635 25305 1145
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és

szolgaltatasbol ( szallitok) 3152209 | 3996982 | 2576662
5. Valtotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratt kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 6686872 | 10558261 | 11129255
7. Rovid lejarata kotelezettségek egyéb

részesedései viszonyban 1avo vallalkozassal

szemben 0 0 0
8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 593440 530677 710897
9. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
10. Szdrmazékos tigyeletek negativ értékelési

kiilonbozete 0 0 0
G. Passziv idobeli elhatarolasok 199054 | 278882| 136817
1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 25 0 0
2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli

elhatarolas 199029 | 278882| 136817
3. Halasztott bevételek 0 0 0
Forrasok dsszesen 21038566 | 23032619 | 25713732
Shell eredménykimutatas

Tétel ( sor) megnevezés 2008 2009 2010
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 242203314 | 242693233 | 255606714
02. Export értékesités nettd arbevétele 3668444 | 6536556 | 6351321
I. Ertékesités netto arbevétele 245871758 | 249229789 | 261958305
03. Sajat termelésti készletek

allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
I1. Aktivalt sajat teljesitmények aktivalt értéke 0 0 0
I1I. Egyéb bevételek 1867874| 3395505| 6024718
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
05. Anyagkdltség 1197145 582773 572789
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 16838790 | 22214384 | 23949854
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 74164 161336 206495
08. Eladott aruk beszerzési értéke 217273352 | 215049064 | 229371505
09. Elatott (kozvetitett) szolgaltatasok érték 0 0 0
IV. Anyagjellegi raforditasok 235383451 | 238007557 | 254100643
10. Bérkoltség 2150023 | 2126561 2373338
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11. Személyi jellegili egyéb kifizetések 817366 614031 455147
12. Bérjarulékok 828947 767443 699439
V. Személyi jellegli raforditasok 3796336| 3508035| 3527924
VI. Ertékcsokkenési leiras 2098811| 2372388| 2443400
VII. Egyéb raforditasok 3337344| 6263036 | 13215623
Ebbdl: értékvesztés 238649 989946 572902
A. Uzemi (iizleit) tevékenység eredménye 3123690 | 2474278 | -5304837
13. Kapott(jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének

arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai,

arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és

kamatjellegli bevételek 103722 34856 136048
Ebbol: Kapcsolt vallalkozastol kapott 103534 33052 135780
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 8135380 | 9941159 | 10704281
Ebbdl: értékelési kiillonbozet 0 0 0
VIII. Pnziigyi miiveletek bevételei 8239102 9976015| 10840329
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok

arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Fizetned6 kamatok és kamatjellegii

raforditasok 1694645| 2461155| 1857395
Ebbdl: Kapcsolt vallalkozasnak adott 1694127 | 2423396| 1883412
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek

értékbesztése 0 0 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 7871576| 10251719| 10800603
Ebbdl: értékelési kiillonbozet 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 9566221 | 12712874 | 12757998
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1327119| -2736859| -1917669
C. Szokasos vallalkozasi eredmény 1796571 -262581| -7222506
X. Rendkiviili bevételek 0 0 0
XI. Rendkiviili raforditasok 102496 55247 70797
D. Rendkiviili eredmény -102490 -55247 -70797
E. Adézas elotti eredmény 1694075| -317828| -7293303
XII. Adofizetési kotelezettség 357441 166855 50258
F. Adozott eredmény 1336634 | -484683| -7343561
22. Eredménytartalék igénybevgétele

osztalékra, részesedésre 0 0 0
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23. Jovahagyott osztalék, részesedés 1336623 0 0
G. Mérleg szerinti eredmény 0| -484683| -7343561
Shell Mérleg

Tétel (sor) megnevezés 2008 2009 2010
A. Befektetett eszkozok 28162507 | 28768094 | 27249314
I. Immaterialis javak 1627138 | 1220097 | 1029216
1. Alapitas- atszervezés aktivalt értéke 426723 | 304659 182594
2. Kisérletfi fejlesztés aktivalt értéke 56849 45473 34097
3. Vagyoni értékii jogok 265199| 241231| 159434
4. Szellemi termékek 878367 | 628734 653091
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
II. Téargyi eszkdzok 26460005 | 27493880 | 26180800
1. Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értékii

jogok 23291082 | 22395232 | 21678095
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1318224 | 2021471 | 1822079
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1706780 | 2443760 | 2219932
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhézasok, felujitasok 143919 | 633417| 460694
6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 75364 54117 39298
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Tartosan adott kdlcsondk kapcsolt

vallalkozéasban 0 0 0
3. Egyéb tartos részesedés 0 0 0
4. Tart6san adott kdlcsonok egyéb részesedései

viszonyaban all6 vallalkozas 0 0 0
5. Egyéb tartdsan adott kdlcson 75364 54117 39298
6. Tartos hitelviszont megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszkdzok

értékhelyesbitése 0 0 0
8. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési

kiilonbozete 0 0 0
B. Forgoeszkozok 24459636 | 29648959 | 30336513
I. Készeletek 6004167 | 7936534 |10337226
1. Anyagok 0 0 0
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. Késztermék 0 0 0
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5. Aruk 6004167 | 7936534 |10337226
6. Készletere adott eldlegek 0 0 0
II. Kovetelések 18323697 | 21702702 | 19985294
1. Kovetelések arruszallitasbol és
szolgaltatasokbol ( Vevok) 16380060 | 16663529 | 17531544
2. Kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben 1302922 | 4088535| 1065558
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban
1évo vallalkozassal szemben 0 0 0
4. Valtokovetelések 0 0 0
5. Egyéb kovetelések 640715| 950638| 388192
6. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
7. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési
liillonbozete 0 0 0
I1I. Ertékpapirok 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Egyéb részesedés 0 0 0
3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
4. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesito
értékpapirok 0 0 0
5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok 131772 9723 13993
1. Pénztar, csekkek 0 0 0
2. Bankbetétek 131772 9723 13993
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 5975715|10880569| 9615375
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 3391674 | 3133132| 3106576
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli
elhatarolasa 2584041 | 7747437| 6508799
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
Eszk6zok 0sszesen 58597858 | 69297622 | 67201202
D. Sajat toke 8980654 | 12991971 | 5648410
L. Jegyzett toke 8429600 | 12925600 | 12925600
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névétéken 0 0 0
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
I11. Toketartalék 8030 8030 8030
IV. Eredménytartalék 59453 | 192893| -158350
V. Lekotott tartalék 483571 | 350131| 216691
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0
1. Etrtékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 0| -484683| -7343561
E. Céltartalékok 966722 | 1008269 | 1395607
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1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 966722 | 1008269 | 1395607
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. Kotelezettségek 46918554 | 49296511 | 53804163
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0
3. Hatrasolrolt kotelezettségek egyéb

gazdalodoval szemben 0 0 0
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 15700000 | 15700000 | 19700000
1. Hosszu lejaru kapott kdlesonok 0 0 0
2. Atvalthat6 kotvények 0 0 0
3. Tartds kotvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyén hosszu lejarata hitelek 0 0 0
6. Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal

szemben 15700000 | 15700000 | 19700000
7. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év6 vallalkozéssal szemben 0 0 0
8. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0
III. Rovid lejarata kotelezettséek 30218554 | 30596511 | 34104163
1. Rovid lejarata kdlesonok 0 0 0
ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
3. Vevoktol kapott eldlegek 0 0 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és

szolgaltatasbol ( szallitok) 9713017 11398468 | 11568841
5. Valtotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 20028459 | 16609078 | 20121834
7. Rovid lejarath kotelezettségek egyéb

részesedései viszonyban 1avo vallalkozéssal

szemben 0 0 0
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1477078 | 2588965| 2413488
9. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
10. Szarmazékos tigyeletek negativ értékelési

kiilonbozete 0 0 0
G. Passziv idobeli elhatarolasok 1731928 | 9000871 | 6353022
1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 0 0 0
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli

elhatarolas 1731928 | 9000871 | 6330522
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3. Halasztott bevételek 0 0 22500
Forrasok dsszesen 58597858 [ 69297622 | 67201202
Kérddiv

Neme? 6

N6 26
Férfi 24
Melyik korosztalyba sorolna magat?

17-25 év 19
26-35 év 4
36-45 év 11
45-55 év 11
55 feletti 5
Mi az az lizemanyg ar, ami mellett hosszutavon leallitana

autojat?

Mar most sem tankolok 4
400 ft/liter 15
415 ft/liter 5
430 ft/liter 5
Béarmennyiért tankolnék 21
Milyen tizemanyagot hasznal?

Benzin 35
Gézolaj 13
LPG gaz 2
Kevesebbet autdzik a magas lizemanyag arak miatt mint egy

éve?

Nem 15
Igen, 25 %-kal 24
Igen, 50 %-kal 10
Igen, 75 %-kal 1
Teljesen leéllitottam 0
On atalakitana- e autjat LPG autdgaz rendszertire?

Igen 3
Nem 47
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