,INDUL A BUSZ” - VESZPREM MEGYE VOLAN TARSASAGAINAK
HELYZETELEMZESE

Bevezeto

A magyar tomegkozlekedési rendszer helyzetének allapotarol valamint rossz
kilatasairol nap mint nap lehet hallani a médiaban. Gondoljunk csak a MAV és BKV
maguk elétt gorgetett addssagallomanyara és konszolidacioik utani Gjratermelédésére
(tervezett Gjboli ,,adossag rendezésére”), vagy a MALEV allami tamogatasanak unios
megitélésére. Ezek mellett kevesebb sz6 esik a helykozi és tavolsagi kozlekedését
nagyrészt biztositd Volan tarsasagokrol, amelyek egy két kivételtol eltekintve a
nagyobb varosok helyi kozlekedését is biztositjak.

Az orszag 19 megyéjében 24 volan tarsasag miikodik, ez ugy lehetséges, hogy
Veszprém ¢és Heves megyében 3 tarsasag biztositja a lakossdg szamara a
buszkozlekedést, mig Bacs-Kiskunban kettd. Bacs-Kiskun megyében félmilliot
meghalado lakossdgszam (2011. januar 1-jén: 524.841 f6) mellett mikodik a Bacs
Volan Zrt. bajai székhellyel és a Kunsag Volan Zrt. kecskeméti kdzponttal. A megyében
a telepiilések egyikében sem milkddik helyi kozlekedési vaéllalat. A félmillids
lakossagszamot meghaladé masik harom megyében (Pest megyét nem szamitva) csak
egy-egy volan tarsasdg mikodik. Pest megye kivétel, mivel nem rendelkezik sajat
céggel. A Volanbusz Zrt. budapesti székhellyel miikodik. Borsod-Abauj-Zemplén és
Hajdu-Bihar megye legnagyobb varosai miikodtetnek sajat kozlekedési vallalatot, ami
biztositja a lakossag szamara a telepiilésen torténd kozlekedést. Mig Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében csak egy volan tarsasag miikddik, amelynek koézpontja Nyiregyhdzan
talalhato és a varosnak kiilon vallalkozasa nincs helyi kozlekedés megvaldsitasara.

Erdekesnek tiinik tehat annak vizsgalata, hogy a két kisebb megyében miikodd
harom tarsasdg milyen pozicidval is rendelkezik mas egy megyés vallalatokhoz képest.
Emellett eljatszva a gondolattal, hogy milyen lehetdség allna elld egy cég egy megye
vallalat szamara, mind vagyon mind jovedelmezdség tekintetében. Hogy objektivebb
képet kapjunk, ezért segitésiil hivok olyan megyéket, ahol ez a koncepcié miikodik és
hasonld telepiilésstruktaraval és szammal, valamint lakossaggal rendelkeznek. A két
haromszereplds megye vizsgalatdhoz, mar annyi mas megyét lehetne bevonni, hogy
érdemesebb lenne a teljes buszkozlekedési szektort vizsgalni, ami nagy kihivas, de jelen
pillanatban tul nagy falat lenne. Ezért egy megyére szoritkozom, amelyik nem mas,
mint Veszprém megye, melyet jobban iS ismerek, hiszen sziiletésemt6l kezdve
otthonom.

Veszprém megye 9 kistérségének 217 telepiilésén 356.573 6 lakott januar 1-jén,
terillete 4.493 km®, a népstiriisége 79,36 f6/km”. Teljesen hasonlé megye, ami mind
lakossagszamban mind telepiilés szamban és teriilet nagysagban megegyezne ezzel,
sajnos nincs. Két megyét valasztottam ki, hogy 6ssze tudjam hasonlitani a ,.képzeletbeli
Veszprém megye” cégének adatait. Vas megye 9 kistérségre tagolodik, amelyben 216
telepiilés talalhato, teriilete 3.336 km? lakossaga 257.688 6 volt, ami 77,24 f6/km>-es
népslriség. Ez a megye testesiti meg a hasonlod telepililésszamu és népstirliségi
hasonlitasi alapot. Békés megyében 361.802 {6 volt a népesség az év elején, ami igy be
tudja tolteni a lakossagszamban majdnem megegyezd megye szerepét.

Az elemzéshez sziikséges beszamolokat, a Kozigazgatdsi és Igazsagiligyi
Minisztérium keretei kozott miikodé Céginformacids €s az elektronikus cégeljarasban
kozremiikodé szolgalat honlapjardl szereztem be, melynek cime: http://www.e-
beszamolo.kim.gov.hu/.
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Kezdeti hipotézisek

Feltevésekkel éltem a dolgozat megirasanak kezdetén. H1: Valdszintsitettem,
hogy a ,.képzett vallalat” vagyonszerkezete és nagysaga megegyezik majd valamelyik
masik megye vallalatdnak vagyonodsszetételével és méretével. H2: Minden vallalat
tekintetében az elmtlt négy évre vonatkozdéan romld gazdasagi helyzetre, a
jovedelmezdségi és nyereségességi szint mérséklodésre szamitok. Mindenekeldtt az
anyagkoltségek jelentés megugrasa, valamint az utazasi kedvezmények rendszerének
atalakitasa miatt. A jegyar-novekedések hatasara bizonyos foku forgalomcsokkenést is
elképzelhetonek tartok. A romld helyzet miatt a véllalkozasok részérdl a
koltségesokkentési  utkeresésekre,  kiilonboz6 — koltségracionalizalasi  technikak
megjelenésére is szamitok.

H3: Az Osszevont vallalat tekintetében eltéré megoszlasra szdmitok az anyag
jellegli raforditasokon beliil, valamint a hdrom Veszprém-megyei cég esetében is varok
egy bizonyos foku eltérést a ,,megyés” tarsasagokhoz képest. H4: A személyi jellegii
raforditasok esetében nem szamolok eltérd belsé aranyokkal. H5: Varakozasom szerint
még a koltségeken beliil magas értékcsokkenési arany jelentkezik a harom veszprémi
vallalat ¢és  Osszevonasuk tekintetében. Az  0Osszevont cég esetében a
koltségparhuzamossagok miatt, lehetségesnek tartom, hogy alacsonyabb koltségekkel
tudjon dolgozni, mint a tarsasagok onalldoan. Ennek szamszer(sitésére probalkozast is
teszek.

Mérlegelemzés

A harom beszamol6 négy évre vonatkozdan nyujtott vizsgalhatd informéaciokat.
Mar az adatrogzités kozben latszott, hogy a kezdeti hipotéziseim koziil jo néhanyat a
tényleges adatok feliillirnak. Ezek kozil az els6é, hogy a harom cég egyiittes
mérlegf6osszege nagyobb, mint a mintaul valasztott két megye barmelyik tarsasaga
onalléan. Az 1. abran latszik, hogy a Kords Volan és a Vasi Volan még egyiitt is
kisebbek, mint a harom Veszprém-megyei Volan volt a négy év barmelyikében.

1. abra: Az 6t tarsasag mérlegf6osszege és aranyuk alakulasa 2007-2010 (ezer Ft)
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Elészor azt gondoltam, hogy ez annak a kovetkezménye lehet, hogy rosszul
valasztottam meg a referencia megyéket, és ott valamilyen oknal fogva a
buszkozlekedés preferaltsaga alacsonyabb. Ezért megvizsgaltam egy nagyobb megyét,
amely minden tekintetben felillmulja a vizsgalatban szereploket. Miskolcnak ¢és
Debrecennek 6nallo kozlekedési vallalata van, mig Bacs-Kiskunban két Volan vallalat
is tevékenykedik, ezért Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Volan tarsasagat vizsgaltam
meg. A Szabolcs Volan mérlegf6osszege 2007. december 31-én 3,7 milliard forint volt,
2008. év végére megemelkedett 4,9 milliard Ft-ra, a kovetkez6 két év végén pedig 5,1-
5,2 milliard Ft k6zott alakult. Tegylik gyorsan az adatok mellé, hogy a lakossagszam a
vizsgalt id6szak alatt 576 ezer és 555 ezer f6 kozott mozgott, a teriilete pedig 5.936
km?,

Ekkor egy masik specialis helyzetre gondoltam, talan a Balaton kozelséges és
turizmus miatt ekkora ,,méretiick” ezek a tarsasagok. Igy megvizsgaltam azt a megyét,
amely hasonl6 hosszlisagban gondoskodik a Balaton-parti telepiilések elérhetdségérol.
Itt mar kicsit nehezebb helyzetben voltam, mivel Somogy févarosdban dnkormanyzati
tulajdonu vallalat biztositja a helyi kozlekedést a lakosoknak. De megoldasképp a
Kapos Volan és Kaposvari Tomegkozlekedési Zrt. mérlegféosszegét dsszegeztem, az
igy kapott értékek a kovetkezok 2007-ben.: 3.816.133 ezer Ft, 2008. évben: 4.407.652
ezer Ft, 2009-ben: 4.737.276 ezer Ft, 2010.: 4.861.325 ezer Ft. Ezen adatok barmelyik
évet figyelembe véve nem haladjak meg a masik két legkisebb tarsasag egyiittes értékét.
Ugy, hogy Somogy megye teriilet tobb mint 1.500 km?-rel nagyobb, lakossaga pedig
kortlbeliil 30-40 ezer fovel kisebb, mint Veszprém megyéé.

Nem lehet kizarni, hogy a turizmusnak és a hozza kapcsolédd forgalomnak,
valamilyen hatdsa van a tarsasdgok méretére. De azt kijelenteni, hogy a méretbeli
eltérést teljes egészét magyaraznak, nem lehet. Inkabb az mondhato el, hogy egy Volan
vallalat mérete a tulajdonos dontésétdl fligg, amit befolyasolnak a teriileti viszonyok
(méret és telepiilésszerkezet) és lakossagszam, valamint kiilsé tényezdk (pl. turizmus).
Itt tenném hozzd, hogy a wvallalatok személyforgalombol szdrmazo bevételét
meghataroz6 vonalkiosztasok sem a vallalat sajat dontési hataskorébe tartoznak, hanem
alkuk eredménye. (Itt jegyezném meg zardjelesen, hogy pl. BAZ megye volantarsasaga
egy évet leszamitva, mindig magasabb eszkdzallomannyal rendelkezett, mint Veszprém
megye, ugy hogy a Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt.-vel még nem is szamoltam.)

A vizsgélt 5 tarsasdg mérlegfoosszege a 2007-es 13.176 milliorél 2010-re
15.482 milliéra nétt. Mindegyik vallalat 2010-es adata novekedést mutat 2007-hez
képest, viszont a cégek egyénileg ett6l eltéré utat jartak be ezen idOszak alatt. A
legnagyobb novekedést 2007-es béazishoz a Vasi Volan tud felmutatni, az 6
mérlegféosszege 35,7 szazalékkal volt magasabb 2010-ben. A névekedése viszont nem
volt folyamatos, mivel 2008-r61 2009-re 2 %-ot meghaladdan csokkent a mutatd értéke.
A legalacsonyabb novekedést a Balaton Volan mutatja fel ebben a viszonylatban, mivel
a novekedése 0,8 % volt. Egyiittesen a harom veszprémi vallalat mérlegféosszege 2010-
re 12,7 szazalékkal novekedett 2007-hez képest, ami 4 szazalé¢kot meghaladd éves
atlagos novekedésnek felel meg. Ezzel szemben az adatok ténylegesen egy kezdeti
2008-as nagy novekedés utani két évben csokkentek. Ezen csokkenést a Bakony és
Balaton mérlegf6osszegében bekdvetkezett valtozas idézte eld, mivel ¢ adataik hasonlo
valtozast mutatnak, mint az Osszevont cég adata. A Somld Volan mérlegféosszege
minden évben, ha kis mértékben is novekedett.

A mérlegf6osszegek valtozasainak tényszerti megallapitasaibol viszont Sok
relevans €s hasznos informaciot a tényleges el6idézokre vonatkozéan nem tudunk meg,



ezért a tovabbi valtozasok vizsgalataban a mérleg aktivainak és passzivainak tovabbi
elemzésére van sziikség.

Eszkozok vizsgalata

Az aktivak vizsgalatat el6szor a vertikdlis mutatészdmok meghatarozasaval és
elemzésével kezdeném. A mutatészamok szamitasanal, a tablazatokban és abrakban a
vallalatok egyedi neveit hasznalom a Volan megjeldlés nélkiil, a harom cég Osszevont
adatat pedig Veszprémnek nevezem. A 2. abran az lathatd, hogy mekkora részaranyt
képviselnek a befektetett eszkdzok az dsszes aktivabol.

2. abra: Befektetett eszkozok aranya (%0)
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A négy év folyaman az Gsszes tarsasagot figyelembe véve a befektetett eszk6zok
részardnya 88,3 ¢és 58,7 szazalék kozott alakult. Az aranyvaltozasokat egyrészt a
forgoeszkoz allomany nagymértékli valtozasai, valamint a targyi eszkoz allomany
amortizaciot meghalado vagy azt el nem éré mértékli visszapotlasa eredményezte. A
legnagyobb valtozasokat a Bakony Volan esetében lathatunk. A valtozasok okai évrol
évre a kovetkezok voltak: Az arany 2007-es 73,8%-r6l azért csokkent 2008-ra 58,7%-
ra, mert megnovekedett a forgd eszkozok - ezen beliil is leginkdbb a pénzeszkozok -
érteke. Az arany 2009-es 79,3%-os dallapotat egyrészt a targyi eszkoz allomany
megugrasa, masrészt a forgd eszk6zok nomindlis értékének csokkenése befolyasolta.
2010-ben pedig egy ellentétes iranyi mozgas — forgd eszkdzok mérlegértéke nétt, targyi
eszkoz allomany csokkent — idézte eld a befektetett eszkdzok 71,2%-os aranyat. Hogy
jobban lassuk a folyamatokat, tovabb kell 4sni a mérlegcsoportok és mérlegsorok
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Osszefiiggéseibe. Az 1. tablazat mutatja a befektetett eszkozok fésorainak értékeit a
vizsgalt években.

1. tablazat: A befektetett eszkozok alakulasa (ezer Ft)

2007 2008

. L L. befektetett | . o L. befektetett

Meenevezés immaterialis targy1 énziiovi immaterialis targyi énziiovi
ghevez javak eszk. penzugy javak eszk. penzugy
eszk. eszk.
Bakony 2708|1494 761 3337 3875|1537 579 2 337
Balaton 27 808|2 337 707 60 393 18516 2 390 538 60 090
Somld 22 803| 1537 258 152 718 16 939( 1 799 260 153 029
Veszprém 53 3191|5369 726 216 448 393305727 377 215 456
Vasi 22501| 2683242 3 556 15173( 3070 462 1761
Koros 60 271] 2 235 250 13 828 22 9672129 062 10 874
2009 2010

. L .. befektetett | . o _ befektetett

Meenevezés immaterialis targyi énziiovi immaterialis targy1l énziiovi
& javak eszk. p 2 javak eszk. P 2
eszk. eszk.

Bakony 2767|1988 567 3225 1601|1726921 3 857
Balaton 10948 2 303 484 58 266 585112053372 58 401
Somld 12600 1 994 329 153 487 84691896 101 152 438
Veszprém 26 315| 6 286 380 214 978 1592115676 394 214 696
Vasi 5040| 3000 942 1577 7066|3005 862 1380
Koros 11281(2090 114 9962 24 325( 2 159 834 10411

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A vallalkozasok befektetett eszkozeib6l a targyi eszkozok képviselik a

legnagyobb aranyt, és ez fliggetlen attol, hogy a véllalkozas mekkora méretli. A vizsgalt
idészakban az immaterialis javak allomanyanak nagysaga ingadozott. Ez és a targyi
eszk6zok allomanyanak valtozasa az immaterialis javak belsd ardnyat a befektetett
eszkozokon beliil hektikussa tette. Az ardny igy sem érte el egyetlen vallalat
viszonylataban sem a 3 szdzalékot. Az idészak alatt altalaban az immaterialis javakba
torténd ) befektetés nem érte el a targyi eszkdzokbe torténd beruhazasok ndvekedési
litemét, valamint az immateridlis javak nettod értékének csokkenés meghaladta a targyi
eszkozok allomanyéanak csokkenését, ez egyiittesen csokkentdleg hatott az immaterialis
javak befektetett eszk6zokon beliil elfoglalt aranyara. A befektetett pénziigyi eszk6zok
allomanya stabilnak volt mondhaté a vizsgalt id6szakban, de minimalis valtozasok
megfigyelhetok voltak. Ezt els6sorban az Egyéb tartésan adott kélcsonok
alloméanyéanak ingadozasa idézte elé amellett, hogy megfigyelhetd volt egy tartds
részesedés csokkenés is, értékesités €s értékhelyesbités miatt.

Az immaterialis javak, mivel alacsony aranyt képviselnek az 0sszes befektetett
eszkozon beliil, ezért csak roviden szolnék roluk. Az immateridlis javakon beliil a Vasi
¢s Somld Voléan csak Vagyoni értékii jogokat mutatott ki, mig a Kords Volan emellett
kis aranyban rendelkezett Szellemi termékekkel. A Bakony Volan konyveiben nettd
érteken csak Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke soron mutatott ki immaterialis javakat.
A Balaton Volan az eddig emlitett harom jogcimen kiviil még Kisérleti fejlesztés
aktivalt értéke soron is tartott nyilvan javakat.
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2. tablazat: A targyi eszk6zok megoszlasa (%0)

2007 Bakony | Balaton | Somlé | Veszprém | Vasi | Koros
Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok | 2311 | 28,34 | 17,97 23,91 28,55 | 26,29
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 72,04 | 65,76 | 79,43 71,42 70,24 | 65,96
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 4,85 4,36 2,40 3,93 1,19 7,37
Tenyészallatok 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Beruhazasok, felujitasok 0,00 1,55 0,21 0,73 0,02 0,38
Beruhazasokra adott elélegek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 Bakony | Balaton | Somlé | Veszprém | Vasi | Koros
Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok | 2386 | 26,87 | 16,62 22,84 23,75 | 27,03
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 69,29 | 69,34 | 78,52 72,21 75,16 | 65,39
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 5,19 3,79 2,81 3,86 0,92 7,40
Tenyészallatok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beruhazasok, felgjitasok 1,66 0,00 2,04 1,09 0,17 0,19
Beruhazasokra adott elélegek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 Bakony | Balaton | Somlé | Veszprém | Vasi | Koros
Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok | 20,06 | 27,42 | 17,21 21,85 23,51 | 30,87
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 76,95 | 68,54 | 79,98 74,83 75,65 | 61,67
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 2,93 4,03 2,69 3,26 0,84 7,01
Tenyészallatok 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Beruhazasok, felujitasok 0,07 0,01 0,12 0,06 0,00 0,39
Beruhazasokra adott elélegek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05
Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 Bakony | Balaton | Soml6 | Veszprém | Vasi | Koros
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok | 2252 | 29,68 | 20,26 24,36 23,03 | 30,52
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 73,10 | 67,19 | 76,55 72,11 75,37 | 61,50
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 3,48 3,12 2,36 2,97 0,93 7,57
Tenyészallatok 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Beruhazasok, felujitasok 0,91 0,01 0,83 0,56 0,67 0,39
Beruhazasokra adott elélegek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A targyi eszkozok befektetett eszkozokon belill ardnya meghaladta 90
szazalékot, egy esetet leszamitva, amikor csak 89,75 % volt az érték. A targyi eszkoz
belsé aranyanak alakulisat mutatja a 2. tablazat. Latszik az adatokbdl, hogy elsdsorban
az alap tevékenységet tdmogatod eszkozokkel rendelkeznek a vallalkozasok. Az utasok
kiszolgéalasdhoz elsdsorban jarmiparkra €s hozza kapcsolodd kiszolgdlod épiiletekre,
valamint palyaudvarokra van sziikség, igy magas az Ingatlanok és a kapcsolodo
vagyoni értékii jogok ¢és Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek ardnya.
Visszapotlasuk eltérd iitemben torténik, altaldban nagyobb beruhdzasok keretében, de
ezek nagy részét az év folyaméan aktivaljdk ezért nem jelenik meg a mérleg adatokban
Kiugro Beruhdzdsok, felujitisok adatsor. Az Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni
értékii jogok konyv szerinti értéke a Somld Volan esetében minden idészakban nott,
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mig a Balaton Volan esetében a nettd érték minden évben csokkent, a harmadik vallalat
esetében valtoz6é volt. Az Osszevont adatokban a Somld nagyobb novekedése
ellensulyozta a tobbi csokkenését, igy minden évben nominalis értékben novekedést
mutat. A Vasi Volannal ezen a mérlegsoron kimutatott érték minden évben csokkent,
mig a Kordos Volannal az utolsé két évben ndvekedés volt megfigyelhetd. Aranyok
alakulasat els6sorban a targyi eszkdzok nagysaganak valtozasa befolyasolta, a nagyobb
sulya miatt. Erdekes a Balaton Volan esete, ahol folyamatos nettd érték csokkenés
mellett az utolsd6 két évben ndvekedést tapasztalhatunk, ami a nagyobb mértékii
miiszaki berendezés csokkenés eredménye.

A Miiszaki berendezése, gépek, jarmiivek aranya a Kords Volan esetében a
legalacsonyabb, és a vizsgalt iddszakban folyamatosan csokkent. A 2007-es 66
szazalékrol 2010-re 61,5 szézalékra csokkent, ami egyrészt az ingatlanok
novekedésének masrészt a miiszaki nettd érték csokkenésének eredménye. Valamint
ezen tarsasag esetében a legmagasabb az Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
aranya is, ami a 7 szazalékot is meghaladja. 2010-ben pedig a hdrom veszprémi vallalat
egyiittes értékétol csak 5 millio forinttal maradt el. A beruhazasok értéke egyik zaro
id6szakban sem érte el az 1 szazalékot, a korabban emlitettek okan.

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok aranya két véllalat esetében mondhato
»ertékelhet6” nagysagunak, ezek a Somlo (9-7% kozott) és a Balaton (2-3%). Mindkét
vallalat rendelkezett kapcsolt vallalkozasban tartos részesedéssel. A Balaton 55.339 ezer
forintnyi konyvszerinti értéken mutatja ki egyediili tulajdonjogat a Balaton Volan Ipari
Kft.-ben. A Somlé Volan 100 szazalékban tulajdonolja a Somlé Volan 2006 Ipari,
Kozlekedési, Szolgaltatd Kft.-t 149.910 ezer Ft torzstékével, mig 532 ezer konyv
szerinti értékti Bakonyi Erdmi Zrt. részvénnyel is rendelkezik a tarsasag. A tobbi
tarsasag esetében elenyészd a befektetett eszk6zok aranya, elsdsorban részesedések és
Egyéb tartosan adott kolcsonok alkotjak.

A vallalkozas tevékenységét tartdsan szolgald eszkozok értékelés utan, nézziik
meg miként alakult a forgod eszk6zok helyzete. A teljes eszkozoldalhoz viszonyitva a
mérleg alapjan azt mondhatnank, hogy forgd eszkzok a volan tarsasagok esetén kisebb
szerepet toltenek be az alaptevékenység lebonyolitasidban. A megallapitas egyrészt igaz
masrészt hamis. Igaz, mivel adott idépontban allomanyuk elmarad a tartds eszkozok
szintjétdl (3. abra), masrészt viszont, jelentGs szerepet toltenek be a vallalkozas
¢letében. Gondoljunk bele, hogy az ilizemanyagok egy év folyaman, milyen jelentds
koltségokozoi a ,termelésnek”.

Az aranyok alakulasarol hasonlokat lehet mondani és megallapitani, mint a
befektetett eszkozok esetében. A hullamzas figyelhetd meg az arany alakulasaban, a
nagyobb kilengéseket elsdsorban a targyi eszk6zok nomindlis értékeinek valtozésai
generaljak, amit vagy tompitanak a forgod eszk6zok értékének valtozasai vagy még ra is
segitenek. JO példa erre a Bakony Voldn, ahol a 2008-as hirtelen aranynovekedés
(26,23%-101 41,27%-ra valtozott) egy aranycsokkenés kovetett (20,74%-ra) Az arany
hirtelen novekedése egy jelenté forgdeszkdz gyarapodas (készlet, kovetelés és
pénzeszkdz) ¢és minimalis befektetett oldali emelkedés eredménye. Mig az
aranyvisszaesés, egy jelentds targyi eszkdz visszapotlas és ezzel parhuzamosan fellépd
pénzeszkoz csokkenés kovetkezménye.

Az ardnyvaltozasban egy novekvo trend azért megfigyelhetdé minden tarsasag
esetében. Ez a novekedési jelenség egyarant kovetkezik a csdkkend amortizécid
ellensulyozasbodl, valamint a kovetelési allomény novekedésébdl. A forgd eszkozok
belsd szerkezet alakulasanak mélyebb vizsgalata azért mas okokat is eldhoz egyénileg.



3. abra: A forgo eszkozok aranyanak alakulasa (%)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A készletek a forgdeszkdzokon beliili aranyanak alakuldsat (4. abra) befolyésolta
a készletek értékének valtozasa, valamint a tobbi forgdeszkoz csoportban bekovetkezett
valtozas. A legszélesebb spektrumban a Vasi Volan készletei mozogtak, a 2007-es
29,72 szazalékos arany 2008-ra lecsokkent 10,26 szazalékra, majd egy kis emelkedés
(2009 12,28%) utan 2010-re lement egészen 9,5 szdzalékra. Nominalis értéken nézve
2008-ban és 2009-ben is csokkent a készletek konyv szerinti allomanya, mig 2010-ben
nétt. De az arany ténylegesen 2009-ben nétt, mig 2010-ben csokkent. Ami a forgd
eszkozok belsd hektikus mozgasanak eredménye. A Bakony Voléan esete is jol tiikrozi
ezt, mig 2007-r61 2008-ra tobb mint megkétszerez6dott (44 m, 100 m Ft) a
készletallomany, addig az arany alig 1 szdzalékponttal n6tt, mig 2009-ben nominalisan
mérve mar csokkent a készletallomany, addig az arany felment 19,4 szdzalékra.

Mig 2010-ben az azt megel6zd évhez képest szinte semmit nem valtozott a
készletek konyv szerinti értéke, addig az arany 12,8 szazalékra csokkent. Ezt a négy
éves folyamatot, nagyobb részt a pénzeszk6zok hullamzésa, kisebb részt kovetelések
allomanyvaltozasa okozta. A legstabilabbnak tiind készletarannyal rendelkezé Somlo
Volan esetében, az ardnyvaltozas nagyrészt a tényleges készletdllomany valtozas
hatasara kovetkezett be, ami annak volt koszonhetd, hogy a forgd eszkozok és a
készletek értéke sem mozgott nagy intervallumban, de ez nem mondhato el a
kovetelések €s pénzeszkozok konyv szerinti értékérdl. Tehat a latszat stabilitas csak
szerencseés egylittallas kovetkezménye.
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4. abra: A készletek aranyanak alakulasa a forgéeszkozokon beliil (%)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A készletek belsé szerkezetének elemzését nem latom sziikségesnek, mivel plusz
informaciot nem szolgaltatna, lényegében anyagokrol beszéliink, igaz a Vasi és Somld
esetében Aruk is szerepelnek a mérlegben. A vasi tarsasag esetében minden évben a
zaro allomany értéke a 4 és 7 millids tartomanyban alakult. A Somlé Volan mérlegében
csak 2009-ben és 2010-ben jelentkezik érték aruk soron, mely 3.055 ezer forint, amely
felment kovetkez6 évre 14.101. A tobbi cég arukat nem mutatott ki mérlegeikben.

3. tablazat: A Kkovetelések allomanyanak és a forgé eszkozokon beliili
aranyanak alakulasa (ezer Ft, %)

2007 2008 2009 2010
Erték | Arany | Erték | Arany | Erték | Ardny | Erték | Arany
Bakony |16309930,71% | 248 282|23,08% | 302 037|79,32% | 274 039|47,76%
Balaton |290 264 (76,18% | 273 563|43,11%| 382 913|75,64% | 407 994(75,11%
Somlo  |228175|44,96% | 282 895|63,20% | 399 623|82,61% | 377 102(79,66%
Veszprém | 681 538 | 48,01% [ 804 740 37,29% [ 1 084 573 (79,12% | 1 059 135 | 66,60%
Vasi 170 227 48,20% | 295 857 39,59% | 480 900 [86,56% | 566 971|71,75%

Koros 224 919130,79% (194 962 (21,04% | 247 769(23,33% | 310615(27,43%
forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Cégek

A kovetelés allomany mind nagysagédban mind ardnyaban ndvekvd tendenciat
mutat. A kovetelések konyv szerinti értéke minden vallalat viszonylatdban nétt 2009-
ben és 2010-ben 2007-hez képest. Az aranyok is hasonloképpen alakultak, kivéve a
Kords Volan adatait. A tarsasdg mutatdinak ilyetén viselkedése, a pénzeszkdzok 2008-
as jelentés novekedésének ¢és az azt kovetd év tovabbi gyarapoddsanak a
kovetkezménye, amit 2010-ben sem vesztett el jelentGsen.

A kovetelések konyv szerinti értékének ndvekedését elsdsorban az Egyéb
kovetelések sor gyarapodésaval ,hozhatd Osszefliggésbe”. Ezen beliil a minisztériumi
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altal juttatandd IV. negyedéves koltségtérités okozta a 2009-es jelentds megugrast az
egyeb kovetelés allomanyban, ami a kdvetd évbe is magasan maradt. A Kovetelés
aruszallitasbol és szolgaltatasbol sor értéke a cégek nagy részénél ,,normal
tartomanyban” mozgott a vizsgalt idészakban, még olyan cég is volt, amely a valsag
ellenére csokkenteni tudta kintlévOségeit. A Vasi Volan az egyediili, amely jelentds és
folyamatos vevéallomany novekedést volt kénytelen ,,elszenvedni”. A december 31-én
kimutatott vevokovetelések nagy része, els6sorban jelentds szerzddéses partnerekkel
szemben allt fenn, amelyeket hataridére torlesztettek is. Nem jelentds kovetelést
mutatott ki kapcsolt vallalkozéassal szemben a két Veszprém-megyei tarsasag, amelyek
rendelkeztek kapcsolt vallalkozassal.

Az értékpapirok kozott szot érdemld tétel egy volt a 2007-es Bakony 53.476 ezer
forint értékii Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirja. Emellett csak 2
millié forint konyv szerinti értéket el nem €ré visszavasarolt sajat részvény allomanyt
mutattak ki a vallalkozasok.

Eddig méar sokat emlegetett Pénzeszkozok kovetkeznek, amelyek mind a forgo
eszkozok belsd szerkezetét, mind a teljes eszkozoldali ardnyt nagyban befolyasoltak
valtozasaikkal a vizsgalt idészakban. A 4. tablazatban jol lathatok ezek a valtozasok.
Az adatok nem mutatnak stabil fizet6képességi helyezetett. A Balaton Volan esetében
2007-r61 2008-ra a leglikvidebb eszk6zok zard dlloménya tizenegyszerezddott, majd a
kovetkezd évben az eldz0 évi 13 szazalékira zsugorodott. Ezt nem az altalanos
fizet6képességi helyzet javulasa vagy romlasa idézte el, az folyamosan rossz volt.
Hogy tisztan lassunk, ki kell venni a tulajdonosok 2008. majusi alaptéke emelését az
elemzésbdl, amit teljes egészében pénzben teljesitettek €s 253 millio forint volt. A
tulajdonosok altal buszbeszerzési céllal jutatott toke elkiilonitett szamlara kertilt, és itt is
volt megtaldlhatdo 2008. december 31-én, felhaszndldséra a kovetkezd év folyamén
keriilt sor. A vizsgalt id0szakban a mikodést jellemz6 pénzeszkoz arany (forgd
eszkozokon beliil) 10 szazalék alattinak tekinthetd. Erdemes végignézni egyenként
minden vallalatot, hogy pontos képet kapjunk €s tobb mas teriiletre is ravilagitsunk.

4. tablazat: A pénzeszkozok allomanyanak és a forgd eszkozokon beliili
aranyanak alakulasa (ezer Ft, %)

2007 2008 2009 2010
Erték | Arany Erték Arany | Erték | Arany | Erték | Arany

Cégek

Bakony [270125]50,87% | 726 043|67,49% | 4458| 1,17% |224 773{39,17%
Balaton 27033] 7,09%| 300092|47,29% | 39009| 7,71%]| 49058 9,03%
Somlo 239 256 |47,14% | 129 755(28,99% | 48 646]10,06% | 44 618| 9,42%
Veszprém | 536 414 |37,79% | 1 155 890 | 53,56% | 92 113| 6,72% [ 318 449|20,02%
Vasi 77109]21,83%| 374349(50,09%| 5697| 1,03% 148 159 (18,75%

Koros 383 158152,46% | 617 280]66,62% |692 432 | 65,20% | 682 954 | 60,31%
forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Nézziik a Bakony Volan kiegészitd mellékleteit, hiszen a lényeges informaciok
onnan nyerhet6k ki. Mivel minden cég esetében tapasztalhaté eltérés a felépitésben és a
szerkezetben, valamint a részletezettségi szint sem egyforma, ezért eltérd iranyokbol
kell néha kozeliteni. Példdul a Balaton egyik beszdmolojaban sincs cash flow kimutatas,
de részletezett lista van a bankszamlakrol, mig a Bakony esetében nincs ilyen lista, de
pénzeszkoz mérleget talalunk. A tarsasag esetében jelentdsen novekedett (168%-kal) a
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pénzeszkozok allomanya 2007-r6l 2008-ra, az arany novekedése elmaradva ettdl csak
32,7 szazalékkal novekedett. A jelentés ndvekedés egyrészt a szokdsos miikodésbol
kovetkezett (416 millié Ft), valamint pénziigyi miiveletekb6l (350,6 millié Ft), amit
csokkentett a befektetési tevékenységbdl (Targyi eszkdzbe) szarmazd pénzeszkodz
csokkenés. A pénzeszkoz ndvekedés jelentds indikatorai koziil a tokeemelés (212 millio
Ft) és a véglegesen kapott pénzeszkézok (163 milli6 Ft) emelheté ki, amikkel a
tulajdonosok egy jovobeli befektetések forrasat kivantadk megalapozni szerintem. (igaz
errdl sok sz6 nem esik a kiegészitd mellékletben) Ezek a befektetések a kovetkezd év
folyaman meg is valosultak, amik csokkentették a pénzeszkoz allomanyt 785 millio
forinttal. Emellett 2009-ben a szokasos tevékenység is csokkentette 95 millié forinttal a
pénzeszkoz allomanyt. A két csokkentd tényezOvel szemben a pénziigyi miiveletek
novelték a pénzeszkoz dllomany 158,5 millio forinttal, ami hitel felvétel kovetkezménye
(beruhazasi hitelként 180.708 ezer forint). 2010-ben a szokasos miikodésbél szarmazod
pénzeszkoz valtozas novelte a pénzeszkoz allomanyt 374 millio forinttal, ami majdnem
megfelelt az elszamolt amortizacié értékének (363 millio Ft). A tovabbi targyi eszkoz
befektetések és a hitelek torlesztése csokkentették a pénzeszkozok nagysagat. A Bakony
mikodése finanszirozdsi ¢s likviditasi szempontbdl ezen adatok alapjan
»egeészségesebbnek™ tiinik a Balaton mukddésénél. (Ahol a szokasos miikodésbol
szdrmazo pénzeszkoz ndvekedés az amortizacid szintjét sem érheti el, cash flow
kimutatas nélkiil is ezt valdszintisitem)

A Soml6é Volan pénzallomanya 2007-r61 2008-ra, majd 2009-re és 2010-re
csOkkent. Tehat a tarsasdg esetében folyamatos pénzeszkéz csokkenés volt
megfigyelhetd a négy év soran. Ezen fizetéképesség romlds mogotti legfobb ok a
folyamatos intenziv befektetési tevékenység. A tarsasag esetében is sor keriilt 2008. év
folyaman egy tulajdonosi tékeemelésre, ami 194 millidval ndvelte meg a jegyzett tokét.
A szokasos tevékenység mindegyik iddszakban noveldleg hatott a teljes pénzeszkoz
alloméany nagysagara. A befektetett eszk6zok beszerzése (nagyrészt targyi eszkozok)
kovetkeztében 2008-ban 538 millidval, 2009-ben 526,6 millioval, mig 2010-ben 215,5
milli6 forinttal csokkent a pénzeszkoz. 2008-ban a tékeemelés mellett jelentGsen
novelte a pénzallomanyt, hitel és kdlcson felvételével (116 millio Fz). 2009-ben tovabbi
hitelfelvételre keriilt sor, ami a pénzeszkoz allomanyt novelt 311 millioval. 2010-ben a
pénziigyi miiveletek hatdsara i1s csokkent a pénzallomany, ami a torlesztések
megkezdésének a kovetkezménye. A Somld mind pénzkészletben mind forgd
eszkozokon beliil pénzeszkdz aranyban 2010-ben nagyon kozel 4ll a Balaton Volanhoz.
Mig a Somlo ez id6 alatt amortizaciét meghaladdan tudta ndvelni targyi eszkdozeit,
addig a Balaton Volan jelentds nettd befektetett eszkdz csokkenést volt kénytelen
elszenvedni.

A Vasi Volan Zrt. 2008-as pénzeszkoz novekedése is nagyrészt a tulajdonos
altali 304 millio forintos pénzben teljesitett jegyzett toke emelés kovetkezménye,
hasonldéan a tobbi tarsasdghoz elkiilonitett szdmlara és lekotésre keriilt. A zard
pénzeszkoz allomany novekedése ennél alacsonyabb (297 millio Ft) volt, ami az
elszamolasi betét és pénztar csokkenés kovetkezménye. A 2008-as jelentds befektetési
tevékenység (766 millid Ft) pénzeszkéz csokkentd hatasat, ellensulyozta a szokasos
miikddésbdl eredd pénzeszkdz novekedés, valamint a véglegesen kapott pénzeszkozok
¢s a hitelfelvétel. 2009 végére a pénzeszkdzok az el6zd évi 1,5 szdzalékara zsugorodtak.
A beruhazasokhoz (357 millio Ft) a teljes egészében felhasznaltak a tékeemelés soran
kapott pénzt. Hitelt és kdlcsont vettek fel a kiilonbozet fedezésére, valamint a szokasos
miikodésbdl eredd pénzeszkdz csokkenés (likviditasi problémdk) ellentételezésére. De
még igy is pénzeszkdz csokkenést szenvedtek el. 2010-ben az adott évi amortizacioval
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(455 millio Ft) szinte megegyezd mértékli beruhazasokat (465 millio Ft) hajtottak végre
a tarsasagnal. A szokasos miikodésnek pénzeszkdz noveld hatasa (482 millio) mellett a
hitelfelvétel valamint az el6z0 évek feloldott timogatdsainak hatdsara nott a pénzeszkoz
alloméany.

A 2007 végén legjelentésebb pénzeszkoéz konyv szerinti értékkel rendelkezo
tarsasaga a Kords Volan Zrt. volt, amely a vizsgalt iddszakban ndvelte pénzeszkozeit. A
miikédési cash flow negativ volt 2008-ban (55 millié Ft), amit tovabb csokkentett a
befektetési tevékenység 303,7 millio forinttal. Uj beruhazas 367 milli6 Ft volt, mig
befektetett eszkozok értékesitése 63,3 millio forintot tett Ki. A pénziigyi tevékenység
pozitiv hatasara nétt meg a pénzeszkoz allomany 2008 végére 234 millioval. Az év
folyaman itt is lefolytatott tOkeemelés (221 millié Ft), valamint a véglegesen kapott
pénzeszkozok (376 millio Ft) hatasara. 2009-ben a szokasos miikodésbdl eredd
pénzeszkoz csOkkenés tovabb nétt (137 millid Ft), befektetett eszkoz beszerzésre 417
milli6 forint értékben keriilt sor. Amit a pénziligyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz
novekedése (626 millid) kompenzalt és még novelt is a pénzeszkdz allomanyon (75
millié Ft). 2010-ben 9,5 milliéval csokkent a pénzeszkdz zard értéke, ami a mikddési
cash flow-bol erd6 csokkenés tovabbi novekedésének (203 millio Ft) és a befektetési
tevékenységnek (490 milli6 Ft) valamint pénziigyi miiveletek ellentétes iranyu
hatasanak ereddjeként alakult ki.

5. tablazat: Az aktiv idobeli elhatarolasok, és az 6sszes eszkozhoz viszonyitott
valamint belsé aranyuk alakulasa (ezer Ft, %0)

Megnevezés 2007 | arany | 2008 | arany | 2009 | arany | 2010 | ariny
Bakony: Akiiv idébeli clhatirolisok |  2626| 013%| 9108| 035%| 141222| 561%| 126207| 5.19%
Bevételek akiiv iddbeli elhatdroldsa 1020| 39,19%| 7877 8564%| 140093| 99.20% | 122201| 96,90%
Koliségek, raforditdsok aktividdbeli | 4 597 | gog106| 1321| 1436%| 1129| 080%| 3916| 3,10%
elhatarolasa

Halasztott raforditasok

Balaton: Aktiv idébeli elhatarolasok 14 706 0,52% 42 965 1,37% 91 468 3,08% | 183724 6,46%

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 14041 | 95,48% 3025 7,04% | 52919| 57,86% | 118222 | 64,35%

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli

Ceel 665 | 4.52% 701| 1,63% 615| 067%| 1077| 059%
elhatarolasa
Halasztott raforditasok 39239 | 91,33% 37934 | 41,47% 64 425 | 35,07%
Somlé: Aktiv idébeli elhatarolasok 6613| 030%| 83892 335%| 38775| 145% | 173885| 6,43%
Bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa 2508 | 37.93%| 83173 99.14% | 37621| 97.02%| 172832 99.30%
Kaltségek, raforditdsok akiiv idsbeli 4105 | 62,07% 719| o086%| 1154| 298%| 1053| 0,61%
elhatarolasa
Halasztott raforditasok
Vasi: Aktiv iddbeli elhatdroldsok 5191| 017%| 96893 246% | 285277| 7.41%| 359060 | 8,62%
Bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa 2459 | 4737%| 14785| 1526% | 209874| 7357%| 215783 | 60,10%
Kaltsegek, raforditasok aktiv iddbeli 2732 | 5263%| 2500 258%| 2084| 073%| 2429| 068%
elhatarolasa
Halasztott réforditasok 79608 | 82.16% | 73319| 2570% | 140848 | 39.23%
Kiros: Aktiv iddbeli elhatdrolasok 6580 | 022%| 164370 | 505%| 114104| 347%| 10575| 0,32%
Bevételek aktiv iddbeli clhatdroldsa 1715| 26,06% | 160744 97,79% | 109710| 96,15%| 6954 | 65,76%

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli

Py 4865 | 73,94% 3626 2,21% 4394 3,85% 3621 | 34,24%
elhatarolasa

Halasztott raforditasok

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.
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A pénzeszkozok allomanyan beliil a készpénz képezi a kisebb értéket, amit
torvényi szabalyozas €s technoldgiai fejlodés is ez iranyba visz. A készpénz allomany
konyv szerinti értéke 229 ezer forint és 4.394 ezer forint kdzott alakult. A legmagasabb
arannyal 2009-ben a Balaton Volan estében rendelkezett a pénzeszk6zokon beliil, ekkor
az érték 11,26 szazalék volt.

Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 2007 végén egyik cég estében sem haladta
meg a 15 millidt, az Osszes eszkdzhdz viszonyitott ardnyban pedig a fél szazalékot is
csak a Balaton volan esetében haladta meg. A teljes aktiv idObeli elhatarolas pedig a
bevétel ¢és koltségek aktiv idobeli elhatarolasa kozott oszlott meg. 2008-ban az 5
vallalkozas egységes képe felbomlott. A Bakony az el6z6 évben felirt intervallumon
beliil alakult. A Somld és Kords esetében jelentésen megugrott az aktiv iddébeli
elhatarolas nagysaga (2008-ra jar6 at nem utalt veszteségtérités), ami maga utan vont
egy jelenté aranyndvekedést. A Balaton és Vasi Volan esetében érték jelent meg a
halaszott raforditdsok sorban, és egybdl a legmagasabb ardnyt képviselte az
elhatarolasok kozott. Ez a devizaban fenndlld pénziigyi lizing tartozads atértékelése
nyoman, pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsaként elszamolt nem realizalt arfolyam
kiilonbozet. 2009-ben és 2010-ben a bevételek altal nem fedezett koltségek
ellentételezésének jaro részei novelték a bevételek aktiv idobeli elhataroldsa sort minden
vallalat esetében. Ahol tovabbra is szerepelt halasztott raforditas ott annak az indoka
tovabbra is a deviza alapu lizingszerzddések.

Allami cégekrdl 1évén sz6 nem csak az a kérdés, hogy mennyi és milyen
megoszlasu vagyonelemmel rendelkezi, hanem azt hogyan mikodteti és mi volt
azoknak a tényleges forrasa. Erre ad valaszt részben a passzivak elemzése.

Forrasok vizsgalata

A passzivak vizsgalatat is horizontalis mutatokkal és tényleges értékadatok
bemutatasaval fogom kezdeni. A tarsasagok miikodése nagyobbrészt ,,sajat forrasbol”
valosul meg, kivéve a Vasi Volan, ahol a tdokeellatottsag 50 szézalék alatti. A
legmagasabb sajat toke arannyal minden idészakban a Kords Volan Zrt. rendelkezett,
amely meghaladta 75%-ot is. A masodik legmagasabb arannyal rendelkez6 Bakony
Volan egyik iddszakban sem érte el ezt az értéket. A tobbi vallalat elmaradt a két
vallalkozastol. A Bakony esetében minden évben nétt a sajat toke, de passzivakon beliili
arany hullamzoéan alakul. A 2008-as 312.595 ezer forintos novekedés ellenére a
tokeellatottsag aranya 4,3 szazalékponttal csokkent, amit a kotelezettségek €s passziv
iddbeli elhatarolasok ndvekedése okozott. Az Osszes vallalat esetében végrehajtottak
2008. folyaman egy jelentdsebb jegyzett t6ke emelést. Ez a Balaton Volan esetében
nem ellenstlyozta a ,,mérleg szerinti veszteség” €s tobbi forraselem novekedésének
tokeellatottsag csokkentd hatasat. Az Osszevont adatok esetében is ez a tendencia
érvényesiilt, mivel a Somlo Volan pozitiv sajattéke aranyvaltozas (61,5 %-r6l 67,1 %-
ra) nem Kompenzalta a masik két cég aranycsokkenését.

A Vasi Volan esetében az arany szinte alig nétt 0,1 szazalékponttal, ez a sajat toke
(378 millid) és tobbi passziva szinte ardnyos novekedésének volt koszonhetd. A Kords
Volan esetében 2008-ban mind a sajat téke novekedett, mind a tobbi forradselem
egylittes O0sszege csokkent, aminek hatdsara az érték 76,3%-r6l 79,8%-ra ndétt. A
kovetkez0 évben, ha minimalisan is, az Osszes tarsasag sajat tokéje novekedett. Az
aranyok novekedése, és a Koros esetében a stagnaldsa volt megfigyelhetd. Noveldleg
hatott a tOkeellatottsagra a tobbi forras egyiittes Osszegének csokkenése. 2010-ben a
Balaton Volan és Osszegzett fiktiv tarsasag sajat tokéje is csokkent, de ez csak a 1étezd
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cég esetében okozott ardnycsokkenést, mivel a két masik tarsasag forrasoldali
atrendezddése ezt ellensulyozta.

5. abra: A tokeellatottsag aranyanak alakulasa (aranyszam)

0,800
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0,600
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A sajat toke belsé szerkezete és a benne bekovetkezett valtozasok lathatok a 6.
tablazatban. A vizsgélt idészakban a cégeknél se értékelési tartalék se jegyzett, de még
be nem fizetett téke nem volt az év végi allomanyba, ezért nem szerepelnek ezek a
sorok a tablazatban. A jegyzett toke képviseli minden cég esetében a legnagyobb aranyt.
Ez az a sajat toke elem, amelynek magas aranyat nem mondhatjuk kedvezének. Két eset
lehetséges az egyik, hogy a tulajdonosok folyamatosan kiveszik a vallalkozasbol a
képzodott nyereséget, nem  forgatjdk vissza (nem hagyjdk a  cégben
eredménytartalékként); a masik lehetdség, hogy nem is képzddik eredménytartalék vagy
csak minimalis és a cég milkddéséhez folyamatos tulajdonosi potbefizetés sziikséges.
Egyik lehetdség sem vetit elére prosperald vallalatot, de mig az elsdben a tulajdonosok
jovedelemre tesznek szert, addig a masodik esetben még tovabbi aldozatokat is kell
hozniuk. Sajnos esetiinkben a magas ardny a tOkeemelések ¢és az alacsony
jovedelmezdség kovetkezménye. A legalacsonyabb jegyzett toke arannyal a Kords
Volan rendelkezik, az értéke pedig szinte teljesen megegyezik a Balaton Volanéval.
Ami elsOsorban valoszintisitésem szerint egy hatékonyabb mukoddsre, és ezzel
parhuzamosan kisebb feltokésités eredménye. A hatékonyabb és jovedelmezdbb
miikddést mutatja, hogy a legmagasabb eredménytartalékkal ¢és eredménytartalék
arannyal is ez a tarsasag rendelkezik. 2007-ben és 2008-ban még a harom veszprémi
cég aggregalt értékelési tartalékanal is magasabb volt a tartaléka, mig a kés6bbi években
is csak kicsit maradt el téle. A legrosszabb jegyzett toke arannyal a Vasi Volan
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rendelkezett, ami egy folott értéket is elért a magas felhalmozott veszteségek és adott
évi veszteség miatt. A 2008-as jegyzett toke emelések ellenére a Bakony, a Somlo és a
Vasi Volan esctében a jegyzett téke arany csokkent 2007-hez képeset. Mig a tobbi
vallalat esetében nodtt a jegyzett toke ardny. A Balaton Volan esetében a 9
szazalékpontos novekedéshez kellett még az adott 2008-as év veszteséges mikodése is.
2009-re mindegyik cég esetében csokkent a jegyzett toke arany, ami az adott évi pozitiv
mérleg szerinti eredmények kovetkezménye. 2010-ben is folytatédott a tendencia,
amelyik tarsasdg pozitiv eredménnyel zarta az évet, annak csokkent a jegyzett toke
arany mig, amelyik veszteséges lett annak nott.

6. tablazatban: A sajat toke belso szerkezetének alakulas (%0)

2007 2008

Cégek
JT TT ET LT MSZE JT TT ET LT | MSZE

Bakony 73,71%[16,48% | 5,01%]0,63%| 4,17%|72,65% |13,63% | 7,56% |0,46% | 5,70%

Balaton 60,75%17,83% | 21,05% (0,34% | 0,03%|69,97% | 16,79% | 18,03% | 2,15% [ -6,93%

Somlo 76,41%13,61%| 7,67%(0,00%| 2,31%|73,91%(11,11%| 8,14%[0,00% | 6,85%

Veszprém | 69,35% [ 16,18% | 12,16%]0,33% | 1,98%|72,06% | 14,00% | 11,56% | 0,93% | 1,45%

Vasi 104,57% [ 29,08% [ -12,73% [ 0,07% [ -20,98% | 99,12% [ 22,65% | -30,36% | 4,15% | 4,45%
Koros 48,84% [ 23,01% | 26,09%|0,57% | 1,49% [52,45% | 20,80% | 24,83%]0,48% | 1,45%
2009 2010
Cégek
JT TT ET LT | MSZE JT TT ET LT | MSZE

Bakony 71,07% [ 13,59% | 12,96%]0,23% | 2,14%|71,02% | 13,80% | 15,03% | 0,08% | 0,06%

Balaton 69,94% | 16,78% | 11,53% (1,71% | 0,04%|74,44% |17,87% | 11,76% [ 2,39% | -6,46%

Somlo 71,66% [10,80% | 14,57%]0,00% | 2,97%]69,07%|10,41% | 16,91% |0,00% | 3,61%

Veszprém | 70,85% [ 13,86% | 12,95% [ 0,69% | 1,64% [71,55% | 14,08% | 14,53% | 0,84% | -1,00%

Vasi 96,20% | 21,99% [-23,92% [ 2,79% | 2,94% | 94,55% [ 21,66% | -23,05% [ 5,14% | 1,71%

Koros 51,87% [20,65% | 25,50%]0,94% | 1,05%]51,12% |20,42% | 26,34%|0,71%| 1,41%

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A vizsgalt iddszakban a tketartalékok minimalis nominalis értékbeli ndvekedést
mutattak, igy az aranyvaltozasuk a tobbi tokeelem nagysag valtozasanak a
kovetkezménye. Az eredménytartalék értékének és aranyanak mozgdsat a mérleg
szerinti eredmény atvezetések és a kotelezd lekotott tartalékok képzése befolyasolta.
Magasabb lekotott tartalékkal rendelkezd cégeknél a nem realizalt, elhatarolt
arfolyamveszteségek és az erre a célra képzett céltartalékok kiillonbozetének Osszege
van nagyrészt lekotve.

A vertikalis mutatok kozil, a téke aranyos mérleg szerinti eredmény (6. abra)
egyben egy jovedelmezdségi mutatd is. Igaz nem tokéletes, de tudja érzékeltetni a
vallalkozéasok jovedelmezdségének valtozasat, mivel a mérlegben szerepld eredményt
kifejez0 flow értéket osztjuk a sajat toékével. Mint jovedelmezdségi mutaté hibdja
szamomra tobb oldalrdl is megfoghatd, de mivel most nem ennek a targyalasa a Iényeg,
csak a legszembetlindbbet emliteném meg. A mérleg szerinti eredmény nem csak a
képlet szamlaldjaban kap helyet, hanem megvaltoztatja a nevezd értékét is, igy nem
nyujt tiszta képet. (A nyitd sajat tékével esetleg éves atlagos tokével valod osztast mar
jobban hasznalhaté eredményhez vezet.)
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A legmagasabb arannyal a Somlé Voléan rendelkezett 2008-ban, a mutat6 értéke 6,85%
volt. A legtobb vallalkozas esetében szintén ez az év szadmitott a legjobbnak, kivétel a
Balaton Volan, akinél ez volt a legrosszabb év mind kozil. A legrosszabb
jovedelmezdségi mutatoval a Vasi Volan rendelkezett 21 szdzalékot majdnem elérd
értékéve. Két évben csak a Balaton volt veszteséges, mig két évben szinte csak alig érte
el a nulla mérleg szerinti eredményt. A négy év atlagaban a legjobb eredményt a Somlo
Volan nyujtotta. A két nyereséges vallalkozas képes volt ellenstlyozni az aggregalt
tarsasag esetében 2008-ban a Balaton negativ eredményét, 2010-ben mar erre nem
voltak képesek a romlo jovedelmezdségiik miatt.

6. abra: Sajat toke aranyos mérleg szerinti eredmény (%0)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A céltartalékok aranya két tarsasag esetében érte el egy-egy iddszakban a 3,5
szdzalék koriili értéket. A Vasi Volan Zrt. a varhat6 kotelezettségekre képezett minden
idészakban céltartalékot, ennek legmagasabb Osszege 135 milli6 volt 2008-ban, ami a
forrdsoldal 3,44 szazalékdnak felelt meg. A képzett céltartalék nagy része a
munkavallalok altal inditott perrel kapcsolatban képezték. A Somlod Volan esetében is
2008-ban volt a legmagasabb az arany 3,62 %, ami 90 milli6 forintnak felelt meg. Nagy
részét (99,4%) varhato koltségekre képezték. A Bakony Volan jelentds céltartalékkal
2007 végén rendelkezett, amelyet nagyrészt felhasznalt 2008-ban.

Az idegen forrasokra tekintve (7. tablazat) latszik, hogy a passzivakon beliili
aranyuk, és bels6 megoszlasok is nagyban eltér a cégeknél. A tablazatra pillantva
szerintem mindenkinek egybdl szemet szir a Kords Volan, mivel nincs hosszi tavi
kotelezettsége, stabil a kotelezettség allomanya és a kotelezettség aranya is nagyon
kedvezd. Emellett nem figyelhetd meg a tobbi cégre jellemzd eladosodas. A Vasi Volan
idegen forrasainak nagysaga ¢és passzivakon beliili ardnya, meghaladta minden
idészakban a sajat tokéjét, 2010-ben az arany az 50 szazalékot is meghaladta. A hosszu
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lejaratu kotelezettségek nagysaga és aranya is nott 2007-hez képest. A kotelezettség
allomany alakulasa hullamzast mutat ezen feliil.

7. tablazat: A hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek és a passzivakhoz
viszonyitott aranyuk alakulasa (ezer Ft, %)

, 2007 2008 2009 2010
Cegek Mk | RLK | HLK | RLK | HLK | RLK | HLK | RLK
Bakony | 18800| 296386 0| 542796|123530| 438495| 90590| 399 757
Balaton | 96820| 671438]|213329| 734015]|162436| 662202]|148840| 663 429
Somls  |111861| 509202|129564| 443126]|290421| 455608197607 500879
Veszprém | 227 481 | 1 477 026 | 342 893 | 1 719 937|576 387 | 1 556 305 | 437 037 | 1 564 065
Vasi 400 904 | 1 004 796|624 560 | 1 124 586 | 722 721 | 1 126 946 | 830 262 | 1 278 690
Korés 0| 460467 0| 398004 0| 447408 0| 423339

Ceack 2007 2008 2009 2010
HLK | RLK | HLK | Rk | HLK | Rk | HLK | RLK
Bakony 092 1457 o000 2065 491| 1742 372 1643
Balaton 343 2380 678 2333 547 2220 523 2332
Somlo 502| 2287 518| 17,72| 1082 1698| 7,31| 1852
Veszprém| 321 2085 414 2078 705 1905 548 1960
Vasi 1307 3275| 1589 2860| 1878| 2928| 1994| 30,71
Korés 000 1512 o000 1223 o000 1361 o000 1268

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A Bakony Volan hosszl lejarata idegen forrasai egy az egyben beruhdzasi és
fejlesztési hitelek minden idészakban. A Balaton Volan esetében 2007-ben 26,3 %-ban
beruhazas is fejlesztési hitel, 73,7%-ban pedig egyéb hosszu lejarati kotelezettség. A
kovetkezd évben teljes egészében egyéb hosszii lejarati kotelezettség mérlegsor
képviselte a hosszu lejaratu kotelezettségeket, és oda a kovetkezd évek lizingdijai voltak
elszamolva. A kovetkezd két évben is ez volt elszdmolva hossza lejaratti idegen
forrasként, de ekkor mar egyéb hosszu lejarath hitelek soron szerepelt. A Somld Volan
esetében minden iddszakban a beruhdzasi és fejlesztési hitel és az egyéb hosszu lejarati
kotelezettség kozott oszlott meg ez a forraskategoria. A Somlonal a kovetkezd évek
lizingdijait az egyéb hosszil lejaratii kotelezettségek kozott szamoltdk el. A belsd
aranyok a kovetkezOként alakulta 2007: BFH (beruhazasi és fejlesztési hitel): 60,3%,
EHLK (egyéb hosszl lejarati kotelezettség): 39,7%; 2008: BFH: 81,9%, EHLK:
18,1%; 2009: BFH: 18,6%, EHLK: 81,4%; 2010: BFH: 7,1%. EHLK: 92,9%. Az
Osszevont cég aranyait a harom cég alakuldsa befolyasolta. A Vasi Volan esetében is
BFH ¢és EHLK szerepelt a mérlegben, az elad6sodasra svajci frankban keriilt sor igy az
egyéb hosszu lejaratii kotelezettségek jelentés arfolyam veszteséget is tartalmaztak. A
BFH aranya a 2007-es 23,8 szazalékrol 2010-re 0,6%-ra csokkent.

A rovid lejarath kotelezettségek belsd szerkezete lathatd a 7. abran cégenkénti
bontasban. A legmagasabb rovid lejarata kotelezettség allomdnnyal a Vasi Volan
rendelkezett, és allomdnya folyamatosan ndvekedett az iddszak alatt. A nagyobb
iitemben novekvd hosszu lejaratu kotelezettség allomany kovetkeztében a 2007-es
71,5%-0s rovid lejaratt kotelezettség arany csokkenésnek indult és 2010-re 60,6%-ot
ért el. A hosszu lejaratti idegen forrasokkal teljes egészében befektetett eszkdzoket
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fedeztek. A rovid lejaratu kotelezettségek belsé szerkezete az vizsgalt idészakban
atalakult. A cég esetében jelentd aranyt képviselt az ERLK (egyéb rovid lejarati
kotelezettségek), a KASZ (kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol) és a RLH
(rovid lejaratu hitelek).

7. abra: A rovid lejarati kotelezettségek megoszlasa tarsasagonként
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

18


http://www.e-beszamolo.kim.gov.hu/

A tarsasag esetében 2007-ben a legnagyobb aranyt az ERLH képviselt 50,6 %-
kal, ennek nagy része az APV Zrt-t3l kapott rovid lejarati koleson, a
tarsadalombiztositassal szembeni tartozds és a lizingdijak kovetkezd évben esedékes
dija volt. A rovid lejaratd hitelek 10,7 %-ot tettek ki, mig szallitok 38,7 %-ot
képviseltek. A konyvekben szerepelt még VKE (vevoktdl kapott eldlegek) 16 ezer
forint értékben. 2008-ban a Szallitok aranya megnétt 64,8-ra, amit a folyamatban 1évé
400 milliét meghaladé autobusz beszerzés generalt. RLH aranya csokkent, mivel a BFH
kovetkezd évi torlesztd részlet alacsonyabb lett. A ERLK koziil az koltségvetéssel
szembeni befizetési kotelezettségek ¢és lizingdijak emelhetok ki. 2009-ben a szallitoi
tartozas ,,normalizélodott” mig az ERLK kis mértékben, a RLH pedig nagy mértékben
novekedett, ez okozta az ardnyvaltozasokat. A rovid lejarati hitelek nagyobbik része
284,5 millié forint folyoszamla hitel. A forgoeszkoz hitelek megjelenése likviditasi
problémak miatt kovetkezett be. A kovetkezd évben a forgodeszkoz hitel csokkenés
nagysagaval lett alacsonyabb a RLH éalloménya, a szallitok allomanya minimalis 30
millioval lett kisebb, a ERLK viszont megugrottak 49,5 %-kal lett magasabb az év végi
zard allomany. Jelentdsen néttek a lizingtartozasbdl eredd kotelezettségek
(arfolyamveszteségek miatt), valamint egy elnyert palyazat eldleg kifizetése is novelte
ezen kotelezettségek értékét.

A Kords Volan Zrt. esetében a rovid lejarati kotelezettségek belsd aranyainak
valtozasa a normal ligymenettdl fiiggott. Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott
koltségvetési tartozast, dolgozokkal szembeni kotelezettséget mutatott ki. Az egyetlen
szokatlanabb részlet talan 2009 végén munkaiigyi per kapcsan kimutatott kotelezettség
dolgozokkal szemben, valamint ennek kozterhei. A tobbi ardnyvaltozast a szallitoi
tartozasok hullamzasa okozta.

A Bakony Volan konyveiben kimutatott rovid lejarata hitelek értékét a hosszu
lejarata hitelek koziil atsorolasra keriiltek BFH alkottak, legmagasabb aranyuk 2009-
ben 13,4% volt. 2008-ban volt a legmagasabb az allomanya a szallitoknak és az egyéb
rovid lejaratu kotelezettségeknek is. A 2008-as megugrast a szallitok esetében az 1
autobuszok beszerzése, az ERLK viszonylatdban pedig az osztalék fizetési kotelezettség
okozta. A tobbi évben az ERLK kozott dolgozokkal szembeni és koltségvetéssel
szembeni kotelezettséget talalunk.

A Soml6 Volan esetében megjelend kapcsolt vallalkozassal szemben fennallo
kotelezettség a Somld Volan 2006. Kft-vel szemben allt fenn minden idészakban. A
rovid lejarata hitelek a beruhdzasi fejlesztési hitelek kovetkezd évi torlesztd részletének
atsorolasa. Jelentds belsd aranyvaltozast okozo esemény nem volt, a forint leértékelddés
miatti lizing kotelezettség novekedés hatasara ndtt meg az ERLK aranya.

A Balaton Volan Zrt.-nek miikodéséhez sziiksége volt rovid lejaratt fizetési
nehézségeket 4thidalo hitel felvételére. A rovid lejarata hitelként igy folyoszamla hitelt
¢s 2008-ig beruhdzasi és fejlesztési hitelek torlesztd részletét mutatott ki a tarsasag. A
folydszamla hitelek nagysaga és ardnya az idOszak alatt folyamatosan novekedett. Az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek allomanya és aranya is csokkent, lizingtartozasok
csOkkenése is eldsegitette a folyamatot. A fentebb leirt folyamatoknak megfelelden
alakultak az 6sszevont adatok is.

A forrasoldalon végezetiil a passziv idébeli elhatarolasokra térnék ki, melynek
alakulasat mutatja a 8. tablazat. A passziv idébeli elhatarolasok Gsszes passzivahoz
viszonyitott aranya egy esetet leszamitva 10 szazalék alatt maradt. A halasztott
bevételek képzik a passziv idObeli elhatarolasok jelentdsebb részét, ahol kiilonféle célu
fejlesztési juttatasok, palyazatok és timogatasok keriiltek elszdmolasra.
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8. tablazat: A Passziv idobeli elhatarolasok alakulasa (ezer Ft, %0)

2007 2008 2009 2010
Megnevezés

érték |arany| érték |arany| érték |aramy| érték |ardny
Bakony - PIE | 185043 | 0,091 295104 | 0,112 138 186 | 0,055 |132 292 | 0,054
BPIE 63894 | 0,345]190889| 0,647| 22394| 0,162| 21842]| 0,165
KRPIE 18033 | 0,097 | 34940 0,118 | 33426| 0,242 | 14498| 0,110
HB 103116 | 0,557 | 69275| 0,235| 82366| 0,596| 95952| 0,725
Balaton - PIE | 186 633 | 0,066 | 215514 | 0,068 | 142 195| 0,048 | 147 611 | 0,052
BPIE 15701| 0,084| 38752| 0,180| 14489| 0,102| 8362| 0,057
KRPIE 10069 | 0,054| 25863| 0,120 6188| 0,044 | 14521 | 0,098
HB 160 863 | 0,862 | 150 899 | 0,700 | 121 518 | 0,855 | 124 728 | 0,845
Somlé - PIE 158 827 | 0,071 159 640 | 0,064 | 145 340 | 0,054 | 164 294 | 0,061
BPIE 40291] 0,254| 36191] 0,227 33545] 0,231| 33020| 0,201
KRPIE 28373| 0,179| 35584 | 0,223 | 39265| 0,270 | 43064 | 0,262
HB 90 163 | 0,568 | 87865| 0,550 72530| 0,499| 88 210| 0,537
Veszprém - PIE | 530 503 | 0,075| 670258 | 0,081 |425721| 0,052 | 444 197 | 0,056
BPIE 119886 | 0,226 |265832| 0,397 | 70428| 0,165| 63224 | 0,142
KRPIE 56475] 0,106| 96387| 0,144| 78879| 0,185| 72083]| 0,162
HB 354 142 | 0,668 | 308 039 | 0,460 | 276 414 | 0,649 | 308 890 | 0,695
Vasi -PIE 281 015| 0,092 334977 | 0,085|194 707 | 0,051 | 182 135 0,044
BPIE 59939 0,213 146727 | 0,438 | 54764 | 0,281 | 44207| 0,243
KRPIE 39692 | 0,141 | 44110| 0,132| 41028| 0,211| 35750| 0,196
HB 181384 | 0,645|144140| 0,430 98915| 0,508 | 102 178 | 0,561
Koros - PIE 231471] 0,076|249 147| 0,077 216 826 | 0,066 | 255010 | 0,076
BPIE 4856| 0,021| 5083] 0,020 19277| 0,089| 32586 0,128
KRPIE 65887 | 0,285| 65105| 0,261 | 48062 | 0,222 | 55966| 0,219
HB 160728 | 0,694 178959 | 0,718 149 487 | 0,689 | 166 458 | 0,653

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Horizontalis mutatoszamok

A vertikalis eszkdz- és forrasszerkezeti mutatok utan, de még maradva a mérleg
adatok elemzésénél, ratérnék a mérleg horizontélis mutatdinak analizisére. Ezek koziil
is azokkal kezdeném, amelyek jelentds informacidt szolgaltatnak arr6l, hogy a
vallalkozas tudja e rovid tava fizetési kotelezettségeit menedzselni, vagy sziikségessé
valik kiilsé forrasok bevondsa a fizetoképesség fenntartdsdhoz. A likviditdsi mutatok
adatokat nyujtanak a felhasznalok szamara az esetleges financialis problémak iddbeli
felmeriilésérdl. Mivel az egyes kotelezettségek és kovetelések lejaratara vonatkozdan
értek és intervallum adatok nem 4allnak rendelkezésre, nagyon pontos likviditasi
problémaelemzésre nincs lehetdség.

A likviditasi ratak alakuldsa lathatdé az 8. abran, rapillantva kitinik, hogy a
kritikusnak mondott 1-es értéket két cég egyetlen idészakaban sem éri el. A Balaton
Volan és a Vasi Volan rossz likviditasi helyzetét jelzi az is, hogy mint lattuk
forgoeszkoz hitel felvételre kényszeriiltek tevékenységiik zavartalan folytatdsa
érdekében. (Ami szintén rontja a mutatd értékét)
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8. abra: Likviditasi rata alakulasa (aranyszam)

3,00
2,50
2,00
1,50 1,25
1,00 0,8 086 a5 1'001’011’060'95 09688 1 gg
0,66 0,62
0.50 o 0,49

Bakony Balaton Somlo Veszprém Vasi Koros
m2007 ®2008 =2009 m=2010

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A Somlo6 Volan Zrt. likviditéasi ratdjanak értékei a vizsgalt idészakban stabilan 1
koril ingadoztak, harom évben kicsit felette, 2010-ben pedig kicsit alatta volt a mutatd
értéke. 2007-ben a Bakony Volan mutatdja volt a legmagasabb (1,79), ami tovabb nétt
2008 végére (1,98). A 2009-es ,,rossz” adat elsésorban a pénzeszkozok allomanyanak
beruhdzasok miatti megcsappanasa miatt kovetkezett be. A kovetkezd év folyaman
normalizalddott a helyzet. Az dsszevont veszprémi adatokban is tetten érheté a Bakony
Volan 2009-es hirtelen likviditas romlasa, ekkor a rata értéke 0,9 ala csokkent. A
legkiegyenstilyozottabb és legmagasabb likviditasi rataval a Koros Volan rendelkezett,
2007-es 1,59-es értékrol 2010-re 2,67-re nbtt a rata értéke. Ez a stabil kotelezettség
alloméanyanak és a novekvo forgdeszkozok konyv szerint értékének volt koszonhetd. A
novekedés nagy része a 2008-ban megnové és stabilizaldodd pénzallomanyban érhetd
tetten.

9. 4bra: Likviditasi gyorsrata alakuldsa (aranyszam)

6,00 -
5,00 -
4,00 A
3,00 -
2,00 A
1,00 -
0,00 T T T 1
2007 2008 2009 2010

EBakony ®Balaton ®Somlé ®Vasi BEKoros

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.
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A likviditasi gyorsratdk (9. abra) is hasonldan alakulnak, mint a likviditasi
rataval, mivel egyik tarsasagnak sem volt jelentds készlete. A pénzhanyad mutato (10.
abra) a pénzeszkozoket ¢és értékpapirokat hasonlitja Ossze a rovid lejarata
kotelezettségekkel. Mivel az iddszakban jelentdsebb értékpapir mennyiséggel egyik
tarsasdg sem rendelkezett, ezért nagyrészt a mutatd a pénzdllomany/rovid lejarati
kotelezettség képletté redukalodik.

10. abra: Pénzhanyad alakuldsa (aranyszam)

1,34
1,0

0,8
0,67

0,57

Bakony Balaton Somlé Veszprém Vasi Koros

m 2007 W 2008 2009 m 2010

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A tarsasagok pénzhanyad mutatoinak alakulasa, valamint a valtozasok mértéke
jocskan eltér a likviditasi rataétol. 2008-as mutatondvekedés itt is megfigyelhetd, de
sokkal ¢élesebben. A 2008-as jegyzett tOkeemelés hatdsai érhetdk itt szamszerlien és
képszertiien is tetten. A Vasi Volan és Balaton Volan likviditasi problémai egyértelmiien
lathatok az abran, a tokeemelést leszamitva nagyon alacsony a mutato értéke, igy a
biztonsagos pénziigyi miikodés is veszélyben lehetne forgdeszkoz hitel nélkiil. A Somlo
Volan likviditasi rataja nem arulkodik problémarol, ezzel szemben a pénzhanyad
alapjan teljesen jol latszik, hogy rovid idén beliil rdkényszeriilhet folyoszamlahitel
felvételére. A fentebb leirt Bakony Volan pénzeszkoz csokkenés itt még markansabban
kirajzolodik. Mig a Kords Volan esetében kordbban leirtak is alatdmasztasra kertilnek.

A rovid tavu finanszirozasi képességet vizsgald mutatdkrdl térjiink at hosszu
tdvra, és nézzilk meg, hogy a horizontdlis mutatok milyen eladdsodottsagi szintet
mutatnak. Mar lattuk a vertikalis mutatoknal, hogy jobban tamaszkodnak miikodésiik
soran a vallalkozasok sajat forrasra, mint idegen forrasokra. (Leszamitva a Vasi Volant)
A 9. tablazatban szerepld két mutatd abban tér el, hogy mig az elsében a befektetett
eszk6zokhoz a sajat tékét hasonlitja, addig a masik mutatd esetében a hosszu lejarata és
a hatrasorolt kotelezettséget €s bevonja a mutatd képzésébe. A mutatd értéke idedlis
esetben 1 folotti értéket vesz fel, ami azt jelenti, hogy a tarsasag miikodését hosszutavon
szolgalo eszkozok lejarat nélkiili vagy hosszl tava forrasokbdl valosultak meg. Stabilan
ezt a mutatoértéket csak a Kords Volan tudja felmutatni, valamint két iddszakban a
Bakony Volan.
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9. tablazat: A befektetett eszkozok fedezetének alakulasa (aranyszam)

BEFEKTETETT ESZKOZOK | BEFEKTETETT ESZKOZOK

Megnevezés FEDEZETE I. FEDEZETE Il.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Bakony 097| 1,15| 091| 1,04] 098] 1,15/ 097 1,10
Balaton 0,77/ 080| 084| 088| 081| 089 09| 0,95
Somld 080/ 085| 080 087| 086 092 093] 0097
Veszprém 083| 091 085 092 087 097 093] 1,00
Vasi 049| 055| 059| 059| 064| 076| 083 087
Koros 1,01 120 124 121| 101| 120 124| 121

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A Koros Volan két mutatdértéke kozott nincs eltérés, mivel hossza lejarata
idegen forrassal nem rendelkezett a vizsgalt iddszakban. A Vasi Volan sajat tokéje
legjobb iddszakban is csak 60 szdzalékban fedezi a befektetett eszkozok allomanyat. A
hosszll és lejarat nélkiili forrdsok tekintetében mar jobban 4ll a vallalkozéds, ami a
hosszl tava eladdsodas kovetkezménye. De mint tudjuk ez az eladdsodas devizaban
tortént, tehat a hosszl lejaratd kotelezettség allomany novekedésének hatterében a
forintgyengiilés is allt. Tehat a Il. mutatd javulasa ironikusan a forint értéktelenedés
kovetkezménye is. A Balaton Volan 2009-es és 2010-es mutatdja is megtéveszto lehet,
javulast mutat, de ez annak a kovetkezménye, hogy az eszkdzallomanyt mindkét évben
hagytak elamortizalodni.

11. abra: A tokeattétel alakulasa (aranyszam)

0,225 0,27 020 017

Bakony Balaton Somlo Veszprém Vasi Koros

m2007 m2008 =2009 m=2010

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A tarsasagok helyzetét a tOkedttétel mutatdé a Vasi Volant leszamitva nem
mutatja drasztikusnak. A mutaté a rovid és hossz lejaratu kotelezettségek értékét
viszonyitja a sajat tokéhez. A Koros Volan ebben a tekintetben is kiemelkedik a tobbi
vallalat koziil, mivel stabil és alacsony valamint csokkené értékkel rendelkezi. A harom
Veszprém megyében miikddd Volantarsasag koziil a Bakony mutatoi a legjobbak, mig a
Balatoné a legrosszabbak. A mutatd mozgasai eltérnek cégenként, de az aggregalt
tarsasag esetében ez azt eredményezi, hogy stabilabb képet mutat a tékeattétele. A Vasi
Volan esetében a romld adatokat a kotelezettség allomany sajat tokét meghaladd
mértékii novekedése okozta, ami szintén visszavezethet0 a devizaban torténo

eladosodésra valamint a forgdeszkoz finanszirozasi igény novekedésére.
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Hogy finomitsunk a mutatd értékén érdemes kovetelésallomannyal csokkenteni
a kotelezettségeket, az igy kapott nettd eladdésodottsag mar kedvezdbb képet mutat a
tarsasagok helyzetérdl. A Kords Volan mutatéja mar szinte konvergal nulldhoz, ami
nagyon pozitiv tulajdonsdg ezen paraméter esetében. Az adatok alakulasa eltér a
tokeattételtol, mivel itt egy harmadik paraméter mozgasa is kozrejatszik.

10. tablazat: A nett6 eladésodottsag alakuldsa (aranyszam)

Megnevezés | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Bakony 0,104)0,166 | 0,144 {0,120
Balaton 0,256 | 0,340 0,223 0,217
Somld 0,287/0,173]0,201|0,180
Veszprém 0,218]0,232|0,190(0,172
Vasi 0,926 0,849|0,776 | 0,861
Koros 0,101|0,078|0,076| 0,042

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Eddig az elemzés nagyrészt az adott iddpontban rendelkezésre 4ll6 vagyon
eszkoz- és forrasoldali Osszetételének vizsgalatara korlatozodott, leszamitva a mérleg
szerinti eredményt, amely az éves miikodés eredményhatésat jeleniti meg a mérlegben.
A vertikalis és horizontalis mutatok egy részének valtozdsa nagyban fiigg a gazdasagi
mikodés eredményességétdl, az osszképet figyelembe véve mindenre hatassal van. Mig
a mérleg szerinti eredmény egy siiritett ,,eszencidja” az éves gazdalkodasnak, addig a
részletes éves mitkodésrél az eredménykimutatas szolgaltat informaciokat. Tobb évet
megfigyelve az eredmény és vagyon adatokat parositva mar egész jol mérhetd egy
vallalkozas jovedelmezdségi helyzetének alakuldsa, valamint hatékonysaga.

Eredmény, hatékonysag, jovedelmezoség

Ahhoz, hogy a hatékonysagot és jovedelmezdséget mérni tudjuk, meg kell
ismerni legalabb azokat a sorait az eredménykimutatdsnak, amelyek a mutatészamok
képzéséhez kellenek. Es mi az els6, amit megkérdeznek legkisebb vallalkozastol is:
mennyi a bevételed? 11. tablazatban lathatjuk az arbevétel alakuldsat évenként
csoportonkénti bontasban valtozasokkal egyiitt.

11. tablazat: ErtéKesités netté arbevétele és alakulasa (ezer Ft)

Cégek 2007 valtozas 2008 valtozas 2009 valtozas 2010

Bakony |3 144284 98340 | 3242624 |-273005| 2969619150669 | 3120288
Balaton |3626209| 143357 3769566 |-224051| 3545515187 371 | 3732886
Somlo 3013451|1006442| 4019893 |-423467| 3596426365359 | 3961785
Veszprém |9 783944 | 1248 139 | 11 032 083 | -920 523 | 10 111 560 | 703 399 | 10 814 959
Vasi 3760048 -67768| 3692280)|-278591| 3413689192959 | 3606648
Koros 4241371 -32156| 4209215|-262293| 3946922 | 68626| 4015548

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A személyszallitasi alaptevékenységbdl szarmazd bevétel is jol johet az
elemzéshez, de azért mar bele kell lapozni a cégek kiegészité mellékleteibe. Az egyes
tarsasagok eltérd bontasban szerepeltetik a mellékletben (pl. bel- és kiilfoldi, helyi
helykozi), ezért csak az személyfuvarozasi Osszbevételt (12. tablazat) érdemes nézni.
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(Alapvetden emiatt 1éteznek a tarsasagok). A tarsasdgok koziil csak a Balatonnak volt
2007-be export értékesitésbdl szarmazod arbevétele, de az is elhanyagolhatd mértéki
volt. A veszprémi vallalkozdsok értékesités netté arbevétele 2007-rél 2008-ra
novekedett, legjelentdsebben 33,39 szazalékkal a Somld Volan arbevétele nétt meg. Ez
a jelentés novekedés elsdsorban a belkereskedelmi tevékenységbdl szarmazo
novekedésébdl kovetkezett. Az lizemanyag értékesités megugrasdnak kovetkeztében az
eladott arok beszerzési értéke is 1okésszeriien novekedett meg ennek hatasara. A két
masik referenciaként hasznalt tarsasag esetében mar csokkent az értékesités nettd
arbevétel. 2009-es év minden vallalkozas esetében jelentés visszaesést hozott a
bevételek alakuldsaba, a valsag hatdsa itt tokéletesen utolérhetd az adatokban. A
legnagyobb visszaesést a Somlo szenvedte el (10,5%), egyrészt az alaptevékenységbdl
kovetkezden, masrészt a romld gazdasdgi helyzet miatt csokkent az iizemanyag-
értékesités volumene is. Legkevésbé a Balaton Volan bevételei estek vissza, amik a
2008-as érték 94,1 %-an alltak 2009-ben. A 2010-ben megfigyelheté novekedés sem
volt elegendd ahhoz, hogy legaldbb a cégek a valsag eldtti év nominalis bevételi adatait
hozni tudjak.

12. tablazat: Az autobusz-kozlekedésbol szarmazo netté arbevétel és valtozasa
(ezer Ft)

Tarsasagok | 2007 | valtozas| 2008 valtozas 2009 |valtozas| 2010

Bakony 2644704 | -60 857 | 2583 847 | -201 159 | 2 382 688 | 100 851 | 2 483 539

Balaton 3131137 349823166119 |-144889)|3021230|170061 |3 191291

Somlo 2083139| 661382149277 |-179644]1969 633|142 204 |2111837

Veszprém | 7858 980 | 40263 |7 899243 |-525692 |7 373 551|413 116 |7 786 667

Vasi 3209161125759 | 3334920 |-102 098 | 3 232 822 | 216 844 | 3 449 666

Koros 4150513 | -26 924 | 4 123 589 | -255 930 | 3 867 659 | 79 898 | 3 947 557
forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Az autdbusz-kozlekedés bevételei kicsit masképp alakultak, mint az Gsszes
értékesités nettd arbevétel. A valsag kezdeti hatasai a Bakony adataiban mar 2008-ban
Is érzddtek, egy minimalisan csdkkent a Kords Volan bevétele is. A Vasi volan adatai
viszont 4 %-os novekedést mutattak 2008-ban, ami a legmagasabb volt. 2009-ben ebben
a kategoriaban is a Somlo bevételei csokkentek legjobban, mig a Vasi volan szenvedte
el az el6z6 évhez képest a legkisebb csokkenést (3%). 2010-re a legjobban a Somlo
Voléan buszkozlekedésbdl szarmazo bevétele ndtt meg az egy €vvel korabbihoz képest,
de a 7,2 %-os novekedés is kevésnek bizonyult ahhoz, hogy a 2008-as nominalis
adatokat el tudja érni. Ez két vallalatnak sikeriilt, egyrészt a legkevésbé visszaesd Vasi
Volannak, masrészt a Balaton Volan Zrt.-nek, amely a valsag csucsévében a masodik
legkisebb bevétel visszaesest volt kénytelen elszenvedni.

Erdemes egy pillantdst vetni az Osszes értékesités nettd arbevétel és az
alaptevékenységb6l szarmazo értékesitési nettd arbevétel viszonyara (12. abra). A
legmagasabb alaptevékenységi eredménnyel a Kords Volan rendelkezik minden
1d6szakban (98%), szinte mas tevékenységbdl nincs is arbevétele. Ezt nagyrészt azért
tudja megtenni, mivel nincs rakényszeritve mas alternativ bevételi forrasok
felkutatasara. A helyzete a tobbi tarsasagéhoz képest stabil. A legrosszabb helyzetben
1évé Vasi Voladn autdbusz-kozlekedésbdl szarmazod nettd arbevételének aranya
folyamatosan novekedett az Osszes bevételen belill. Az egyéb tevékenységekbdl
szdrmazo nettd arbevétel a valsag hatdsara 2009-ben és 2010-ben is csokkent, valamint
mar 2008-ban is csokkenést mutatott, mig az alaptevékenység bevételei mind 2008-ban
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mind 2009-ben novekedtek. A legalacsonyabb arannyal ezen a téren a Somlo Volan
rendelkezik, amely keresi az egyéb tevékenységekben rejlé lehetdségeket. Jelentds az
lizemanyag értékesitési bevétele. A Bakony Volan esetében is az alacsonyabb mutatot,
az ez iranyu lehetdségek kiaknazasa okozta, igaz kisebb volumenben, mint megyei
tarsa.

12. abra: A buszkozlekedésb6l szarmazo nettéo arbevétel aranya az Osszes
arbevételbél (aranyszam)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke elenyészé az alaptevékenységhez képest
egyik vallalat estében sem éri el az értékesitési nettd arbevétel 2 %-at. Az egyéb
bevételek értéke massziv novekedést mutat évrél évre. Ez nem is csoda, hiszen ide keriil
elszdmolasra a kiilonb6zé (4llami, Onkormanyzati) forrasbol kapott veszteségek
ellentételezésére szolgalod koltségtérités. Az egyéb bevételek jelentés hanyadat ezek a
tételek adjak. A vallalkozés rdhatdsa ennek mértékére erdsen kérdéses, részletes
elemzésétdl eltekintettem.

A koltségek vizsgalatanal csak az eredménycsoportok elemzésére koncentralok,
mivel az eredménytételek esetében, pontos kovetkeztetések levonasahoz nem
elegenddek a kiegészitd melléklet informdacioi, részletes fokonyvi kivonati informaciok
alapjan lenne lehetséges a szabatos elemzésiik. A 13. tablazat a négy évre vonatkozoan
tartalmazza az anyagjellegli raforditasok, a személyi jellegli raforditasok és az
értékcsokkenési leirds sor adatat. A valtozasok és a koltségek bels aranyainak
alakulasa is lathatdo az tablazatba. Részletes elemzésre nincs sziikség, de néhany
érdekesebb és magyardzasra szorul6 adatra érdemes kitérni.

Kezdjiik taldn a belsdé aranyokkal. Mar tudjuk, hogy a Kords Voladn nagyrészt
csak az alaptevékenységének teljesitésével foglalkozik. Az adatokbol latszik, hogy ilyen
tarsasdgi magatartdshoz mas koltségszerkezet dukal. Az anyagjellegli raforditasok
aranya az Osszes vallalkozas esetében a legalacsonyabb, példaul 2007-ben 36,31%. A
legmagasabb arannyal a Soml6 rendelkezik, mar a korabban emlitett lizemanyag
értékesitési tevékenysége kovetkeztében, valamint egy masik dolog miatt, amire a
hatékonysag vizsgélatnal kiilon kitérek. A 2008-as lizemanyag értékesités novekedés
okozta egyrészt az év folyaman megfigyelt jelentés anyagjellegli raforditas
aranyndvekedést. A Vasi Volan aranya, a tevékenységek atcsoportosuldsa miatt kozelit
a Koros Volanra jellemzo tartomanyhoz, de latszik teljesen nem sikeriilt csokkenteni a
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felesleges koltségokozokat. 2008-ban a Vasi Volan kivételével mindegyik cég esetében
nétt az anyagjellegli raforditdsok ardnya, ez elsésorban az anyagkoltségek
megugrasanak kovetkezménye, amit az lizemanyagok aranak emelkedése okozott. A
Vasi Volan esetében is nodtt az anyagkoltség, de az igénybevett szolgaltatasok
csokkenésének kovetkeztében az anyag jellegli raforditdsok arany kis mértékben
csokkent.

13. tablazat: A Koltségek és aranyuk alakuldsa a vizsgalt idészakban (ezer Ft,

%)
Bakony 2007 arany | valtozas 2008 arany | valtozas 2009 arany | valtozas 2010 arany
AJR 1546012 | 46,66 | 443592]1989604 | 51,57 |-248000|1741604| 47,12 | 68317]1809921 | 47,70
SZJR 1493078 | 4506 | 108606)1601684 | 41,52 | 31111]1632795| 44,17 | -10749]11622046 | 42,75
ECS 274105 | 8,27 -7315] 266790 | 6,92 55179 321969| 8,71 | 40442| 362411| 9,55
Balaton
AJR 1757558 | 44,75| 3204082077966 | 48,02 | -155521 | 1922 445 | 44,92 | 1954832117 928 | 47,10
SZJR 1894808 | 48,24 511001945908 | 44,97 | 66085]2011993 | 47,01 | 22632|2034625 | 45,25
ECS 275366 | 7,01 27701) 303067| 7,00 42266| 345333| 8,07| -1368] 343965| 7,65
Somlo
AJR 1893039 | 58,06 | 1292662 3185701 | 69,17 | -451 280 | 2734 421 | 65,03 | 308 202 | 3042 623 | 66,99
SZJR 1106 403 | 33,93 3491311141316 | 24,78| 38997]1180313| 28,07 | 10052]1190365| 26,21
ECS 261256 | 8,01 17402] 278658| 6,05| 11183| 289841| 6,89| 19316] 309157 | 6,81
Veszprém
AJR 5196 609 | 49,48 | 2056 662 | 7253271 | 56,71 | -854 801 | 6398 470 | 52,53 | 572002 | 6 970 472 | 54,32
SZJR 4494289 | 42,80 | 194619]4688908 | 36,66 | 136193 |4825101 | 39,61 | 21935]|4847036 | 37,77
ECS 810727 | 7,72 37788| 848515| 6,63| 108628 957143| 7,86| 58390]1015533| 7,91
Vasi
AJR 2048 136 | 47,73 55406 ] 2103542 | 47,17 | -240091 | 1863451 | 42,88 | 89001 ] 1952452 | 44,03
SZJR 1894499 | 44,15 87032]1981531 | 44,43 | 685562050087 | 47,17 | -23414]2026 673 | 45,70
ECS 348183 | 8,11 26463) 374646| 840| 57910| 432556 | 9,95| 22820] 455376 10,27
Koros
AJR 1661007 | 36,31 | 2090851870092 | 38,76 | -124200 | 1745892 | 36,97 | 91260] 1837152 | 39,18
SZJR 2421668 | 52,93 241462445814 | 50,69 | 63552]2509366 | 53,14 | -59 156 ] 2450210 | 52,26
ECS 492 438 | 10,76 16450 508888 | 10,55| -41700| 467188| 9,89 | -65702| 401486 | 8,56

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A valsag hatasara érdekes modon csokkent az AJR alloménya és ardnya is, ami a
visszaes® vilaggazdasagi kereslet olajar-csokkentd hatasanak kovetkezménye, ami a
cégek esetében is éreztette hatdsat. Az lizemanyag értékesitéssel is foglalkozd cégek
visszaesé kereslettel szembesiiltek, ami csokkené ELABE-ben olt testet az
eredménykimutatdsban. A kovetkezd évben a jovedéki addo emelés és az olajar
emelkedés egyiittes hatasara, a tarsasagok éves szinten jelentd anyagkoltség és igy AJR
allomany névekedést voltak kénytelenek elszenvedni.

Erdekes lehet a személyi jelleghi raforditasok esetében harom cég 2010-es adata,
ahol is azt latjuk, hogy az el6z6 évhez képest csokkent a nominalis nagysaga. A Bakony
esetében ez egyrészt bératcsoportositas (bérbdl cafetéria), valamint a bérterhek
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csokkenésének eredménye. A Kords és Vasi Volan esetében is hasonld folyamatot
lathatunk lejatszddni, de esetiikbe a bérkoltség csokkenés meghaladta a személyi jellegii
egyéb kifizetések novekedését.

Az egyéb raforditisok kozott a ,,szokasos iizletmentet” jellemzd egyéb
raforditasokat talaljuk. A valsag és forintvalsag hatasara megnott a céltartalék képzéssel
Osszefliggd raforditdsok részarany. Valamint valtozd intenzitdssal eldfordulnak targyi
eszkoz értékesitéshez kapcsolodod nyilvantartési érték kivezetések.

A pénziigyi miiveletek bevételei €s raforditasai nagyban fiiggtek a vallalkozasok
pénziigyi helyzetétdl. A tokeemelés évében mindegyik vallalkozds esetében nott a
pénziigyi bevétel, mivel a lekotdtt szamlara helyezett pénzbeli hozzédjaruldst nem
azonnal hasznaltak fel, igy jelentésen megnétt az egyéb kapott (jard) kamatok és
kamatjellegli bevételek nagysdga. A Kords Volan esetében a bevétel ndvekedés a stabil
pénzkészlet miatt a kovetkezO évben sem esett vissza. Az eladosodottsag novekedésével
nétt a cégek pénziigyi raforditdsainak nagysaga, ami elsésorban a folydszamla és
beruhazési hitelek utdn fizetett kamatok, valamint a deviza alapu lizingszerzddések
arfolyamveszteségének hatasa.

A rendkiviili raforditasok esetében magasabb értékeket két esetben taldlunk az
eredménykimutatasokban. A Somlo esetében a 2007-ben gazdasagi tarsasagba bevitt
vagyontargyak értékei szerepelnek 33.482 ezer forint értékben. Ekkor a bevételi oldalon
is megjelenik az alapitd okiratban meghatarozott bevitt vagyontargyak értéke. A Vasi
Volan esetében 2007-ben a Vasi Volan Jarmiipari Kft részére ellentételezés nélkiil
nyujtott szolgaltatasok szerepelnek. A rendkiviili bevételek sor mar magasabb értékeket
mutat, itt feloldott tdmogatdsok bevételei, valamint kiilonbzé veszteség
ellentételezések szerepelnek mérvado értékkel. Néha eredmény eldjelet fordito értékkel.

Az egyes eredménykategoridk évenkénti értékeit mutatja a 14. tablazat. A
valsag minden eredménykategériat befolyasolt, valamelyiket kozvetleniil valamelyiket
attételesen is. Gondoljunk csak a pénziigyi miiveletekre, ahol tobb oldalrdl is éreztette a
valsag a hatasat. Mig a visszaesd kereslet miatti arbevétel csokkenés hatasa az egész
eredménykimutatason végiggytriizik. Elsésorban az eredménykimutatasban szerepld
kategoridkat vizsgalom, valamint egy képzett eredménymutatét is hasznalok, ami az
EBITDA. A kamatfizetés, ad6zas és amortizacio eldtti eredményt azért vontam be a
vizsgalatba, mivel magas a befektetett eszk6z0k részaranya ¢€s igy realisabb képet
kaphatunk a jovedelmezdség és hatékonysag alakulasarol.

Az adozas elotti eredményt azért hagytam ki a listabol, mert jelentds adofizetési
kotelezettséggel a vallalkozasoknak az idészak folyaman nem kellett szembenézniiik,
igy nem tér el az adozott eredménytdl. A mérleg szerinti eredmény is csak harom
esetben tér el az adozott eredménytdl, amit az osztalékfizetés okozott.

A mérleg szerinti eredmény a Balaton, a Somld és a Kords Volan esetében is
minden iddszakban pozitiv volt. A Kords Volan esetében ez minden iddszakban a
pénziigyi és rendkiviili miiveletek eredményének volt kdszonhetd, 2007-ben és 2008-
ban csak a rendkiviili miiveletek bevételtobblete forditotta pozitivba az eredményt. Az
lizemi (iizleti) tevékenység eredménye, ha kis mértékben is, de minden iddszakban
negativ volt. Egyetlen tarsasdg sem volt, melynek minden idészakban pozitiv lett volna
az eredménykimutatas elsé eredménykategoridja. A Somlonak 2007-ben, a Bakonynak
2008-ban, a Vasi Volannak 2007-ben és 2008-ban sem sikertilt az iizleti tevékenységét
nyereségesen miikodtetnie. Erdekes, hogy mindegyik tarsasagnak sikeriilt ez valsag
legmélyebb évében 2009-ben. A Vasi Volannak példdul jelentdsen sikeriilt ndvelnie
ezen eredménykategoria nagysagat.
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14. tablazat: A kiilonb6z6 eredménykategoriak alakulasa (ezer Ft)

Bakony
Megnevezés
2007 | valtozas | 2008 | valtozas | 2009 | valtozas | 2010
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye | 16511 | -60180 | -43669 | 48666 4997 5988 | 10985
Szokasos vallalkozasi eredmény 26401 | -33426 -7025| 25950 | 18925 -17685 1240
Adozott eredmény 60800 | 79519 | 140319 |-101641| 38678 | -37538 1140
Mérleg szerinti eredmény 60800 | 40245| 101045| -62367| 38678 | -37538 1140
EBITDA 290616 | -67495| 223121 | 103845 | 326966 | 46430 | 373 396
Balaton
Megnevezés
2007 | valtozas | 2008 | valtozas | 2009 | valtozas | 2010
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4916 | -150296 | -145380 | 20516 | -124 864 | 12548 | -112 316
Szokasos vallalkozasi eredmény -30397 | -140897 | -171294 | -11636|-182930 | 29699 | -153 231
Adozott eredmény 691 | -137 987 | -137 296 | 138 147 851 | -121 105 | -120 254
Mcérleg szerinti eredmény 622 | -137 918 | -137 296 | 138 062 766 | -121 020 | -120 254
EBITDA 280282 | -122595 | 157687 | 62782 | 220469 | 11180 | 231649
Soml6
Megnevezés
2007 | valtozas | 2008 | valtozas | 2009 | valtozas | 2010
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye | -83 664 | 91203 7539 | 45857 | 53396 18808 | 72204
Szokasos vallalkozasi eredmény -98150 | 111706 | 13556 | 22365| 35921 1942 | 37863
Adozott eredmény 31584 | 83392 | 114976 | -63720| 51256 | 13297 | 64553
Meérleg szerinti eredmény 31584 | 83392| 114976 | -63720| 51256| 13297 | 64553
EBITDA 177592 | 108605 | 286197 | 57040 | 343237 | 38124 | 381361
Veszprém
Megnevezés
2007 | valtozas | 2008 | valtozas | 2009 | valtozas | 2010
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye | -62 237 | -119 273 | -181510 | 115039 | -66471| 37364 | -29107
Szokasos vallalkozasi eredmény -102146 | -62617|-164763 | 36679 |-128084 | 13976 |-114108
Adozott eredmény 93075 | 24924 | 117999 | -27214| 90785 |-145326| -54541
Mcérleg szerinti eredmény 93006 | -14281| 78725| 11975| 90700 |-145241| -54541
EBITDA 748490 | -81485| 667005 | 223667 | 890672 | 95754 | 986426
Vasi
Megnevezés
2007 valtozas 2008 | valtozas 2009 | valtozas 2010
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye | -243 544 | 180119 | -63425| 167624 | 104199 | -36698 | 67501
Szokasos vallalkozasi eredmény -293977| 179097 | -114880 | 134779 19899 | -38603 | -18704
Adozott eredmény -279949 | 356104 | 76155| -24288| 51867 | -21307| 30560
Mcérleg szerinti eredmény -279949 | 356104 | 76155| -24288| 51867 | -21307| 30560
EBITDA 104 639 | 206582 | 311221 | 225534 | 536 755 | -13878 | 522877
Koros
Megnevezés
2007 valtozas 2008 | valtozas 2009 | valtozas 2010
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye | -33469 | -39203 | -72672| 47408 | -25264| 20773 -4 491
Szokasos vallalkozasi eredmény -6845 | -33020| -39865| 62535| 22670| 16728 | 39398
Adozott eredmény 34 951 2652 | 37603 | -10155| 27448| 10057 | 37505
Mérleg szerinti eredmény 34 951 2652 | 37603 | -10155| 27448| 10057 | 37505
EBITDA 458 969 | -22 753 | 436216 5708 | 441924 | -44929| 396 995

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.
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Az ,aggregalt tarsasag” {lizemi (lizleti) tevékenység eredményét mindig
negativba forditotta valamelyik tarsasag. 2007-ben a Somldé Volan, 2008-t6l kezdve
pedig a Balaton Voldn volt az. A szokésos vallalkozasi eredmények a Koros kivételével
altalaban csokkentek az lizemi eredményhez képest, ez a ndvekvo kiilsé eladosodas
eredménye. A novekvd kamatterhelés és az arfolyamveszteségek is negativan hatottak
ezen eredménykategéridra. Az EBITDA alakuldsa elsdsorban a fentebb vazolt
folyamatok kovetkezménye, igaz a Kords esetében a csokkend amortizacio is
kozrejatszott. Az EBITDA az értékcsokkenési leirdssal novelt tizleti (lizemi) eredményt
takar.

A hatékonysag elemzésekor az arbevétel aranyos mutatokra koncentralok, mivel
a kiilonb6z6 termelési értékek informécio korlatossdg miatt nem jol és nem minden cég
esetében szamithatok. De kisérletet teszek a munkavallaloi hatékonysag alternativ
mérésére is. Az eszkdzaranyos arbevétel mutato (13. abra) altal kifejezett hatékonysag
tekintetében a cégeket eltérd teljesitmény valtozasok jellemzi. Ez egyrészt a
mérlegféosszegek valtozasanak, valamint a csokkend nettd arbevétel kovetkezménye,
de a hatékonysag romlas nagyrészt a visszaes bevételek eredménye.

13. abra: Eszkozhatékonysag (aranyszam)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A legjobb helyzetben 1évé Kords Volan és a legrosszabb helyzetben 1évé Vasi
Volan hatékonysaga ezen a téren folyamatosan romlott. A Koros 1 forint eszkozzel elért
arbevétele kevésbé csokkent, mint a vasi tarsvallalataé, ahol 1 forint ala csuszott mar
2008-ban is az 1 forint eszkozértékkel elért arbevétel értéke (0,94 Ft). A 2008-as
csokkenés inkdbb az adott évben végrehajtott nagy beruhdzasok eredménye, mig a
kovetkezd évben tapasztalt csokkenés inkabb a bevételkiesés eredménye, mig a 2010-es
folyamat megint egy jelentdsebb eszk6znovekedés hatasa. 2007-ben egy forint
eszkozértékkel 1,55 forint arbevételt sikeriilt elérnie a Bakony Volannak, a kovetkezd
évi visszaesés a pénziigyi eszkdzok novekedésével, mig a kovetkezd évi csokkenés a
targyi eszk6zok novekedésével és csokkend bevételekkel magyarazhato. Az idészakban
a Somlo produkalta a legmagasabb mutatd értéket 1,61-gyel, ami a megndvekedett
lizemanyag értékesités hatdsa.

A tulajdonosok vallalkozasba fektetett 1 forint tokéjével elérhetd nettod arbevételt
mutatja a 14. abra. Az 0sszkép itt mar csalokabb, hiszen a Vasi Volan kedvez6bbnek
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tiind helyzete, az eladosodottsag hatdsara magasabb, valamint a negativ mérleg szerinti
eredmény is elég felfelé mozditja a mutatd értékét. A Balaton Volan 2010-es nagy
,hatékonysag novekedése” is egyrészt ennek kdszonhetd.

14. abra: Tokearanyos arbevétel (aranyszam)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Eddig csak stock mutatokhoz hasonlitottunk az adott évben elért arbevételt,
érdemes megnézni milyen lehetdségek vannak a flow mutatdval vald aranyositasra. A
koltségaranyos nettd arbevétel mutatd (15. 4abra) jobban tiikrézi az adott évi
hatékonysagot, mint a fentebb latottak, hiszen nagyrészt befolyasolhatok a vezetés altal.
Igaz az értékcsokkenési leirds mértékének befolydsolasara csak drasztikus eszkozok
allnak rendelkezésre, igy azt tekinthetjiik egy fixebb koltségrésznek.

15. abra: Koltségaranyos arbevétel (aranyszam)

Bakony Balaton Somlo Veszprém Vasi Koros
m2007 ®2008 ®m2009 m2010

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Jelents kiilonbség nem tapasztalhatd a cégek kozott a koltség aranyos arbevétel
tekintetében. A Vasi Volan adatai kissé alacsonyabbak, a Korosé és a Somloé kissé
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magasabbak az atlagnal. De ha belegondolunk, ez a néhany szazalékpontos eltérés
befolyasolhatja a nyereségesség hataran mozgd cégek eredményét pozitiv €s negativ
iranyba is.

Erdemes megnézni a befektetett eszkozaranyos arbevétel (16. abra) alakulasat.
A befektetett eszk6zok nagyrészt targyi eszkozokbol allnak, ezért ezeknek a
kihasznaldsat mutatja az ardny. A Vasi Volan targyi eszkoz allomanya kevésbé
hatékonyan mikodik, mint az OsszeS tobbié. Ez a hatékonytalansag felesleges
koltségeket generalhat hosszu tdvon, ami oka lehet a rosszabb gazdasagi helyzetnek. A
Koros jobb kihasznaldsa pedig a kedvezdbb pénziigyi helyzetét alapozhatja meg. A
Veszprém megyei cégek esetében megfigyelt 2010 évi javulas egyrészt a novekvo
bevételek masrészt a csokkend targyi eszkdz allomany kdvetkezménye. A jegyzett toke
emelésbol végrehajtott beruhazasok mindegyik cég esetében rontottak a hatékonysagot
mérd ezen mutatot.

16. abra: Befektetett eszkéz aranyos arbevétel (aranyszam)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Mint emlitettem egy lehetdséget mutatok a munkavallalok hatékonysaganak
mérésére. Ehhez a személyi jellegli raforditdsok értékét hivom segitségiil elészor. A
hasonlitast pedig nemcsak az értékesités nettd arbevételével, hanem az
buszkozlekedésbdl szarmazo bevétellel szembe is elvégeztem (15. tablazat).

15. tablazat: A SZJR aranyos arbevételek alakulasa (aranyszam)

SZIJR aranyos arbevétel | SZIR aranyos autobusz kozlekedési arbevétel
Megnevezés

2007|2008 |2009|2010 2 007 2008 2009 2010
Bakony 2,11 2,02| 1,82] 1,92 1,77 1,61 1,46 1,53
Balaton 191)194| 1,76 1,83 1,65 1,63 1,50 1,57
Somlo 2,72| 3,52| 3,05] 3,33 1,88 1,88 1,67 1,77
Veszprém 2,18 2,35| 2,10| 2,23 1,75 1,68 1,53 1,61
Vasi 198 1,86| 1,67| 1,78 1,69 1,68 1,58 1,70
Kords 1,75| 1,72| 1,57 | 1,64 1,71 1,69 1,54 1,61

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.
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Mindkét dolgozoi hatékonysagot mérd mutatészam tekintetében a Somld Volan
eredménye kiemelkedd volt. A Kords esetében a két érték kozott az eltérés azért
minimalis, mert bevételei dontd hanyada az alaptevékenységbdl szarmazik. A Vasi
Volan esetében a csokkend kiilonbségek, az alaptevékenység sulyanak novekedésével
magyarazhatd. A Somld esetében a 3 feletti értéket az ilizemanyagok értékesitésébol
szarmazo bevételek hatékonysagjavitasa eredményezte.

A munkavallaloi hatékonysag szemléltetésére, nézziik meg még a 16. tablazatot
is, amely azt mutatja, hogy az adott cég 1 forint személyi jellegli raforditassal mennyi
befektetett eszkozt és Osszes vagyont tud menedzselni.

16. tablazat: Munkavallaloi hatékonysag (aranyszam)

Befektetett eszkozok Eszkozok

Megnevezés

2007|2008 | 2009 |2010|2007|2008|2 009 2010
Bakony 1,01 096| 1,22| 1,07 1,36| 1,64| 1,54| 1,50
Balaton 1,28 1,27| 1,18| 1,04| 149]| 162| 1,48| 1,40
Somlé 155| 1,73| 1,83| 1,73| 2,01| 2,19| 2,27 | 2,27
Veszprém 1,25 1,28| 135|122| 158| 1,77| 1,69]| 1,65
Vasi 143| 156| 1,47| 1,49| 1,62| 1,98| 1,88| 2,05
Koros 0,95| 0,88 0,84| 090 126| 1,33| 1,31| 1,36

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Itt is kiemelkedik a Soml6 Volan Zrt. mind a vagyon mind a befektetett
eszkozok terliletén. A legrosszabb helyzetli Vasi Voldn is javitja ezen a teriileten
hatékonysagat. Mig a legkevésbé hatékony ebben a vetiiletben a K6ros Volan. Erdekes,
hogy ilyen tag hatékonysdgi hatdrok kozott lehet miikddtetni a cégeket, mind
nyereségesség mind a tulajdonos oldalarol szemlélve. Az iizemi (iizleti) tevékenység
eredményére ezen hatékonysag novekedés kifejti a pozitiv hatasat. A Koros, Balaton és
Bakony esetében jelentds hatékonysagi potencidlok lehetnek ezen a tertileten.

Az EBITDA-hoz val6 arbevétel viszonyitdsnak a magas targyi eszkdz arany
miatt van értelme (17. abra), mivel igy jobban Osszemérheték a kiilonbozo targyi
eszkoz szinttel ellatott vallalkozasok. A legstabilabb arannyal a Kords Volan
rendelkezet, amely 10 forint koriili értéken ingadozott a vizsgalt idészakban. Tehat 1
forint addzas, kamatfizetés és amortizacid eldtti eredményt 10 forint értékesités nettd
arbevételbdl termelt ki.

Erdekes, hogy a legjobb és legrosszabb mutatokat is a Vasi Volan produkalja,
mig 2007-ben 35,93 forint kellett 1 forint EBITDA-hoz, addig 2009-ben és 2010-ben 7
forint alatti nettd arbevétel is elég volt. A rossz adat a 2007-es nagyon magas lizemi
vesztes€ég kovetkezménye, mig a javuld tendencidk mogott meghtizddik egy novekvo
amortizacio, valamint az lizemi eredmény ndvekedése is. A veszprémi cégek koziil a
Bakony rendelkezik a legjobb ilyetén mutatokkal, a Balaton rossz adatait az
alaptevékenységek veszteségessége okozza.
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17. abra: EBITDA aranyos arbevétel (aranyszam)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Az elébb bemutatott mutatobol képzett reciprokmutatdé az arbevétel aranyos
EBITDA, mar jovedelmezdségi mutatok csoportjaba sorolando (18. abra). A
kovetkeztetések hasonlok, a legkiegyensulyozottabb jovedelmezdség a Korosé, 10 %
EBITDA keletkezik arbevételeibdl. A legmagasabb ¢és legalacsonyabb jovedelmezdség
pedig a Vasi Volané az idészakban. Az EBITDA hasznalatat itt is a magas targyi eszkoz
arany motivalja, a jovedelmezdség igy jobban dsszemérhetd.

18. abra: Arbevétel aranyos EBITDA (arinyszim)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.
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19. abra: Személyi jellegii raforditas aranyos EBITDA (aranyszam)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

Ha a hatékonysag mérésénél mar hasznalt személy jellegi raforditashoz
hasonlitjuk az EBITDA alakulasat, akkor egy olyan jovedelmezési mutatot kapunk,
amiben egyszerre jelenik meg az EBITDA termeld képesség, valamint a munkaerd-
felhasznalas hatékonysaga. Ebben az esetben, mivel erételjesen jelenik meg a Somlo
Volan hatékonysagelonye, ami a sajat javul6 EBITDA termelési képességének
(novekvd tizemi (lizleti) tevékenység eredménye) javulasaval egyiitt a legmagasabb
mutatd értéket eredményezi. A személyi jellegli raforditasok 32 %-anak megfeleld
adozas, kamatfizetés és amortizacio el6tti eredmény allit el 2010-ben. A Vasi Volan itt
is lentrdl indul, és kicsit marad csak el az els6tél. A legjobb EBITDA termeld
képességhez a javuld SZJR hatékonysag novekedés parosult 2009-ben és 2010-ben.

20. abra: Bevétel aranyos eredmény I. (aranyszam)
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forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.

A bevétel aranyos eredmény 1. mutato (20. abra), az lizemi (iizleti) tevékenység
eredményét viszonyitja az értékesitési nettd arbevétel és az egyéb bevételek dsszegéhez.

35


http://www.e-beszamolo.kim.gov.hu/
http://www.e-beszamolo.kim.gov.hu/

Az lizemi jovedelemtermeld képesség vizsgalata is azt tdmasztja ald, amit az egyes
eredménykategoridk vizsgalatanal lattunk. A vizsgalt idészakban a cégek pozitiv
jovedelmezOsége igen alacsony volt, legjobb 2,3 %-os jovedelmezdséggel a Vasi Volan
rendelkezett 2009-ben. Altaldban elmondhatd, hogy a minimélis jovedelmez6ség és a
veszteségek abszolut értékben szamitott alacsonyabb szintje a veszteség ellentételezések
kovetkezménye.

Hipotézisek, vagyon, eredmény?

A tarsasagok részletes elemzését kovetden, érdemes visszatérni kezdeti
hipotézisemre, megnézni mire szamitottam jol és mire rosszul az elemzést megeldzden.
Valamint a kezdeti vallalasom betartdsara is probalkozast kellene tenni.

Az elso feltevésem (H1) a vagyon nagysagra és belsd 0sszetételére vonatkozott,
ami csak részben allta ki a vizsgéalatok probdjat. Méar hamar bebizonyosodott, hogy egy
tarsasag mérete nem fiigg objektivnek hitt befolydsold tényezoktdl, hanem elsdsorban
tulajdonosi dontések folyomanya. A vagyon bels6 szerkezetére vonatkozo vélelmem,
mar valamennyivel jobban igazolddni, latszott a kimutatdsok elemzése soran. Minden
vallalatnak miikddése biztositdsdhoz magas befektetett eszkoézalloménnyal kellett
rendelkeznie. Ez a magas befektetett eszkozallomany, jorészt targyi eszkozok
form4jaban all a vallalkozasok rendelkezésére. Az eszkdz oldali ardnyokban van némi
eltérés, de javarészt a cégek befektetett eszkozeinek aranya 70% és 80 % kozotti
tartomdnyban mozgott. Ett6] nagyban eltérd értékeket akkor tapasztalhattunk, ha a
forgoeszkozok nagysagaban kovetkezett be ugrasszerti valtozas. A Kords utolsé harom
évben mért alacsonyabb befektetett eszkéz ardnyat, a jelentds pénzeszkozéallomanya
okozta. A vagyon forrasanak tekintetében a referenciaul valasztott tarsasagok nagyban
eltértek egymastol, mig a veszprémi tarsasagok inkabb a két cég kozott foglaltak helyet.
A Koros Volan 80 szazalék koriili sajat tOke ardnyadhoz képest, a Vasi Volan 45
szazalék alatti értékkel rendelkezett csak, mig a veszprémi cégek 60-75% kozotti sdvban
mozogtak a négy év folyaman. Az idegen forrasok belsd szerkezete is nagyban eltért a
vizsgalat targyat képezo tarsasagoknal, mig a Kords egyaltalan nem szorult rd hossz
tavu idegen forrasra, addig a Vasi Volan jelentds hossza tavu kotelezettség allomannyal
rendelkezett, ami az osszes kotelezettséghez képest is jelentés aranyt képviselt. Emellett
a rovidtavu eladosodasra is sor keriilt tobb cég esetében, likviditasi problémak miatt.
Erre utald jelek megjelentek néhany elemzés soran, olyan cégnél is, ahol még
forgdeszkdz hitel felvételére nem keriilt sor. Osszességében elmondhatd, hogy
varakozasaim csak részben teljesiiltek a vagyonnal kapcsolatban.

A masodik elképzelésem (H2) a jovedelmezdséghez kapcsolodott, €s arra
vonatkozoan fogalmaztam meg egy elég hosszii gondolatmentet. A jovedelmezdség
nem vart eredményeket hozott, valamint nem mutatott egységes képet a vallalkozasok
esetében, jelentésen hulldmzott. Igaz abban mindegyik cég megegyezik, hogy
koltségvetési ,,koldokzsinor” nélkiil jelentds veszteségek mellett miikodtek volna. A
Somlo, a Bakony és Vasi Volan is a legvalsagosabb évben tudott pozitiv tizemi (iizleti)
eredményt elérni, a csokkend bevételek ellenére is. A bevételek jelentésen csokkentek
2009-ben az elozé évihez képest a valsag hatdsara. Az alap és mas tevékenységek
bevételeire is negativan hatott a valsdg. Ritka volt az a cég, hogy valamelyik
kategoridban 2010-ben mar elérte volna a 2008-as arbevételi adatokat. A csdkkend
forgalomra vonatkoz6 varakozasaim, tehat bizonyitast nyertek. Amire viszonyt rosszul
szamitottam, hogy az anyagkodltségek nem nodvekedtek meg a valsag hatisara, sot
inkabb csokkentek a visszaes6 olaj drak miatt. Az utkeresésre vonatkozo elképzelések is

36



megjelentek tobb vallalkozasnal, melyek hatasai lathatok a 2009-es adatok alakulasaban
is. Elsésorban kiegészitd tevékenységek, valamint a bérjellegli juttatasok csokkentése
keriilt el6térbe.

Az anyagjellegli raforditasok belsé szerkezetének (H3.) eltérését igazoltak az
adatok, elsésorban ez az lizemanyag értékesités, mint ,,egyéb” bevételt jelentd
tevékenység kovetkezménye. A magasabb ELABE hatéasara csokkent az anyagkoltségek
aranya, ami csak szinte alaptevékenységet végzo cég esetén a legnagyobb volt. A Koros
Volan esetében joval 70 szazalék feletti volt az anyagkdltség aranya az anyagjellegii
raforditasokon beliil. A személyi jellegli raforditasok aranyanak (H4) tekintetében nem
volt tapasztalhato kiilonbség. Az értékcsokkenésre (H5) vonatkozd eléérzésem nagyon
nem teljesiilt.

A hipotézis feldllitaskor tettem egy olyan kijelentést, hogy az dsszevont tarsasadg
alacsonyabb koltségszinttel tud dolgozni, mit az adott cégek. Ezt a vizsgélatok
elvégzése utan is fenntartom. Nagy valosziniiséggel, mind a harom f6 koltségnem
esetében lehetne taldlni péarhuzamossagokat ¢és ezeket meg lehetne sziintetni.
zavartalan mitkodéséhez sziikséges egy bizonyos befektetett forrds (gépek, szoftverek
stb.), amelyek sziikség szerint nagyobb vallalkozast is kit tudnanak szolgélni. igy kisebb
befektetett eszkozallomannyal is ellathatok lennének ezek a feladatok. Egyes
anyagjellegli raforditasok esetében is lehetdség lenne ezen parhuzamossagok
megsziintetésére, pl. egy kozponti iroda fenntartdsdnak folyod koltségei. Sajnos ezen
teriiletek feltarasara nem elegenddek az éves beszdmoloban szerepld adatok. Ilyen
adatok megszerzéséhez ¢és feldolgozasahoz tiizetesebb ismeretek kellenének a
vallalkozasokrol. Ami viszont szdmithatd ¢és szamszerlsithetd az a munka
hatékonysaga, és ehhez elegendd csak a személyi jellegii raforditasokat segitségiil hivni.

Tehat, aki azt varta, hogy részletes koltségnemi elemzések utan, egy teljesen
személyi jellegli raforditdsok raciondlisdnak hatasait fogom nézni. Ehhez azonban
harom oldalr6l is lehet kozeliteni. A legegyszerlibb és legdurvabb megoldas, ha
keresiink egy hasonld méretli Volan tarsasagot és megnézziik, hogy 6k mekkora
személyi jellegli raforditassal képesek elvégezni feladataikat. Most mar csak az a
kérdés, hogy mi legyen a hasonld méret mérdszama. (Igaz ekkor a cégek egyedi
hatékonysaga nagyban befolyasolja az eredményt) Mérlegf6osszeg, arbevétel, esetleg a
sajat tke vagy a jegyzett téke? En azt hiszem, hogy a legjobb valasztis talan a
befektetett eszkdzok nagysaga lenne. Ez is durvanak hat, de még mindig kdzel a legjobb
megoldasnak tiinik az elemzések tiikrében.

A masik megoldas ha, beleasunk a kiegészité mellékletekbe szerepld adatokba
és megprobalunk azokbol levonni olyan informacidkat, amivel meghatarozhato a cég
optimalis 1étszama és bértdmeg adata. Es ilyenkor jon az, hogy az ember radébben arra,
hogy ahany kiegészité melléklet, annyi bontasa lehetséges a vallalati 1étszdm adatoknak.
Es végiil csak a régi felbontast tudja alkalmazni, fizikai és nem fizikai. Itt jon eld egy
plusz lehet6ség, hogy az ember a szamitdsok soran tud két igazgatdsaggal és feliigyeld
bizottsaggal, valamint néhany vezetd tisztségviseldvel korrigélni.

Harmadik megoldéasként adodik, a vallalati éldmunka hatékonysag mérése és az
abbol szamitott kalkulaciok. Alapvet6en az a kérdés, hogy milyen hatékonyan tudja az
adott vallalat a m{ikodé t6kéjét human oldalrol menedzselni (most nem folyok bele
abba, hogy a dolgozdk egy részét lehet tokeként értékelni). Az én helyzetemben elég
nehéz lenne a vallalkozasi tevékenység érdekében hasznalt eszkozok pontos korét
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meghatarozni, ezért inkdbb valamelyik eszkodzoldali egység hatékonysagat tekintem.
ebben az esetben is adodik a befektetett eszkdzok szerepének kiemelése. Mivel
meghatarozasra keriilt mar kordbban egy arany, ami azt mutatta, hogy 1 forint személyi
jellegti raforditas hany forint befektetett eszkozt tud kezelni, ennek reciprok mutatdjaval
a befektetett eszk6zok allomanyabol meghatarozhaté mennyi SZJR kell. A hasznalt
aranynak pedig a Somlé Volan négy év mutatdjabol szamitott atlagot valasztottam ki,
hiszen az 6vé volt a legjobb a vallalkozasok koziil.

Az 2010-es aggregalt mérleget és eredménykimutatast fogom alapul venni és azt
korrigalom. El6szor is az adott esetekben a céget jellemezhetd személyi jellegi
raforditasokat hatarozom meg majd egy 0sszefoglald egyszertsitett eredménykimutatast
is mellékelek. Az elsé eset hasonlo vallalat keresésével kezdddott. Az Osszevont
tarsasag mérlegében a befektetett eszkozok allomanya 5.907.011 ezer forint volt.
Keresés kozben rdakadtam a Tisza Volanra és az Alba Voldnra. A Tiszanak 6.538.960
ezer forint volt a befektetett eszkozok konyv szerinti értéke, az Albanak pedig
5.356.850. A két cég atlaga 5.942.905 ezer forint, ami mar nem sokkal tér el a mi
Osszevont vallalkozasunkétol. Az Alba volan személyi jellegli raforditasa 2010-ben
3.759.898 ezer forint volt, a Tisza Volané 4.392.343 ezer forint. Két értéket szamitottam
egy szamtani és egy sulyozott szamtani atlagot, ahol a befektetett eszkdzok értéke volt a
stly. Az igy kapott eredmény koziil vettem a magasabbat, ami 4.107.305 ezer forint lett,
melynek a veszprémi tarsasagra torténd aranyositasatol eltekintettem (99,4%). A kapott
értéket allitottam be a mérlegbe.

A kiegészité melléklet attanulmanyozasa mellett, segitségiil hivhaté a 2009 évi
CXXII torvény, amely a koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb
miikodésérol szol. A torvényben nevesitett kotelezo kozzétételli informaciokbol viszont
a tényleges adott évi tényleges kifizetések nem hatdrozhatok meg, mivel az alapbért
tartalmazzak és a maximalis éves prémium mértékét az alapbér szazalékdban. Azért
néhany érdekes informacidval szolgilnak az embernek, ha végignézi dket. Mig a
Balaton Volan vezérigazgatdjanak az alapbére 858.000 Ft/hé addig a Bakonyénak
512.000, a prémium értéke 80% mindkettdjiik esetében. A jelentds eltérések a tobbi
vezetd alapbére kozott is. A legmagasabb vezetdi bérszinvonallal a Balaton rendelkezik.
A Bakony Volannal 2010-folyaman az igazgatosagot megsziintették, a tagokat
visszahivtak, a Somlo altal kozzétett adatokbol is az olvashato ki, hogy esetliikben sem
miikodik mar igazgatosag. A Kiegészité adatok alapjan a Balaton esetében is erre lehet
kovetkeztetni, mivel alacsonyabb volt a kifizetett dijazasuk, mint az el6z6 évben.
Mindegyik tarsasagnal hat tagbol 4&ll a feliigyeld bizottsdg. A vezetd beosztast
alkalmazottakrol is kevés és eltérd informacio allt rendelkezésre.

A kiegészité melleklet alapjan a lehetséges bérterhelés meghatarozasa a
kovetkezOképpen zajlott. Rendeztem a rendelkezésemre allo adatokat. Sajnos a hasonlo
felosztas, csak a Balaton és Somld Volan esetében jelent meg, de a kiegészité melléklet
tablazatdban a Balaton Volan esetében csak a bérkoltség keriilt kozlésre. A
vezeérigazgato teljes évi dijazédsara is csak naluk talalunk informéciokat, ezért a koltség
levéalasztdsnal az O adataikat hasznaltam. Meghataroztam a fizikai és szellemi
foglalkozastiak aranyat, az Osszes foglalkoztatotthoz képest. Ahol kiilon volt szedve a
részmunkaidds, azt fizikainak tekintettem az egyszerliség kedvéért, az allomanyon
kiviiliekkel nem szamoltam. (Erdekes, hogy a Balaton volannal, jéval magas a
munkasként nyilvantartottak aranya a tejes munkaidében foglalkoztatottakon beliil 25,1
% mig a Somlonal ez csak 12,32 % — a munkas nem autobuszvezetd és nem ellenér) Az
arany meghatarozas utdn kiszamoltam az egy munkavallaléra jutdé személyi jellegii
raforditast fizikai és nem fizikai dolgozo bontasban. Mivel a Balaton a csoportokra jutd
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SZJR-t nem adta meg ezért a személyi jellegli egyéb kifizetéseket €és a bérjarulékokat a
bérkifizetés aranyaban osztottam meg (kicsit hibas a felosztds az alloméanyon kiviiliek
miatt). A fizika allomanyi 1étszamot sziikségesnek tekintettem (de ez nem biztos, hogy
igy van, lasd. Balaton). A legalacsonyabb szellemi dolgozéi arannyal jraszamoltam a
nem fizikaiak sziikséges Iétszamat ¢€s meghataroztam a tényleges érték kozotti
kiilonbozetet. Az atlagbér és a ,,nem sziikséges” szellemi dolgozdk alapjan kiszdmoltam
az ez alapjan megsporolhato személyi jellegti raforditast. A Balaton esetében ez 22,3 {6
¢s 108.366 ezer forint lett, mig a Somlo6 esetében 3,2 6 és 14.132 ezer forint. Ezek utan
egyszerii modszerrel meghataroztam a két vezetdség levalasztasabol eredd6 SZIJR
nyereséget. A kiegészité mellékletek tartalmaztdk az év folyamdn megszlint
igazgatdsagok, a feliigyeldbizottsag és a vezérigazgatd szamara kifizetett dijazast. A
vezetd dijazasa szamitdsom szerint a személyi jellegli egyéb kifizetéseket is tartalmazta.
A Balaton Volannal az vezérigazgatd dijazasa 2010-ben 20.208 ezer forint volt, a
Somlondl az vezérigazgatd 22.494 ezer forintot kapott. Az igazgatdsag tiszteletdija
3.093 és 3.255 ezer forint volt, mig az FB dijazasa 4.370 ¢és 4.416 ezer forint. Innentdl
mar csak, durva szamitadsokkal hatdroztam meg a levalasztas raforditas csokkenését, és
joval ald becsiiltem szerintem. A vezetd beosztasuakndl nem szamoltam a prémium
lehetéségével és a szamitott béreket csak tb jarulékkal korrigaltam (1,27-es szorzo). igy
a vezetdségekkel elérhetd ,,sporolas” mértéke 176.162 ezer forint. Az dsszes raforditéas
csokkenés a cégeknél, ami a vezetd beosztasu és a felesleges szellemi allomanyu
alkalmazottakkal elérhetd lett volna 2010-ben 298.660 ezer forint. Igy az 1j
eredménykimutatasba 4.847.036 ezer személyi jellegii raforditas helyett 4.548.376 ezret
irhatok be. Az és még a lehetséges csokkenések egész tarhazaval nem is kalkulaltam.

A Somlé Volan 1 forint személyi jellegli kifizetésbdl 1,708 forint befektetett
eszkozt tudott menedzselni a négy év atlagaban. A befektetett eszk6zok konyv szerinti
értéke 2010-ben 5.907.011 ezer forint volt. Ha ezt a mutato reciprokjaval megszorozzuk
megkapjuk a sziikséges SZJR nagysagot, ami 3.458.437 ezer forint lenne. Az 6sszevont
vallalat lehetséges 2010-es ilizemi eredményeit mutatja a 17. tablazat, ha
visszapillantunk az Osszevont tényleges eredményre (-29,107 ezer forint) lathatjuk,
hogy jelentds eredményt javitd potencial van a cégek Osszevondsaban munkaerd
felhasznalas oldalan.

17. tablazat: Az alternativ raforditas megtakaritas alapjan szamitott
eredmények (ezer Ft)
Megneverés hﬁ;;fag.fk Kieg s kizzététel | SZJR hatékonysig
szémitott alapjan szamitott alapjan szamitott
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 10814 959
Export értékesités nettd arbevétele 0
Ertékesités netté drbevétele 10 814 959
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 43 381
Egyéb bevételek 2122774
Anyagjellegii raforditasok 6970472
Személyi jellegii raforditasok 4107 305 4548 376 3458 437
Ertékesokkenési leirds 1015533
Egyéb rdforditisok 177 180
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 710 624 269 553 1359 492

forras: www.e-beszamolo.kim.gov.hu sajat szerk.
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A munkaerd felhasznalas raforditasai terén nem csak Osszevonas esetén
érzékelek megtakaritasi lehetoségeket. Szerintem az oOnalléan miikddé cégek is
tudnanak lefaragni koltségeket.

Az 0Osszevonds mérlegre gyakorolt hatdsdnak megbecsiilése €és szamitdsa az
eredménykimutatashoz képest joval bonyolultabb és nehézkesebb lenne, hiszen szinte
minden mindennel kolcsonhatasba lehet. Ezért egy alternativ méreg felallitdsanal nem
rugaszkodhatom el ennyire a lehetdségek talajatol. ElsOsorban a fizet6képességre
koncentrdlva latom a mérleg modositasnak esélyét. A Balaton Volan likviditasi
problémait enyhité forgodeszkoz hitel (168 millio Ft) sziikségességét vagy nagysagat
csokkenthetné az Osszevonas. Igy a pénzeszkoz csokkés és kotelezettség allomany
csokkenés a mérleg f60sszeg csokkenését idézné eld. Koltségszerkezet valtozas hatasara
bekovetkezd mérlegvaltozasok szamszertisitéséhez vagy tobb fokonyvi kivonati és napi
szintli ismeretre, vagy nagyfoka becslésekre lenne sziikség, ami pedig mar tényleg a
fikcio hatéarat sirolna.

Osszegzés

A lefolytatott elemzések alapjan a kovetkezd allapithatok meg. A volan
tarsasagok eltérd helyzetben vannak egymashoz képest, de mindegyikiik nagyban fiigg a
koltség ellentételezési rendszertél. A cégek Osszevonasaban jelentdés nagysagu
koltségmegtakaritasi potencidl van. De ez Onallban miikodd tarsasdgok is sokat
tehetnének sajat miikodésiik racionalizalasa érdekében. A vallalkozéasok helyzete fiigg
sajat vezetdik ratermettségétdl, de mindemellett nagyban fiigg a vonalelosztastol is. Az
alaptevékenységen tilmend IlehetOségek keresése eltéré mértékben a jellemzi a
vallalatokat. A hatékonysag mértéke és a javitdsa lehet kovetkezetes munka, vagy az
¢let sziilte kényszer kovetkezménye.
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Fiiggelék:

Bakony Volan Mérleg (Eszk6zok)
Kod Megnevezés 2007.12.31 | 2008.12.31 || 2009.12.31 || 2010.12.31
ESZKOZOK
A. | Befektetett eszkozok 1500806 | 1543791 | 1994559 | 1732379
I. | Immaterialis javak 2708 3875 2767 1601
1. | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 2708 3875 2767 1601
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. | Vagyoni értékii jogok
4. | Szellemi termékek
5. | Uzleti vagy cégérték
6. | Immaterialis javakra adott el6legek
7. | Immaterialis javak értékhelyesbitése
Il. | Targyi eszkézok 1494761 | 1537579 | 1988567 | 1726921
1. | Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok 345 423 366 794 398 809 388 869
2. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1076788 | 1065439 | 1530120 | 1262367
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 72 550 79 748 58 333 60 019
4. | Tenyészallatok
5. | Beruhazasok, felujitasok 25598 1305 15 666
6. | Beruhazasokra adott eldlegek
7. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése
I1l. | Befektetett pénziigyi eszkozok 3337 2337 3225 3857
1. | Tards részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. | Tartésan adott koleson kapcsolt vallalkozasban
3. | Egyéb tartos részesedés 200 200 38 38
4. | Tartosan adott koleson egyéb rész. visz. vall-ban
5. | Egyéb tartésan adott kolcson 3137 2137 3187 3819
6. | Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
7. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
B. | Forgoeszkozok 531017 | 1075817 380779 573 802
I. | Készletek 43 865 100 132 73 844 73 490
1. | Anyagok 43 865 100 132 73844 73 490
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. | Novendékek-, hizo- és egyéb allatok
4. | Késztermékek
5. | Aruk
6. | Készletekre adott el6legek
Il. | Kovetelések 163 099 248 282 302 037 274 039
1. | Kovetelések aruszall-bol és szolg-bol (vevok) 34311 34281 41 318 42 427
2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. | Kovetelések egyéb rész. visz. vall-sal szemben
4. | Valtokovetelések
5. | Egyéb kovetelések 128 788 214 001 260 719 231612
6. | Kovetelések értékelési kiilonbozete
7. | Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
I, | Ertékpapirok 53928 1360 440 1500
1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. | Egyéb részesedés
3. | Sajat részvények, sajat iizletrészek 450 1360 440 1500
4. | Forgatasi célu hitelviszonyt megt. értékpapirok 53478
5. | Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete
V. | Pénzeszkozok 270 125 726 043 4458 224773
1. | Pénztar, csekkek 330 229 296 274
2. | Bankbetétek 269 795 725814 4162 224 499
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 2626 9198 141 222 126 207
1. | Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 1029 7877 140 093 122 291
2. | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1597 1321 1129 3916
3. | Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN 2034449 | 2628806 | 2516560 | 2432388
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Bakony Volan Meérleg (Forrasok)
Kod Megnevezés 2007.12.31 || 2008.12.31 | 2009.12.31 | 2010.12.31
FORRASOK
D. | Sajat téke 1459 220 1771815 1809 049 1809 749
I. | Jegyzett toke 1075590 1287 140 1285 780 1285 340
Ebbol: visszavds. tul. rész. névértéken 450 1360 440 1500
Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke
WIl. | Téketartalék 240 454 241571 245891 249 691
IV. | Eredménytartalék 73139 133939 234 460 272078
V. | Lekdtott tartalék 9237 8120 4240 1500
VI. | Ertékelési tartalék - - - -
1. Erték helyesbités értékelési tartaléka
2 Valos értékelés értékelési tartaléka
VII. | Mérleg szerinti eredmény 60 800 101 045 38678 1140
E. | Céltartalékok 75 000 19 091 7300 -
1. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. | Céltartalék a jovobeni koltségekre 75 000 19091 7300
3. | Egyéb céltartalék
F. | Kotelezettségek 315 186 542 796 562 025 490 347
|. | Hatrasorolt kotelezettségek - - - -
1. | Hatrasor. kot. kapcsolt vall-sal szemben
2. | Hatrasor. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
3. | Hatrasor. kot. egyéb gazdalkodoval szemben
Il. | Hosszu lejaratu kotelezettségek 18 800 - 123530 90 590
1. | Hosszu lejaratra kapott kolesonok
2. | Atvéltoztathato kétvények
3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 18 800 123 530 90 590
5. | Egyéb hosszu lejaratu hitelek
6. | Tartos kot. kapesolt vall-sal szemben
7. | Tartos kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
8. | Egyéb hosszu lejaratn kotelezettségek
IIl. | Rovid lejaratii kotelezettségek 296 386 542 796 438 495 399 757
1. | Rovid lejaratt kolesonok
-ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
2. | Rovid lejaratu hitelek 25 200 18 800 57178 32940
3. | Vevéktdl kapott eldlegek
4. | Kot. aruszall-bol és szolg-bol (szallitok) 110 723 342 615 221916 210 988
5. | Valtotatozasok
6. | Rovid lejaratt kot. kapcsolt vall-sal szemben
7. | Rovid lej. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
8. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 160 463 181 381 159 401 155 829
9. | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
10. | Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. | Passziv idGbeli elhatarolasok 185 043 295 104 138 186 132 292
1. | Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 63 894 190 889 22 394 21842
2. | Koltségek, raforditasok passziv id. elhatarolasa 18 033 34940 33426 14 498
3. | Halasztott bevételek 103 116 69 275 82 366 95 952
FORRAS OSSZESEN 2 034 449 2 628 806 2516 560 2432 388
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Bakony Volan Eredménykimutatas ("A" valtozat)
Kod Megnevezés 2007. 2008. 2009. 2010
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 3144284 | 3242624 | 2969619 | 3120288
02. | Export értékesités nettd arbevétele -
I. | Ertékesités netto drbevétele (01+02) 3144284 | 3242624 | 2969619 | 3120288
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. | Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke 17 752 3306 24 811 20577
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 17752 3306 24 811 20 557
Il. | Egyéb bevételek 268 670 612 989 739 874 712 418
Ebbdl: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 899043 | 1093777 962995 | 1027933
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 195 344 295 910 248 698 198 747
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 31918 33405 38592 39579
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 419 707 566 512 491 319 543 662
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+...+09) 1546012 | 1989604 | 1741604 | 1809921
10. | Bérkoltség 976943 | 1000474 | 1041461 | 1027636
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 175 499 237 491 222 027 238 589
12. | Bérjarulékok 340 636 363 719 369 307 355 821
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1493078 | 1601684 | 1632795 | 1622046
VI. | Ertékesckkenési leirds 274 105 266 790 321 969 362 411
VII. | Egyéb raforditasok 101 000 44510 32939 47 900
Ebbdl: értékvesztés 676 546
A. | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 16511 | <43 669> 4997 10 985
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 7
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
15. | Bef. pénziigyi eszkozok kamatai, arf. nyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjell. bev. 15 225 39 944 18 429 3504
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 53 114 17 14
Ebbl: Ertékelési kiilonbozet
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+...+17) 15 285 40 058 18 446 3518
18. | Bef. pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 5321 3204 3969 13138
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv.
21. | Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 74 210 549 125
Ebbdl: Ertékelési kiilonbozet
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+...+21) 5395 3414 4518 13 263
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 9890 36 644 13928 <9 745>
C. Szokasos vallalkozasi eredmény 26 401 <7 025> 18 925 1240
X. | Rendkiviili bevételek 36 936 147 344 19 753
XI. | Rendkiviili raforditasok 2 100
D. | Rendkiviili eredmény 36 934 147 344 19 753 <100>
E. Adozas elotti eredmény 63 335 140 319 38678 1140
XIl. | Adéfizetési kitelezettség 2535
F. Adozott eredmény 60 800 140 319 38678 1140
22. | Eredménytart. igénybev. osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 39 274
G. | Mérleg szerinti eredmény 60 800 101 045 38678 1140
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Balaton Volan Meérleg (Eszk6zok)
Kod Megnevezés 2007.12.31 | 2008.12.31 || 2009.12.31 || 2010.12.31
ESZKOZOK
A. | Befektetett eszkozok 2425908 | 2469144 | 2372698 | 2117624
I. | Immateridlis javak 27 808 18 516 10 948 5851
1. | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 396 3230 2092
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5726 4448 6 559 3271
3. | Vagyoni értékii jogok 17 092 11161 1159 488
4. | Szellemi termékek 4594 2907
5. | Uzleti vagy cégérték
6. | Immaterialis javakra adott el6legek
7. | Immaterialis javak értékhelyesbitése
Il. | Targyi eszkozok 2337707 | 2390538 | 2303484 | 2053372
1. | Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 662 535 642 303 631 643 609 498
2. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1537194 | 1657558 | 1578819 | 1379658
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 101 817 90 677 92 868 64 062
4. | Tenyészallatok
5. | Beruhazasok, felujitasok 36 161 154 154
6. | Beruhazasokra adott eldlegek
7. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Il. | Befektetett pénziigyi eszkézok 60 393 60 090 58 266 58 401
1. | Tards részesedés kapcsolt vallalkozasban 55 339 55 339 55 339 55 339
2. | Tartosan adott koleson kapesolt véallalkozasban
3. | Egyéb tartos részesedés 200 225 63 38
4. | Tartosan adott kdlcson egyéb rész. visz. vall-ban
5. | Egyéb tartosan adott kolcson 4854 4526 2 864 3024
6. | Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
7. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
B. | Forgoeszkozok 381031 634 615 506 264 543 192
I. | Készletek 63 561 60 677 83 622 85 810
1. | Anyagok 62713 60 663 83 622 85 648
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. | Novendékek-, hizo- és egyéb allatok
4. | Késztermékek
5. | Aruk
6. | Készletekre adott el6legek 848 14 162
Il. | Kovetelések 290 264 273 563 382913 407 994
1. | Kovetelések aruszall-bol és szolg-bol (vevok) 62 177 51 960 44 785 55 649
2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 151 2 068 1156 1209
3. | Kovetelések egyéb rész. visz. vall-sal szemben
4. | Valtokovetelések
5. | Egyéb kovetelések 227 936 219 535 336 972 351 136
6. | Kovetelések értékelési kiilonbozete
7. | Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
WI. | Ertékpapirok 173 283 720 330
1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. | Egyéb részesedés
3. | Sajat részvények, sajat iizletrészek 173 283 720 330
4. | Forgatasi célu hitelviszonyt megt. értékpapirok
5. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
V. | Pénzeszkozok 27033 300 092 39 009 49 058
1. | Pénztar, csekkek 1507 1421 4394 1156
2. | Bankbetétek 25526 298 671 34 615 47 902
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 14 706 42 965 91 468 183724
1. | Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 14 041 3025 52 919 118 222
2. | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 665 701 615 1077
3. | Halasztott raforditasok 39 239 37934 64 425
ESZKOZOK OSSZESEN 2821645| 3146724 | 2970430 | 2844540
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Balaton Volan

Meérleg (Forrasok)

Kod Megnevezés 2007.12.31 2008.12.31 | 2009.12.31 || 2010.12.31
FORRASOK
D. | Sajat toke 1866 754 1982 458 1983224 1862 251
I. | Jegyzett téke 1134 040 1387 040 1387 040 1386 320
Ebbol: visszavds. tul. rész. névértéken -
Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke
. | Téketartalék 332793 332793 332793 332793
IV. | Eredménytartalék 393003 357 360 228 649 218 953
V. | Lekotott tartalék 6 296 42 561 33976 44 439
VI. | Ertékelési tartalék - - - -
1. Erték helyesbités értékelési tartaléka
2 Valos értékelés értékelési tartaléka
VII. | Mérleg szerinti eredmény 622 | <137 296> 766 | <120 254>
E. | Céltartalékok - 1408 20373 22 409
1. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. | Céltartalék a jovobeni koltségekre 12 465
3. | Egyéb céltartalék 1408 7908 22 409
F. | Kotelezettségek 768 258 947 344 824 638 812 269
I. | Hatrasorolt kotelezettségek - - - -
1. | Hatrasor. kot. kapcsolt vall-sal szemben
2. | Hatrasor. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
3. | Hatrasor. kot. egyéb gazdalkodoval szemben
Il. | Hosszii lejaratii kotelezettségek 96 820 213 329 162 436 148 840
1. | Hosszu lejaratra kapott kolesonok
2. | Atvaltoztathato kotvények
3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 25500
5. | Egyéb hosszu lejaratu hitelek 162 436 148 840
6. | Tartos kot. kapcsolt vall-sal szemben
7. | Tartos kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
8. | Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 71320 213 329
Il. | Rovid lejaratii kotelezettségek 671438 734015 662 202 663 429
1. | Rovid lejaratt kolesonok
-ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
2. | Rovid lejaratu hitelek 86 556 159 322 148 125 168 206
3. | Vevéktdl kapott eldlegek 376 55 30
4. | Kot. aruszall-bol és szolg-bol (szallitok) 150 196 264 097 204 607 221872
5. | Valtotatozasok
6. | Rovid lejarata kot. kapcesolt vall-sal szemben 4340 4180 10 101 5107
7. | Rovid lej. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
8. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 429 970 306 361 299 369 268 214
9. | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
10. | Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. | Passziv idGbeli elhatarolasok 186 633 215514 142 195 147 611
1. | Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 15701 38 752 14 489 8 362
2. | Koltségek, raforditasok passziv id. elhatarolasa 10 069 25 863 6 188 14 521
3. | Halasztott bevételek 160 863 150 899 121518 124728
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Balaton Volan

Eredménykimutatas ("A" valtozat)

Kod Megnevezés 2007. 2008. 20009. 2010
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 3624723 3769566 | 3545515| 3732886
02. | Export értékesités nettd arbevétele 1486
I. | Ertékesités netto drbevétele (01+02) 3626 209 3769566 | 3545515| 3732886
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. | Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke 11 681 - 1885 93
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 11681 - 1885 93
Il. | Egyéb bevételek 316 595 436 555 652 281 685 300

Ebbdl: visszairt értékvesztés 664
05. | Anyagkoltség 1042 694 1244121 | 1090464 | 1259562
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 176 101 173 744 172 895 171 536
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 31232 28079 38514 38033
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 368 437 447 226 380 276 395 933
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 139 094 184 796 240 296 252 864
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+...+09) 1757 558 2077966 | 1922445| 2117928
10. | Bérkoltség 1291043 1296758 | 1350002 | 1368811
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 155 106 179 618 178 537 197 720
12. | Bérjarulékok 448 659 469 532 483 454 468 094
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1894 808 1945908 | 2011993 | 2034625
VI. | Ertékesckkenési leirds 275 366 303 067 345 333 343 965
VII. | Egyéb raforditasok 21837 24 560 44774 34077
Ebbdl: értékvesztés

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4916 | <145380> | <124 864> | <112 316>

13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 7
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. | Bef. pénziigyi eszkozok kamatai, arf. nyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjell. bev. 9270 12 227 3107 249
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2882 2 969 579 63
Ebbl: Ertékelési kiilonbozet

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+...+17) 12 159 15196 3686 312

18. | Bef. pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 18
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 47 060 39 047 51778 26 611
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv. 162

21. | Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 412 2063 9812 14 598
Ebbdl: Ertékelési kiilonbozet

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+...+21) 47 472 41110 61 752 41227

B. Pénziigyi miiveletek eredménye <35 313> <25914>| <58 066> | <40 915>

C. | Szokasos villalkozasi eredmény <30397>| <171294> | <182 930> | <153 231>
X. | Rendkiviili bevételek 31088 33998 183 781 33801
XI. | Rendkiviili raforditasok 824

D. | Rendkiviili eredmény 31088 33998 183781 32977

E. Adozas elotti eredmény 691 | <137 296> 851 | <120 254>

XI. | Adofizetési kitelezettség

F. Adézott eredmény 691 | <137 296> 851 | <120 254>
22. | Eredménytart. igénybev. osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 69 85

G. | Mérleg szerinti eredmény 622 | <137 296> 766 | <120 254>
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Somlo Volan

Meérleg (Eszkozok)

Kod Megnevezés 2007.12.31 || 2008.12.31 || 2009.12.31 | 2010.12.31
ESZKOZOK
A. | Befektetett eszkozok 1712779 1969 228 2160416 2 057 008
I. | Immateridlis javak 22 803 16 939 12 600 8 469
1. | Alapitas-atszervezes aktivalt értéke
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. | Vagyoni értékii jogok 22 803 16 939 12 600 8 469
4. | Szellemi termékek
5. | Uzleti vagy cégérték
6. | Immaterialis javakra adott el6legek
7. | Immaterialis javak értékhelyesbitése
Il. | Targyi eszkozok 1537 258 1799 260 1994 329 1896 101
1. | Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 276 210 299 089 343 300 384 146
2. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1221027 1412 841 1595 086 1451 476
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 36 849 50 571 53592 44 682
4. | Tenyészallatok
5. | Beruhazasok, felujitasok 3172 36 759 2351 15797
6. | Beruhazasokra adott elolegek
7. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Il. | Befektetett pénziigyi eszkézok 152 718 153 029 153 487 152 438
1. | Tards részesedés kapcsolt vallalkozasban 149 910 149 910 149 910 149 910
2. | Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban
3. | Egyéb tartos részesedés 532 532 532 532
4. | Tartosan adott kdlcson egyéb rész. visz. véll-ban
5. | Egyéb tartésan adott kolcson 2276 2 587 3045 1996
6. | Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
7. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
B. | Forgobeszkozok 507 506 447 622 483 757 473 405
I. | Készletek 40 075 34972 35488 51 685
1. | Anyagok 39 860 34972 32433 37391
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. | Novendékek-, hizo- és egyéb allatok
4. | Késztermékek
5. | Aruk 3055 14101
6. | Készletekre adott el6legek 215 193
Il. | Kovetelések 228 175 282 895 399 623 377 102
1. | Kovetelések aruszall-bol és szolg-bol (vevok) 78 291 65 033 71577 87 391
2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 4 056 5600 2747 497
3. | Kovetelések egyéb rész. visz. vall-sal szemben 641
4. | Valtokovetelések
5. | Egyéb kovetelések 145 828 211 621 325299 289 214
6. | Kovetelések értékelési kiilonbozete
7. | Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
WI. | Ertékpapirok - - - -
1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. | Egyéb részesedés
3. | Sajat részvények, sajat iizletrészek
4. | Forgatasi célu hitelviszonyt megt. értékpapirok
5. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
\V. | Pénzeszkiozok 239 256 129 755 48 646 44 618
1. | Pénztar, csekkek 875 1084 988 3480
2. | Bankbetétek 238 381 128 671 47 658 41138
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 6613 83892 38775 173 885
1. | Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2508 83173 37 621 172 832
2. | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4105 719 1154 1053
3. | Halasztott raforditasok -
ESZKOZOK OSSZESEN 2226 898 2500 742 2 682948 2704 298
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Somlo Volan

Meérleg (Forrasok)

Kod Megnevezés 2007.12.31 || 2008.12.31 | 2009.12.31 | 2010.12.31
FORRASOK
D. | Sajat téke 1369 027 1678003 1725780 1790213
I. | Jegyzett téke 1046 130 1240 130 1236 650 1236 530
Ebbol: visszavds. tul. rész. névértéken -
Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke
Il. | Toketartalék 186 360 186 360 186 360 186 360
IV. | Eredménytartalék 104 953 136 537 251514 302 770
V. | Lekétott tartalék
VI. | Ertékelési tartalék - - - -
1. Erték helyesbités értékelési tartaléka
2 Valos értékelés értékelési tartaléka
VII. | Mérleg szerinti eredmény 31584 114 976 51 256 64 553
E. | Céltartalékok 77981 90 409 65 799 51 305
1. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 4481 511 5083 360
2. | Céltartalék a jovobeni koltségekre 73500 89 898 60 716 50 945
3. | Egyéb céltartalék
F. | Kotelezettségek 621 063 572 690 746 029 698 486
|. | Hatrasorolt kotelezettségek - - - -
1. | Hatrasor. kot. kapcsolt vall-sal szemben
2. | Hatrasor. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
3. | Hatrasor. kot. egyéb gazdalkoddval szemben
Il. | Hosszu lejaratu kitelezettségek 111 861 129 564 290 421 197 607
1. | Hosszu lejaratra kapott kolesonok
2. | Atvéltoztathaté kotvények
3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 67 497 106 067 53997 14 000
5. | Egyéb hosszu lejaratu hitelek
6. | Tartos kot. kapesolt vall-sal szemben
7. | Tartos kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
8. | Egyéb hosszu lejaratn kotelezettségek 44 364 23 497 236 424 183 607
IIl. | Rovid lejaratii kotelezettségek 509 202 443 126 455 608 500 879
1. | Rovid lejaratt kolesonok
-ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
2. | Rovid lejaratt hitelek 28 440 56 830 52 070 39 997
3. | Vevoktol kapott el6legek 375 2417 17 67
4. | Kot. aruszall-bol és szolg-bol (szallitok) 316 953 238 287 203 607 256 191
5. | Valtotatozasok
6. | Rovid lejarata kot. kapcesolt vall-sal szemben 33357 32946 18 306 20 889
7. | Rovid lej. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben 81
8. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 130077 112 565 181 608 183 735
9. | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
10. | Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. | Passziv idGbeli elhatarolasok 158 827 159 640 145 340 164 294
1. | Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 40291 36 191 33 545 33020
2. | Koltségek, raforditasok passziv id. elhatarolasa 28 373 35584 39 265 43 064
3. | Halasztott bevételek 90 163 87 865 72 530 88 210
FORRAS OSSZESEN 2226 898 2500 742 2682 948 2704 298
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Somlo Volan

Eredménykimutatas ("A" valtozat)

Kod Megnevezés 2007. 2008. 20009. 2010
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 3013451 | 4019893 | 3596426 | 3961785
02. | Export értékesités nettd arbevétele
I. | Ertékesités netto drbevétele (01+02) 3013451 | 4019893 | 3596426 | 3961785
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. | Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke 10 393 10 230 22711
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 10 393 10 230 - 22711
Il. | Egyéb bevételek 336 042 700 243 749 137 725 056

Ebbdl: visszairt értékvesztés 1318 5520 987 567
05. | Anyagkoltség 704 364 938 345 760 052 807 401
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 363 580 508 421 479 464 518 769
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 27786 34515 34877 38743
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 797309 | 1704420 | 1460028 | 1677710
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+...+09) 1893039 | 3185701 | 2734421 | 3042623
10. | Bérkoltség 731 883 747 659 783 761 782 017
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 118 953 120 782 110 121 129 682
12. | Bérjarulékok 255 567 272 875 286 431 278 666
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1106403 | 1141316| 1180313 | 1190365
VI. | Ertékesckkenési leirds 261 256 278 658 289 841 309 157
VII. | Egyéb raforditasok 182 852 117 152 87592 95 203
Ebbdl: értékvesztés 6571 7 165 6 006 10 515

A. | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye <83 664> 7539 53 396 72 204

13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 1000 154
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. | Bef. pénziigyi eszkozok kamatai, arf. nyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjell. bev. 8189 18 868 7382 2 156
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 686 3423 352 640
Ebbl: Ertékelési kiilonbozet

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+...+17) 9875 22291 7734 2950

18. | Bef. pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 23213 16 009 24 948 36 920
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv.

21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1148 265 261 371
Ebbdl: Ertékelési kiilonbozet

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+...+21) 24 361 16 274 25 209 37 291

B. Pénziigyi miiveletek eredménye <14 486> 6017 | <17475>| <34341>

C. | Szokasos villalkozasi eredmény <98 150> 13 556 35921 37 863
X. | Rendkiviili bevételek 163 216 101 420 15 335 26 690

XI. | Rendkiviili raforditasok 33482 -

D. | Rendkiviili eredmény 129734 101 420 15 335 26 690

E. Adozas elotti eredmény 31584 114 976 51 256 64 553

XI. | Adofizetési kitelezettség

F. Adézott eredmény 31584 114 976 51 256 64 553
22. | Eredménytart. igénybev. osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés

G. | Mérleg szerinti eredmény 31584 114 976 51 256 64 553
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Veszprém Meérleg (Eszk6zok)
Kod Megnevezés 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
ESZKOZOK

A. | Befektetett eszkozok 5639 493 5982 163 6527 673 5907 011
I. | Immaterialis javak 53 319 39 330 26 315 15921
1. | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 3104 3875 5997 3693
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5726 4448 6 559 3271
3. | Vagyoni értékii jogok 39 895 28 100 13759 8 957
4. | Szellemi termékek 4594 2907 - -
5. | Uzleti vagy cégérték - - - -
6. | Immaterialis javakra adott el6legek - - - -
7. | Immaterialis javak értékhelyesbitése - - - -
Il. | Targyi eszkozok 5369 726 5727 377 6 286 380 5676 394
1. | Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 1284 168 1308 186 1373752 1382513
2. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3835009 4135 838 4704 025 4093 501
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 211 216 220 996 204 793 168 763
4. | Tenyészallatok - - - -
5. | Beruhazasok, felujitasok 39 333 62 357 3810 31617
6. | Beruhazasokra adott elélegek - - - -
7. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése - - - -
Il. | Befektetett pénziigyi eszkozok 216 448 215 456 214 978 214 696
1. | Tar6s részesedés kapcsolt vallalkozasban 205 249 205 249 205 249 205 249
2. | Tartosan adott kolcson kapesolt vallalkozasban - - - -
3. | Egyéb tartds részesedés 932 957 633 608
4. | Tartosan adott kdlcson egyéb rész. visz. vall-ban - - - -
5. | Egyéb tartésan adott kolcson 10 267 9 250 9096 8839
6. | Tart0s hitelviszonyt megtestesité értékpapir - - - -
7. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése - - - -
B. | Forgédeszkozok 1419554 2158 054 1370 800 1590 399
I. | Készletek 147 501 195781 192 954 210985
1. | Anyagok 146 438 195 767 189 899 196 529
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek - - - -
3. | Novendékek-, hizo- és egyéb allatok - - - -
4. | Késztermékek - - - -
5. | Aruk - - 3055 14101
6. | Készletekre adott el6legek 1063 14 - 355
Il. | Kovetelések 681 538 804 740 1084 573 1059 135
1. | Kovetelések aruszall-bol és szolg-bol (vevok) 174779 151274 157 680 185 467
2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 4207 7668 3903 1706
3. | Kovetelések egyéb rész. visz. vall-sal szemben - 641 - -
4. | Valtokovetelések - - - -
5. | Egyéb kovetelések 502 552 645 157 922 990 871962
6. | Kovetelések értékelési kiilonbozete - - - -
7. | Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete - - - -
WI. | Ertékpapirok 54101 1643 1160 1830
1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban - - - -
2. | Egyéb részesedés - - - -
3. | Sajat részvények, sajat iizletrészek 623 1643 1160 1830
4. | Forgatasi célu hitelviszonyt megt. értékpapirok 53478 - - -
5. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete - - - -
IV. | Pénzeszkozok 536 414 1155 890 92 113 318 449
1. | Pénztar, csekkek 2712 2734 5678 4910
2. | Bankbetétek 533 702 1153 156 86 435 313539
C. | Aktiv idébeli elhatirolasok 23945 136 055 271 465 483 816
1. | Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 17 578 94 075 230 633 413 345
2. | Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 6 367 2741 2898 6 046
3. | Halasztott raforditasok - 39 239 37934 64 425
ESZKOZOK OSSZESEN 7082992 8276272 8 169 938 7981 226
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Veszprém Meérleg (Forrasok)
Kod Megnevezés 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
FORRASOK

D. | Sajat téke 4695 001 5432 276 5518 053 5462 213
I. | Jegyzett téke 3255 760 3914 310 3909 470 3908 190
EbbOl: visszavds. tul. rész. névértéken 450 1360 440 1500

Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke - - - -
Il. | Téketartalék 759 607 760 724 765 044 768 844
IV. | Eredménytartalék 571 095 627 836 714 623 793 801
V. | Lekétott tartalék 15533 50 681 38 216 45 939
VI. | Ertékelési tartalék - - - -
1. Erték helyesbités értékelési tartaléka - - - -

2 Valos értékelés értékelési tartaléka - - - -
VII. | Mérleg szerinti eredmény 93 006 78 725 90 700 <54 561>
E. | Céltartalékok 152 981 110 908 93472 73714
1. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 4481 511 5083 360
2. | Céltartalék a jovobeni koltségekre 148 500 108 989 80 481 50 945
3. | Egyéb céltartalék - 1408 7908 22 409
F. | Kotelezettségek 1704 507 2 062 830 2132 692 2001 102
|. | Hatrasorolt kitelezettségek - - - -
1. | Hatrasor. kot. kapcsolt vall-sal szemben - - - -
2. | Hatrasor. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben - - - -
3. | Hatrasor. kot. egyéb gazdalkodoval szemben - - - -
Il. | Hosszii lejaratii kotelezettségek 227 481 342 893 576 387 437 037
1. | Hosszu lejaratra kapott kolesonok - - - -
2. | Atvaltoztathaté kotvények - - - -
3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol - - - -
4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 111797 106 067 177 527 104 590
5. | Egyéb hosszu lejaratu hitelek - - 162 436 148 840
6. | Tartds kot. kapcsolt vall-sal szemben - - - -
7. | Tartds kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben - - - -
8. | Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 115 684 236 826 236 424 183 607
. | Rovid lejaratii kotelezettségek 1477 026 1719937 1556 305 1564 065
1. | Rovid lejarata kolesonok - - - -
-ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények - - - -
2. | Rovid lejaratu hitelek 140 196 234 952 257 373 241 143
3. | Vevoktdl kapott eldlegek 751 2472 17 97
4. | Kot. aruszall-bol és szolg-bol (szallitdk) 577 872 844 999 630 130 689 051
5. | Valtotatozasok - - - -
6. | Rovid lejaratu kot. kapesolt vall-sal szemben 37697 37126 28 407 25 996
7. | Rovid lej. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben - 81 - -
8. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 720 510 600 307 640 378 607 778
9. | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete - - - -
10. | Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete - - - -
G. | Passziv idébeli elhatirolasok 530 503 670 258 425721 444 197
1. | Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 119 886 265 832 70 428 63 224
2. | Koltségek, raforditasok passziv id. elhatarolasa 56 475 96 387 78 879 72 083
3. | Halasztott bevételek 354 142 308 039 276 414 308 890
FORRAS OSSZESEN 7082 992 8276 272 8 169 938 7981 226
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Veszprém Eredménykimutatas ("A" valtozat)

Kod Megnevezés 2007. 2008. 20009. 2010
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 9782458 | 11032083 | 10111560 | 10814959
02. | Export értékesités nettd arbevétele 1486 - - -
I. | Ertékesités netto drbevétele (01+02) 9783944 | 11032083 | 10111560 | 10814959
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa - - - -
04. | Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke 39 826 13536 26 696 43 381
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 39 826 13536 26 696 43 381
Il. | Egyéb bevételek 921 307 1749 787 2 141292 2122774
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1318 5520 987 1231
05. | Anyagkoltség 2 646 101 3276 243 2813511 3094 896
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 735 025 978 075 901 057 889 052
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 90 936 95 999 111 983 116 355
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 1585 453 2718158 2 331623 2617 305
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 139 094 184 796 240 296 252 864
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+...+09) 5196 609 7253271 6398 470 6970472
10. | Bérkoltség 2999 869 3044 891 3175224 3178 464
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 449 558 537 891 510 685 565 991
12. | Bérjarulékok 1044 862 1106 126 1139192 1102 581
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 4 494 289 4 688 908 4825101 4 847 036
VI. | Ertékeslkkenési leirds 810 727 848 515 957 143 1015533
VII. | Egyéb raforditasok 305 689 186 222 165 305 177 180
Ebbdl: értékvesztés 7247 7711 6 006 10515
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye <62 237> | <181510> <66 471> <29 107>
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 1014 - - 154
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott - - - -
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége - - - -
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott - - - -
15. | Bef. pénziigyi eszkozok kamatai, arf. nyeresége - - - -
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - - - -
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjell. bev. 32 684 71039 28918 5909
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - - - -
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3621 6 506 948 717
Ebbl: Ertékelési kiilonbozet - - - -
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+...+17) 37 319 77 545 29 866 6 780
18. | Bef. pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége - - - 18
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - - - -
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 75 594 58 260 80 695 76 669
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - - - -
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv. - - 162 -
21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1634 2538 10 622 15 094
Ebbdl: Ertékelési kiilonbozet - - - -
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+...+21) 77 228 60 798 91 479 91781
B. Pénziigyi miiveletek eredménye <39 909> 16 747 <61 613> <85 001>
C. | Szokasos villalkozasi eredmény <102 146> | <164763>| <128084>| <114108>
X. | Rendkiviili bevételek 231 240 282 762 218 869 60 491
XI. | Rendkiviili raforditasok 33484 - - 924
D. | Rendkiviili eredmény 197 756 282 762 218 869 59 567
E. Adozas elotti eredmény 95 610 117 999 90 785 <54 541>
XIl. | Adéfizetési kitelezettség 2535 - - -
F. Adozott eredmény 93 075 117 999 90 785 <54 541>
22. | Eredménytart. igénybev. osztalékra, részesedésre - - - -
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 69 39 274 85 -
G. | Mérleg szerinti eredmény 93 006 78 725 90 700 <54 541>
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Vasi Volan

Meérleg (Eszkozok)

Kod Megnevezés 2007.12.31 1 2008.12.31 || 2009.12.31 | 2010.12.31
ESZKOZOK
A. | Befektetett eszkozok 2709299 | 3087396 3007 559 3014 308
I. | Immateridlis javak 22 501 15173 5040 7 066
1. | Alapitas-atszervezes aktivalt értéke
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. | Vagyoni értékii jogok 22 501 15173 5040 7066
4. | Szellemi termékek
5. | Uzleti vagy cégérték
6. | Immaterialis javakra adott el6legek
7. | Immaterialis javak értékhelyesbitése
Il. | Targyi eszkozok 2683242 | 3070462 3000 942 3005 862
1. | Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 766 080 729 323 705 474 692 142
2. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1884662 | 2307622 2270219 2 265 668
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 31961 28 303 25249 27 935
4. | Tenyészallatok
5. | Beruhazasok, felgjitasok 539 5117 20117
6. | Beruhazasokra adott eldlegek 97
7. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Il. | Befektetett pénziigyi eszkéozok 3556 1761 1577 1380
1. | Tarods részesedés kapcsolt vallalkozasban -
2. | Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban
3. | Egyéb tartos részesedés 2 650 2 650 2 650 1075
4. | Tartosan adott kdlcson egyéb rész. visz. vall-ban
5. | Egyéb tartésan adott kolcson 906 611 427 305
6. | Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
7. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése <1 500> <1 500>
B. | Forgobeszkozok 353 190 747 364 555 595 790 198
I. | Készletek 104 974 76 688 68 248 75 068
1. | Anyagok 85 624 63 767 63 619 70 007
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek 9817 7697
3. | Novendékek-, hizo- és egyéb allatok 30
4. | Késztermékek
5. | Aruk 6 488 5224 4629 5061
6. | Készletekre adott el6legek 3015
Il. | Kovetelések 170 227 295 857 480 900 566 971
1. | Kovetelések aruszall-bol és szolg-bol (vevok) 79190 116 632 158 393 221 086
2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. | Kovetelések egyéb rész. visz. vall-sal szemben
4. | Valtokovetelések
5. | Egyéb kovetelések 91 037 179 225 322 507 345 885
6. | Kovetelések értékelési kiilonbozete
7. | Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
WI. | Ertékpapirok 880 470 750 -
1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. | Egyéb részesedés
3. | Sajat részvények, sajat iizletrészek 880 470 750
4. | Forgatasi célu hitelviszonyt megt. értékpapirok
5. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
V. | Pénzeszkozok 77 109 374 349 5697 148 159
1. | Pénztar, csekkek 1148 747 753 1202
2. | Bankbetétek 75 961 373 602 4944 146 957
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 5191 96 893 285277 359 060
1. | Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2 459 14785 209 874 215783
2. | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2732 2500 2084 2429
3. | Halasztott raforditasok 79 608 73319 140 848
ESZKOZOK OSSZESEN 3067680 | 3931653 3848431 | 4163566
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Vasi Volan Meérleg (Forrasok)
Kod Megnevezés 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31 || 2010.12.31
FORRASOK
D. | Sajat toke 1334321 1712 756 1764153 1791513
I. | Jegyzett téke 1395 320 1697 600 1697 130 1693 930
Ebbdl: visszavas. tul. rész. névértéken -
1. | Jegyzett, de még be nem fizetett tGke
. | Téketartalék 387975 387975 387975 387975
IV. | Eredménytartalék <169 905> <519 999> <421 977> | <412977>
V. | Lekotott tartalék 880 71025 49 158 92 025
VI. | Ertékelési tartalék - - - -
1. Erték helyesbités értékelési tartaléka
2 Valos értékelés értékelési tartaléka
VII. | Mérleg szerinti eredmény <279 949> 76 155 51 867 30 560
E. | Céltartalékok 46 644 134774 39904 80 966
1. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 46 644 134774 39 904 32 143
2. | Céltartalék a jovObeni koltségekre
3. | Egyéb céltartalék 48 823
F. | Kotelezettségek 1405 700 1749 146 1849 667 2108 952
|. | Hatrasorolt kitelezettségek - - - -
1. | Hatrasor. kot. kapcsolt vall-sal szemben
2. | Hatrasor. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
3. | Hatrasor. kot. egyéb gazdalkodoval szemben
Il. | Hosszui lejaratu kételezettségek 400 904 624 560 722721 830 262
1. | Hosszu lejaratra kapott kolesonok
2. | Atvaltoztathato kotvények
3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 95 441 57 301 31161 5021
5. | Egyéb hosszi lejaratu hitelek
6. | Tartds kot. kapesolt vall-sal szemben
7. | Tartos kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben
8. | Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 305 463 567 259 691 560 825 241
. | Rovid lejaratii kotelezettségek 1004 796 1124 586 1126 946 1278 690
1. | Rovid lejarata kolesonok
-ebbdl: az atvaltoztathat6 kotvények
2. | Rovid lejarata hitelek 107 425 38 140 310 691 282998
3. | Vevoktdl kapott el6legek 16 - -
4. | Kot. aruszall-bol és szolg-bol (szallitdk) 388978 728 582 372272 330 855
5. | Valtotatozasok
6. | Rovid lejarata kot. kapcesolt vall-sal szemben - -
7. | Rovid lej. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben -
8. | Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 508 377 357 864 443983 664 837
9. | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
10. | Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. | Passziv idébeli elhatarolasok 281 015 334977 194 707 182 135
1. | Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 59 939 146 727 54 764 44 207
2. | Koltségek, raforditasok passziv id. elhatarolasa 39 692 44110 41028 35 750
3. | Halasztott bevételek 181 384 144 140 98 915 102 178
FORRAS OSSZESEN 3067 680 3931 653 3848431 4 163 566
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Vasi Volan

Eredménykimutatas ("A" valtozat)

Kod Megnevezés 2007. 2008. 20009. 2010
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 3760048 | 3692280 | 3413689 | 3606648
02. | Export értékesités nettd arbevétele
I. | Ertékesités netté drbevétele (01+02) 3760048 | 3692280 | 3413689 | 3606648
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa <6 773> <2 120> <7 697>
04. | Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 62 057 47 855 30939 36 827
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 55 284 45 735 23 242 36 827
Il. | Egyéb bevételek 346 285 871759 | 1089 133 943 826

Ebbdl: visszairt értékvesztés 310 13775 765 605

05. | Anyagkoltség 1444976 | 1571975 | 1344450 | 1487338

06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 449 895 374 412 385 928 327 090

07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 55 649 58 544 61 493 69 590

08. | Eladott aruk beszerzési értéke 46 573 37144 31370 33187

09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 51 043 61 467 40 210 35247

V. | Anyagjellegii rdforditasok (05+...+09) 2048136 | 2103542 | 1863451 | 1952452
10. | Bérkoltség 1246482 | 1252964 | 1359422 | 1338966

11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 214 468 267 102 208 804 220 614

12. | Bérjarulékok 433 549 461 465 481 861 467 093

V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1894499 | 1981531 | 2050087 | 2026673
VI. | Ertékesckkenési leirds 348 183 374 646 432 556 455 376
VII. | Egyéb raforditisok 114 343 213480 75771 85 299
Ebbdl: értékvesztés 14 251 7740 6 746 4145

A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye <243 544> | <63 425> 104 199 67 501

13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. | Bef. pénziigyi eszk6zok kamatai, arf. nyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjell. bev. 15099 21 358 1214 1651
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 175 1384 1784 776
Ebbl: Ertékelési kiilonbozet

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+...+17) 15274 22742 2998 2427

18. | Bef. pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. | Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 65 297 67 286 65 192 57 530
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv. 1500 75

21. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 410 5411 22 106 31027
Ebbdl: Ertékelési kiilonbozet

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+...+21) 65 707 74 197 87 298 88 632

B. Pénziigyi miiveletek eredménye <50 433> <51 455> | <84 300> | <86 205>

C. | Szokasos vallalkozasi eredmény <293 977> | <114 880> 19899 | <18 704>
X. | Rendkiviili bevételek 42 517 201 646 38 386 50 389
XI. | Rendkiviili raforditasok 28 489 10 611 6418 1125

D. RendKkiviili eredmény 14 028 191 035 31 968 49 264

E. Adozas elotti eredmény <279 949> 76 155 51 867 30 560

XIN. | Adofizetési kotelezettség

F. Adozott eredmény <279 949> 76 155 51 867 30 560
22. | Eredménytart. igénybev. osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés

G. | Mérleg szerinti eredmény <279 949> 76 155 51 867 30 560
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Koros Volan Meérleg (Eszk6zok)
Kod Megnevezés 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
ESZKOZOK
A. | Befektetett eszkozok 2309 349 2162 903 2111357 2194570
I. | Immaterialis javak 60 271 22 967 11281 24 325
1. | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. | Vagyoni értékii jogok 57 703 21 066 10 122 23854
4. | Szellemi termékek 2568 1901 1159 471
5. | Uzleti vagy cégérték
6. | Immaterialis javakra adott el6legek
7. | Immaterialis javak értékhelyesbitése
Il. | Targyi eszkozok 2235250 2129 062 2090114 2 159 834
1. | Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 587 592 575 407 645 296 659 223
2. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1474 469 1392 147 1288 961 1328 279
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 164 761 157 500 146 587 163 576
4. | Tenyészallatok
5. | Beruhazasok, feltjitasok 8428 4008 8211 8483
6. | Beruhazasokra adott eldlegek - 1059 273
7. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Il. | Befektetett pénziigyi eszkozok 13 828 10 874 9962 10411
1. | Tards részesedés kapcsolt vallalkozasban - -
2. | Tartosan adott kolcson kapcesolt vallalkozasban
3. | Egyéb tartos részesedés 2501 2501 1376 1376
4. | Tartosan adott kdlcson egyéb rész. visz. vall-ban
5. | Egyéb tartésan adott kolcson 11 327 8373 8 586 9035
6. | Tart0s hitelviszonyt megtestesité értékpapir
7. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
B. | Forgoeszkozok 730 393 926 589 1062 042 1132413
I. | Készletek 122 316 114 347 121 841 138 844
1. | Anyagok 122 316 114 347 121 841 138 844
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. | Novendékek-, hizo- és egyéb allatok
4. | Késztermékek
5. | Aruk
6. | Készletekre adott el6legek
Il. | Kovetelések 224919 194 962 247769 310 615
1. | Kovetelések aruszall-bol és szolg-bol (vevok) 33996 34102 20935 37 188
2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben -
3. | Kovetelések egyéb rész. visz. vall-sal szemben
4. | Valtokovetelések
5. | Egyéb kovetelések 190 923 160 860 226 834 273 427
6. | Kovetelések értékelési kiilonbozete
7. | Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
WI. | Ertékpapirok - - - -
1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. | Egyéb részesedés
3. | Sajat részvények, sajat iizletrészek
4. | Forgatasi célu hitelviszonyt megt. értékpapirok
5. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV. | Pénzeszkozok 383 158 617 280 692 432 682 954
1. | Pénztar, csekkek 1231 3818 1329 1630
2. | Bankbetétek 381 927 613 462 691 103 681 324
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 6 580 164 370 114 104 10 575
1. | Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1715 160 744 109 710 6 954
2. | Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 4 865 3626 4394 3621
3. | Halasztott raforditasok - -
ESZKOZOK OSSZESEN 3046 322 3253 862 3287503 3337558
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Koros Volan

Meérleg (Forrasok)

Kod

Megnevezés

2007.12.31

2008.12.31

2009.12.31

2010.12.31

FORRASOK

Sajat téke

2340214

2596 727

2622 495

2 659 209

Jegyzett toke

1142980

1361890

1360 210

1359 420

Ebb4l: visszavas. tul. rész. névértéken

Jegyzett, de még be nem fizetett téke

Toketartalék

538 551

540 060

541551

543 090

Eredménytartalék

610 455

644 743

668 622

700 442

Lekotott tartalék

13277

12431

24 664

18 752

Ertékelési tartalék

1. Erték helyesbités értékelési tartaléka

2 Valos értékelés értékelési tartaléka

VII.

Meérleg szerinti eredmény

34 951

37 603

27 448

37505

Céltartalékok

14170

9984

774

Céltartalék a varhato kotelezettségekre

14170

9984

774

Céltartalék a jovébeni koltségekre

Egyéb céltartalék

Kotelezettségek

460 467

398 004

447 408

423 339

Hatrasorolt kitelezettségek

Hatrasor. kot. kapcesolt vall-sal szemben

Hatrasor. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben

Hatrasor. kot. egyéb gazdalkodoval szemben

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratra kapott kolesonok

Atvaltoztathaté kotvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszi lejaratu hitelek

Tartos kot. kapesolt vall-sal szemben

Tartos kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben

Egyéb hosszi lejarata kotelezettségek

Slo|~|o|a|s|wd e

Rovid lejaratu kitelezettségek

460 467

398 004

447 408

423 339

=

Rovid lejaratu kdlesonok

-ebbdl: az atvaltoztathato kotvények

Rovid lejarata hitelek

Vevoktol kapott elélegek

2922

2393

2106

1492

Kot. aruszall-bol és szolg-bol (szallitok)

235095

148 743

128 199

152 520

Valtotatozasok

Rovid lejarata kot. kapcesolt vall-sal szemben

Rovid lej. kot. egyéb rész. visz. vall-sal szemben

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

222 450

246 868

317103

269 327

©O|® (NG wWIN

Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

=
o

Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

Passziv idébeli elhatarolasok

231471

249 147

216 826

255010

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

4 856

5083

19 277

32 586

NI

Koltségek, raforditasok passziv id. elhatarolasa

65 887

65 105

48 062

55 966

Halasztott bevételek

160 728

178 959

149 487

166 458

FORRAS OSSZESEN

3 046 322

3253 862

3287 503

3 337558
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Koros Volan

Eredménykimutatéas ("A" valtozat)

Kod Megnevezés 2007. 2008. 20009. 2010
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 4241371 | 4209215| 3946922 | 4015548
02. | Export értékesités nettd arbevétele
I. | Ertékesités netté drbevétele (01+02) 4241371 | 4209215| 3946922 | 4015548
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa - -

04. | Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 46 211 11 526 11777 10 712

Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 46 211 11526 11777 10712

Il. | Egyéb bevételek 333480 572246 | 757748 683 770
Ebbdl: visszairt értékvesztés 216 355 221 620

05. | Anyagkoltség 1304510 | 1437204 | 1257454 | 1393269

06. | Igénybe vett szolgaltatasok érteke 290 220 362500 | 415404 | 375983

07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 55914 59 573 61 660 57 690

08. | Eladott aruk beszerzési értéke 1358 1000 755 1845

09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 9 005 9815 10 619 8 365

V. | Anyagjellegii rdforditasok (05+...+09) 1661007 | 1870092 | 1745892 | 1837152
10. | Bérkoltség 1580547 | 1587055| 1650700 | 1596978

11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 284 117 279 370 266 568 308 591

12. | Bérjarulékok 557 004 579389 | 592098 544 641

V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2421668 | 2445814 | 2509366 | 2450210

VI. | Ertékesckkenési leirds 492 438 508 888 467 188 401 486
VII. | Egyéb raforditisok 79418 40 865 19 265 25673
Ebbdl: értékvesztés 606 2166 5515 2 957

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye <33 469> <72 672> | <25264>| <4491>

13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 125 300 387 472
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. | Bef. pénziigyi eszk6zok kamatai, arf. nyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjell. bev. 16 602 32 507 48 683 43 422
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 10 282
Ebbl: Ertékelési kiilonbozet

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+...+17) 27 009 32 807 49 070 43894

18. | Bef. pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége -
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott -

19. | Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 381
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv. 1125

21. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 4 - 11 5
Ebbdl: Ertékelési kiilonbozet

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+...+21) 385 - 1136 5

B. Pénziigyi miiveletek eredménye 26 624 32 807 47 934 43 889

C. | Szokasos vallalkozasi eredmény <6845>| <39 865> 22670 39 398
X. | Rendkiviili bevételek 44 806 79 558 23752 22 832
X1. | Rendkiviili raforditasok 3010 2090 18 974 24 725

D. RendKkiviili eredmény 41796 77 468 4778 | <1893>

E. Adozas elotti eredmény 34 951 37 603 27 448 37 505

XIN. | Adofizetési kotelezettség

F. Adozott eredmény 34 951 37 603 27 448 37 505
22. | Eredménytart. igénybev. osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés

G. | Mérleg szerinti eredmény 34 951 37 603 27 448 37 505
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