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ABSTRACT

., Vegyiik ki a szponzordlast és az iizletet a sportbol,
majd nézziik meg, mi marad beldle?

Egy hatalmas, 100 év alatt tékéletesen kimunkalt gépezet, lizemanyag nélkiil.”

(Richard Pound)

Az 1990-es évek rendszervaltasa nem csak a politikai- és iizleti életben, hanem a sportban is
nagy véltozasokat hozott. Az addig politikai kampéanycélokra®, hangulatjavitasra is hasznalt
sport az 1996. évi LXIV torvény hatasara szerkezeti atalakulason volt kénytelen atesni. Az al-
lami modell alapt miik6dést elkezdte felvaltani az tizleti alapi miikodés, azonban ez a struk-
turavaltas még napjainkban is folyik. Mindezt a gazdasagi folyamatokon ¢és trendeken kiviil a
torvényi szabalyozasok is eldsegitették.

Andras Krisztina (2004) alapjan tizleti miikodésrdl akkor beszélhetiink, ha a hivatasos
sportklubok a miikodésiiket biztositd kiadasokat a piacrél megszerzett bevételekbdl biztosit-
jék. Andras (2003) szerint a futballvallalkozasok az alabbi piacokrél szerzik bevételeiket:

e fogyasztdi piac

e kozvetitési jogok piaca
e SzZponzori piac

e merchandising-piac

e jatékospiac

A fogyasztoi, ill. a kozvetitési jogok piacaval részben foglalkoztam mér a TDK-
dolgozatomban, igy egy gazdasagi szempontbol szintén érdekes piac, a szponzori piac felé
fordultam. El6z6 kutatasom soran az errdl a piacrdl befolyd bevételek nagy aranyban jelentek
meg a vizsgalt klubok bevételei kozott, ezért érdeklédve fordultam a szponzori forrasok felé.

A szponzoracioval kapcsolatos szakirodalmak mas és mas definiciokat alkalmaznak
ugyanazon fogalmakra, és a kdznyelvben is megjelenik helytelen hasznalat. A sportfinanszi-

rozas, sportkdzgazdasagtan témakorében kevés a fellelheté magyar szakirodalom, ezért fon-

! Kozma-Nagy (2002)



tosnak tartom azt a torekvést, hogy egyre tobben foglalkoznak a kozgazdasagtannak ezen
agaval.

Dolgozatom kutatdsa témajaul a gyori telephellyel, illetve tizlettel rendelkezd cégek
sportszponzoracids hajlandosagat valasztottam. Ezzel kapcsolatban tobb hipotézist allitottam

fel, melyeket a dolgozat végére igazolni szeretnék.



1. BEVEZETES

1.1 TEMAVALASZTAS INDOKLASA, IDOSZERUSEGE

Személyes indittatasbol valasztottam a sportkdzgazdasagtan témakorébe tartozo kutatast dol-
gozatom targyaul. Mindig érdekeltek a sportban megfigyelheté gazdasagi folyamatok, tor-
vényszertiségek. Kezdetben csak az érdekelt, mekkora 6sszegek mozognak, legféképp a fut-
ballban, ezt a Proszeminarium targy keretében leadott beadandomban — ,,Foci — mibdl, meny-
nyiért?” cimmel - irtam le.

TDK-dolgozatom megirasakor is a futball témakorébdl meritettem. A ,,Magyar fut-
ballklubok Européaban - Gazdaséagi eldnnyel jar az eurdpai kupaszereplés a csapatoknak?” ci-
mi munkamban két magyar futballvallalkozas mitkodését elemeztem éves beszamolok, €s in-
terjuk alapjan, kiillonds tekintettel a nemzetkdzi kupaszereplésre. Arra kerestem a valaszt,
meddig kell eljutniuk nemzetk6zi porondon ahhoz, hogy kijelenthessék, gazdasagilag megérte
részt venni az eurdpai kupaban.

Mivel a TDK-dolgozatom irasa soran a szponzori piacrol érkezd bevételek voltak a
legkevésbé kézzelfoghatoak, kovetkezd kutatdsomat a szponzoracidé témakorében kivantam
lefolytatni. Ugyanakkor a ,,masik fél” szempontjat, a szponzoral6 vallalkozas indittatasat ta-
laltam érdekesebbnek a szponzoralténal. Arra szamitottam, hogy a szponzorok segitékészeb-
bek adatszolgéltatas terén, mint a szponzoraltak. Véleményem szerint amennyiben szakmai
alapon dont egy cég a szponzoraltak korérdl, komoly tervezést igényel az erre vonatkoz6 stra-
tégia kialakitdsa. Tovabba mivel a rendszervaltas utdn bekovetkezett gazdasdgi valtozasok
még jelenleg is folynak a sport teriiletén, érdekelt az, hogy ezekhez a valtozasokhoz milyen
mértékben alkalmazkodtak a vallalatok, mennyire hasonlit a magyar szponzoralasi piac az
ezen a teriileten sokkal fejlettebb nyugati szponzoracids piachoz képest.

A sportszponzoracid kutatdsaval kevesen foglalkoztak Magyarorszdgon idaig, és ezek

a kutatasok is inkdbb elméleti, leiro jellegliek és legf6képp a labdaragésra sziikitik le kutata-



sukat. A szponzoracié témakorében foképp amerikai és brit szakirodalom? 4ll rendelkezésre,
hiszen az amerikai ligak (NBA, NHL, NFL, NBL?) a legjobb példai az iizleti alapti miikodés-
nek.

A fentiek miatt valasztottam a gy6ri vallalatok sportszponzoracids hajlandosagat dolgoza-
tom témajaul, hogy egy részben hianypotlo kutatast végezzek el, hiszen nem a sportvallalko-
zasok, hanem az dket segitd cégek indittatasat vizsgalom, tovabba nem sziikitem le kutatasom

témajat kizarolag a labdarugasra.

2 példaul: Matthew D. Shank, Stefan Szymanski

¥ NBA: National Basketball Association — Nemzeti Kosarlabda Szévetség, NHL: National Hockey League —
Nemzeti Jégkorong Szovetség, NFL: National Football League — Nemzeti Amerikai futball Szévetség, NBL-
National Baskeball League — Nemzeti Baseball Szovetség



1.2 KUTATASI MODSZERTAN

1.2.1 A Kkutatas célja

A sportgazdasagtani elemzések kozott is megtalalhatoak kiilonbozé szintek?. A makroszinti
kutatasok tobbek kozott az allami szerepvallaldas mértékét, a futball gazdasagi jelentOségét
vizsgaljak. Mezoszintli kutatasok f6 témajat a jatékospiaci-, valamint a labdartgé ligak gaz-
dasagi elemzései alkotjak, mig a mikrogazdasagi kutatdsok a labdarigoklubok miikodését
vizsgalja legfoképp. Az én kutatdsom a szponzoracios piacot vizsgalja Gy6ér vonatkozasaban,
tehat mezoszintli kutatdsnak mindsiil.

Kutatadsom célja a hipotézisek vizsgalataval feltérképezni a gyori telephellyel vagy tiz-
lettel rendelkez6 vallalkozasok sportszponzoracios hajlandosagat. Azaz mely sportokat tAmo-
gatjak, miért, mekkora Osszeggel és mit varnak el a szponzoraltaktol. A kapott eredmények
birtokaban igyekszem kovetkeztetéseket levonni, hol tart a gydri szponzori piac fejlettségben
a magyar, illetve a nemzetkdzi trendekhez képest.

Kutatdsom soran 6t hipotézist kivanok igazolni.

1. hipotézis:
e A gydri cégek inkabb tamogatjak a csapatsportokat, mint az egyéni sporto-
lokat €s sporteseményeket.
A csapatsportok nagyobb nézokozonségnek rvendenek, mint az egyéni sportagak. gy
a vallalatok altal elérni kivant célk6zonség is nagyobb. Tovabba csapatsportokbdl rendszere-
sen rendeznek bajnoksagokat, nem csak egyszeri eseményrdl, ezaltal egyszeri megjelenésrol

van szo.

2. hipoteézis:
o Azok a gydri cégek tamogatjak inkébb a sportot, ahol a cégvezetésbdl spor-
toltak versenyszertien.
Minden szentnek maga felé hajlik a keze- tartja a mondas. Ezt a gazdasagi életben is
megfigyelhetjiik, hiszen akarva-akaratlanul segiti az ember baratait, ismerdseit egy ismeret-

lennel szemben. Miért ne lenne ez igaz a szponzoracidra is? Hiszen ha a cégvezetésbdl valaki



sportolt, és jo szivvel emlékezik azokra az iddkre, feltételezhetd, hogy tamogatja is az altala

izott sportagat.

3. hipotézis:.

e A sportok koziil legtobben a futballt tamogatjak.

Magyarorszagon a legnagyobb rajongotabora a sportok koziil a futballnak van, és a
szponzori pénzek 34,2%-a a futballba aramlik®. Ezért joggal gondolhatom azt, hogy ez Gyor
varosara is igaz, hiszen a Nemzeti Bajnoksag I. osztalyaban (tovabbiakban NBI) jatszo fut-
ballcsapata van a varosnak a Gyori ETO FC személyében. Gyo6r sziikkebb vonzéaskorzetének
futballcsapatai tovabba a Gyirmét FC és a Gy6ri ETO FC 11, melyek a Nemzeti Bajnoksag I1.
osztalyaban (tovabbiakban NBII) szerepelnek.

4. hipotézis:

e A szponzoralassal a vallalatok célja a koztudatba kertilés.

Véleményem szerint a vallalatok célja a szponzoralassal az, hogy minél szélesebb cél-
kozonséghez jussanak el. A sporteseményeket a helyszinen, illetve kdzvetitések soran megte-
kinté nézok akarva-akaratlanul szembesiilnek a szponzor logoéjaval a mezeken, a palya mellet-
ti molindkon, szérélapokon, igy a vallalat eléri azt, hogy tudjanak roluk. A cégekrdl tehat
elébb feltételezem a gazdasagi érdekeik szem el6tt tartasat, mint a jotékonykodast. A koztu-
datba keriilés maga utan vonhatja a vevokor boviilését, ezaltal pedig az arbevétel-ndovekedést,

ezért tartom ezt elsddleges célnak.

5. hipotézis:
e Azok a vallalatok szponzoralnak nagyobb Osszeggel sportokat, ahol a fog-
lalkoztatottak szama is magasabb.
Azok a vallalatok, akik to6bb embert foglalkoztatnak, valdsziniileg idealisabb koriilmények
kozott dolgoznak (tudnak terjeszkedni, nagyobb vevoi igényeket kell kielégiteni), vagy csak
er6forras-igényesebb tevékenységet folytatnak. Mindkét esetben komoly anyagi feltételeknek

kell teljesiilni a stabil miikodéshez. Ezért feltételezem, hogy a tobb munkaerdt foglalkoztatd

* Andras (2003/b)
5 Berkes-Nyerges (2004)
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vallalatok stabilabb anyagi koriilmények kozott miikodnek, és elébb szannak pénzt szponzo-

raciora az instabilabb cégeknél. Ezt az osszefliggést igazolta Acs Pongrac (2010) kutatasa is.
1.2.2 A kutatasi modszer Kivalasztasa

A kutatasi célokban megfogalmazott hipotézisek vizsgalatahoz szekunder adatok nem all-
tak rendelkezésemre, igy primer kutatast kellett végeznem. Tobb primer kutatdsi modszerbdl

az alabbiak voltak azok, melyek leginkabb hasznalhatdak voltak.

1. TABLAZAT

PRIMER KUTATASI LEHETOSEGEK ELONYEI ES HATRANYAI

Maoddszer neve Elény Hatrany
Strukturalatlan in- - amindennapi beszélgetéshez - id6igényes
terji hasonlit - koltségigényes
- az egyéni interju kizarja a - akérdezd alkalmazkodik a
tarsas behatast valaszaddhoz
Félig  strukturalt - az elére meghatérozott téma- - iddigényes
interju ban fel tud késziilni a valasz- - koltségigényes
ado - nagyobb jartassagot kovetel
- az egyéni interju kizarja a az interjuztatotol

tarsas behatast

Strukturalt interj - mindenkitdl ugyanazt kérdezi - iddigényes
meg az interjuztatd, nem ma- - koltségigényes
radnak ki kérdések

- afélreértésekbdl szarmazo
hibak az interjuztaté altal ki-
sziirésre keriilnek

- az egyéni interju kizarja a

tarsas behatast

Nyomtatott kérdo- - reprezentativ mintan alkal- - személyes megkérdezés ese-
ives lekérdezés mazva eredménye objektiv és tén 1doigényes
altalanosithato - Onkitoltéses adatfelvétel
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- egyszerlibb az eredmények esetén nem garantalt a he-
Osszesitése és elemzése, mint lyes Kitoltés

interj esetén

Online kérddives - konnyebb elérés - nem lehet garantalni a rep-
lekérdezés - kérdezo6i és adatrogzitési hi- rezentativitast
bak szama alacsonyabb
- koltséghatékony
- kevésb¢ iddigényes
- torzitatlan valaszok keriilnek

az adatbazisba

Forras: sajat szerkesztés Ghauri-Gronhaug (2011) alapjan

A fent Osszegyljtott szempontok figyelembevételével az online kérddives lekérdezés és a
nyomtatott kérddives lekérdezés modszerét valasztottam. Nyomtatott kérddives lekérdezésnél
a személyes megkérdezés modszerét alkalmaztam a hibas kitoltés elkeriilése érdekében, to-
vabba igy megismerhettem a vallalat szubjektiv véleményét a témardl. Az online kérddiv
megegyezik a nyomtatott kérdéivvel (1. sz. melléklet). Az online kérdéivet Google
Spreadsheets  segitségével  készitettem el, ¢és az alabbi  linken  talalhato:
https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dHMOTEtzQnFTUGIVNmd
kekdfSXp2Unc6MQ.

A kérddivben szerepelt szlir6feltétel. Az elsd kérdés alapjan ki lehet szlirni azon cége-

ket, amelyek nem rendelkeznek sem iizlettel, sem telephellyel Gydrben.

1.2.3 A minta és a mintavétel jellemz6i

Az alapsokasagot a gydri telephellyel és iizlettel rendelkez6 vallalkozasok alkotjak. A sokasag
véges szamu, azonban a legfrissebb adatok a Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban
KSH) adatbazisaban 2009-esek Gy6rre vonatkozodan, Gy6r-Moson-Sopron megye szintjén
azonban 2011-es adatok is rendelkezésre allnak®. A legfrissebb adatokat a Céginformdacios

Szolgélattol lehetett volna beszerezni, azonban telefonos érdeklédésemre elmondtik, hogy a

® http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd005b.html letdltés 2011.09.12
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https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dHM0TEtzQnFTUGlVNmdkckdfSXp2Unc6MQ
https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dHM0TEtzQnFTUGlVNmdkckdfSXp2Unc6MQ
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd005b.html

kért informaciok beszerzése fizetéskoteles (koriilbeliil 50ft/rekord)’. A szponzoraciohoz kap-
csoloddan a KSH nem rendelkezik semmilyen adatbazissal.
Az alapsokasag szama 2009-ben tehat N=12 298. Az alabbi tablazat az alapsokasag, azaz a

mikodo gyori vallalatok szamat mutatja tarsasagi forma szerinti megoszlasban.

2. TABLAZAT

A GYORI VALLALKOZASOK TARSASAGI FORMA SZERINTI MEGOSZLASA 2009-BEN

Tarsasagi forma db

Miikodo vallalkozdsok szama (atalakulasra kotelezett és megsziing gazdalko-

dasi formakkal egyiitt, az év soran, vallalkozasi demografia szerint) 1o 298
Mikodo egyéni vallalkozasok szdma (az év soran, vallalkozéasi demografia

szerint) 00%
Miikodo tarsas vallalkozasok szdma Osszesen (megsziing és atalakuldsra kote-

lezett gazdalkodasi formakkal egylitt, az év sordn, vallalkozasi demografia sze- 6 202

rint)
Miikédo korlatolt feleldsségii tarsasagok szama (az év soran, vallalkozasi de-

mografia szerint) 36%
Miikodo részvénytarsasdagok szama (az év soran, vallalkozadsi demografia sze-

rint) 9
Miikédo szovetkezetek szama (az év soran, vallalkozasi demogrdfia szerint) 30
Miikodo mezégazdasagi szovetkezetek szama (az év soran, vallalkozadsi demo-

grdfia szerint) 3
Miikédo betéti tarsasagok szama (az év soran, vallalkozadsi demogrdfia szerint) 2 265
Miikodo kozkereseti tarsasagok szama (az év soran, vallalkozasi demografia

szerint) 102
Miikodd egyéb tarsasagi forma szerinti tarsasagok szama (az év soran, vallal- -

kozdasi demografia szerint)

Forrds: Vass Aniko, Kozponti Statisztikai Hivatal Gydri Igazgatosaga, Tajékoztatdsi és informdcioszolgalta-

tasi osztaly

" http://ceginformaciosszolgalat.kim.gov.hu/index.php?mid=69&npmid=3&Ilang=hu letsltés: 2011.09.14
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A mintavételi keret dsszeallitasakor a cégbirosag segitségét kértem, hogy a gy6ri telephely-
lyel rendelkez6 vallalatok listajabol véletlenszam-generalassal valasszam ki azokat, amelyek-
kel kitoltetem a kérddivemet. Azonban a gyori cégbirosagnak nem all modjaban ilyen listat
kiadni, ellenben a budapesti Céginformécids Szolgalattal. Ok ezt a listdt azonban bizonyos
0sszeg ellenében allitottak volna nekem Ossze, igy ettdl a listatol eltekintettem.

Mivel alapvetden a szponzorald cégeket vizsgalom, a gyOri sportegyesiiletek segitsé-
gét kértem, tobb sportagbol is. Amennyiben honlapjukon nem tiintették fel tamogatoikat, tele-
fonon, e-mailben, illetve személyesen is felkerestem 6ket, hogy megtudjam taimogatoik lista-
jat. Az oket jelenleg, illetve a multban szponzorald vallalatok mind megkaptak kérdéivemet.
Ezt a listat bovitettem a gyori Ipari Parkban letelepedett cégekkel, kiindulva az 6todik hipoté-
zisembdl (Azok a vallalatok szponzoralnak sportokat, ahol 50, vagy tobb a foglalkoztatottak
szdma.), hiszen az Ipari Parkban dontd tobbséggel nagyobb cégek telepiilnek le. Ezt a listat
bdvitettem véletlenszerlien az Arany oldalakrol, illetve interneten megtalalhatd céglistakrol.

Miutan a kérd6iv és a lista is rendelkezésemre allt, elkezdtem a kit6ltetést. Ahol lehe-
tett, telefonon egyeztettem id6pontot, lehetbleg az ligyvezetd igazgatoval, vagy a gazdasagi
vezetdvel iiltem le. Ahol azonban nem tartottdk sziikségesnek a személyes talalkozot, e-
mailben juttattam el a kérddivet. Mivel kérésem ellenére tobb cég nem jelzett vissza a kitol-
tést illetden, minden vallalat kétszer kapta meg e-mailben télem a kérddivet a kivant elem-
szam mieldbbi elérése érdekében.

Osszesen 251 cégnek lettek kikiildve kérddivek, ezekbdl 65 érkezett vissza
2011.09.07-ig, ez 25,9%-os arany. Tehat a tovabbiakban altalam vizsgalt minta n=65 elem{.

A minta nem reprezentativ, nem tiikrozi teljesen az alapsokasag aranyait, tulajdonsa-
gait, ugyanis célom nem a reprezentativitas, hanem a minél nagyobb elemszam elérése volt.
Tovabba mivel Gyor esetében 2009-es adatokkal rendelkeztem, nem szerettem volna két év-
vel ezel6tti adatokat alapul venni reprezentativitas céljabol.

A vélaszadas onkéntes volt €s anonim. Tapasztalataim szerint azok a vallalatok készséges-
nek bizonyultak a kitdltésben, ahol sikeriilt személyesen/illetve telefonon egyeztetni a kérdoiv
céljaval kapcsolatban. Az e-mailes megkereséseket azonban tobb helyen figyelmen kiviil
hagytak. A kitoltést vallalo cégek segitdkészsége azonban a tdmogatds anyagi mértékét vizs-
gald kérdésnél kissé alabbhagyott, a kérdésre tobben nem valaszoltak a kérdéiv anonimitasa

ellenére.
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2. A KUTATAS ISMERTETESE

2.1 MEGELOZO KUTATASOK, SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Mint mar a bevezetOmben is emlitettem, mas tudomanyteriiletekhez képest kevés magyar
nyelvii szakirodalom all rendelkezésre a sportgazdasagtanban. A kutatdsok tobbsége a labda-
rugassal, azon beliil is a sportdg mikodésével foglalkozik, vagy a magyar sport allami illetve
tizleti modell ala torténd besorolasaval. Utobbival kapcsolatban Kozma (2005) Osborne-
Gaebler-modell vizsgalata alapjan elmondhatjuk, hogy bar a magyar sport még nagyobbrészt
az allami modell jellemzdit viseli magén, az iizleti modellre jellemzd tulajdonsagok is kezde-
nek megjelenni®. Ez a folyamat napjainkban még mindig tart.

A kutatasom soran elolvasott irodalmak koziil azokat, amelyeket fontosnak és megke-
rilhetetlennek tartok a téma kapcsan, a szerzok nevének ABC sorrendjében tekintem at.

Az els6 vonatkoz6 jogszabaly Magyarorszagon az 1996. évi LXIV. torvény a sportrol.
A sporttal kapcsolatos alapfogalmakat a térvény ekképpen hatarozza meg az 1§-ban:

,» 1. sporttevékenység: meghatarozott szabalyok szerint 1d6toltésként, vagy versenysze-
riien végzett testedzés, szellemi gyakorlat, amely az egyetemes kultura része, és magaban fog-
lalja mind a szabadiddsport, mind a versenysport miivelését;

2. versenysport: a sportszovetség, sportagi szakszovetség altal szervezett versenyrend-
szer keretében végzett sporttevékenység;

3. sportold: a sporttevékenységet folytatd természetes személy;

4. amatdr sportold: aki sporttevékenységet az egészség megorzése, a szabadidd hasz-
nos eltdltése vagy kedvtelés céljabol végez, fliggetleniil attol, hogy részt vesz-e sportagi szo-
vetség vagy szakszovetség versenyén;

5. hivatasos sportolo: aki hivatasszerlien, szerzodéses jogviszony keretében sporttevé-
kenységet folytat;

6. sportszervezet: alapvetden sporttevékenység folytatasara, az egyesiilési jogrol sz6lo
1989. évi II. térvény (a tovabbiakban: tv.) alapjan létrehozott sportegyesiilet, sportszovetség,

és e torvény alapjan létrejott sportagi szakszovetség, koztestiilet, valamint az alapvetden
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sporttevékenység folytatdsara, tdmogatasara alapitott alapitvany, kozalapitvany, kozhaszna
tarsasag, valamint gazdasagi tevékenységét dontden sporttevékenység folytatdsa érdekében
végzd, vagy sporttevékenységgel megvalositdé gazdasagi tarsasag.” (1996. évi LXIV. torvény
a sportrol)

A 2000. évi CXLV. torvény mar a tdmogatassal, szponzoraldssal kapcsolatos szaba-
lyozasokat is bevezet. A sporttal kapcsolatos szerzddések, valamint kozvetitési jogok haszno-
sitasarol a 75§-77°§ rendelkezik. Ezeket a 3. szamu melléklet tartalmazza. A 75. § a szponzo-
ralasi szerzodésekrdl mar megemliti, hogy pénzbeni vagy természetbeni szolgaltatas ttjan le-
het tamogatni a sporttevékenységet, és marketingtevékenysége soran a szponzor a sporttevé-
kenységet felhasznalhatja.

A 2004. évi L. torvény a sportrdl az 1996. évi LXIV. torvényhez képest mar a sportval-
lalkozasok fogalmat is bevezeti. A rendszervaltds utan megalakuld sportvallalkozasok szpon-
zorokat elsGsorban kapcsolati tokéjiik révén szereztek. A magyar vallalatok nagy része multi-
nacionalis cégek fennhatosaga ala keriilt. Ezek a vallalatok kiilf61don mar szereztek szponzo-
ralassal kapcsolatos gyakorlatot, azonban a magyar sportpiacot nem ismerték, igy nehezebb
volt dket szponzornak megnyernig.

A vallalatok részérdl a timogatasokat az 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adorol
¢és az osztalékokrol szabalyozza. Eszerint ,,8. § (1) az addzés eldtti eredményt noveli: n, az
adoévben visszafizetési kotelezettség nélkill adott tdmogatés, juttatds, véglegesen atadott
pénzeszkoz és térités nélkiil atadott eszkoz kdnyv szerinti értéke.” (1996. évi LXXXI. torvény
a tarsasagi adordl és az osztalékokrol). Emiatt a vallalatok gyakran a tamogatast €s szponzora-
last szdmviteli célokra hasznaljak fel. Ezzel kapcsolatosan varhatéan mdédosulni fog a sport-
t(irvénylo. A tervezet szerint tarsasagi ado kedvezménnyel jar6 sporttdmogatési rendszer be-
vezetése sziikséges, azonban ebbdl csak 6t csapatsportag (labdarugés, kézilabda, vizilabda,
kosarlabda és jégkorong) részesiilne, mivel a sportolok 75%-a ezekben a sportagakban tevé-

kenykedik.

8 Kozma (2005)

% Hoffmann (2007)

19 http://www.origo.hu/sport/20110930-czene-november-kozepen-lephet-eletbe-az-uj-sporttorveny.html, letoltés:
2011.10.21.
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Andras Krisztina tobb munkajaban is foglalkozik a magyarorszagi sport iizleti kornyezeté-
vel. PhD értekezésében, az Uzleti elemek a sportban, a labdarigas példajan (2003/b) cimii
munkdjaban szdmba veszi a labdarugoklubokkal kapcsolatban allo szervezeteket, érintetteket.
Az alabbi érintettségi matrixban'" lathatjuk, hogy Andrés szerint a szponzorok hol helyezked-
nek el, milyen hatalmat gyakorolnak a labdartigoklub felett. Lathatjuk, hogy Andras szerint a
szponzorok gazdasagi hatalmat gyakorolnak gazdasagi érdekeltségbdl. Véleményem szerint
ez a megallapitds megallja a helyét, azonban tisztdn gazdasagi érdekeltségrol és hatalomrol
csak az iizleti modell megvaldsuldsakor beszélhetiink. Magyarorszag a rendszervaltas ota so-
kat 1épett elére az allami modellbdl az iizleti modell felé, azonban az allami modellbdl is ma-
radt vissza hazdnkban. Ezért szerintem sok esetben még politikai megfontoldsok is szerepet
donban 1év0 csapatok (Haladas, Debreceni VSC) szereplése hatassal lehet a varos polgarainak
hangulatara, mig tobb vallalkozas nem gazdasagi megfontolasbol valaszt szponzoraltat, ha-

nem ismeretség alapjan.

3. TABLAZAT

LABDARUGOKLUBOK ERINTETTSEGI MATRIXA

\ Hatalom Szavazati Gazdasagi Politikai
Erdekeltség
részvényesek
Tulajdonosi
mene|dzserek
mene|dzserek
Gazdasagi szurkolok, jatékosok,
alkalmazottak, szponzorok
liga, nemzetkozi szovet-
nemzetkozi | ségek, G-14, média, ver- allam
Befolyasolasi .
szovetségek senytarsak
helyilkozosségek
Forras: Andras (2003/b)
1 Andras (2003/b)
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A 2004-ben megjelent A hivatasos labdarugas piacai cimii értekezésében a sportszponzori

piacot kiilon vizsgalja.

4, TABLAZAT

A HIVATASOS LABDARUGAS SPORTSZPONZORI PIACANAK JELLEMZOI 1.

A\ i (o e () Sporttal (sportold, sportesemény, sportszervezet)

kapcsolatos megjelenés, képzettarsitasi lehetdség

A csere targyanak legfébb jellemzdje Hossza taviisag, kétoldalisag

A termék értékére haté legfébb té-- értékes célcsoport

nyezok (value driverek) - médiajelenlét

A piac szereploi
- elado - szponzoralt lehet 1, sportold; 2, sportszervezet; 3,

sportszovetség; 4, sportesemény (-rendezd)

- vevo - szponzor - jellemzéen marketing céllal kozeledd
vallalat
- kozvetito - sport(marketing) és médiatigynokségek

Magatartast befolyasolo legfébb té- _
Szponzoralt reklamértéke, imazsa
nyezo

Forras: Andras (2004)

Berkes Péter is azon magyar kézgazdaszok kozé tartozik, aki a sporttal foglalkozott tobb
tudomanyos munkéban is. A sportszponzoracids piacrol Andrés altal készitett tablazatot to-
bdvitette. Berkes tablazatan latszik, hogy készitdje marketingszempontbol vizsgalta leginkabb
a value drivereket, 2008-ban mar ezeknek a tényezdknek is fontos szerepet kellene tulajdoni-

tani a szponzorcégeknek, mikor kivalasztjak, mely sportot timogatjak.

12 Berkes Péter (2008/a)
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5. TABLAZAT

A HIVATASOS LABDARUGAS SPORTSZPONZORI PIACANAK JELLEMZOI 2.

Vil GlvEE sporttermék sajatossaga (sportag sikere, tradicioi, ismertsége)

- sport és média kapcsolata (médiaképesség, tomegmédia-
tamogatottsag)

- marketing-megjelenési lehetéség

- sportag, sportolo, csapat kdzonségkapcsolata (rendezvény 1a-
togatottsaga, reklam- és koltséghatékonysaga — opportunity
cost)

- sportrendezvény (esemény) kdozonségének demografiai,
pszichografiai, szociografiai, magatartas valtozoi

- sport, sportag, sportolo, csapat kozonség korében kialakult
imazsa — ,,imazs-transzfer”

- differencidlt ellenszolgaltatashoz kapcsolt szponzori szintek,

kategorak

Forrds: Berkes (2008) alapjan sajdt szerkesztés

Berkes Péter a ,,Marketingorientacios tényezdk a honi professzionalis labdartigas szponzo-
racids piacanak tiikrében” cimil doktori értekezésében a futballvallalkozasok szempontjabol
végzett kutatdsat publikalta. Ebbdl megtudjuk tobbek kozott, hogy a magyar futballvallalko-
zasok készitenek-e marketingstratégiat, vizsgaljak-e a valasztott célcsoport (sportfogyasztok,
szponzorok) sziikségleteit, készitenek-e szponzori ajanlatot és mit nyujtanak a szponzornak. A
kutatasbol kideriil, hogy a magyar futballklubok 1/3-a rendelkezik irott marketingstratégiaval,
azonban 83,33%-a a vizsgalt kluboknak irott szponzoracios portfoliot készitett.13 A Klubok-
nak 77,78%-a sohasem készitett marketingkutatast az elsédleges fogyasztoi csoportokrol, és a
kutatast 50%-ban a gyakorlati tapasztalat, 28,57%-ban a pénziigyi forras hianya miatt nem
végezték el, mig az id6hiany nem szerepelt az okok kozott.

Az eddig emlitett szerzokon kiviil Kassay Lili az, aki Magyarorszdgon a szponzoracid té-

makorében publikalt. Megkiilonbozteti a szponzoracid, a mecenatura, €s a tdimogatas fogalmat

13 Berkes Péter (2008/b)
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(ezeket a 2.2. fejezetben tisztazni fogom). Megalkotta a szponzoracid altalanos modelljét,
amelyben négy szereplé kapcsolatat irja le: a jogtulajdonos, a média, a szponzor, a kdzép-
pontban pedig a helyszini néz6/tévénézé all. Ami a TDK- dolgozatomban is kideriilt, azt itt is
leirja Kassay: a magyar szponzoraltak miikodése nagyon nagy mértékben fligg a szponzori
bevételektdl. Ebbdl kifolyodlag a jogtulajdonos nem feltétleniil egyenrangt partnere a szpon-
zornak, hiszen miikodéséhez sziikséges bevételeit tole varja. Tovabba tobb szponzor ,,szerep-
zavarban” szenved, mivel nem az altala képviselt markat és marketing tevékenységet tdmo-
gatja a szponzoraci6 altal, hanem a csapatot. A csapatok miikodését pénzzel tamogatd szemé-

lyeket/cégeket azonban befektetéként, és nem szponzorként ismerjiik.

1. ABRA

KASSAY LILI SZPONZORACIOS MODELLJE

Szponzoriacios modell

Jogtulajdonos

}

Helyszini kozinscg
Téveénczo
(U média kdzdnség)

/\

Szponzor Meédia

Forras: Kassay Lili, 2006. mdjus, Corvinus Egyetem eléadds 3. fazis in:Kassay (2008), 7. oldal

A publikacié megemliti tovabba azt a 2007-ben végzett kutatast, mely tobb eurdpai orsza-
got vizsgalt szponzoracio tekintetében. Magyarorszagon jellemzden kevesebben foglakoznak
szponzoracioval, kisebb 1étszamu csapat dont errdl, és kevesebb kerettel gazdalkodnak. A
szponzoracid kiaknazasdban sem mutatunk nagy aktivitast, a magyar szponzorok kozel 33%-a
nem aldoz szponzoracidjanak felélénkitésére. Tovabba elmondhatd, hogy az eurdpai atlagnal

f 1x , , , , ., 14
kevésbé veszik igénybe szponzoracios ligyndkségek és tanacsadok szolgalatait.

4 Kassay (2008)
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2.2 SZPONZORACIO ES EGYEB FOGALMAK TISZTAZASA

A sportszponzoracié nem az utdbbi évek taldlmanya. Mar a Rémai Birodalomban megrende-
zett gladiatorharcokat is tamogatta egy-egy rémai nemes. A kdzépkorban a lovagi tornak a
céhek termékeinek megismertetését is szolgéltékls. A szponzoracié modern formaja az 1950-
es évek Amerikdjaban jelent meg, amikor két vallalat tdmogatta Eisenhower sportprogram-
jat'®,

Fontos tisztaznunk, hogy a szponzoracié a tamogatas egyik fajtaja, és nem egyenld a
mecenaturaval. A tdmogatés egy gylijtokategoria, egy tevékenység, amely a szervezet kedve-
z0 megitélésének erdsitését szolgalja mas szervezet, egyén vagy tevékenység presztizsének
felhasznalasaval'’. A mecenatira nem var ellenszolgaltatast a timogatasért a szponzoraciéval
ellentétben. A szponzoraciot a sportkdzgazdasagtannal foglalkozo szaktekintélyek tobbféle-
képp definidltdk. A mecenatlra azonban foképp a kultura és nem a sport sajatossaga, mivel a
sportban a sporttermék értékesitési céllal kertil eléallitasra®®.

Az egyik legkorabbi hazai definicié a Bauer-Beracs (1999) parostol valo, miszerint ,,a
szponzoralds egy eseménnyel, egyénnel vagy csoporttal vald képzettarsitas megvasarlasa ¢és
felhasznalasa specialis marketingcélokra”. Ebbdl a fogalombol még hidnyzik az iizleti alapon
miikddd sportban jelen 1évd szponzoracid egyik alapja, a kétoldalusag megfogalmazésa. Esze-
rint a szponzorald vallalat egyoldaltian csak a sajat céljait tartja szeme el6tt a szponzoralt cél-
jaival nem térddve.

1992-ben a Nemzetkozi Reklamszovetség igy fogalmazta meg a szponzoracio 1énye-
gét: a szponzoralas, pénzben vagy mas formaban eszk6zolt befektetés valamely tevékenység-
be, amiért cserébe az invesztald fél a tevékenységhez kapcsolodo, tizletileg kiaknazhatd ke-
reskedelmi potencidlhoz jut. Ezzel a definicioval azért nem értek egyet, mert véleményem

szerint a szponzoralas nem szé szerint vett befektetés, hanem a marketingstratégia egy fontos

eleme.

15 Fazekas-Nagy (2000)
16 Miiki-Sjostrand (2007)
17 Fazekas-Nagy (2000)
'8 Hoffmann (2007)
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A kétoldalu kapcsolatot hangsulyozza Kassay (1998), aki szerint a ,,sportszponzoralas
gazdasagi sikerek reményében megkotott, jogokat és kotelezettségeket jelentd, kétoldalu iizle-
ti kapcsolat”.

Andras (2003) és Fazekas-Nagy (2000) is Sleight (1989) meghatarozasat tartja a legel-
fogadottabbnak. Eszerint ,,a szponzoralas két fél kozotti iizleti kapcsolat, amelynek soran az
egyik fél pénzt, szolgaltatast, vagy mas anyagi javakat bocsat rendelkezésre, a masik fél lehet
egyén, szervezet vagy esemény, aki cserébe bizonyos jogokat, egylittmikodést, tarsulési lehe-
téséget (association) nyujt, amelyek a szponzort kereskedelmi elényhdz juttathatjak™.

Az altalam leginkabb elfogadhato definiciot azonban Hoffmann (2007) fogalmazta
meg. Szerinte szponzoracidnak neveziink minden eseményhez (sport vagy mivészet) vagy
tarsadalmilag fontos dologhoz (oktatas, kornyezetvédelem) nyujtott tamogatast, amelynek cél-
ja kdzvetlen asszocidciot teremteni az esemény €s a tAmogatast nyljtd szervezet vagy terméke
kozott. A tamogatd ezt a kapcsolatot arra hasznalja fel, hogy elérje promocios céljait, vagy le-
hetévé tegye, tdmogassa szélesebb értelemben vett marketingcéljait.

Masik fontos fogalom a sportmarketing fogalma. Shank (2004) szerint a sportmarke-
ting a marketing elvek és folyamatok konkrét alkalmazasa a sporttermékekre és a sporton ke-
resztiil egyéb termékekre. Tehat a sport egyrészt mint arucikk, masrészt mint kozvetitd eszkoz
(rekldmhordozo) szerepel.

Berkes (2008/b) alapjan a sportmarketing a sportszervezet piaci kapcsolatait foglalja
magaban, mindazokat a tennivaldkat, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a sportfogyaszto igé-
nyeit és vagyait cserék segitségével kielégithesse.

A szponzorok és a szponzoraltak eltérd célokkal rendelkeznek. Azonban a j6 marke-
tingstratégia kialakitdsa mindkét részr6l megkonnyiti az eldnyds szponzoracids szerzédés
megkotését. A szponzor legfontosabb céljai az arculatteremtés, marka pozicionalds, média-
kapcsolat-szerzés, illetve a tarsadalmi elismertség, az alkalmazottak lojalitdsanak javitasa. A
szponzoralt ezzel szemben foképp anyagi tdmogatisra, termékekre vagyik, illetve imazsat
igyekszik fejleszteni egy gylimolcsdzd kapcsolattallg.

Azt, hogy a szponzor, a szponzoralt €s célcsoportjuk kdzott milyen kapcsolat van a 2. ab-

ran lathatjuk, azaz hogy a szponzoralds hdromszereplds cserekapcsolatként is értelmezhetd.

9 Hoffmann (2007)
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2. ABRA

A SZPONZOR, SZPONZORALT ES CELCSOPORTJUK KOZOTTI KAPCSOLAT

Szponzoralt
Bizalom Tamogatas
Jo hirnév R
Célcsoport Szponzor
P Pénz, termék/szolgaltatas

Forras: Fazekas-Nagy (2000), 177. oldal alapjan sajat szerkesztés

A szponzor a szponzoraltnak tdmogatast nyljt, ezéltal a célcsoportban bizalmat ébreszt a
szponzoralt. A szponzor pedig hirnevet szerez a célcsoport korében. Emellett a célcsoport és a

szponzor kozott pénz, termék €s szolgaltatas dramlésa jellemzd.
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2.3 A KERDOIV EREDMENYEINEK ISMERTETESE

Az alébbi fejezetben a kérddiv egyes kérdéseire kapott valaszokat veszem sorra és elemzem.
A valaszokat kivétel nélkiil abrazoltam grafikonon is, ezek mind megtalalhatéak a 2. szamu
mellékletben. A fejezetben csak az altalam legfontosabbnak tartott kérdésekre adott valaszok
keriilnek grafikus megjelenitésre.

Mivel célom csak a gyori telephellyel, illetve tizlettel rendelkez6 vallalkozasok vizsga-
lata volt, az elsd kérdés sztirOfeltételt tartalmazott. A 65 beérkezett kérd6ivbol 5 volt olyan,
amelyet nem gyori telephellyel vagy iizlettel rendelkezd cég toltott ki, igy az altaluk adott va-
laszok nem keriiltek bele az 6sszesitésbe. A 60 gyori illetéségii vallalkozasbol 41 telephellyel,
6 tizlettel, 13 pedig mindkettével rendelkezik a varosban.

A 60 vallalat 69%-a, azaz 40 cég korlatolt feleldsségli tarsasagként miikddik. A minta-
ban talalhaté tovabba 7 részvénytarsasag (nyiltkora és zartkori kozott nem tettem kiilonbsé-
get), 5-5 egyéni vallalkozo illetve betéti tarsasag, tovabba 1 non-profit cég. Kozkereseti tarsa-
sag ¢és szovetkezet nem toltotte ki a kérdéivemet, viszont 2 cég az ,,egyéb” kategdriaba sorolta
magat trsasagi forma szempontjabol.

A viélaszadé vallalkozasok dontd tobbsége harom ipardgban tevékenykedik:
kereskedelem, épitdipar illetve autdipar. Ezekben az ipardgakban 17, 10, illetve 7 vallakozas
miikddik. Logisztikai, telekommunikacids, vegyipari €s banyaszati cégtdl nem érkezett vissza
kérddiv, mig a tobbi iparagban kozel azonos szdmmal szerepelnek a vallalatok. 13 cég itt is az
,egyeb” iparagba sorolta magat.

Ha mas orszaghoz hasonlitjuk a magyar viszonyokat, akkor a Commercial Economic
Advisory Service in Australia (tovabbiakban CEASA) adatai azt mutatjdk, hogy a
szponzoralo vallalatok tobbsége a pénziigyi, autdipari vallalatok és sorgyarak koziil kertil ki%.
2008-ban a legnagyobb 0Osszegli megkotott szponzoracids szerzodések azonban a
sportszergyartokhoz (Nike, Adidas), valamint telekommunikécidos cégekhez (Nortel, BT)
kotédtek®. Azonban ha kitekintiik a vilagba, 2007-es adatok szerint a legnagyobb iizlet a

20 Madden (2000)
Zhttp://www.scribd.com/doc/47060501/SportBusiness-Brands-Marketing-Data-Free-Download letoltés
2011.10.19.
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pénziigyi szektorban tevékenykedd Barclays nevéhez kotédik. Ot koveti az Adidas, a LEnovo,

¢s az EDF Energyzz.

3. MELYIK IPARAGBAN MUKODIK A CEG?

3. Melyik iparagban miikodik a cég?

nem valaszol

egyeb:

vegyipar

turizimus, vendeglatas
telekommunikacio
penziigyi szolgaltatas
oktatas

nehézipar

media

logisztika
kozigazgatas

kénnyuipar

kereskedelem
épitoipar
elelmiszeripar
elektronika
banyaszat

autoipar

02 406 81012141618

Forras: sajat szerkesztés

A vallalkozasban dolgozok 1étszamat tekintve mind a négy, altalam felallitott

kategoriaban szerepelnek cégek. 28 vallalatnal 1-9 f6 kozotti, 14-nél 10-49 £6 kozotti, 11-nél

50-249 6 kozotti, mig 7 cégnél 25a 16 161otti az alkalmazottak 1étszama.

22 http://www.economist.com/node/11825607 letoltés: 2011.09.03.
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Szponzoralas szempontjabol szerepet jatszhet az, hogy a cégvezetés kotodik-e
valamely sportaghoz. Ezért feltettem azt a kérdést, hogy ,,Sportolt a cégvezetésbdl barki
valaha versenyszerlien?”. Itt az arany kiegyenstlyozott, 52% (31 cég) vezetése igen, mig 48%
(29 cég) vezetése nem rendelkezik sportoloi multtal. A multban 37 véllalat mar tdmogatott
sportot, mig 23 sohasem kotott szponzoracios szerzddést sporttal kapcsolatban, azaz 60%
szponzoral, vagy szponzoralt. Véleményem szerint ez egy nagyon jé arany, azonban elmarad

123

a 2001-ben a TOP 100 vallalat kozott végzett felmérés eredményét6l””. Az akkor megkérde-

zett vallalatok koziil ugyanis 76% koltott szponzoralasra.

4. ABRA
7-9. KERDESEK KIERTEKELESE
7-9. Van-e olyan esemény/csapat/egyéni sportolo, mellyel
jelenleg is timogatéi kapcsolatban allnak?
db
Enem
Higen
esemeny csapat sportolo

Forras: sajat szerkesztés

A fenti diagramon a 7-9. kérdésre adott valaszokat Gsszegezve abrazolom. A harom
kérdés a jelenlegi szponzoraldsi kapcsolatokra vonatkozik. Lathaté az, hogy a vallalatok
dont6 tobbsége nem tamogat sem sporteseményt, sem csapatot, sem egyéni sportolot. Ha a

harom eshetdséget egymadssal hasonlitjuk 0Ossze, lathatjuk, hogy a sporteseményeket

2 TNS (2001) in Berkes (2008/b)
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tamogatjak legtobben, mig egyéni sportolokat a legkevesebben. Ennek oka véleményem
szerint a szponzoraciora forditandd 6sszeg mértékében, valamint a sportagak népszeriiségében
keresendo.

Ugyanis sporteseményeket a bajnoksadgokat és nemzetkozi versenysorozatokat kivéve
évente egyszer-kétszer rendeznek meg (pl.: II. Gydr-Lip6t futoverseny, Pilispokerdei futas).
megrendezésre, kisebb Osszeget kell aldozni, mint a minden hétvégén megrendezett
bajnoksagokéra. Amennyiben egy bajnoksag nézdi szamara kivanjuk a cégiinket ismertebbé
tenni, jobban megéri nem magat a bajnoksagot, hanem egy, a bajnoksagban szerepld csapatot
szponzoralni. Hiszen amennyiben a csapat jol szerepel, és eljut tobb, akdr nemzetkozi
sorozatba is, Ugy tobb helyen szerepel céglink, mint tdimogato.

Az egyéni sportolok hattérbe szoruldsat a csapatsportok népszeriiségével
magyaraznam. Ha nem 4&llna rendelkezésiinkre semmilyen kutatidsi eredmény, akkor is
tapasztaljuk, hogy a csapatsportokat -az olimpiai idészakot leszamitva- sokkal gyakrabban
kozvetitik a televizioban, és az Gjsagok hasabjain is tobb cikket szentelnek nekik. 2011-ben a
Meédiatanacs 14 pontban szedte dssze a tarsadalom szamara kiemelten nagy jelentdséggel bird
eseményeket:**

1. atéli és nyari olimpiai jatékok

2. aFIFA férfi labdartigé vilagbajnoksag és az UEFA férfi labdartigé Eurdpa-bajnoksag,

3. a férfi labdarugd nemzeti valogatott mérkozései

4. az UEFA Bajnokok Ligéja dontdje, illetve az UEFA Bajnokok Ligaja és Eurdpa Liga
selejtezdinek, csoportkdrének és egyenes kieséses szakaszanak magyarorszagi klubcsa-
pat részvételével zajlo mérkdzései,

5. a férfi és ndi kézilabda vilag- és Eurdpa-bajnoksag a magyar nemzeti valogatott részveé-
telével zajlé mérkdzései,

6. a férfi és ndi kézilabda EHF Bajnokok Ligaja és Kupagy6ztesek Europa Kupéja ma-
gyarorszagi klubcsapat részvételével zajlo mérkdzéset,

7. a férfi vizilabda vilag- és Eurdpa-bajnoksag a magyar nemzeti valogatott részvételével

zajlo mérkozései,

24 http://www.origo.hu/sport/20110906-elveszithetik-lepeselonyuket-a-sportcsatornak.html, letdltés  datuma:

2011.09.19.
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8. a férfi vizilabda LEN Euroliga és LEN Kupa magyarorszagi klubcsapat részvételével
zajlo mérkozései

9. a férfi és ndi kosarlabda vilag- és Eurdpa-bajnoksag a magyar nemzeti valogatott rész-
vételével zajlo mérkdzései,

10. a férfi és ndi kosarlabda nemzetko6zi kupakiizdelmei koziil a magyar klubcsapat rész-
vételével zajlo mérkozések,

11. a férfi jégkorong-vildgbajnoksag magyar nemzeti valogatott részvételével zajlo mér-
kozései,

12. akajak-kenu vilag- és Europa-bajnoksag magyar versenyzé részvételével zajlo ver-
senyszamai,

13. az Gsz6 vilag- és Eurdpa-bajnoksagok magyar versenyzé részvételével zajld verseny-
szamai,

14. aForma-1 Magyar Nagydij futama.

A fent felsoroltak koziil a kajak-kenu, az uszas és a Forma-1 az, ahol egyéni sportolok
szerepelnek az elsd helyezett olimpiat leszdmitva.

A 10. kérdés arra vonatkozik, hogy a tdmogatdi kapcsolat milyen régdta all fenn. A
tamogatoi szerzodések 64%-a tobb, mint 3 éve késziilt, mig kevesebb, mint egy éve a tamoga-
toi kapcsolatok mindossze 4%-a 1étezik. A dont6 tobbség évek ota tamogat valamely sportot.
Ez a szponzoracidé szempontjabol eldnyds idétdvnak mondhato, hiszen arculat-atviteli szem-
pontbdl nem kifizetddd az 1-2 éves tdmogatdi szerzddés. A fogyasztoknak id6 kell, mig a cé-
get, vagy annak termékét 0sszekapcesoljak a sporttal, a konkrét csapattal, hiszen a sportszpon-
zori piac egyik f6 jellemzéije a hossza tavasag®.

A képzettarsitas szorossagat eldsegiti, ha a szponzor minél tobb helyen szerepel, mint
tdmogato. Ez azonban filigg att6l, hogy milyen szponzori kategoridban szerepelnek a cégek. A
szponzori kategoriakkal kapcsolatban tobbféle besorolas 1étezik, de mindegyik Osszefligg az
anyagi hozzajarulas mértékével”®. Az elsé felosztas szerint beszélhetiink név- illetve rendezé-
szponzorrdl, hivatalos szponzorrdl, hivatalos szallitordl s helyi szponzorrol. Ez a felosztas a

tamogatasra forditott 0sszeg mellett bizonyos funkciokat vesz figyelem be.

2> Andras 2004, Sarkozy 2004
% Fazekas-Nagy 2000
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Mas felosztas szerint beszélhetiink gyémant, arany, eziist és bronz szponzorrél. Ebben
az esetben egyértelmiien a tdmogatasra forditott 6sszeg szerint kategorizalhatéak a szponzo-
rok. A szponzor és a szponzoralt szempontjabodl is elényds bizonyos kategorizalas felallitasa,
hiszen igy mindenki tudja mit kap a masiktol, s milyen elvarasokat allitanak vele szemben.

A 11. kérdésemben azt vizsgaltam, a vallalatok mely kategéridban szponzoralnak,
azonban a fenti két besorolastdl eltéréen sajat besorolast alkalmaztam.

e Kizarolagos szponzor
e Kiemelt-, fészponzor
e Névadod szponzor

e Egy asok koziil

e Nem tudom

Kizarélagos szponzor alatt azt értem, hogy az adott csapatot/eseményt/sportoldt csak
ez a vallalat timogatja. Kiemelt illetve f0szponzor az a vallalat, amely a legnagyobb 6sszeg-
gel tAmogatja az adott csapatot, de nem kizardlagosan. Névado szponzor az a vallalat, akinek
nevével az adott csapat/esemény/sportolod fémjelezve van (pl.: 2011/12es szezonban a Magyar
Nemzeti Bajnoksag névaddja mar nem a Soproni Sorgyarak Zrt, hanem az OTP). Egy a sok
koziil kategoriaba sorolndm azokat a cégeket, amelyek lehetdségiikhdz s céljaikhoz mérten
szponzoralnak a kiemelt/fdszponzor mellett. A ,,nem tudom” kategériat azért allitottam fel,
hogy megtudjam, van-e olyan vallalat, amely nincs tisztaban azzal, milyen kategoriaban sze-
repel, mint tdmogato.

A valaszokbol kideriil, hogy a cégek dontd tobbsége egy a sok koziil (17 cég), mig 4
vallalat kiemelt/f6szponzori kategoridban van. A tobbi kategoriaba 2-2-2 vallalat sorolta ma-
gat. Lathatjuk, hogy a vallalatok nagy része tisztaban van besorolasaval, azonban az a két cég,
amely nem tudja, milyen szerepet t6lt be, nem folytathat sikeres szponzoralasi stratégiat. Hi-
szen ha attol eltekintiink, hogy nem tudja esetlegesen szamon kérni az 6t megilletd juttataso-
szerepét.

A 12. kérdés arra kereste a valaszt, hogy mennyire aprozzak szét eréforrasaikat a cé-
gek a szponzoraldsi piacon, azaz mennyi csapatot/eseményt/sportolot tamogatnak. Azt gon-
dolhatjuk, hogy gyorsabban sikeriilhet elérni a vallalat altal kit(izott célokat, ha minél t6bb he-

lyen szerepel, mint tdmogatd. Azonban ez nagyobb koltségraforditast jelent, ha mindenhol
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ugyanabban a kategoridban szerepel a cég, vagy éppen ellenkezdleg, nem éri el a kivant ha-
tast, hiszen csak kisebb 0sszeggel tud tamogatni, ezaltal kevesebb médiaszereplést és juttatast
érve el. Véleményem szerint egy jol megvalasztott szponzordlandd csapat/esemény/sportolod
nagyobb elonnyel jar, hiszen a vallalat részérdl lehet, hogy nagyobb pénzraforditassal jar, de
egyeb erbdforrasait (pl.: szponzori szerzédések megvaldsulasat kdvetd kollégak) nem aprozza
el. Az éltalam megkérdezett gyori vallalatok fele minddssze egy szponzoralttal rendelkezik, 9

cég 2-3-mal, mig harman 4, vagy annal tobb szponzoralttal kotdttek tdmogatdi szerzodést.

5. ABRA
OSSZEFUGGES A 10. ES 13. KERDES KOZOTT
Osszefiiggések a 10. és 13. kérdés kozott
10. kérdés valaszai 13. kérdés valaszai
ER- L5 gy <

- A / \ / .
2 Ev - 1-3 v
¢ V | =1 év, dletwe

1 éw
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vallalatok sorszama

esetl tamogatas

Forras: sajat szerkesztés

Mint mar a 10. kérdés értékelésénél emlitettem, a szponzori szerzddések célja a
hosszatavusag. A 10. kérdésben 16 vallalat véalaszolta, hogy tobb, mint 3 éve tdmogat, kozii-
liilk mind6ssze 5 vallalat az, aki a jovore vonatkozdéan kevesebb, mint 1 éves, illetve eseti
szponzoracios szerzOdést kotott, a tobbi 11 cég koziil 6 db 1-3 év kozotti, 3 db 3-5 év kozotti,
mig 2 db 5 évnél hosszabb tdmogatoi szerz6dést kotott. Azok a vallalatok, melyek 3 éve ta-

mogatnak, a tovdbbiakban is hosszu tava szerzddéseket kotottek, azok, akik 1 illetve 2 éve
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szponzoralnak bizonyos eseményt/csapatot/sportoldt, azok koziil egy kivétellel mindenki ke-
vesebb, mint egy évre sz0l0, vagy eseti timogatoi szerzodést kotott. Az az egy valaszado, aki
kevesebb, mint egy éve, illetve eseti jelleggel szponzoralt a multban, a joviben is ezt a straté-
giat folytatja.

A 14. kérdés soran azt vizsgaltam, mi a célja a vallalatoknak a timogatassal. A valasz-
adok nem az 1j vasarloi szegmens elérését €s az arbevétel-ndvekedést célozzadk meg (0-0 va-
lasz), hanem a jotékonykodast és a koztudatba keriilést (7-7 vélasz) tartjak legfontosabbnak.
Négy cég a vevOkor bovitését, mig harom egyéb célt tiizott ki maga elé. Négy vallalat azon-
ban azt valaszolta, hogy nincsen célja a tamogatassal. Ez is bizonyitja azt, hogy vannak olyan
cégek, melyek céltalanul szponzoralnak, nem készitenek marketingstratégiat, amelyben elhe-
lyezik szponzoracios tevékenységiiket. A Sagicor Financial Corporation 2003-ban megjelent
cikke szerint a véllalatok az alabbi célokbol szponzoralnak?’:

e imazs-transzfer

e acégtermékei iranti érdeklddés novelése

e merchandising, exkluziv promocid

e vasarloi hliség novelése/alkalmazottak vallalat iranti hiiségének novelése

e tarsadalmi toke ¢s tarsasagi kapcsolatok kiépitése

e versenytarsaktol torténé megkiilonboztetés

Az, hogy mi alapjan valasztottak az altalam megkérdezettek a timogatast kérdk koziil,
vegyes képet mutat. Legfontosabb, hogy a csapat eredményes legyen (29,6%). Szintén 29,6%
vallalat valaszolta azt, hogy azért azt az eseményt/csapatot/sportolot szponzoralja jelenleg,
mert ismerds kereste meg. Ebbdl is latszik, hogy fontos a kapcsolati tOke ezen a teriileten, mi-
vel még mindig sok iizlet kottetik ismeretségi alapon, nem feltétleniil figyelembe véve az iiz-
leti érdekeket. 7,4-7,4% valaszolta azt, hogy sportmenedzser rabeszélése alapjan dontott, il-
letve csak ez a szponzorkeresd kereste meg 6ket. Kiilf6ldon a sportmenedzserek szerepe ennél
joval nagyobb, hiszen a befektetdk/szponzorok szeretik tudni, hogy jo helyre megy el pénziik.
Az, hogy még mindig vannak olyanok, akik csak azért szponzoralnak valakit, mert csak 6 ke-
reste meg Oket bizonyitja, hogy még gyerekcipdben jar ez a teriilet ndlunk. Olyan valasz nem

volt, hogy ,,mi kerestilk meg Oket”. EbbOl arra kovetkeztetek, hogy a kérddivemet kitdltott

27 Sagicor (2003)
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cres

tudndk a cégek, micsoda lehetdségek rejlenek benne, tudatosan haszndlnak fel eszkozként.
Ami szintén nem jatszik szerepet a megkérdezetteknél az a csapat médiaszereplése €s a csa-
ladtagok szerepe. A médiaszereplés valosziniileg azért nem jatszik szerepet az elsé helyen,
mivel a csapat eredményessége ezt bizonyos szinten lefedi, hiszen minél jobban szerepel egy

csapat, annal tobb helyen szerepel a médiaban.

6. ABRA
OSSZEFUGGES A 10. ES 13. KERDES KOZOTT
15. Mi alapjan valasztottak a tamogatast kérok koziil?
100%
Oegyeb
90%
7
80% B kerestitk meg oket
70% 2 B csaladtagom sportol az adott sportagban
2
60% .
Ocsak ok kerestek meg
50%
8 Oa csapat mediaszereplése alapjan
40% (mennyire hires)
200, Osportmenedzser rabeszelese alapjan
U0
20% Oismeros megkeresese altal
8
10% \ : . y
Oa csapat eredmeényessege alapjan
0%

Forras: sajat szerkesztés

A vallalkozasok tobbsége pénziigyi tdmogatast nyujt (14 db), mig kilencen szolgalta-

tas nyQjtasaval, nyolcan pedig targyi jellegii tiamogatassal segitik a szponzoraltat.
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Az is érdekelt, mekkora Osszeggel tamogatnak a cégek. Az alabbi valaszok sziilettek:
e 100 000 Ft-nal kevesebb — 6 vallalat
e 100 000-300 000 Ft — 3 vallalat
e 300 000-1 000 000 Ft — 4 vallalat
e 1000 000-3 000 000 Ft — 4 vallalat
e 3000 000-10 000 000 Ft — 3 vallalat
e 10000 000 Ft felett — 2 vallalat

Latszik az, hogy kozel azonos valaszok sziilettek, kivéve a két végletet, hiszen
100 000 Ft-nal kevesebbel 6 vallalat, mig 10 000 000 Ft felett 2 vallalat szponzoral. Szemé-
lyes véleményem az, hogy amennyiben a 100 000 Ft alatti tAmogatdsok nem eseményre, ha-
nem sportolora, illetve csapatra vonatkoznak, ugy nem érik el céljukat, hiszen egy esemény
megrendezésénél is kis tételnek szamit 100 000 Ft. Ezt a 6 vallalatot ezért nem szponzornak,
hanem mecénasnak tekintem.

Latszik az, hogy nem kaptam minden vallalattdl valaszt a kérdésemre, mert sokan {iz-
leti titoknak mindsitették. A Médiafigyeld 2004-es felmérése szerint azonban a cégek marke-
tingkoltségeik 5-10%-at koltik szponzoraici()razg.

A 18. kérdés arra vonatkozott, mely sportag élvezi leginkabb a szponzorok kegyeit je-
lenleg, illetve mire szamithatnak a jovoben.

6. TABLAZAT

18. MELY SPORTAGAKAT TAMOGATJA JELENLEG, ES MELYET KIVANJA TAMOGATNI A JOVOBEN?

18,' - M?ly sportfiga.lfail:,témogatj a jelenleg, és jelenleg | jovében | nem tamogatom
kivanja tAmogatni a jovében?

Futball 11 5 13
Kosarlabda 3 2 20
Roplabda 1 1 23
Futsal 5 4 18
Kézilabda 9 8 16
evezés, kajak-kenu 6 2 16
Atlétika 1 2 22
Kiizdésportok 2 0 22
Egyéb 4 3 19

Forras: sajat szerkesztés

%8 Kassay Lili (2004)
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Lathatd, hogy GyOrben jelenleg a futballt és a kézilabdat timogatjak, a két jelenleg leg-
eredményesebbnek mondhat6 sportagat. Legkevesebben az atlétikat és a roplabdat tamogatjak
jelenleg. Az is megfigyelhet6, hogy a jovObeni tamogatas egyik esetben sem nétt, sét csak a
roplabda esetén maradt meg a jelenlegi tamogatok szama. Ennek oka lehet a valsag utohatasa
(kevesebbet szdnnak a jovoben szponzoralasra), vagy az, hogy akik eddig tobb sportagbdl va-
lasztottak ki szponzoraltjaikat, a jovOoben céliranyosabbak lesznek, és a marketingstratégia-
jukba leginkabb beleillokkel fognak dolgozni a jovében.

A fenti tdblazatban is megfigyelhetjiik azt, hogy a csapatsportok azok, melyek na-
gyobb népszerliségiik révén tobb tamogatottsagot kapnak, hiszen a jelenleg legtamogatottabb
harom sportagbo6l egyediil a harmadik, az evezés és kajak-kenu az, ahol a csapatszamokon ki-
viil egyéni versenyzésre is lehetéség van. A kajak-kenu timogatottsaganak oka az, hogy ez a
sport Gydrben lokalis tradicié®.

A 19. kérdés azt vizsgalja, hogy a tdmogatottak milyen szinten szerepelnek az adott
sportagban. A legtobben (13) NB I-ben szerepld csapatot tamogatnak, mig masodik helyen (6)
az amator, illetve megyei szintli csapatokat tdmogatjak. Egyéni sportbol az utanpoétlést tdmo-
gatjak legtobben (3), és a csapatsportok utanpétlasat is ugyanennyien tamogatjak. Egyaltalan
nem tdmogatjak sem csapat, sem egyéni szinten az Egyetemi ¢és Foiskolai Bajnoksag sportolo-
it a megkérdezettek.

A 20. kérdés a szponzoracid cégen beliili kommunikacidjara vonatkozott, azaz arra,
hogy a munkatarsak tisztdban vannak-e a vallalat szponzoracids tevékenységével. A valasz-
adok egy kivétellel mind azt valaszoltdk, hogy igen, munkatarsaik tisztdban vannak a cég
szponzoracios tevékenységével, mig egy valaszadd nem tudja, tudnak-e réla. Az, hogy a val-
lalat szponzoral-e sportokat, hatdssal van a dolgozokra is. Aicher szerint a munkatarsak cég
iranti elkotelezettsége novekszik, akarcsak a munkavégzésiik hatékonysdga, amennyiben

aiaval®

Utolso kérdésem arra kérdezett ra, varnak-e el valamit a szponzorok a szponzoraltak-
tol, €és ha igen, mit. 7 esetben nem vartak semmit, 22 esetben viszont varnak bizonyos ellen-
szolgéltatast. EbbOl a 22-bdl 12 esetben médiaszereplést (belépdn, szoérdlapon, helyszinen,

mezen), mig 9 esetben ,,csak” eredményességet varnak el, egy esetben pedig ,,egyéb” valasz

2 Gyomérei (2010)
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sziiletett. Az a 7 valaszadd cég, aki nem var el ellenszolgaltatast a tdimogatasért cserébe, nem

szponzoraltnak, hanem mecénasnak tekinthetd.

%0 Aicher (2010)
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2.4 A KERDOIV EREDMENYEINEK ISMERTETESE

Elso hipoteézis: A gyori cégek inkabb tamogatjak a csapatsportokat, mint az egyéni sportolo-

kat és sporteseményeket.

Ezt a hipotézisemet a 7-9. kérdés vizsgalta. A valaszad6 60 gyoéri telephellyel rendel-
kezd vallalat koziil 24 tamogat jelenleg is sporteseményt, 20 tdmogat csapatot, és 7 tamogat
egyéni sportolot. Lathatjuk, hogy tobben tdmogatnak sporteseményeket és egyéni sportolokat

egyiittvéve, mint csapatot. Igy az elsd hipotézisemet elvetem.

Masodik hipotézis: Azok a gyori cégek tamogatjak inkdabb a sportot, ahol a cégvezetésbol

sportoltak versenyszeriien.

Masodik hipotézisem valaszat az 5-9. kérdések vizsgalata adja. Nem csak a jelenlegi,
hanem a multbeli szponzoracios tevékenységet is figyelembe vettem. A kapcsolat szorossaga-
nak vizsgélatahoz korreldcioszamitast végeztem. Megvizsgaltam kiilon-kiilon, milyen kapcso-
lat 4ll fenn a sportoloi mult, és a jelenlegi esemény/csapat/sportold szponzoracioja kozott. A
korreléacids egyiitthatok rendre 0,177; 0,259; illetve 0,144 lettek. Azaz mindharom esetre igaz,
hogy pozitiv, de nagyon gyenge kapcsolat all fenn a vizsgalt valtozok kozott.

Abban az esetben, amikor nem kiilonbdztettem meg, mit szponzoralnak a vallalatok, a
jelenlegi szponzoracios tevékenység a sportoldi multtal szintén pozitiv, gyenge kapcsolatban
allt. A korrelacids egyiitthatd 0,198 volt.

A fent ismertetett eredmények értelmében a hipotézisemet elvetem, hiszen tilsagosan
gyenge a kapcsolat a vizsgalt valtozok kozott.

A korrelacioszdmitast nem SPSS programmal, hanem Microsoft Excellel végeztem.
Harmadik hipotézis: A sportok koziil legtébben a futballt tamogatjdk.

Feltételeztem azt, hogy a magyar atlaghoz hasonléan Gydr varosban is a futball or-
vend a legnagyobb tamogatasnak. A 18. kérdés vizsgalta a harmadik hipotézisemet. A lenti
diagramon lathatjuk, hogy bar jelenleg a futballt timogatjak legtébben (11 vallalat) a valasz-

adok koziil, ha figyelembe vessziik a jovObeli szponzoracios stratégiakat, a jovOben a kézilab-
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dat tamogatnak (jelenleg 9, jovoben +8 vallalat) a legtobben. A legkevésbé tamogatott sportok
a roplabda, az atlétika s a kiizdGsportok. Ennek oka lehet az, hogy ezeket a sportagakat nem
kovetik annyian figyelemmel, illetve nem kifizetdd6 ezen sportagak szponzoralasa. Hiszen a
versenyszabalyzatok kikotik azt is, hogy adott sportolé mezén mely feliileten lehet rekldmozni
a szponzort, tamogatot. Ezek a feliiletek a kiizddsportokban minimalisak, azaz a versenyzd
csak ritkan viselhet ruhdzatan reklamot. A mezreklam a dzstidoban tilos, mig az 6kolvivasban
megengedett®’. Amit meglepének tartok az az, hogy jelenleg a harmadik legtdmogatottabb
sportdg a megkérdezettek korében az evezés és a kajak-kenu. Ez valdszintileg a gyori evezds

sport hagyomanyainak, maltjanak koszonhet™.

18. MELY SPORTAGAT TAMOGATJA JELENLEG, ES MELYET KiVAN TAMOGATNI A JOVOBEN?

18. Mely sportagat timogatja jelenleg, és melyet kivan tamogatnia

db jovoben?
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Forras: sajat szerkesztés

A fentiek figyelembevételével a harmadik hipotézisemet igazoltnak tekintem, hiszen jelen-

leg a legtobben a futballt szponzoraljak a kérddivet kitoltd vallalatok koziil.

31 Hoffmann (2007)
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Negyedik hipotézis: A szponzoralassal a vallalatok célja a kéztudatba keriilés.

A vallalatok céljara a 14. kérdés kérdezett rd. A valaszokbol az tiikkr6zédik, hogy a
szponzoracids piacon még mindig nem feltétlentil iizleti szempontok alapjan kottetnek szer-
z8dések. A valaszadok minddssze 44%-anak vannak gazdasagi céljai (vevokor bovités 16%,
koztudatba kertilés 28%), mig jotékonykoddsi alapon 28% szponzoral, egyéb céllal pedig
12% rendelkezik. A ,,nincsen célom” valaszt meglepden sokan, a cégek 16%-a valasztotta.

A negyedik hipotézisemet igazoltnak tekintem, hiszen a legtobb vallalatnak a koztu-

datba keriilés ¢és a jotékonysag egyarant ugyanannyira fontos, ez a két ok szerepel az elsé he-

lyen.
8. ABRA
14. MIAFO CELJA A TAMOGATASSAL?
14. Mi a fo célja a tamogatassal?
Forras: sajat szerkesztés
¥ Gyomérei (2010)
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Otédik hipotézis: Azok a vallalatok szponzordalnak nagyobb ésszeggel sportokat, ahol a fog-

lalkoztatottak szama is magasabb.

A fenti hipotézist azon vallalatokra tudtam megvizsgalni, amelyek onkéntesen beval-
lottak a tdmogatas Osszegét. Ezt Gsszesen 22 vallalat tette meg. A két valtozot, a vallalat fog-
lalkoztatottainak szamat, és az altala kifizetett tamogatas Gsszegét a lenti tablazat tartalmazza.

A két ismérv kozotti kapcsolatot korrelacioszamitassal vizsgaltam. A korrelacidoszami-

tast Microsoft Excelben végeztem.

7. TABLAZAT

FOGLALKOZTATASI LETSZAM ES A TAMOGATAS MERTEKE

Létszam (f6) | Tamogatas mértéke (Ft)
1{250- 300 000-1 000 000
2110-49 1 000 000-3 000 000
3]10-49 300 000-1 000 000
411-9 -100 000
5150-249 3 000 000-10 000 000
6| 250- 10 000 000-

7]250- 1 000 000-3 000 000
81250- 3 000 000-10 000 000
9]10-49 1 000 000-3 000 000
10|50-249 -100 000
11]50-249 -100 000
12| 250- 300 000-1 000 000
13|50-249 1 000 000-3 000 000
14150-249 100 000-300 000
15| 250- 10 000 000-
16]10-49 100 000-300 000
17 |50-249 -100 000
18| 250- 3 000 000-10 000 000
19]1-9 300 000-1 000 000
20 [ 10-49 -100 000
21]10-49 100 000-300 000
2211-9 -100 000

Forras: sajat szerkesztés

A korrelacios egyiitthatd a fenti esetben 0,557, azaz a két ismérv kozott kozepesen

erds, pozitiv kapcsolat van. Ennek értelmében az 6tddik hipotézisemet igazoltnak tekintem.
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3. OSSZEGZES

Kutatdsom lefolytatdsa soran megismerkedhettem mélyebben a szponzoracids piaccal a gyori
telephellyel, illetve tizlettel rendelkez6 vallalatok kapcsan.

A rendelkezésemre all6 szakirodalom foképp angol nyelven volt elérhetd amiatt, hogy
hazénkban a sport tizleti modellben torténd miikddése csak az utdbbi évtizedben tortént meg,
illetve jelenleg is folyik. A kiilfoldi szakirodalom jeles képviseldje tobbek kozott Stefan
Szymanski és Matthew D. Shaw.

Magyarorszagon a sportkdzgazdasagtannal foglalkozd szakemberek legfoképp a leg-
nagyobb hagyomanyokkal rendelkezd sportag, a labdaragas mikodését vizsgaltak. Ezen kiviil
masik nagy kutatasi teriilet az allami szerepvallalas fontossaga, az allam szerepe a sportban.
Ezeknek a teriileteknek kiemelked® szakemberei hazankban Andras Krisztina, Berkes Péter,
Dénes Ferenc. A sportmarketing és sportszponzoracid tekintetében Hoffmann Istvanné,
Kassay Lili és Nagy Alfréd jelentetett meg kiadvanyokat. A sportjoggal kapcsolatban megke-
rilhetetlen személy Sarkézy Tamas, aki az 1996. LXIV. sporttérvény megalkotasaban is részt
vett.

A sportmarketing és szponzoracié témakorében megfigyelhetd az a jelenség, hogy fo-
galmakra kiilonb6z6 definiciokat hasznalnak, illetve nincsenek tisztaban a jelentds kiilonbsé-
gekkel. Sokan a szponzoracid szot hasznaljak mindennemi tdmogatasra, holott a gylijtéfoga-
lom maga a tdmogatas. Ezen beliil beszélhetiink szponzoraciorol és mecenatirardl. A szpon-
zor var bizonyos ellenszolgéltatast a tdmogatottol (szponzoralt), ha gazdasagi nyereséget nem
is, de médiaszereplést mindenképp. A mecenatira jellemzdje az, hogy a tdmogato jotékony-
kodas cé€ljabol, tarsadalmi felelosségvallalas demonstralasa miatt tamogat bizonyos célokat,
jellemzéen oktatast, kultirat és egészségiiggyel kapcsolatos programokat.

Kutatdsom célja a gydri telephellyel, illetve iizlettel rendelkezd vallalatok sportszpon-
zoracios hajlandosaganak vizsgalata volt. Ezzel kapcsolatban 6t hipotézist allitottam fel:

1. A gyori cégek inkabb tdmogatjak a csapatsportokat, mint az egyéni sportolokat
¢és sporteseményeket.
2. Azok a gy6ri cégek tamogatjak inkabb a sportot, ahol a cégvezetésbdl sportol-

tak versenyszeriien.
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3. A sportok koziil legtobben a futballt timogatjak.
4. A szponzoraladssal a vallalatok célja a koztudatba kertilés.
5. Azok a vallalatok szponzoralnak nagyobb Gsszeggel sportokat, ahol a foglal-

koztatottak szama is magasabb.

A lekérdezéskor kérdoéiveket alkalmaztam on-line és hagyomanyos, nyomtatott
formaban is. A kérddiveket 251 vallalathoz juttattam el, a kitoltés aranya 25,9%, azaz 65
cég munkatarsa toltotte ki a kérdoéivet. A vizsgalt minta nem reprezentativ, ugyanis célom
a minél nagyobb elemszadm elérése volt. Azonban minden méretii és tobbféle tarsasagi
formaban mikodo vallalat kitoltotte a kérdodivet.

Osszefoglalva a kapott vélaszokat elmondhatom, hogy az altalam megkérdezett
gyori vallalatok 62%-a szponzoral, vagy szponzoralt a milltban sporteseményt, csapatot il-
letve sportoldt. Alapvetden a vallalatok a sporteseményeket tamogatjak leginkabb, ezutan
jonnek a csapatok, majd az egyéni sportolok. A tamogatoi kapcsolatok 64%-a tobb mint 3
éve all fenn, 32%-uk pedig még 1-3 év mulva fog véget érni a szponzoracids szerzddések
szerint. Azonban a megkérdezett vallalatok koziil 17-en minddssze egy szponzornak tart-
jak magukat a sok koziil, s6t 2 vallalat azt sem tudja, milyen szponzori kategoriaban van.

A tamogatassal a cégek tobbségének a jotékonykodas és a koztudatba keriilés (28-
28%), de 16%-nak nincs célja a tamogatassal. A tamogatast kérdk koziil a csapat eredmé-
nyessége alapjan, illetve ismerds megkeresése miatt valasztott a vallalatok 29,6-29,6 %-a.
A szponzoracios piac fejlettségét jelzi, hogy minddssze 2 vallalat dontott sportmenedzser
megkeresése miatt az adott szponzoralt mellett.

A tamogatas jellege az esetek tobbségében pénzbeli, szolgaltatast és targybeli
szolgaltatast kozel azonos mértékben nyujtanak a vallalatok. A megkérdezett vallalatok
valaszaibdl kideriil, hogy a vallalatok minddssze 9%-a szponzoral 10 000 000 Ft-nal na-
gyobb Osszeggel, a legjellemzobb (27%) 100 000 Ft-nal kisebb Osszegli tamogatas. A
100 000 Ft és 10 000 000 Ft kozotti tamogatasi kategoriak kozott kozel egyenld az elosz-
las. A sportagak koziil leginkabb a futball, a kézilabdat, és az evezést tdmogatjak a gydri

vallalatok. A futball és a kézilabda a két legsikeresebb sportag Gydrben, az evezés pedig
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tradicionalis sportag®. A cégek tobbsége az NB I-ben szereplé csapatokat timogatja, az
Egyetemi és Fdiskolai Bajnoksagbot azonban egy vallalat sem.

A vélaszadok egy kivétellel biztosak abban, hogy munkatarsaik tudnak szponzora-
cios tevékenységiikrol. Ez azért is fontos, mert a jol kommunikalt szponzoracios tevé-
kenység erdsitheti a munkavallalok lojalitasat.

A cégek 76%-a var el ellenszolgaltatast, 24%-uk nem. Ez a 24% tehat igazabol
nem szponzornak, hanem mecénasnak tekinthetd. A 76% tobbsége (41%) médiaszerep-
1ést, 31% eredményes szereplést, mig 3% egyéb ellenszolgaltatast var el a szponzoralttol.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a gydri véllalatok a varos kedvezé elhelyezke-
dése miatt jobb helyzetben vannak, mint mas magyarorszagi vallalkozasok. A vallalatok-
nak a magyar atlagnal nagyobb hanyada szponzoral sportokat. Azonban a kérddivre érke-
zett valaszokbol kideriil, hogy a szponzoracids piac Gydrben sem pusztan iizleti alapon
miikodik. Még mindig kottetnek szponzoracios szerzodések ismeretségi alapon, a vallala-
tok egy része cél nélkiil szponzoral, és nem épiti be ezt a tevékenységét marketingstratégi-
ajaba.

Az lizleti alapon miikédd szponzoracios piac felé valo elérelépésért nem csak a
vallalatoknak, hanem a sportvallalkozasoknak is tennie kell. Vallalati oldalrél a marke-
tingstratégia hatékonymegalkotasa, a marketing célok tisztazasa és hosszu tavra valo ter-
vezés segithet a megfeleld szponzoralt kivalasztasaban. Ugyanakkor a sportvallalkozasok-
nak irott szponzoracios tervvel kell rendelkeznie, azaz mit tudnak nyujtani a szponzornak.
Erdemes csomagokat kialakitaniuk a kiemelt-, f6-, és egyéb szponzori kategoridknak. Ab-
ban az esetben, ha mindez megvalosulna, és a timogatasok szponzoracios szerzédések ke-
retében, nem pedig ismeretlen Gton-moddon jutndnak el a tdmogatottakhoz, nagy eldrelé-

pést tehetnénk a szponzoracios piac fejlesztése érdekében.

,, Chesire cicus, - kezdte Aliz — megmondandd nekem,
merre kell innen tovabbmennem?
Az attol fiigg, hova akarsz eljutni! - felelt a macska™

(Lewis Caroll)

3 Gyomérei (2010)
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Tisztelt Holgyem/Uram!

KERDOIV

1. melléklet

Toth Barbara vagyok, a Széchenyi Istvan Egyetem gazdalkodasi és menedzsment szakos,

végz6s hallgatdja. Dolgozatomban a gyéri cégek sportszponzoracids hajlandosagat vizsgalom.

Az alabbi kérdoéiv kitoltésével nagyban hozzajarulna kutatasom sikeréhez. Az adatokat 6ssze-

sitve elemzem. A kérddiv kitdltése minddssze 5 percet vesz igénybe.

48

Segitségét elore is koszondom.

1. Az Onok cége Gyérben .......
1. telephellyel
2. lzlettel
3. mindkettovel
4. egyikkel sem

To6th Barbara

rendelkezik.

2. Milyen tarsasagi formaban miikddik a cég?

1. egyéni vallalkozo
kft.

rt

bt

non-profit tarsasag
szovetkezet
kozkereseti tarsasag
Egyéb:

CoNoRWN

Nem valaszol

3. Melyik ipardgban miikodik a cég?

1. Autéipar
Banyaszat
Elektronika
Elelmiszeripar
EpitSipar
Kereskedelem
Konnytipar
Kozigazgatas

N WN



9. Logisztika

10. Média

11. Nehézipar

12. Oktatas

13. Pénziigyi szolgaltatas
14. Telekommunikacio
15. Turizmus, vendéglatas
16. Vegyipar

17. Egyéb:
18. Nem valaszol

. Mennyi a vallalkozasban dolgozok 1étszama?

1. 1-916
2. 10-49 16
3. 50-249 {6

4. 250 f6nél tobb

. Sportolt a cégvezetésbdl valaha barki versenyszeriien?
1. igen
2. nem

. Tamogattak-e mar sporteseményt/csapatot/egyéni sportolot a mualtban?
1. igen
2. nem

Van-e olyan esemény, amelyet jelenleg is timogatnak?
1. igen
2. nem

. Van olyan csapat, amellyel jelenleg is tamogato6i kapcsolatban allnak?
1. igen
2. nem

. Van olyan egyéni sportold, amellyel jelenleg is timogato6i kapcsolatban allnak?
1. igen
2. nem

Amennyiben a 7-9. kérdésekre nemmel valaszolt, a kérd6iv hatralevé részét nem kell

megvalaszolnia. Koszonom segitségét!
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10. Milyen régoéta all fenn ez a tamogatdi kapcsolat?
1. kevesebb, mint 1 év

2. 1¢év

3. 2¢v

4. 3¢év

5. Tobb, mint 3 év

11. Milyen szponzori kategoriadban van?
1. kizéarolagos szponzor
2. névado szponzor
3. kiemelt-, fészponzor
4. egy a sok koziil
5. nem tudom

12. Hany helyen szerepel, mint tdimogat6?
1.1
2. 2-3
3. 4, vagy tobb

13. Milyen tavu egyiittmikodésiik van?

1. kevesebb, mint egy év, illetve eseti tamogatas

2. 1-3év
3. 3-5¢év
4. 5 évnél hosszabb

14. M1 a {6 célja a tAmogatassal?
jotékonykodas

koztudatba kertilés

vevokor bovités

Uj vasarloi szegmens elérése
arbevétel-novekedés
nincsen célom

egyéb:

NoabkowhE

15. Mi alapjan valasztottak a timogatast kérdk koziil?
a csapat eredményessége alapjan

ismerds megkeresése altal

sportmenedzser rabeszélése alapjan

csak Ok kerestek meg
csaladtagom sportol a sportagban
cégvezetés sportolt a sportagban
mi kerestiik meg 6ket

egyéb:

©CoNo~wWNE

a csapat médiaszereplése alapjan (mennyire ,,hires”)




16. Milyen jellegii tdimogatast biztosit? (Amennyiben nem pénziigyi timogatast nyujt, ké-
rem folytassa a 16. kérdéssel!) (tobbet is megjelolhet)
1. pénzigyi

2.
3.

szolgaltatasbeli
targyi

17. Mekkora 6sszeggel tamogat?

ouhkwdE

kevesebb, mint 100 000 Ft
100 000-300 000 Ft

300 000-1 000 000 Ft

1 000 000-5 000 000 Ft

5 000 000-10 000 000 Ft
10 000 000 Ft felett

18. Mely sportagat tamogatja jelenleg, s melyet kivan tdmogatni a jovOben? Kérem hizza

ala!

© oo Nk wDdE

Futball jelenleg jovében nem tamogatom
Kosarlabda jelenleg jovében nem tamogatom
Roplabda jelenleg jovOben nem tamogatom
Futsal jelenleg jovOben nem tamogatom
kézilabda jelenleg jovében nem tamogatom
Evezés, kajak-kenu jelenleg jovében nem tamogatom
Atlétika jelenleg jovében nem tamogatom
Kiizdésportok jelenleg jovOben nem tamogatom
Egyéb: jelenleg jovOben nem tamogatom

19. Milyen szintii sportot tamogat? (tobbet is megjeldlhet)

©CoNoa~wWNE

csapatsport, NB |

csapatsport, NB Il, NB 111

csapatsport, amator szinten, illetve megyei szintii bajnoksagok

csapatsport, nemzetkozi szint (olimpia, EB, VB, Euroliga, Bajnokok Ligaja...)
csapatsport, utanpotlas

csapatsport, Egyetemi és Foiskolai Bajnoksag

egyéni sport, magyar bajnoksag

egyéni sport, amat6r Szinten

egyéni sport, nemzetkozi szint (olimpia, EB, VB,...)

10. egyéni sport, utanpotlas
11. egyéni sport, Egyetemi és Foiskolai Bajnoksag

12. Egyéb:

20. Munkatarsai tudjak, hogy a cég tamogatja valamely sportagat?

1.
2.
3.

igen
nem
nem tudom
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21. Var-e el a tamogatasért ellenszolgaltatast, s ha igen, mit? (tobbet is megjelolhet)
1. nem
2. igen, eredményességet a csapat részérdl
3. igen, médiaszereplést (belépdn, szordlapon, helyszinen, mezen...)

Koszonom, hogy Kkitoltotte a kérddoivet!



2. melléklet

KERDOIV KIERTEKELES GRAFIKUS ABRAZOLASA

1. Az Onok cége Gyérben ... rendelkezik.

m telephellyel
miizlettel
= mindkettovel

m egyikkel sem

2. Milyen tarsasagi formaban miikodik a cég?

B egyéni vallalkozo

m kit

H1t.

M bt

E nonprofit
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3. Melyik iparagban miikodik a cég?

nem valaszol
egyeb:
vegyipar
turizimus, ..
telekommunikacio
penzigyi. .
oktatas
nehézipar
media
logisztika
kozigazgatas
kénnyuipar
kereskedelem
epitoipar
elelmiszeripar
elektronika

banyaszat

autoipar

0o 2 4 o6 8 10 12 14 16 18

4. Mennyi a vallalkozasban dolgozok létszaima?

30
m1-9
25
20 m10-49
15
m50-249
10
S H250-
0




5. Sportolt a cégvezetéshol barki valaha
sportszeriien?

6. Tamogattak-e mar
sportesemeényt/csapatot/egyéni sportolota
multban?

7-9. Van-e olyan esemény/csapat/egyéni sportolo,
db mellyel jelenleg is taimogatoi kapcsolatban allnak?

Hnem

migen

esemeny csapat sportolo
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db

20

—_ —_
[an] h

hn

0

10. Milyen régota all fenn ez a tamogatoi

kapcsolat?
16
. 4 .
1 2 2 [
I I I I
kevesebb, 1 ev 2 év 3év tobb, mint
mint 1év 3év

11. Milyen szponzori kategoriaban van?

O kizarolagos
SZPonzor

Enévado szponzor
Okiemelt-,
foszponzor

Oegy a sok koziil

Enem tudom

db

14
12
10

o = O

12. Hany helyen szerepel, mint timogato?

12

3

| 2-3 4, vagy tobb




13. Milyen tavua egyiittmiikodése van?

O kevesebb, mint egy ev,
illetve eset1 tamogatas

ml-3

14. Mi a fo célja a tamogatassal?
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15. Mi alapjan valasztottak a tamogatast kérok

koziil?
100%
Oegyeb
90%
7 . ”
B nu kerestitk meg oket
80%
70% 2 O csaladtagom sportol az adott
5 sportagban
60% .
’ Ocsak ok kerestek meg
50%
8 Oa csapat mediaszereplése alapjan
40% (mennyire hires)
30% Osportmenedzser rabeszelese
alapjan
20% Oismeros megkeresese altal
8
10%
Oa csapat eredmenyessege alapjan
0%
16. Milyen jellegu taimogatast biztosit?
B . |
targyl | 8
szolgaltatas | 9
penzigyi | 14
|
0 5 10 15

db




17. Mekkora osszeggel tamogat?

O-100000 @100 000-300000
0300 000-1000000 O1000000-3000000
3000000-10000000 010000 000-

db 18. Mely sportagat tamogatja jelenleg, és melyet kivan tamogatnia

jovoben?
18
16
14 A
12
10 +—

2 = O
]
|
o
(=)}

D > ¥ NS W > N % 30
s & o ¥ o 2
& W & I o & & &
G;b OQ '6‘1} . %,%’ ‘b"\ “O%Q
NS ¢ A » A
¥ Y
a A
<

Ojelenleg®  Wj6vében
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19. Milyen szinta sportot tamogat?

Oczapatsport, NB I

B csapatsport, NB I, NB IIT

Ocsapatsport, amator szinten, illetve megyei szintt bajnoksagok
Ocsapatsport, nemzetkézi szint (olimpia, EB, VB, Euroliga, Bajnokok Ligaja...)
B czapatsport, utanpotlas

Ocsapatsport, Egyetemi éx Foiskolai Bajnoksag

Begyeni sport, magyar bajnoksag

Oegyeni sport, amator szinten

Megyéni sport, nemzetkézi szint (olimpia, EB, VB, ...}

Begyéni sport, utanpotlas

Oegyéni sport, Egyetemi éz Foislolai Bajnolksag

Oegyéb
20. Munkatarsai tudjak, hogy a cég tamogatja
valamely sportagat?
db
30
)5 24
20
15
10
5 0 t
0 T T L .
1gen nem nem tudom




21. Vir-e el a timogatasért ellenszolgaltatast, s ha

4%

igen, mit?

Onem

Bigen, eredmenyesseget a
csapat 1észerol

Oigen, mediaszerepleést
(belepo, szorolap,
helyszin, mez...)

Oegyeb
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3.sz. melléklet

RESZLET A 2000. EVI CXLV. TORVENYBOL

»Szponzoralasi szerzodés

75. § (1) Szponzoralasi szerzédésben a szponzor kotelezi magat, hogy pénz vagy természet-
beni szolgéltatas Gtjan tdmogatja a szponzoralt sporttevékenységet, a szponzoralt pedig kote-
les lehetvé tenni, hogy sporttevékenységét a szponzor a marketing munkaja soran felhasznal-
ja.

(2) Az (1) bekezdés szerinti marketing ¢és egyéb reklamtevékenység sordn a sporttevékenysé-
get egészségre artalmas szolgaltatassal, életmoddal dsszefiiggésben tilos megjeleniteni.

(3) Szponzoralasi szerzédést jogi vagy természetes személlyel szakszovetség, sportszervezet
¢s sportold egyarant kothet.

(4) A szponzoralasi szerzodésre egyebekben a Ptk. szerz6désekre vonatkoz6 altalanos rendel-
kezései az irdnyadoak.

Arculatatviteli (piacépitési) szerzodés

76. § (1) Arculatatviteli szerz6dés alapjan a felhasznald a sportszervezet nevét, emblémajat,
hires sportoldinak nevét és képmasat, illetve a sporttevékenységével Osszefiiggd mas eszmei
javakat hasznal fel disztargyakon, ruhazati termékeken, ajandéktargyakon, hirdetétablakon és
mas eszkozokon ellenérték fejében marketing tevékenységének aldtdmasztasara a fogyasztoi
dontések befolyasolasa céljabol.

(2) A sportolo nevét, képmasat a sportszervezet arculatatviteli, reklam vagy egyéb szerz6dés
keretében csak a sportolo eldzetes irasbeli hozzajaruladsaval hasznalhatja fel, az ezzel ellenté-
tes megallapodds semmis. A sportold jO hirnevének és személyiségi jogainak védelmére
egyebekben a Ptk. rendelkezései az iranyadodak.

(3) Az arculatatviteli szerzédésre egyebekben a Ptk. szerzddésekre vonatkozé altalanos ren-
delkezései az irdnyadoak.

Televizios és radios kozvetitések engedélyezési joganak hasznositasa

77. § (1) A sportagi versenyek televizids és radios kozvetitése engedélyezési joganak haszno-
sitasardl a szakszdvetség szabalyzatban rendelkezik. A szabdlyzat elfogadéasa a szakszovetség

kozgytilésének kizarolagos hataskorébe tartozik.
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(2) Az (1) bekezdés szerinti szabalyzatban meg kell hatarozni:

a) hogy mely kozvetitésekrél, a szakszovetség melyik szerve jogosult a radios és televizios
misorszolgaltatokkal szerzodést kotni;

b) a hasznositasbol szarmazo bevételnek a szakszovetség tagjai kozotti elosztasi modjat és
aranyat is.

(3) A kozvetités engedélyezésének vagyoni €rtékii joga gazdasagi tarsasag torzs(alap)tokéjébe
nem pénzbeli hozzédjarulasként nem vihetd be és korlatolt felelosségli tarsasag, illetve koz-
hasznu tarsasadg esetében mellékszolgaltatasnak sem mindsiilhet. A szakszdvetség jogosult
azonban a kozvetités engedélyezési jogat ligynoki (bizomanyosi) szerzOdésen keresztiil is
hasznositani.

(4) A nem a szakszovetség altal kiirt vagy szervezett versenyek kozé tartozo sportrendezvény
kozvetitésének engedélyezési joga a szervezo sportszervezetet illeti meg.

(5) A sportagi nemzetkozi szakszovetség altal Magyarorszagon szervezett verseny kozvetitése
engedélyezési joganak hasznositasara a sportagi nemzetkozi szakszovetséggel kotott szerzo-
désben foglaltak az irdnyadok.

(6) A kiilon jogszabalyban meghatarozott kiemelkedd ¢és a lakossag kdzérdeklddésére szamot
tartd sportrendezvényeket €s azok kozvetitésére vonatkozo eljarasi szabalyokat a kiilon jog-
szabalyban meghatarozottak szerint csak kozszolgalati és az orszag teriiletének legalabb ki-
lencven szédzalékan foghat6 adasu, foldi sugarzadsu miisorszolgaltatd kozvetitheti.” (2000. évi

CXLV. torvény a sportrol)
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