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BEVEZETES

Dolgozatomban a logisztikanak és egyben a kereskedelemnek egy specialis teriiletét ta-
nulmanyoztam tiizetesebben.

A témakor kivalasztasa soran arra torekedtem, hogy olyat valasszak, amelyen ke-
resztiil tobbféle szempontbdl is be tudom mutatni a logisztika részteriileteit. A dolgozatom
célja, hogy bemutassam mi az a city-logisztika, van-e a lakossagnak igénye ra és hogy
mindez megvaldsithatd lenne-e ma Magyarorszagon beliil Budapestre lehatarolva.

A dolgozat elkészitéséhez tobbféle adatgyiijtési modszert végeztem. A Budapesti
Kozlekedési Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasagtol kért belsé informacidkon tal sajat
tapasztalataimra is tamaszkodhattam az ott elt6ltott szakmai gyakorlat alapjan. Ezek mel-
lett konyvtarbol, internetrdl is szereztem be adatokat, informaciokat és egy altalam készi-
tett online felméréssel is gazdagitottam lataskdromet.

A tertilettel kapcsolatos informaciok szama véges, nemcsak magyar, de idegen nyel-
ven egyarant. Specialis voltat tekintve ugyanis nem csak hazankban, de Europa, sot
mondhatom, hogy a Foldon is kevés olyan orszag, varos van, amely egy hasonld rendszer

megval6sitasara torekedne, vagy esetleg sikeriilt mar valamilyen szintl kivitelezése.



1. FOGALMAK

City-termindl: Olyan raktar, eloszto kozpont, amely egy varos vonzaskorzetében talalhato.
Kozlekedési halozatok hatarozzak meg, két vagy tobb kozlekedési ag talalkozasanal fek-

szik. (Sajat értelmezés)

Cross-Docking: ,,Cross-Dockingnak nevezheté az egyes konténerek vagy raklapos rako-
manyok gyors atrakodéasanak, atszallitdsanak lehetdsége az aru beérkeztetéstdl az arukia-

dasig — egyetlen tranzitallomason beliil.” (Szegedi et al., 2008, 110. 0.)

ECR technika: ,,Az ECR (Efficient Consumer Response = hatékony valasz a fogyasztoi
igényekre) lehetévé teszi az ipar és a kereskedelem szoros egyiittmiikodését a Vertikalis

Marketingrendszeren keresztiil.” [22]

e-fuvarborze: ,Internet segitségével juttathatok el az lizleti folyamatok résztvevdi szdmara
az informdciok. Ez a folyamatok meggyorsitasat és optimalizalasat teszi lehetdvée, az ajan-
latok ¢és a kereslet gyors attekinthetdsége és Osszerendelhetosége révén. A fuvarborzék a
fuvaroztatok €s a fuvarozok virtualis talalkozohelyéiil szolgalnak. A fuvaroztatok rakoma-
nyukat szallitdsra meghirdethetik a piactér katalogusaban, és a fuvarozok is tehetnek rak-
térajanlatot, ill. kivalaszthatjak kiilonféle keresési algoritmusok segitségével a szdmukra
legmegfeleldbb ajanlatot.

(...)

Az elektronikus fuvarbdrze célja:

- Rakomany- és raktérajanlatok meghirdetése,

- Megfelel6 ajanlatok kivalasztasa” [125]

ITS: ,,Az ITS olyan eszkdzok széles skalajat nyujtja, amelyekkel az informacios és tele-
kommunikécios technologiak segitségével kiilonb6zd eldnydket lehet elérni: ndvelhetd a
kozlekedési-szallitasi szolgaltatas tizemeltetésének hatékonysaga, gazdasagossaga, emel-
hetd a szolgaltatasi szinvonal, tovabba a biztonsadgos kozlekedést, kornyezetkarositas mér-

tékének csokkentését, vagy megbizhat6 utasinformalast is segitheti” [97]

JIT: ,,A just in time rendszer 6 célja, hogy egy meghatarozott alkatrészt, terméket a meg-

felel6 mennyiségben, a megfeleld idore és a megfeleld helyre juttasson, és ezaltal a termék
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készletezésével kapcsolatos koltséget drasztikusan csokkentse. (...) a hagyomanyos szalli-
tasokhoz képest (...) az aru mindig ,,éppen idében” érkezik a rendeltetési helyére, ahol ta-
rolas nélkiil felhasznélasra vagy fogyasztasra keriil. Ezaltal igen komoly koltségmegtaka-
ritas érhetd el, s6t a rendszer (elvben) a készletek megsziintetését is lehetévé teszi.” (Sze-

gedi et al., 2008, 102. 0.)

Kerettel elldtott sik rakodolapok, tomor oldalfalas rakodolapok, huzalhdlos oldalfalas
rakodolapok: , A keretes (kerettel felszerelt) és az oldalfalas rakoddélapok olyan aruk 6sz-
szefogasat és egységrakomanyként vald tovabbitasat teszik lehetévé, amelyek sik rakodo-
lapokrol a szallitas folyaman lerazodnanak, illetve amelyeket egyenldtlen kiterjedésiik mi-

att nem lehet sik rakodolapokra célszertien elhelyezni.” (Szegedi et al., 2008, 157. 0.)

KERS: ,,A Kinetikai Energia Visszanyer6 Rendszer (angolul Kinetic Energy Recovery
Systems) egy elektronikai berendezés, amely egy Formula—1-es autd fékezésekor keletke-

z6 energiajat 6sszegyijti, majdelektromos aram formajaban raktarozza.” [55]

Kozepes konténerek: A kozepes konténerek kialakitasat és méreteit nemzetkozi megalla-
podasokon alapul6 eldirasok szabalyozzak. (...) A kozepes konténerek rakodasa darukkal
(pl. bakdarukkal, kozuti darukkal) vagy nagy teherbirdsti emeldtargoncékkal (rakodogé-
pekkel) végezhet6.” (Szegedi et al., 2008, 160. 0.)

Logistikboxok: ,,A logistikboxokban (...) a teljes jarmi- vagy nagykonténer-rakomanyt ki
nem tevo 4...6 rakoddlapnyi mennyiségii kiildeményeket szallitjak.” (dr. Prezenszki et al.
[2004] 280. o0.) ,,A logistikbox szallitasi koncepciot (...) Ggy alakitottak ki, hogy a
logistikboxokat a tdvolsagi druszallitdsban a csereszekrényekkel azonos 7,15 m hosszusa-
gt hordozokereten szallitjak a kombinalt szallitds vonalan. Rakodasukhoz is hasznalhatok
a kombinalt szallitas berendezései, eszkozei, atrakohelyei. A logistikboxok eldnye, hogy a
felado altal lezarhato, és csak a cimzett nyitja ki tjra. Igy a széllitasi csomagolasban is
koltségmegtakaritas érhetd el; elhagyhato példaul a rakododlapos rakoméanyok zsugorfolias

burkolasa.” (Szegedi et al., 2008, 162. 0.)

Logisztika: ,,A logisztika az a szolgaltatas, amely biztositja, hogy az iizleti folyamatok za-

vartalan lebonyolitasahoz sziikséges termékek a megfelel helyen és idopontban, a sziik-



ségleteknek megfeleld mennyiségben, mindségben ¢és valasztékban rendelkezésre allja-

nak.” [143]

Logisztikai rendszerek: "A logisztikai rendszer nem mas, mint az anyagi aramlasok és
készletek, valamint a rajuk vonatkoz6 informéciok és irdnyitasi strukturdk rendszere. A
logisztikai rendszerek alapvetd feladataik ellatasahoz (a kiilonb6zd eréforrasok megfeleld
helyen, idében, mennyiségben €s mindségben vald biztositasahoz), a rendszerben részes és
kiils6 elemektdl egyarant informaciokat vesznek fel, tovabbitanak ¢és feldolgoznak." (Vér-

tes Edit, 2011: Logisztikai informacios rendszerek foiskolai eléadas)

Pilot: a projekt mar kiprobalasi szakaszban jar. (Sajat értelmezés)

Rendszer (kozlekedés tekintetében — egyszerii megfogalmazds): "az egymassal kolesonos
kapcsolatban levé elemek komplexuma, amely meghatarozott torvények kozott miikodik."

(Dr. Magyary, 2005, 11. 0.)

Rendszer (kiozlekedés tekintetében — dsszetett megfogalmazds): "A rendszer valamely
meghatarozott cél elérésére vagy valamely feladat megoldasara tudatosan kivalasztott, le-
hatarolt, az adott cél vagy eredmény elérésére torekvd, meghatarozott funkcioji elemek,
valamint a kozottik fennalld kapcsolatok rendezett halmazabol allo egyiittes." (Dr.

Magyary, 2005, 11. 0.)

Roli tipusu kiskonténerek: ,,A kereskedelmi kiskonténerek (...) kiilonb6z6 tipusai elso-
sorban az {izletek aruellatasaval kapcsolatos helyi és korzeti aruszallitasi feladatok megol-
dasaban jatszanak szerepet. Ezekben a gordithetd kiskonténerekben a rakomany megbon-
tasa nélkiil tovabbithatdo a megrakas helyétdl egészen az tizletek eladoteréig.” (Szegedi et

al., 2008, 160. 0.)

Varosi kozlekedés: " A vérosi kozlekedés: a varos élete altal eléidézett 6sszes helyvaltozta-
tas az egyéni jarmiivek, a kozforgalmu kozlekedési jarmiivek, a teherszallitd jarmiivek €s a

gyalogosok forgalmabdl tevodik 6ssze." (Koller, 1976, 17. 0.)



2. AKOZLEKEDES KIALAKULASA [6]

2.1. M1 A KOZLEKEDES?

A kozlekedés ,,olyan emberi akarattdl, elhatarozastol fiiggd helyzetvaltoztatds - tavolsag
lekiizdése térben €s iddben -, amelyet rendszerint valamilyen alkalmas eszk6z vagy beren-
dezés igénybevételével €s valamely hasznos cél érdekében hajtanak végre. Egyszeriibben

helyvaltoztatasnak is nevezhetjiik." [!] (Dr. Magyary, 2005, 13. 0.)

2.2. AKOZLEKEDES KIALAKULASA

A kozlekedés kezdetén még eszkdzok nélkiil kozlekedtek. A kezdeti megjelenési formai a
gyaloglt, a csapas ¢és az 0svény voltak. Ahhoz, hogy nagyobb horderejii fejlodés induljon
meg, szlikség volt a palyak, vagyis a kozlekedéshez sziikséges utak megvaltozasara. Az
elsé utak még természetes utak voltak, melyek a fontosabb vérosokat, kereskedelmi koz-
pontokat kototték dssze egymassal. Ilyen utak voltak példaul a borostyankd, a selyemut €s
a tea-utak.

A legelso épitett utakat az 6kori fejlett kulturaju népek, a perzsak, a kinaiak és az
egyiptomiak készitették. Eurdopaban a romaiak épitették a legfejlettebb utakat, amik nem
csak katonai, hanem kereskedelmi célokat is szolgaltak. A 4-5 méter széles utakat kovek-
bdl, tobb rétegben készitették, ezért tudtak azok évszazadokig fennmaradni.

A kiilonboz0o tertiletek fejlodésével - utak, eszk6zok- bekoszontdtt a fogatolt jarmii-
vek évezrede. Ebben a korszakban egyiitt fejlodtek az utak és a kocsi szerkezetek is. A
vasbol késziilt jarmiivek megjelenésével a szallithatd tomeg elérte az 500-3000 kg-ot is.
Az utak vonalvezetésében nagyobb valtozast a hidak megjelenése okozott, mellyel a ter-
mészeti akadalyokat kivantak az emberek legydzni.

1556-ban Franciaorszagban megépiilt az elsd burkolt t. Innentdl fogva az tépitési
technikdk folyamatosan fejléddtek. Az eurdpai fejlddés Napoleon uralkodasanak idejére
esett, amikor is katonai célra kezdtek el utakat épiteni.

A kovetkez6 technikai 1épcs6fok Adam Mac amerikai mérnok nevéhez fizédik, aki
elhagyta a terméskd alapot, és két-harom rétegben teritett ziizottkvet hasznalt, amelyet a
forgalom tomoritett. Ezzel a modszerrel mar olcsobbé és biztonsagosabba valt a kozleke-
dés. Késobb Polonceau az utat mar Gthengerrel tomdoritette, melyet lovak vontattak. 1854-

ben kovetkezd 1€pésként a dongolt aszfalt jelent meg Bécsben és Londonban.



A jarmuvek gyors fejlédése a 15. szazadtdl indult meg, és a 16-18. szazad legfébb
fejlédéseként megjelentek a rugozott kocsik és hintok. Az elsé gbézkocsit a francia mérndk
Cugnet épitett meg 1770-ben, mig Murdock Anglidban a gézjarmiivet. A 19. szézad elso
felében létrejottek a "gézomnibuszok".

1690-ben a g6z mellett felfedeztek egy Uj lizemanyag lehetdséget, a gazt. 1876-ban a
német Otto konstrukcidjanak kdszonhetden Lenoir francia mérndk tobb uj kdzuti jarmiivet
szerkesztett. Azonban az ¢ls6, gyakorlatban is sikert hozo jarmiivek Benz és Daimler ne-
véhez flizodnek. A benzin lizemmadd mellett kisérletek folytak dizelmotorok alkalmazasara
IS.

A kozlekedés és a biztonsagos kozlekedés szempontjabol egyarant nagy jelentosége

van a forgalomirdnyitds megjelenésének és folyamatos fejlesztésének.

2.3. A KOZLEKEDES NEMZETGAZDASAGI SZEREPE

A kozlekedés a nemzetgazdasdgban a termeléshez kapcsolddik. "A kozlekedés elsd és
alapvetd feladata a sziikségletek kielégitése, a helyvaltoztatas, a térbeli tdvolsagok legyd-
zése." (Dr. Magyary, 2005, 10. 0.) A kozlekedés az arutermelés folyamataban 6sszekotd
kapocs vagy kozvetit kornyezet lehet.

"A kozlekedés sajatossagai:
- a kozlekedés ‘terméke’, a szallitds nem kézzelfoghato,
- a teljesitmény nem tarolhato, a kozlekedésben a termelés és a termék elfogyasztasa 1do-

ben egybeesik,

- a kozlekedési munka targya (...) az utas és az aru.” (Dr. Magyary, 2005, 10-11. 0.)

A kozlekedés része a nemzetgazdasagnak, a nemzetgazdasag infrastruktirajanak,
szolgaltatd szektoranak és az anyagi termelésnek. "A nemzetgazdasadgban a termékek ara-
moltatasat dontéen a fuvarozok és a szallitmanyozok bonyolitjak le." (Dr. Magyary, 2005,

11. 0.) A szolgaltatoi tevékenység a termelés el6tti feladatok atvallalasaval is kibovil.

2.4. A KOZLEKEDES RENDSZERE, CELJAI, ALANYAI, MUNKAMEGOSZTASA ES KOOPERACIOJA

A rendszer fontos jellegzetessége, hogy céljai és feladatai vannak. A cél elérésére vagy a
feladat megoldasa érdekében elemei egyiittmiikodnek.
"A kozlekedés célja a személyek és dolgok helyvaltoztatdsdnak szabalyozott és gaz-

dasagos lebonyolitasa. A kozlekedési rendszer eltéré elemekbdl és tevékenységi teriiletek-
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bél 4ll. Altalanos kovetelmény, hogy ez a rendszer hatékonyan elégitse ki a helyvaltozta-
tasi sziikségleteket." (Dr. Magyary, 2005, 12. 0.) A kozlekedés eredménye a nagyobb ér-
ték és az 1j foldrajzi helyzet.

Alanyai: személyek, dolgok, és javak. A javakat és dolgokat egyiittesen arunak ne-
vezzik.

A kozlekedési dgak alrendszerei szerint megkiilonboztethetiink: kozati-, vasuti-, vi-
zi-, 1égi-, és cs6vezetékes kozlekedést.

"A kozlekedési munkamegosztas célja, hogy a kozlekedési agak azt a feladatot las-
sak el, amelyben a leghatékonyabban ¢és leggazdasagosabban tudnak miikddni a nemzet-
gazdasag rendszerében. A kozlekedési kooperacio célja, hogy lehetdvé tegye az dgak 0Sz-
szehangolt munkdjat a szallitasi folyamatok kapcsolataban. Ha a szallitasi feladatok térben
parhuzamos ellatasban miikodnek egyiitt, akkor horizontalis kooperaciorol beszéliink, ha
pedig térben és idoben egymas utani feladatokat oldanak meg kdzosen, akkor vertikalis
kooperaciorol. A munkamegosztas €s a kooperacio (...) egyiittmiikodési format egysége-
sen a kozlekedési dgazatok koordindcidjanak nevezziik. A koordinacid célja az egységes,
optimalis belso struktirdju kozlekedési rendszer kialakitasa, 6sszehangolt miikddtetése €s

fejlesztése." (Dr. Magyary, 2005, 12. 0.)

2.5. AZ ARUTOVABBITAS FELADATA

"A termelés, az elosztas, a fogyasztas €s a csere folyamataban nézve az arutovabbitas fela-
data, hogy a tér- €s iddbeli tavolsagot athidalja, azaz a termelési folyamatokbol kikertiild
félkész- és késztermékeket a fogyasztohoz vagy az ujboli felhasznaldhoz tovabbitsa. Az
arutovabbitast vagy fuvarozast a kozlekedés bonyolitja le. Az arutovabbitas felfoghato
ugy, mint szolgaltatotevékenység, vagy rendszerszemléletben, mint kiszolgélo, termelés-
kiegészité tevékenység, amely nélkiilozhetetlen a nemzetgazdasag szamara." (Dr.
Magyary, 2005, 13. 0.)

Az arutovabbitas csoportjai lehetnek:
- a kdzvetleniil a termeléshez, €s a szolgaltatdshoz kapcsolodo, és
- anem kozvetleniil a termeléshez kapcsolddo arutovabbitas.
"A termeléshez €s a szolgéltatashoz kdzvetleniil kapcsolodd arutovabbitasoknak idében €s
térben kell kapcsolddniuk a gyartasi technologidkhoz, ezért a f6 feladat a gyors és pontos
fuvarozas. (...) A termeléshez nem kozvetleniil kapcsolodo arutovabbitas viszont altala-

ban a gyartasi technoldgiat elhagyd termék vagy termékek fuvarozdsa a fogyasztohoz,
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vagy raktarba valo fuvarozés. Ez inkabb gazdasdgos fuvarozast igényel, ezért lebonyolita-

sa hozzaért6 fuvarozot kovetel." (Dr. Magyary, 2005, 13. 0.)



3. ABUDAPESTI KOZLEKEDESI ZRT. TORTENETE [13] [84]

Miel6tt magat a részvénytarsasagot mutatnam be, érdemes egy kicsit visszatekinteni, hon-

nan is indult a magyar k6zosségi kozlekedés torténete.

3.1. ELOZMENYEK

"Budapest ¢€letében - a varos fekvésébol adoddan - mindig fontos szerep jutott a kozleke-
désnek. A Duna ¢és a szarazfoldi utak itteni taldlkozasa mar az dkorban fontos forgalmi
csomopontot alkottak. A varosi kdzlekedés - a vilag mas orszadgaihoz hasonléan - hazank-
ban is maganvallalatok kezdeményezése soran bontakozott ki és indult fejlodésnek." [93]
Tobb kisebb-nagyobb sikertelen probadlkozéas utan 1832-ben hazankban is megjelent az
omnibusz, ami a kozosségi kozlekedés kezdetének tekinthetd. Késobb megjelent az 11j ve-
télytars, a 16vasut is. 1870-ben helyezték lizembe a budavari siklot, 1874-ben pedig a fo-
gaskerekii vasutat, amit 1890-ben meghosszabbitottak a Széchenyi-hegyig.

Az 1870-es évek végén felmeriilt a helyiérdekii vasuti kozlekedés 1étrehozdsanak
igénye. Az elsé helyiérdekii vasuti vonalat 1887-ben adtdk at a Kozvagohid — Soroksar
szakaszon, melyet rogton meg is hosszabbitottak Dunaharasztiig. A Kerepesi ut - Cinkota
vonalszakaszt 1888-ban adtak at a forgalomnak, a Filatori gat - Szentendre helyiérdekii
vastt vonalat szintén 1888-ban helyezték tizembe. A Budapest - Szent-Lérinci helyi érde-
kit vasut forgalmat 1887-ben inditottdk meg. 1892-ben megindulhatott a forgalom Racke-
ve és Dunaharaszti kozott, majd 1899-ben megnyitott a Budapest - Budafok vonal.

A villamosvastt 1887 novemberében indult a Nyugati palyaudvar el6l. A 1ovasutat felval-
tottak a villamositott vonalak, és 1900-ban mar 24 villamos vonalon bonyolodott le a for-
galom.

1896. majus 2-an megindult az eurdpai kontinens elsé, villamos motorkocsikkal
mukodo foldalatti vasttja.

Az els6 budapesti autobuszjarat 1915-ben indult meg.

1918 novemberében megjelent a kormany rendelete, amely a vasutak koztulajdonba
vételérdl intézkedett, tovabba kimondta, hogy a részvénytarsasdgok vastuthaldzatat és va-
gyonat a Budapesti Egyesitett Varosi Vasutak (BEVV) néven a févaros kezeli a tovabbi-
akban.

1922-ben alakitottak meg a Budapest Székesfovaros Kozlekedési Rt.-t (BSZKRT),

amely 1932-re magaba olvasztotta az Osszes részvénytarsasagot. 1933-ban helyezték
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lizembe a trolibuszokat. 1949-ben megsziintették az Osszes kozlekedési agazatot magaba
foglal6 BSZKRT-ot, és a vallalatot széttagoltdk, de a széttagolas kedvezétlen hatasu lett,
az Onallositott vallalatok egymashoz vald viszonyat a kooperacio helyett a verseny jelle-
mezte, ¢és a vallalatok fenntartasa is tal sokba keriilt, ami egyfajta visszafejlodést eredmé-
nyezett a kordbbiakhoz képest.

1951-ben megindult a forgalom a Boraros tér — Csepel HEV vonalon is.

3.2. ABKV ZRT. MEGALAKULASA

A Fovarosi Tanacs 1967-ben a kozlekedési vallalatoknak egy k6zos vallalatba vald ssze-

vonasardl hatarozott, valamint egyidejiileg megalakitotta a Budapesti Kozlekedési Vallala-

crer

1968-t61 a MAHART vizibusz-jaratai és atkeld hajoi is a BKV-hoz tartoznak.

A févaros kozosségi kozlekedésében korszakvaltast jelentett a kelet-nyugati (M2)
metrovonal két titemben lezajlott tizembe helyezése 1970 és 1972-ben.

A BKYV szervezete 1977-ben a libegdvel boviilt.

1976-1990 kozott 6t litemben adtak at az észak-déli metrovonalat (M3).

1991-ben a Fvarosi Onkormanyzat tulajdonaba keriilt a BKV, amit 1996-ban rész-

vénytarsasagga alakitottak.
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4. CITY-LOGISZTIKA

Mielétt arrdl irnék, hogy mit is takar a city-logisztika, érdemes egy kicsit tagabb értelem-

ben is megnézni ezt a teriiletet, ezért kezdem azzal, hogy mi is az a logisztika.

4.1. MI A LOGISZTIKA? [19]

4.1.1. Logisztika torténete [19]

A logisztika a gazdasagi €letben a teljes ellatasi lanc szervezésével és iranyitasaval elso-
sorban stratégiai szempontbdl foglalkozik.

A mai modern gazdasagban nagyon fontos, hogy a logisztika keriiljon a vallalat mii-
kodésének kozéppontjaba. Ha egy vallalat versenyben akar maradni elengedhetetlen, hogy
ki ne aknazza a logisztikaban rejlé adottsagokat. A logisztika a teljesség elvén alapul, és
integraltan kezeli a kiilonbo6z6 teriileteket, mint példaul a miiszaki, gazdasagi, informati-
kai, szervezési, és egyéb teriileteket. Ahhoz, hogy ez a sokszinli egész mitkdhessen, SOk-
szinliségre, rugalmassagra és O0sszehangolt egyiittmiikodésre van sziikség az adott részte-
riletek részérol.

A logisztika alkalmazasa a hadseregnél kezd6dott, még idészamitasunk eldtt. Az ak-
kori ,,logisztikusok™ feladata a csapatok ellatdsanak megszervezése volt.

A logisztika az 1950-es évektdl valt a vallalatok szamara stratégiailag fontos teriiletté. Ki-
indulépontjanak az Amerikai Egyesiilt Allamok tekinthetd, ahonnan kés6bb a szellem at-
terjedt Nyugat-Eurépaba, Kelet-Azsiaba, majd késobb Kelet-Kozép-Eurdpa orszagaiba is.
A logisztika céljai az id6 mulasaval tobb fejlodési szakaszon is atestek, mivel a korabbiak

mellett 1), potlolagos célok is megjelentek. A fejlédési szakaszokat 1asd, az alabbi abran:
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1. abra Logisztikai célok valtozasa

Forrés: Az abra (Szegedi et al., 2008, 24. 0.) alapjan késziilt.

A gazdasagi szféraba maga a fogalom csak a masodik vildghaboru utan keriilt at. Az
elsé komoly tanulmany 1955-ben jelent meg Oskar Morgenstern jovoltabol. Az hogy a lo-
gisztika mai ilyen virdgzod, az informatikénak, a szamitastechnika gyors fejlédésének és a
felgyorsult gazdasagnak kdszonhetd.

Mint az 1. abran is lathatd, a logisztika céljai folyamatosan valtoztak. Mig az 1950-
es években a hangsuly a tomegtermelés tamogatasan volt, az 1970-es évektdl az értékesi-
tés tdmogatasara keriilt at, mig az 1980-as évek kozepén mar a vevOkiszolgalas keriilt a
kézéppontba. Napjainkban mar az egyedi igényekre és az ellatasi halozatokra kertilt 4t a
nyomatek.

Magyarorszagon a logisztikai szemléletmdd csak a rendszervaltas utan kezdett el
meghonosodni. Mindemellett az informatikai fejlodés lehetové tette, hogy az itthoni val-

lalkozasok a fejlédési szakaszok egyes l1épéseit kihagyjak.

4.1.2. Fogalmai [19]

A logisztikat sokan ¢és sokféleképpen értelmezték mar eddig. A teljesség igénye nélkiil
bemutatnék néhanyat:

1. "A logisztika tartalmaz minden olyan tevékenységet, amellyel egy hal6zatban mozga-
sokat ¢€s tarolasokat alakitanak ki, iranyitanak €és szabalyoznak, az egyiittes miikodés a ha-

l6zatban targyak és informaciok aramléasat inditja meg igy, hogy a teret és az idét minél
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eredményesebben hidaljak at" (dr. habil Réger Béla, 2010: Bevezetés a logisztikaba fdis-
kolai eléadas)

2. "A logisztika anyagok, energiak, informaciok, esetleg személyek rendszeren beliili és
rendszerek kozotti aramlasanak létrehozasaval, iranyitasaval és lebonyolitasaval kapcsola-
tos tevékenységekkel foglalkozik." (dr. habil Réger Béla, 2010: Bevezetés a logisztikaba
foiskolai eléadas)

3. "A logisztika az a szolgaltatas, amely biztositja, hogy az iizleti folyamatok zavartalan
lebonyolitasdhoz sziikséges termékek a megfeleld helyen és idopontban, a sziikségletnek
megfeleld mennyiségben, mindségben és valasztékban rendelkezésre alljanak." (dr. habil
Réger Béla, 2010: Bevezetés a logisztikaba féiskolai eldadas)

4. "A logisztika az anyag, az energia, a munkaerd, az informacié rendszeren beliili és
rendszerek kozotti aramlésaval foglalkozd interdiszciplinaris tudomany, melynek feladata
az egész rendszer optimalizaldsa azzal a céllal, hogy adott raforditasok mellett minél na-
gyobb hatékonysag legyen elérhetd." (Vértes Edit, 2011: Logisztikai informaciés rendsze-
rek fOiskolai el6adas)

5. ,,... a logisztika alapanyagok, félkész- ¢és késztermékek, valamint a kapcsolodo infor-
macidk szarmazasi helyrdl felhasznalasi helyre vald hatasos és koltséghatékony aramléasa-
nak tervezési, megvaldsitasi €s iranyitasi folyamata, a vevoi elvarasoknak torténé megfele-

1és szandékaval.” (Szegedi et al., 2008, 26. 0.)

4.1.3. Logisztikai rendszerek, rendszerszemlélet, alrendszerek [19]
A logisztikai rendszereknek harom szintjét kiilonboztetjiik meg:

- a makrologisztika,

- a mikrologisztika, és

- a metalogisztika.
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2. abra Logisztikai rendszerek

Forras: Az abra dr. PrezenszKi et al., 2004, 50. o. abraja alapjan késziilt

"A makrologisztikai rendszerek a vallalati folyamatoktol fiiggetlen, az allami sze-
repvallalasra épiilé rendszereket foglalja magéaba.

A mikrologisztikai rendszerek a vallalati kornyezeten beliil fejtik ki hatasukat. Nem
hagyhatjuk figyelmen kiviill a mikrologisztikai rendszerek (pl.: a vallalati rendszerek)
szintjeinek vizsgalatat.
rendszerek alapjdul szolgal." (Vértes Edit, 2011: Logisztikai informaciés rendszerek fois-
kolai el6adas)

Ezek alapjan elmondhatd, hogy a city-logisztika a metalogisztikai rendszer része.

A logisztika atfogja az egész vallalati miikddést, a vallalat kiils6 kornyezetének,
kapcsolatainak kezelését, iranyitasat is feltételezi, azaz a logisztika nem mas, mint a rend-
szerszemlélet alkalmazasa az anyagdramlas teriiletén. A logisztika 0 teriiletei a vallalati
anyagaramlashoz kapcsolodo funkcidk alapjan a kdvetkezok:

a) a beszerzés, az alapanyag-ellatas,
b) az elosztas és aruterités,

C) akészletgazdalkodas,

d) araktarozas,

e) a szallitas,
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f) aszallitmanyozas,
g) arendelés feldolgozas és kommunikacio, illetve a mindezt atfogd

h) informatikai hattér.

Egy vallalat a tevékenysége soran nem kertiilheti el a logisztikat, hiszen gyakorlatilag

miikodése soran minden teriileten a részlegek kapcsolodnak a termék- és informaciédram-

lashoz.
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3. abra A logisztikai alrendszerek kapcsolatrendszere

Forras: Az abra (Szegedi et al., 2008, 27. 0.) abraja alapjan késziilt.

4.1.4. A logisztika feladata [8]

»(...) a logisztika feladata anyagok és informécidk rendszereken beliili és rendszerek ko-
zOtti dramlasanak tervezése, szervezése, iranyitdsa és ellendrzése, valamint a vizsgalt
rendszerben adodo feladatok megoldasahoz és tartos végrehajtasahoz sziikséges targyi fel-
tételek megteremtése.

Az anyagok ebben az értelmezésben lehetnek nyersanyagok, alapanyagok, alkatré-
szek, félkésztermékek, késztermékek, fogyasztasi cikkek stb., tehat az adott anyagaramlas
targyai.

Az informécio az anyagra és az anyagaramlasban kozremitkodo elemekre vonatkoz-
nak. Az informacidaramlés az anyagaramlashoz illeszkedik: idérendben megelézve, kisér-
ve és/vagy kovetve azt. Az informaciok informatikai rendszerbe integralodva lehetové te-
szik az anyagaramlds irdnyitasat, illetve optimalizaldsat. Az informacidaramok anyagara-
mok nélkiil is lehetnek a logisztikai rendszerek alkotd részei.” (dr. Prezenszki et al., 2004,

23-24.0.)
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4.1.5. A logisztika kiildetése [19]

A logisztika kiildetésében azt fejezhetjiik ki, hogy tulajdonképpen miért is tevékenyke-
diink, mi a misszionk. ,,A logisztika feladata a megfelelé aruknak vagy szolgaltatasoknak
a megfeleld helyre, a megfeleld idoben és a megkivant allapotban, a megfeleld koltséggel
valo eljuttatasa.” (Szegedi et al., 2008, 29. 0.)

Egy cég logisztikai kiildetését a 7M-elv testesitheti meg, mely feltételeket a logiszti-
kanak kell biztositania:

1. ,,amegfeleld terméket,
. amegfeleld mindségben €s mennyiségben,

. amegfeleld allapotban,

2
3
4. amegfeleld helyen,
5. amegfelel6 id6ben,
6. amegfeleld felhasznalonak,
7. a megfeleld koltségek mellett kell rendelkezésre bocsatania.” (Szegedi et al., 2008,
30.0.)
A szakirodalomban azonban beszélnek mar 10M-rdl is. ,,A logisztikai tizparancsolat
a megfeleld (termék (és/vagy személy, szolgaltatas),
a megfeleld mennyiségben,
a megfelel6 mindségben,
a megfeleld allapotban,
a megfeleld helyrdl,
a megfeleld helyre

a megfelelé modon,

a megfeleld valasztékban,

© o N o g Bk~ w D PE

a megfeleld idében

[EY
o

. amegfeleld koltséggel
jusson el az ellatasi lancban A-bol a B-be.” (dr. habil Réger Béla, 2010: Bevezetés
a logisztikaba féiskolai eldadas)
Osszességében a logisztikarol elmondhatd, hogy ,.(...) a logisztika a vallalatok egyik leg-
szerteagazobb, legkiilonfélébb funkciokat megvaldsitd tevékenysége.” (Szegedi et al.,
2008, 34.0.)
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4.2. MI A CITY-LOGISZTIKA? [19] [54] [57]

A city-logisztika a varosi aruszallitast hangolja 6ssze. Beletartozik a kereskedé cégek 6Sz-
szehangolasa, kozds raktarozas, k6zos elosztopontok, esetlegesen kozos szallitas szerveze-
se. Ezzel az egyiittmiikodéssel torekednek arra a cégek, hogy csdkkentsék a kiilonféle ka-
ros hatasait az amugy elkeriilhetetlen varosi aruszallitdsnak. A city-logisztikai aruszallitas
nem csak a (bel)varosba valo szallitasban meriil ki, de inverz-logisztikara is tokéletesen
alkalmazhato.

A city-logisztika kozlekedéspolitikai kialakitasat els6sorban az 6nkormanyzatoknak
kell megterveznilik, megszervezniiik tigy, hogy az illeszkedjen a teljes, nemzeti kozleke-
déspolitikai infrastruktaraba is.

A city-logisztika korabban a varosi logisztika egy sziikebb értelmezése volt, mara
azonban mar nem kiilonboztetjik meg a két fogalmat. Ez alapjan a city-logisztika nem
csak a varoson beliili, de a varos kornyéki optimalis mikddés tamogatasara is kiterjed.
Tobbek kozott vizsgdlja a gazdasdgi forgalombol szdrmazo feladatokat, informaciokat,
személyeket, szervezetek kozotti kapcesolatokat és hatdsokat is. Az ezek alapjan elkészitett
elérejelzések és trendek alapjan pedig varosfejlesztési terveket lehet késziteni. A tervek-
ben azonban célszeriien nem csak az utak fejlesztésére érdemes javaslatot tenni, hanem a
halézatok korszeriisitésére, a szallitdsok optimalizdldsira, a jarmiiparkok fejlesztésére,
kornyezetkimélobb megoldasi modok javaslatara és az 1j, fejlédd energia-modok alkal-

mazasi lehetdségeire is.

4.2.1. Sajatossagai, problémai [19]

A varosok lakossdganak novekedésével egy idében a fogyasztasi igények novekedése is
megjelenik, ezzel pedig egyre nagyobb arufolyam terhelddik a varosokra, telepiilésekre.
Az arufolyamok tobb kozlekedési ag, vagy ezek 0sszekapcsolasa révén jutnak el az érté-
kesitési pontokhoz és a fogyasztokhoz.

A varosi aruszallitasba azonban nem csak az aruk szallitdsa tartozik bele, hanem
példaul a kommunalis hulladékok, a termeléssel, szolgaltatasokkal kapcsolatos szallitasok
is. Ezeket egylittesen varosi aruszallitasnak nevezhetjiik.

Az aruszéllitas lebonyolitasdban meghatirozo szerepe van az arueloszto, gylijto- és

atrakohelyeknek. Ilyen eloszto helyek lehetnek:
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- logisztikai kozpontok, mint példaul: city-terminalok,’ elosztd kézpontok, aruforgalmi
koézpontok, aruforgalmi alkdzpontok, nagyvallalati ellatok, stb.,

- vasuti teherpalyaudvarok,

- postai csomagelosztok,

- nagybani piacok,

- kombiterminalok,

- vamudvarok,

- kozraktartelepek, stb.

A varosi aruszallitas fobb problémai a forgalmi intenzitashoz és a rakodasi igények-
hez kapcsolodnak. ,,A varosi aruszallitas, aruforgalom noveli az utak zsufoltsagat, terhelt-
ségét, lassitja a forgalmat. Noveli tovabba a kozlekedés balesetveszélyességét, nemcsak a
kedvezdtlen forgalmi helyzetek eldidézése, hanem (...) aruleszorddas, aruleesés miatt is.
A nagy terhelésti aruszallitdo jarmiivek novelik az utkarbantartdsi igényt, €s szennyezik a
kornyezetet (1égszennyezés, zaj). A rakodasok forgalmi torlodasokat okozhatnak (kiilono-
sen a belvarosi teriileteken végzett rakodasok esetében), csokkentik a parkolasra hasznal-
hat¢ teriileteket, akadalyozzdk a jardak gyalogosforgalmat, és ezzel baleseti veszélyhely-
zetet teremtenek, kiilonosen akkor, ha a gyalogosoknak a rakodas miatt le kell 1épniiik a
jardarol." (Szegedi et al., 2008, 318. 0.) Tovabbi problémak még:

- emisszié kibocsatas,

- aruatvételek idointervallumanak rovidiilése,

- személy- és aruforgalom egymast akadalyozzak,
- kdrosanyag-kibocsatas, €s

- zajterhelés.

Ugyan a belvarosi teherforgalom nagymértékben csokkent azzal, hogy a hipermar-
keteket, szakaruhazakat, raktararuhdzakat a varosok kiilsé teriileteire, a peremteriiletekre
telepitették, azonban ez sem lett tokéletes megoldéas. A problémat ennél a megoldasi for-
manal az okozza, hogy a varosban él6knek kell megoldaniuk a peremteriiletekre valo kiju-
tast, és rajuk harul 4t a varosba valo széllitas feladata, igy a személyforgalomban keriil be-
fejezésre az aruszallitas. Ez ugyanugy forgalmi dugodkat, zsufoltsagot és kedvezotlen kor-

nyezeti hatasokat gerjeszt.

! Jelentését lasd a fogalmak kozott.
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4.2.2. Koncepciok, projektek [19]

,»A varosi aruszallitas akkor tekinthetd korszerlinek, jol szervezettnek, ha a felmertiild 1gé-

nyeket a legkisebb szallitasi teljesitményekkel, kornyezetbarat modon oldjak meg. Ehhez

olyan — az adott varos, telepiilés sajatossagait figyelembe vevd — projektek elkészitése

szlikséges, amelyek attekintik az aruszallitassal kapcsolatos teljes problémakort, és meg-

oldasukra kozép- és hosszh tava terveket kérvonalaznak.” (Szegedi et al., 2008, 319. 0.) A

korszer( tervek f6 vonalai:

- elkeriil6 utak épitése,

- a kommunalis hulladékok gylijtésének €s feldolgozasanak megoldasa,

- az aruszallitasi feladatok logisztikai szemléleti megoldasa, a logisztikai lanc ésszert fel-
épitésével.

»A city-logisztikai koncepciok altalaban az arudramlatok Osszefogédsat €s inverz
(visszafelé iranyuld) megkozelitését tekintik f6 elvnek. Amig a hagyomanyos logisztikali
koncepciok az arudramlatok feladohelyeirdl (forrasaibol) indulnak ki, addig a city-
logisztika a rendeltetési, a leaddsi helyekre, az értékesitési végpontokra (a nyeldhelyekre)
helyezi a hangsulyt, a fogadasi oldal fel6l fogja ssze és szervezi az aruaramlatokat. A ha-
gyomanyos jaratszervezés alapelvét, amely szerint az azonos arukat kiilonb6z6 rendelteté-
si helyekre szallitjak, a city-logisztikai koncepciok tigy modositjak, hogy a kiilonb6z6
aruk azonos vagy egymas kozelében levo rendeltetési helyre keriiljenek (inverz megkoze-
lités).

A city-logisztikaban alkalmazott szallitasszervezési koncepciok f6 jellemzdje ezért
az, hogy a kiilonbo6zd szallitasi szolgaltatok (fuvarozok, szallitmanyozo vallalatok) kozo-
sen szervezett teritdjaratokkal szallitjdk ki — lehetdleg kdrnyezetbarat, varosi aruszallito
gépkocsikkal — az arut a slirlin lakott varosi teriileteken egymas kozelében elhelyezkedd
leadasi, rendeltetési helyekre (pl. az lizletekhez, aruhdzakhoz).

Az egyes teritdjaratok rakomdanyait vagy oly mddon allitjdk 6ssze, hogy a szallito-
jarmi rendre felkeresi az egyes feladohelyeket (pl. az egyes szallitmanyozok raktarait),
vagy a kiildeményeket egy atrako-, gylijté-, elosztohelyre, Un. city-terminalba szallitjak, és

itt rakjak meg a kiszallito jarmiiveket (...)” (Szegedi et al., 2008, 320. 0.) (lasd 4. abra)
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City-terminal

4. abra ,,A city-terminal szerepe a varosi aruforgalom szervezésében”

Forras: Az abra (Szegedi et al., 2008, 321. 0.) abraja alapjan késziilt.

Ez utobbi a leggyakoribb, és ez illeszkedik a gateway-koncepcioba. ,,A gateway-
koncepcio 1ényege (...), hogy a nagyvarosokba iranyuld, illetve onnan kimend aruforgal-
mat olyan kapu(ko)n (gylijt6-, elosztd-, atrakohelyeken) “vezetik at’, amelyek lehetdséget
adnak a forgalom térbeli és idobeni Osszekapcsolasara vagy szétvalasztasara.” (Szegedi et
al., 2008, 320. 0.)

,»A city-terminalt a helyi adottsagoktol fliggden az druforgalmi/logisztikai kozpontba
vagy alkdzpontba célszerli telepiteni, igy a gytijtési, elosztasi, atrakasi funkciokon kiviil
egyéb szolgaltatdsokat (pl. raktarozas, atmeneti tarolds, komissidzas, J IT-elvii? aruutanpot-
las, csomagolas, arazas, cimkézés, tires egységrakomany-képz6 eszkozok, tobbszor fel-
hasznalhat6 csomagoloeszkozok gytijtése) is nyujthatnak.

A city-logisztikai projektek célja olyan egyiittmiikodés kialakitasa az érdekelt felek

kozott (...), amely megfelel valamennyi résztvevo, illetve érintett érdekeinek. A projektek

2 Jelentését lasd a fogalmak kozott.
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résztvevoi altalaban: fuvarozo, szallitmanyozo és egyéb szolgaltatd (pl. csomagkiildd) val-
lalatok, Kis- és nagykereskeddk, iparvallalatok, onkormanyzatok.
A city-logisztikai koncepciok és projektek megvaldsitasanak kedvezé hatasai a ko-
vetkezdkben jeldlhetok meg:
- a varosi lakossag szamara:
e csokken a varosi aruszallitasi forgalom, n6 a kézlekedésbiztonsag,
ecsokken az aruszallitds kornyezetkarositd hatdsa egyrészt az aruszallitasi forgalom
csokkenése, masrészt a kornyezetbarat aruszallito jarmiivek alkalmazésa révén,
- az lizemeltetdk, egylittmiikodok szamara:
e a szallitojarmiivek kapacitasanak jobb kihasznalasa kovetkeztében csokken a kiszolgald
jéaratok szama, a 1étszamigény és ezaltal a szallitasi koltség,
endvelhetd a vevokiszolgalds szinvonala (a szallitasok gyakorisaga, pontossaga, meg-
bizhatdsaga, mindsége stb.),
o csokkenthetok a fajlagos logisztikai koltségek, ezaltal az arak, javulhatnak a verseny-
pozicidk,
e lehetdség nyilik a JIT-elvii aruutdnpotlasi stratégidk megvalositasara (megsziintethetok
vagy csokkenthetdk az lizleti raktarteriiletek),
e lchetdség nyilik az ECR-technika,® a Cross-Docking-rendszer® szélesebb korlii megva-
l6sitasara.” (Szegedi et al., 2008, 320-322. 0.)
Mindezek mellett hatranyai lehetnek:
- nagy szervezési munkaraforditast kivannak a koncepciok és projektek megvalositasai,
- hosszabbodhatnak az atmeneti tarolasi idok,
- novekedhetnek a szallitasi tavolsagok.
,»A city-logisztikai projektek altalaban a szallitasi feladatoknak csak egy sziikebb ko-
rét fogjak at.” (Szegedi et al., 2008, 322. 0.)

4.2.3. Aruellatas [19]
»A varoskozpontok hagyomanyos aruellatasaval kapcsolatos problémdk a véaroskdzpont

sajatos (kereskedelmi, idegenforgalmi, kulturalis, kormanyzati, pénzintézeti stb.) funkcio-

ival és az itt levé lakossag mindennapos igényeinek kielégitésével fiiggnek ossze.” (Sze-

¥ Jelentését lasd a fogalmak kozott.

* Jelentését lasd a fogalmak kozott.
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gedi et. al., 2008, 323. 0.) ,,A problémak, feladatok operativ megoldasanak lehetségei
(...):

- az aruszallitas korlatozasa,

- a k6z06s rakodohelyek kijelolése,

- a gyalogoszondk aruellatasanak sajatos megoldasa,

- az Uzletek, aruhédzak arufogadasi feltételeinek javitasa.

Az aruszallitassal kapcsolatos forgalom csokkentésének, illetve idébeni és térbeni
korlatozéasanak lehetdségei kozott elsdsorban a belsd varosrészeket elkeriild teherforgalmi
utvonalak kijelolését €s a teherforgalmat szabalyozd zonarendszer bevezetését kell meg-
emliteni (...). A kdzos rakodohelyek 1étesitésének célja a kozcélu rakodasok els6bbségé-
nek biztositasa az egyéb parkolasi lehetdségek terhére.” (Szegedi et al., 2008, 323. 0.)
Ezek a rakodohelyek altalaban 2-5 iizlet kiszolgéalasara alkalmasak. A gyalogoszonak ella-
tasa megoldhato:

- teljes behajtasi tilalom, arubeszallitds a zona peremén levo kozds rakodohelyekrol,

- iddszakos behajtasi lehetdség megengedése korlatozott 6ssztomegili tehergépkocsikkal,

- arufogado zsilip 1étesitése, melyet az éjszakai o6rdkban toltenek fel arukkal, az aruk teri-
tését pedig nappal oldjak meg kézi vagy villamosmotoros szallitoeszkdzokkel,

- a gyalogosutcak alatt 1étesitenek behajtasi lehetdséget az aruszallitd jarmiivek szamara.

Az iizletek, druhdzak arufogadasi feltételei miiszaki €s szervezési feltételekkel javit-
hatok. Miiszaki eszk6zok (...) (pl. emeld-hatsofalas) gépkocsik fogadasi lehetdségeinek
megteremtése, a rakodast €és a kézi anyagmozgatast megkonnyitd eszkozok alkalmazasa,
az egységrakomanyos szallitas és arufogadas.

(...) szervezési eszkoz (...) példaul a programozott aruszallitasi rendszer megvalosi-
tasa (beszallitasi idOpontok eldre tervezése), a nagy forgalmu iizletek, aruhdzak nyitvatar-
tasi 1d6n kiviili (akar éjszakai) arufogadasa személyi feltételeinek megteremtése, illetve
elegendé személyzet biztositasa a zokkenOmentes, gyors aruatvételhez.” (Szegedi et al.,

2008, 323-324. 0.)

4.3. CITY-LOGISZTIKA A VILAGBAN

A city-logisztika léte nem 0j keletli. A magyar szakirodalmat is régota foglalkoztatja (pél-
daul a Logisztikai évkonyv mar 1994-ben foglalkozott a témaval), hogy mit és hogyan
kellene tenni annak érdekében, hogy hazankban is hosszu folyamatot végigjarva bevett

szallitasi lehetdséggé/agga valhasson.
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Megvalositasat nagyon sok orszagban €s varosban tervezték mar, mégsem valdsult

meg eddig sok helyen. Bona Krisztian készitett errdl egy 6sszefoglalo tablazatot:
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5. abra City-logisztikai megvalositasok mas orszz'lgokban5
Forras: Bona Krisztian, BME kutatasi honlap-publikéciok. In:
http://citylog.kku.bme.hu/publications/realitastol_scifiig.pdf (letoltve: 2011. szeptember
17.)

® Pilot jelentését lasd a fogalmak kozott.
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6. abra A city-logisztika megvaldsulasai Eurépaban
Forras: Béna Krisztian, BME kutatasi honlap-publikaciok. In:
http://citylog.kku.bme.hu/publications/realitastol_scifiig.pdf (letdltve: 2011. szeptember
17.)

4.3.1. Magyarorszagon is volt mar kozosségi teherforgalom [14] [74]

A fdvaros kozuti vasuti vonalait kezdetektdl fogva nem csak személy-, hanem teherszalli-
tasra is alkalmaztak. ,,Az elsd, valoban megépiilt 16vasuti teherszallité vagany a Losonci
(Jozsefvarosi) palyaudvart kototte Ossze a gazgyarral (a mai Koztarsasag téren allt).” [74]

1868-ban az ujpesti Vaci Gton a lovasit végallomasatdl a téli kikotoig 16vasuti vonal
épiilt ki. Err6l a vonalrdl lehetett eljutni a Wolfner-féle borgyarhoz és az Gjpesti 1égszesz-
gyarhoz is, melyeket teljes mértékben a lovasut szolgalt ki. 1895-ben a Vaci uttol Rékos-
palotaig (ezt a vonalat is beleértve) villamositotta a Budapestvidéki Villamos Kozuti Vas-
ut (BVKV).

A XIX. szazad harmadik harmadéban tobb kitermeld €s gyartd cég is alakult Buda-
pesten és kornyékén. A délkeleti részen Szentldrinci Téglagyar kezdeményezésére megin-

dult a Budapest - Szentldrinci HEV vonal kiépitése, féként téglaszallitasra. Kozvetlen vé-
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ganykapcsolatot épitettek ki a Lajosmizsei HEV Kispest-Szentlérinc (ma Kispest MAV)
allomashoz, iparvagannyal a téglagyarhoz. ,,A BKVT 1882-td] folyamatosan létesitette va-
roskornyéki helyiérdekli vonala-
it: 1887-ben elébb Soroksarig,
majd Dunaharasztiig, 1888-ban a
Kerepesi uttol (Keleti palyaud-
var) Cinkotaig és Filatorigattol
Szentendréig indult meg a forga-
lom. Ezeken a vonalakon a kez-
detektdl fogva komoly teherfor-
galmat bonyolitottak le.” [74]

Forras: Hamster, Hamster Blog. In:
http://hamster.blog.hu/2011/08/31/tehervillamosok_munkaban (let6ltve: 2011. szeptember
25.)

1911-ben nyitottdk meg a Weiss Manfréd gyar kiszolgalasara az Erzsébetfalva (ma
Pesterzsébet felsd) és Gubacsi zarogat - Csepel vonalat. Még ugyanebben az évben villa-
mositottak a gddolldi vonalat, és megépitették a Csomort elkeriild szakaszt, valamint a
Kavicsbanyai atvagast. Ezeken tul Torokoron megépiilt egy négyvaganyos teherpalyaud-
var, ¢s a Godolloi vonal is kozvetlen dsszekottetésbe keriilt a vasuttal. A szentendrei vona-
lon pedig 12 iparvagany épiilt ki 1914-ig. A teljes HEV-halozatot tekintve 36 iparvagany-
nyal rendelkezett az elsé vilaghaboru végéig. ,,A szentendrei vonalcsoport teherforgalmat
jelentdsen emelte a Pest megyei Kébanya és Utépitd Rt. 1923-ban épiilt szentendrei ipar-
vaganya, 1940-re mar 162 nyitott teherkocsival szallitottdk a budapesti utcak szilard bur-
kolattal valo ellatasahoz az épitGanyagot.” [74]

A masodik vilaghaboruban Uj feladata is lett a villamosvasuti teherszallitasnak. Tég-
lakat és mas épitdanyagokat kellett szallitania bunkerek, ovohelyek épitéséhez és légita-
madasok okozta karok helyreallitdsdhoz, valamint homokot a bombatiizek oltasahoz.

,Mig az utols6 békeévekben (1938) mintegy harminc millidan utaztak, tiz évvel késobb
mar tobb mint 6tven millidan, és emellett a teherforgalom is jelentdsen emelkedett: 501

ezer tonnardl 751 ezer tonnara.” (Legat, 2008, 91. 0.)
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,1948-ban mar tobb mint 750 ezer tonnaval megrakva kozlekedtek a HEV-
tehervonatok, és ha ehhez még hozzatessziik, hogy a palyakat — személy-és teherszallitasra
egyarant — a MAV is igénybe vette, elképzelhetjiik, mekkora mozgast teremtett a HEV-
vonalak 1jboli megnyitasa. Az viszont ma mar elképzelhetetlen, hogy a szentendrei HEV
helyett tehervonat bukkanjon fel a Margit hid budai hidfgjénél, rdkanyarodjon a Margit
korutra, majd a Moszkva téren atvagva a Dé-
li palyaudvaron térjen vissza egy ‘hivatalos’
| vasuti palyara. De 1946-1949 kozott — és
' még hosszt ideig — az ilyesmi mindennapos-
nak szamitott (...). 1949-ben példaul a Mar-
git koraton 150 ezer teherkocsit szamlalha-
tott 06Ssze az, akinek nem volt més dolga.”

(Legat, 2008, 90. 0.)

2. kép ,,Muki”-k

Forras: Hamster, Hamster Blog. In:
http://hamster.blog.hu/2011/08/31/tehervillamosok_munkaban (letdltve: 2011. szeptember
25.)

A HEV-agazat nagy része 1952-ben a vasut kezébe keriil MAV-Budapesti Elévarosi
Vasut (BEV) néven. Ennek oka a teherszallitasra vezethetd vissza. Amig a HEV a MAV
kezelésében allt, addig emelkedett utasainak szama, de foleg a teherforgalma.

1949-t61 Ferencvarosra érkezd géazolajjal lattak el az autdbuszgarazsokat, melyeket
kezdetben MAV tulajdont tartalykocsikkal, 1959-t61 pedig Budapesti Helyi Erdekti Vas-
utak Rt. (BHEV) tulajdonu tartalykocsikkal oldottdk meg a szallitast, kozvetlen MAV-
atmenettel.

1960-ra a HEV-vaganyokhoz mar csak 62 iparvagany csatlakozott.

Az 1980-as évekre alakult ki a ma is jellemzé HEV-halozat, a teherforgalom szinte
teljes visszafejlodésével.,,Mig az 1950-es években az aruszallitds ugyanolyan jelentdségii
volt — ha nem fontosabb —, mint az ‘utasellatas’, és még 1968-ban tobb mint kétmillio ton-
nat mozgatott meg a HEV, ez a mennyiség 1980-ban 755 ezerre, 1990-ben 290 ezerre
csokkent, 1997-ben pedig teljes egészében megsziint ilyen iranyu tevékenysége.” (Legat,
2008, 112. 0.)

Hivatalosan a BKV jarmiivein val6 teherszallitas 1996 novemberének kozepén sziint
meg.
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4.3.2. Néhany megvalosult city-logisztikai rendszer [27]
Németorszag, Drezda® [153]

Drezdaban az ugynevezett CarGoTram koncepcio valosult meg. A Volkswagen autogyar
ugynevezett "liveggyara" a belvarosban talalhatd, mig elosztdo kdzpontja 4 km-re a varosi
széllitmanyozasi kozpontban. Annak érdekében, hogy ne terheljék tovabb a belvaros for-
galmat, k6z6s megegyezésre jutott a drezdai tomegkdzlekedési vallalat és a gyar. A meg-
allapodas szerint a sziikséges anyagokat és alkatrészeket tehervillamosok segitségével jut-
tatjak el a villamoshaldzaton keresztiil az elosztd kozponttdl a gyarig. A tehervillamosok
2001. marcius 1-jén alltak izembe. Ezek a tehervillamosok dsszehangoltan kozlekednek a
személyszallitd jaratokkal. A villamosok mindegyike 60 m hosszu, 214 m?® és 60 t rako-

many szallitdsara képes, amely 3 teherautonyi arunak felel meg.

3. kép CarGoTram - Drezda

Forras: Kris De Decker, Low-tech Magazine. In:
http://www.lowtechmagazine.com/2009/07/trolleytrucks-trolleybuses-cargotrams.html (le-
toltve: 2011. oktober 15.)

® Video: 4. Melléklet 2. video.
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Svajc, Ziirich’

Ziirichben menetrend szerint kozlekedd tehervillamosokat alkalmaznak szelektiv hulla-
dékgytjtésre. A kocsikat szelektiv hulladékgyijté konténerekké alakitottak at. Ahogyan
Drezdéban, itt is arra torekednek, hogy ne akadalyozza a személyszallitast, ezért holtvaga-
nyokon, illetve vonalak végi forduloknal gyiijtik a hulladékot, majd menetrend szerint el-

szallitjak a megtelt kocsikat.

" Video: 4. Melléklet 3. video.
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4. kép Hulladékgyiijtés - Ziirich

Forras: Dr. Bona Krisztian, Tranzit. In: http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-
technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz (letoltve:
2011. szeptember 11.)

Hollandia, Amszterdam?®

Amszterdamban a folyd adta természeti adottsagait kihasznalva, az tigynevezett Floating
Distribution Centre névre hallgatd pilot programba kezdtek 1997-ben. A programmal a
torténelmi varosrészek védelmét kivantak elérni, valamint a DHL Worldwide Express Kis-
csomagos szallitasanak just in time torekvéseinek eldsegitését. A program lényege, hogy
atalakitott varosnézo hajokkal eldre kijeldlt kikotési pontokon le- és felveszi a biciklis fu-
tarokat, akik a varosi célpontok kiszolgalasat végzik. A kapcsolattartast a futarok és a ha-

jok kozott modern telekommunikacios eszkdzokkel oldjdk meg.

8 Video: 4. Melléklet 4. és 5. video.
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5. kép Biciklis futar amszterdami médra

Forras: Dr. Bona Krisztian, Tranzit. In: http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-
technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-4-resz (letoltve:
2011. szeptember 11.)

Hollandia, Utrecht® [25]

Utrechtben a sétaloutcak ellatasat oldjak meg city-logisztikai eszkdzokkel. Az aruk koz-
uton ¢€s vasuton érkeznek, melyeket komissioznak. Komissidzas utan a megrakott kiskon-
ténereket kombinadlt arufuvarozasi eszkozre rakjak, Cros Dock depokba szallitjak, ahol
gyors atrakéssal ugynevezett CargoHopperekre keriilnek. A CargoHopperek elektromos
kisaru szallitdo vonatok, melyek napenergiaval mitkodnek. Ezekkel a kis vonatokkal latjak
el a gyalogoszonak ellatasat. A kézzel kezelhetd gytijtoegységek kipakoldsa utan begyiijtik

a gongyolegeket inverz-logisztika keretében.

% Video: 4. Melléklet 1. video.

30


http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-4-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-4-resz

6. kép CargoHopper - Utrecht

Forras: MISI, Stipistop.com. In: http://stipistop.com/?s=roadtrain (letéltve: 2011. oktober
12.)

Finnorszag, Helsinki

Helsinkiben a fold alatti épitkezést, az alagitrendszeres megoldast valasztottak. A céljuk
ezzel az volt, hogy a torténelmi varosrészekbdl teljesen kitilthassak a jarmiiveket. A
KEHU-nak elnevezett rendszer egy foldalatti varoskozponti aruellaté alagutrendszer. 2-2,5
km hosszii, 35 m mélységben fekvd, 110 m? keresztmetszetii alagat. Az épitést 2005-ben
kezdték meg, 2010 6ta miikodik a rendszer. Ezzel a rendszerrel szolgaljak ki az lizleteket,
éttermeket, szallodakat és irodakat. Az alagltban a tipikus logisztikai infrastrukturalis

elemeken tul helyet kapnak egyéni kiszolgélast szolgalo létesitmények is.
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7. abra Fold alatti megoldas — KEHU - Helsinki
Forras: Dr. Béna Krisztian, Tranzit. In: http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-
technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-4-resz (letoltve:
2011. szeptember 11.)

4.4, A CITY-LOGISZTIKA MEGVALOSULASANAK FORRASIGENYEI

Magyarorszag 2004. majus 1.-e 6ta tagja az Eurdpai Unidnak. Mint minden mas tagor-
szaghoz hasonldan, igy rank is ugyanazok az elvarasok vonatkoznak mind gazdasagi,
mind egyéb kozosségi politikai fejlesztésekkel kapcsolatban. Ezek alol a kozlekedés sem
kivétel.

Az elvarasoknak megfeleléen Magyarorszag is elkészitette kozlekedéspolitikali
Hitinerét”, mely az Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégia 2007-2020 Fehér Konyv Ci-
met viseli. Ezt a konyvet a Magyar Orszaggytilés a 2004. évi Eurdpai Uniods taggéd vala-
sunk tiszteletére fogadta el — megvaltoztatva az 1996-ban megfogalmazott iranyelveket —,
mely mar az Eurdpai Unid torvényeihez is illeszkedett. A végleges, mai formajat 2006-
ban fogadta el az Eurdpai Bizottsag, miutan feliilvizsgélta az (Eurdpai Unidban hozott)
2001-ben elfogadott tiz éves kozlekedéspolitikai terveket.

A Fehér konyvet tanulmanyozva szamos olyan részt talaltam, mely arra 6sztondz-
hetné a magyar dontéshozokat, hogy el6készitsenek, eldterjesszenek, létrehozzanak egy
city-logisztikai vagy hozza hasonl6 kozlekedésfejlesztési megoldast.

Csak néhany idézet az Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégia soraibol, hogy miért
is kellene kiemelten foglalkoznunk kozlekedéspolitikank fejlesztésével:

- ,Magyarorszag gazdasagfoldrajzi fekvése igen kedvezd, a kontinens politikai és gazda-
sagi atrendezddése kovetkeztében a periférialisbol fokozatosan kdzponti helyzetbe keriil,

tobb Kelet- és Nyugat-Eurdpat 6sszekotd kozlekedési folyoso halad rajta keresztiil. Ko-
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moly esély mutatkozik tehat arra, hogy hazédnk ne csupéan tranzitorszag legyen, hanem
egyre nagyobb hozzdadott értéket eldallitd logisztikai kdzponttd és utazasi, turisztikai
célpontta valjek. Az elkészilt Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégia célja, hogy a
kozlekedés tervezett modon, és megfelelé mértékben jarulhasson hozza fejlett infrastruk-
turajaval, korszerl személy- és aruszallitassal a gazdasag novekedéséhez, versenyképes-
ségéhez. Céljaink meghatarozasanal figyelembe kell venniink azt is, hogy a kozlekedés
napjainkban 1j kihivasokkal néz szembe. Mikdzben az egyik oldalon a vildggazdasag
fejlodésének egyik fontos alapeleme, a gazdasagi igények kiszolgaldja, az emberek moz-
gasi szabadsadganak €s magasabb életmindségének biztositéka, addig a mésik oldalon
okologiai karokat okoz, veszélyezteti az emberi életet és az egészséget. A kozlekedéspo-
litika, a kozlekedésfejlesztési stratégia feladata ennek az ellentmondésnak a feloldésa is:
arra kell valaszt adnia, hogyan lehetséges a ndvekvd mobilitasi igényeket a karos kovet-
kezmények minimalizalasa mellett kielégiteni.” (Gazdasagi és Kozlekedési Minisztéri-
um, En., 2. 0.)

,»Az orszag versenyképességének ¢€s a lakossag ¢letmindségének javitasa egyarant igényli
a fizikai elérhetdség javulasat, hatékonyabb aruszallitasi és személykozlekedési rendsze-
rek mikodtetését.” (Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, E.n., 7. 0.)

Az aruszallitdsban a két f6 beavatkozasi teriilet a kornyezeti és gazdasagi fenntarthato-
sag, illetve a hatékonysdg. A masik fontos teriilet a gazdasagossag kérdése. A két elv
egyiittes megvaldsitdsa a kombinalt aruszallitds fejlesztésében rejlik.” (Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, E.n., 9. 0.)

»A személykozlekedésben az utazd (a hasznald, a szolgaltatast vasarld vevd), illetve
helyvaltoztatd személy mobilitasanak figyelemmel kisérése — beleértve a kombinalt uta-
zasokat is — alapvetd szempont. Az egyéni kozlekedési eszkozok rendszeres és tomeg-
mazasat. A verseny nem a vasut €s az autdbusz, hanem a személygépkocsi és a kozosségi
kozlekedés kozott zajlik.” (Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, E.n., 14. 0.)

,»Az Eurdpai Unid 25 tagallamaban 2004-ben — ukm-ben mérve — atlagosan a személy-
gépkocsikra jutott az utazasi teljesitmények kozel 83%-a, Magyarorszagon a 60%-a. Az
autobuszokra az EU25-ben a 9%-a, Magyarorszagon mintegy 24%-a; a vasuti kozleke-
désre a 6,5%-a, illetve a 13%-a; mig a villamos és metrd egyiittes aranya az EU25-ben
1,4%, Magyarorszagon 3% volt. A kozosségi kozlekedés részardnya tehat az EU atlaga-
hoz viszonyitva magasnak tekinthetd, és a tarsadalmi hangulat is kedvez a kotottpalyas

kozlekedés fejlesztésének.” (Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, E.n., 16. 0.)
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- ,Kiildetésiink olyan szallitasi-logisztikai szolgaltatoi dgazat miikodési feltételeinek biz-
tositasa, amely élhetd kornyezetet tud biztositani a kornyezetkiméld kozlekedési modok
eldsegitésével, a kombinalt aruszallitas fejlesztésén keresztiil hozzajarul az orszag logisz-
tikai versenyképességének ¢és hatékonysaganak javulasdhoz a horizontalis elvekkel 6ssz-
hangban az életmindség javitasaval.” (Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, E.n., 29.
0.)

- ,,A cél egy olyan korszerli szallitasi-logisztikai szolgaltatas feltételeinek a biztositasa,
amely hozzdjarul az orszag versenyképességének javitasdhoz gy, hogy a kornyezetki-
méld szallitasi modok alkalmazasaval egyuttal javitja a kornyezet minéségét.” (Gazdasa-
gi és Kozlekedési Minisztérium, E.n., 30. 0.)

Az Eurodpai Uni6 azonban nem csak ugy rendelkezik, hogy tervezd meg, talald ki, és
valositsd meg, ahogyan tudod, hanem segitséget is hajlandé nyujtani annak érdekében,
hogy minél hamarabb és minél jobb szinvonalon valdsulhassanak meg a kedvezd otletek:
,»Az Eurépai Unid egy széles korti programot nyitott a Marco Polo programmal is az
intermodalis kezdeményezések és a kdzuti fuvarozas alternativdja megteremtésének tdmo-
gatasara. A program egy kezdeti id0szakaszra biztosit forrast, amig a vallalkozéasok keres-
kedelmi és forgalmi szempontbdl életképessé nem valnak. A Marco Polo program kész
minden olyan javaslat és akcio elfogadasara, amely a kozuti kozlekedésnek mas, a kornye-
zetvédelem szempontjabol kedvezdbb kozlekedési modokkal vald kivaltdsat célozza.”
(Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, E.n., 33. 0.)

Az Eurdpai Uni6 igénye arra, hogy a kozlekedés, €s igy Magyarorszag, azon beliil
pedig Budapest kozlekedése fejlodjon egyértelmii. Vajon a lakossag igénye is ilyen egyér-
telmii? Sajnos nem. Ha most kimennénk az utcéra, és spontan kérdésként megkérdeznénk
az utca népétol, hogy lenne-e ra igénye, az emberek koriilbeliil fele tudna egyértelmii
igennel vagy nemmel felelni. A tobbiek hezitalnanak, vagy kitérnének a valaszadas alol. ™

2011-ben kiadasra kertiilt egy atdolgozott Fehér konyv. Ez az el6z6 2007-2020-as
1d6szak részbeni tdimogatéasara, részben pedig tovabbfejlesztésére szolgal.

- ,(...) az eurdpai kozlekedéspolitika elsddleges célja annak eldsegitése, hogy olyan koz-

lekedési rendszer j0jjon 1étre, amely hozz4ajarul a gazdasagi fejlédéshez, noveli a verseny-

képességet, magas szinvonalli mobilitasi szolgéltatdsokat nyujt, és emellett az er6forraso-
kat is hatékonyabban hasznalja fel. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a kozlekedésnek

kevesebb ¢és tisztabb energiat kell felhasznalnia, jobban kell gazdalkodnia a korszeri inf-

19°5ajat kérdsiv alapjan.
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rastrukturaval, valamint csokkentenie kell a kornyezetre és a kulcsfontossagii természeti

kincsekre — koztiik a vizekre, a tajakra és az Okoszisztémakra — gyakorolt karos hata-

sat.”’[31]

- ,Ujfajta kozlekedési modelleknek kell megjelenniiik, amelyekben egyszerre nagyobb

arumennyiséget €s tobb utast juttatnak célhoz a leghatékonyabb kozlekedési modokkal (il-

let6leg azok leghatékonyabb kombinalasaval).” [31]

- ,,A jarmiivek energiahatékonysagi teljesitményének javitdsa valamennyi kozlekedési

mod esetében.” [31]

- ,Az arufuvarozésban a tavolsagi fuvarozas és a szallitas utolso szakasza (az ‘utolsdé mér-

fold’) kozotti kapesolddast kell hatékonyabban megszervezni. A cél az, hogy az egyéni

kézbesités, vagyis a fuvar ‘legkevésbé hatékony’ szakasza minél rovidebb legyen. Az in-
telligens kozlekedési rendszerek haszndlatdval tdmogatott valds idejii forgalomiranyitas
révén lerdvidithetd a kézbesitési id6 és csokkenthetd a torlddas a fuvar utolsd szakasza-
ban. Ezt alacsony kibocsatast varosi tehergépjarmiivekkel lehetne megoldani. Az elekt-
romos, hidrogéniizemi és hibrid technologidk alkalmazédsa nemcsak a levegdbe keriild ka-
ros anyag mennyiségét, hanem a zajszennyezést is csokkentené, igy a varoson beliili aru-
fuvarozasra nagyobb részben keriilhetne sor éjjel. Ezaltal enyhiilne a reggeli és délutani

csucsforgalom idején jelentkez6 kozuti torlodasok problémaja.” [31]

Az Eurdpai Unids elvarasok mellett a hazai elvarasoknak megfelelden is késziilt egy ta-

nulméany, melyben a magyar kozlekedéspolitikai elhatdrozésok, elvarasok szerepelnek

2003-2015-6s évekre. A kiadvany szerint a fobb irdnyvonalak, célok a kdvetkezoek:
,Altalanos kozlekedéspolitikai elemek, melyek megvalositasa elsédleges és Ossz-
hangban all az EU kozlekedéspolitika prioritasaival:

- a paneuropai halézat magyarorszagi bovitése, hogy az orszaghatartdl orszaghatarig tarto,
a févaros kozpontiusagot oldd gyorsforgalmi uthalozat fejlesztésével a folyamatosan no-
vekv0, transz-eurdpai forgalmi terhelésnek is megfeleljen, egyuttal lehetdséget teremtve
az uniods tamogatdsok hazai felhasznalasanak novelésére;

- a kozlekedési alagazatok (vasuti, kozuti, vizi és 1égi) dsszehangolasa a fenntarthat6 fej-
16dés szem elott tartasaval,

- a kozlekedésbiztonsag javitasa;

- a kornyezetszennyezés (iiveghazhatast okoz6 légnemi anyagok, €s szilard 0sszetevok,
valamint a zaj- és rezgésterhelés) csokkentése, a természeti és taji értékek védelme a

kozlekedési infrastruktira fejlesztése és fenntartdsa sordn;
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- a kozlekedési tarifak, dijak, kedvezmények és bevétel-kiegészitések korszerisitett, egy-
séges alapokra helyezett EUkonform rendszere; a dijbeszedés valamint az integralt me-
netjegyrendszer korszerl telematikai megoldasainak bevezetése;

- a kozlekedésben foglalkoztatottak jovedelmének novelése, munkakoriilményeik korsze-
rusitése, a kor kdvetelményeinek megfeleld ismeretek megszerzése.

(...)

- a Nyugat-Dunantalon atvezetd, E-D-i kozlekedési folyoso kialakitasa, kiilonds tekintettel
az M9 és az M86-0s gyorsforgalmi utak, és a Sopron-Szombathelyen keresztiil vezeto,
Bécs - Graz vasttvonal fejlesztésére;

- a logisztikai szolgéltatd kozpontok héalozata és a korszerti kombinalt fuvarozési termina-
lok fejlesztése, melyek lehetévé teszik a kdrnyezetkiméld aruszallitasok részaranyanak
novelését;

- a magyar Duna szakaszon — nemzetkozi dsszefogassal — a megfeleld vizi ut és az or-
szagos kozforgalmu kikotdk alapinfrastrukturajanak fejlesztése;

- a regionalis jelentdségli nemzetkozi repiilSterek fejlesztése;

- a légiforgalmi szolgalat tovabbfejlesztése, a 1égtér biztonsaganak novelése, a légiforgal-
mi irdnyitasi rendszerek és eljarasok eurdpai harmonizalésa €s integralasa;

- az igényeknek és kovetelményeknek megfeleld, korszerii jarmiipark megteremtése (bele-
értve az akadalymentesség igényét is);

- a kozlekedési palyak és szolgaltatasok hatékonyabb kihasznalasat biztosito intelligens
kozlekedési rendszerek alkalmazasa;

- Budapest Ferihegy Nemzetkozi Repiildtér (BFNR) kapacitasanak és szolgaltatasainak
bovitése és a fovarosi gyorsvasuti kapcsolata.” [106]

Ezekkel a célokkal a kovetkezd iranyvonalakat kivanjak elérni:

,»- az életmindség javitasa, az egészség megdrzése, a teriileti kiillonbségek csokkentése, a
kozlekedésbiztonsag novelése, az épitett €s természeti kdrnyezet védelme,

- az Eurdpai Unioba valo sikeres integralodasunk eldsegitése,

- a kornyezd orszadgokkal valo kapcsolatok feltételeinek javitasa, és ezen kapcsolatok bovi-
tése,

- a tertiletfejlesztési célok megvalositasanak eldmozditasa,

- a hatékony iizemeltetés €s fenntartas feltételeinek megteremtése a szabalyozott verseny

segitségével.” [106]
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5. CITY-LOGISZTIKAI FIKCIOK BUDAPESTRE KIVETITVE

Mint mar a bevezetoben is elhangzott, a legfontosabb kérdések a téméaval kapcsolatban
azok, hogy van-e igény Budapesten a city-logisztikara, valamint az, hogy kivitelezhetd
lenne-e?

Mielétt elkezdtem volna megirni a dolgozatot, és csak izlelgettem azt a kifejezést,
hogy city-logisztika, még ugy gondoltam, hogy kivitelezhet6 lenne egy olyan rendszer,
ahol csak tomegkozlekedési eszkdzoket, €s kozosségi kozlekedési vonalakat hasznalnak a
szallitas folyaman. Az is felmeriilt bennem, hogy mi torténne akkor, ha csak ¢éjszaka tor-
ténnének a szallitdsok. Aztan elkezdtem mélyebben beledsni magam a témaba, és ra kellett
jonnoém, hogy néhany kivételes esettdl eltekintve ez lehetetlen, mégpedig azért, mert na-
gyon sok olyan iizlet van Budapesten beliil, ami nagyon kiesik a kdzosségi kozlekedés ut-
vonalhalézatanak rendszerébol.

Egy masik gondolatom az volt, hogy egy ilyen fajta beruhazast csak ugy lehetne
megoldani, ha vennénk egy nagy levegét, egy végleges tervet készitenénk, és egy hatal-
mas 1épést téve annak kezdenénk neki kivitelezés tekintetében. Aztan ennél a laikus alap-
feltételezésemnél is ra kellett jonnom, hogy csacska gondolat volt.

Végiil egy joval Gsszetettebb megoldasi javaslatra jutottam, mely az alabbiakban ol-
vashato.

Eszerint az uj, érlel6dottebb gondolat szerint mar nem szabad egy 6rids 1épcsdben
gondolkozni. Tobb alacsonyabb Iépcséfok segitségével kell a 1épcsdsor tetejére felérni.

A halozat fejlesztéséhez milyen lépcs6fokokat kell figyelembe venni (fontossagi
sorrendet figyelmen kiviil hagyva)?:

- raktarak, atrakopontok, elosztopontok,
- jarmiivek,

- szallitasi segédeszkozok, egységek,

- szallitasi palya,

- informacios, informatikai eszk6zok, és

- forgalomszabalyoz6 eszkozok.
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5.1. SZALLITASI PALYA!

Az elso és legfontosabb 1épés véleményem szerint, hogy a jelenlegi kozosségi kozlekedési

halozatot fejlessziik, atjarhatobba tegyiik.

Villamos

Jelen pillanatban a villamoshaldzatok nagy része csak egy-két jarat 6sszekapcsolodasat te-
szi lehetévé. Ennek két oka van:

1. a valtérendszer nem teszi lehetové két vagany kapcsolodasat,

2. a vaganyoknak nincs k6zds pontjuk.

A masodik esetre nagyon jo példa a 6-os villamos és a 61-es villamos. Mindkét vo-
nalnak azonos az indul6 és végpontja (Sz¢ll Kalman tér (nem olyan rég még Moszkva tér)
€s Moricz Zsigmond kortér), mégsem taldlkoznak soha. A megoldas a haldzat korszertsi-
tésének erre a részére az lehetne, hogy minden jelenleg taldlkozo6 utvonalndl k6zos valto-
rendszert épitenének ki, ezzel kikiiszobolve azt a problémat, hogy atjarhatatlanok az tvo-
nalak. Masrészt uj szakaszokat kellene kiépiteni és ezzel sszekapcsolni a pillanatnyilag
egymastol kiilonallo vonalakat. Az eldbb emlitett 6-0S, 61-es vonalon til elég csak ezen a
részen koriilnézni. A Széll Kalman térre nem csak ez a két jarat érkezik, hanem joval tobb:
- 4-es,

- 59-gs,
- 59A villamosok is.

Ha ezeket a részeket 6sszekapcsolnank, akkor Budapest északi részének Osszekap-
csolasa részben megoldotta valhatna.

A budai oldallal kapcsolatban az elsé gondolatom még ez volt: vannak olyan utvo-
nalak is, amelyek a domborzati viszonyoknak kdszonhetéen nem megvalosithatoak. Ilyen
példaul a 19, 41-es Batthyanyi téri végallomasanak Osszekapcsolasa a 17-es villamos
Margit hid, budai hidféével. Ennél az esetnél a probléma, hogy a rakparton nincs lehet6-
ség arra, hogy meghosszabbitsdk a vonalat. Pedig ha belegondolunk nem is lenne olyan
rossz kapcsolodasi pont, hiszen a H5-6s HEV (korabbi nevén Békasmegyeri, illetve Szen-

tendrei HEV) vonalat is keresztezné egyben, vagyis dupla véltokialakitas segitségével meg

1 Térkép: 3. Melléklet 13. 4bra.
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lehetett volna kétféle kozlekedési mod Osszekapcesolodasat oldani. De a foldrajzi viszo-
nyok ezt nem teszik lehetévé.

Majd az élet €s a tapasztaltabb emberek ram cafoltak. Ugyanis talalkoztam azzal a
mara alairt projekttervezettel, miszerint Budan egy fonddo villamoshalézatot alakitananak
ki két litemben. E szerint a tervezet szerint els¢ litemként a 17-es villamos vonalat meg-
hosszabbitandk a Sz¢ll Kalman tér felé a Torok utcan, a Frankel Leo utcan keresztiil pedig
a Vorosvari ut felé. A Margit korati €s a Krisztina korati vonalakat kotné 6ssze a Széll
Kalman térig, két Gj megallohelyet kialakitva. A projekt masodik részeként a Margit-hid
alatt atvezetve a Bem rakparton meghosszabbitandk a 17-es villamost a Batthyanyi térig,
Osszekotve a mar ott megépiilt vonallal.

Véleményem szerint azonban nem csak a Batthyanyi tér felé kellene valtoztatast
végrehajtani, hanem a 17-es és az 1-es, 1A villamost is a Bécsi uti végallomasuknal. Ez
csak egy kisebb rendezést igényelne.

Tovabb megyek. A kettd egyesitése utdn a Bécsi uton tovabbvezetve Ossze lehetne
kotni a Solymar, Pilisvorosvar felé kozlekedd vasttvonallal az Aranyvolgyi utcanal. Azért
lenne jelentdsége ennek a kiegészitésnek, mert a Bécsi it vonaldn tobb gyar- és raktarterii-
let is van.

A Kelenfoldi palyaudvarnal 6ssze lehetne kapcsolni a 19-es és 49-es villamos vona-
lat a MAV-val. Ezzel kozvetlen kapcsolat alakulhatna ki Buda és Pest kozpontjai kozott.

A pesti oldalon a helyzet egy fokkal jobb, mert ott a vonalak nagy része valamilyen
modon kapcsolodik egymashoz, valamint a vonalak sliriisége is 0sszetettebb, mint a budai
részen. Itt egy jelentdsebb Osszekapcsoldsra lenne sziikség szerintem, mégpedig a 14-es
villamos vonalanak meghosszabbitdsa a 4-es, 6-os villamos vonaldig. Aki Pest ezen részén
jaratos azonban tudja, hogy ez a kivitelezhetetlen kategoriaba tartozik, ugyanis nincs lehe-
tdség arra, hogy a vonalat a Vaci Uton haladva meghosszabbitsak. Az amugy is forgalmas
utvonallal parhuzamos lehetéség pedig nincs, mert a Visegradi utca sem alkalmas ilyen
célra. A lehetetlen azonban nem mindig lehetetlen. Még a kezdetek kezdetén jartak villa-
mosok a Vaci uton (Megyeri Gtig), azonban a metré megépiilése utan ezeket a sineket fel-
bontottak. Ahhoz, hogy ez az 6sszekotés 1étrejohessen, egy kb. 1 km-es meghosszabbitas-
ra lenne szilikség. A meghosszabbitason tul még egy tényezdre sziikség lenne, mégpedig
az emberek tiirelmére. A 14-es villamost azonban nem csak a Lehel téri végallomasanal
lehetne modositani, hanem a Kaposztasmegyeri részén is. Ledgazést lehetne épiteni Ra-
kospalota-Ujpest vasutallomasnal, vagy Kaposztasmegyer felé haladva valamelyik szaka-

szan.
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Pillanatnyilag MAV kapcsolattal rendelkezik a 3-as villamos Mexikoi utnal és a 18-

as villamos a D¢éli palyaudvarnal.

Helyi érdekii vasit (HEV)

A HEV vonalak 6sszekapcsolasara onmagéban nehéz feladat. A rackevei és csepeli még

viszonylag egyszeriien megoldhato lenne, ha a Rékoczi hidnal (kordbban Lagymanyosi

hid) egyesiilnének. Ahhoz, hogy egy észak-déli teljes haldzatot kialakitsunk, az kell, hogy

a szentendrei HEV-et a Batthyanyi tér folytatasaként a Duna alatt atvezetve — a metrovo-

nalakhoz hasonloan — folytassa utjat a pesti rakparton a fold alatt egészen a Boraros térig.

A masik megoldasi lehetdség, hogy nem a pesti oldalon haladna végig, hanem a budai

rakparton. Errdl az oldalrdl vald csatlakozasra tobb lehetdséget is latok:

1. Pet6fi hidnal a Duna alatt athaladva érkezne a Boraros térre,

2. Pet6fi hid és a Rakoczi hid kozott egy 6sszekotd hid épitésével érkezne a csepeli HEV
(és esetleg akkorra mér sszekotve a rackevei HEV) vonalara,

3. Réakoczi hidnal szelné at a Dunat és azon a kozos csatlakozési ponton talalkozna a cse-
peli HEV-vel, ahol a rackevei is becsatlakozik.

A g6doll6i HEV-et ehhez az elképzelt 0j vonalhalozathoz csatlakoztatni mar joval
bonyolultabb. Sét, azt kell mondanom, hogy jelenlegi épitészeti tudasunk szerint lehetet-
lennek tartom. Ugyan a M2-es metrévonalhoz valé csatlakoztatasat nem lenne nehéz kivi-
telezni, de utdna sehol sincs lehetéség arra, hogy a szentendrei HEV vonalaval egyesiiljon.
Az egyetlen kozos pontja a két vonalnak a Batthyanyi tér, ahol tobb 10 méteres szintkii-
16nbségnyi akadaly van a két jarat kozott.

A rackevei HEV-et nem csak a csepelivel lehetne 6sszekotni, hanem mas villamos-
halézattal is. Ha folytatasra keriilne, a Vagohidnal a 2-es, 2A és 24-es villamosokkal is
osszekottetés létesiilhetne. fgy a 2-es vonalan még egy médon eljuthatna a Boraros térre.
Ebbé] az iranybol egy 0j lehetdség mutatkozna a csepeli HEV-vel val6 osszekapcsolasra.

A HEV-ek és a MAV kozott jelen pillanatban is tobb kapcsolédasi pont talalhato:

- csepeli HEV vonalan Szabadkikotonél,

- szentendrei HEV vonalan Aquincum-eldgazasnal (korabban volt Filatorigatnal is, de azt
mar elbontottak),

- rackevei HEV vonalan Kén utcanal,

- g6dol16i HEV vonalan a godolléi végallomasnal valamint az Ors vezér terén a Kerepesi

ut és Albertirsai ut keresztez0désénél a kébanyai teherallomas felé.
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Az ilyen fikciok nem uj keletiiek, 1éteznek mar merészebb tervek arra, hogy az 6Sz-
szes HEV vonalat valamilyen médon 6sszekapcsolnak (pl.: Magyar Logisztikai Egyesii-
letnél).

A helyi érdekii vasut mas kozlekedési agakkal vald egyesiilésére mar korabban (is)

volt példa (lasd 4.3.1. fejezet).

Metro

A metrd utvonalainak kozvetlen dsszekapcsolasara nincs lehetdség, igy a teljes fold alatti
halozat atjarhato kihasznalasara sincs lehetéség. Viszont MAV-val vald kapcsolatra van.
Ilyen példaul M2-es metré Ors vezér tere és Pillangd utcai megallohelyek kozotti leaga-
z4s, és az M3-as metr6 Kdbanya-Kispesti atjarhatdsaga.

Az M2-es metrot, mint mar korabban is emlitettem, az Ors vezér terénél lehetne
csatlakoztatni a g6dol16i HEV-hez, elérve ezzel az agglomeraciot is.

Sokat lendithetne a kozlekedés jelenlegi helyzetén és kiterjedésén az M3-as metro
eredeti tervek szerinti befejezése, miszerint Ujpest-Kézpont helyett Kaposztasmegyer len-
ne a célallomas. Az igy felszabaduld 14-es villamos vonala pedig (majdnem) teljes mér-
tékben teherforgalmi célokra felhasznalhatova valna. Tudni illik a 14-es villamos eredeti-
leg csak ideiglenesen épiilt ki — jelenleginél rovidebb ttvonallal — arra az iddszakra, amig
az M3-as metrdvonal folytatasat atadjak. Jelenleg napirenden sincs, hogy az tvonalat be-
fejezzék, a hely azonban az eredeti tervek szerint adott.

Az épiilé M4 vonalat a Kelenfoldi palyaudvarnal ossze lehetne kapcsolni a MAV

vonalaval.

Trolibusz

A trolibusz elsd és legszembetlindbb jellemzdje, hogy csak a pesti oldalon kozlekedik.
Fejlesztésében nem latok lehetdséget. Arra az esetre, ha fel szeretnénk haszndlni city-
logisztikai tevékenységekre, a meglévd halozatot kell kihasznalni. Hosszu tdvon nem latok
JOVOt benne, sét gy gondolom, hogy a jelenlegi haldzatok is elavulasukat kovetden telje-
sen megsziinnek majd. FOként az 0j jarmiivek megjelenését kovetden, mint példaul hibrid-

vagy hidrogénhajtastiak.
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Duna

Es adott egy tizenkét-palyas ,,autout”, mely jelen pillanatban egyaltalan nincs kihasznalva.

Ez pedig a Duna. A foly6 mentén tobb ki-és atrakohelyet kellene kialakitani a mar meglé-

vHek mellett.

Budapest jelenlegi kozforgalmu kikotdi a kovetkezok:

1. tablazat: Budapest kozforgalmu kikotoi

Kikoto helye (fkm) Hajoallasok szama (db)
1 Duna 1640,0 fkm, Budapest, 14 haid
I. és II. szamu kereskedelmi kik6to nagynajo
5 Duna 1640,0 fkm, Budapest, 3 haid
I. szamu kereskedelmi kikotod nagynajo
3 Duna 1639,4 fkm, Budapest, 1 haid
Petroleum medenc nagynajo
Duna 1651,3 fkm Budapest, o,
4 Obudai hajogyari sbl 235 kishajo
5 Duna 1637,96-1638,3 fkm 1 haid
bp., Budapest nagynajo
5 Duna 1638,68-1639 fkm bp., 3 haid
Budapest nagynajo
7 Duna giljidGAgefsl;m bp., 3 nagyhajo
Budapest, Rackevei C .,
8 Sor(l))ksairi Dunaa 20 kishajo
9 Budapest, Duna 1640+200 5 haid
és az 1640+000 fkm bal part nagynajo
Budapest, Duna 1639,4 fkm, .,
10 lr))etr()leum medenc I nagyhajo
11 Budape§t, Duna 1653 fkm nincs adat
bal part, Ujpesti 6bol 1+120 -
12 Budape§t, Duna 1653 fkm nincs adat
bal part, Ujpesti 6bol 1+100 -

Forras: http://www.nkh.hu/Hajozas/Nyilvntartsok/K%C3-

%B6zforgalm%C3%BA%20kik%C3%B6t%C5%91k.pdf (letdltve: 2011. oktdber 17.)

A Dunan atrakohelyeket lehetne 1étesiteni a kovetkezd helyeken:

- az Ujpesti vasuti hid alatti ipari parknal,

- Filatorigatnal,

- Margit hid és Batthyany tér kozott,

- Szent Gellért rakpart,
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- Lagymanyosi-6bolnél,
- Rakoczi hidnal,
- Boraros térnél,
- Erzsébet hid és Szabadsag hid kozott,
- Széchenyi lanchid és Erzsébet hid kozott, és
- Margit hidnal.*
Hétranya, hogy nem hasznalhat6 ki az év minden szakaszaban az ingadozé vizallas

¢s a téli jégzajlas miatt.

Autout

Tudom, hogy nem kapcsolddik szorosan a city-logisztikdhoz az autoat, azonban mégis van
olyan teriilete, amely rendkiviil fontos lenne, mégpedig az M0-as autdut befejezése. Ha
komoly eredményeket szeretnénk elérni annak érdekében, hogy Budapest teriiletérdl ki-
szoritsuk a teherautdkat és a forgalom egy részét, akkor elengedhetetlen lenne a korgytrt
befejezése. Amig ez nem valdsul meg, a szigorito illetve tiltd rendelkezések is csak tovabb

rontjak a jelenleg sem tal r6zsés helyzetet.

Kiegészité gondolat

A lakosok mar most arra panaszkodnak, hogy a kozosségi kozlekedési titvonalak kornyéke
mennyire zajos. Ha még nagyobb forgalmat terelnénk ra, a helyzet csak sulyosbodna. Mi-
vel arra rovid tavon nincs lehetdség, hogy a mar meglévé halozatokat kicseréljék, zaj-
csokkent6 modnak megfelel lenne, ha a sinkozoket befiivesitenék. Nemcsak hogy hal-
kabb lenne, de kornyezetbaratabb is, és mentalisan sokat valtoztatna az ott él16k felfogasan.
(Flivesiteni természetesen nem minden kozlekedési agazatnél lehet.) Az Ujonnan épiild

sinpalyakat pedig rogton ilyenre kellene tervezni és kivitelezni.

12 Térkép: 3. Melléklet 15. 4bra.
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5.2. RAKTARAK, ATRAKOPONTOK, ELOSZTOPONTOK ™

Elképzelésem szerint egy city-logisztikai rendszer bevezetéséhez sziikség van a varos
egyes teriiletein olyan pontokra, ahol a varosba érkezé aruk kezelésére lehetdség van. Ke-
zelés alatt atrakodast, esetleges komissidzast, raktarozast értek.

A BKV Budapest és kornyékén 24 raktarral illetve kocsiszinnel rendelkezik. MAV
osszekottetés szempontjabol kivald helyen van a Torokbecsei utcai. Nem csak a MAV
Osszekottetés szempontjabol fekszik megfeleld helyen, hanem tomegkozlekedés szem-
pontjabol is, mert a Kerepesi uton kdnnyen megkozelitheté az M2-es metrovonal Pillangéd
utca és Ors vezér tere kozotti teriilet.

Masik fontos véllalati teriilet a szentendrei HEV végalloméséanal talalhaté raktar.
Ezek azok a raktarak, amelyek a kozdsségi kozlekedés szempontjabol kiemelten jo helyen
szerepelnek. Ezen kiviil Budapest f6bb csomdpontjaiban is el tudnék képzelni ilyen teriile-
teket:

- északi részen a 14-es villamos végallomésanal, ahol vasuti és metros Gsszekottetés is
megoldhato lenne,

- keleti részen Kistarcsanal,

- déli részen a Csepeli Szabadkikoténél, és

- nyugaton a Budakeszi Gton a fogaskerekili kornyékén vagy a Szépilona kocsiszin kornyé-
kén.

Miért 1s ezeket javaslom?

A valasz egyszeril. Olyan nagy teherbirasu kozforgalmi utak mellett fekszenek, ame-
lyek konnyen megkozelithetové teszik ezeket a helyeket. Az MO-as autout, a Budakeszi Gt
¢és az MO-19l letérve a II. Rakoczi Ferenc ut.

A Liszt Ferenc Repiil6teret illetve kdrnyékét azért nem tudom a potencidlis helyek
kozé sorolni, mert csak MAV-val, illetve autobusszal lehet megkdzeliteni. Ami varosi
kozlekedésiink kornyezetbaratabb igyekezetét nem segiti elé. Egy szempontbol lehet sza-
munkra érdekes ez a felvetés, akkor, ha a repiilétérrdl érkezd arukat olyan teriiletre szallit-
jak, ahol az el6zdéekben vazolt atrakohelyek, raktarak vannak. Ha példaul a Keleti palya-
udvarhoz érkeznének az druk onnan a Tordkbecse utcai elosztd kdzpontba keriilhetnének,
innen mar bekeriilhetnének a city-logisztika véraramaba. Ebben az esetben kozvetetten, de

¢Ini lehetne a repiil6tér kinalta lehetdségekkel.

B3 Térkép: 3. Melléklet 14. 4bra.
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Ezek mellett a f6 atrakohelyek mellett a varos egy sziikebb metszetében ujabb, ki-
sebb elosztopontokat is ki lehetne alakitani, ahol az ideiglenes tarolds is megvalosithato.
Ideiglenes lehetne abbol a szempontbdl, hogy:

- amig eljuttatjak a cimzetthez,

- amig a cimzett el nem viszi az arujat.

Egy masik megoldas szerint megadott teriiletek ellatasahoz bérbe lehetne venni egy
kozos helyiséget, példaul a kératon nem egy olyan lizlet van, amelyre nem talalnak tulaj-
donost/bérbe vevot. Az ilyen lizleteket lehetne a szakasz tulajdonosainak kézoésen bérelni-
ik, igy csak egyetlen helyre kellene az érkez6 arut lerakodni akar az ¢jszaka folyaman is.
Innen a tulajdonosok akar kézi emeldszerkezetekkel is konnyen sajat tizletiikkh6z vihetnék
aruikat akkor, amikor szamukra az megfelel (nyitas el6tt, nyitvatartasi id6 alatt, akar tobb-
szOr is, vagy zéaras utan). Igy kettés funkciot latna el a helyiség: egyrészt kozos eloszto-
pont lenne gyorsabb lerakodassal, masrészt atmeneti raktarozasra is alkalmas lenne a helyi
iizlettulajdonosok szamara. Ezt a fajta megoldasi mddot azzal lehetne 6sztondzni, ha az
onkorményzat alacsonyabb bérleti dijat kér el a city-logisztikat alkalmazoktol a raktaro-
zasra szant helyiségért.

A jovo fejlodése lehetdvé teheti majd, hogy a fold alatt is épitkezziink a jelenleginél
olcsobb kivitelezéssel. Az ekkor a fold ala keriilé raktarak megkozelitésére kétféle megol-
dasi modot tudok elképzelni:

- az egyszerli megoldas, hogy az autdk a fold ala hajtanak, ami helyigényesebb,

- a bonyolultabb, de kevésbé helyigényes, hogy a szallitdjarmiivek egy mozgd jardara
vagy goOrgOsorra hajtanak rd, melyek horizontélisan elmozgatjak egy liftbe, és ez a lift
mozgatja a fold alatti kiilonb6z6 szintek kozott a jarmiiveket.

Ezzel kivitelezhetévé vélna a Finnorszagban épiilt rendszer, melynek nagy elénye,
hogy nem a felszinen foglal el nagy teriileteket, nem zavarja a lakokat, lehetéség van a ké-
sObbi terjeszkedésre. Hatranya, hogy energiaigénye nagy, hiszen minden napszakban vila-

gitasra van sziikség, minden arut és jarmiivet vertikalisan is mozgatni kell.

5.3. JARMUVEK

Szallitas nincsen jarmiivek nélkiil. A szallitoeszkdzok repertodrja pedig igen széles skala-
ju. A BKYV jelenlegi eszkozeit kifejezetten személyszallitasra fejlesztették ki — természete-
sen profiljanak megfeleléen. Ahhoz, hogy teherforgalmi eszkdzként hasznalatba vehessiik

kisebb-nagyobb atalakitasra lenne sziikség.
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A city-logisztika kezdeti szakaszaban olyan jarmiiveket kellene atalakitani (értem ez
alatt, a trolibusz, HEV-, metré- és villamos-szerelvényeket), amelyek utasok szallitasara
mar nem alkalmasak. Jarmiiveink tobbségének életkora eurdpai viszonylatban igen magas,
am forras hianyaban ezeket kell miikodtetnie az 6nkorményzatnak, és igy a vallalatnak is.
Atlagosan hatféle jarmii all forgalomba naponta, jarmiifajtanként kiilonb6z6 kihasznaltsagi

fokokkal. A kovetkez6 tablazat ezt a megoszlast mutatja:

2. tablazat: BKV jarmiiforgalma

Jarmi Forgalomba allitott | Allomany | Rendszeresen forga- | %-ban ki-
fajtaja tipusok szama (db) (db) lomba adott (db) fejezve
villamos 8 614 454 73,94
HEV 6 294 240 81,63
metro +
MFAV 5 391 263 67,26
trolibusz 7 155 120 77,42

Forréas: BKV belsd informacioi alapjan

Ezek a mutatoszamok kétféle jelentéssel birhatnak:
1. kevés szerelvénnyel rendelkezik az adott tertilet,
2. magas az adott jarmiivel utazok szdma, ezért az allomany nagy részét forgalomba kell
allitani.

Véleményem szerint valahol a kettd kombinécidjdban van a megoldas.

Az eldz06 tablazat a nappali viszonylatra vonatkozott. Az éjszakai kicsit masképpen
valtozik, foként azért, mert akkor autobuszok illetve a 4-es, 6-os villamos szallitja az uta-
sokat. Ekkor a kovetkezOképpen néz ki: 5 féle tipust jarmiivet kozlekedtetnek, a jarmii-
igény hétkéznapokon 132 db, hétvégén 140 db, a jarmtivek kiadasat pedig nagyban befo-
lyasoljak a nappali halézat viszonylatairol atszereld jarmiivek. ™

Az ¢jszakai jaratok felvazolasadval mindossze azt kivantam érzékeltetni, hogy Buda-
pest egész teriiletén oszlik meg annyi jarmii, amennyi a trolibusz vonalain napkdzben, ami
aranyaiban mérve joval alacsonyabb. fgy terhelés tekintetében nem jelentene gondot, ha a
city-logisztikai jarmiivek is bekapcsolédnanak az éjszakai életbe. Kezdetben kétféle terii-
leten tudnam elképzelni a city-logisztika kinalta lehet6ségek kihasznalasat. Egyiknek a
villamos illetve trolibusz vonalanak kornyékérdl torténd szemétszallitds, masiknak pedig a

napkozbeni elosztopontrdl torténd kis sulyt aruszallitast trolibuszok segitségével. Ehhez

Y BKV belsé informacioi alapjan
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ugyanis nem kellene kiilondsebb atalakitast végezni, sem pedig rakodoeszkozoket igénybe

venni.

A késObbiekben mar specialis jdrmiivek beszerzése is megtorténne. A trolibusz vo-
nalakra olyan atalakitott hibrid teherautok keriilhetnének, melyek aramszeddvel és rovi-
debb tava 6njard képességgel is rendelkeznének. Onjaroképesség azért sziikséges, mert az
elosztoponttol el kell jutni a trolibuszok vonalhalézatdhoz, hogy ott a fels6vezetékhez
csatlakozhassanak.

A villamosok vonalan tobbféle specialis jarmivet is el tudnék képzelni, betoltott
funkcio alapjan:

- kis konténerek, boxok szallitasara alkalmas csereszekrényes felépités, a villamos pedig
ellatva onrakodasra alkalmas emeldkarral, vagy olyan kiképzéssel, mely lehetévé teszi
elektromos emeldvel valo gyors leemelésre a kis konténert/boxot,

- szelektiv hulladékgytjtésre kiképzett felépitmény,

- tobb funkcios rekeszekkel ellatott (pl.: polcozhatd) taroldé dobozok, amelyeket kézi tar-
goncak segitségével konnyen lehet mozgatni.

Ezeket a megoldasokat mindaddig, amig nem lehet 1-2 perc alatti mozgatési idével
megoldani, mindenképpen éjszakai szallitasként tudom elképzelni. Amint olyan magas
szintre fejlédik a technika, hogy kdnnyen és gyorsan megoldhatova valik példaul a boxok
cseréje, mindennapi latvannya valhat.

Amit viszont mar most napi hasznalatra elképzelhetdnek tartok, az az, hogy a jelen-
legi szerelvények mogé kapcsolnanak egy kis kiegészité kocsit, néhany rekesszel, melyek
koddal nyilnak. Ebbe olyan kisméretli csomagok elhelyezésére lenne lehetdség, mint pél-
daul kényv, CD, DVD, stb. A vevd kivalaszthatna, hogy melyik jarathoz mikorra tudna
kimenni, az eladd ehhez mérten egy masik allomason elhelyezi vagy elhelyeztetni a cso-
magot, megkiildi a vevd szamara, hogy mely rekeszbe helyezte el a szamara érkez6 arut és
a rekeszhez tartozo nyitokodot. A vevd kisétal a jarathoz, majd amikor megérkezik a jara-
ta, ennek megfeleléen atveszi csomagjat. Hasonléan a ma mitkodé pick-pack pontokhoz,
ott, és akkor vehetné at csomagjat a vevd, ahol és amikor szamdra az kényelmes.

Ejszakai szallitasok esetén azt is el tudnam képzelni, hogy a szerelvény végén egy
kisebb, akkumulatorral ellatott jarmiivet visz magaval, amely rakodasra és szallitasra is al-
kalmas. Egy emelOhatfalas rampahoz hasonlo szerkezetre allhatna, melyrdl konnyen le-
gordiilhetne az egyes megallokban, és a megallok peronjanak szintkiilonbsége sem okozna

gondot.
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A metr6 vonalan kiscsomagos szallitasra, ujsag szallitasara lenne egyeldre lehetdség
a most hasznalatos metrokocsik kihasznalasaval. Ha korszeriisitenék a metréallomasokat
azzal, hogy teherlifteket Iétesitenének, mar érdemes lenne néhany olyan vonatvagonhoz
hasonld metr6 kocsit épiteni, amely stlyosabb és terjedelmesebb aruk szallitasara is al-
kalmassa tenné. A palya jellegébdl adéddan azonban csak kézi rakodas lenne lehetséges.

A HEV szerelvényekre is érvényes mindaz, ami a metréra, azonban a HEV-nél tobb
¢és masféle aru szallitasara is alkalmassa lehetne tenni. Hogy miket lehetne city-logisztika
keretében szallitani, lasd késébb. A HEV adottsagaibol adéddan az 6nrakodo funkcio, il-
letve a kézi rakodason kiviil tobbféle gépi lehetdség is megjelenhetne.

A folyon val6 szallitashoz eldszor a mar meglévd aruszallitasra hasznalatos hajokat
részesiteném elényben, annyi kiilonbséggel, hogy kis- és kozepes aruk szallitasara alkal-
maznam. Err6l a mar megszokott modon lehetne az arukat be- és kirakodni a fedélzetre, il-
letve a partrél a rendeltetési helyre eljuttatd jarmire. Amikor mar lehetéség lenne 11j jar-
mivekkel béviteni a jelenlegieket, az Amszterdamban mar miik6dé példa alapjan kiscso-
magos szallitasok esetén a biciklis futarokat eljuttatni a varos kiilonboz6 tertileteire. A nap
elsd ¢és utolsod forduldjaval a futarok is szallitdsra keriilnének. Minden futarnak lenne egy
sajat tertilete, amit el kell latnia az oda érkez6 csomagokkal. A hajok pedig a nap fennma-
rado6 részében az Gjabb és Ujabb kiszallitasra varé csomagokkal érkeznének meg az egyes
kikotokbe menetrend szerint. Igy a futdroknak nem kellene a cégiikhdz menniiik a csoma-
gokért, nagyrészt azok jonnének hozzajuk.

Nagyobb 1épésként a biciklis hajok mellett Ro-Ro hajokat is lehetne inditani. Lé-
nyege, hogy azok az elektromos jarmiivek hajtanak fel a hajokra, melyek késobb a varos
teriiletén a teritést is ellatjak, igy egy atrakassal kevesebb torténik. Kivitelezéséhez azon-
ban olyan kiko6tShelyekre van sziikség, ahol ezekkel a kis autokkal meg lehet oldani a le-
és felhajtast.

Korabban mar leirtam, hogy tisztan kozosségi kozlekedési jarmiivekkel aruszallitast
végezni nem lehet. A k6zosségi vonalakon érkezé arukat valahogy az tizletekig el is kell
juttatni, ezek pedig csak olyan jarmiivekkel lehetségesek, amelyek nincsenek kotott palya-
hoz rogzitve, vagy képesek azokat elhagyni. Ilyen egyéb jarmi lehet példaul a mar villa-
mosoknal emlitett, akkumulatorral ellatott rakodasra készitett Kisjarma.

Masik ilyen lehetne a ma személyszallitdshoz hasznalt varosnézo kisvonatok atalaki-
tott valtozata. Itt a mozdony — mely napelemes - akkumulatoros meghajtassal mitkdne —,
tobb kiilonalld csereszekrényes felépitmény 0sszekapcsolasabdl allna. Alacsonypadlos ki-

alakitasa lehetdvé tenné, hogy a rajta elhelyezett boxokat, kisméretli konténereket akar egy
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egyszerli emeldszerkezet segitségével mozgatni lehessen. A boxok és konténerek kialaki-
tasa igény szerint valtoztathat6 lenne pl.: polcozhatd, rekeszelhetd, stb. Mozgasa az embe-
r1 haladési sebességgel egyezne meg ¢és foként a sétaléutcakban kdzlekedne.

Terjedelmesebb aruk szallitasara egy lakokocsihoz hasonlé felépitményt tudnék el-
képzelni. Tobb részbdl allna, két f6 részegysége a ,,fej” és a ,,rakomany” lenne. Rakoma-
nyok egymassal dsszekapcsolhatoak, meghosszabbithatdak, a fej pedig barmikor képes le-
kapcsolddni a rakomanyokrol. Azzal, hogy a fej lekapcsolodik az egyik ponton, képes
barmely rakomanyi egységet magara kapcsolni, elvontatni a kivant helyre, majd visszatér-
ni, visszakapcsolni a tobbi rakoméanyt, (esetleg az el6z6t is, ha azzal csere, esetleg inverz-
logisztika torténik) és folytatni Gtjat a kovetkezo célallomasra.

A jelenlegi atalakitott jarmiivek utdn, illetve mellett mindenképpen csak olyan jar-
mos meghajtastiak. Az atalakitasra szant jarmiivek tekintetében sem lehet probléma a gu-
mikerekes jarmiivek villamos hajtasra valo atalakitdsa, hiszen mar az 1980-as években is
jelent meg olyan konyv, melyben tobb, tervrajzokkal kiegészitett leiras szerepel, hogyan
kell atalakitani az egyes jarmiiveket.

A jov6 jarmiive lehet egy olyan szerkezet is, amely tobbféle kozlekedési mod egyiit-
tes alkalmazasara is képes, természetesen nem egy idében. Gondolok itt olyan kombinaci-
6ra példaul, hogy képes kozhti és vasuti haladasra is, mindemellett hasznalni képes az
aramszedot, de sajat elektromos meghajtassal, vagy mas alternativ meghajtassal 6nallo,
fliggetlen mozgéasra is alkalmas.

Elengedhetetlen fontossagl fejlesztésnek latom, melynek meg kell valdsulnia, az a
Forma-1-ben KERS™-nek nevezett rendszer. Ez a rendszer nem uj, hazankban korabban
mar hasznaltdk trolibuszok esetében: ,,A ‘legvaganyabb’ 1jitds mégis az atalakitott
villamosfék volt, amely képes arra, hogy a kocsi fékezéskor energiat juttasson a vezeték-
be, vagyis a régi tipusoktdl eltéréen ez a troli nemcsak fogyasztja az aramot, de visszaadja
az “aprot’ (...).” (Legat, 2008, 198. 0.) Ezzel a rendszerrel csokkenteni lehetne az energia-
fogyasztast, illetve a city-logisztikabol eredd tobbletfogyasztast esetleg teljes mértékben

ezzel az Gjitassal ki lehetne nyerni.

15 Jelentését lasd a fogalmak kozott.

49



5.4. SZALLITASI SEGEDESZKOZOK, EGYSEGEK

A kezdeti id6szakban a szallitasi egységeket mindenképpen kisebb tételekben képzelem el
(kivéve a szemétszallitast). Ennek az az oka, hogy nem allnak rendelkezésre olyan segéd-
eszkozok, amelyek nehezebb, terjedelmesebb aruk mozgatasat tennék lehetove.

Késobb, amikor mar rakodasi segédeszkozok is rendelkezésre allnak majd, a kovet-
kez6 eszkozoket hasznalnam:

- kerettel ellatott sik rakod()lapok,16

- tomor oldalfalas rakod(’)lapok,17

- huzalh4los oldalfalas rakodélapok,*®
- roli tipusu kiskonténerek,19

- kozepes konténerek,20 és

- logistikboxok.*

A jarmuvek és a technoldgia fejlodésével késobb Onjard, napenergiaval ellatott taro-
16 rekeszek is keriilhetnének a magyar jarmipalettara. A rekesz levétele és a célpont meg-
adasa utan intelligenciajuk lehetévé tenné, hogy onalldan, a kornyezet felismerésével el-
jusson a cimzetthez.

A jarmuvek kiegészitéseként emel6hatfalas, kiilonféle magassagokba emelhetd tartot
lehetne alkalmazni, amelyre a rakodashoz sziikséges targoncaval, vagy egyéb kiskocsival
lehet rahajtani addig, amig a {6 szerelvény (pl. villamos) eljut ,,A” pontbol ,,B”-be.

A technologia fejlodésével olyan emeldszerkezetet hasznalhatnank, amely a targon-
ca villajahoz hasonlit, iranyitasa vezeték nélkiil torténik, igy nincs sziikség a segédeszkozt
kezeld munkas erejére, helyette az emeldvilla dolgozik.

A meglévd kozosségi teriileteket is ki lehetne egésziteni, hogy nehezebb terheket is
meg lehessen mozgatni. Ez a kiegészitd eszkoz a teherlift lehetne olyan teriileteken, ahol a
fold alol kellene az arut a felszinre juttatni. Példaul metrd esetén, HEV egyes megalldinal

(Margit hid — budai hidfé, Batthyanyi tér, stb.). A rakpartok ilyen modu fejlesztésére

1 Jelentését lasd a fogalmak kozott.
1 Jelentését lasd a fogalmak kozott.
18 Jelentését lasd a fogalmak kozott.
19 Jelentését lasd a fogalmak kozott.
2 Jelentését lasd a fogalmak kozott.

2! Jelentését lasd a fogalmak kozott.
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azonban nem latok lehetOséget, mert a vizszint valtozasa nem teszi lehetové egy fix teher-

lift alkalmazasat.
5.5. INFORMACIOS, INFORMATIKAI ESZKOZOK

Mindenképpen olyan, kétiranyu adatcserét lehetdvé tevé informacios rendszert tudok el-
képzelni, ami minden szolgaltatdt és szolgaltatdsban résztvevot egy rendszeren beliil ke-
zel.

Ilyen lehetne példaul az elektronikus adatcsere, roviden EDI (dr. Prezenszki et al.,
2004,) (Electronic Data Interchange). Az EDI elénye, hogy papir nélkiili elektronikus
adatatvitel valosul meg. Az adatok szdmitogéptdl szamitdgépig keriilnek elektronikusan
tovabbitasra. Az lizenetek és miiveletek adatainak szerkesztésére szabvanyositott rendszert
hasznalnak. Ahhoz, hogy az EDI megvaldsuljon, bizonyos alapfeltételekre sziikség van
egymas elfogadasan tul. Ezek a kovetkezok:

- azonos szoftver megléte szolgaltato és szolgaltatast igénybevevo kozott,
- izemeltetéshez megfeleld szamitogép, csatolo egységek, halozati sszekottetés,
- aruk azonositasahoz sziikséges vonalkodos eszkdzok.

A masik lehetéség az SAP, mely a vilag vezet6 integralt vallalatiranyitasi rendszere,
mely egy cég minden vallalati folyamatat lefedd programcsomag.

A maganszemélyeknek, illetve alkalmanként igénybevevok szdmara e-fuvarborzek?
segitségével lehetne a szallitasokat intézni.

A jov6 rendszere lehet egy olyan, a varos kiilonb6z6é pontjain elhelyezett terminal-
rendszer, esetleg integralva a bankjegykiadé automatakkal, melynél a nap barmely szaka-
szaban kivalaszthatom, hogy a készletembdl melyik terméke(i)mre lenne sziikség a varos
melyik pontjan, mikor, és a megadott adatoknak megfeleléen az elosztopont segitségével
automatikus szallitas torténne a kivalasztott &tadoponthoz.

A raktarak és tizletek mellett a soférokkel is kapcsolatot kell tartani. Merre jarnak
éppen, hova menjenek, sth. Egyik legalkalmasabb eszk6z a nyomon kovetésre a GPS.
GPS segitségével nyomon kovethetd a szallitojarmii és a csomag is (melyet a vevd szami-
togépérol maga is barmikor ellendrizhet).

A mobiltelefonok és operacios rendszereik rohamos fejlodésével ez a teriilet is egyre

jobban kiakndzhatova valik majd. Nem lesz sziikség tobb kiilonallo egység egylittes hasz-

2 Jelentését lasd a fogalmak kozott.
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nalatara (pl.: laptop+GPS+mobil szkenner), hanem minderre egyetlen mobiltelefon is al-
kalmas lesz. Az adatokat rogton a kdzpontba és az adott csomaghoz tartoz6 azonositd cim-
re is tovabbitja megsporolva az adminisztracidval korabban eltoltott idot.

Az adatokat a jarmiivek szélvéddire lehet majd vetiteni, mint egy 6rids képernyore.
Menet kozben térképet vetit ki, a jarmi fobb paramétereit mutatja, 4ll6 helyzetben érintés-

re reagal6 szamitogépként funkcional.

ITS (Intelligent Transport System)®®

Az Eurdpai Uni6 2011-ben kiadott Fehér konyve szorgalmazza, hogy megvalositasra ke-
rilljon az ITS rendszer a kozati forgalom szamara. Ez az intelligens kozlekedési rendszer

valds idében tudja nyomon kovetni az aruk mozgasat.

5.6. FORGALOMSZABALYOZO ESZKOZOK, OSZTONZO MODOK

A forgalom szabdlyozésa tobbféle modon torténhet. Lehet:
- tilto,

- engedélyezo,

- részben engedélyezd.

A magyar mentalitasra jellemzd, hogy még azel6tt jelennek meg a tilto illetve korla-
tozo intézkedések, miel6tt lehetdvé tennék, hogy a lakosok, fogyasztok, kereskedok, szol-
galtatok mas modot valasszanak. Azt tartanam megfeleld szabalyozasnak, ha eldszor meg-
teremtenék legaldbb a minimalis szolgaltatashoz vald feltételeket, és csak utdna adnak ki
korlatoz¢é intézkedéseiket az dnkorményzatok.

Megfelel6 kompromisszum lehetne szerintem, ha az egyes belvarosi szakaszokon ki-
jeldlnének tobb, rakodasra elkiilonitett savrészt a parkolasi zonabol egész napra, vagy tol —
1g 1d6szak megadasaval. Az igy kialakitott rakodasra szant parkolohelyeket hatosagilag
szigoruan ellenériznék, és a szabalytalanul parkolé autésokat megbiintetnék. Ezeknek a
rakodoobloknek a hasznalati idejét aszerint tenném korlatlanna vagy korlatozottd, hogy
van-e hely, vagy nincs az adott teriileten.

Ahol nem akadalyozna talzottan a k6zosségi kozlekedést (vagyis nem okozna allan-

do torlodast), ott meghatarozott idére (mondjuk 15 perc) engedélyezni lehetne a rakodas

% Jelentését lasd a fogalmak kozott.
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idejére a megallast a buszsavokon is, azzal a megkdtéssel, hogy a kozlekedés tiltott a
buszsavokon.

Ha ¢jszakai széllitasra keriilne sor, meg kellene adni azt a zajhatart (pl.: 65 Db),
amely értékig nem zavarnd az lizletek kornyékén lakokat.

A forgalom szabdlyozasara alkalmas moddszer, a mar nalunk is hasznélatba allitott
stillyeszthetd oszlopok. Ezek korlatozhatjdk az adott teriiletre bemend forgalmat terhelés
vagy id6korlat, esetleg ezek kombinacidja alapjan.

Tiltast én is alkalmaznék, de csak azutan, hogy a feltételek adottd valnanak. Ilyen
feltétel lenne példaul az M0O-as korgytirti befejezése. Amint befejezddne, kitiltanék minden
olyan tehergépjarmiivet a varosbol, amelynek csak az athaladés lenne a célja.

Drasztikus megoldasnak tartom, de taldn 6sztonzd is lenne a cégek szamara - ha mar
kiforrott a technika -, hogy csak azokat a cégeket lehessen autokon, villamosokon, stb.
reklamozni, amelyek a city-logisztika részei. Hogy miért is lenne drasztikus? Mert a cé-
geknek nagyon sokat szamit, hogy ingyen reklamfeliiletnek hasznalhatjak szallitojarmiive-
iket.

Az 1j tervek kivitelezését segitené szintén, ha az éallam és a szolgaltato cégek (pl.:
ELMU) tamogatasaval alternativ iizemanyagtolté alloméasokat hoznanak létre a city-
logisztikai jarmiivek kedvezdbb lizemeltetése céljabol.

Azzal, hogy valaki city-logisztikai megoldast hasznal, kozvetleniil nem jut el a fo-
gyasztokhoz. Erdemes lenne valamilyen modon ezt mégis a tudtukra hozni. Azt a méd-
szert kellene alkalmazni, mely més teriileteken mar bevezetésre keriilt: egyen matricaval
vagy tablaval, illetve internetes honlapokra feltehetd jeloléssel szembetlindvé tenni, hogy
az adott cég city-logisztikai megoldast alkalmaz, ezzel pedig kiméli kornyezetét és megte-
remteni igyekszik egy élhetdbb varost.

A matricak mellet kiilonféle hatosagi kedvezményekkel is lehetne 6sztonozni. Pél-
daul:

- iparlizési adojanak,

- munkabér és kozterheinek,
- kornyezetterhelési dijanak
csokkentése.

Igencsak ellentétesnek tartom az allam azon torekvéseit, mely szerint élhetdbb va-
rost szeretnének létrehozni, mellette azonban az 0j rendezési tervek szerint sok helyen az
aluljarok helyett foldfelszini gyalogos atkeldhelyeket kivannak 1étesiteni. Mellyel szintén

azt érik el, hogy a forgalom megtorpan, még nagyobb dugok alakulnak ki. Es mindemel-
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lett tervezik a dugodij bevezetését is. A helyzet a lakossag szempontjabdl ellentmondésos,
az allam szempontjabol azonban plusz bevételeket hozhat. A lakossag érdekei mellett pe-

dig a city-logisztikai térekvésekkel szemben is eldnytelen.

5.7. HOGYAN IS KELLENE A LEPESEKET MEGTENNI?

Ez egy nehéz kérdés. De mindenképp ugy gondolom, hogy elészor egy atrakopontot kel-
lene 1étesiteni, €s annak kornyékét kiszolgalni. Az elsd ilyen kisebb horderejii elosztépont
nem a varos kiilsébb peremén lenne, mint ahogyan az javasoltam az 5.2. fejezetben, ha-
nem a kiskoruat és a rakpart altal hatarolt belvarosi teriileten. Majd amikor ezen a teriileten
kiforrott a technika, kdvetkezd 1épcsdfokban bdviteni a nagykorut és a rakpart altal hata-
rolt teriiletre ujabb atadopont kozbeiktatasaval. Ezt kdvetd 1épésként kiterjeszteni a pesti
rész olyan fobb teriileteire, ahol bevasarlokdzpontok, ipari parkok vannak. Ekkor mar fi-
gyelembe lehetne venni azokat a raktar és elosztoteriileteket, amelyeket az 5.2. fejezetben
javasoltam. Ha pedig a pesti oldalon sikeresen kiépiilt a rendszer fokozatosan lehetne be-

vezetni a budai oldalon is ezt a rendszert, integralva a pestivel.

5.8. MIT SZALLITSUNK?

Fogos kérdés. A rendszer kialakitasa elején mindenképpen konnyen mozgathatd, akar éj-
szaka is szallithato arukra gondolok. Es olyanokra, melyekhez nem kell komolyabb, spe-
cialis jarmd.

Az elsd szakaszban kihasznalndm a tomegkozlekedési Utvonalakat nyilvanvaléan
hasznal6 terméke(ke)t. Ilyen lehetne példaul a Metropol cimii Gjsag terjesztése. Mivel az
esetek nagy részében megallohelyeken lehet hozzajutni a reggeli els6 jarathoz induld sze-
relvényekre lehetne elhelyezni — mind metr6, mind HEV, mind villamos, esetleg trolibusz,
ha van ko6zds pontja az 0jsaggal — €s minden megallohelynél az oda szdnt mennyiséget
csak le kellene tenni a szerelvényekrdl.

Ujsag kihordasara természetesen azok az iizletek is igénybe vehetnék, amelyek a
vonalak mentén fekszenek, példaul villamosmegallok mellett kdzvetleniil, metroallomaso-
kon, stb. Igy nagy szamban megoldhat6 lenne a kotott palyan torténd szallités.

Utas szallitasi forgalombdl kivont kocsik atalakitdsaval szelektiv hulladék gytijtése a
vonalak melldl, illetve a végallomasokon elhelyezett konténerekbdl. Ha dsszekapcsoldsra

keriilnének Budapest vonalai, mint ahogyan azt korabban mar vazoltam, akkor a varos
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kornyékén tobb olyan lerakohelyhez lehetne kdzvetleniil eljuttatni az dsszegyiijtott hulla-

dékokat egy leagazas megépitésének segitségével. Ilyen lehetne példaul:

- Kistarcsa szeméttelepe, mely a godo116i HEV vonala mellett fekszik,

- rakospalotai szemétégetd, melyet a 12-es vagy 14-es villamos vonallal lehetne 6sszekot-
ni.

Akadalyat képezheti, hogy a vonalak kornyékére kihelyezett szemétgyiijtd konténe-
reket a hajléktalanok, a fémgyljtok illetve a randalirozok felborogatjak, megrongaljak,
szétdobaljak tartalmat. Amig ezen a kulturan nem tudunk valahogyan valtoztatni, példaul
a rongalok szigoru biintetésével — amit valljunk be nehéz bizonyitani, sajnos ez nem, vagy
csak részben valosulhat meg néalunk.

A konnyl kiilldemények kozé tartoznak a kiscsomagos kiildemények, a levelek és
postai kiildemények. Ezek széllitasanal azt a lehetdséget latom, hogy a varos egyik felérdl
a masikra, illetve kdzbeesd pontokra lehessen eljuttatni a kiildeményeket autdk és teher-
gépkocsik kihagyasaval. Szallitdeszkoz lehet itt a folyami eszkdz is.

A siit6ipari termékek és péksiitemények a hajnali 6rakban érkeznek az tizletekhez.
Ezeknél a termékeknél kisebb tételti szallitasnak szamitana, ha a metré és HEV vonalak
megalloiba (illetve a villamos vonalak és trolibuszok végallomasainal) az els6é jaratokon
vagy az azt megel6zo, elsd jarathoz induld vagy egy plusz idépont beiktatasaval a jarato-
kon szallitandk ki. Sulyukat tekintve nem okoznak problémat még akkor sem, ha Iépcsén
kézi erdvel, segédeszkoz hasznalatbavétele nélkiil kell az lizletekhez eljuttatni.

Ha ruhékat szallitanank, annak kirakodasa nem okozna komolyabb gondokat. Cso-
magolas volumenétdl fiiggden lehetne kirakodni kézi erdvel, vagy valamilyen segédesz-
koz segitségével. Legegyszeriibben akkor lehetne mozgatni az egységeket, ha zsdkokba,
dobozokba, vagy roli kocsikba lennének bepakolva, igy nem okozna nehézséget athelye-
zéstik. Szallitojarmiiként barmelyik igénybe vehetd lenne. Gépesités esetén mar nagyobb
kiszerelés 1s konnyedén mozgathatova valna. Problémat az sem okoz, ha nem veszik at
széllitaskor kozvetleniil, mert nem igényel kiilondsebb tarolési feltételeket.

Az éjszakai szorakozohelyek, jatéktermek tokéletes kihasznaloi lehetnének az éjsza-
kai szallitasbol adodo elényoknek. Esetiikben érkezhetnének tiditok, szeszes italok, kez-
detben nem romland6 aruk, majd a fejlodés kovetkezményeként hiitést igényld aruk is.
Esetenként szorakozast nyujtd gépek, eszkdzok, mint példaul jatéktermi gépek, vilagitas-
technika, stb.

Arrdl mar kordbban sz6 esett, hogy hulladék gytijtésére alkalmas jarmiiveket lehetne

forgalomba helyezni. A szelektiv gytijtésen kiviil az elektromos hulladékok illetve olyan
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kornyezetre karos anyagok gyijtésére, amelyeket lomtalanitaskor sem visznek el (példaul
autogumi). Elére meghatarozott idépontokban és felvevopontokon lehetne leadni.

Konténerek szallitdsahoz mar specidlis szallitojarmiivekre van sziikség. Egyrészt a
vasutnal alkalmazott kialakitashoz hasonloakra, masrészt olyan emeldszerkezetre, amely
alkalmas a konténerek le- és felrakodasara. Konténerekkel vald szallitast csak olyan he-
lyekre tudom elképzelni, ahol nem kisebb iizletekbe érkezik, hanem gyartelepekre, na-
gyobb udvarokra, ahol van hely ekkora egységrakomanyok kezelésére. Ilyen hely lehetne
példaul a mar korabban javasolt Bécsi uti meghosszabbitas mellett fekvo telepek, ugyanis
oda lenne lehetdség kiilon elagazassal bevezetni a sint.

Nagyobb, egységes raktér kialakitasakor lehetne épitdanyagokat, palyafelujitasok-
hoz sziikséges anyagokat szallitani. Epitdanyagok esetén szintén azt tudnam elképzelni,
hogy gyarteriiletekre, épitdanyag telepekre lehessen elagazas segitségével beszéllitani az
anyagokat. Palyafelujitasok esetén pedig kozvetleniil a felujitas helyszinére lehetne szalli-
tani. Ezzel a modszerrel ki lehetne kiiszobolni egy plusz fel- és lerakodast, ugyanis a szal-
litasi jarm{ivon maradhatna a szallitott anyag, illetve kdrnyezeti hatasoktol védett helyen
maradna a felhasznalasig.

Nagy raktér lehetové tenné még allvanyzatok szallitasat is, melyet szintén az épito-
ipar tudna hasznositani. Specialis kiképzéssel ellatott kocsik lehetdvé tennék, hogy épitke-
zésekre tiveget (példaul ablak, ajtd, stb.) juttassanak el. Specidlis kiképzés alatt azt értem,
hogy egy olyan allvany talalhat6 a jarmlivon/ben, mint az tivegesek autoin.

Epitdanyagokon til fadruk, lapra szerelt butorok szallitdsara is alkalmas lenne. Fa-
aruk esetében telephelyre valo szallitast tudok elképzelni, butoroknal pedig a gyarban el-
késziilt csomagolt, 6sszeallitasra és eladasra kész aruk atszallitasa a forgalmazé cég rakta-
raba (példaul IKEA-s butorok).

Kozuton valo szallitas esetén a terjedelmes és alaktalan aruk rontjak a helykihaszna-
las hatékonysagat. Kotott palyas szallitds esetén polcrendszerrel, illetve egyéb rendezési
elv alapjan hatékonyabba lehetne tenni ezt a kihasznalast, kevesebb szabad teriiletet lehet-
ne hagyni az ilyen aruk kortil azzal, hogy kisebb, konnyti arukkal helyeziink koreé.

Alkatrészeket forgalmazo cégek szamara is kitlind lehetdség lenne. Esetiikben akar
az ¢jszakai szallitas is megoldas lehetne. Ebben az esetben is inkdbb nagyobb raktarakba,
telephelyekre valo kiszallitast tartom reédlisabbnak, lizletekbe valo eljuttatast csak akkor,
ha néhany darabos, konnyen és gyorsan kezelhetd alkatrészrdl van szo. Ekkor a telephely
¢és az lizlet kozotti atvétel hasonldan valdsulhatna meg, mint azt a konyvekkel kapcsolat-

ban vazoltam korabban.
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Specidlis szerelvényt igényelne, ha autdkat szeretnénk szallitani. Olyan trélerre van
hozzé sziikség, mint kozt esetében. Ez mindenképpen csak vonal ledgazas, vagy olyan
helyen torténhetne, ahol nem akadalyozza a forgalmat. Az autok ezutan sajat "labukon"
gurulhatnénak a telephelyre vagy a kiallitd szalonba.

A kerékparokkal és robogokkal ugyanaz a helyzet, mint az autdkkal. Azzal a kii-
16nbséggel, hogy a kerékparokat a mindennapi kozdsségi kozlekedésbe is szivesen bekap-
csolnam. Olyan egy kocsibdl allo szerelvényeket allitanék forgalomba példaul villamos-
vonalakon, amelyek rendelkeznek vonathoz hasonldéan kerékpar szallitasara alkalmas ki-
alakitassal is a személyszallitas mellett. Menetrendszeriien kézlekednének eldszor oran-
ként. Felmérés ¢s igény alapjan a probaiddszak utan siiriteni is lehetne a jaratokat, igy ta-
lan tobb ember valasztand a tomegkozlekedést az autd helyett, hiszen igy mar olyan része-
ket is meg tudna kozeliteni ezzel a kérnyezetkimélé moddal, melyet kordbban nem. Buda-
pesten beliil nagyok a tavolsagok ahhoz, hogy az emberek csak kerékpart hasznalva eljus-
sanak konnyen és gyorsan céljukhoz, igy kombindlva azonban 1ényegesen tobben valasz-
tanak a tomegkozlekedést is véleményem szerint.

Amikor mar kiforrottd valik ez a szallitdsi mdd, akkor tartom csak realisnak na-
gyobb intézmények kiszolgalasat, mint étterem, korhaz, vagy szalloda. Ezen intézmények
esetén ugyanis az esetek tobbségében hiitdkocsik is sziikségesek, melyet eldszor meg kell
tervezni, kivitelezni, tesztelni, majd csak azutan lehet forgalomba éllitani. Eldnye, hogy
¢jszaka és hajnalban is kivitelezhet a szallitas, mert az esetek tobbségében van ra sze-
mély, aki foglalkozzon az aruk fogadasaval.

Hogy a szallitojaratok ne kozlekedjenek iiresen soha, kétiranyu szallitast tennék le-
hetdvé. Ez alatt azt értem, hogy ne csak a varosba érkez6 aruk szallitdsa legyen megoldott,
hanem az onnan kiaraml6 arué is, vagyis a varosbol kimen6 aruk az eloszté kozpontokba
keriiljenek, és onnan folytassak utjukat az orszag mas teriileteire, vagy az orszagon tilra.

Van egy olyan "arufajta", amely viszont mar az elsé alkalomtol fogva muszaj, hogy
a szallitott aruk mellett kiegészitésként szerepeljen. Ez pedig a gongydleg. Az iizletek
tobbsége nem tudja hol tarolni, valamint egy résziik egy ujabb szallitas esetén ismét al-
kalmas a felhasznalésra, igy nem vesznek karba.

Van néhény olyan dolog, amire még el tudnam képzelni, hogy ilyen modon szallit-
sdk, azonban mégis valamilyen akadalya {itk6zik. Néhany példa ra:

- az egyik ilyen a pénzszallitas. Lehetetlenségének oka, hogy nem oldhatdé meg menekiilé-

si utvonal,
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- a masik a veszélyes aruk szallitdsa. Kettdsség van bennem ezzel kapcsolatban, mégpedig
azért, mert régen, amikor még hazankban is volt teherszallitas szallitottak gazolajat a
buszgarazsokhoz. Kisebb a balesetek esélye is, mint koziton (természetesen attol fliggo-
en, hogy melyik szallitojarmiivet valasztjuk), mégis gondot okozhat azért, mert elére 1at-
haté vészhelyzet esetén nincs menekiilési Gitvonal, mert nem tud letérni palyajarol. Ve-
szélyes aruk szallitasat egyediil hajon torténd szallitas esetén tudom elképzelni,

- alaptulajdonséagaibdl adoddan konnyen szallithatoak lennének a gyogyszerek is. Szallita-
sa szintén megoldhato lenne akkor, ha nem személyes atvétel esetén teljesiil az a feltétel,
hogy az érkezd aru tulajdonsagainak megfelelé homérsékletli és jol elzarhatd helyiség
biztositott legyen. Ez azért fontos, mert egyes gyogyszerek hitést igényelnek, masrészt
nem keriilhetnek illetéktelen kezekbe.

A termékek szallitassal valo 6sszeegyeztetését gy tudnam elképzelni, hogy egy-egy
gyljtétételbe vagy az azonos terméktételek keriilhetnének, vagy egy-egy iizlet termékei.
Mindezt igénytdl és a szallitds célpontja(i)tdl tenném fliggdve.

A masik szallitdssal 0sszefliggd igény, hogy azokban az esetekben, amikor nem egy vég-

cél van a filo-elvet (first in — last out) érdemes alkalmazni, ami azt jelenti, hogy az elsének

berakodasra keriilt arut vessziik ki utolsonak. Ez azért fontos, hogy gyorsabban, hatéko-

nyabban ¢és gordiilékenyebben valosulhasson meg a szallitas.

5.9. MIKOR SZALLITSUNK?

Mint mar korabban irtam, az alap elképzelésem az volt, hogy csak ¢éjszaka kellene elvé-
gezni. Aztan ez fokozatosan véltozni latszott. Jelenlegi allaspontom szerint az lenne az
idedlis, amit az adott termék lehetdvé tesz. Vannak olyan termékek, amelyeknek 1ényegte-
len, hogy mikor keriilnek szallitasra, éjszaka vagy nappal (pl.: iparcikk). Péksiitemények
esetében azonban mar nem mindegy, ott behatarolt idéhoz van kotve az ember (ez esetben
a reggeli ordkhoz, ahol két szallitds van, ott a délutanihoz is). Szorakozohelyek esetében
az esti, éjszakai o6rak a megfeleldek. Es ezt minden egyes termékfajtara kiilon-kiilon vé-
gignézhetnék. Ami fontos, és 1ényeges szerintem, hogy azokon az arufajtakon kiviil, ame-
lyek fix id6ponthoz vannak k&tve, olyan idopontban kell a city-logisztikaval megoldani,
amikor nem cstcsforgalom van egyébként az utakon — példaul délelétt 10 és délutan 4 ko-
z6tt egyik hullamként, este 7 ora és hajnali 5-6 k6zott masodik hulldmként. A dugok mér-

téke ezzel csokkenne, kevesebb jarmii lenne az utakon és egyenletesebben tudna megosz-
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lani a forgalom, mindemellett pedig kihasznalhatnank az éjszaka kinalta alacsony forgal-
mat is.

Az 1. Mellékletben szerepld tablazat a kozosségi kozlekedés éjszakai utasforgalmat
¢s kihasznaltsagat mutatja.

A téblazatbdl kiolvashat6, hogy a pénteki nap a legforgalmasabb. Ebbdl azt a kovet-
keztetést vonom le, hogy az éjszakai forgalom is hasonl6 mintat mutat.

Ennek alapjan az els6 idészakokban valamely mas, hétkoznapon kellene végezni a
szallitasokat. Aruszallitas szempontjabol a legalkalmasabbnak a szerdai napot tartom, mig
hulladékgyiijtés szempontjabol a szombat éjszakat. Szombatot azért, mert a péntek ¢és a
szombat a legforgalmasabb, akkor sok hulladék keletkezik. A szerdai napot azért, mert az

a hétkéznapok kozepe.

5.10. K1 UZEMELTESSE?

Itt haromféle lehetdség van:

1. a BKV tulajdondban marad, 6k tizemeltetik,

2. a BKV kiadja egy vagy tobb vallalkoz6 szamara az tizemeltetés lehetdségét,
3. vegyes lizemeltetés.

Az elsd mellett az szol, hogy a BKV Budapest kozlekedési halozata szinte teljes
mértékben az 6 tulajdonukban van, 6k lizemeltetik, Gjitjak fel, tartjak karban. Ami ellene
sz0l, hogy jelenleg sem tudjak elvarhaté mértékben lizemeltetni vonalaikat, javitani, kar-
bantartani, cserélni, korszertisiteni jarmiiparkjukat.

A masodik mellett az sz0l, ami az elsé pont hatranya, miszerint nincs Keret arra,
hogy a BKV fizemeltetni tudja. Ha kiadnak mas cégeknek, tobb kiilonalld forrasbol kelle-
ne finanszirozni, igy kisebb terhet jelentene kiilon-kiilon az lizemeltetokre. Hatranya len-
ne, hogy folyamatos egyeztetést kivanna meg a BKV-val. A BKV-nak egy tjabb osztalyt
kellene 1étrehoznia, ahol ezzel foglalkoznak annak ellenére, hogy nem hozz4juk tartozna.
A harmadik el6nye, hogy a feliigyelet részben a BKV-nal maradna, nvelné bevételeit, igy
akar a személyi szallitdsban is valtozasok kovetkezhetnének be. Hatranya, hogy kompro-
misszumos dontésekre lenne sziikség az lizemeltetok kozott, mely hossza atfutasi idoket
eredményezne.

A masodik és harmadik esetben is eldny lehet, hogy a meglévd palyakat korszerisi-
tenék, mig az elsd esetben szinte kizart, hogy belathat6 idon beliil valtozasok torténnének,

hiszen a mostani helyzetben sincs lehetéségiik a fejlesztésre.
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Legjobb iizemeltetési megoldasnak a masodik lehetdséget tartom. Azon beliil is két
cég fuzidjaval, mert egy ilyen beruhazas unios tamogatasok ellenére is hatalmas 6sszege-
ket emészt fel.

Az iizemeltetés megkezdéséhez €s induld szakaszahoz Eurdpai Unids és allami ta-
mogatasokra lenne sziikség.

Vonal bérbeadasara mar korabban is volt példa, 1asd az alabbi hirdetést:

z BKV ZRT. SZOLGALTATASMENEDZSMENT
TBKV=D)

ES KULONJARATI OSZTALYA
sxvonnexjar. — gjanlatokat var

a Lagymanyos, Lanchid és a Pest-Buda
személyhajok jelen megtekinthetd allapothan
torténd egyiittes berhevételére.

Bérlési idd meghatarozasa:
- Lagymanyos személyhajo: 2011. november 1-jét61 2012. aprilis 30-ig.
- Lanchid személyhajé: 2011. november 1-jét6l 2012. aprilis 30-ig.
- Pest-Buda személyhajd: 2011. november 1-jétdl 2012. aprilis 30-ig.

Az ajanlatokat kizardlag e-mail iizenet mellékleteként, megnyitas
ellen jelszéval védett fajlban (pl. MS Word dokumentum formatumban)
kérjiik megkiildeni a Szolgaltatismenedzsment és Kiilonjarati Osztaly
hajozas@bkv.hu cimére
2011. szeptember 23-an 10.00 draig.

Az ajanlat megtekintéséhez sziikséges jelszot 2011. szeptember 23-an
11.00 6ra és 14.00 6ra kozott varjuk ugyanarra az e-mail cimre.
Az olyan ajanlatot, amelynek tartalma a beadési hatérid® el6tt
barmely okb6l megismerhetd, vagy amelyhez megnyitasra
alkalmas jelszo hatariddre, illetve megnyitasi probléma esetén
legkéstbb az irdsos egyeztetést kovets két oran beliil nem érkezik,
érvénytelennek tekintjik!

A személyhajok bériési feltételeirdl, megtekintésiik iigyeében,
a miiszaki paraméterekrdl, illetve a palyazat beadasanak
madjéval kapcsolatban hdvebb felvilagositast ad: -
Barta Péter, tel.: 06-20-9391601

8. abra Bérbeadasrol szol6 hirdetés
Forras: Metropol, 2011. szeptember 22; 9. o.
és a kovetkezd idézetet a Kozlekedik a fovaros cimii konyvbdl:
»(...) 1998-ban (...) onkéntesen lemondva monopolhelyzetérdl — a tarsasag néhany kiilva-
rosi vonalat alvallalkozok kezébe adott — igaz, szigoru feltételek mellett.” (Legat [2008]

164. 0.)
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5.11. ERTEKESITES

A raktarak extra szolgaltatasként nyujthatnanak kedvezd art raktarbérlést vagy polcbérlést
abban az eloszto-kézpontban, ahova a szolgaltatast igénybevevd aruja komissiozasra, at-
rakdsra, elosztasra amugy is beérkezik.

A BKV vagy aki majd tizemelteti, a rendeléseket tobbféle modon veheti fel:

- fuvarborze segitségével,

- interneten keresztiil,

- telefonos megrendelés keretében,

- akikkel viszont hosszu tava egyiittmiikodés kezdddik az EDI a jo lehetdség. Errdl részle-
tesebb leiras az 5.5. fejezetben.

A t6bbi megoldasi lehetdség az alkalmi megrendeléseket segiti eld. Foleg az elsd két
lehet6ség teremti meg a 0-24 oras megrendelési lehetdséget, €s a silirgds szallitasok meg-
szervezését is. A telefonos rendelés foként a nappali orak lehetdségét teremti meg.

Ertékesités al4 tartozik az is, hogy milyen gyakran torténjenek a szallitasok. Kezdet-
ben a heti egy szallitast tartom redlisnak, aztan kettd, majd az igények, és a lehetdségek
béviilésével a napi, majd a napi tobb jarat sem elképzelhetetlen az akkorra mar kiterjed-

tebb és optimalizalt zondkra felosztott teriileteken.

5.12. KESOBBI FEJLESZTESI LEHETOSEGEK?

A technolégia, az infrastruktara, az informatika és a jarmiivek fejlédése automatikusan Kki-

nalja majd az Gjitasi lehetdségek tarhazat. Hatart csak a rendelkezésre allo téke szabhat.
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6. FELMERES A CITY-LOGISZTIKAHOZ KAPCSOLODOAN

6.1. A FELMERES MODSZERE

A felmérés online kérdéiv formdjaban tortént, ezért nem nevezhetd reprezentativnak. A
kérdoiv elérésére tobb ut is adott volt. Barki kitolthette, aki a kérdbivet tartalmazo honla-
pot meglatogatta. Kozvetleniil megkaptak ismerdseim, kihasznaltam a kozosségi oldalak
kinalta lehetOségeket, az egyik kozismert csevegd oldalt, és egy altalam rendszeresen
hasznalt férumot, melynek tagjait hosszu évek ota ismerem. Ezen kiviil, akikhez eljutott a
kérdoiv elérhetésége megkértem, hogy juttassak el 6k is ismerdseikhez.

A felmérés adatait Osszesitetten €s valaszadonkénti bontdsban is megkaptam, ezek
alapjan értékelem ki az eredményeket. A kitdltés anonim modon tortént.

A felmérés 2011. oktober 9. és 2011. oktober 23. kozott tortént.

A kérdoiv kérdéseit a 2. Melléklet tartalmazza.

6.2. A FELMERES EREDMENYE

A kérdoivet 60-an toltotték ki. Nemek megoszlasa szerint 47% nd, €s 53% férfi. A valasz-
adok haromnegyede 21 és 30 év kozotti volt. 21 év alatt nem toltotte ki senki, 6 6 volt 31-
40 év kozott, 4-4 £6 41-50 és 51-60 év kozott, és minddssze egy ember 60 év f0lotti. A va-
laszadok tobb mint fele budapesti lakos. Az iskolai végzettség mar nagyobb szorast muta-
tott, de a valaszadok nagy tobbsége foiskolat/egyetemet vagy szakkozépiskolat/szakiskolat
végzett. Foglalkozas tekintetében a szellemi munka érte el az elsdé helyet, annyit, mit a
masodik (tanuld) és harmadik (fizikai munka) helyezett egyiittvéve. Az altalanos kérdések
megvalaszolasat senki sem tagadta meg.

Az els kérdés egy eldontendd kérdés volt, melyben arra voltam kivancsi, hogy hal-
lottak-e mar a city-logisztikarol. Itt mar tortént valaszmegtagadas, egy ember ugyanis nem
adott valaszt erre a kérdésre. A tobb valasz alapjan olyan eredmény érkezett, amilyenre
szamitottam. Majd haromnegyede nem hallott még soha a city-logisztikar6él. Ha nemek
alapjan nézem a nemleges valaszt adokat, majdnem fele-fele. Ami inkabb meglepd, az az
igenek aranya, mert ott 4 n6 és 12 férfi valaszolta azt, hogy hallott mar réla. Ennek okat
arra vezetném vissza, hogy a férfiakat jobban érdeklik az autdk, jarmiivek, a miiszaki terii-
let és a jovo technologiai, ezért érdeklédési koriikbol eredendéen hamarabb hallanak rola,

mint a n6k. Ami meglepetést okozott szamomra, hogy az igennel valaszolok harom Kivé-
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tellel gimndziumot, szakkdzépiskolat/szakiskolat végeztek. Aki nem, az nyolc altalanosnal
kevesebbet vagy egyetemet/f6iskolat.

A viélaszadok négyotode el tudna képzelni, hogy a tomegkozlekedési eszkozokkel
arukat is lehessen szallitani. A nemleges valaszt adok hasonléan gondolkoztak. Egyrészt
azért, mert nem erre van kiképezve, masrészt, mert rossz allapotban van, még személy-
szallitas esetén is sokszor adodik gond, harmadrészt kotottek a szallitasi lehetdségek.
3%-kal tobben azt viszont mar el tudnak képzelni, hogy a tomegkozlekedési vonalakat ki-
hasznalva egyedi szallitasi eszk6zokkel arut szallitsanak.

43 ember mondta azt, hogy el tudna képzelni, hogy kihasznalja a kotott palyas aru-
szallitast, ha az lizlete ilyen vonal mellett lenne, arrél azonban megoszlanak a vélemények,
hogy éjszaka is vallalnak-e ezt a fajta szallitasi modot. Vannak néhanyan, akik egyértel-
milen meg tudjdk mondani, hogy igen, vagy nem, de a tobbség valaminek a fliggvényében
dontene, példaul artol, milyen jellegli boltja van, stb.

A tobbséget megmozgatna ez az Ujfajta szallitdsi mod, ha arrdl lenne szd, hogy
kdrnyezetbaratabb (78%), 20% nem tudna, hogy hogyan dontene, és egy ember valaszolta
azt, hogy ennek ellenére sem érdekelné. A hatarozatképtelenek aranya magasabb lett, mint
azt vartam.

Az ujfajta aruszallité jarmuivek jelenlétét nagy tobbségében meg tudnak szokni az
utcdkon. Az ellenzdk szinte kivétel nélkiil arra hivatkoztak, hogy azért nem tudnak elkép-
zelni, mert nem tartjak osszeegyeztethetonek egy jarmiivel valo aru és személyszallitast. A
valaszokbol ugy tlinik, hogy a kérdésfeltevés nem sikertilt egyértelmiien.

A kérddiv azt is tudakolta, hogy milyen termékek szallitasat tartjak lehetségesnek. A
legtobb szavazatot (71%-ot) a postai kiilldemények kaptak, de 60% folott teljesitett még a
drogériai termékek, az 0jsag, a kiscsomagos kiildemények, az iiditd, dsvanyviz, egyéb ita-
lok és a ruhdzati termékek. Széllitasra alkalmasnak talaltdk még az irodaszereket, nyom-
tatvanyokat és nagyobb elektronikus termékeket. Legkevésbé tartjak szallitasra ily moédon
valo szallitasra az iiveget és a veszélyes arukat.

Arra vonatkozd kérdésemet, hogy ki kellen-e szerveznie a BKV-nak a city-
logisztikai tevékenységet majdnem azonos mértékben érkeztek a valaszok. 41% mondta,
hogy igen, 34%, hogy nem, és 25%, hogy nem pillanatnyilag nem tudna ra valaszt adni.
Ez az eredmény azonos az én véleményemmel is, mely szerint nem a BKV-nak kellene
ezzel a teriilettel is foglalkoznia. Az igenek és nemek tekintetében igen eltérdé okokbol

dontottek valaszuk mellett.
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A valaszadok 64%-a lat iizletileg realitast akkor, ha lenne kell6 tékéje ahhoz, hogy
bérbe vehessen és lizemeltethessen egy vonalat.

Szamomra a legnagyobb meglepetést az az eredmény hozta, melyben arrol érdekl6d-
tem, lenne-e igény city-logisztikara. A valaszadok majdnem fele nem tudta eldonteni, len-
ne-e rd igénye. A tobbiek 31-20 ardnyban az igen mellett dontottek. Azért lepett meg ez a
dontési bizonytalansag, mert nem tudom elképzelni, mi allhat amogott, hogy nem tudta
valaki eldonteni, hogy szeretne-e ilyen valtozast az életében vagy sem. Ugy gondoltam ez
egy egyértelmiien eldonthetd kérdés, de tigy latszik tévedtem.

Annal a kérdésnél, amikor konkrétan felvazoltam a megvalosulast, és hogy lesz-e ez
valamilyen hatassal, mar kevesebb volt a bizonytalankodo6 (24%). A tobbség (57%) vala-
milyen valtozast mindenképpen latna benne. Mindkét oldal képviseltette magat - koriilbe-
liil azonos aranyban -, ki negativ, ki pozitiv valtozast latna a megvaldsulds mogott.

Es végiil arra voltam kivancsi, hogy mennyire latjak zsufoltnak az éjszakai kozleke-
dési utvonalakat napjainkban. A t6bbség szerint nem, vagy csak Kicsit az.

Ezzel a kérddivvel azt probaltam meg lesziirni, hogy mennyire hallottak mar az em-
berek a city-logisztikarol, mennyire lennének nyitottak az ujdonsagokra, és ha lehetéségiik
lenne ra, hogy belecsoppenjenek egy ilyesfajta szallitasi modba, belefognanak-e. Azt kell
hogy mondjam, a jelenlegi rendszert is alapvetd problémanak tekintik, amelyet ha kiegé-
szitenénk egy uj rendszerrel, végképp felmondana a szolgalatot. Elgondolkoztatta Oket,
hogy ,,mi lenne, ha...”. Mégis, ha arr6l esett sz, hogy konkrétan megvalosuljon egy ilyen
rendszer hazankban, arra jutottak, hogy nem tudnak elképzelni. Mas, nyugat-eurdpai or-
szagban tudnak csak esetlegesen megvalosithatonak latni.

Az én felmérésem is hasonld eredményt hozott, mint amelyet Bona Krisztiané és
Lukovich Gaboré. Ok 80, Budapest belvarosaban talalhato kereskedelmi céget kérdeztek
meg szokasaikrol. Eredményiil 6k is azt kapték, hogy ,.(...) a jelenlegi bolttulajdonosok és
izemeltetok rendkiviil szkeptikusak, és rugalmatlanok barmiféle i) megoldassal szemben.
A megkérdezetteknek az 0j rendszerhez vald csatlakozasi hajlandosaga igen csekély, és a
nyitvatartasi idon kiviili arufogadast donté mértékben lehetetlennek vélik (...)”(Duma —
Nagy, 2010, 105-111. 0.).
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7. KONKLUZIO

A city-logisztika elényei lehetnek:

- kdrnyezetbarat, mert 0j, korszeriibb megoldasu jarmiivek beszerzésével csokkenne a ka-
ros anyag kibocsatds, és a vasuti palydk kozotti flivesitéssel zoldebb téjat, frissebb és
tisztabb levegdt lehetne elérni,

- nem kell eladni kiilfoldre a megtermelt energiat, hanem mi hasznalhatjuk fel — amiért
nem benzinnel mikddnének a jarmiivek —, kivéve, ha megvalosulna a KERS rendszer, €s
azzal megmaradna a mostani tobbletenergiank,

- id6jarastol fiiggetlentiil hasznalhato (kivéve hajo),

- hosszu tavon olcsobb,

- megbizhato, gyors, pontos, rugalmas,

- készletcsokkenést idézhet eld,

- olcsobb készlet utanpotlas,

- nd a vevokiszolgalas szinvonala,

- U munkahelyeket teremt,

- n6 a kdzbiztonsag,

- csOkken a kiszallito jaratok szama,

- a logisztikai szolgéltatd kozpontok eldsegitik a kozlekedési alagazatok kozotti optimalis
munkamegosztas kialakitasat,

- egy helyen lehet igénybe venni kiilonb6z0 logisztikai szolgaltatdsokat,

- az optimalizélas kovetkeztében elkeriilhetévé valnak a gazdasagtalan szallitasok,

- arakodasi folyamatok és az anyagmozgatds automatizalhatova, gépesithetdveé valik

- elkeriilhetévé valna a szmog riado,

- nem kellene bevezetni a dugddijat,

- kevesebb szallitojarmii lenne az utakon,

- szabalyozott lenne az aruszallitas,

- megvaldsulhatna a JIT-elv,

- kevesebb baleset lenne,

- modernizalas torténne,

- a varosképet némileg javitana,

- csokkenne a zaj mértéke, ezaltal a lakosok szamdra is szimpatikusabba vélna ez az j
koncepcio,

- csokkenne a karos anyag kibocsatas,
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- késobb kiterjeszthetd (mind Gtvonalban, mind kotelezové tétel, ha bevalik), bovithetd,
- Eurdpai Unidtol tamogatast igényelhetnénk a tervek megvaldsitasara,
- ez az Uj rendszer Ujabb bel- ¢és kiilfoldi befektetoket vonz,
- a savokbol, utfeliiletekbdl elfoglalt rakodasi teriiletek csokkenek,
- nagyobb szazalékban kerlilnek a szallitojarmiivek kihasznalasra,
- csokkennek a fajlagos koltségek.
A city-logisztika hatranyai lehetnek:
- szervezés teriiletén nagyobb munkaraforditast igényel,
- a beruhézas lassan tériil meg,
- a zaj zavarna a lakosokat,
- éjszaka felujitasok, karbantartasok vannak a vonalakon,
- nagy ellendllés, bizonytalansag a bevezetése ellen/mellett,
- a cégeknek sajat versenyeldnyiik a legfontosabb,
- egymasra mutogatas, hogy ki miatt sériilt az aru a tobb atrakas kovetkeztében,
- joval terheltebbek lennének a kozdsségi-haldzatok,
- tobb atrakas nagyobb vesz¢lyt hordoz,
- hosszabb i1d6t vesz igénybe a teljes szallitasi folyamat €s az aru is az esetek tulnyomo
tobbségében hosszabb utat tesz meg.

A city-logisztika sziikségessége nem Uj keleti. A Fdiskola hallgatoja Takach Ger-
gely 2003-as szakdolgozataban is taglalta mar, hogy:

- a budapesti city-logisztika 1étsziikségletnek tekintendd,

- a kijelolt rakodohelyeket elfoglaljak a ,,sima” forgalomban résztvevo autok,

- a gazdalkod6 organizmusok 5-20 6raig mutatnak fogadokészséget. (Takach Gergely dol-
gozata alapjan - 2003)

Az els6 két kijelentés napjainkra is teljes mértékben érvényesek, s6t, még égetdbbé
valt, hogy megoldjuk. A harmadik észrevétele napjainkra szerintem mar nem érvényes ab-
ban a tekintetben, hogy ez az intervallum kitolddott az esti idészakban néhany oraval.

Egyéb kovetkeztetések:

- véleményem szerint a megvaldsitast és utana a rendszert is bérbe kellene adni,

- sok id6t és pénzt emésztene fel a rendszer kidolgozasa és bevezetése (befektetok kelle-
nének hozza),

- jelenlegi kozlekedéspolitikai tervek feliilvizsgalata sziikséges,

- tobb atrakas tobb pénz, amit a szallitassal/aruelosztassal kell megsporolni,

- drasztikus atalakitasra lenne sziikség.
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A legfontosabb kovetkeztetésem pedig az, hogy az orszag mostani helyzetében nem
lehet megvalositani. Ugyan valamennyi igény lenne ra f6ként a szakma, nem pedig a koz-
vélemény részérol.

Azért nem tartom elképzelhetonek, hogy allami szinten elkezdddne barmi is a téma-
val kapcsolatban az elkévetkezendd par éven beliil, mert a beruhdzashoz hatalmas tékére
lenne sziikség. A jelenlegi haldzataink a napi megterhelést is nehezen birjak, idések, nem
is beszélve jarmiparkunkrol. Az éjszakai szallitas azért iitkozne elsdédlegesen akadalyba,
mert a karbantartdsok nagy részét ebben az iddszakban végzik, vagyis nem lenne palya,
ahol a jarmiivek kozlekedni tudnanak.

Mindezek ellenére, ha egyszer megvaldsulna hazankban, nagyon oriilnék neki.
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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomat egy olyan témaban készitettem, amely Magyarorszagon még kevésbé is-
mert. Ez pedig nem mas, mint a city-logisztika.

A tanulmany két nagyobb részre oszthatd. Az els6 részében taglalom a témahoz tar-
tozd szakirodalmat, és azt, hogy tulajdonképpen mi is az a city-logisztika. Mésodik részé-
ben sajat fikciokat vazolok fel Budapestre kivetitve, valamint kiértékelem az altalam fel-
mért kérdéiv eredményeit.

Az elso részben foglalkoztam a kozlekedés kialakulasaval — a téman beliil kitekintet-
tem arra, hogy mi a kozlekedés, hogyan alakult ki, milyen feladatai vannak, céljai, stb. —, a
Budapesti Kozlekedési Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag megalakulasaval és annak
elézményeivel. Ezutan foglalkoztam azzal, hogy mi a logisztikai és mi a city-logisztika.
Bemutattam a city-logisztikat, problémait, milyen 6sztonz6 tényezok lehetnek a magyarok
szamara, hogy kialakitsanak egy ilyen rendszert. Ezen kiviil bemutatok néhany miikodo
példat Europabdl, és azt is, hogy kozdsségi teherforgalomra Magyarorszagon is volt mar
példa.

A masodik f6 rész a fikciok vilaga. Ebben a szakaszban fejtem ki allaspontomat ar-
rol, hogy szerintem hogyan is kellene megvalodsitani egy ilyen 0j rendszert Budapesten. Az
értekezés ezen részében foglalkozom azzal, hogy:

- mit kellene szallitani,

- milyen jarmiivekkel,

- hol raktarozzunk, illetve legyenek elosztopontjaink,

- hol szallitsunk, milyen kdzlekedési palyakat valasszunk,

- milyen egyéb eszkozokre van ehhez sziikségilink mind segédeszkdzok, mind informatikai
rendszerek tekintetében,

- milyen egyéb modszerekre lenne sziikség, hogy a rendszer miikddhessen — 0sztonzés €s
szabalyozas/tiltas,

- mikor torténjenek a szallitasok,

- kinek a feladata legyen a szallitas és az értékesités,

- hogyan kellene az értékesitést végrehajtani,

- milyen érvek, ellenérvek és kovetkeztetések szolnak a city-logisztika ellen és mellett.

A dolgozat végén feldolgozasra és kiértékelésre keriilnek az altalam készitett kérdo-
iv valaszai. A kérdéiv tobbek kozott azzal foglalkozik, hogy mennyire ismert ma hazank-

ban ez a fogalom, mennyire lenne igényiik az embereknek ra, hogyan fogadnéak a kiilon-
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boz0 felvazolt lehetdségeket, és hogy milyen valtozasokat eredményezne mai életiinkben.
J6 néhany esetben szdmomra is meglepd eredményt hozva a valaszokkal.

Az értekezésben kifejtem véleményemet azzal kapcsolatban, hogy szerintem meny-
nyire megvalodsithaté egy ilyen rendszer, valamint azt, hogy igény hogyan mutatkozik

iranta.

69



IRODALOMJEGYZEK
Szakirodalom

[2] Chikan Attila (2005): Vallalatgazdasdagtan. AULA Kiadd, H.n., 3. atdolgozott, bovitett
kiadas valtozatlan utannyomésa

[3] Danka Miklos — Glofak Péter — Kiss Miklos (1980): Gumikerekes jarmiivek villamos
hajtasa. Miiszaki Konyvkiado, Budapest

[4] dr. habil Réger Béla (2010): Bevezetés a logisztikaba fdiskolai eléadas — szabalyzat
miatt tobbi adat nem nyilvanos

[5] Dr. Kérmendi Lajos — Dr. Pucsek Jozsef (E.n.): A logisztika elmélete és gyakorlata.
Bologna-konyvsorozat (BA), SALDO Pénziigyi Tanacsad6 és Informatikai Zrt.,, SALDO
Kiado, H.n.

[6] Dr. Magyary Istvan (2005): Szdllitmanyozdasi ismeretek. Karoly Robert Foéiskola,
Gyongyos

[7] dr. Nagy Ervin (1982): Varosi aruszallitas. Miiszaki konyvkiad6, Budapest

[8] dr. Prezenszki Jozsef — dr. Dauber, Franz Josef — dr. Gal Gyula — dr. Molnar Laszl6 —
Somogyi Robert — dr. Tarnai Julia — dr. Tokodi Jend — dr. Téth Lajos (2004): Logisztika .
(Bevezetd fejezetek). BME Mérnoktovabbképz6 Intézet, Budapest, tizenharmadik kiadas

[9] dr. Prezenszki Jozsef — dr. Dauber, Franz Josef — dr. Kovacs Péter — dr. Molnar Laszl
— Sebestény Laszl6 — dr. Tarnai Julia — dr. Tokodi Jend (2007): Logisztika 11. (Mddszerek,
eljarasok). Logisztikai Fejlesztési Kozpont, Budapest, hetedik kiadas valtozatlan utany-
nyomasa

[10] Duma Laszl6 — Nagy Piroska (2010): 4 vdrosi aruellatas kapcsolodo kulcsteriiletei:
az elektronikus kereskedelem és a city-logisztika. Varosi Kozlekedés, H.n., 105-111. old.

[11] Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (E.n.): Egységes Kozlekedésfejlesztési Stra-
tégia 2007-2020 Fehér konyv. Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, Budapest

[12] Halaszné Sipos Erzsébet (1998): Logisztika, Szolgaltatasok, versenyképesség. Logisz-
tikai Fejlesztési Kozpont Magyar Vilag Kiado, H.n.

[13] Koller Sandor (1976): Forgalomtechnika. Tankdnyvkiadd, Budapest
[14] Legat Tibor (2008): Kozlekedik a févaros. Joszoveg Mithely Kiado, H.n.

[15] Ponusz Moénika (2011): Ellatdsi lanc menedzsment foiskolai eléadas — szabalyzat mi-
att tobbi adat nem nyilvanos

[16] Prof. Dr. Knoll Imre — Kiss Pal — Déri Andras — Halaszné Dr. Sipos Erzsébet — Dr.

Sasfi Imre — Sebestyén Laszl6 — Vandorffy Istvan (E.n.): Logisztika évkonyv '94. Magyar
Logisztikai Egyesiilet, Logisztikai Fejlesztési Kozpont, NAN-NAVIGATOR Kiado, H.n.

70



[17] Prof. Dr. Knoll Imre — Vértes Edit — Fogarasi Marta — Dr. Kerepeszki Istvan — L6-
rincz Katalin — Kertész Agnes Aviva (E.n.): Logisztikai évkonyv 2001. Magyar Logisztikai
Egyesiilet, Magyar Kozlekedési Kiado, Budapest

[18] Prof. Dr. Knoll Imre — Duma Laszl6 — Door Zoltan — Dr. Kerepeszki Istvan — Lérincz
Katalin — Street Gabor (E.n.): Logisztikai évkonyv 2002. Magyar Logisztikai Egyesiilet,
Magyar Kozlekedési Kiado, Budapest

[19] Szegedi Zoltan — Prezenszki Jozsef — Salamonné Huszty Anna — Gyenge Balazs —
Vizsy Ferenc — Mondovics Janos (2008): Logisztika-menedzsment. Kossuth kiadd, Buda-
pest, harmadik kiadés, mésodik, valtozatlan utannyomasa

[20] Vértes Edit (2011): Logisztikai informacios rendszerek fdiskolai eléadas — szabalyzat
miatt tobbi adat nem nyilvanos

Egyéb hivatkozasok
[1] BKV Zrt. hirdetése (2011). Metropol, Budapest, 9. old.
Internetes forrasok

[21] http://archiv.magyarlogisztika.hu/newsview.php?id=5324 (letdltve: 2011. szeptember
17.)

[22] Novék Nandor, Athene Idegenforgalmi, Informatikai és Uzletemberképz6é Szakko-
zépiskola. In:

http://atheneszki.hu/tananyag/tananyagok/Kereskedelem-
marketing,%20%C3%BCzleti%20adminisztréoC3%A1ci%C3%B3/0391-
06%20A%20Logisztikai%20%C3%BCgyint%C3%A9z%C5%91%20speci%C3%Allis%
20feladatai/004%20Disztrib%C3%BAci%C3%B3%20.pdf (letoltve: 2011. oktober 10.)

[23] Daniel Strohl, Hemmings Blog. In:
http://blog.hemmings.com/index.php/2009/04/14/trolley-trucks-kinda-like-bumper-cars-
but-bigger/ (letoltve: 2011. oktober 15.)

[24] http://citylog.kku.bme.hu/ (letdltve: 2011. szeptember 11.)

[25] Bona Krisztian, BME kutatasi honlap — publikaciok. In:
http://citylog.kku.bme.hu/publikaciok.html (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[26] Bona Krisztian, BME kutatasi honlap — publikaciok. In:
http://citylog.kku.bme.hu/publications/LH_201104.pdf (let6ltve: 2011. szeptember 17.)

[27] Bona Krisztian, BME kutatasi honlap — publikaciok. In:
http://citylog.kku.bme.hu/publications/mle_evkonyv.pdf (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[28] Bona Krisztian, BME kutatasi honlap — publikaciok. In:

http://citylog.kku.bme.hu/publications/realitastol_scifiig.pdf (letoltve: 2011. szeptember
17.)

71


http://archiv.magyarlogisztika.hu/newsview.php?id=5324
http://atheneszki.hu/tananyag/tananyagok/Kereskedelem-marketing,%20%C3%BCzleti%20adminisztr%C3%A1ci%C3%B3/0391-06%20A%20Logisztikai%20%C3%BCgyint%C3%A9z%C5%91%20speci%C3%A1lis%20feladatai/004%20Disztrib%C3%BAci%C3%B3%20.pdf
http://atheneszki.hu/tananyag/tananyagok/Kereskedelem-marketing,%20%C3%BCzleti%20adminisztr%C3%A1ci%C3%B3/0391-06%20A%20Logisztikai%20%C3%BCgyint%C3%A9z%C5%91%20speci%C3%A1lis%20feladatai/004%20Disztrib%C3%BAci%C3%B3%20.pdf
http://atheneszki.hu/tananyag/tananyagok/Kereskedelem-marketing,%20%C3%BCzleti%20adminisztr%C3%A1ci%C3%B3/0391-06%20A%20Logisztikai%20%C3%BCgyint%C3%A9z%C5%91%20speci%C3%A1lis%20feladatai/004%20Disztrib%C3%BAci%C3%B3%20.pdf
http://atheneszki.hu/tananyag/tananyagok/Kereskedelem-marketing,%20%C3%BCzleti%20adminisztr%C3%A1ci%C3%B3/0391-06%20A%20Logisztikai%20%C3%BCgyint%C3%A9z%C5%91%20speci%C3%A1lis%20feladatai/004%20Disztrib%C3%BAci%C3%B3%20.pdf
http://blog.hemmings.com/index.php/2009/04/14/trolley-trucks-kinda-like-bumper-cars-but-bigger/
http://blog.hemmings.com/index.php/2009/04/14/trolley-trucks-kinda-like-bumper-cars-but-bigger/
http://citylog.kku.bme.hu/
http://citylog.kku.bme.hu/publikaciok.html
http://citylog.kku.bme.hu/publications/LH_201104.pdf
http://citylog.kku.bme.hu/publications/mle_evkonyv.pdf
http://citylog.kku.bme.hu/publications/realitastol_scifiig.pdf

[29] hf, Critical mass. In: http://criticalmass.hu/blogbejegyzes/20080108/kamion-helyett-
villamos (letoltve: 2011. szeptember 25.)

[30] Dr. Traser Ferenc, SZTE Doktori Repozitorium. In:
http://doktori.bibl.u-szeged.hu/68/1/de_1037.pdf (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[31] Europai Bizottsag, eur-lex.europa.eu. In:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:HU:PDF
(letoltve: 2011. oktober 20.)

[32] Europai Kozosségek Bizottsaga, eur-lex.europa.eu. In:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/hu/com/2007/com2007_0551hu01.pdf  (letdltve:
2011. oktober 14.)

[33] B Klari, Ferihegyi Repiil6tér kozossége. In:
http://ferihegyirepuloter.network.hu/blog/ferihegyi_repuloter_Kklub_hirei/airport_city_logi
sztikai_park_ferihegy_mellett (let6ltve: 2011. szeptember 17.)

[34] Futurista, Futurista blog. In:
http://futurista.blog.hu/2009/08/05/legyen_e_pesten_tehervillamos (letltve: 2011. szep
tember 25.)

[35] Varga Akos Endre, Hamster. In: http://hampage.hu/kozlekedes/karlsruhe/ (letoltve:
2011. szeptember 17.)

[36] Varga Akos Endre, Hamster. In: http://hampage.hu/trams/drezda/ (letoltve: 2011.
szeptember 25.)

[37] Hamster, Hamster Blog. In:
http://hamster.blog.hu/2011/08/31/tehervillamosok_munkaban (letdltve: 2011. szeptember
25.)

[38] Kunvari Antal, Logportal.lhu. 1In: http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-
szegmense-a-vrosi-ruszllts-i (letdltve: 2011. szeptember 17.)

[39] Kunvari Antal, Logportal.hu. In: http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-
szegmense-a-vrosi-ruszllts-ii (letdltve: 2011. szeptember 17.)

[40] Kunvari Antal, Logportal.hu. In: http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-
szegmense-a-vrosi-ruszllts-iii (letdltve: 2011. szeptember 17.)

[41] Kunvari Antal, Logportal.hu. In: http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-
szegmense-a-vrosi-ruszllts-iv (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[42] Kunvari Antal, Logportal.hu. In: http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-
szegmense-a-vrosi-ruszllts-v (letdltve: 2011. szeptember 17.)

[43] Mozes Krisztian, Logportal.hu. In: http://hirek.logportal.hu/a-fovros-fejlodo-vastja
(letoltve: 2011. szeptember 17.)

72


http://criticalmass.hu/blogbejegyzes/20080108/kamion-helyett-villamos
http://criticalmass.hu/blogbejegyzes/20080108/kamion-helyett-villamos
http://doktori.bibl.u-szeged.hu/68/1/de_1037.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:HU:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/hu/com/2007/com2007_0551hu01.pdf
http://ferihegyirepuloter.network.hu/blog/ferihegyi_repuloter_klub_hirei/airport_city_logisztikai_park_ferihegy_mellett
http://ferihegyirepuloter.network.hu/blog/ferihegyi_repuloter_klub_hirei/airport_city_logisztikai_park_ferihegy_mellett
http://futurista.blog.hu/2009/08/05/legyen_e_pesten_tehervillamos
http://hampage.hu/kozlekedes/karlsruhe/
http://hampage.hu/trams/drezda/
http://hamster.blog.hu/2011/08/31/tehervillamosok_munkaban
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-i
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-i
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-ii
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-ii
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-iii
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-iii
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-iv
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-iv
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-v
http://hirek.logportal.hu/a-city-logisztika-szegmense-a-vrosi-ruszllts-v
http://hirek.logportal.hu/a-fovros-fejlodo-vastja

[44] Mozes Krisztian, Logportal.hu. In: http://hirek.logportal.hu/elonyben-a-kzssgi-
kzlekeds (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[45] http://hirek.logportal.hu/ket-reszletben-fonodhatnak-a-budai-villamosok  (letdltve:
2011. szeptember 17.)

[46] Melles Kristof, Logportal.hu. In: http://hirek.logportal.hu/menetrend-szerinti-kikoto
(letoltve: 2011. szeptember 17.)

[47] http://hirek.logportal.hu/novekedett-a-varosi-logisztikai-parkokra-a-kereslet (letdltve:
2011. szeptember 17.)

[48] http://hirek.logportal.hu/parkolas-2013-tol-dugodij-varhato (letoltve: 2011. szeptem-
ber 17.)

[49] http://hu.wikipedia.org/wiki/BKV-H%C3%89V_MIXA (letoltve: 2011. oktober 17.)
[50]
http://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest_k%C3%B6zleked%C3%A9s5t%C3%B6rt%C3%A9
nete (letoltve: 2011. szeptember 11.)

[51] http://hu.wikipedia.org/wiki/Budapesti_K%C3%B6zleked%C3%A9si_Zrt. (letdltve:
2011. szeptember 18.)

[52] http://hu.wikipedia.org/wiki/Budapesti_metr%eC3%B3 (letoltve: 2011. oktober 17.)
[53] http://hu.wikipedia.org/wiki/CarGoTram (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[54] http://hu.wikipedia.org/wiki/Citylogisztika (let6ltve: 2011. szeptember 11.)

[55] http://hu.wikipedia.org/wiki/KERS (letdltve: 2011. oktober 22.)

[56] http://hu.wikipedia.org/wiki/SAP_AG (letdltve: 2011. oktober 19.)

[57] http://hu.wikipedia.org/wiki/\V%C3%Alrosi_logisztika (letltve: 2011. szeptember
11)

[58] Hutnyak Consulting, Hutnyak Consulting. In:
http://hutnyak.com/Trolley/trolleyphotos.html (letoltve: 2011. oktober 15.)

[59] Kiraly David, HVG. In: http://hvg.hu/itthon/20110525 kozgyules_budai_fonodo (le-
toltve: 2011. oktober 17.)

[60] http://ingatlanhirek.hu/hir-kereses/?cimke=v%C3%A1rosi+logisztika&kereses=hir-
kereses (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[61] MN, Ingatlanmenedzser. In:

http://ingatlanmenedzser.hu/vallalkozz/20110415_raktarpiac_brf/print.aspx
(letoltve: 2011. szeptember 17.)

73


http://hirek.logportal.hu/elonyben-a-kzssgi-kzlekeds
http://hirek.logportal.hu/elonyben-a-kzssgi-kzlekeds
http://hirek.logportal.hu/ket-reszletben-fonodhatnak-a-budai-villamosok
http://hirek.logportal.hu/menetrend-szerinti-kikoto
http://hirek.logportal.hu/novekedett-a-varosi-logisztikai-parkokra-a-kereslet
http://hirek.logportal.hu/parkolas-2013-tol-dugodij-varhato
http://hu.wikipedia.org/wiki/BKV-H%C3%89V_MIXA
http://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest_k%C3%B6zleked%C3%A9st%C3%B6rt%C3%A9nete
http://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest_k%C3%B6zleked%C3%A9st%C3%B6rt%C3%A9nete
http://hu.wikipedia.org/wiki/Budapesti_K%C3%B6zleked%C3%A9si_Zrt.
http://hu.wikipedia.org/wiki/Budapesti_metr%C3%B3
http://hu.wikipedia.org/wiki/CarGoTram
http://hu.wikipedia.org/wiki/Citylogisztika
http://hu.wikipedia.org/wiki/KERS
http://hu.wikipedia.org/wiki/SAP_AG
http://hu.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1rosi_logisztika
http://hutnyak.com/Trolley/trolleyphotos.html
http://hvg.hu/itthon/20110525_kozgyules_budai_fonodo
http://ingatlanhirek.hu/hir-kereses/?cimke=v%C3%A1rosi+logisztika&kereses=hir-kereses
http://ingatlanhirek.hu/hir-kereses/?cimke=v%C3%A1rosi+logisztika&kereses=hir-kereses
http://ingatlanmenedzser.hu/vallalkozz/20110415_raktarpiac_brf/print.aspx

[62] Jorge Chapa, Inhabitat. In: http://issuu.com/mlbkt/docs/lh_2010 1 (letdltve: 2011.
szeptember 17.)

[63] http://maps.google.hu/maps?hl=hu&tab=Il (letltve: 2011. oktober 28.)
[64] mlbkt, Issuu. In: http://mlbkt.hu/ (Iet6ltve: 2011. szeptember 17.)

[65] http://mlbkt.hu/2011/04/city-logisztikai-eloadas-dr-bona-krisztiantol/ (letdltve: 2011.
szeptember 17.)

[66] http://mlbkt.hu/2011/05/budapesten-city-logisztika-lehetseges/ (letoltve: 2011. szep-
tember 17.)

[67] http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/kkiadvgy.html#sza (letltve: 2011. oktdber 2.)

[68] dr. Bona Krisztian, Bakos Andras, Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletgazdal-
kodasi Tarsasag. In:
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/ksh_web.shop.lista?p_session_id=42276503&p_lang=HU&p _t
emakor_kod=0D (letoltve: 2011. oktober 2.)

[69] Ko6zponti Statisztikai Hivatal, Kozponti Statisztikai Hivatal. In: http://trolleytruck.eu/
(letoltve: 2011. oktdber 15.)

[70] Kozponti  Statisztikai  Hivatal, = Ko6zponti  Statisztikai ~ Hivatal.  In:
http://varoskoz.blog.hu/ (let6ltve: 2011. szeptember 17.)

[71] http://varoskoz.blog.hu/2008/01/07/amikor_a_sebesvonat_a_piacterrol_bekanya (le-
toltve: 2011. szeptember 17.)

[72] MISI, Stipistop.com. In:
http://varoskoz.blog.hu/2008/01/08/cargotram_avagy_teherszallitas_a_kozuti_  (letoltve:
2011. szeptember 17.)

[73] MISI, Stipistop.com. In:
http://varoskoz.blog.hu/2008/07/28/a_budai_fonodo_villamoshalozatrol (letoltve: 2011.
oktober 17.)

[74] VEKE, Varosi és Eldvarosi Kozlekedési Egyesiilet. In: http://veke.hu/2007/02/10-
eve-szunt-meg-a-teherszallitas-a-bkv-villamosvasuti-es-hev-vonalain/ (letoltve: 2011. ok-
tober 17.)

[75] MISI, Stipistop.com. In:
http://vili.pmmf.hu/~hlatky/Logisztika/szemelvenyek/global_logl.pdf (letoltve: 2011. ok-
tober 10.)

[76] MISI, Stipistop.com. In: http://wapedia.mobi/hu/\V%C3%Alrosi_logisztika (letdltve:
2011. szeptember 17.)

[77] http://www.acsi.hu/hir-33 (letoltve: 2011. szeptember 17.)

74


http://issuu.com/mlbkt/docs/lh_2010_1
http://maps.google.hu/maps?hl=hu&tab=ll
http://mlbkt.hu/
http://mlbkt.hu/2011/04/city-logisztikai-eloadas-dr-bona-krisztiantol/
http://mlbkt.hu/2011/05/budapesten-city-logisztika-lehetseges/
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/kkiadvgy.html#sza
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/ksh_web.shop.lista?p_session_id=42276503&p_lang=HU&p_temakor_kod=OD
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/ksh_web.shop.lista?p_session_id=42276503&p_lang=HU&p_temakor_kod=OD
http://trolleytruck.eu/
http://varoskoz.blog.hu/
http://varoskoz.blog.hu/2008/01/07/amikor_a_sebesvonat_a_piacterrol_bekanya
http://varoskoz.blog.hu/2008/01/08/cargotram_avagy_teherszallitas_a_kozuti_
http://varoskoz.blog.hu/2008/07/28/a_budai_fonodo_villamoshalozatrol
http://veke.hu/2007/02/10-eve-szunt-meg-a-teherszallitas-a-bkv-villamosvasuti-es-hev-vonalain/
http://veke.hu/2007/02/10-eve-szunt-meg-a-teherszallitas-a-bkv-villamosvasuti-es-hev-vonalain/
http://vili.pmmf.hu/~hlatky/Logisztika/szemelvenyek/global_log1.pdf
http://wapedia.mobi/hu/V%C3%A1rosi_logisztika
http://www.acsi.hu/hir-33

[78] Christian Dumitru, Trolley Truck. In: http://www.airportcity.hu/ (letoltve: 2011.
szeptember 17.)

[79] http://www.bestufs.net (letoltve: 2011. oktober 14.)

[80] Hamster, Varosi kozlekedés, féleg villamosok. In:
http://www.bestufs.net/download/BESTUFS_Il/good_practice/Hungarian_ BESTUFS_Gui
de.pdf (letdltve: 2011. oktober 14.)

[81] Stadtbahn, Varosi kozlekedés, foleg villamosok. In:
http://www.bestufs.net/download/conferences/Amsterdam_Jun05/BESTUFS_Amsterdam
_June05_Neuhold_ERZ.pdf (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[82] Stadtbahn, Varosi kozlekedés, foleg villamosok. In:
http://www.bestufs.net/workshops/2005-09-29 kaposvar.html (letéltve: 2011. szeptember
11)

[83] VEKE, Varosi és Elovarosi Kozlekedési Egyesiilet. In:
http://www.bilk.hu/hu/bilkrol/ujmagyarorszag (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[84] http://www.bkv.hu/hu/tarsasag_tortenete (letoltve: 2011. szeptember 18.)
[85] http://www.cityfreight.eu (letoltve: 2011. oktober 14.)
[86] http://www.citypoint.hu/Helyszin.html (letoltve: 2011. oktober 14.)

[87] ABLON Kft., Airport City Logisztikai Park. In: http://www.citypoint.hu/hirek.html
(letoltve: 2011. szeptember 17.)

[88] http://www.cordis.lu/cost-transport (letdltve: 2011. oktober 14.)
[89] http://www.cordis.lu/transport (letdltve: 2011. oktober 14.)

[90] Allen, J., Thorne, G., Browne, M., Best Urban Freight Solution. In:
http://www.delpestibusz.hu/40%20ev/40tort.html (letoltve: 2011. szeptember 18.)

[91] http://www.delpestibusz.hu/Buszfo.htm (let6ltve: 2011. szeptember 18.)

[92] http://www.delpestibusz.hu/keptar/bkvfo.html (let6ltve: 2011. szeptember 18.)
[93] http://www.delpestibusz.hu/kozlkial.ntml (letltve: 2011. szeptember 18.)

[94] http://www.elcidis.org/ (letdltve: 2011. szeptember 11.)

[95] Annie Lee, China hush. In: http://www.eu-portal.net (let6ltve: 2011. oktober 14.)

[96] http://www.eu-portal.net/material/downloadarea/kt8_wm_hu.pdf (letoltve: 2011.
szeptember 11.)

[97] http://www.fidesz.hu/index.php?Cikk=171601 (let6ltve: 2011. szeptember 17.)

75


http://www.airportcity.hu/
http://www.bestufs.net/
http://www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/good_practice/Hungarian_BESTUFS_Guide.pdf
http://www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/good_practice/Hungarian_BESTUFS_Guide.pdf
http://www.bestufs.net/download/conferences/Amsterdam_Jun05/BESTUFS_Amsterdam_June05_Neuhold_ERZ.pdf
http://www.bestufs.net/download/conferences/Amsterdam_Jun05/BESTUFS_Amsterdam_June05_Neuhold_ERZ.pdf
http://www.bestufs.net/workshops/2005-09-29_kaposvar.html
http://www.bilk.hu/hu/bilkrol/ujmagyarorszag
http://www.bkv.hu/hu/tarsasag_tortenete
http://www.cityfreight.eu/
http://www.citypoint.hu/Helyszin.html
http://www.citypoint.hu/hirek.html
http://www.cordis.lu/cost-transport
http://www.cordis.lu/transport
http://www.delpestibusz.hu/40%20ev/40tort.html
http://www.delpestibusz.hu/Buszfo.htm
http://www.delpestibusz.hu/keptar/bkvfo.html
http://www.delpestibusz.hu/kozlkial.html
http://www.elcidis.org/
http://www.eu-portal.net/
http://www.eu-portal.net/material/downloadarea/kt8_wm_hu.pdf
http://www.fidesz.hu/index.php?Cikk=171601

[98] http://www.frame-online.hu/mi_az_its.html (let6ltve: 2011. oktober 22.)

[99] http://www.gyakorikerdesek.hu/kozlekedes egyeb-kerdesek 564175  (letdltve:
2011. oktober 17.)

[100]
http://www.hotdog.hu/magazin/magazin_article.hot?m_id=26599&a_id=419920&h_id=9
3789 (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[101] http://www.kgazd.bme.hu/modules.php?name=News&file=article&sid=422 (letolt-
ve: 2011. szeptember 17.)

[102] http://www.kiksz.eu/projektek/53/budai-fonodo-villamos-i.-utem/ (letoltve: 2011.
oktober 17.)

[103]
http://www.kozlekedes.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=62%3Arefl
792citylogisztika&catid=44%3Astrategiai-tervezes-koncepciok-tervezese-
&ltemid=46&lang=hu (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[104] http://www.kti.hu/ (letoltve: 2011. szeptember 11.)

[105]  http://www.kti.hu/index.php/szolgaltatasok/trendek-grafikus-adatbazis/trendek---
grafikus-adatbazis (letoltve: 2011. szeptember 11.)

[106] http://www.kvvm.hu/cimg/documents/k_zleked_spolitika.pdf (letdltve: 2011. okto-
ber 14.)

[107] http://www.lelegzet.hu/archivum/2005/11/3342.hpp.html (letoltve: 2011. szeptem-
ber 11.)

[108] http://www.loginfo.hu/wp-content/uploads/2002-Tanczosne_BokorZoltan.pdf (le-
toltve: 2011. szeptember 25.)

[109] http://www.logisztika.com/ (letoltve: 2011. oktober 15.)
[110] Nicola Twilley, Good. In: http://www.logportal.hu/ (let6ltve: 2011. szeptember 17.)
[111] http://www.logsped.hu/logisztikakifejezes.htm (letdltve: 2011. szeptember 17.)

[112] http://www.logsped.hu/varosi_logisztikai_park_epul_a_gyali_uton.htm (letdltve:
2011. szeptember 17.)

[113] Kévari Botond, Mészaros Ferenc, BME. In:
http://www.lowtechmagazine.com/2009/07/trolleytrucks-trolleybuses-cargotrams.html (le-
toltve: 2011. oktober 15.)

[114] http://mww.lowtechmagazine.com/trolleytrucks/ (letltve: 2011. oktober 15.)

[115] http://www.lutr.net (letdltve: 2011. oktober 14.)

76


http://www.frame-online.hu/mi_az_its.html
http://www.gyakorikerdesek.hu/kozlekedes__egyeb-kerdesek__564175
http://www.hotdog.hu/magazin/magazin_article.hot?m_id=26599&a_id=419920&h_id=93789
http://www.hotdog.hu/magazin/magazin_article.hot?m_id=26599&a_id=419920&h_id=93789
http://www.kgazd.bme.hu/modules.php?name=News&file=article&sid=422
http://www.kiksz.eu/projektek/53/budai-fonodo-villamos-i.-utem/
http://www.kozlekedes.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=62%3Aref1792citylogisztika&catid=44%3Astrategiai-tervezes-koncepciok-tervezese&Itemid=46&lang=hu
http://www.kozlekedes.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=62%3Aref1792citylogisztika&catid=44%3Astrategiai-tervezes-koncepciok-tervezese&Itemid=46&lang=hu
http://www.kozlekedes.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=62%3Aref1792citylogisztika&catid=44%3Astrategiai-tervezes-koncepciok-tervezese&Itemid=46&lang=hu
http://www.kti.hu/
http://www.kti.hu/index.php/szolgaltatasok/trendek-grafikus-adatbazis/trendek---grafikus-adatbazis
http://www.kti.hu/index.php/szolgaltatasok/trendek-grafikus-adatbazis/trendek---grafikus-adatbazis
http://www.kvvm.hu/cimg/documents/k_zleked_spolitika.pdf
http://www.lelegzet.hu/archivum/2005/11/3342.hpp.html
http://www.loginfo.hu/wp-content/uploads/2002-Tanczosne_BokorZoltan.pdf
http://www.logisztika.com/
http://www.logportal.hu/
http://www.logsped.hu/logisztikakifejezes.htm
http://www.logsped.hu/varosi_logisztikai_park_epul_a_gyali_uton.htm
http://www.lowtechmagazine.com/2009/07/trolleytrucks-trolleybuses-cargotrams.html
http://www.lowtechmagazine.com/trolleytrucks/
http://www.lutr.net/

[116]
http://lwww.mfor.hu/cikkek/35_szazalekon_a_varosi_logisztika_tipusu_ingatlanok_kihasz
nalatlansagi_rataja.html (letltve: 2011. szeptember 17.)

[117] http://www.nagykanizsa.info/index.php?m=4&am=37&cikk=26 (letoltve: 2011.
szeptember 17.)

[118] Magyar Koztarsasag, Vidékfejlesztési Minisztérium. In:
http://www.nkh.hu/Hajozas/Nyilvntartsok/K%C3%B6zforgalm%C3%BA%20kik%C3%B
6t%C5%91k.pdf (letoltve: 2011. oktober 17.)

[119] Keller Gabor, Lélegzet. In: http://mww.polisnetwork.eu/topics/32/40/Urban-Freight-
Delivery-and-City-Logistics/ (letltve: 2011. szeptember 17.)

[120] Dr. Tanczos Laszl6né, Dr. Bokor Zoltan, Loginfo. In:
http://lwww.portfolio.hu/users/elofizetes_info.php?t=cikk&i=101401 (letoltve: 2011. szep-
tember 17.)

[121] http://mwvww.publikon.hu/htmls/tanulmanyok.html?1D=28&essaylD=188 (letoltve:
2011. szeptember 11.)

[122] http://www.sfu.ca/person/dearmond/morph/Trolleytruck _Photos.htm (letoltve: 2011.
oktober 15.)

[123] http://www.siemens.com/history/en/innovations/industryautomation.htm (letoltve:
2011. oktober 15.)

[124] http://www slideshare.net/kaposlogisztika/ruramlat-mrse (letdltve: 2011. szeptember
17))

[125] Kris De Decker, Low-tech Magazine. In: http://www.telerakter.hu/hu/mi-is-a-
fuvarboerze (letoltve: 2011. oktober 19.)

[126] http://www.toppoint.hu/logitech/ELOADAS2001_KOZLEKEDES1.htm (letdltve:
2011. szeptember 17.)

[127] http://www.toppoint.hu/logitech/ELOADAS2001_KOZLEKEDES2.htm (letdltve:
2011. szeptember 17.)

[128] Menedzsment Foérum, Menedzsment Forum. In: http://www.transport-
research.info/web/projects (letdltve: 2011. oktober 14.)

[129] Keller, nagykanizsa.info. In: http://www.tranzitonline.eu/ (letoltve: 2011. szeptem-
ber 17.)

[130] http://www.tranzitonline.eu/cikkek/a-city-logisztika-allomanya-bovult-a-legkisebb-
mertekben (letdltve: 2011. szeptember 17.)

[131] http://www.tranzitonline.eu/cikkek/alacsony-kereslet-a-varosi-logisztikai-raktarakra
(letoltve: 2011. szeptember 17.)

77


http://www.mfor.hu/cikkek/35_szazalekon_a_varosi_logisztika_tipusu_ingatlanok_kihasznalatlansagi_rataja.html
http://www.mfor.hu/cikkek/35_szazalekon_a_varosi_logisztika_tipusu_ingatlanok_kihasznalatlansagi_rataja.html
http://www.nagykanizsa.info/index.php?m=4&am=37&cikk=26
http://www.nkh.hu/Hajozas/Nyilvntartsok/K%C3%B6zforgalm%C3%BA%20kik%C3%B6t%C5%91k.pdf
http://www.nkh.hu/Hajozas/Nyilvntartsok/K%C3%B6zforgalm%C3%BA%20kik%C3%B6t%C5%91k.pdf
http://www.polisnetwork.eu/topics/32/40/Urban-Freight-Delivery-and-City-Logistics/
http://www.polisnetwork.eu/topics/32/40/Urban-Freight-Delivery-and-City-Logistics/
http://www.portfolio.hu/users/elofizetes_info.php?t=cikk&i=101401
http://www.publikon.hu/htmls/tanulmanyok.html?ID=28&essayID=188
http://www.sfu.ca/person/dearmond/morph/Trolleytruck_Photos.htm
http://www.siemens.com/history/en/innovations/industryautomation.htm
http://www.slideshare.net/kaposlogisztika/ruramlat-mrse
http://www.telerakter.hu/hu/mi-is-a-fuvarboerze
http://www.telerakter.hu/hu/mi-is-a-fuvarboerze
http://www.toppoint.hu/logitech/ELOADAS2001_KOZLEKEDES1.htm
http://www.toppoint.hu/logitech/ELOADAS2001_KOZLEKEDES2.htm
http://www.transport-research.info/web/projects
http://www.transport-research.info/web/projects
http://www.tranzitonline.eu/
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/a-city-logisztika-allomanya-bovult-a-legkisebb-mertekben
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/a-city-logisztika-allomanya-bovult-a-legkisebb-mertekben
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/alacsony-kereslet-a-varosi-logisztikai-raktarakra

[132] http://www.tranzitonline.eu/cikkek/budapest-varos-ellatasanak-hosszu-tavu-
innovativ-logisztikai-strategiaja (letdltve: 2011. szeptember 25.)

[133] Keller Gabor, Publikon. In: http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-
technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-1-resz (let6ltve:
2011. szeptember 11.)

[134] http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-
varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-2-resz (letoltve: 2011. szeptember 11.)

[135] http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-
varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz (letoltve: 2011. szeptember 11.)

[136] Keller Géabor, Slideshare. In: http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-
technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-4-resz (let6ltve:
2011. szeptember 11.)

[137] http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-
varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-5-resz (letoltve: 2011. szeptember 11.)

[138] Csordas Mihaly, Toppoint. In: http://www.tranzitonline.eu/cikkek/tovabb-erosit-az-
appeninn-a-city-logisztika-teruleten (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[139] Dr. Papay Zsolt, Dobrocsi Tamas, Toppoint. In:
http://www.tranzitonline.eu/cimkek/city-logisztika/158 (letoltve: 2011. szeptember 11.)

[140] http://www.treehugger.com/files/2008/06/bumper-cars-on-the-highway.php (letolt-
ve: 2011. oktober 15.)

[141] http://www.ulg.ac.be (letdltve: 2011. oktober 14.)

[142] B. Zs., Tranzit. In: http://www.vg.hu/vallalatok/citylogisztikai-fejlesztesi-
koncepcio-103489 (letoltve: 2011. szeptember 11.)

[143]
http://lwww.vKki.hu/~tfleisch/~szolnok/hivatkozas/nfgm_MLS _finalframe_080704.pdf (le-
toltve: 2011. oktober 31.)

[144] T. R., Tranzit. In:
http://www.vki.hu/~tfleisch/PDF/pdf09/mle_CITYLOG_klub_090513.pps (letltve: 2011.
szeptember 11.)

[145] AARTcollectief, YouTube. In: http://www.youtube.com/watch?v=4i0zznx487A (le-
toltve: 2011. oktober 28.)

[146] HuggLinton, YouTube. In:

http://www.youtube.com/watch?v=kdLLfsCR4cs&feature=related (let6ltve: 2011. oktober
28.)

78


http://www.tranzitonline.eu/cikkek/budapest-varos-ellatasanak-hosszu-tavu-innovativ-logisztikai-strategiaja
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/budapest-varos-ellatasanak-hosszu-tavu-innovativ-logisztikai-strategiaja
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-1-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-1-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-2-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-2-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-4-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-4-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-5-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-5-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/tovabb-erosit-az-appeninn-a-city-logisztika-teruleten
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/tovabb-erosit-az-appeninn-a-city-logisztika-teruleten
http://www.tranzitonline.eu/cimkek/city-logisztika/158
http://www.treehugger.com/files/2008/06/bumper-cars-on-the-highway.php
http://www.ulg.ac.be/
http://www.vg.hu/vallalatok/citylogisztikai-fejlesztesi-koncepcio-103489
http://www.vg.hu/vallalatok/citylogisztikai-fejlesztesi-koncepcio-103489
http://www.vki.hu/~tfleisch/~szolnok/hivatkozas/nfgm_MLS_finalframe_080704.pdf
http://www.vki.hu/~tfleisch/PDF/pdf09/mle_CITYLOG_klub_090513.pps
http://www.youtube.com/user/AARTcollectief
http://www.youtube.com/watch?v=4iozznx487A
http://www.youtube.com/watch?v=kdLLfsCR4cs&feature=related

[147] alkecom, YouTube. In: http://www.youtube.com/watch?v=IRqKOztzLDs (letoltve:
2011. oktober 28.)

[148] dhlnetherlands, YouTube. In: http://www.youtube.com/watch?v=qVyW5-5fMqc
(letoltve: 2011. oktober 28.)

[149] AMOGLES99, YouTube. In:
http://www.youtube.com/watch?v=S60JaLblKY U&feature=related (letdltve: 2011. okto-
ber 28.)

[150] Lukovich Gabor, Tranzit. In:
http://zenithirado.blogspot.com/2010_10_01_archive.html (letltve: 2011. szeptember 17.)

[151] Dr. Boéna Krisztian, Tranzit. In:
http://zenithirado.blogspot.com/2010_11 01 archive.html (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[152] Dr. Boéna Krisztian, Tranzit. In:
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:6XD2LmitnRcJ:www.publikon.hu/htmls/ta
nulmanyok.html%3FID%3D28%26essaylD%3D188%26download%3D1+v%C3%Alrosi
+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEES}SCx_GN_SFChiHS3PmNhbDAYw
SygAGtR4-

S3ZGMy77ITTyy rMHp45_EiyjWCZLfTWEOY5VqBSMAdSjGgHOtYSzMIMVZLWsp
Tuepmx9JSMXyDvzIWZOCUj11JXsi-

JWrXsx_Z3&sig=AHIEtbRry6 8EIOF8_iG2DGUEafPQSGNFQ (letoltve: 2011. szeptem-
ber 17.)

[153] Dr. Bona Krisztian, Tranzit. In:
https://docs.google.com/viewer?a=v&qg=cache:a7BVh5k-
SacJ:eltis.org/PDF/generate_pdf.php%3Fstudy id%3D1640%26lan%3Dhu+tehervillamos
&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgWVNyGD_nW4vf7KhuoAlSqgPWosqsHTX3A
CufzecO5hi2E02i6xQpl5p7D8h2-1fZTU8v-
Q1h5TAXKBx639J42AVBH6WVA4PueX7We51Hy6G3X7KoQOIw-
MKUMHu9PNsIbCH8pK&sig=AHIEtbQP9YiuQwXpDrj3ZP3sW4tI3tW6QQ  (letoltve:
2011. szeptember 25.)

[154] Dr. Boéna Krisztian, Tranzit. In:
https://docs.google.com/viewer?a=v&qg=cache:aoHjSf-D-
r4J:.www.kte.mtesz.hu/061kozl_szemle/binx/08_2006.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu
&pid=bl&srcid=ADGEESjcxsLUACWSsPrLUuVhMzjqlii20J2KzLJK5kp3vNYsilwU-
I9FKFjIXWgkuQCMqf_Wx4-

g6V LUJFYrFhttG4afMeEsRJ13aJzTbFZDARcwYHOH8M7p1000zy0AaEEuU11g4BSz6sv
&sig=AHIEtbSsBTpWcGsF4bCt3SGF7Uizfxx5qA (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[155] Dr. Bona Krisztian, Tranzit. In:
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:lkVS6-
KaGnQJ:www.levego.hu/kamionstop/bestufs2-
0802.pdf+v%C3%Alrosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiyN9_GiU
NzE tGDkKAgZW4tUtSn42eE3blWvQVoyDOcutkmnNs4-
2TGgIn3WVKpGARBosiFEzpvstdBPKEzm8ycdErOKzvrEnN2c1gqJdPmBao4FT7uh7A

79


http://www.youtube.com/watch?v=lRqKOztzLDs
http://www.youtube.com/watch?v=qVyW5-5fMqc
http://www.youtube.com/watch?v=S60JaLblKYU&feature=related
http://zenithirado.blogspot.com/2010_10_01_archive.html
http://zenithirado.blogspot.com/2010_11_01_archive.html
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:a7BVh5k-SacJ:eltis.org/PDF/generate_pdf.php%3Fstudy_id%3D1640%26lan%3Dhu+tehervillamos&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgWvNyGD_nW4vf7KhuoAlSqPWosqsHTX3ACufzecO5hi2Eo2i6xQpl5p7D8h2-lfZTU8v-Q1h5TAxKBx639J42AVBH6WVA4PueX7We51Hy6G3X7KoQOlw-mKUMHu9PNslbCH8pK&sig=AHIEtbQP9YiuQwXpDrj3ZP3sW4tl3tW6QQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:a7BVh5k-SacJ:eltis.org/PDF/generate_pdf.php%3Fstudy_id%3D1640%26lan%3Dhu+tehervillamos&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgWvNyGD_nW4vf7KhuoAlSqPWosqsHTX3ACufzecO5hi2Eo2i6xQpl5p7D8h2-lfZTU8v-Q1h5TAxKBx639J42AVBH6WVA4PueX7We51Hy6G3X7KoQOlw-mKUMHu9PNslbCH8pK&sig=AHIEtbQP9YiuQwXpDrj3ZP3sW4tl3tW6QQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:a7BVh5k-SacJ:eltis.org/PDF/generate_pdf.php%3Fstudy_id%3D1640%26lan%3Dhu+tehervillamos&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgWvNyGD_nW4vf7KhuoAlSqPWosqsHTX3ACufzecO5hi2Eo2i6xQpl5p7D8h2-lfZTU8v-Q1h5TAxKBx639J42AVBH6WVA4PueX7We51Hy6G3X7KoQOlw-mKUMHu9PNslbCH8pK&sig=AHIEtbQP9YiuQwXpDrj3ZP3sW4tl3tW6QQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:a7BVh5k-SacJ:eltis.org/PDF/generate_pdf.php%3Fstudy_id%3D1640%26lan%3Dhu+tehervillamos&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgWvNyGD_nW4vf7KhuoAlSqPWosqsHTX3ACufzecO5hi2Eo2i6xQpl5p7D8h2-lfZTU8v-Q1h5TAxKBx639J42AVBH6WVA4PueX7We51Hy6G3X7KoQOlw-mKUMHu9PNslbCH8pK&sig=AHIEtbQP9YiuQwXpDrj3ZP3sW4tl3tW6QQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:a7BVh5k-SacJ:eltis.org/PDF/generate_pdf.php%3Fstudy_id%3D1640%26lan%3Dhu+tehervillamos&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgWvNyGD_nW4vf7KhuoAlSqPWosqsHTX3ACufzecO5hi2Eo2i6xQpl5p7D8h2-lfZTU8v-Q1h5TAxKBx639J42AVBH6WVA4PueX7We51Hy6G3X7KoQOlw-mKUMHu9PNslbCH8pK&sig=AHIEtbQP9YiuQwXpDrj3ZP3sW4tl3tW6QQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:a7BVh5k-SacJ:eltis.org/PDF/generate_pdf.php%3Fstudy_id%3D1640%26lan%3Dhu+tehervillamos&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgWvNyGD_nW4vf7KhuoAlSqPWosqsHTX3ACufzecO5hi2Eo2i6xQpl5p7D8h2-lfZTU8v-Q1h5TAxKBx639J42AVBH6WVA4PueX7We51Hy6G3X7KoQOlw-mKUMHu9PNslbCH8pK&sig=AHIEtbQP9YiuQwXpDrj3ZP3sW4tl3tW6QQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:aoHjSf-D-r4J:www.kte.mtesz.hu/061kozl_szemle/binx/08_2006.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjcxsLUACWsPrLUuVhMzjq1ii20J2KzLJK5kp3vNYs1wU-I9FKFjlXWgkuQCMqf_Wx4-q6VLuJFYrFhttG4afMeEsRJ13aJzTbFZDARcwYH0H8M7p1000zy0AaEEu1Iq4BSz6sv&sig=AHIEtbSsBTpWcGsF4bCt3SGF7Uizfxx5qA
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:aoHjSf-D-r4J:www.kte.mtesz.hu/061kozl_szemle/binx/08_2006.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjcxsLUACWsPrLUuVhMzjq1ii20J2KzLJK5kp3vNYs1wU-I9FKFjlXWgkuQCMqf_Wx4-q6VLuJFYrFhttG4afMeEsRJ13aJzTbFZDARcwYH0H8M7p1000zy0AaEEu1Iq4BSz6sv&sig=AHIEtbSsBTpWcGsF4bCt3SGF7Uizfxx5qA
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:aoHjSf-D-r4J:www.kte.mtesz.hu/061kozl_szemle/binx/08_2006.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjcxsLUACWsPrLUuVhMzjq1ii20J2KzLJK5kp3vNYs1wU-I9FKFjlXWgkuQCMqf_Wx4-q6VLuJFYrFhttG4afMeEsRJ13aJzTbFZDARcwYH0H8M7p1000zy0AaEEu1Iq4BSz6sv&sig=AHIEtbSsBTpWcGsF4bCt3SGF7Uizfxx5qA
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:aoHjSf-D-r4J:www.kte.mtesz.hu/061kozl_szemle/binx/08_2006.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjcxsLUACWsPrLUuVhMzjq1ii20J2KzLJK5kp3vNYs1wU-I9FKFjlXWgkuQCMqf_Wx4-q6VLuJFYrFhttG4afMeEsRJ13aJzTbFZDARcwYH0H8M7p1000zy0AaEEu1Iq4BSz6sv&sig=AHIEtbSsBTpWcGsF4bCt3SGF7Uizfxx5qA
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:aoHjSf-D-r4J:www.kte.mtesz.hu/061kozl_szemle/binx/08_2006.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjcxsLUACWsPrLUuVhMzjq1ii20J2KzLJK5kp3vNYs1wU-I9FKFjlXWgkuQCMqf_Wx4-q6VLuJFYrFhttG4afMeEsRJ13aJzTbFZDARcwYH0H8M7p1000zy0AaEEu1Iq4BSz6sv&sig=AHIEtbSsBTpWcGsF4bCt3SGF7Uizfxx5qA
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:aoHjSf-D-r4J:www.kte.mtesz.hu/061kozl_szemle/binx/08_2006.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjcxsLUACWsPrLUuVhMzjq1ii20J2KzLJK5kp3vNYs1wU-I9FKFjlXWgkuQCMqf_Wx4-q6VLuJFYrFhttG4afMeEsRJ13aJzTbFZDARcwYH0H8M7p1000zy0AaEEu1Iq4BSz6sv&sig=AHIEtbSsBTpWcGsF4bCt3SGF7Uizfxx5qA
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:lkVS6-KaGnQJ:www.levego.hu/kamionstop/bestufs2-0802.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiyN9_GiUNzE_tGDkKAgZW4tUtSn42eE3blWvQVoyDOcutkmnNs4-2TGgJn3WVKpGARBosiFEzpvstdBPKEzm8ycdErOKzvrEnN2c1qJdPmBao4FT7uh7AW3ajHwpS5ZT23U8tX&sig=AHIEtbQ661StMVdnYP_J_vvBX1MsQq6a4g
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:lkVS6-KaGnQJ:www.levego.hu/kamionstop/bestufs2-0802.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiyN9_GiUNzE_tGDkKAgZW4tUtSn42eE3blWvQVoyDOcutkmnNs4-2TGgJn3WVKpGARBosiFEzpvstdBPKEzm8ycdErOKzvrEnN2c1qJdPmBao4FT7uh7AW3ajHwpS5ZT23U8tX&sig=AHIEtbQ661StMVdnYP_J_vvBX1MsQq6a4g
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:lkVS6-KaGnQJ:www.levego.hu/kamionstop/bestufs2-0802.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiyN9_GiUNzE_tGDkKAgZW4tUtSn42eE3blWvQVoyDOcutkmnNs4-2TGgJn3WVKpGARBosiFEzpvstdBPKEzm8ycdErOKzvrEnN2c1qJdPmBao4FT7uh7AW3ajHwpS5ZT23U8tX&sig=AHIEtbQ661StMVdnYP_J_vvBX1MsQq6a4g
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:lkVS6-KaGnQJ:www.levego.hu/kamionstop/bestufs2-0802.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiyN9_GiUNzE_tGDkKAgZW4tUtSn42eE3blWvQVoyDOcutkmnNs4-2TGgJn3WVKpGARBosiFEzpvstdBPKEzm8ycdErOKzvrEnN2c1qJdPmBao4FT7uh7AW3ajHwpS5ZT23U8tX&sig=AHIEtbQ661StMVdnYP_J_vvBX1MsQq6a4g
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:lkVS6-KaGnQJ:www.levego.hu/kamionstop/bestufs2-0802.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiyN9_GiUNzE_tGDkKAgZW4tUtSn42eE3blWvQVoyDOcutkmnNs4-2TGgJn3WVKpGARBosiFEzpvstdBPKEzm8ycdErOKzvrEnN2c1qJdPmBao4FT7uh7AW3ajHwpS5ZT23U8tX&sig=AHIEtbQ661StMVdnYP_J_vvBX1MsQq6a4g

W3ajHwWpS5Z2T23U8tX &sig=AHIEtbQ661StMVdnYP_J_vwvBX1MsQq6adg  (letoltve:
2011. szeptember 11.)

[156] J. P., Tranzit. In:
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:N9zSgj7KEcUJ:vertesedit.hu/documents/C
ity%2520logisztika.doc+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEEShRUPjclI
oobnv-CbELFP3YZIHNFTgCMIgyOTa4lRVa5W_QT8MTXxHgGf2k0SobJNyv-
MRZpi6ykHuou9fYWAS3ALfBSWOwpuURZ_ijHn6ZqiSBriLSYcwnUTHMsr04-
eQgN2VZ3Z&sig=AHIEtbS0JhsS4cdsLCbQODZ0X3ultizgkA&pli=1 (letoltve: 2011.
szeptember 11.)

[157] https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:OMJia-qoPB8J:kitt.uni-
obuda.hu/mmaws/2007/download/Tanczosne_ MMA .pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&
pid=bl&srcid=ADGEESIPR97WOmM4wMO0ebl-
uOlvx2KOmSrC_VFwizSg9Js8dw9UOYbXMHbvZSyNrIDcGolWIQjIMKBIfbMVxD6Q
VStAJFK_4PjB6Qde0Uc-
XbOnAuuQM2kAXTkNVDp4DJI67USN3GUXrrm&sig=AHIEtbSp-
dlZaQ3VyVHWM90sMiFRODOIPQ (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[158] Lloyd Alter, Treehugger. In:
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ql9esY ZbBfY J:.www.bestufs.net/download
/BESTUFS_Il/national_seminar/2008-02-

11 hungary/BESTUFS_Hungary Biro LOGISZTAR.pdf+v%C3%A1lrosi+logisztika&hl
=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjIZ81hC20xbPpzWQzHxEk4UO2jgHNU1sQmDcH
S1lo4ZBOZnutFAgh2RaDoSenTdfIP__ Z41 GNocRgat2eDFCUdqgwjY XHcvh-MvlivV-
HsI9EYOQPOMVAMVhI6EKt1hiHI5LP90&sig=AHIEtbQfgZqb3XGeTPBfzed03pJE2u
CaHQ (letoltve: 2011. szeptember 17.)

[159]
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:taidVVZ0sEBOJ:www.bestufs.net/download/
BESTUFS _Il/national_seminar/2008-02-

11 _hungary/BESTUFS_Hungary_Legeza_BME.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=
bl&srcid=ADGEESgSohmRMJ5u6qQLj5M2uNcvDHtIMEpYAqKFgytO1PgF5gF87bmr
OpDcZgM1KmSI51bY9xiJQMDIoG7Nu93mdnz1DChC20xXni6xK236465gLHI688psA
MCACFqovILDFiAde8bh&sig=AHIEtbTSpQXTAmMj25M_Ndx7_DODUhV45bw  (letolt-
ve: 2011. szeptember 17.)

[160] www.econ.unideb.hu/userfiles/oktatasi_anyagok/36/7_ea.pdf (letoltve: 2011. szep-
tember 17.)

[161] Munkatarsunktol, Vilaggazdasag. In: www.recordit.org (let6ltve: 2011. oktober 14.)

80


https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:lkVS6-KaGnQJ:www.levego.hu/kamionstop/bestufs2-0802.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiyN9_GiUNzE_tGDkKAgZW4tUtSn42eE3blWvQVoyDOcutkmnNs4-2TGgJn3WVKpGARBosiFEzpvstdBPKEzm8ycdErOKzvrEnN2c1qJdPmBao4FT7uh7AW3ajHwpS5ZT23U8tX&sig=AHIEtbQ661StMVdnYP_J_vvBX1MsQq6a4g
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:N9zSgj7KEcUJ:vertesedit.hu/documents/City%2520logisztika.doc+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEEShRUPjcIoobnv-CbELFP3YZiHNFTgCMlgyOTa4IRVa5W_QT8MTXxHgGf2k0SobJNyv-MRZpi6ykHuou9fYWAS3ALfBSW0wpuRZ_ijHn6ZqiSBrJLSYcwnUTHMsr04-eQqN2VZ3Z&sig=AHIEtbS0JhsS4cdsLCbQODZ0X3u0tizqkA&pli=1
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:N9zSgj7KEcUJ:vertesedit.hu/documents/City%2520logisztika.doc+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEEShRUPjcIoobnv-CbELFP3YZiHNFTgCMlgyOTa4IRVa5W_QT8MTXxHgGf2k0SobJNyv-MRZpi6ykHuou9fYWAS3ALfBSW0wpuRZ_ijHn6ZqiSBrJLSYcwnUTHMsr04-eQqN2VZ3Z&sig=AHIEtbS0JhsS4cdsLCbQODZ0X3u0tizqkA&pli=1
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:N9zSgj7KEcUJ:vertesedit.hu/documents/City%2520logisztika.doc+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEEShRUPjcIoobnv-CbELFP3YZiHNFTgCMlgyOTa4IRVa5W_QT8MTXxHgGf2k0SobJNyv-MRZpi6ykHuou9fYWAS3ALfBSW0wpuRZ_ijHn6ZqiSBrJLSYcwnUTHMsr04-eQqN2VZ3Z&sig=AHIEtbS0JhsS4cdsLCbQODZ0X3u0tizqkA&pli=1
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:N9zSgj7KEcUJ:vertesedit.hu/documents/City%2520logisztika.doc+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEEShRUPjcIoobnv-CbELFP3YZiHNFTgCMlgyOTa4IRVa5W_QT8MTXxHgGf2k0SobJNyv-MRZpi6ykHuou9fYWAS3ALfBSW0wpuRZ_ijHn6ZqiSBrJLSYcwnUTHMsr04-eQqN2VZ3Z&sig=AHIEtbS0JhsS4cdsLCbQODZ0X3u0tizqkA&pli=1
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:N9zSgj7KEcUJ:vertesedit.hu/documents/City%2520logisztika.doc+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEEShRUPjcIoobnv-CbELFP3YZiHNFTgCMlgyOTa4IRVa5W_QT8MTXxHgGf2k0SobJNyv-MRZpi6ykHuou9fYWAS3ALfBSW0wpuRZ_ijHn6ZqiSBrJLSYcwnUTHMsr04-eQqN2VZ3Z&sig=AHIEtbS0JhsS4cdsLCbQODZ0X3u0tizqkA&pli=1
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ql9esYZbBfYJ:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Biro_LOGISZTAR.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjIZ8IhC20xbPpzWQzHxEk4UO2jgHNU1sQmDcHS1o4ZBOZnutFAgh2RaDoSenTdflP__Z4I_GNocRgat2eDFCUdqwjYXHcvh-MvIivV-Hsl9EY0QP0mVAmVhi6EKt1hiH95LP9O&sig=AHIEtbQfgZqb3XGeTPBfzed03pJE2uCaHQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ql9esYZbBfYJ:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Biro_LOGISZTAR.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjIZ8IhC20xbPpzWQzHxEk4UO2jgHNU1sQmDcHS1o4ZBOZnutFAgh2RaDoSenTdflP__Z4I_GNocRgat2eDFCUdqwjYXHcvh-MvIivV-Hsl9EY0QP0mVAmVhi6EKt1hiH95LP9O&sig=AHIEtbQfgZqb3XGeTPBfzed03pJE2uCaHQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ql9esYZbBfYJ:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Biro_LOGISZTAR.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjIZ8IhC20xbPpzWQzHxEk4UO2jgHNU1sQmDcHS1o4ZBOZnutFAgh2RaDoSenTdflP__Z4I_GNocRgat2eDFCUdqwjYXHcvh-MvIivV-Hsl9EY0QP0mVAmVhi6EKt1hiH95LP9O&sig=AHIEtbQfgZqb3XGeTPBfzed03pJE2uCaHQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ql9esYZbBfYJ:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Biro_LOGISZTAR.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjIZ8IhC20xbPpzWQzHxEk4UO2jgHNU1sQmDcHS1o4ZBOZnutFAgh2RaDoSenTdflP__Z4I_GNocRgat2eDFCUdqwjYXHcvh-MvIivV-Hsl9EY0QP0mVAmVhi6EKt1hiH95LP9O&sig=AHIEtbQfgZqb3XGeTPBfzed03pJE2uCaHQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ql9esYZbBfYJ:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Biro_LOGISZTAR.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjIZ8IhC20xbPpzWQzHxEk4UO2jgHNU1sQmDcHS1o4ZBOZnutFAgh2RaDoSenTdflP__Z4I_GNocRgat2eDFCUdqwjYXHcvh-MvIivV-Hsl9EY0QP0mVAmVhi6EKt1hiH95LP9O&sig=AHIEtbQfgZqb3XGeTPBfzed03pJE2uCaHQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ql9esYZbBfYJ:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Biro_LOGISZTAR.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjIZ8IhC20xbPpzWQzHxEk4UO2jgHNU1sQmDcHS1o4ZBOZnutFAgh2RaDoSenTdflP__Z4I_GNocRgat2eDFCUdqwjYXHcvh-MvIivV-Hsl9EY0QP0mVAmVhi6EKt1hiH95LP9O&sig=AHIEtbQfgZqb3XGeTPBfzed03pJE2uCaHQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ql9esYZbBfYJ:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Biro_LOGISZTAR.pdf+v%C3%A1rosi+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESjIZ8IhC20xbPpzWQzHxEk4UO2jgHNU1sQmDcHS1o4ZBOZnutFAgh2RaDoSenTdflP__Z4I_GNocRgat2eDFCUdqwjYXHcvh-MvIivV-Hsl9EY0QP0mVAmVhi6EKt1hiH95LP9O&sig=AHIEtbQfgZqb3XGeTPBfzed03pJE2uCaHQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:taidVZ0sEB0J:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Legeza_BME.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgSohmRMJ5u6qQLj5M2uNcvDHtJMEpYAqKFgytO1PgF5qF87bmr0pDcZgM1KmSl51bY9xiJQmDloG7Nu93mdnz1DCbC2OxXni6xK236465gLHl688psAmCACFqovILDFiAde8bh&sig=AHIEtbTSpQxTAmj25M_Ndx7_D0DUhV45bw
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:taidVZ0sEB0J:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Legeza_BME.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgSohmRMJ5u6qQLj5M2uNcvDHtJMEpYAqKFgytO1PgF5qF87bmr0pDcZgM1KmSl51bY9xiJQmDloG7Nu93mdnz1DCbC2OxXni6xK236465gLHl688psAmCACFqovILDFiAde8bh&sig=AHIEtbTSpQxTAmj25M_Ndx7_D0DUhV45bw
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:taidVZ0sEB0J:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Legeza_BME.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgSohmRMJ5u6qQLj5M2uNcvDHtJMEpYAqKFgytO1PgF5qF87bmr0pDcZgM1KmSl51bY9xiJQmDloG7Nu93mdnz1DCbC2OxXni6xK236465gLHl688psAmCACFqovILDFiAde8bh&sig=AHIEtbTSpQxTAmj25M_Ndx7_D0DUhV45bw
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:taidVZ0sEB0J:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Legeza_BME.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgSohmRMJ5u6qQLj5M2uNcvDHtJMEpYAqKFgytO1PgF5qF87bmr0pDcZgM1KmSl51bY9xiJQmDloG7Nu93mdnz1DCbC2OxXni6xK236465gLHl688psAmCACFqovILDFiAde8bh&sig=AHIEtbTSpQxTAmj25M_Ndx7_D0DUhV45bw
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:taidVZ0sEB0J:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Legeza_BME.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgSohmRMJ5u6qQLj5M2uNcvDHtJMEpYAqKFgytO1PgF5qF87bmr0pDcZgM1KmSl51bY9xiJQmDloG7Nu93mdnz1DCbC2OxXni6xK236465gLHl688psAmCACFqovILDFiAde8bh&sig=AHIEtbTSpQxTAmj25M_Ndx7_D0DUhV45bw
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:taidVZ0sEB0J:www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/national_seminar/2008-02-11_hungary/BESTUFS_Hungary_Legeza_BME.pdf+city+logisztika&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESgSohmRMJ5u6qQLj5M2uNcvDHtJMEpYAqKFgytO1PgF5qF87bmr0pDcZgM1KmSl51bY9xiJQmDloG7Nu93mdnz1DCbC2OxXni6xK236465gLHl688psAmCACFqovILDFiAde8bh&sig=AHIEtbTSpQxTAmj25M_Ndx7_D0DUhV45bw
http://www.recordit.org/

MELLEKLETEK

1. Melléklet — Az éjszakai autobusz-viszonylatok mértékad6 oras kihasznaltsaga a

meghatarozé vonali keresztmetszetekben, az erésebb iranyban

3. tablazat: Az éjszakai autébusz-viszonylatok kihasznaltsaga

Viszonylat Hétkoznap Péntek Szombat
felszallo/nap | kih. % | felszallo/map | kih. % | felszallo/map | kih. %

901 903 66 1557 68 1486 54
907 4867 64 5260 94 5120 85
908 1019 72 1816 78 1441 92
909 1530 84 1933 60 1810 57
914 5355 93 5533 98 5086 96
914A - - 3376 99 2879 86
922 153 50 304 81 261 79
923 4891 54 7115 110 6638 101
930 78 18 34 19 56 10
931 801 75 1208 95 1593 110
937 64 25 78 40 69 28
938 30 15 78 25 50 17
940 82 61 261 68 325 77
941 176 49 254 84 224 61
943 56 19 121 36 112 44
948 694 48 673 41 645 32
950 2828 66 3393 105 3832 93
950A 1540 73 1780 89 1451 72
956 1597 61 2498 101 1900 91
960 1201 34 1645 71 1894 65
963 75 16 101 29 73 29
966 80 18 148 28 185 24
969 175 29 232 40 184 33
972 124 36 85 41 135 65




973 3484 57 4997 68 5879 68
979 1224 60 1501 68 1479 70
979A 973 80 940 73 975 78
980 93 12 163 28 149 25
990 1207 74 2077 110 1425 87
992 32 15 67 27 69 36
994 133 13 247 18 101 20
996 82 35 112 42 117 34
996A 209 13 196 21 227 18
997 183 23 208 39 163 29
998 134 21 165 15 159 17
999 52 11 32 12 14 4
Egyiitt 36125 - 50278 - 48296 -
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2. Melléklet — A kérdéiv kérdéssora’*

Verner Agnes vagyok, az ... Féiskola végzés hallgatéja. Kérddivem logisztikdhoz tartozo
témakorhoz kapcsolodik. A kérdoiv kitoltése kb. 5-10 percet vesz igénybe. A vélaszadas
névtelen. Kérem segitsen, hogy a szakdolgozatomat hiteles és megbizhat6 informacidkra

¢pithessem!

Neme:

© n()'r férfi

Eletkora:

© 10 “ 1120 © 2130 % 3140 7 a150 ¢ o516 ©

61-

Lakohelye:

Budapest © Pest megye C Pest megyén kiviili telepiilés

Legmagasabb iskolai végzettsége:
altalanos iskola 8 osztalynal alacsonyabb C altalanos iskola 8 osztaly
C . . g . S - w1
gimnéazium szakkozépiskola/szakiskola féiskola/egyetem fels6foku

szakképzés O egyéb

Mivel foglalkozik?
szellemi munka O fizikai munka © Véllalkozér tanulo O nyugdijas

nem dolgozik

1) Hallott-e mar valaha a city-logisztikarol?

. .
1gen nem

2 Sajat készitésti kérddiv



1/a) Ha igen, hol? (tobbet is megjeldlhet)

r r r r r

iskola internet média munkahely egyéb
2) El tudja képzelni, hogy a tomegkozlekedési eszkdzokkel arukat is lehessen szallitani

személyszallitasi idon kiviil?

. .
igen nem

2/a) Ha nem, miért?

5

[ | =

3) El tudja képzelni, hogy a tomegkozlekedési vonalakat kihasznalva egyedi szallitasi esz-

kozokkel arut szallitsanak?

: .
igen nem

4) Képzelje el, hogy Budapesten kotott palyas (pl. villamos, HEV, trolibusz) kozlekedési
vonal mellett sajat lizlete/boltja van, és arra nyilna lehetdség, hogy éarujat ilyen modon ér-
keztesse tizletéhez. Kihasznalna ezt a fajta szallitasi modot?

oo C C
igen nem nem tudom

4/a) Ha igen, akkor is €lne ezzel a lehetdséggel, ha csak €éjszaka hasznalhatna ki ezt a lehe-

toséget?




eszkozzel, élne ezzel az 1 szallitasi lehetdséggel?
i

5) Ha a city-logisztikai megoldas kornyezetbaratabb lenne, mint barmely mas szallitasi
. .
igen

nem nem tudom

6) El tudna képzeli a budapesti kozdsségi kozlekedési utvonalakon olyan jarmiiveket,

amelyek gy néznek ki, mint egy teherautod, mégis trolibuszként kozlekednek?
; .
igen nem

6/a) Ha nem, miért nem?

7) El tudna képzeli a budapesti kozosségi kozlekedési utvonalakon olyan jarmiiveket,
amelyek Ggy néznek ki, mint egy villamos, villamosként kozlekednek, mégsem utasokat
szallitanak?
igen nem

7/a) Ha nem, miért nem?

5

8) On szerint, ha megvalésulna, hogy a kozosségi kdzlekedés Gitvonalain személyszallita-

son kiviil mas dolgok széllitasara is sor keriiljon, milyen termékeket, anyagokat lehetne
szallitani? (tobbet is megjeldlhet)

épitdipari termékek, épitdanyag

r konténer

r drogéria termékek



szemétszallitas

ujsag

postai kiildemények
kiscsomagos kiildemények
péksiitemény/siitdipari termékek
idit6, asvanyviz, egyéb italok
ruhazati termékek

alkatrészek

alaktalan aruk

iiveg (pl. ablakiiveg)

fadru

veszélyes aru

pénzszallitas

elektronikai hulladékok

személygépjarmi

e o o e e e e e e e

egyéb...,,

8/a) Ha egyéb, mit?

9) On szerint, ha Budapest legnagyobb kozlekedési vallalata elkezdene city-logisztikaval

foglalkozni, bérbe kellene adni az egyes vonalakat, hogy mas vallalatok lizemeltethessék?

. C .
igen nem nem tudom
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9/a) Ha igen, miért gondolja igy?

:

9/b) Ha nem, miért gondolja igy?

3

10) Ha On vallalkozé lenne, és rendelkezne kellé indulétékével ahhoz, hogy egy vonalat

bérelhessen ¢€s lizemeltethessen, ahol city-logisztika zajlik, lizletileg latna benne realitast?

. .
1gen nem

10/a) Ha igen, miért 14t benne?

:

10/b) Ha nem, miért nem lat benne?

7

11) Lenne ra igénye, hogy a city-logisztika megvaldsuljon Budapesten?

. . -
1gen nem nem tudom

Vil



11/a) Ha igen, miért?

s o

11/b) Ha nem, miért?

3

12) On szerint, ha megvalésulna a city-logisztika Budapesten, lenne valamilyen véltozs a

kozlekedés tekintetében?

. . .
1gen nem nem tudom

12/a) Ha igen, On szerint mi valtozna?

3

13) Mennyire taldlja zstufoltnak éjszaka a kdzlekedési utvonalakat?

C egyaltalan nem

“ Kicsit

O kozepesen

- L
eléggé

-

mar most is talterhelt

nem tudom

kérddiv elkiildése]
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3. Melléklet — A dolgozathoz kapcsolédé képek

JELEN

| net afgestudeerd???
gl Kijk op www.xopp.ni

7. kép City Cargo miikodés kozben
Forras: Dr. Bona Krisztian, Tranzit. In: http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-

technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz (letoltve:
2011. szeptember 11.)


http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz

8. kép A kornyezetbarat megoldas — e-car

Forras: http://www.autogaleria.hu/kl.php?kid=77363-E-Wolf-Omega-Mini-Cargo (letolt-
ve: 2011. oktober 12.)

9. kép ,,Sorhajo”- Utrecht

Forras: Bona Krisztian, BME kutatési honlap — publikaciok. In:
http://citylog.kku.bme.hu/publications/LH_201104.pdf (letdltve: 2011. szeptember 17.)


http://www.autogaleria.hu/kl.php?kid=77363-E-Wolf-Omega-Mini-Cargo
http://citylog.kku.bme.hu/publications/LH_201104.pdf

A JOVO?

Beszallitok
Homogen CargoTram
Nagy volumen
> &=
inhomoaén
L Nagyvolumen |

POS-ek
9. abra City Cargo megoldasi mod
Forras: Dr. Bona Krisztian, Tranzit. In: http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-

technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz (letoltve:
2011. szeptember 11.)
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http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/korszeru-technologiai-megoldasok-a-varoskozpontok-aruellatasanak-szervezeseben-3-resz

10. abra A jovo teher-trolibusza
Forras: Kris De Decker, Low-tech Magazine. In:
http://www.lowtechmagazine.com/2009/07/trolleytrucks-trolleybuses-cargotrams.html (le-
toltve: 2011. oktober 15.) és
http://krisdedecker.typepad.com/.a/6a00e0099229e88833011571f6afb0970b-pi (letdltve:
2011. oktober 12.)

WWW. trucksplanetzeor

www. truclesplanet: cor www.trucksplanet.cor

11. abra A jovoé megoldasa az allithat6 raktér

Forras: http://www.trucksplanet.com/index.php?id=388 (letoltve: 2011. oktober 12.)
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http://www.lowtechmagazine.com/2009/07/trolleytrucks-trolleybuses-cargotrams.html
http://krisdedecker.typepad.com/.a/6a00e0099229e88833011571f6afb0970b-pi
http://www.trucksplanet.com/index.php?id=388

12. abra Ez akar a teherszallitas jovdje is lehet

Forras: MISI, Stipistop.com. In: http://stipistop.com/koncepcio/ (let6ltve: 2011. oktober
12)
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Villamosok kapcsolédasi pontjai villamossal vagy MAV-val:
1-6e61

2-19és4l 17

3-17 e Széll Kalman tér

4-1e17
5-16s17 © MAV
6-4és6 o 14

7—19 és 49 © MAV

HEV-ek kapcsolédasi pontja HEV-vel vagy villamossal:
1 —rickevei- © csepeli HEV
2 — szentendrei- © csepeli HEV

3 —rickevei HEVe 2 és 24-es villamos

Metrévonalak kapcsolédasi pontjai MAV-val:
1 — M3 meghosszabbitisa Kiposztismegyerig © MAYV
2 -M4 © MAV

13. abra Kapcsolédasi pontok

Forras: Sajat készitésti abra a http://maps.google.hu/maps?hl=hu&tab=Il (letoltve:
2011.oktober 28.) segitségével.
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Lehetséges elosztopontok

1 — Torokbecsei utca

2 — szentendrei HEV végillomas
3 — 14-es villamos végallomds

4 — Kistarcsa

5 — Csepeli Szabadkikoto

6 — Szépilona kocsiszinnél

14. abra Lehetséges elosztépontok
Forras: Sajat készitésti abra a http://maps.google.hu/maps?hl=hu&tab=Il (let6ltve:
2011.oktober 28.) segitségével.
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Lehetséges dunai kikétopontok

1 —ypesti vasuti hid alatti ipari park

2 — Filatorigét

3 — Margit hid és Batthyany tér kozott,
4 — Szent Gellért rakpart

5 — Lagymanyosi-obal

6 — Rakoczi hid

7 — Boraros tér

 udapest
Vil kerdlet 8 — Erzsébet hid és Szabadsag hid kozott

9 — Széchenyi linchid és Erzsébet hid kozott
10 — Margit hid

15. abra Lehetséges dunai kikotépontok
Forras: Sajat készitésti abra a http://maps.google.hu/maps?hl=hu&tab=Il (let6ltve:
2011.oktober 28.) segitségével.
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4, Melléklet — Videok

1. videé Cargohopper — Utrecht

http://www.youtube.com/watch?v=IRqKOztzLDs

2. vided6 VW cargotram — Drezda

http://www.youtube.com/watch?v=kdL LfsCR4cs&feature=related

3. vide6 Cargotram — Ziirich

http://www.youtube.com/watch?v=S60JaLblKY U&feature=related
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http://www.youtube.com/watch?v=lRqKOztzLDs
http://www.youtube.com/watch?v=kdLLfsCR4cs&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=S60JaLblKYU&feature=related

4. vide6 DHL — hajés/biciklis futar

http://www.youtube.com/watch?v=qVyW5-5fMqc

5. vide6 DHL - hajos/biciklis futar

http://www.youtube.com/watch?v=4iozznx487A

XVII


http://www.youtube.com/watch?v=qVyW5-5fMqc
http://www.youtube.com/watch?v=4iozznx487A

