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1.BEVEZETES

A kockazatok mindennapi életiink velejardi. Az élet minden teriiletén szamolni kell a
kockazattal, a veszéllyel. Nem kivételek ez aldol a nemzetgazdasagi agak sem, igy a
mezdgazdasag a beldle kiinduld élelmiszerlancokat beleértve sem. Magyarorszag
teriiletének tobb mint fele mezdgazdasagi teriilet, ezért nem elhanyagolhatd a gazdasagi
jelentdsége. Hazank mindig is elsOsorban agrar orszadg volt, nem hiaba nevezték az
Osztrak-Magyar Monarchia idejében a ,,birodalom éléskamrdjanak”. Napjainkban azonban
kissé hattérbe szorult jelentdsége. A mezdgazdasag az anyagi termelés egyik legfobb aga,
természeti erék segitségével hozzak létre termékeiket, melyek nagy része az alapvetd

¢lethez, tovabbi része a luxus ¢életformahoz sziikséges.

Azonban, ahhoz, hogy a termék a szant6foldrdl a csaladok asztalara keriiljon, megfeleld
mindségben, eldirasoknak megfeleléen, hossza utat kell bejarnia. Azt az utat, amit a
termék bejar, a termel6tdl a végso fogyasztoig, ellatasi lancnak nevezziik. A mezdgazdasag
az ellatasi lancok termelési oldalan foglal helyet, mintegy elSteremtve/megtermelve a

termeléshez, értékesitéshez sziikséges alapanyagokat, félkész- és késztermékeket.

Az ellatasi lancban résztvevd tagok, mint ahogy a nevébdl is adodik lancszemként
kapcsolodnak Ossze. Miukodésiik célja a profitszerzés, novekedés és a hatékony
egyiittmiikddés. Minden tag miikddése kihatassal van a lanc tobbi tagjara. Segitik egymast,
a kolcsonos egylittmiikddés-, erdforras kihasznélds-, bizalom pedig a hatékony kozos
munkat biztositja. De nem csak ,,napos oldala” van az ellatasi ldncnak, arnyoldalként
jelennek meg a tagoknal jelentkezd kockazati tényezOk. Minden tag gyengesége,

kockazatai kihatassal vannak a lanc tobbi tagjara.

Dolgozatom kutatasi témdja, az agrariumhoz kapcsolodo ellatasi lancok tagjainak
miikodése soran felmeriild kockazatainak feltardsa illetve ezen kockazatok hatisainak
vizsgalata a lanc tobbi tagjara. Sziikitve a kutatasi teriiletet, a gabonatermelésbdl kiindul6 a
malomipar keresztiil a siitdipari jelenléttel zarulo ellatasi lancra. Célom volt ravilagitani
arra, hogy az ellatasi lanc tagjainak figyelni kell kockazataikra és kell6 komolysaggal kell
foglalkozni a kockazatok eléfordulasanak valosziniiségével és a bekovetkezett veszély
kovetkezményeinek sulyossagaval, mert egy tag kockdzata az egész lanc milkodését

befolyasolja.

Primer kutatadsom soran kvalitativ modszeren beliil strukturalt mélyinterjukat készitettem.

A kutatads els6 részében az ellatdsi lanc els@ lancszemét, a mezdgazdasagi termelés



kockézatait vizsgaltam. Kutatdsomhoz kezdeti részéhez a primer informaciokat az AGRO-
Szentgyorgy Kft. iigyvezetd igazgat6jatdl, Szatmdri Imrétdl, és Jaszalsoszentgyorgy
falugazdaszatol, Nagy Kalmantol, valamint harom mezdgazdasagi tevékenységet folytatd
gazdalkodd szakembertdl kaptam. A vizsgalatot a Jaszsagi kistérségben végeztem —

Jaszalsoszentgyorgy, Jaszladany, Janoshida.

A kutatas kovetkezd részében a hangsuly a malomipari tevékenységet folytato vallalatokat
fenyegetd kockazatok feltarasara helyezodott. A malomipari vallalkozasok lisztgyartassal,
takarmany eldallitassal ¢és feldolgozott készitmények gyartdsaval foglalkoznak.
Dolgozatomban a lisztgyartéas teriiletének kockézatai keriiltek elétérben. A kutatas végso
elemeként siitdipari vallalatok kockazatainak feltarasara kertilt sor. Végezetiil pedig a
lanctagok sajat kockazatainak Osszevetésére €s a tobbi tagra vald hatdsuknak feltarasara

kerilt sor.

Szekunder informacidkat szakkonyvekbol és szakfolydiratokbdl, valamint internetes

forrasokbol szereztem.



2. MEZOGAZDASAG

2.1.Mezogazdasag torténete

A mezOgazdasag, ha nem is ilyen széval illetve, de mar az Oskorban is létezett. Az
Oskorban az emberek haldszat és vadéaszat utjan szerezték be €lelmiszereiket és emellett
nomad életet éltek. Egyes népek, torzsek vandor életet folytattak, azonban voltak olyan
torzsek, akik ha egy teriiletet alkalmasnak taldltak, a vandorlo ¢életet felhagyvan
letelepedtek, helységeket alapitottak és a helység mellett 1évo teriileteket felhasznaltak

ndvénytermesztésre vagy rétként hasznaltak allatok etetésére.

Az Osmagyarok gazdalkodasarol nem sok megbizhatd, hiteles informacié all
rendelkezésiinkre, az azonban bizonyos, hogy bar kezdetleges formaban, de buzat, rozst,
arpat, zabot és kendert termesztettek. Ezek a novények Iétfenntartasukhoz voltak
sziikségesek, hiszen taplalékként szolgaltak, illetve bizonyos ndvényi részeket szdvésre,

tehat ruhazkodasra hasznaltak fel.

A mezdgazdasagban hatalmas valtozas kovetkezett be Szent Istvan tronra 1épése utan.
Atalakult a tulajdonrendszer illetve a mez8gazdasag is fejlédott, 1étrejott a haromnyomasos
gazdalkodas, a gabonafélék termelése mellett a sz616 termesztése is fellendiilt. Szent Istvan
kora utan a fejlédés ugyan fokozatos volt, de a csatdrozasok és hadakozasok visszavetették
ezt a fejlodést, egy-egy ilyen csata utan a nyertes fél felégetett mindent maga utan,

elpusztitva mindent.

A legnagyobb fellendiilést az ipari forradalmak (1600-1700 évek) hoztdk meg. A
vetésforgd kitaldlasa nagymértékben novelte a termésatlagot, a gézgépek feltaldlasa és a
vaseke pedig az emberi er6t tobbszordzte meg, novelve ezzel a nagyobb teherbiras
kovetkeztében megmiivelhetd teriiletek nagysagat. Kétség kiviil az ipari forradalom volt

az, ami hosszu évtizedek utan a legnagyobb valtozast hozta a mezdgazdasagban.

A feltalalasoknak itt nem szakad vége, az 1800-as években folytatodott és tokéletesedtek a
modszerek. Hazdnk a XX. szdzad elsd felében agraripari orszdg volt, mégsem tint ki
kimagaslo terméseredményeivel. A II. vilaghabortig Magyarorszagon nagybirtokrendszer
miikodott. 1945, utan a foldreform kovetkeztében a meglévd szantofold majdnem

egyharmad része allami tulajdonba keriilt, a maradék fold pedig kisbirtokkéd alakult.



Késobb ezeket a kisbirtokokat szovjet mintara termeldszovetkezetekké szervezték at, ami

abszolut mértékig elvette a parasztok termelésben vald érdekeltségét.

A magyar mezdgazdasag mélypontjat taldn az 1950-es évek hoztdk el, amikor addig
romlott a helyzet, hogy a jegyrendszer bevezetésére is sor keriilt. A tanyarendszer
felszamoléasra keriilt. A mélypont utan, a szovetkezetesités befejezésével elmondhatd, hogy
némi javulds kovetkezett be a mezdgazdasag teriiletén. A ’70-es évektdl kezdddott az
¢lelmiszeripar teriiletén jelentds fejlodés. Technika és technologia teriiletén napjainkban is
folyamatos fejlodés és fejlesztés tapasztalhatd. Bar a mezdgazdasag kevésbé jelentds, mint
évszazadokkal ezeldtt, azonban kijelenthetjiik, hogy napjainkban is jelentds
nemzetgazdasagi ag, hiszen az egyik legértékesebb természeti eréforrasunk épp a talaj és

az éghajlat.

2.2.Mezogazdasag fogalma

Az el6z6ekbdl kideriilt, hogy a mezdgazdasag tobb évezredes multra visszatekintd

fogalom, bar tény, jelentése nem volt mindig azonos.

Szamos szakirodalom, szamos szakember fogalmazta meg, mi is a mezOgazdasig. A

kovetkez6 fogalmi megfogalmazasokkal szeretném meghatarozni mi is a mezdgazdasag.

,A  termelé szféra azon dgazata, amely magaba foglalja a foldmiivelést
(novénytermesztést) és az allattenyésztést. A mezogazdasagi termelés folyhat onellato,
tokes és kollektiv keretek kozott. A mezégazdasagi termékeket onellatasra és eladasra lehet

.l
termelni.”

A termofold hasznositasa, elsésorban foldmiivelés és dllattenyésztés utjan, a termelés
nagysagat és iranydt nagyban befolydsolja a talaj és az éghajlat. Ez a két tényezo
hatdrozza meg a gazdalkoddas tipusat, mint pl. legeltetés, takarmdny-, gabona-,

r .. r r 12
kapasnovény-termesztés.’

A mezdgazdasag hagyomanyos és kozgazdasagi felfogasban egy nemzetgazdasagi agként

meghatarozhat6 fogalom.

!Alapismereti kislexikon; Szalay kényvkiado; [2002] 274 oldal
?Egyetemes lexikon; Magyar Koényvklub kiado; [1996] 608 oldal



3.ELLATASI LANC

Mai vilagban a vallalkozasoknak szamos uj kihivasokkal kell szembe nézni, hogy a
fogyasztok igényeinek megfeleljenek, gy, hogy kozben iranyukba értéket kdzvetitsenek.
Nem konnyl. Ahhoz, hogy ezt kelld szinten tudjdk véghezvinni, nem elég sajat
er6forrasaikat hatékonyan felhasznalni, fontossa valik a vevok ¢és szallitok
kapcsolatrendszerének menedzsmentje is, ezt csak kolcsonds fliggdségi viszony utjan lehet
maximalisan elérni.

., Az ellatasi lanc minden olyan tevékenységet magaba foglal, amely a termék eléallitasaval

kapcsolatos, a beszallito beszallitojatol kezdve a végso fogyasztoig bezarolag. 3

Az ellatasi lanc a szervezetek olyan hdalozata, amely azokat a folyamatokat és
tevékenységeket foglalja magdaban, melyek termék és szolgdltatas formajaban értéket

teremtenek a fogyasztonak. A

Az ellatasi lanc berendezések, eszkozok, elosztdsi alternativak halozata, amelyben
megvalosul az anyagbeszerzés, az anyagok félkész- és késztermékké alakitasa és a

késztermék fogyasztohoz juttatisa.”

Az értékesitési lanc fogalmara, szamos mds meghatarozast is taldlhatnank hazai és
nemzetkézi szakemberektdl egyarant. Azonban mar a fentiekben emlitett harom
meghatdrozas is mutatja, hogy az értékesitési lanc egy komplex fogalom, tobb folyamati

részt foglal magéaba, novelve a kockazati faktort.

Az egész lanc miikodésének alapvetd feltétele — a tagok szamatol fiiggetleniil — a bizalom
kérdése a tagok kozt. Bizalom nélkiil a hatékony egylittmiikddés nem valdsulhat meg.
Alapvetdéen az ellatasi lancoknak két formdjat kiilonbozteti meg a szakirodalom:

tavolsagtarto és elkotelezett viszonyt.

Tavolsdgtarto viszonyban a megrendel6 és a beszallitdo kdzott nincs meg a bizalom, céljaik
¢és érdekeik kiilonboznek egymastdl. A felek kotelezettségei €s feladatai minden esetben
szerzOdésben vannak régzitve, esetleges vita esetén, jogi vagy etikai szabalyok alapjan

dontenek. A  beszéllitokat csak minimalis informacioval latjak el. Ennek a

¥ Szegedi Zoltan — Prezenszki Jozsef: Logisztika menedzsment, Kossuth Kiadé, Budapest, [2005] 360 oldal
* Christopher, (1999)
® Ganeshan-Harrison, (1995)



kapcsolatfajtanak a kialakitasahoz kevés erdforrdsra van sziikség. A vallalat, beszallitoit
konnyedén, nagyon alacsony koltséggel tudja lecserélni. Nagy hatrany azonban, hogy a
kapcsolat sordn cserélt minimalis informacié az egyiittmikodés soran félreértésekhez

vezethet.

A tavolsagtartd viszonnyal szemben az elkételezett viszony kolcsonds bizalmon alapul,
igazabdl a szerzddés csak az egylittmiikodés keretéiil szolgal. A felek egymas kozt
megosszak bizalmas informacioikat, tobbségében hosszi taviak a kapcsolatok és tobb
agon futnak. Az elkdtelezett viszony esetében a vevo €s a szallitd, kdlcsondsen megértik
egymast igy sokkal hatékonyabban tudjak felhasznalni a kdzos er6forrasaikat. Miutan fenn
all a zavartalan egyiittmtikodés, a feleknek lehetdségiik van, a folyamatos javitasra és
fejlédésre, és nem csak, hogy lehetdségiik van a fejlesztésekre, a felek kozos érdeknek is

tekintik azt.

3.1.Ellatasi lanc szintjei

Az ellatasi lancnak alapvetéen harom szintjét kiilonboztetjiik meg, aszerint, hogy mely

szereplOkre terjeszthetd ki a fogalom.

Kozvetlen ellatdsi lancot a vallalat (az abran (1. abra) kézponti vallalat megfogalmazassal
szerepel) egyik részérdl a kozvetlen beszallitoi, mig a masik oldalon a kdzvetlen fogyasztoi
alkotjak. Keretéiil szolgalva igy a termékek, szolgaltatasok, informaciok befelé és/vagy

kifelé torténo aramlasainak.

A
y
A
y

beszallito | "| kozponti vallalat | | vevé

1. abra Kozvetlen ellatasi lanc

Forras: Nagy Judit, Ellatdsi lanc menedzsment technikdk; 100. mithelytanulmany

Kiterjesztett ellatasi lanc esetében mar nem csak a vallalat kozvetlen beszallitolr és
kozvetlen fogyasztoi tartoznak a lancba, hanem kibdvitve ezt a lancot a beszallitok
beszallitdival, és a vevdk vevéivel. Igy alkotva egy tigabb keretet a termékek,

szolgaltatasok €s informaciok aramldsanak.
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2. abra Kiterjesztett ellatasi lanc

Forras: Nagy Judit, Ellatasi lanc menedzsment technikak; 100. mithelytanulmany

Tdgan értelmezett elldtdsi lanc minden olyan szervezetet, vallalatot magaba foglal — értve
ez alatt a beszerzési és elosztasi oldalt egyarant — amelyek segitségével a termék vagy

szolgaltatas, az alapanyag-kitermeléstdl, a gyartdson majd értékesitésen keresztiil eljut a

I:jiéz\ikai szolgaltii

utolso beszallité ~ €—» (... )€® beczallito €——pkizponti vallalat €—» vevi €— végsd fogyaszto

NSNS

pénziigyi szolgaltato piackutatd

végso fogyasztoig.

3. abra Tagan értelmezett ellatasi lanc

Forras: Nagy Judit, Ellatasi lanc menedzsment technikdk; 100. mithelytanulmany

Mindharom ellatasi lanc szintjének értelmezésében latszik, hogy a lanc a kézponti vallalat

koré épiil, ez a vallalat adja a miikodés motorjat.



4 MEZOGAZDASAG AZ ELLATASI LANBAN

A logisztika a termelési folyamatot egy komplex rendszernek fogja fel, amely tobb
egyseégbdl épiil fel. Ezek az egységek kiilon-kiilon, mas és mas feladatot, funkciot latnak

el, ennek ellenére egymastol nem kiilonithetdk el, mert egymassal szorosan 6sszefiiggnek.

Az ellatasi lanc tagjai kozott a kapcsolat az anyagmozgatés €s szallitds révén valosul meg.

Ha ez a folyamat precizen, pontosan meg van tervezve, a hatékonysag biztosra veheto.

A normadl ellatdsi lanc a termék vagy szolgaltatds eldallitdsat, majd pedig a végso
fogyasztohoz valo eljuttatdsdt mutatja be. Ezzel szemben a mezdgazdasigi termelés
esetében az ellatasi lanc mas, bonyolultabb a megszokottndl. Ez a lanc tobbszordsen
Osszetett, ami abbol adodik, hogy a mezdgazdasag altal megtermelt terméket, egy masik

agazat hasznalja fel.

A novénytermesztés altal eldallitott termékek a folyamatok soran tobbféleképpen lesznek
feldolgozva. Egy résziiket takarmanyként dolgozzak fel, mely utana az allattenyésztésben

hasznosul, a tobbi részt, ami emberi fogyasztasra alkalmas, az élelmiszeripar dolgozza fel.

A dolgozat elkdvetkezd részében a hangsuly az élelmiszeriparban feldolgozott termékekre

fog helyezddni.

A kovetkez6 abra (4. dbra) az élelmiszer lancok altalanos sémajat hivatott bemutatni,
melyben a mezdgazdasagot a termelGvel lehet azonositani. Tehat az ellatasi lanc elsd

»lancszemével”, a termeldvel indul az el, az egész folyamat.

Termeldk |::> Elelmiszer |:‘> Kereskedelem ;:S

feldolgozas —
Logisztika

%

Fogyasztok <:| Kiskereskedelem

4. abra Elelmiszer lancok altalanos sémaja®

®Fiizesi L. ,,Elelmiszerbiztonsag és termékazonositas napjainkban” Agrartudomanyi Kézlemények 2005/16.
Kiilénszam; [2005],339-345 oldal



Ez az &bra ugyan, tilzottan is leegyszerisitett, azonban szemlélteti azt, milyen elven is
mikodik egy ellatdsi lanc, amiben a mezdgazdasag is szerepel. Azért leegyszerisitett az
abra, mert, a valosagban a kiilonb6zé lanctagok, mind a beszallitéi, mind a végsod
fogyasztoi oldalon tobbnyire egynél tobb partnervallalkozassal allnak kapcsolatban. Ezaltal

eredményként egy bonyolult halézati rendszer alakul ki.

Ebben az 4brdban a szerz0 nem szervezetek/vallalatokat mutat be, hanem egyméshoz
kapcsolddo, egymast segitd és egymastol fiiggd tevékenységeket, amely tevékenységek igy
Osszekapcsolva alkotjak az ¢lelmiszer ellatasi lancot. Mas nemzetgazdasagi agban 1€vo
ellatasi lancokhoz hasonldan, az élelmiszer lancok esetében is nagyon fontos a tagok kozti

megfeleld informacio-megosztas.

A folyamat mezdgazdasagi termeléssel kezdddik, mely sordn a mezdgazdasdg olyan
termékeket allit eld, amik emberi fogyasztasra alkalmasak. Ezek az inputok megfeleld
mennyiségben és mindségben tovabb feldolgozasra az ¢élelmiszer feldolgoz6 gyarakba
keriilnek, ahol olyan terméket allitanak eld, amely a végsoé fogyasztok igényeit hivatott a
legmagasabb szinten kielégiteni, minden élelmiszerbiztonsagi eldirast betartva. A gyartast
kovetden, kiilonbozé logisztikai folyamatokon (raktarozas, széllitas stb.) megy keresztiil a

termék, mignem a végén értékesitik a végsod fogyasztd szamara.



5.IRODALMI ATTEKINTES FOGALMI MEGHATAROZAS

5.1.Kockazat

A kockazat mindennapi életiinkben eldforduld fogalom, minden olyan helyzet kapcsan
felmeriil, ahol dontést kell hozni. Kockazattal az élet minden teriiletén talalkozunk — értve
ez alatt személyes ¢és iizleti ¢életet egyarant — és szamolnunk kell, ezeknek a felmeriild
kockézatoknak a forrasa a veszély. Igy azt hiszem, tlzas nélkiil ki lehet jelenteni, hogy a

kockézat, tobbségében egy negativ fogalom, negativ képként jelenik meg a koztudatban.

A multban megszerzett ismeretek és tapasztalatok alapjan a jelenben dontiink, de a jovore
vonatkozoan, ez alapvetden a dontési szituacid, amire hatassal vannak a kockazatok.

Minden dontés, legyen az személyes vagy vallalati, kockazattal jar.

Ahhoz, hogy tovabb lehessen feszegetni maganak a kockazatnak a fogalmat, hatterét,
formait ¢és elkertilésének modjait, eldszor tisztazni kell, a tényleges fogalmat. A
kovetkezOkben a teljesség igénye nélkiil szeretném bemutatni a kockazat fogalmat hazai és

kiilfoldi szakemberek megfogalmazéasaban.

Talan fura, de mégis el6szor talan a legegyszeriibb ¢€s talan az emberekhez legkdzelebb allo
kockazat megfogalmazast a Magyar Ertelmezé Kéziszotar adhatja, miszerint a kockézat
wvalamely cselekvéssel jaro veszély, veszteség lehetosége”. Ez egy igen egyszerl

megfogalmazas, mégis alapvetden errdl szol a kockézat.

A kockazat bizonytalansagot jelent, mely bizonytalansag az idével egyenesen aranyos,

vagyis az 1d6 mulésaval egyre csak nd.

Bélyacz Ivan az MTA levelezd tagja a kovetkezdként értelmezte a kockazatot: ,, 4 kockdzat
és a bizonytalansag egyike a kozgazdasagtan levitatottabb jelenségeinek. Az sohasem
képezte vita targyat, hogy mindketté hatassal van a gazdasagi dontésekre, de a hatas
elojelét illetoen érezheto valtozast ment végbe az utobbi néhany évtizedben. A 20. szazad
huszas éveitol egészen a hatvanas-hetvenes évekig olyan kategoriaként tartottak szamon
mindkettot, amely mérséklo hatast gyakorol a szamitott becsiilt értékre. Ennek fo okdt a

jovore vonatkozo dontéshozoi tudas korlatozottsagaban lattak”."

"http://mta.hu/fileadmin/szekfoglalok/000873.pdf; Letdltés ideje: 2011.10.25. 10:35

10


http://mta.hu/fileadmin/szekfoglalok/000873.pdf

, Kindler (1997) megfogalmazdasaban a kockdzat egy cselekvési valtozat lehetséges
negativan értékelt kovetkezmeényeinek teljes leirdsa, beleértve a kévetkezmenyek sulyanak

és bekovetkezésiik valosziniiségének megmutatasat is.

5.2.Kockazat tipusai

A szakirodalomban szamos kockéazat csoportositas létezik, attdl fiiggden, hogy milyen
témakorben is nézziik. Mas kockazatok fordulnak eld az iizleti életben, a maganéletben, a
mezdgazdasagban vagy az iparban. Alapvetden a kovetkezokben a gazdasagi ¢és
mezdgazdasagi teriileten legelterjedtebb besoroldsi elveket, és az altaluk emlitett

kockéazattipusokat szeretném ismertetni, felsorolni.

Varhat6 hatasok tekintetében 2 nagy csoportra osztja a kockéazatokat a szakirodalom. Elsd

csoport a tiszta kockazat:

e .a karesemény, vagy bekovetkezik, vagy pedig nem is lesz kedvezitlen esemény,

tehat az eredeti dllapot marad fenn.”

Tiszta kockazatok kozé sorolhatok a természeti hatdsok — vihar, esd, foldrengés vagy tiiz —

a balesetek illetve a gépek, jarmiivek meghibasodasai.
A masik 6 csoport a spekulativ kockazat:

e . a bizonytalansag pozitiv eredményt is hozhat (bekévetkezhet veszteség, nyereség

is, vagy az eredeti allapot marad meg).”

Masfajta megkozelitéssel a kockazatok ugy is csoportosithatok, hogy a szerint az elv
szerint csoportositjuk Oket, hogy a vallalatnak van e befolyasa a kockazatokat kivaltd

tényezdre, vagy sem. Eszerint megkiilonbdztetiink kiilsd €s belsé kockazatokat.

Belso kockazatrdél akkor beszéliink, hogyha a kockézatot maga a vallalat miikodésén
beliil, sajat hataskorében tudja befolydsolni. Ilyen kockdzat lehet példaul a gépek

amortizacioja illetve ezen gépek helytelen karbantartasa.

e pénziigyi kockazat

8Nagy Lajos; 4 kockdzatelemzés néhany lehetésége a novénytermesztés dontéstamogatdsaban;, [2009];
Debrecen
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e mikodeési kockazat

e technoldgiai kockazat

Kiilsé kockazatok esetén a vallalat ebbe nem tud beleszolni, nem tudja befolyasolni a
tényezoket. Ilyen tényezd példaul a kornyezeti hatdsok vagy a versenytarsak vératlan
1épései.

o gazdasagi kockazatok

e kornyezeti kockéazatok

e jogi kockéazatok

e politikai kockéazatok

e piaci kockazatok

e tarsadalmi kockazatok

A kovetkezd abra (5. abra) a kiils6 és belsd, vagyis mikro és makro kockazatok kapcsolatat

hivatott bemutatni.

5. dbra A kockazatok tipusai

Forras: Palinkas Péter Doktori (PhD) értekezés
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5.3.Kockazatkezelés- és menedzsment

5.3.1.Kockazatmenedzsment

A szakirodalom szerint a kockazatkelezésnek kiilonboz6 szintjei vannak, mely szinteket a

kovetkez6 abra (6. abra) szemlélteti:

Kockazatok feltérképezése:
-Lehetséges kockazatok dsszegyiijtése
-Kockazatok val6szintiségének becslése

\ 4

v Kockazatkezelés

Kockazatok elemzése:
-Fékuszalas a relevans kockazatokra
-Kockazatcsokkentési alternativak
felvazolasa

A 4

Kockéazatmenedzsment

A

Kockézatok csokkentése:
-A legjobb kockézatcsokkents megoldas
kivalasztasa és alkalmazasa
-Monitoring és visszajelzés

\4

6. abra A kockazatkezelés- és menedzsment szintjei’

A kockézat menedzsment célja, hogy meghatdrozza a vallalatot érintd veszélyforrasokat,
illetve azt, hogy a veszélyforras bekovetkezése milyen negativ kovetkezményekkel jarhat.
A folyamat soran a kockazatok azonositdsa és elemzése mellett, arra is sor keriil, hogy a
bekovetkezett kareseményre a vallalat hogyan reagaljon, vagy, ha modjaban all, hogyan
védje ki, a kdresemény bekovetkeztét. A kockdzatot tobb tényezd is meghatarozza, igy
példaul a kockéazat fenyegetettsége, a veszély bekdvetkezési valdszinlisége, illetve a

bekovetkezésbdl szarmazd kdvetkezmény sulya.

5.3.2.Kockazatkezelés

Nagyon leegyszertsitve a kockazatkezelés lényege, hogy a kockéazat alapjat képezd
vesz€lyt, bizonyos  eszkozokkel, tevékenységekkel megprobaljuk  megeldzni,
bekovetkeztének lehetdségét csokkenteni, illetve ha a veszély, kar mar bekovetkezett akkor

elharitani.

Schubert Aniko; 101.sz. Mithelytanulmany; Budapest; [2008]
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Holmes (2002) szerint a ,, kockdzatkezelés lényege az alaposan kidolgozott eljarasok
betartdasa, melyek lehetove teszik a pénziigyi veszteség lehetoségét magunkban hordozo
tényezok felismeréset, szamszeriisitéset, és ellenorzését. Mindezek eredményeként a

kockazatkezelés nagyba a dontéshozok itéletei és a jovore vonatkozo feltevésein alapul.”

Az, hogy a kockazatkezeléssel kapcsolatban mi alapjan, és hogyan dontiink, szamos
tényezd befolyasolja. A kiilonb6z6 kockézatkategoriak kiilonb6zo reagaldsi modokat,
eszkozoket és odafigyelési intenzitast igényelnek, melyeket a vallalatok kockazatkezelési
filozofidja tartalmazza. igy a vallalat elvarasai, pénziigyi forrasai, koltség és nyereség
kalkulaci6éi egyarant befolydsoljak azt, hogy a wvallalat hogyan tud reagélni egyes

kockazatok elofordulasaira.

A kockazat kezelés, szdmos gazdasagi dgazat mellett a mezdgazdasagban is jelen van és

egyre nagyobb teret ,,hodit” maganak.

A mezogazdasag kockazatkezelésének f6 céljat Moschini és Hennessy (2001) ,,a
mezogazdasagban a termelési dontésekbol szarmazo bizonytalansag lehetséges hatranyos
kovetkezményeinek befolyasolasat  tekintik. Meglatasuk szerint a kockazatkezelés
onmagaban véve nem a profitszerzésre torekszik, hanem inkabb arra, hogy a kedvezo
koriilmények kozott elért nyereséget atmentse a kedvezotlenebb koriilmények kozé, igy

biztositva a kockazatkeriilé személyek biztonsagérzetét.”

Alapvetden a magyar szakirodalom egyik jeles szerzOparosa Farkas Szilveszter és Szabd

Jozsef, harom kockazatkezelési stratégiat kiilonboztet meg.

Kockazatkezelési strategi ak*’:

e kockazatkeriilés
o kockazatcsokkentés
e kockazatmegosztas, kockazatatharitas, kockézatathelyezés.

A kockazatkezelés folyamatanak meghatarozasat illetden a haza ¢és nemzetkozi
irodalomban is vannak prébalkozasok, azonban nincs egységes megfogalmazds még.

Szamos szakirodalmi feljegyzést és témaban késziilt munkakat végigolvasva, arra a

Farkas Szilveszter — Szabo Jozsef, A vdllalati kockdzatkezelés kézikonyve; [2005]; Dialog Campus
Kiado;Budapest
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kovetkeztetésre jutottam, hogy Pélinkds Péter doktori (PhD) értekezésében Iényegre
torden, Osszeszedetten fogalmazta meg és abrazolta ezt a folyamatot. Dolgozatomban az 6

munkajat alapul véve szeretném bemutatni a kockazatkezelés folyamatat.

A kockazatkezelés folyamata hét 1€pésbdl all, mely 1épéseket a kovetkezd abra (7. abra)

szemléltet.
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7. abra A kockazatkezelési folyamat

Forrds: Pdlinkds Péter; doktori (PhD) értekezés™

A kockazatkezelés elsé 1épése az dsszefiiggések értékelése, mely azonosithatdo az
ugynevezett helyzetértékeléssel. Helyzetértékelés soran a wvallalat kiilsé és belsd
kornyezetének helyzetelemzése torténik meg. A  kovetkezd 1épés a kockdzatok
azonositasa, mely 1épés soran minden olyan elemet, ami a vallalat szamara kockézatot

jelent, szamba kell venni és listat kell rola késziteni.

A szambavétel utan, a kockazatok elemzése kovetkezik, mikor is a kockazatok eléfordulasi
valoszinliségét és bekovetkezésének stilyossagat allapitjak meg, ezt kdvetden a kockdzatok

értékelése jon, mely kozéppontjaban azok a kockazatok allnak, amelyek kezelésére a

palinkas Péter; Kockazatkezelési eljarasok alkalmazasa az Eurépai Unié mezbgazdasigaban; Godol16;
[2011]
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jelenlegi kockazatkezelési gyakorlat nem alkalmas. Otddik 1épésként a kockdzatok
kezelésére keriil sor, azon eszkdzok, modszerek kivalasztasaval, ami a célnak legjobban

megfelel.

Es végiil, de nem utolsé sorban a megfigyelésre és ellendrzésre keriil sor, mely
folyamatszakasz soran a vallalat dontéshozo6i a korabban meghatdrozott kockazatkezelési
tervek jovéhagyjak, az megvalositasra keriil, és ezen megvalositidsi folyamat minden
allomasat figyelemmel kisérik, igy az eldzetesen nem jol kivalasztott kockazatkezelési

modszert, le tudjak cserélni, ki tudjak javitani a hibat.

A folyamat utolsd 1épéseként az észrevételek megosztasa és megvitatisa torténik. Az
utolsé 1épés 1ényeges eleme, hogy a dontéshozdok és a tobbi fél kozt allandd legyen az
informéciocsere, minden fél ugyanugy legyen informdlva az egész folyamat soran. A
dontések sikerességét nagymértékben eldsegiti a teljes, vagy majdnem teljes informaltsag

allapota.

5.4.Mezogazdasagban elofordulé kockazatok

A mezdgazdasagi kockazatokat két nagy csoportba sorolhatjuk: kornyezeti és tizleti
kockéazatok. A kornyezeti vagy mas néven természeti kockdzatok a természeti kornyezet
valtozékonysagabol adoédnak. Ilyen tényezOk az iddjards ¢és a  kiilonbozd

novénybetegségek. Ezen kockazatfajtdkra szinte nem lehet felkésziilni.

Az {zleti kockéazatok csoportja egy tdgabb kategoria, mely magiba foglalja a

kovetkezoket:

e Partner kockazat, amennyiben az iizleti partnerek nem tudjak teljesiteni vallat

kotelezettségeiket;

e piaci vagy ar-kockazat, ami a vasdrolt vagy értékesitett termék daranak
valtozékonysagabol adodik;

e termelési kockazat a technologia valtozasaibol illetve a munkafolyamat hibaibol
adodik;

e emberi kockidzat az egészségligyi ¢és az emberi célok valtozasabol eredd

kockézatokat foglalja magéba;
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e jogi, és tarsadalmi kockazat a jogi szabdlyozas és agrarpolitika valtozasai

kovetkeztében mertil fel.

A kovetkezé tablazatban (1. tablazat) szeretném bemutatni az el6zéekben felsorolt

kockézat tipusokat és konkrét példaval kibdvitve.

1. Tablazat Kockazatok tipusai és forrasai

Kockazat kategoriak | Kockazat tipusok Kockazatok tipusok eléfordulasi formai
Kornyezeti kockazat | sz¢lsdséges iddjards fagy, jégeso, vihar, belviz, arviz, aszaly
névényi kartevok, | novényi kartevok, betegségek
betegségek
Uzleti kockazat partner kockéazat felvasarlo fizetésképtelensége,
szerzOdésszegés
piaci kockazat termeléshez sziikséges anyagok
aremelkedése

értékesitési arak stagnaldsa, esése
értékesitési lehetdség hidnya

termelési kockazat Uj novényfajtak, technologiak elterjedése,
korabbiak leértékelddése, termelési hiba

emberi kockazat csaladtagok, dolgozok betegsége, céljaik
megvaltozasa, csaladi problémak

jogi és tarsadalmi kockazat valtozasok az adorendszerben,
agrarpolitikdban

Pénziigyi kockazat Hitelszerzési és kamatfizetési | a gazdasdg muikddtetéséhez sziikséges
kockazat pénziigyi hattér biztositasa

Forras: sajat szerkesztés

5.5.Eghajlatvaltozas hatisa a mezogazdasagra

Naprol napra érzékelhetjiik, hogy valami valtozik koriil6ttiink, valami mas, mint régen,
mintha ,,megbolondult” volna a Fold. Az esetleges €ghajlat valtozas napjaink egyik nagy
kérdése és kihivasa. Azonban arr6l, hogy ténylegesen fenn all e az éghajlatvaltozas ténye,
nem kapunk egyértelmli magyarazatot. Nincs egyetértés abban, hogy ami most a F6ldon
zajlik, egy globalis éghajlatvaltozas vagy pedig csak természetes melegedési folyamat —
ami a Fold ¢életében mar tobbszor 1s bekovetkezett. Egy biztos, valami torténik, valtozik,
azonban a valtozas okair6l, hogy mely tényezOk okozzak a valtozast, arrdl még vizsgalatok

folynak.

A valtozasi folyamat mar elkezd6dott, a Fold homérséklete lassan, egyenletesen

emelkedik, emellett egyre stirlibben érzékelhetdek a szélsdségek, értve ez alatt a nagyon
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magas vagy €pp nagyon alacsony hémérsékletet, illetve a teriileti adottsagokra jellemzd

csapadék mennyiségének eltéréseit.

A globalis éghajlat valtozas megfogalmazasara szamos lehetoség van. ,, Mannion (1997)
felfogasaban a globalis kornyezetvaltozas a Fold keletkezésétol folyamatosan vegbemeno

dllandé folyamat... "™

A mezdgazdasag nagymértékben fiigg az éghajlattol és annak valtozasatol. A hdmérséklet
novekedése az Okoszisztémara, kornyezetiinkre negativ hatassal van, azonban ezek
sulyossagat elére nagyon nehéz meghatarozni. Ebben a véltozéasi folyamatban a
mezodgazdasag foként ,,érdekelt”, mivel az emberi 1ét alapjat képezd foldhéz kapcesolodo

természeti erOforrasokat kezeli.

A mez0gazdasag szempontjabol tobb, a globalis klimavaltozassal 6sszefliggd valtozasokat

kell figyelembe venni, mely valtozasok a kdvetkezok:
o 57€Is6 értekek valtozasa
e magasabb szélességeken bekdvetkezd melegedés

e monszunesOt dvezetének eldrenyomulasa a sarkok felé

. o o 1
e talajnedvesség csokkenése. 3

Azt, hogy a sz€ls6 értékek hogyan valtoznak, vagy mikor, szinte lehetetlen pontosan eldre
jelezni. Akar a homérseklet, akar a csapadék tekintetében a sz€lsé értekek valtozas
hatalmas kockdzat a mezdgazdasag tekintetében, ez jelenti a legnagyobb veszélyt. Ha a
csapadék példajat nézzik, az aszaly vagy épp az arviz kiszamithatatlan, azonban barmelyik

véglet bekovetkezte, negativ hatassal van a mezdgazdasagra.

A hoémérséklet emelkedése attol fiiggden, hogy a Fold melyik pontjan kdvetkezik be,
kiilonbozé kockazati savba esik. A sarkokhoz kozelebbi teriileteken, mezdgazdasag
tekintetében akar még pozitiv valtozast is eredményezhet, mivel a hdémérséklet
novekedésével szamos olyan novény termesztése valik lehetévé, amit a jelenlegi

alacsonyabb hdmeérséklet miatt nem lehet megtermelni. Ezzel ellentétben, azokon a

?Kertész Adam; A globalis klimavaltozas természetfoldrajza; Holnap kiadé; [2001]; 9 oldal
BKertész Adam; A globalis klimavaltozas természetfoldrajza; Holnap kiado; [2001]; 65 oldal
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tertileteken, ahol a hdmérséklet most megfeleld, az emelkedés hatasara a megtermeszthetd

novények fajtainak szadma csokkenni fog.

A novénytermesztést szamos ¢éghajlati tényezd befolyasolja. Ezen tényezOk koziil a

legfontosabbak:
® napsugarzas
e homérséklet
e csapadék

o légkori szén-dioxid koncentracio.™

Laikus emberként arra gondolhatndnk, hogy a hdémérséklet novekedésének a termés
novekedéséhez kellene, hogy vezessen. Azonban ez O6nmagdban nem igy milkddik, a
termés novekedéséhez nem elég csak a hdmérseklet, szdmos mas tényezd is kozrejatszik,

példaul csapadék mennyisége, talaj dsszetétele stb.

“Kertész Adam; A globalis klimavaltozas természetfoldrajza; Holnap kiado; [2001]; 66 oldal
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6. KUTATASI EREDMENYEK BEMUTATASA

A dolgozat elkovetkezd részében, az agrariumhoz kapcsolodd ellatasi lanc, sziikebb
értelemben a gabondhoz kapcsolodd lanc tagjaival készitett mélyinterjikon szerzett

informaciok keriilnek feldolgozasra.

Mélyinterjas kutatdsom, els0 vizsgalandoé terililete, az ellatasi lanc elsé lancszeme a
novénytermesztés. A mélyinterjikat az Als6-jaszsagban végeztem, azért valasztottam ezt a
tertiletet, mert itt élem mindennapjaim, mezdgazdasagi termelést végzd csaladbol
szdrmazom, igy minden nap szembesiilok azon problémakkal, kockazatokkal, amikrdl a
dolgozatomban irok, valamint azért, mert meglatasom szerint ez a térség még mindig a
legjelentdsebb mezdgazdasagi termelést folytato térségek egyik Magyarorszagon. Kutatési
alanyaimat, harom mezd6gazdasagi vallalat vezetdje és egy falugazdasz, valamint két
magan gazdalkodé szakember alkotta. Valasztasom azért esett rajuk, mert gy gondolom,
hogy szakmdjukhoz kivaldan értenek, errdl sz6l mindennapi életiik, korukat tekintve

megeltek mar sikeres és kevésbé sikeres éveket.

Primer kutatdsom elsé szakaszaban, a falumban ¢él6, mezdgazdasagi szakemberekkel
beszélgettem arrdl, milyen kockazatokkal kell szembenézni mezdgazdasagi termelés, azon
belill is a novénytermesztés soran. Harom, a szakmdjdban otthon 1évd, évtizedek ota a
mezdgazdasagban dolgozd, azonban nagysagaban ¢és fekvésében eltérd teriilettel
rendelkezd gazdalkod6 szakembertdl kaptam kérdéseimre valaszt. Bar, feltételeik a
hatékony gazdalkodashoz nem azonosak, azonban a kockézatokat illetden allitasaik

azonosak voltak.

Kutatasom folytatasaként, a lanc kovetkezd tagjanak, a malmoknak kockazatait kutattam.
Ebben kutatasi alapot Jasz-Nagykun-Szolnok megyei, illetve megyén kiviili malmok adtak.
A megkérdezettek kozott kapacitas tekintetében eltérdek voltak, azonban a malomipar

jelenlegi helyzetérdl ugyantigy nyilatkoztak.

A malomipar valsagban van, a jelenleg még miikodé malmok koziil tobbet a bezaras
fenyeget. A magyar malomipar tultermelési valsagban van, a kismalmok pedig nem birjak
hosszabb tavon a versenyt. Az altalam megkérdezett malmok tobbsége nyilatkozta, hogy a
buzadrlés Magyarorszagon sok helyen veszteséges, ami azért van, mert a kapacitasok
jelentdsen meghaladjak a hazai sziikségleteket, ami pedig az exportlehetdségeket illeti,

teljesen vagy részlegesen megsziintek.
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Az altalam vizsgalt ellatasi lanc végsod tagjait a pékségek, siitodék alkottak. Megkérdezett
pékségek koziil az orszagos halozattal rendelkezd Lipot pékség, és szintén kiterjedt
halozattal biiszkélkedheté Latvany pékség, valamint a kornyezd telepiilések —
Jaszalsoszentgyorgy, Jaszberény, Jaszladany, Janoshida — pékségei és siitodéi segitették

munkamat.

A kutatas soran készitett mélyinterjuk 2011.4prilisaban és majusaban torténtek, kozel 20 6

megkérdezésével. Minden interji szakértdi mélyinterju volt.

A  dolgozat kovetkez6é alfejezeteiben Kkifejtésre Keriilnek részletesen a
novénytermesztésbol kiindulé, malomiparon keresztiill a siitdipari tevékenységet

folytaté agrariumhoz kapcsolodo ellatasi lanc tagjainak kiilonb6z6 kockazatai.

6.1.Novénytermesztés kockazatai

A mezdgazdasagon beliil, tulzas nélkiil kijelenthetd, hogy a legkockazatosabb agazat a
novénytermesztés. Talan azért jelenthetd ez ki, mert a ndvénytermesztést szamtalan olyan
kockazati tényez0 befolyasolja, amire nem lehet eldre felkésziilni, illetve amely veszély

bekovetkeztét nehéz vagy lehetetlen kezelni.

A novénytermesztok szamos olyan kockézattal kénytelenek szembenézni, mely kockazatok
a gazdasdg mas teriiletén is felbukkannak, és hasonld jelentdséggel birnak. Ezen
kockézatok kore igen széles, azonban a kutatds szemszogébdl nézve, csak a

mezdgazdasagban ténylegesen eléforduld kockazatok keriilnek kifejtésre.

A kockazatok kifejtése eldtt, néhany szoban dsszefoglalnam — a teljesség igénye nélkiil — a
mezdgazdasagi kockdzatok hatterét. A ndvénytermesztést szezonalitas jellemzi, ebbdl
kifolyolag, a megtermesztett termékek iranti sziikséglet is egyenetleniil oszlik el, az adott

év soran.

Nagymértékben befolydsolja a mezdgazdasdgot az iddjaras viszontagsaga és kozvetleniil
érinti a kartevok, novénybetegségek altal okozott kar. Idészakosan, a politikai irdnyzatnak
megfeleléen, az adott agrarpolitikai elképzelések és iranyelvek is befolyasoljak a
novénytermesztést, noha, nem a termesztés folyamataban, inkabb a megtermesztett
termékek értékesitése soran jelentkezik a befolyasold hatds. Az dllam befolyésolja a piac

miukodését, a termékek aranak alakulasat.
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A szakirodalomban olvasottak, és a sajat kutatdsom alapjan megszerzett informaciok
alapjan a legfontosabb mezdgazdasagban eléforduld kockéazatok a kovetkezok: termelési

kockazat, piaci kockazat, személyi kockazat, intézményi kockazat, pénziigyi kockazat.

6.1.1.Termelési kockazatok (éghajlat, foldrajzi elhelyezkedés, iddjards)

Az agraragazatban, lesziikitve a kort, a ndvénytermesztésben dolgozéd embereknek soha
nem volt kénnyli dolguk, de ami az elmult éveket illeti, beleértve az idei évet is, a

gazdaknak igencsak nagy fejtorést okoztak és okoznak az iddjaras viszontagsagai.

A kockazatok koziil, talan az id6jarasi kockazatok azok, amik ellen a gazddk nem tudnak
védekezni. Az idSjaras kiszamithatatlan. Es ahogy azt egy korabbi fejezetben mar

emlitettem, a Fold éghajlatanak véltozasa sem konnyiti meg a helyzetet.

A ndvénytermesztés szempontjabdl szdmos tényezot figyelembe kell venni, az éghajlatot,
foldrajzi elhelyezkedést, a talaj Osszetételét, az idGjarast. A felsoroltak mindegyike azon
kategoriaba esik, amely ellen nem lehet tenni, amire nem lehet elére felkésziilni vagy épp
koltséghatékony modon nem lehet rajta valtoztatni. Azonban mindre igaz, hogy

bekovetkezte stilyos kovetkezményekkel jar a termesztésre.

Jaszsagi — alsé jaszsagi — foldeket vizsgalva a talaj kotottsége nem épp idealis. 68-70%-ban
kotott talajrol beszéliink, ami a gabonatermesztéshez nem a legmegfelelobb. Sokkal tobb
¢és sokkal keményebb talaj el6készitést és talajjavitast igényel, szemben Magyarorszdg mas

teriiletén 1évo, homokosabb foldekkel.

A talaj Osszetétele miatt, a termesztés hatékonysagara fokozottabb hatéssal van az idgjaras
alakulésa, értve ez alatt a hOmérséklet sz€lsOséges alakuldsat, a tal kevés (aszély) vagy til
sok csapadékmennyiséget, az utobbi idokben egyre siirlibben tapasztalhaté iddjarasi
elemeket — szélviharok, jégesok stb. E két jelentds tényez6 hatdssal van a megtermesztett
novény mindségére és a fogyaszthatdsagi hatarértékeknek valé megfelelésére. Gabona
termesztés esetén, ezen hatarértékek dontik el, megfeleld e a termék emberi fogyasztasra,

vagy csak takarmanynovényként, allati fogyasztasra alkalmas.

Az iddjaras mellett a novénybetegségek és kartevok kockéazata is igen magas, bar ezek
ellen lehet védekezni, fel lehet késziilni kiilonb6z6 ndvényvédd szerekkel. Azonban arra
fokozottan {igyelni kell, hogy ezek a ndvényvédé szerek kelld iddben, mddon és

mennyiségben keriiljenek a ndvényekre, ellenkezd esetben nem a vart hatast érik el. Nem
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idében torténd permetezés esetén, a novényen szermaradvanyok maradhatnak melyek
emberi fogyasztasra alkalmatlanna teszik a terméket. Novényvédo szerek nélkiil, bizonyos
1dojarasi feltételek mellett gombasodas is eldfordulhat, mely szintén nem teszi alkalmassa

a terméket emberi fogyasztasra.

Gabonafélék ¢és egyéb ¢Elelmiszeriparban felhasznaldsra keriilé novények taroldsa és
raktarozasa esetén szamolni kell kiilonb6zd kartevok (egér, patkany és egyéb ragcsalok)
»felbukkanéasaval”. A kartevok elleni védekezés, épp az elleniik hasznalt erds vegyszerek

¢s mérgek miatt kiilondsen szigor szabalyokhoz van kotve.

Szakemberek a ndvénybetegségek ¢és kartevok miatti karesemény bekdvetkeztének
valosziniiségét alacsony mértéklinek  itélték meg, azonban bekovetkeztének

kovetkezményét, a legsulyosabb értékkel illeték.

6.1.2.Személyi kockazat

A személyi kockazat vagy mas néven az emberi tényezd kockazata a mezdgazdasigban, a
gazdasagot vezetd, illetve a gazdasdgban munkaerdként alkalmazott személyek
sériilésébol, betegségébol — akar hosszu tavon is — legszélsdségesebb esetben a személyek
halalabol adodik. Az emlitett esetek mellett személyi kockazatok kozé sorolhatd, bar
stlyossagat tekintve enyhébb a foglalkoztatora és foglalkoztatottakra hat6 egyéb tényezok,
melyek negativan hatnak az emberek lelki allapotara ¢€s  kiegyensulyozott
munkaképességiikre. Ilyen egyéb tényezOk a megromlott emberi kapcsolatok (munkahelyi

¢s maganéleti kapcsolatok egyarant).

A tobbnyire lelki és testi eredetli személyi kockéazatok mellett a technoldgiai fegyelem
betartdsa a munkavallalok részérdl is igen nagy kockézatot rejt magaban. Nem megfeleld
fegyelem mellett, stilyos anyagi kovetkezményeket von maga utan. A fegyelem mellett a
megfeleld szakmai tudas és hozzaértés is nagyon fontos, ezek hianya nagy kockézatot rejt
magaban. Egy, értékét tekintve draga gép mellé, ami igényli a megfeleld szaktudast,
odadllitani egy olyan munkavallal6t, aki nem ért hozza, nincs meg a megfeleld tudasa,

képzettsége, feleldtlenség és a legmagasabb kockazati értéket képviseli.

Kutatdsom alanyai, a személyi kockdzat kategoridjaba vették a bilincselekménybdl
szarmazd kockazatot illetve az eszkozkockazatot is. Elmondasuk szerint, azoknak a

gépeknek, eszkozoknek melyeket a szantofoldon hagynak — akér éjjelre, akar nappalra —
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mas napra ,ldba kél”. Az Alsoé-jaszsagra jellemzd az idegenkeziiségbdl szarmazo
karesemény, ezért eléforduldsanak valosziniiségét a legnagyobb értékkel itélték, az ebbol
szarmazo kareseményt pedig a legstlyosabb csoportba tették. Tovabba ide tartozik a
véletleniil vagy szandékosan elkovetett tlizesetek kockazata, valamint a gépek,
berendezések, irodaként  hasznalt  ¢épiiletek, raktarként  haszndlt  épiiletek

megrongalddasabol szarmazo kockéazatok.

crer

alapot nyujt6 mezdgazdasagi vallalatok esetiinkben, nem illették nagy kockazati
valdszintiséggel, indoklasként a munkavallalok atlagéletkorat emlitették, amely 50 év felett
all. Azonban, egy olyan vallalatnal ahol az atlagéletkor alacsonyabb, a vallalattol ki- és

belépd dolgozok kockézata igen magas.

6.1.3.Intézményi kockazat

Minden politikai és jogi kockazat ide tartozik. A gazdasagpolitika ezen beliil is az
agrarpolitikai szabalyozasbol adodd kockazatokat nevezik 0sszefoglaldo néven intézményi
kockazatoknak. A kockazatok ezen csoportjaba tartozik az adokbol, kamatlabakbol,
arfolyamokbol, karpotlasokbdl és tamogatdsokbol, egészségligyi és kornyezetvédelmi

eloirasokbol szarmazo kockazatok.

Az éllami szervek altal meghatarozott intézkedésekbdl szarmazd kockazatokat tobb
csoportba lehet osztani. Egy részrdl kockazatot jelent, az allami hivatalok tligyrendezési
iddintervalluma, értve ez alatt, hogy a vallalatok altal kért engedélyek kiadasa, kérelmek
elbirdlasa hosszli 1d6t vesz igénybe. Mas részrdl, a kormany megszoritasai, addzasi és
vamszabalyainak valtoztatasabol adodo kockézatok is hatassal vannak a mezdgazdaséagra.
A karpotlasok és tamogatasok ,,mindsége” és mennyisége, mindig az adott kormanyon 1évo
part agrarpolitikai elképzeléseitdl fiigg.

Intézményi kockézatok koz¢ tartoznak az egymassal szerzédéses kapcsolatban allo felek

szerzOdéseikkel kapcsolatos kockazatok. ,,4 szerzédeés a felek akaratanak koélcsonos és

& RV r o .o ’ 91 e oo ee s 1 ’ . v e g
egybehangzo kifejezésével jon létre. ® Ha a kdlcsonos akarat idével mar nem kdlesonds és

Bpolgari Torvénykonyvrdl szolo 1959. évi IV. torvény; 205.§(1)
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szerzddésszegésre, vagy a jogok és kotelezettségek be nem tartasara kerill a sor, az

meglehetésen nagy kockazatot rejt magaban.

Partnerkapcsolatokat illetéen el6térbe keriil a bizalom kérdése. Kelld odafigyeléssel,
megfontoltsaggal és utana jarassal kell kivalasztani a partnert. Partner vallalat kivalasztasa
esetén, el0szor mérlegelni kell a rendelkezésre 4all6 lehetdségeket, levonni a
kovetkeztetéseket, majd ki kell vélasztani a lehetd legkisebb kockazattal jarod partnert.
Bizni kell abban, hogy a kivalasztott partner tartani fogja a megallapodasban

megfogalmazott kotelességeit.

Kutatési alanyaimmal folytatott beszélgetés soran, vildgossa valt szamomra, hogy itt az
Als6-jaszsagban a mezogazdasagi partnerkapcsolatok tobbsége tobb éves, adott esetben

akar tobb évtizedes multra tekint vissza.

Szatmari Imre, az AGRO-Szentgyorgy Kft. ligyvezetd igazgatdjanak szavait idézve a
partnerkapcsolatok kockazatarol: , ...esetiinkben a partnercégekkel régen kialakult,
mondhatni személyes, barati ismeretségen alapulo kapcsolatok nyujtanak garanciat, a
problémamentes egyiittmiikodésre, nagy multu, mindséget garantdlo cégek alkotjak a

vallalat partner kapcsolatait.”

Levonhaté kovetkeztetésként, hogy ebben az esetben a partnerkapcsolati kockazat
eléforduldsa igen csekély, azonban ha mégis bekovetkezik, kovetkezménye ugyancsak

sulyos.

6.1.4.Piaci kockazatok

Jelenlegi piaci allapotot tekintve, szdmos tényezd jelent egy mezdgazdasagi vallalat
szamara kockazatot. A gazdasdgi valsag, az éghajlat valtozds miatti termésatlag
elmaradasabol szarmazd kovetkezmények hatassal vannak a mezdgazdasagi termékek

keresletének és kinalatanak alakulasara.

A nodvénytermesztés egy biologia folyamat, amely iddigényes, ebbdl kifolyolag, szdmos
olyan dontést kell meghozni a folyamat elsd szakaszaban, ami koltségigényes, és mivel
ekkor még a termé€k piaci dra nem ismert, igy azt sem lehet tudni, hogy a bevétel fedezni
fogja e, ezeket a koltségeket. Ezt a fajta arbizonytalansagot az is tovabb erdsiti, hogy a

mezdgazdasagi piac jellegét tekintve erésen valtozékony.
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A valtozé¢konysagot keresleti és kinalati oldalra egyarant vissza lehet vezetni, hiszen
mindkét oldal nagyban befolyasolja az arakat. Mezdgazdasagi termékek eladasa soran is
helytallo az a kozgazdasagi elmélet, miszerint a termékek iranti kereslet novekedés az arak

csokkenését idézi eld, a kinalat novekedés pedig az arak novekedését.

A termeldk szempontjabol tehat, az ar az a tényezd, amely piaci kockazat szempontjabol a

legnagyobb kockazatot foglalja magéaban.

Azonban, az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozas utan a megnyilt piaci lehetdségek, eltorolt
vamok, egy részrol segitették a magyar gazdasagot, mas részrol viszont hatraltattak is a

magyar termékek iranti keresett mennyiségének alakulésat.

6.1.5.Pénziigyi kockazatok

Pénziigyi kockézat csoportjaba tartoznak azok a kockazatok, amelyek a vallalat, gazdasag
pénziigyeivel kapcsolatosak, igy az arvaltozas, arfolyamvaltozas, kotelezettség és terhelés
kiegyenlitése, bevételek és kiadasok alakulasa tartozik ide. Ezen kockazatok bekdvetkezte
a vallalat jovedelmezdségét csokkentik, ami a jovébeli mikodést is veszélyeztetheti, tehat

megeldzésiikre nagy figyelmet kell forditani.

Minden gazdasagi 4gazatban, igy a mezdgazdasagban is nagyon fontos szerepe van a
megfeleld finanszirozasi stratégianak. Mezdgazdasagi termelés esetében, miutan a termék
termelése és értékesitése kozott hossza 1d0 telik el, a termékért kapott ellenérték is csak a
folyamat végén all a gazdak rendelkezésére, igy szdmolni kell olyan koltségekkel, melyek
kiegyenlitésére, a kelld 0sszeg, csak akkor all a vallalat rendelkezésére, ha a termék

értékesitése mar megtortént.

Pénziigyi kockéazat tovabbad még, a gépek amortizacidjabol szdrmazd koltségndvekedés.
Nem megfelelo miiszaki allapotl, vagy az amortizacios id6szak végeén jard gépek esetén,

olyan miiszaki hibak 1éphetnek fel, amely a véllalat koltségeit nagymértékben megnovelik.

Példaként emlitve, szant6foldi termelés esetén, egy olyan gép (lehet ez erdgép,
szemszallito jarmili, vagy gabonaszem betakarito gép), amely 25-35 éve jelentOs
hasznalatban van, miiszakilag mar nincs ,.ereje teljében”. Igy szamolni kell olyan esemény
bekovetkeztével, hogy a jarmli elindul a megmiivelendd foldteriilet felée —

talajmegmunkalés, betakaritds stb. — 4m, amikor odaér vagy a munkalat kozepén, jobbik
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esetben a munka elvégzése végén, olyan probléma meriil fel, hogy nem tudja elkezdeni-,

folytatni-, befejezni a feladatot, valamint visszatérni a telephelyre.

Bar, ezt a kockazati tényez6t inkabb a termelési kockazatok kozé lehetne sorolni, azonban,
itt azon feliil, hogy a gépek miszaki allapota milyen, a javitdsi és potlasi koltség
bekovetkezte sokkal jobban megterheli a vallalatot, amit kutatasi alanyom, a jelenlegi

gépeik korat tekintve a legnagyobb el6fordulasi valoszintiséggel értékelte.

6.2.Malomipar kockazatai

A magyar ¢lelmiszer gazdasag egyik legjelentdsebb teriilete a gabonadgazat, gabonaipar,
amit mai megfogalmazadsban mar malomiparként hasznal a szakirodalom. Az orszag
szantoteriiletének jelentOs részén, kozel 60 szazalékan termesztenek gabonaféléket. A
gabonadgazat nemcsak a hazai emberi fogyasztasi és allati takarmanyozasi célu igényeket

elégiti ki, emellett jelentds szerepe van a kivitelben is.

A malomipari tevékenységet folytatd vallalatok a szemes termény-forgalmazassal, ezek
készletezésével, lisztgyartassal, takarmany eldallitassal — bar ennek jelentdsége
napjainkban csokkend tendenciat mutat — és feldolgozott készitmények gyartasaval

foglalkoznak (pl. tészta).
Alapvetdéen a malomipari vallalatok szertedgazo termékszerkezettel rendelkeznek, mely
szerkezet a kovetkezd csoportokra lehet osztani:

e kiilonféle vetd magvak és szemes termények felvéasarlasa, készletezése,

feldolgozasa ¢€s végiil kiillonbozo kiszerelésti csomagolés

o liszt drlése, készletezése és csomagolasa tobbféle kiszerelésben

e keveréktakarmany eldallitasa és értékesitése

e feldolgozott cikkek eldallitdsa (példaul puffasztott készitmények, tésztak

sth.)

A gabona termékpalya 3 szintbdl épiil fel, alapja a szant6foldi novénytermesztés. Ezt
kovetden a gabona 4 lehetséges uton haladhat tovabb — takarmanyipar, bio-iizemanyag,

gabonakereskedelem és malomipar.
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A dolgozat szempontjabol kiemelkedé a malomipar, mely soran a gabona — ekkor mar
bizonyos mértékig feldolgozva folytatja utjat — harom kiilonboz6 iranyban kap lehetdséget
tovabb haladni, méghozza a siitipar, tésztaipar €s az édes és sos termékek piaca. Ezen

tertiletekbdl a kutatas soran a siitdipar kertl kifejtésre a kovetkezo fejezetben.

A teljes folyamatot a 8. abra hivatott szemléltetni.

Takarmany-
L= Siitdipar
Noveny- Malomipar 5| Teastal
termesztés p *  Tésztaipar
. Edes és sos
__ 5o termékek piaca
lizemanyag
Gabona
kereskedele
m

8. 4bra Termékpalya™

6.2.1.Termelési kockazatok

Malomipari termelés alapjaként felhasznalt gabona mennyiségi és mindségi rendelkezésre
allasa jelentds kockazatot rejt magaban. Nem megfelel6 mindségli szemes termény esetén a
beldle késziilt Orlemény mindsége sem lesz megfeleld, mely a késObbi siitdipari
felhasznalas sorédn is problémakhoz vezethet.

Mezdgazdasagi termelés sajatossagaibol fakadodan, termelési ingadozéds léphet fel. Ez
természetes jelens€ég, miutan a termelés fO befolyasold tényezdje az iddjaras. Ebbol
kifoly6lag a malomipari termeléshez sziikséges alapanyag nem mindig all megfeleld
mennyiségben rendelkezésre, ami magas kockazati faktornak szamit, mivel igy a

beérkezett rendelések teljesitése akadozik, vagy abszolut nem teljesitheté. Rendelés

teljesités kihagyasa, késése esetén a malomipari tevékenységet folytatdo vallalat szdmara

® Laczké Dénes-Vincze Tamés: Buzatol a kenyérig — Stratégiai dontési pontok a hazai gabona
termékpalyakon, Kolozsvar, [2011], 17 oldal
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jovedelmezdségi csokkenést eredményez. Ezen kockézati tényezd el6fordulasanak
valosziniisége kozepes, bekovetkeztének kovetkezményének stlyossdga azonban magas

értékkel jellemezheto.

Mennyiségi kockazat csokkentése megvalosithatd a gabona tarolasaval és készletezésével,
azonban ilyen eshetdéség esetén ujabb kockdzati tényezé meriil fel a kartevok
megjelenésével (egér, patkdny ¢és egyéb ragesalok, kartevok). A kartevok elleni
védekezésre nagy hangsulyt kell fektetni, mert az altaluk hordozott betegségek ¢€s
fertézések komoly egészségi veszélyt jelentenek az emberi szervezetre. Epp a fokozott

veszEly miatt, komoly, szigoru szabalyozashoz van kotve az ellentik valo védekezés.

Termelés kockazatok csoportjdba sorolandé az alapanyag mindségi €s mennyiségi
rendelkezésre allasa mellett, a termeléshez haszndlt gépek és berendezések miikodésének
kockézata. Szinvonalas, mindségi termeléshez elengedhetetlen a gépek, berendezések
zavartalan mikodése, minimalisra csokkentve a mikodésképtelenség lehetoségét. A mai
technologia és technikai fejlettségnek koszonhetden, a modern gépek meghibasodasanak
valdszinlisége alacsony, azonban ennek ellenére, bekovetkeztének sulyossaga magas

kockazati értékkel bir.

6.2.2.Személyi kockazatok

A modern technika €és gépesités mellett még ma is vannak olyan teriiletek, amit human
eroforras felhasznalas nélkiill nem lehet véghezvinni, megfeleléen mukodtetni. Ez a
malomipari tevékenység teriiletére is igaz. A mai malmok, bar ugyanazon az elven, mégis
mashogy mitkddnek, mint ezel6tt 60 évvel. Szamos folyamat mar gépesitve van, azonban
ezeket a gépeket iranyitani, ellendrizni, tisztitani, és karban kell tartani. Itt jelenik meg a
személyl kockdzat, miszerint ezen gépekhez magas szintli szaktudds és hozzaértés
szlikségeltetik. Nem megfeleld miikodtetés esetén olyan stlyos mitkodési hibak 1éphetnek

fel, melyek jelentés mértékii koltségnovekedést eredményeznek.

A szaktudas és hozzaértés mellett jelentds kockazati tényezdé a malmokban foglalkoztato €s
foglalkoztatott emberek egészségi allapota. Betegség, sériilés, legrosszabb esetben halal
bekovetkezte jelentds kockazattal jar a vallalatok szdmara. De a testi problémak mellett a
lelki problémak is kihathatnak a munkara, igy erre a vezet6knek komoly figyelmet kell
forditani, elkeriilve a munkahelyen torténd balestek miatt felmeriild, jogos kartéritéseket,

amik mind koltségnoveld tényezok.
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6.2.3.Intézményi kockazatok

cres

kockézat melyet az adott id6szakban kormanyon 1évé part hatdroz meg, vagyis minden
politikai és jogi kockazat. Az alapanyag beszerzést, termelést, értékesitést, koriilményeket
¢s human er6forrast egyarant torvények szabalyozzak, egyes teriileteken az allam is
beavatkozik. Intézményi kategoridba esik az adokbol, vamokbol, arfolyamvaltozasokbol,
egészségiigyi (HACCP) és kornyezetvédelmi eldirdsokbol szarmazo kockazatok. Ezeket a
kockazati tényezOket minden esetben szigoruan be kell tartani, rendszeresen ellendrizni,
mert elmulasztasuk komoly jogi kovetkezményekkel jarhat és szankciokat vonhat maga

utan.

A kormany adé6zasi, megszoritasi €és vamszabalyaibol ad6dd kockazatai mellett azonban
nem lehet figyelmen kiviil hagyni a karpotlasokbol és tamogatasokbdl szarmazo
kockazatokat sem. Uj beruhdzasok esetén megigényelt timogatasok iigyintézésének
elhuzodéasa jelentds visszaesést jelenthet egy vallalat miikodésében, mely szintén

jovedelmezdség csokkenéshez vezet.

6.2.4.Piaci és pénziigyi kockazatok

Malomipari termelés esetén az alapanyagok magas beszerzési ara jelentds tobbletkoltséget
eredményezhet a vallalat szamara, mely még jelentdsebb kockazati tényez6 lehet, ha a
legyartott termékek iranti kereslet alacsony, igy az eladasi ar a megszokottnal alacsonyabb.
Jelentés bevételkiesést jelenthet a vallalat szamara, jovedelmezdség csokkenéshez

vezethet.

Emellett, elengedhetetlen a termelési infrastruktira — értve ez alatt a szallitast, raktarozast,
tarolast — fejlesztése, modernizalasa, mivel ez nagyban hozzdjarul a hatdsos piaci
fellépéshez. Ennek figyelmen kiviil hagyasa, vagy fontossaganak aldbecslése jelentOs

kockéazatot jelent egy vallalat szamara a piaci részesedés szempontjabol.
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6.3.Siitoipar kockazatai (péksegek, siitodeék)

Primer kutatési terliletem utolsé vizsgalando egysége, mondhatni az ellatasi lanc utolso
lancszeme a pékség, siitdde, mint terméket gyartd és készterméket a fogyasztok szamara

kinal6 szereplo.

A mezbdgazdasag legkockazatosabb aga a novénytermesztés, ahogy ez mar korabbi
fejezetben kifejtésre kertilt. Az agrariumhoz kapcsolodo, abbol kiindul6 ellatasi lancok elsé
»lancszeme” maga a mezdgazdasagi termelés, mely sordn a tovabbi termeléshez és
termékgyartashoz sziikséges alapanyagokat termesztik meg. Ez a teriilet azonban sokrétii, a
teljes teriiletet vizsgalni szinte lehetetlen egy kutatason beliil, ezért dolgozatomban a {6
hangstlyt a gabondkra, szilkebben a buzara, valamint ezen termék/alapanyag

felhasznalasahoz kapcsolodo ellatasi lancra helyeztem.

A korabbi fejezetekben feltarasra keriiltek az ellatési lanc tobbi lancszemének kockazatai,
most a lanc utolso eldtti lancszemének, a pékség kockazatanak feltardsara és elemzésére

kertl sor.

A lanc minden tagjanak megvannak sajatos kockazatai, melyek hatnak sajat magukra,
azonban egyes kockazati tényezok az egész lanc mikodésére kihatnak. A tobbi lanctaghoz
hasonldan, a pékségek miikodésére is kiilonbozd kockéazatok vannak hatdssal, melyeket a
kovetkezd kategoridkba lehet sorolni: termelési kockdzat, piaci kockazat, személyi
kockazat, intézményi kockazat, pénziigyi kockazat. Bar az alapvetd kategoridk azonosak a

tobbi lanctagéval, tartalomban azonban jelentdsen eltérnek.

A kovetkezokben az elobbiekben felsorolt kockazatok Keriilnek részletesebb

kifejtésre:

6.3.1.Termelési kockazatok

Malomipar termékeit felhasznalo siitéipar, termelése sordn szamos kockazati tényezd
jelenik meg, melyek kedvezdtlen hatassal lehetnek a termelés jovedelmezdségére. Addig
még a mezdgazdasagi termelés (ndvénytermesztés) soran felmeriilé kockazatok jelentds
részét az ember nem tudja megakadélyozni, siitipari termelés esetében ez az arany

mondhatni nullara csokken, a legtobb kockazati kategoria ember altal megakadalyozhato.
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Siitdipari termelés soran magas kockézati értékkel bir, a beérkezd alapanyag mindsége,
mivel rossz mindségi liszt €s egyéb mas alapanyag esetén, a készitett termék mindsége is
gyenge lesz. A gyengébb mindségli késztermékek, amelyek mindsége nem elégiti ki a

fogyasztok igényeit, minden esetben bevételkieséshez vezet.

Az alapanyag mindségi kockdzata mellett a rendelkezésre all6 mennyiség is komoly
befolyasold tényezd lehet. Ha nem 4ll rendelkezésre a megfeleld mennyiség az
alapanyagokbol, akkor a gyartds soran nem lehet teljesiteni a megrendelést, igy szintén

bevételkiesés kovetkezik be.

Az alapanyagok mellett a gyartashoz sziikséges gépek, berendezések, eszkdzok miikodése
valamint jelenléte is fontos tényezd. A gépek megfeleld mukddésének hidnya, vagy
mitkodésképtelensége miatt részleges vagy teljes termelésleallas kovetkezhet be, melynek
bekovetkezte kozepes valosziniiséggel fordul eld, azonban kdvetkezményének sulyossaga
a legnagyobb értékkel bir. Egy komolyabb gépi hiba, hosszabb mukddésképtelenség
jelentés bevételkieséshez vezethet, egyrészt, mert nem tudja a vallalat teljesiteni a
rendelést, nem tudja kielégiteni a vasarlok igényeit, ami a piaci verseny erdssége mellett
rendkiviil fontos. Masrészt a gépek javitasi koltségei olyan méreteket Olthet, ami adott

esetben a vallalat tartalékait is érintheti.

6.3.2.Személyi kockazatok

Személyi kockéazat alatt, azon kockdzatok értenddk, amelyek valamilyen moédon
kapcsolatba hozhatok a vallalkozasnal 1évé vagy a vallalkozassal kapcsolatban 4ll6 emberi
tényezdvel. Pékség esetén kockézatot jelenthet a pékséget vezetd, az ott munkavallaloként
alkalmazott személyek hosszu ¢€s rovid ideig tartd betegsége, kiilonb6z6 stulyossagu
sériiléseik, és drasztikus esetben ezen személyek halala. Az elébbiekben felsorolt tényezdk
mind az emberi testhez kapcsolhatok, azonban a pékségekben folyd munka sikerességéhez
nem csak az emberi test megfelel allapota sziikséges. ,, Epp testben, épp lélek.” Bizonyos
értelemben az ember lelkében lejatszodd érzelmi folyamatok is hatdssal vannak
munkabirasara, teljesitményének minéségére. fgy a munkavallalok lelki allapota is jelentds

kockézatot jelent egy vallalkozas szamara.

Az ellatasi lanc minden lancszeménél jelentkeznek a humén erdforrds kockazata mellett, a

vallalat tevékenységéhez sziikséges technikai eszkdzokkel és technologia folyamatokkal
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kapcsolatos kockdzatok. A tevékenység altal igényelt gépek, berendezések haszndlatahoz

szlikséges a szakmai tudas és hozzaértés, megfeleld fegyelem.

A kutatas soran vizsgalt pékségek egy része ragaszkodva a hagyomanyokhoz, minimalis
gépi hasznalatot alkalmaz, ebben az esetben a pékségben dolgozo személyek hozzaértése
nagyon fontos, és fokozott kockazattal is jar. A szakmai tudés hidnya stlyos anyagi
kovetkezményekkel jarhat, és a fogyasztok szamanak jelentds csokkenését vonhatja maga

utan.

A megkérdezett pékségek fennmarado része eldnyben részesiti a modern kor vivmanyait, a
legtobb miivelet gépesitve van. Itt egy részrdl a gépek miikodése rejt magaban kockézatot,
azonban nagyon fontos, hogy ezeket a gépeket olyan emberek hasznaljak, feliigyeljék,
akiknek megvan hozzd a megfeleld tudédsa, képesitése. Ellenkezd esetben, nem
rendeltetésszerli hasznalat esetén a gép mikodésképtelenné vélhat, ami termeléskiesést

jelent, mely jovedelmezdség szempontjabol magas kockazati értékkel bir.

A legtobb lanctag esetén a fluktuaciobol eredd kockazat nagy jelentdséggel bir. A vallalat
alloméanyéban 1évd dolgozok ki- és belépése, egy termeld vallalat esetén magas értékkel
bird kockazati tényezdnek szadmit. Vizsgalt pékségek a fluktuaciobol adodd kockazat
eléfordulasanak valdszinliségét kozepes értékkel, mig bekovetkeztének kovetkezményét

magas értékkel értékelték.

6.3.3.Intézményi kockazatok

Tevékenységi kortdl fliggetleniil, minden termeld és szolgéltato vallalat — bar nem azonos
mértékben — de az allam altal szabalyozva van. A szabdlyozasokbol és korlatozasokbol
adodoan jelennek meg kockazati tényezok. Ide tartoznak az allam altal szabalyozott
kamatlabak nagysagabol, adokbol, arfolyamvaltozasokbol, tdmogatasokbol ¢€s

karpotlasokbol szarmazo kockazatok.

Azonban nem lehet kihagyni a felsorolasbol a HACCP rendszer altal tamasztott
kovetelményeket sem, melyek elmulasztasa sulyos kovetkezményekkel jar. Ez a rendszer
mind a vallalat, mind a vasarl6 valamint fogyasztd biztonsagat garantélja.
Magyarorszagon, jelenleg hatalyos torvények szerint, minden olyan véllalatnak be kell
vezetnie, amely élelmiszert gyart, felhasznal, forgalmaz vagy raktaroz, igy minden pékség

¢és suitode koteles a rendszer bevezetésére.
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A rendszer hatélya kiterjed a kdvetkezdkre:

e az ¢lelmiszert eloallitdo és forgalmazo helyiségek, eszkozok, berendezések

tisztasagara,

e az alapanyagok, ¢lelmiszerek szallitasdra hasznalt jarmiivek, konténerek és

egyeb szallitast megkdnnyitd eszkozok tisztan és ép allapotban tartésara,

e a termelés/gyartds soran keletkezd hulladékok megfeleld elszallitdsara (a

gyartas helyén a keletkez6 hulladék nem halmozodhat fel)

e a gyartas végzo személyek — akik az élelmiszerrel kapcsolatba keriilnek —
egészségi allapotara, valamint személyi higiénidjara, értve ez alatt példaul a
tiszta munkaruhat, megfeleld véddruhazat viselését (maszk, kesztyii, hajveédd

stb.)
o megfeleld ivovizellatasnak rendelkezésre kell allnia

e amunkavallalok folyamatos oktatisara, tovabbképzésére

Intézményi kockazatok kozé sorolhatd a vallalattal kapcsolatban allo partner vallalatok
jelentette kockazat. Fontos szempont egy jol miikodd vallalat esetében, hogy kikkel alakit
ki tizleti kapcsolatot. Tobb szempont szerint értékelendd egy beszallitd, igy a kockazati
tényezdbi is megnovekednek. Magas kockézati értékkel bir az ar, mint befolyasold tényezd.
Jovedelmezdség szempontjabol fontos, hogy minél alacsonyabb é&ron tudjon a véllalat
alapanyagot beszerezni, igy szallitd kivalasztisandl az ar kulcsfontossagu tényezd.
Emellett fontos, hogy a beszallitdé partner a megrendelt mennyiséget tudja biztositani. Az
ellatasi lanc ezen szintjén mar kevésbé megy személyes ismeretségen és barati alapon a

partner vallalat kivalasztésa.

6.3.4.Piaci és pénziigyi kockazatok

Egy vallalat pénziigyének kozéppontjaban a vallalat pénziigyi folyamatainak mozgasa all.
A modern piacgazdasagban a vallalatok tranzakcidi szinte egytdl egyig pénzmozgassal
jarnak, igy a vallalaton beliili pénziigyes személynek minden Iépésre ralatasa van.
Azonban, azt latni kell, hogy a vallalati pénziigynek nem csupan az a feladata, hogy a

folyamatokat figyelemmel kisérje, emellett képesnek kell lennie megszerezni a sziikséges
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forrasokat, a folyamatokat elemezni kell, a tervek teljesitését is kovetni kell, és nem utolsod

sorban a fellépd pénziigyi kockazatokat kezelni kell.
Dolgozatom szempontjabol a kockazatok keriilnek eldtérbe, siitdde, pékség szempontjabol.

Ahhoz, hogy egy pékség egyaltalan tudjon mikddni, elengedhetetlen egy épiilet, szamos
eszkdz (példaul péklapat) és berendezés (példaul kemence), valamint sziikség lehet
szallitoeszkozre is, amivel a pékség ki tudja széllitani termékeit. A pékségben hasznalt
gépek berendezések, illetve szallitoeszk6zok amortizacioja, koltségndvekedést von maga
utan, igy ez jelentds kockazati tényezo a vallalat szamara. Nem megfeleld miiszaki allapota
vagy az értékcsokkenési iddszak végén jard gépek esetén, nagyobb az esély arra, hogy
olyan hibak 1épnek fel, amely a wvallalat kiadésait jelentdsen megndvelik, igy a

jovedelmezdség csokken.

A termékek legyartasahoz hasznalt alapanyagok mindségi €s mennyiségi rendelkezésre
allasa is jelentds kockazatot jelent a vallalatnak. Nem megfeleld0 mindségli alapanyag
(példaul liszt, so, élesztd) esetén, a végtermék mindsége is silanyabb lesz a megszokottnal,
¢s ez jelentés forgalomkieséshez vezethet, illetve stlyosabb esetben a fogyasztok
elpartolnak a wvallalattél, ami pedig hosszii tavi bevételkiesést jelent. Esetleges
rendeléseknél, ha nem all rendelkezésre a kivant mennyiség, akkor a vallalat nem tudja
teljesiteni a  megrendelést, ami  szintén  bevételkieséshez  vezet, aminek
kovetkezményeképpen a vallalat jovedelmezdsége csokken. A kutatas sordn megkérdezett
pékségek vezetdi ezeket a tényezdket alacsony eléfordulasi valdszinliséggel jellemezték,
azonban egyontetlien Uigy nyilatkoztak, hogy ezen kockdzatok bekovetkezte a legsulyosabb

kovetkezménnyel lehet a vallalkozas miikodésére.

Minden lanctag esetében, az ar olyan kockazati tényezd, mely nagymértékben befolyassal
van a tag miikddésére, és a legstulyosabb kovetkezményekkel jar a véllalat miikodésére. Ez
pékségek, siitddék esetén sincs masképp. Fontos, hogy milyen aron veszi meg az
alapanyagokat, és fontos, hogy milyen aron tudja eladni a készterméket, valamint, hogy az
Osszes legyartott terméket el tudja e adni. Pékség esetén nagyon kockazatos, hogy a
legyartott mennyiséget el tudjadk e adni, ugyanis az altalam megkérdezett pékségek
mindegyike kihangsulyozta, hogy csak az aznap legyartott terméket adjak el, ami napvégén
megmarad, masnap mar nem értékesitik. Téves el6kalkulacio esetén tobb legyartott termék

i1s megmarad, ami abszolut veszteségként irhat6 le a vallalat szamara.
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7 KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kutatds soran tobb, a mezdgazdasdgban, valamint malomiparban és siitdiparban
évtizedek ota dolgozd szakemberrel folytatott mélyinterjun sok hasznos informaciora és
ténymegallapitasra tettem szert, ¢lelmiszer ellatasi lanc tekintetében, melyek segitségével

le tudtam vonni kovetkeztetéseim.

A mezdgazdasag messze az egyik legkockazatosabb agazat. Ugy gondolom, azért lehet a
legkockéazatosabb agazatok kozé sorolni, mert szdmos olyan kockazati tényez6 felmertil,
amire az ember nem tud eldre felkésziilni, oly vératlanul és olyan erdvel tud lecsapni,

aminek olykor belathatatlan kovetkezményei lehetnek.

A mélyinterjuk soran, ahogy azt mar a dolgozat korabbi fejezetében kifejtettem, egy
mezogazdasagi vallalat miikodésére szamos kockazat rejt veszélyt. A kockazatok jelentds
részét tudatos odafigyeléssel, kidolgozott kockazatkezelési stratégiaval ¢és kelld

szaktudassal meg lehet eldzni, illetve kovetkezményiik mértékén lehet csdokkenteni.

De egy vallalat ¢életében nem csak ilyen kockdzatok léteznek. A mai rohand vilagnak
koszonhetden, olyan mértékben égetiink el lizemanyagot és szennyezziik a kornyezetiinket,

¢s kozben észre sem vessziik éghajlatunk milyen térékeny.

A Fold éghajlata valtozik, az évszakok hatarai elmosddnak, az évszakok szama lecsokken,
sz¢ls6séges idGjarasi elemek (nagy mennyiségii csapadék, jégesok, viharos szél, stb.)
fogjak egymast kovetni. A mezdgazdasagi termelés sajatossaga €pp az éghajlatban, az
1ddjarasban ¢és a foldrajzi elhelyezkedésben rejlik, de a legnagyobb kockézatot is ezek a

tényezOk alkotjak.

Emellett észre kell venni azt, hogy az éghajlat és az iddjaras olyan kockazati tényezd, mely
alapvetden a novénytermesztés teriiletén jelentkezik nagyobb mértékben, itt bir magasabb
kockazati értékkel, azonban a kockazatok ezen tipusa hatdssal van az egész élelmiszer lanc
miikddésére. Egy, az iddjaras viszontagsagaival tarkitott évben, legyen az aszallyal sujtott,
vagy épp mértéktelen esdvel ellatott év, a megtermesztett névények mindsége eltér attol a
mindségtol, amit a normal évben megtermesztett ndvény mindségi szintje megkivanna, és
amely mindséggel az ellatasi lanc tobbi tagja megfelelé modon tudna véghezvinni a

termelést.

Minden teriiletnek megvan a sajat értéke, eldnye és adott lehetdsége, hogy mely termék

(nOvény) termesztésére alkalmas. A novénytermesztésben megtermelt termékek egy része
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késztermékként keriil a végsé fogyasztohoz, azonban nagyobb része tovabbi feldolgozas
c€ljabol, mondhatni alapanyagként az élelmiszeriparhoz keriil. Bizonyos termékek esetén
tehat, a megtermelt alapanyag szamos folyamaton atmegy, mig a termel6tél a gyarton

keresztiil eljut a végso fogyasztoig.

Nagyon leegyszerlsitve, azt az utat, amig a szant6foldrdl a termék a fogyasztok asztalara
keriil, ellatdsi lancnak nevezziik. Az ellatdsi lanc egy komplex fogalom, tobb
részfolyamatot dlel fel. Az ellatasi lancok hossza elére nem meghatarozott, barmely szamu
tagbol allhat. A tagok kozott a legfobb mukodési feltétel a bizalom, alapul szolgalva a
hatékony egyiittmiikodéshez. A lanc tagjai segitik egymadst a profitszerzésben, tamogatjak
a hatékony egytittmtkodésiiket, de emellett a kockazatokat is egyiitt vallaljak.

Az ellatédsi lanc minden szinten, minden tagjdnak, mas ¢és mas kockazatokkal kell
szembenézni, megkiizdeni. Ezeknek a kockazatoknak tipusa, sulyossaga és
eléfordulasanak valoszintisége igen eltéré egymastol. Bizonyos ellatasi szinten eléfordulod
kockazatok embertdl fliggetleniil kdvetkeznek be, amig mas szinten az embernek kozvetve
vagy kozvetleniil, de kdze van hozza. Az azonban bizonyos, hogy a lanc egy-egy tagjanak

kockazata a tobbi tag miitkodésére és hatékonysagara is kihatassal van.

Dolgozatomban, az ellatasi lanc, leszlikitve az élelmiszer ellatdsi lanc tagjai kozti
kockazati hatasokat vizsgaltam, a mez6gazdasagi termelés soran felmeriilé kockazatokkal

elkezdve a malomipari kockazatokkal folytatva egészen a pékségek kockézataig.

A mezOgazdasagi termelés az élelmiszer ellatasi lanc kiindul6 ,,lancszeme”. Az élelmiszer
ellatasi lanc fontos dgazatokat olel fel a mezdgazdasagtol, az €lelmiszergyartason keresztiil
a termék értékesitéséig.

A gazdasag ezen teriiletei a termeléstdl az értékesitésig az aktiv munkavallalok jelentds
részét foglalkoztatjdk, kozvetlen szerepet is jatszanak a fogyasztok korében, hiszen a
haztartasok kiadasainak jelentds részét élelmiszerre koltik. Ezen okbdl kifolydlag,
elengedhetetlen az ellatasi lanc hatékony miikddése, hiszen a fogyasztok asztaldra csak

rrrrrr

végso ar a fogyasztok szamara megfizethetd legyen.

A lancot alkotd vallalatok kozott a kereskedelmi kapcsolatok javuldsa, pozitiv hatassal van
a lanc hatékonysagara, ez a hatékonysagnovelés nem csak a tagokra lesz kihatdssal, hanem
a végsd fogyasztok is élvezhetik a valtozds elOnyeit. A termeldi szinten felmeriild

kockézatok az egész lanc miikodésére, profitszerzésére hatassal vannak. Az itt felmeriild
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kockézatok bar egyedibbek, mint a lanc tobbi tagjanal megjelend kockazatok, &m hatdsuk

kozvetve vagy kozvetleniil befolyasolja az egész ellatasi lanc mitkodését.

Eddigi tanulmanyaim ¢és kutatdsom sordn szerzett informécidoim alapjan, egyértelmi
kovetkeztetésként arra jutottam, hogy a kockazatok kiilonboz6 mértékben, de biztos, hogy
minden esetben hatnak a lanc tagjainak mitkodésére. Az ar egy olyan kockazati tényezd,
amely a legnagyobb mértékig befolydsolja a vallalat és a partner vallalatok mikodését.
Kétségeket ¢s bizalmatlansagot ébreszt a partnerekkel szemben, mely bizalmatlansag

gyengiti a lojalitast és a hatékony egyiittmiikddés lehetoségét.

Annak az arnak, amit a termeld a megtermelt termékért kap, sok esetben koze sincs ahhoz
az arhoz, amit a fogyaszto a termékért fizet. Az arak atlathatdséga, a lanc minden szintjén
nagyon fontos, valamint az 4ringadozas erdsddése vagy gyengiilése a mezdgazdasigi

termékpiacon.

Az aringadozasbol és arfolyamvaltozasokbdl szarmazd esetleges bevételcsokkenés és
koltségnovekedés bizonytalan helyzetet teremt a vallalatok életében. Veszélybe keriilhet a
munkavallalok bérének kifizetése, mely kovetkeztében a munkavallalok vallalattol
kilépnek, termel6 vallalat esetében veszélybe keriil a szerzédésben foglaltak teljesitése. Ha
a teljesités nem kovetkezik be, a lanc kovetkezd tagjanak termelése is veszélybe keriil,
hiszen a termeléshez sziikséges alapanyag nem érkezik meg. gy ennek a tagnak a
miikddése is bizonytalanna valik, és ez tovabb, domind-elv szerint generalja a lanc tobbi

tagjanak miikodési hatékonysaganak csokkenését.

Az ar mellett mas tényezok is befolyasolni tudjak azt, hogy az ellatasi lanc ne miikkodjon
hatékonyan. MezOgazdasagi termelés esetén, az 1ddjards az, ami nagymértékben hatdssal
van az ¢élelmiszeripar miitkddésére. Nem megfeleld iddjarasi viszonyok mellett a
termésatlagok mennyisége és mindsége nem lesz megfeleld, igy a tovabbitasra keriild
termékek nem felelnek meg a mindségi szabvanyoknak, emberi fogyasztasra nem lesznek
alkalmasak. Termésatlag csokkenése esetén pedig, a termeld vallalat nem képes a
szerzOdésben rogzitett mennyiséget leszallitani, ebbdl kovetkezik, hogy az
¢lelmiszergyarto vallalatok sem tudnak eléallitani megfeleld mennyiségli arut, amit késébb
a nagy- és kiskereskedelmi egységek a végsd fogyasztd részére értékesitenek. Mind a
mindségi, mind a mennyiségi hibak bevételkieséshez vezetnek. Es bar ennek negativ
gazdasagi kovetkezményei vannak, mégis azon tényezOk koz¢ tartozik, amire az ember

nem tud felkésziilni, csak viselni kovetkezményeit. Az iddjaras kiszamithatatlan.
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A kockazatok felismeréséhez, elkeriiléséhez, csokkentéséhez, legrosszabb esetben a
kovetkezmények kezeléséhez, kelld koriiltekintés, megfeleld informaltsag és szaktudas
sziikséges. Szamos kockazatot nem lehet eldére kiszdmitani, nem lehet tudni milyen
kovetkezménnyel fog jarni, de mégis lehet ra késziilni. Mezdgazdasagi termelés esetében,
abbdl a ndvénytermesztd vallalatbol kiindulva, ahol a mélyinterjut készitettem, megfeleld

kockazatvizsgalattal csokkenteni lehetne a kockazat bekdvetkeztének sulyossagat.

A novénytermesztés hatékonysagdhoz a megfeleld talajviszonyok mellett, technikai és
technologiai felkésziiltség is fontos. Nagymértékben noveli a termésatlag megfeleld
mennyiségének elérését a hattérben 1évé emberek szaktudasa és rendelkezésiikre allo

gépek teljesitménye és mennyisége.

Bizonyos esetekben az  idéjards  viszontagsdgait megfeleld talajmunkéval,
vetdmagmindséggel ki lehet védeni, nem mindegy ugyanis, hogy a vetést megel6zendd
talaymunka milyen mindségben keriil megvaldsitasra illetve, hogy az elvetendd mag
milyen mindségli. Talajszerkezetet figyelembe véve, a kemény, kotott talajt nehéz
megmunkalni, nagyobb erdkifejtést igényel. A nagyobb erdkifejtéshez olyan erdgépekre
van sziikség, amik a hosszu tavi, erdltetett munkat is birjak. Ebbdl a szempontbol fontos,
hogy ez mezdgazdasagi vallalatnak a gépparkjat, olyan gépek alkossdk, amiknek hasznos
¢lettartamuk, amortizacidjuk még az elején tart. Egy régi, miikodési idejét tekintve elavult
gép gyakran meghibasodik — a javitdsa adott esetben jelentds tobblet koltséget jelent a
vallalat szdmara — , lizemanyag igénye pedig jelentdsen tobb, mint egy 0j vagy viszonylag
Uj gépnek.

A mez0gazdasagi termelés soran hasznalt gépek mellett a tovabbi kutatott teriileten —
malomipar, siitdipar — is kifejezetten fontosa termelés és gyartds sordn hasznalt gépek,
berendezések miiszaki allapota, és gépeket kezeld, karbantartd alkalmazottak hozzéaértése

¢és szaktudasa.

A folyamatos fejlesztések, innovacidk nagymértékben csokkentik az ilyen jellegli

kockazatok bekovetkeztét.

A fejlesztésekre, beruhdzasokra szént pénzosszeg nem mindig all rendelkezésre a
vallalatok ,¢letben”. A kockdzatok csokkentése és a minél nagyobb profit elérése
érdekében azonban nem elhanyagolhatd a fejlesztések sziikségessége. Mezdgazdasagi
termelés esetén egy-egy ) gép vasarlasa, raktarépiilet vagy egy€b a termeléshez sziikséges

épiilet felgjitasa milliés nagysagrendii, ebbdl kifolyolag érthetd, hogy kisebb vallalatok

39



esetén nem all rendelkezésre ez az Osszeg. De csaknem minden véllalatnak modjaban all
tamogatas igénybevételére. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozés elétt csak a Magyar
Kormany tamogatasat tudtak igénybe venni a gazdak, mez6gazdasagi vallalatok, azonban a
csatlakozas utan megnyilt a lehetéség tamogatasok teriiletén is, hogy felijitasokra csaknem
teljes mértéki finanszirozassal kaphassanak ezek a vallalatok tdmogatast, minimalis 6nerd

kifizetése mellett vagy adott esetben onerd letétele nélkiil.

Novénytermesztés |:> Malomipar |:> Sutdipar

*Eghajlat ks =Ar
IdGidr “Alap mindsége *Alapanyag mindsége
oAy *Alapanyag mennyisége *Alapanyag mennyisége
«Munkaers *Munkaerd *Munkaerd

p P *Gépek, berendezések

Gépel, berendezisel *Gépek, berendezések ]
*HACCPszabilyok HECCEARMp
*Biincselekmé = ;
ay *Biincselekmény *Bincselekmény

*Novénybetegségek, kirtevok sErtekesités

9. abra Elelmiszerlanc kockazatai

Sajat szerkesztés kvalitativ kutatasi eredmények alapjan

Az abra hivatott szemléltetni a kutatds soran teriiletenként feltart kockézatokat a teljesség
igénye nélkiil. Lathatod, hogy bizonyos kockéazatok minden teriileten megjelennek, azonban
korantsem ugyanugy. Az alapanyag mindség €s mennyiség teriiletén a kiilonbséget az
alapanyag formai, beszerzési lehetdségei jelentenek kockéazatokat. Gépek, berendezések
kockéazata a tipustol fliggetleniil szinte azonosak. Amortizacié tekintetében ugyanazon
kockézati értékekkel birnak, az amortizacios iddszak végén jard gépek, berendezések
fokozott kockazatot jelentenek barmely teriileten tevékenységet folytatd vallalat szamara.
Mikodésképtelenségiik, termeléskiesést adott esetben teljes leadllast okozhat, amely
jelentés tobbletkoltséget jelent a vallalatok szdmara, valamint csokkenti a

jovedelmezdséget.
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Az ar egy olyan kockazati tényezd, mely szintén minden teriileten el6fordul, ezéltal
jelentésen befolyasolja a lanc miikodését. Bizonyos teriileteken kettds kockazatként jelenik
meg. Malomipar ¢és siitdipar esetén elsdédleges kockazat az alapanyag beszerzési araknal
jelentkezik, hiszen minél magasabb aron torténik a beszerzés annal nagyobb koltséget
jelent a vallalkozéasnak a beszerzés. Ennél jelentésebb kockazat az eladasi ar kockézata,
miszerint nem mindegy mekkora az eladasi ar, mekkora a haszon az adott termékeken,
legyen az alapanyag, félkész- vagy késztermék, hiszen minden gazdalkodd vallalat

szamara a bevétel, a minél nagyobb haszon a fontos, hiszen miikddésiik profitorientalt.

Ezen tényezOk minden teriileten kozvetleniil jelentkeznek, azonban az ellatasi lanc
kockazatait vizsgalva van egy olyan tényezd, mely a lanc elsé lancszemét kozvetleniil,
azonban a tobbi ldncszemre kozvetve ugyan, de jelentés mértékben hatdssal van, ez a
tényez0 pedig az idéjaras. A novénytermesztésre komoly befolydsold hatdssal van, és
ebbdl kifolyolag a bekdvetkezd karos kockdzati hatdsok akar mindségi, akdr mennyiségi

teriileten hatdssal vannak a lanc tobbi tagjanak hatékony miikodésére.
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8.0SSZEGZES

Dolgozatom célja az volt, hogy fényt deritsek arra, milyen kockéazatok is fordulnak eld egy
agrariumhoz kapcsolodo ellatasi lanc esetében és ezek a kockazatok milyen hatdssal
vannak az ellatasi lanc tobbi tagjara. Vizsgalatom az Also-jaszsagi kistérségben végeztem.
Kivancsi voltam arra, hogy mezbégazdasagi vallalatok, malmok, siitodék és pékségek,
kiilon-kiilon milyen kockézatokkal néznek szembe, illetve ezeknek a kockdzatoknak a
bekovetkezte milyen hatdssal van az ellatdsi ldnc tobbi tagjara, egy-egy sulyos
kovetkezménnyel jar6 veszély mennyire sulyos kovetkezményként jelenhet meg egy

partnervallalat miikodésében.

Egy wvallalat életében, fliggetleniil attol, hogy milyen tevékenységet végez, szdmos
kockazat felmeriil. Dolgozatom téméjat tekintve, mezO0gazdasagi, malomipari és siitdipari
vallalatok életében is levonhaté az a kovetkeztetés, hogy tobb kockazattal is szembe kell
nézni mikodésiik soran. Egy résziikre fel tudnak késziilni, tudnak elleniik tenni, azonban

ezek mellett a kockazatok mellett, szamtalan olyan van, amire nem lehet felkésziilni.

A termel6 vallalat egy ellatasi lanc tagja. Egy olyan lanc tagja, ahol a tagok egymast
segitik a hatékony egylittmiikddés reményében, a nagyobb profitszerzés érdekében. De,
mint minden egyiittmiikodésnek, igy az ellatasi lancnak sem csak pozitiv oldala van,

hanem negativ is. A lanctagok a kockazatokat is egyiitt viselik, az 6sszes negativ vonzattal
egyutt.

Kutatasom eredményeként, arra jutottam, hogy eddigi feltevésem, miszerint egy lanctag
nem bir akkora hatassal, hogy az egész lanc miikodésére befolyassal legyen, csak az 6t
kovetd lanctagra, hibas volt. A kutatas ravilagitott arra, hogy a termeld, mint az ellatasi
lanc els6 ,,szeme”, ugyanolyan fontos, mint a lanc tobbi tagja. Mitkodésével befolyasolja,
segiti, de adott esetben hatraltatja a tobbi lanctagot. Egy lancszem megingasa, eltérése a

megszokottdl, kihatdssal van az egész lanc hatékony miikodésére.

Kovetkeztetésként levonhatom, hogy az ellatasi lanc tagjai teljesen egyenértékiiek abban a
tekintetben, hogy egy tag mikodésének pozitiv és negativ hatasai az egész lancra
befolyassal vannak. Ahhoz, hogy a tagok kockazatai minimdlisak legyenek, meglatasom
szerint arra lenne sziikség, hogy a vallalatok, minden az 6ket érintd kockazatokat kelléen
komolyan vegyenek, és kialakitsanak, egy olyan kockazatkezelési stratégiat, ami a veszély

bekovetkeztekor hatékonyan segit a kar enyhitésében.
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