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Osszefoglalas

Futballstadionok helyzete Magyarorszagon

Tudomanyos dolgozatom célja, hogy bemutassam a magyar futball 1étesitmények
miikodtetésének sajatossagait, a 1étesitménygazdalkodas legfontosabb feladatait a DVTK
Sporttelep példajan keresztiil, tovabba 0Osszehasonlitsam a vizsgalt sportlétesitmény
fejlettségi szintjét az UEFA 4ltal el6irt kovetelményekkel. A magyar hivatasos labdarugas
tizleti miikodése és intézményi strukturaja igen 0sszetett. Dolgozatomban ramutatok arra
a sajatos helyzetre és az ebbdl ad6do problematikus teriiletekre, miszerint a hivatdsos
labdartigd csapatok mitkddtetése €s a futballstadionok lizemeltetése, fejlesztése egymastol
elkiiloniilten, eltéré tulajdonosi hattérrel, eltéré gazdasagi elvek alapjan torténik. Az
elobbi esetben egy maganérdek altal vezérelt gazdasagi tarsasag, mig az utobbi esetben
egy onkormdnyzati tulajdonu nonprofit szervezet latja el a kapcsolodd feladatokat, mely
két szereplot sajatos szerzddéses kapcsolat kot Ossze. Az ebbdl a helyzetbdl fakado
koriilményeket az Onkormanyzat szempontjabol vizsgalom részletesen. Dolgozatom
szerves részét képezi a bevételek €s a felmeriilé koltségek vizsgalata, majd elemzést
készitek azzal kapcsolatban, hogy van e lehet6ség a bevételek novelésére, esetleg a
koltségek csokkentésére. Ezutan felmérem, hogy milyen fejlesztési beruhazasok lennének
elengedhetetleniil fontosak ahhoz, hogy a kor kovetelményeinek megfeleljen a
létesitmény, ¢€és azt is, hogy milyen Ilehetdségek nyilnak az 1) beruhazasok
finanszirozasara, azaz honnan lehetne el6teremteni az ehhez sziikséges tOkeforintokat.
Ebben a részben kitekintést teszek a palyazati lehetdségek korében, és felmérem, hogy
van-e kiépitett apparatus egy esetleges komolyabb volumenli palyazat elkészitéséhez.
Kutatasomban nagy hangsulyt fektetek arra is, hogy ha elegendé pénz allna
rendelkezésre, akkor lennének-e olyan fejlesztési tervek, melyek megvaldsitasahoz
azonnal hozzéd tudnanak kezdeni a kivitelezok. A dolgozat soran felmeriild problémas
kérdésekre javaslatokat fogalmazok meg, melyekkel csokkenthetéek az infrastrukturalis
elmaradottsagok. Ezen feliil azt is felvazolom, hogy egy esetleges vildgtorna
megrendezése vagy egy-egy hazai csapat kijutdsa a nemzetkdzi porondra, milyen Oriasi
kitorési lehetdséget biztositana az orszadg futball Iétesitményeinek és lakossaganak
egyarant, hiszen egy jol ismert szurkoloi ritmust idézve: ,, Almaimban csak arra vagytam,
jatszunk a Bajnokok Ligajaban”



Abstract

The situation of football-establishments in Hungary

The purpose of my academic paper is to present the characteristic features of
operating the Hungarian football facilities and the most important duties of facility
management through the example of the DVTK Sporttelep (sporting grounds), and
furthermore to compare the state of development of the sports facility studied with the
requirements stipulated by the UEFA. The business operation and institutional structure
of the Hungarian professional football is very complex. In my paper | point out the
peculiar circumstances and the problematic areas resulting from the fact that the operation
of professional football teams and the operation and development of football stadiums
takes place isolated from each other, by different ownership background and based on
different economic principles. In the former case a business corporation controlled by
private interest while in the latter a non-profit organisation owned by the local
government performs the related duties, and the two players are connected to each other
by a peculiar contractual relationship. I examine in detail the circumstances arising from
this situation from the viewpoint of the local government. The examination of revenues
and costs incurred form integral part of my paper, and | carry out an analysis whether
there is possibility to increase revenues or to possibly reduce costs. Then | assess the
development/investment projects that would be essential for the facility to comply with
the requirements of our age and also the opportunities that arise to finance new
investments i.e. where could the capital forints be raised from. In this section I partially
survey tender opportunities and assess if an apparatus exists to prepare incidental
applications for tenders representing considerable volume. In my research | put a lot of
emphasis on the issue of exploring if there were development plans contractors could
immediately set about implementing should there be sufficient funds at their disposal. |
formulate proposals to handle problematic issues that arose in the course of the study;
infrastructural underdevelopment could be reduced by implementing them. Furthermore, |
outline the tremendous outbreak opportunity that would be provided both for the football
facilities and the population of the country by incidentally organising a world tournament
or if domestic teams occasionally managed to play in the international arena — as the well-
known fan rhythm goes — ”’In my dreams what I need, to play in the Champions League!”
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,»Csak olyan profi csapatnak van jovéje, amely sajat palyaval rendelkezik, lehet6leg egy varos vagy varosrész
lokalpatriotizmusaban gyokerezik és gazdasagilag azt a kiprobalt elvet kdveti, hogy addig nytjtozik, amig a
takardja ér.”

Malaky Mihaly, 1927

1. A HIVATASOS LABDARUGAS INTEZMENYI HATTERE- TORTENETI
KITEKINTES

A labdartgas egy olyan labdajaték, amelyet futballpalyan jatszanak. Két tizenegy fOs
csapat kiizd egymas ellen, azért hogy a labdat az ellenfél kapujaba juttassak. Ehhez a
jatékosok a labukat hasznaljak, habar barmely testrésziiket igénybe vehetik a mérkdzés
folyaman, kivéve a keziiket, mert azt csak a kapus hasznalhatja és 6 is csak a 16-0s
vonalon beliil. Ezt a sokak 4ltal kozismert sportot felmérések szerint tobb mint 200 milli6
ember rendszeresen Uzi, koriilbeliil 200 orszagban. Ezen kiviil minden hétvégén tobb
milli6 ember il le a televizido elé, vagy megy ki a stadionokba, hogy buzdithassa a

kedvenc csapatat.

1.1 A FIFA felépitése

Azért, hogy a kiilonb6zé orszagok megmérettethessék magukat ebben a csodalatos
sportban 1904. majus 21-én létrehoztak a FIFA-t (Fédération Internationale de Football
Association= Nemzetkozi Labdarugd Szovetség) Parizsban, melynek elsé elnoke Robert
Guérin volt, aki kezdeményezte az elsé vilagbajnoksag megszervezését, ez azonban még
nem sok sikerrel kecsegtetett. A FIFA munkassaga a kovetkezd elnok Daniel Burley
Woolfall (1906-1918) alatt terjedt ki Eurdpan talra 1909-ben Dél-Afrika és Argentina
csatlakozasaval. Jelenleg a sportszervezetnek 208 tagja van koztiik Magyarorszag is, akKi
1907-ben csatlakozott a szovetséghez. A szervezet székhelye Svacjban taldlhato,
Ziirichben, jelenlegi elndke pedig Sepp Blatter, aki 1998 6ta tolti be ezt a tisztséget. (a
FIFA hivatalos honlapja)

A szervezet tovabbi feladatai még:
o ajaték egyetemes szabalyainak a megalkotasa
o nemzetkozi tagszovetségek feliigyelete

o 1930-t6] kezdve négyévente a vilagbajnoksag lebonyolitasa



A FIFA-nak jelenleg 6 kontinentalis szovetsége van, melyek név szerint az:
e AFC - Azsiai Labdarigo-szovetség
o CAF - Afrikai Labdarag6-szovetség
o CONCACAF - FEszak- és Kozép-amerikai, Karibi Labdarugé-szovetségek
Konféderacioja
e CONMEBOL -Dé¢l-amerikai Labdartg6-szovetség
e OFC - Oceéniai Labdaragé-szovetség

o UEFA - Europai Labdarug6-szovetség

1.2 Az UEFA, mint szervezet

Az Eurdpai Labdartgé-szovetséget (Union of European Football Associations) 1954.
junius 15-én alapitottdk a svajci Bazelban, az eurdpai labdarugas adminisztrativ
feladatkorének elldtasara. Az UEFA feladatkorébe tartozik nemzeti klubversenyek
szervezése ¢€s lebonyolitdsa, valamint ellendrizni a torndk pénzdijait, szabdlyait és
médiajogait. Elsd elnoke Ebbe Schwartz volt 1954-1962 kozott, jelenleg pedig nem
kisebb személy, mint Michel Platini tolti be ezt a tisztséget, aki a legendas francia
kozéppalyas sor ("carré magique" = legendas négyes) tagja volt az 1980-as években. A
szervezet kozpontja 1954-1959 kozott Parizsban volt, majd Bernbe helyezték at, 1995-t61
pedig a svajci Nyonban talalhatdo a szovetség székhelye. Jelenleg az UEFA-nak 53
tagorszaga van €s nem tulzas kijelenteni azt sem, hogy ezen a kontinensen vannak a vilag
legerésebb futballcsapatai is. A 2010-es labdarago-vilagbajnoksagon példaul a fotablara
felkeriilé 32 csapat koziil 11 helyet tartottak fent eurdpai valogatottaknak. (az UEFA

hivatalos honlapja és a wikipédia UEFA-1r61 sz016 része)

1.3 Az EU és a hivatasos labdarugas

Az Europai Unié nem rendelkezik minden tagéllamra koételezd sportpolitikaval és az unio
intézményei sem szabalyozzak kozvetleniil a sportot, azonban, ha a sport, mint
jovedelmet biztositd munkalehetdség jelenik meg, abban az esetben vonatkozik rd a
kozosségi jog. A futballban végrement professzionalizaciéo miatt tehat, ha valaki megsérti
az EU-jogokat, akkor az a tagallamokban torvényszegést kovet el. A futballal kapcsolatos
EU szabaly a Bosman I. szabaly, mely szerint a 24 év alatti jatékos eligazolasa esetén, az
a csapat ahova szerzddik, képzési, utanpotlasi dijat fizetni koteles a neveldegyesiiletnek.
Ezen kiviil, a nem EU tagorszagbeli jatékosok szamat is maximalizaltak az eurdpai unid

tagorszagaiban, méghozza 3 fben, bar ez a kikotés nem vonatkozik a csatlakozas el6tt
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allo orszagokra. A masik futball érintd intézkedések az EU altal a médiara vonatkoznak.
Az Eurdpai Unidé 9736 irdnyelv 3/a cikke példaul arra kotelezi a tagallamokat, hogy
akadalyozzak meg, hogy az orszdgok miisorszolgaltatoi egyediili szolgéltatoként 1épjenek
fel a piacon és ezaltal megfosszak mas tagéallamok lakosait egyes sportesemények

megtekintésétél. (Andras [2003a])

1.4 Az MLSZ szerepe

A Magyar Labdarugd szovetséget 1901. januar 19-én hoztdk létre, azért hogy az
orszagban végre szervezett keretek kozott is megindulhasson a labdarugas. A szovetség
felvételt nyertiink. A futball rovid 1d0 alatt nagy népszeriiségre tett szert az orszag
lakosainak korében, még annak ellenére is, hogy 1944-ben példaul az Osszes klubot
feloszlattak a haboru miatt. A habort befejezésével azonban ujra megindulhatott a futball
térhoditasa, ezt bizonyitja azt is, hogy az MLSZ 1946-1947-ben felyjitotta a nemzeti
bajnoksagot, és 1953-ban szdzezer nézé elbtt felavattadk a Népstadiont. Ezekben az
évtizedekben teljesedett ki a magyar labdartgas, amit mi sem bizonyit jobban, mint hogy
1952-ben a valogatott aranyérmet szerzett a helsinki olimpian és egy évvel kés6bb pedig
1953. november 25-én Londonban a magyar csapat 6:3 aranyban legy6zte az angol
nemzeti tizenegyet, akik 90 éve nem szenvedtek vereséget hazai palydn eurdpai
valogatottol. Az orszag utols6 Eurdpa szerte hires jatékosa Albert Florian volt, akit 1967-
ben munkéja elismerése miatt aranylabdaval jutalmazott az UEFA. Ezutan a sportag lassu
hanyatlasnak indult az orszagban, ennek kdszonhetd, hogy utoljara 1986-ban jutott ki az
orszag vilagbajnoksagra, de igazi sikereket mar ott sem sikeriilt elérni, hiszen a
csoportkorbdl sem jutottunk tovabb. Az utobbi néhany évben a politikai nyomasnak
koszonhetden, talan Ujra elindult a sportag a fejlodés utjan, de meghatarozé sikereket még

eddig nem sikeriilt elérniink. (MLSZ hivatalos honlapja alapjan)

2. JOGI HATTER

A torvények jelentdsen tudjak befolyasolni a sport fejlddését és annak elterjedését egy-
egy orszagban, emiatt fontos elemezni, hogy milyen intézkedések sziilettek az elmult
¢vekben a sportoldssal 6sszefliggésben.

1921. évi LIII. torvénycikk, az els6 magyar sporttorvény, amely komolyan foglalkozik az

orszag lakosainak egészségiigyi allapotaval €s a testnevelésével. A fent emlitett torvény
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alapjan a testnevelésnek az a legfontosabb szerepe, hogy javitsa az orszag
kozegészségiigyi helyzetét, és a munkaerdpiacot egészséges munkavallalokkal lassa el a
sport altal. Ez alapjan az allam Segitséget nyujt az iskoldknak az tligyben, hogy
didkjaiknak lehet6ségiik legyen a rendszeres testnevelésre, s6t az iskolak elhagyasa utan
is tovabb tdmogatja azokat a tarsadalmi alakulatokat, amelyek komolyan foglalkoznak
egy-egy sportaggal. Ezen feliil meg kell alapitani az Orszagos Testnevelési Foiskolat,
amely a késGbbiekben testneveld tanarok mindségi képzésével fog foglalkozni (1925-ben
Magyar Kiralyi Testnevelési FoOiskola néven alakul meg, 2000. januarjatdl pedig
napjainkig a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karaként mikodik.)
Tovabba a kdzségek kotelesek eldmozditani a testnevelés helyzetét jatszoterek és tovabbi
sportlétesitmények (uszodak) kialakitasaval. Arrol is sz6 esik, hogy minden 1000 fonél
tobb embert foglalkoztatd vallalatnak, gyarnak kotelessége a munkésainak a testnevelési
igényeirdl ¢€és azok kielégitésérél gondoskodni (sportterek, fiirdok, gyakorlotermek
igénybevételével). Ennél kevesebb fOt foglalkoztatd iizemeknek pedig lehetdségiik van
nagyobb vallalatokhoz csatlakozni, vagy pedig tobb kisebb iizem is dsszefoghat a cél
eredményes teljesitése érdekében. Az allami pénziigyek rendezése utan pedig, sziikség
mutatkozik Budapesten, egy Nemzeti Stadion megépitésére, ami alkalmas nagyobb

sportesemények megrendezésére.

A kovetkez6 meghatarozé dokumentum az 1989. évi II. torvény, amely az egyesiilési
jogrol ir. E torvény alapjan mindenkinek joga van arra, hogy szervezeteket hozzon létre
¢s azokat mukodtesse, abban az esetben, ha mas térvényi eldirdsokat nem sért meg vele,
azaz mas jogait nem korlatozza. Ennek hatasara a sportegyesiiletek felett is megsziinik

az allam kozvetlen iranyitasa, amelyet még 1941-ben vezettek be.

Az 1990. évi LXV. torvény a helyi dnkormdnyzatokat és azok feladatkorét taglalja. A
telepiilési Onkormanyzatok feladatkorébe sorolja tobbek kozott a kozdsségi tér

biztositasat a lakosok szdmara és a sport fakultativ tamogatéasat.

1996. évi LXIV. toérvény a sportrdl az elsd olyan dokumentum, amely a kiilonb6zd
sportagakkal ¢és azok miikddési feltételeivel foglalkozik. Az elsd paragrafusban
részletesen kifejti a torvény a sporttevékenység, a versenysport, a sportold (mind amator,
mind hivatasos sportold) és a sportszervezet fogalmat. Az éallam tarsadalmilag hasznos

funkcionak tekinti a sportot emiatt, meghatarozza a sporttevékenység gyakorlasanak jogi
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kereteit, tamogatja a kiillonbozd vilagversenyekre utazd sportolok felkésziilését, és a
szabadiddsport elterjedésében és annak feltételeinek létrehozéasdban is jelentds szerepet
kivan vallalni. Tovabba nem feledkezik meg, a sportszakemberek képzésérdl és a
teljesitményfokozé szerekkel kapcsolatos torvények betartasarol sem. Fontosnak érzem
megemliteni, hogy ez a torvénycikk is megemliti az 1992. évi XXXVIIIL. torvényt az
allamhéztartasrol, mely alapjan az allam gazdalkodik a tulajdonaban 1évé sportcéla
ingatlanokkal, mint kincstari vagyonnal. A helyi dnkormanyzatok sporttal kapcsolatos
feladatkorére is kitér, miszerint az dnkormanyzatnak a miitkodési koriikben talalhatd sajat
tulajdon 1étesitményeket kotelességiik fenntartaniuk, tovabba testnevelési €s sportcélokat
kitlizniiik €és ezekkel megegyezd mértékben tamogatni a sportot. A torvény ezen feliil
kitér még, az Orszagos Testnevelési €s Sporthivatal, a Sporttanacs, a Magyar Olimpia

Bizottsag €s a sportagi szakszovetségek felépitésére €s feladatkorére is.

A kovetkezé fontos térvény a 2000. évi CXLV., amely szintén behatobban foglalkozik a
sporttal. Ez a torvény részletesen taglalja a sportolokra vonatkozo el6irasokat (mind az
amator sportolok, mind a hivatadsos sportolok szemszogébdl), a sport szervezeti és
versenyrendszerét (a sportegyesiiletek felelosségét, a szakszovetségekkel szembeni
elvarasokat, gazdalkodasukat és feladatukat, szervezetek teljes miikodését, mint példaul
MOB, Fogyatékosok Nemzeti Sportszovetsége, Nemzeti Sportszovetség), az allam és az
onkormanyzatok feladatait és az utolsé részben pedig az értelmezd rendelkezéseket. A

torvény értelmében minden év majus 6-a a Magyar Sport napja.

2004. marcius 13-an Iépett €letbe a jelenleg is hatalyos sporttorvény a 2004 évi I. térvény.
Legfobb feladatdnak tovabbra is a fiatalsdg sportoldssal kapcsolatos igényeinek
kielégitését, de kitér a latvanysportok tdmogatasara, és kiilonds jelentdséget tulajdonit az
olimpiai és a paralimpiai eszméknek. Az allam tdmogatja a piaci viszonyok kialakulasat
¢s az ezzel Osszefiiggd vallalkozésokat. Kitér arra is, hogy a testnevelés €s a sport
fejlesztését Ossze kell hangolni az egészségiigyi célkitlizésekkel is, ezaltal csokkentve az
onveszélyeztetd életmodok karos tendenciait. Szigortan fellép a futball huliganizmus
ellen, és segitséget nyujt a sportrendezvények biztonsagi feltételeinek megteremtésében

is.



A 297/2004. Korm. rendelet értelmében 2004. oktober 9-én létrejott a Nemzeti
Sporthivatal, melyet kezdetben a Nemzeti Sporthivatal feliigyel, majd késébb a
Beliigyminisztérium.

A Parlament 2011. junius 27-én elfogadta az 1996. évi LXXXI. tarsasagi adorol és az
osztalékadorol szOolo torvény modositasait, mely alapjan megnyilik az Ut a
sportfinanszirozas el6tt. A torvény alapjan a futballcsapatoknak az MLSZ-hez kell
benyujtani a kérelmeiket, hogy mire és mennyi pénzt szeretnének igényelni, aminek az
elbiralasara idén 45 napja van a szervezetnek. Ezutan a sikeresen palyazo futballcsapat
kap egy tamogatasi igazolast, mellyel mehet is a cégekhez a sziikséges forrasok
begylijtése érdekében. A torvénymodositas hatasara a cégek tarsasagi adojuk 70%-val
tamogathatjak a sportszervezeteket, ¢s ebben az esetben a TAO addalap csokkentd
szolgaltatasnak is bizonyul, tehdt a wvallalatoknak is érdekében 4ll a kdlcsonds
egylttmiikodés a klubokkal. Fontos még megemliteni, hogy a valtozdsok nem csak az
NB1l-es csapatokat érintik, hanem valamennyi MLSZ altal kiirt bajnoksagban jatszo
futballklubot. = A  pénzek  felhasznalasdval  kapcsolatban  lehetdség  nyilik

stadionfejlesztésre, targyi eszkozok beszerzésére, oktatasra, és tovabbképzésre is.

3. A SPORT ES AZ UZLET OSSZEFONODASA

Ebben a részben megkisérlem a sport fogalomkorét attekinteni. A sport fogalmat mar
szamos Osszefliggésben probaltak elemezni, jogéaszok, szociologusok ¢€s politikusok is,
mégsem terjedt el mindenki szdmara elfogadott elmélet. Sajat véleményem szerint a sport
a kézemberek szamara olyan tevékenységek Osszességét jelenti, mely fizikai erdokifejtést
igényel és fontos szerepet jatszik testi egészséglink megoOrzésében. A versengés képes
olyan sportokat is sportagga alakitani, amelyekhez nem kell fizikai erdkifejtés (sakk,
autoversenyzés, ejtéernydzés). A sportban végbemend professzionalitds hatdsara, a
sportolok szamdra a testedzés mar nem szabadidds tevékenységet jelentett, hanem
jovedelemszerz0 munkat. Az egészségiigy is tovabb bdvitette sport fogalomkorét
prevencios €s rehabilitacids vonatkozasai miatt. A sport fogalomkorét bovitik még a
rétegsportok is (gyerek-, didk, senior sport vagy fogyatékosok sportja). Magyarorszagon a
hatdlyban 1évé sporttérvény szerint ,,a sporttevékenység meghatarozott szabalyok
szerinti, a szabadido eltoltéseként, vagy hivatasszeriien végzett testedzés, illetve szellemi
gyakorlat, amely fizikai, illetve szellemi erdnlét fejlesztését, illetve megtartasat

szolgéalja”. Fontos kiemelni, hogy a torvény kiterjed nemcsak a fizikai, de a szellemi
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sportokra is, és ezeket szabalyokkal koti 6ssze fiiggetleniil attol, hogy szabadidds, vagy
latvanysportrol beszéliink.

3.1 A sport tomegessé valasa

A sport megjelenését a torténelemben a XVIII. szazadra teszik (Guttmann, [1978]) és
helyként pedig Angliat jelolik meg. A sport megjelenése a lakossag egy kicsiny részének,
az ugynevezett elit rétegnek volt koszonhetd, akik régebbi ritualis tevékenységeket
formaltak at sajat képiikre, 0j értéket teremtve ezzel. Azért ez a réteg valt a folyamat
mozgatorugojava, mert nekik volt elég szabadidejiik és jovedelmiik, hogy az ehhez
sziikséges feltételeket megteremtsék. A sport jellegli tevékenységeket beépitettek az
oktatasba is, az iskoldkban 1év0 anarchia visszaszoritdsa miatt, s a jovObeni vezetdket is
egy ujfajta értékrend szerint kezdték el tanitani. Az iskolabdl kikeriilo fiatalok
mindennapi hétkoznapi ¢€letének részévé valt a sporttevékenység végzése, igy hamar
elterjedtek a kiilonb6z6 sportok. Mindekdzben egy racionalizacids folyamat is
lejatszddott a sportban, melynek hatasara kialakultak az egyes sportagak szabalyai és
iranyitotestiiletei. A sport tomegessé valasa a XIX. szdzadban indult meg, a jovedelmek
¢s a szabadidd novekedése miatt. Eredetét tekintve az lizleti szfératol kiilon jelent meg €s
csak a XX. szazad masodik felében valt az tlizleti élet részévé, valamint a megélhetés
egyik formajava. Az 1980-as években eldszor figyelhetd meg az, hogy a toke megtériilési
celbol aramlik a sportba. Sarkozy [2002] szerint a sport iizleti tevékenységgé valasaban a
kovetkezo tényezok vettek részt:

e a sport tOmegess¢ valasaval egyre nagyobb igény mutatkozott a
sportfelszerelésekre ¢€s a sportlétesitményekre, igy létrejohettek az ehhez
kapcsolodo iparagak

e asport lassan megjelent a turizmus teriiletén is

o néhany sportolonak a sportbol szarmazott a f6 jovedelemforrasa

o sporteseményeket profitszerzési céllal kezdtek el rendezni

o ¢s kialakult a sportszponzoralds, mint {izletag.

A sportipar gazdasagi jellemzdi alapjan két tovabbi részre bonthato, latvanysportra és
szabadidés sportra. A latvanysportnal az eladni kivant ,,termék” nem mas, mint az
eseményhez tartozo latvany és az ehhez kapcsolddo felfokozott izgalmi allapot, tehat a

fogyasztd alatt a szorakozni vagyd kozonséget értjiikk. Tovabbi sajatossaga ennek a
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kategorianak, hogy a helyi nézékon kiviil, mas csoportok igényei is bevételi forrasként
jelenhetnek meg a klub szdmara. Ilyen lehet a média kozvetitd szerepe, melybdl jelentds
jovedelmeket lehet realizalni és ezaltal, a marketingtevékenység iranti kereslet is néhet,
ami ujabb bevétel novekedést eredményez. Nem szabad azonban elfelejteniink azt sem,
hogy az igények megfeleld szintii kielégitése érdekében mindségi futballistakat kell
alkalmaznunk, akik szamara a sport munka, melynek soran fo céljuk a fejlodés és az
elomenetel. A latvanysport esetében a fogyasztd kétszer is megjelenik. Egyszer, mint
sportfogyasztd, egyszer pedig, mint reklamfogyaszto. Egyrészt fizet a sporttermékért azaz
a latvanyért €s az izgalmi allapotért, masrészt pedig a helyszinen reklamokkal taldlkozik,
azaz vasarolja az esemény merchandising termékét, tovabba a televizion keresztiili
sportfogyasztokat direkt rekldmok érik a kozvetités sziineteiben is. Megfigyelhetd
valtozas a piacon az is, hogy egyre tobb n6 kezd el érdeklddni a sportok irant, és csaladi
értékkeént is kezd beépiilni a hétvégékbe a sportlatvany igénye.

A szabadidds sport esetében viszont, elsddleges szempont az egészség megdrzése és a
szabadidé hatékony eltoltése. Ebben a rendszerben a sportold, mint fogyasztd jelenik

meg, és nem pedig, mint jovedelemszerzd egyén.

3.2 Sportszolgaltatasok, és a szérakoztatoipar

A sportszolgaltatasok  attekintésénél fontos belatnunk, hogy mindegy, hogy
latvanysportrél, vagy szabadidds sportrol beszéliink-e, a lényeg, hogy a szabadid6
hasznos eltoltéséért a fogyasztod hajlando fizetni. Maga az élmény megfoghatatlan, de az
atéléséhez kézzel foghatd targyra, vagy infrastruktirara van sziikség. Mint minden
szolgaltatasnak igy a sportszolgaltatasoknak is van személyi és targyi oldaluk. Személyi
oldal a kiszolgalo személyzet a Iétesitményben, vagy maga a sportold, mig a targyi oldalt
a gépek és a kiépitett infrastrukturak jelentik. Ezen kiviil a sportszolgaltatas személy- és
kapcsolatorientalt is, ami azt jelenti, hogy a fogyasztd jelenléte hidnyaban nincs
szolgaltatds és a tobbi fogyasztd véleménye sokszor hatdssal lehet a szolgaltatés
megitélésére (szobeszéd). A fogyasztd legtobbszor a szolgaltatassal kapcsolatban benne
¢l kép alapjan dont, hogy igénybe veszi-e azt vagy sem, de a pozitiv megitéléshez
mindenképpen az kell, hogy ugy érezze, hogy koriilotte forog minden. Sajnos
Magyarorszdgon sokan azonositjdk a futballmérkézéseket a huliganizmussal és a
verekedésekkel, annak ellenére is, hogy még életilkkben nem voltak kint ilyen jellegli
sportrendezvényen. A sport lizletté valasdban nehézséget jelenthet az a tény, hogy a

szolgaltatast adott helyen és idében kell 4tadni, amit a szakirodalom az igazsag pillanata-
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ként hataroz meg. Ha egy sportvallalat olyan szolgaltatast allit eld, amelyikre tartosan
nincs fizetOképes kereslet, akkor az a szervezet torvényszeriien tonkremegy.

A latvanysportok napjainkra a szorakoztatoipar huzédgazatava fejlédtek. Ez foleg annak
kdszonhetd, hogy megnovekedett az emberek szabadideje, és az életmdd valtozasa miatt
novekszik az igény a sportolasi lehetdségek irant. A média fejlodésének és a televizid
elterjedésének kdszonhetden a sporteseményeket ma mar nem csak a helyszinen, hanem a
képernyok elott is figyelemmel lehet kovetni. Szamos orszagban hatalmas gazdasagi
jelentésége van a latvanysportoknak ¢és emberek millioi nézik a kiilonb6zo
sporteseményeket, vagy az arrol szolo Osszefoglalokat. Ezt mi sem bizonyitja jobban,
mint hogy a 2002-es Vilagbajnoksag 64 mérkozését mintegy 34 milliard néz6é kovette.
Emiatt nem csoda, ha egyes vallalatok tobb milliard forintokat koltenek arra, hogy
sportesemények sziineteiben reklamozzdk termékeiket. Ennek hatasara a fejlett
orszagokban nincs allami tdmogatas a latvanysportokra, ezzel szemben viszont komoly
adofizetoként jelennek meg az egyes szakagak. Az angol futball elsé négy divizioja
példaul a 2003/2004-es szezonban koriilbeliill 900 milli6 font adot fizetett be a

kormanynak. (Deloitte sajtokézleménye alapjan)

Andras [2003b] alapjan, egy sportagnak a kovetkezé 5 kritériumnak kell megfelelnie
ahhoz, hogy médiaképesnek nevezhessiik:

o iddtartamat tekintve megfeleld legyen a lebonyolitdsi modja

o ¢rthetd, egyszerii szabalyrendszer

e latvanyossag

o extra szakértelem nélkiil lehessen kdzvetiteni

e nagy érdeklédés vezze az eseményt

3.3 Sportvallalatok a futballban

Anglidban az FA mar az 1885-évben legalizalta a professzionalizmust, amely értelmében
a klubok fizetést adhattak a jatékosaiknak. Ezutan jelentkezett az igény arra is, hogy a
csapatok vallalatként miikodhessenek, hiszen a jatékosi bérek kifizetése és a stadionok
fenntartasa, fejlesztése oridsi 0sszegeket emésztett fel. Kés6bb Europa szerte megjelent ez
az elvaras, igy nem meglepd, hogy a klubok nagy része ma mar vallalatként jelenik meg a

piacon.



Magyarorszagon elszor a 2000/2001-es bajnoksagban valé indulashoz hataroztak meg
gazdasagi feltételeket, amelyeknek kotelez6 volt megfelelni, igy a csapatok tobbségének

uj befektetdk utan kellett néznie.

,A futballtarsasagok olyan sportvallalatok, melyek sporthoz kapcsolodo iizleti
vallalkozasok szervezeti kereteit adjak. Vallalkozési formajukat tekintve jellemzdéen
gazdasagi tarsasagok. Méretiiket tekintve azonban inkdbb a kisméretli vallalatok kozé

soroljuk.” (Andras [2003a] 15. 0.)

Andras [2003a] alapjan ezekrdl a vallalatokr6l elmondhato, hogy altalanossagban egy
nagy ellentmondasra éplilnek, mivel egyszerre két célrendszernek kell megfelelniiik.
Sikeresnek kell lenniiik a gazdasagi miikodést figyelembe véve (ha az Onfinanszirozasi
szintet elérik, ez mar elmondhato) és a sportban is mindségi eredményt kell elérniiik. A
menedzsment feladata, hogy e kozott a kettds funkcido kozott, megtaldlja az arany
kozéputat. Ezen kiviil a kettds értékteremtés jelensége (Chikan [2003]) is megjelenik
ezeknél a vallalatoknal. Hossza tdvon csak az a vallalat tud fennmaradni, amelyik az
igyfelei szamara értéket tud eldallitani, ugyanakkor viszont a befektetok csak olyan
iizletbe hajlanddak pénzt kiadni, amelynél redlis lehetOséget latnak a megtériilésre.
Chikan [2003] szerint a piaci verseny a XX. szazadra olyan teriiletekre is kiterjedt, ahol

az régebben elképzelhetetlen volt, mint példaul a hivatasos labdarugasban.

Ezen feliil a labdarigéas piaca specidlis piacnak tekinthetd amiatt, hogy a két siker
(sportszakmai ¢és gazdasagi) kozott nem talalhatdo egyértelmii kapcsolat. Szymanski-
Kuypers [1999] altal elvégzett kutatasok alapjan kimutathato, hogy ha egy futballcsapat
j6 szereplést produkal a bajnoksagban, az még nem feltétleniil jelent magasabb ad6zas
elotti eredményt, viszont volt olyan klub, ahol a jo helyezés megszerzése magasabb

veszteséggel jart egyiitt, mintha a csapat csak atlagosan szerepelt volna a targyévben.

3.4 Uzleti alapon miikodé futballklub sajatossagai

Most pedig néhany mondatban szeretném bemutatni azokat a tényezdket, amelyek
meghatarozzak  az  lzleti  alapon  mikodé  futballtdrsasdag  miikodését.
Jellemzéen a futball egy szezondlis szolgéltatas, emiatt a bevételek és a kiadasok
felmertilése is id6szakos. Az UEFA minden évben a nagyobb vilagversenyeket, az

éghajlati viszonyokat és a szervezetek esetleges kéréseit figyelembe véve késziti el a
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versenynaptarat, mely alapjan a bevételek tervezhetoek. Ezen feliil van 2 idszak, amikor
ugymond extra bevételeket lehet realizalni, méghozza a téli és a nyari atigazolasi iddszak,
amikor a sportold vagyonelemként jelenik meg a szervezet szdmara. Ezekben az
iddszakokban a csapatok altalaban baratsagos és felkésziilési meccseket szoktak jatszani.
Ezeknek a mérkdzéseknek kettds szerepe is van. Egyfeldl a jatékosok felkésziilhetnek a
bajnoksagra, masfel6l pedig a bevételek folyamatos biztositasat kivanjak a klubok elérni,
tobb-kevesebb sikerrel. Ezenfeliil kétévente megrendezésre keriilnek mas vilagesemények
is, mint példaul az Olimpia vagy a Vilagbajnoksag. Ezek az események viszont nem
feltétleniil kedveznek a futball iizleti miikodésének a klubok szempontjabol. Az utdbbi
években egyre tobb futballklub tulajdonosa emeli fel a hangjat a vilagversenyek ellen.
Ezeken az eseményeken a jatékosok nem a sajat csapatukat képviselik, hanem egy-egy
orszagot, akik nem fizetnek a jatékosok részvételéért a klubjaik szamara. Ez az
érdekiitkdzés pontosan szemlélteti, hogy a futballba befektetOk szdmara milyen értékes is
lehet egy-egy jatékos és milyen nagymértékben kihathat egy sztar jatékos esetleges

sériilése a klub egész évi szereplésére ¢s igy a bevételek alakulasara is.

Az iizleti elemek megjelenése a sportban fligg a sportagtol €s az adott orszag szokésaitol,
értékrendjétdl is, tovabba fellelhetd Osszefliggés van a sportag belsdé tulajdonséagai
(szabalyrendszere, lebonyolitdsa) ¢és a sportagon kiviili tulajdonsagok (kulturalis
hagyomanyok, gazdasagi fejlettség) kozott is. Késziiltek olyan vizsgalatok is (Ibrahim,
[1976]), amelyben azt vizsgaltak, hogy a sport és egy orszag gazdasagi fejlettsége kozott
van e kapcsolat, de az eredmények azt mutatjak, hogy egy adott orszag altal elért
sportsikerek nem feltétlentil tiikrozik az orszadg gazdasagi fejlettségét és ez forditva is
igaz, tehat a fejlett orszagok a gazdasdg sikerességiik miatt nem érnek el nagyobb

eredményeket az egyes sportdgakban.

Andras [2004] szerint a nemzetkozi labdarigas iizletszerliségének mértéke 3 szempont
alapjan hatarozhat6 meg.

1. Az orszag labdarigdsdban mekkora tokebefektetések torténtek az elmult néhany
évben? Ha sok befektetd szall be nagy Osszegekkel a hivatdsos labdarigasba,
akkor elkeriilhetetlen, hogy elébb utobb az érdekeik megjelenjenek iizleti téren,
hiszen szamukra a profit az els6dleges célkitiizés.

2. Mennyire érvényesiill a fogyasztdorientdlt iizleti szolgaltatds szemlélete?

Figyelembe veszik-e a fogyasztok igényeit a vallalat jovéjének tervezésekor,
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fellelhet6-e a  szakszeri  vezetdéi szemlélet mind pénziigyi mind
marketingiigyekben.

3. Az adott orszagnak van-e Kkiépitett {lizleti intézményrendszere? Vannak-e
gazdasagi tarsasagként miikodo futballvallalatok? Van-e kiilon intézményrendszer
a hivatasos és az amatdr sportolok szamara igényeinek a kielégitésére? Van-e

kiforrott jogi intézményrendszer?

3.5 Uzleti vagy allami modell

A labdarugé csapatok mitkddése alapjan két részre szegmentalhatjuk a futballklubokat.
Az elsé eset egy allami modell, melyben az &llam fontos szerepet jatszik a klub
iranyitasaban, habar valos tulajdonosrol nem beszélhetiink. Ebben az esetben a bevételek
az allamtol és az onkormanyzatoktol érkeznek, emiatt a klub puha koltségvetési korlattal
rendelkezik (Kornai- Matits, [1987]). Ez a modell fdleg Kelet-Europaban terjedt el,
melyhez az is hozzajarult, hogy ez a modell kivalé lehetoségeket nyljtott egyes politikai
rendszerek legitimaldsara és a kozhangulat javitasara.

A masik esetben iizleti modellrél beszélhetiink. Ebben az esetben a bevételek nagy része
az uzleti szférabol érkezik féleg a fogyasztokon (szurkolok) és a médian keresztiil. Ennél
a modellnél valds tulajdonosrol beszélhetiink, akinek érdeke, hogy az altala befektetett
pénz minél hamarabb megtériiljon, de minimum a kiadasokat fedezzék, emiatt itt kemény
koltségvetési korlat kialakitasara keriil sor. Ez a modell feltételezi a mindségi
alapszolgaltatast, hiszen ha a fogyasztok (nézdk) nem elégedettek a latottakkal, az
nagymértékben kihathat a bevételekre. Ezen feliil a helyi nézéknek kiilonosképpen nagy
szerepe van a futball {izleti modelljében, hiszen Osszetételiiktol, szamuktol fliggden
felkelthetik a szponzorok figyelmét, akiknek tdmogatasara minden klub raszorul. A média
megjelenésével egyidejiileg az élsport szorakoztatoipari termékké is fejlodott, mert a
helyszini néz6k onmagukban kevesek lennének a klub eredményes miikodéséhez, igy az
ugymond, ,,laikus” nézdket is be kell vonni, ami csak ugy lehetséges, ha mindségi,
izgalmas futballt produkalnak a csapatok. Ezaltal a szponzorok szdmdra is értékesebbé

valik a kapott szolgéltatas, hiszen termékeiket nagyobb célcsoporthoz tudjak eljuttatni.

3.6 Futballtarsasagok bevételei és kiadasai

A futballtarsasagok bevételi forrdsait 5 piacra oszthatjuk:
o fogyasztoi piac
o kozvetitési jogok piaca
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e Szponzori piac
e merchandising piac

e jatékospiac.

Andras [2003a] alapjan fizleti alapt mikodésr6l akkor beszélhetiink, ha a
futballtarsasagok altal megszerzett bevételek fedezni tudjak a miikodési kiaddsokat. Ezen
elgondolas alapjat képezi, hogy mindenképpen kell piacnak és fogyasztoképes
keresletnek lennie, az adott gazdasagi agazatban. Mindezek alapjan, minél nagyobb a

bevételek aranya, annal inkabb érvényesiil az tizleti alapt miikodés.

A mai futballtarsasdgok bevételeinek legnagyobb részét az alabbiak teszik:
e jegy- és bérletbevételek (fogyasztodi piac)
o kozvetitési jogokbol szarmazd bevételek (kozvetitési jogok piaca)
o kereskedelmi jogok bevételei (szponzori €s merchandising piac)

o jatekos-értékesités bevétele (jatékospiac)

A futballtarsasdgok bevételeit alapvetden a fogyasztok, azaz a szurkolok szama jelentdsen

befolyasolja, amit azl abra szemléltet.

Kézvetlen bevételi forrasok:

jegvar -bevétel

jaruleloos szolgiltatisol (parkools, utazis)
palya hitdetés feliletel

merchandising

palya hitdetés feliletel

Helyszininézd

Olyan szurkold, aki  |—> K ézvetlen bevétel forrasol:
térben messze'\aan jarulekos szolgiltatisol (csapatétterem)
mechandising

F 6 fteli :
ogyasztd Eézvetett bevetel forrasok:

rponzoricids bevetelelo

pélya-hirdetési feliletek

Tévénézd K ozvetett bevételi forrasok:
téwéjogd bevételel
pélya-hirdetési feliletel

1. abra A labdarugo-tarsasdgok legfobb fogyasztodi bevételi forrasai

Forras: Kassay [2003] In: Andrés [2003a]
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3.6.1 Szponzoralas-miért éppen a labdaragas

Az tizleti alapon miikodé futballklubok esetén mar oly sokat beszEltiink arrdl, hogy fontos
jovedelemforrds a szponzoracid, tehat itt az ideje megnézniink, hogy miért éri meg a
sportba befektetni.

A tdmogatas olyan tevékenység, mely sordn a szervezet sajat megitélését szeretné javitani
a versenytarsakkal szemben, egy masik tevékenység presztizsét felhasznalva (Fazekas-
Nagy [2000]). Ennek két fajtaja lehet a szponzoracidé és a mecenatura. A szponzoracid
olyan tamogatasi format jelent, szemben a mecenaturaval, ahol az altalunk nyujtott
tamogatasért cserébe valamilyen ellentételezést varunk el.

A sporteseményeket a média fejlodésének koszonhetden ma mar szinte a vilag barmelyik
orszagabdl nyomon kovethetjiik. A mitholdas csatornak koziil biztosan van 3-4, amelyik a
nap 24 orajaban sporteseményeket kozvetit. A sporttal €s a sportolokkal kapcsolatban
kialakult eszmék pedig, mint a gydzelem, kitartas, kiizdés és Osszetartas kivalo elvek,
atlagos tulajdonsagokat emlitetiink. Egy-egy sportot kiemelve azonban még szamtalan
olyan elvet tudunk emliteni, amivel egy vallalat azonosulni szeretne (bicikliversenyeknél
példaul a természet kozelsége és a kornyezetvédelem, vagy a boksznal a férfiassag és az
erd). A sport és a gazdasag kapcsolatat kezdetben a sportszergyartd cégek ismerték fel,
majd késobb olyan cégek is csatlakoztak, akik azt szerették volna, hogy a nevik
Osszeforrjon egy adott sportaggal (Tour de France hivatalos idémérdje a Festina melynek
a szlogenje a kovetkezd: Your time, Your life!). Manapsag pedig mar orszagok allnak
sorban egy-egy nagyobb vilagverseny rendezési joganak elnyerése érdekében, hiszen
ezaltal a sajat termékeik Oriasi ismertségre tehetnek szert az egész vilagon. A sportban
torténd reklamozas mar az okorban is megjelent, amikor a fegyverkovacsok, egy-egy
lovagi torndn valo elindulasban segitették a lovagokat, csak azért, hogy az ¢ céhiik
termékeit lass a kozonség. Ez a folyamat az 1960-as években teljesedhetett ki a
tomegtermelés és a televiziok megjelenésével. Ehhez jarult még hozza az is, hogy a
tomegsportok elterjedésével a sportcikkek gyartdsira egyre nagyobb igény mutatkozott.
Egy sportagat anndl jobban megéri szponzoralni, minél nagyobb a tomegbazisa. A
labdartigas volt az els sport, amely igazdn nagy tomegeket vonzott a palydkra és a
televiziok elé is. Eszak-Amerikat leszamitva az Osszes tobbi kontinensen az egyik
legsikeresebb sport a futball. A 4 évente megrendezésre keriild vildgbajnoksag a férfi

lakossag nagy részét a televiziohoz szegezi és ez a lelkesedés az elmult 50 évben
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toretlennek szamit, ezért kivald lehetdség a vallalatok szdmara, hogy ezen a sportagon
keresztiil reklamozzak termékeiket.
Fazekas-Nagy [2000] alapjan a sport a kovetkezd elonyoket jelentheti az egyes
szponzorald véllalatok szamara:

e sportrendezvényt, vagy csapatot nevezhetnek el a szponzorrdl

e ,Hivatalos” cimek hasznalata (a csapat hivatalos szallitdja, vagy a sportag

hivatalos idomérdje)
o hirdet6tablak hasznalata a sportpalyak kortil
e hirdet6tablak hasznalata a sportpalyan

o mezeken, ruhdkon elhelyezett reklamok

3.6.2 Merchandising

A merchandising egy Amerikaban kialakult fogalom, melyet kezdetben a filmvilagban
hasznaltak, mara azonban mdar a sporthoz kapcsolodo részpiacként definidljak. A sz6
jelentése lényegében arculatatvitelt jelent, mely alapjan lehetdség nyilik a klubok altal
jogilag védett szimbolumok és logdk felhasznalasdra mas termékeken. Ilyenek lehetnek
példaul a jatékosok képével ellatott bogrék, szurkoloi salak, vagy akar szalvétak gyartasa.
A ténylegesen iizleti alapon muikodo vallalatok szaméara a merchandisingbdl befolyt

Osszegek igen jelentés hanyadat képezik a bevételeknek. (Andras [2004] alapjan)

3.6.3 Kiadasok
Ezzel szemben egy futballtarsasag legjelentGsebb kiadasai a versenyrendszerben vald
indulas miatt meriilnek fel.

o jatékosokkal kapcsolatos kiadasok (igazolasok, bérek)

o létesitményhez kapcsolddo kiadasok

o mérkdzések kiadasai

o egyéb koltségek

A magyar futballtarsasagok - addzas el6tti eredményliket tekintve - sajnos még a mai
napig is veszteséges miitkodést folytatnak. Ennek legfébb oka, hogy nagyon kicsi bevételi
oldallal gazdalkodhatnak, a kiadasi oldalt viszont nem tudjdk eredményesen csdkkenteni.
A nevezéshez sziikséges tOkét rendszerint tokeemeléssel és potbefizetésekkel érik el, és
nem ritka az sem, hogy a likviditasi gondok athidalasa érdekében késleltetik a jatékosok

és az edzOk béreinek kifizetését. (Szazadvég cikk alapjan)
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4. ONKORMANYZATI INGATLANGAZDAKODAS

Dr. Szabo Lajos [2010] alapjan, a helyi 6nkormanyzatok onallosaga és felelossége azt a
célt szolgalja, hogy a helyi koziigyeket demokratikus modon, az allam altal koriilhatarolt
hataskorben, minél eredményesebb mdédon oldjak meg. Ez foként azért alakulhatott ki,
mert feltételezhetd, hogy a helyi onkormanyzatok nagyobb ralatassal rendelkeznek a
lakokozosségbe €10 valasztopolgarok igényeivel kapcsolatban, mint a kozponti iranyitasa
orszaggyiilés. Azt azonban nem szabad elfelejteniink, hogy az Onkormanyzatok
gazdasaga része a nemzetgazdasdgnak, emiatt helyzetiikk teljes mértékben nem
fiiggetlenithetd az orszadg gazdasagi lehetOségeitdl. A lakossag igényeit alapvetden két
modon lehet kielégiteni. Egy résziiket kozvetleniil az dllampolgarok sajat jovedelmiikon
keresztiil (¢élelem, ruhazkodas), masik résziiket pedig kozosségi tuton (oktatas,
egeészségligy) tudjak kielégiteni. Ezeknek a kozosségi igényeknek az ellatdsara a helyi
onkormanyzatok kotelezettek. A helyi 6nkormanyzatok a legszélesebb korben igyekeznek
ezeknek a sziikségleteknek a teljes korét kielégiteni, de pénziigyi lehetOségeik gatat
szabhatnak ennek a feladatnak a végrehajtasaban, ezért a feladatokat fontossaguk és
torvényi eldirasok alapjan rangsorolni szoktdk. 1990 6ta az Onkormanyzatok csakis
azokat a feladatokat finanszirozhatjak, amelyekre megfeleld pénziigyi keret all
rendelkezésre, igy tehat els6sorban a bevételeket kell felmérni €és csak ez alapjan lehet

donteni az elvégzendo feladatok korérdl.

4.1 Onkormanyzatok bevételei
Dr. Kara Pal [2010] szerint, az 6nkormanyzatnak legfobb bevételi forrasai a kovetkezok:
e sajat bevételek, mas néven helyi adok, ezen beliil is Miskolcon:
»  ¢pitményadd
= idegenforgalmi ado
= ipariizési ado
o atengedett kdzponti adok, ezen beliil:
* maganszemélyek jovedelem addja
*  Qgépjarmiado
»  term6fold bérbeadasa
= Kkornyezetvédelmi és szabalysértési birsag
o normativ kozponti hozzdjaruldsok: Eldre tervezhetd bevételek, melyek alanyi

jogon jarnak az Onkormanyzatoknak. A normativ hozzijaruldsok manapsag
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koriilbeliil a kiadasok 50-70%-at fedezik, a hidnyz6 0sszeget az onkormanyzatnak
a helyi adokbodl kell kitermelnie. (amit az dnkormanyzati gazdalkodasrol tudni
kell)
e allami tAmogatasok, ezen beliil is:
= rekonstrukciokat segitd cimzett és céltamogatési rendszer
= Onhibdjukon kiviil hatranyos helyzetbe 1évo telepiilések
megsegitésére
= koOzpontositott eldirdnyzatok, melyek egyes dnkormanyzati
feladatokhoz kapcsolodnak, €és azért kozpontositott, mert a
tervezési 1d0szak soran a felhaszndlok kore ¢és az
igénybevétel feltételei nem ismertek
» tamogatas a jovedelemkiilonbségek mérséklésére
Ezeknek a bevételeknek a felhasznalasar6l az Onkormanyzatok nagymértékben sajat
maguk donthetnek, mivel 70%-uk felhasznalasi kotottség nélkiil all rendelkezésre. Az
effajta pénziigyi szabadsag viszont nagyfoku feleldsséggel is parosul. Egy telepiilés
gazdalkodasa akkor mondhatd kiegyenstlyozottnak, ha hosszii tavon Osszhang van a
kiadasok ¢€s a bevételek kozott. Ennek az 6sszhangnak a megteremtéséért a képviselo-
testiilet a felelds, akik a gazdasagi kérdésekben dontenek, a jogi keretek betartasa pedig a

polgarmester feladatai kozé tartozik.

4.2 Onkormanyzatok koltségvetése

Az onkormanyzatok a koltségvetésiik tervezetét a Kormany altal rendelkezésre bocsatott
koltségvetési iranyelvek és pénziigyi szabalyok alapjan alakitjak ki minden évben. A
koltségvetési rendeletnek ki kell térnie arra, hogy ha bevételi tobblet keletkezik, vagy
pedig hidny meriil fel, akkor azt miképpen tudja majd kezelni, tovabbd a

hitelmtveletekkel kapcsolatos hataskorokre is.

4.3 Onkormanyzatok vagyona

1989. oktdber 23-4n hatalyba 1épett Alkotmanymodositas hatdsara egy j fogalom jelent
meg a helyi hivatalok mindennapjaiban, mégpedig az dnkormanyzati tulajdon. Ez alapjan
az a cél, hogy minden olyan létesitmény az onkormanyzatok kezében legyen, amelyek
nagymértékben sziikségesek, a lakossdg kozosségi igényeinek a kielégitésében. Az

onkormanyzati vagyont 2 f0 részre oszthatjuk, torzsvagyonra és egyéb vallalkozoi
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vagyonra. Ezen beliil a torzsvagyont Dr. Fogarasi Jozsef [1997] és Soos Janos [2002]

alapjan, 2 részre oszthatjuk forgalomképességiik szerint.

Forgalomképtelen vagyontargyak, amelyek nem ruhdzhatok at, biztositékul nem
adhatdak, de lehet haszndlni dket és hasznaikat szedni. Ilyenek példaul:

= kozterek

= parkok

» helyi kdzutak

» kozutak mitargyai (hidak, aluljarok).
Korlatozottan forgalomképes vagyontargyak. Ezeknek a vagyonelemeknek a
megitélése mar sokkal bonyolultabb, mint az el6z6 kategdrianak, hiszen a magyar
tételes jogban nem létezik konkrétan ilyen kifejezés. A masik fontos kérdés, hogy
kinek van joga nyilatkozni a forgalomképességrél ezen vagyontargyak esetében?
A helyi 6nkormanyzatoknak, vagy pedig a parlamentnek? Torvényi szabalyozas
hianyaban elmondhato, hogy egy 6nkorméanyzat barmilyen dolgot bevonhat ebbe a
fogalomkorbe, ha az fontos szerepet jatszik a kozosségi igények szempontjabol,
de forgalomképesség szempontjabol mindaddig, amig a kozosségi érdeket
szolgaljak, csak helyi dnkormanyzatok kozott forgalomképesek. Ez alapjan tehat
egy adott onkormanyzati ingatlan tulajdonjoga, még akkor sem ruhazhato at
masra, ha az onkormanyzat a kozfeladat ellatdsara nem Snkormanyzati szervvel
vagy pedig személlyel szerzédik. Az Otv. ezen része tehat kiilondsképpen érinti
majd a késobbiekben felvazolt futballklubok és stadionok helyzetét. Korlatozottan
forgalomképes vagyontargyak tehat a:

»  kozmiivek

= kozépiiletek

* intézmények.

A vagyontargyakon beliil is fontos, hogy megkiilonboztessiik egymastol az ingd és az

ingatlan elemeket. Ingatlannak szdmit a f61d és minden olyan rajta taldlhat6 elem, amelyet

a foldrél csak értékvesztés bekdvetkezésével tudunk elmozditani. E megfogalmazas

alapjan, ingatlannak szdmitanak a novények, fak, bokrok és az épitmények is. Ezzel

szemben az ingd elemeket, a jog, csak ugy fogalmazza meg, hogy minden, ami nem

ingatlan. Ez alapjan belathatd, hogy az ingatlan helyettesithetetlen és értéke olyan

komponensek Osszességén alakul, amik mas ingatlanok esetében megvaldsithatatlanok.

Az ingatlan gazdasdgi megitélését nézve sziikds joszag, hiszen korlatozottan &ll
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rendelkezésre, aminek elméletileg az lenne az eredménye, hogy a szabad foldteriiletek
csOkkenésével az épitmények értéke egyre inkabb nd. Ez azonban nem igy van, hiszen
ciklikussag figyelhetd6 meg az arak valtozadsdban a makrogazdasagi viszonyok
fiiggvényében. Ezek a gazdasagi ciklusok a recesszio, depresszid, fellendiilés, prosperitas
Soos Janos [2002] alapjan. A prosperitasi folyamat végbemenetele utan pedig a gazdasag
ujra a recesszio szakaszaba 1ép, mivel az el6z6 iddszakban novekednek a megtakaritasok,
ami a fogyasztas csokkenésével jar egyiitt, ami pedig a termelés lassulasat eredményezi.
A kereslet csokkenése miatt a bankok nem szivesen nyUjtanak hiteleket, igy a termelés
tovabb lassul. Amikor ez a probléma tudatosul az emberekben, akkor van a gazdasag a
depresszi6 szakaszaban. A foglalkoztatottak szama egyre csokken, a bérekkel egyiitt és a
kereslet is tovabb szlikiil. A vallalat raforditasainak csdkkenésével a tulajdonosoknak
lehetdségiik nyilik 0j hitelek beszerzésére, amibdl ) gépeket vasarolnak az elbocsatott
munkdasok potlasara, ezaltal beindul a fellendiilés szakasza. Mivel a termelési koltségek
nem nonek olyan gyorsan, mint az arak, amiben a bérek is kifejezOdnek, igy a nagyobb
keresetek és a jobb pénzellatottsag miatt megnyilik a lehetéség a prosperitasi szakasz
szamara. A prosperitasi szakaszban pedig a fent leirtak alapjan a novekedd bérek miatt
nének a megtakaritasok is, amik ujabb recessziohoz vezetnek. A ciklusok hossza eltérd
lehet a gazdasagban, a befolyasold tényezok szamatol figgden.

A téma szempontjabol fontosnak érzem kitérni az ingatlanfejlesztés ¢és az
ingatlanberuhdzas témakorére 1s. Ingatlanfejlesztésnek nevezziik, amikor az
ingatlanfejlesztd értékteremtd folyamatot végez el, azért, hogy az hasznot hozzon a
szamara. Az ingatlanfejlesztésrol elmondhatd, hogy piaci spekulaciot jelent, hiszen a
beinditasakor még nem tudjuk, hogy konkrétan kinek allitunk eld értéket. A fejlesztésben
az ingatlanfejlesztd csak kis anyagi részt vallal, tehat jellemzéen masok pénzét hasznalja
fel a projekt megvaldsitdsara, azonban emiatt a fejlesztd az egyetlen személy, aki minden
pénzét elveszheti, ha a projekt nem valdsul meg. A tobbiek szdmara csekély esély ugyan,
de mégis mutatkozik, hogy veszteségeiket csokkenteni tudjak. Ingatlanberuhazas viszont,
ha mér meglévd igényeket szeretnénk kielégiteni az altalunk megtervezett projekttel és
azt is tudjuk, hogy ennek kik lesznek a haszonélvezdi. Osszességében tehat elmondhato,
hogy az ingatlanfejlesztés és az ingatlanberuhdzas kozott a legfontosabb kiilonbség a

vallalt kockazat mértéke.

19



4.4 Amortizacio
I1lés [2000] munkajaban felhivja a figyelmet arra, hogy a kdzszolgaltatd vallalatoknak
kiilonds figyelmet kell szentelnilik a hosszu tavl tékejavakkal vald gazdalkodasnak. Az
amortizacios forrasok rendszeresen, ugyan kis 6sszegben képzddnek, mig a felhasznalasra
csak nagyobb id6kozonként jelentkezik igény. Az atmeneti id6szakban nagy odafigyelést
igényel, hogy a forrasok realértékét megdrizzék, ami nem is olyan egyszert feladat. Ezt
bizonyitja, hogy rengeteg kdzszolgaltatd vallalatnak kedvezétlen a tOkeellatottsaga. A
kilencvenes ¢évek gazdalkodasara jellemzd volt, hogy a rovidtavon feleslegesnek
bizonyuld pénzeket indokolatlanul elkoltotték, majd amikor sziikség lett volna egy 1j
beruhazasra, akkor mar nem voltak meg a kelld anyagi feltételek, és ezt a folyamatot az
inflacié csak tovabb tetézte. Emiatt még a mai napig is sok kdzszolgaltatd vallalat
tokehidnnyal kiizd. A futball létesitmények szintén a hosszu élettartamu alléeszk6zok
kozé sorolhatok, €s lizemeltetésiik jellemzden a helyi 6nkormanyzatok feladata, igy a fent
emlitett problémakor a stadionok esetére is értelmezhetd.

A felyjitasra vagy miiszaki meguljitasra vard rendszerek tdkeigényének jelentds részét

biztosithatja a vallalat altal felhalmozott amortizacios forras, de erre csak akkor van

lehetdség, ha eldrelatd gazdalkodast folytatunk éveken keresztiil. Az elézetes fejlesztési

tervek alapjan pontosan ki lehet szamolni, hogy mekkora tékeigény mutatkozik a

fejlesztés megvaldsitdsahoz, tovabba pedig, hogy mekkora pénziigyi forrasokat kell még

igénybe venniink a rendszeresen képzO6d6 vallalati forrasok mellett. Illés [2000]

munkajaban Osszefoglalja a kozszolgaltatd vallalatok tokegyarapitdsanak legfontosabb

forrasait. Ez alapjan a sziikséges tokendvelést el lehet érni hitel felvétellel, kotvény
kibocsatassal, palyazatok, tamogatasok igénybevételével, tulajdonosi tokeemeléssel,
addzott eredmény visszaforgatasaval vagy rejtett eszkozbovités Gtjan torténd fejlesztéssel.

A tOkegyarapitas legfontosabb forrdsait a futball létesitmények feltjitasara, bovitésére

értelmezve mutatom be.

— Vallalaton beliili forrasgyiijtés: ElOre eltervezett felujitasnal a koltségeket is eldre
lehet tervezni. Egyrészt a folyamatosan realizalodd amortizacios pénzeket kell
Osszegylijteni, masrészt pedig, mivel a futball létesitmények fejlesztéseinek a
kivitelezése altalaban tobb évet vesz igénybe, igy lehetdség van példaul az addzott
eredmény visszaforgatasara, és az alldeszkoz-gazdalkodas feltjitasi pénzeinek a

bevondasara is.
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— Hitelfelvétel: A futball létesitményt lizemeltetd Onkormanyzat, vagy kozhasznu
szervezet esetében csak ritkan keletkezik nyereség nonprofit jellegiik miatt, ezért a
felvett hitelek toketorlesztése csak amortizacios forrasbol torténhet meg. Ebben az
esetben a visszafizetéssel egy idoben eltiinik a fejlesztés tOkehattere is, ami ijabb
hitelfelvételhez vezet. Onkormanyzati tulajdon esetén, azonban még ez is kedvezébb
feltételnek bizonyulhat, mint a magantdke bevondsa, hiszen annak nyereségszintje
altalaban meghaladja a hitel kamatanak 6sszegét.

— Tamogatasok, palyazatok: Az Onkormédnyzatok szamara gyakran adodnak ilyen
lehetdségek, ezért az 6 érdekiik, hogy figyeljenek a tdmogatasok fajtaira €s minden
realis lehetdséget kihasznaljanak ezzel kapcsolatban.

— Rejtett eszkozerték-bovités: A vallalatok szempontjabdl ez a megoldas vezet a
legolcsobb forrasbevonashoz a fejlesztésekhez sziikséges pénz eldteremtésekor. A
folyamat lényege, hogy a torvények lehetdvé teszik a hosszii élettartamu
létesitményeknél a rovidebb id6 alatt torténd leirast, azaz a nagyobb amortizacios
kulcs hasznalatat, mint ami valojaban indokolt lenne, ez pedig nagymértéki segitséget

jelent a forrasbovitési igények rendezésekor.

5. A létesitménygazdalkodas feladatkore

A létesitménygazdalkodas szempontjabol egy szervezet két fO részre oszthaté a
fotevékenységre, €s a létesitménygazdalkodasra (facility management).

A fotevékenység, ami a bevételeket realizalja, profitot termel, meghatarozza a szervezet
céljait, és a cél eléréséhez sziikséges folyamatokat, tovabba pedig a tulajdonosok érdekeit
tartja szem elott.

A létesitménygazdalkodas olyan belsé folyamatokat foglal magaban, amelyek a vallalat
sikeres miikodését teszik lehetdvé, olyan szinten és mindségen, amely idedlis a
fétevékenység zavartalan mitkodése szempontjabol.

A létesitménygazdalkodas egy olyan gazdalkodéasi modszer, melynek célja a szervezet
hatékonysaganak javitasa, azaz a koltségek minél alacsonyabb szintre valod szoritasa és a
tevékenységhez tartozd mindségi feltételek megtartdsa, vagy esetleges fejlesztése. A
létesitménygazdalkodas feladata, hogy kiszolgalja a szervezetet, azaz biztositsa a
termeléshez sziikséges feltételeket, fliggetleniil attol, hogy az arutermeld vagy szolgéltato

tevékenységet folytat. Az FM egy interdiszciplinaris tudomanyteriilet, hiszen egyszerre
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jelenthet humaneréforrds menedzsmentet, pénziigyi gazdalkodéast, beruhdzas- ¢és

fejlesztésiranyitast ¢és karbantartast is. Alapfeltételnek szamit a témakdrben, hogy csak

azzal tudunk gazdalkodni, amihez szamszertsithetd adataink is vannak.

Czerny [2004] alapjan Iétesitménygazdalkodas eredményes fenntartasa céljabol 3

alapvetd funkciot kell megvaldsitanunk:

tervezés (belsé igényeknek, szabalyoknak valé megfelelés, pénziigyi
instrumentumok megfeleld felhasznalasa),

megvalositas (tervezés végeredményeinek a kiértékelése, majd a folyamatok
beinditasa),

ellendrzés (az el6z6 két folyamat miiszaki €és pénziigyi eredményeinek a rogzitése,

Osszehasonlitd mérdszamok kialakitasa).

Czerny [2004] munkassaga alapjan fontos kiemelniink a szolgaltatasi hajtoeréket is,

melyekkel sikeresebbé lehet tenni, az adott szervezet tevékenységét az

ingatlankomplexumon beliil. Ilyenek lehetnek:

a koltségbizonyossag: mindig tudnunk kell, hogy a koltségek honnan szarmaznak,
¢s mi okozta azok felmeriilését.

az értékteremtés: a vallalat altal a létesitménybe befektetett pénz tériiljon meg
valamilyen formaban a termék eladdsakor.

az tuzleti igényeknek valé megfelelés: csak olyan szolgéltatast iizemeltessiink,
amit a szervezet aktivan igénybe tud venni.

a rugalmassag: a szervezet valtozasaira ¢és ebbol fakado igényeire minél
gyorsabban tudjon reagalni az épiiletkomplexum.

a mindség: a szolgaltatas szinvonala és a felmeriild koltségek kozott mindig
legyen 0sszhang.

az imazs: a szervezet arculatat elsdsorban ne a marketing hatdrozza meg hanem a

létesitmény allapota és infrastrukturija.

A Facility Management, mint 0j tudomanyteriilet még csak most kezd -elterjedni

hazankban, habar a termelési célok és eréforrasok Osszehangolasaval akar 30-50%-0s

koltségmegtakaritast lehet elérni. Ezt az eredményt 3 teriiletet vizsgalva lehet elérni,
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amelyek nem masak, mint a pénziigyi teriilet, a miiszaki teriilet, és a human eréforras

tertilete. (Hajnal [2005] alapjan)

5.1 Pénziigyi vonatkozasok

Szamlakibocsatasok ¢és kifizetések pontos iitemezése: Ha egy ingatlanokat bérld vagy
bérbe ad6 vallalkozasrdl beszéliink, akkor a koran kifizetett bérleti dij kamatveszteséget,
a késon kifizetett bérleti dij pedig kotbérfizetési kotelezettséget jelenthet, ezért
kifejezetten elonyos lehet a vallalat szamara, ha az FM rendszerbe beépiti a
szamlanyilvantartast és az ezzel kapcsolatos pénziigyi folyamatokat, hiszen igy akar 2-

3%-o0s koltségesokkentést lehet elérni.

Ertékcsokkenés azonnali elszdmoldsa: a beruhdzasok atadasaval a raforditisok
aktivalodnak, azonban az ezzel kapcsolatos papirmunka, adategyeztetés még honapokig
eltarthat, ez id6 alatt pedig a cég nem tud értékcsokkenést elszamolni, aminek
koltségesokkentd hatasa lehetne a vallalat szamara. Egy j6 FM- rendszer bevezetésével ez

az 1d6 lerdvidiilhet igy akér koltségek 3-5%-at meg lehet takaritani.

Tervezés-gazdalkodas-visszamérés harmasa: ha a Iétesitménygazdalkod6 rendszer jol
miikodik ¢és elégséges informacid all rendelkezésre, akkor a visszamérés sokkal
megbizhatobb, ezéltal szorosabb koltségtervezetet lehet késziteni, amelyek pontos adatok
fejében tarthatdak is a kdzeljoviben, igy ujabb 5% koltségesdkkentést lehet elérni.

Koltség-allokalas: ezaltal pontosan lehet tudni, hogy a létesitménnyel kapcsolatban
felmeriild fenntartdsi koltségek kit terhelnek (foleg egy épiilet bérbeadasanal lehet

fontos).

5.2 Miiszaki vonatkozasok

Felujitasok tervezése: jol kiépitett FM-rendszernél elvarhatd, hogy elére tudja tervezni
azt, hogy mikor van sziikség az épiilet egyes részeinek a feltjitdsdra és az ehhez
sziikséges pénziigyi alap is készen alljon. Ez nagyon fontos, hiszen ha az épiiletek

teljesitoképessége csokken, akkor az ezekbdl befolyd jovedelem is csokkenhet.

Az épiilet allomany szerzéséneknek hosszl tava tervezése: ha hirtelen dontéseket hozunk
az ingatlanpiacon, akkor annak bizony meg kell fizetnlink az arat. Ha hirtelen dontiink

egy épiilet eladasa mellett, akkor azt bizony csak joval aron alul tudjuk majd értékesiteni,
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¢s ugyanez vonatkozik arra is, ha egyik pillanatrol a masikra szeretnénk ingatlant
vasarolni, hiszen az azonnali vasarlast a piac magasabb arral biinteti. Ezzel szemben ha
alaposan megtervezziik, hogy mikor és milyen épiiletrészek valnak majd feleslegessé a
szamunka vagy valik sziikségessé 11j épiiletbe vald beruhazas, akkor sokkal kedvezdbb
anyagi feltételek mellett tudjuk az iizletet végrehajtani, tovabba a szervezet hosszi tava

céljait is jobban fogja majd szolgalni a dontés.

Eszkozgazdalkodas, helyiséggazdalkodas: egy nagyobb véllalatnal képtelenség fejben
tartani, hogy milyen targyi eszkozokkel lehet gazdalkodni, és hogy hol vannak
kihasznalatlan teriiletek az épiiletrészen beliill. Az FM- alkalmazasok azonban erre is
megoldast nytjtanak, hiszen ezaltal felesleges targyi eszk6zok atcsoportosithatova valnak
egyik telephelyrél a masikra, és az eredménye helyiséggazdalkodassal is relative nagy

koltséget lehet megtakaritani (8-10%).

Tertvtar: az ingatlan lizemeltetd legfontosabb dokumentuma az alaprajzsorozat, hiszen ez
az els@ irat, amire sziikkség van atkoltozésekkor, felujitasokkor, vagy szamitégépes
rendszerek frissitésénél. Ebben segithet a CAD terv kialakitasa (Computer Aided
Design=szamitogéppel segitett tervezés), mely hatasara jol rendszerezett, modosithato,
karbantartott adatokat hasznalhatunk fel az FM-rendszer kiépitéséhez, megsporolva ezzel

a minden alkalommal felmertiilé ujradokumentélas kolségeit.

Intelligens épiiletiizemeltetési rendszerek: ha az Iétesitménygazdalkodast hatékony
szamitogépes szoftverekkel kapcsoljuk Ossze, akkor lehetdségiink nyilik arra, hogy a
koltségeket még inkabb lecsokkentsiik. Gondoljunk csak arra, hogyha egy szintrdl a
dolgozok atkoltoznek egy masik szintre, és a flités a régi szinten ugyanolyan
hémérsékleten marad, mint amikor még dolgoztak ott. Ilyen helyzetben maris folosleges
koltségek mertilnek fel, hiszen ha csak 3-4 fokkal leszabalyozza a szamitdgépes rendszer

az lres teriilet homérsékletet, maris pénzt sporolunk meg, amit mds teriileten

felhasznalhatunk

5.3 Gazdalkodas az emberi eréforrasokkal
A pénziigyi és a miiszaki vonatkozasokndl tobbszor is, hivatkoztam arra, hogy a
szamitogépes rendszerek milyen mértékben lehetnek hasznosak az FM- rendszer

kialakitdsanal, azt azonban nem szabad elfelejteni, hogy dnmagéban ezek a szoftverek
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nem helyettesithetik az emberi munkaerdt, pusztan a napi rutinfeladataik gyorsabb,
egyszerliibb elvégzésében segithetik dket. Mindezek ellenére mégis elmondhatd, hogy
rengeteg olyan feladat van egy atlagos vallalatnal, amit még ma is emberek végeznek,
ahelyett, hogy a Iétesitménygazdalkodasi rendszerre bizndk annak megoldasat. Sok ember
dolgozik, mint adatnyilvantart6, irattaros, vagy szamlaellenor. A fent emlitett intelligens
FM- rendszerek ezeket a feladatokat mind elvégzik, tehat a munkaerd atcsoportosithatd

valik magasabb rendl tevékenységek elvégzésére.

M M(iszaki vonatkozasok
38,50%

M Takarékoskodas az
emberi eréforrasokkal

Pénzligyi vonatkozasok

2. abra: Koltségmegtakaritasok megoszlasa a 3 FM teriilet kozott
Forras: FM portéal, Dr. Hajnal Istvan- Millibs megtakaritasok a Faciliy

Management révén cikke alapjan

6. FUTBALLSTADIONOK HELYZETE MAGYARORSZAGON

Kezdetben az 6kori gérogok hasznaltak a stadium szot, melynek jelentése tavolsagmérték
volt. 1 stadium hozzavetélegesen 600 olimpia labnak felelt meg, a kiilonbdzd varosokban
hasznalt labmértékektdl fliiggden. A XIX. szdzadra azonban a meghatarozésa teljes
mértékben atalakult. Mai megfogalmazasban a stadion szd jelentése: Nagyszabasu
sportesemények szdmadra épitett, tobbnyire ellipszis alakli, sok ezer néz6t befogado,
lelatokkal koriilvett sportpalya, mely rendszerint tobb sportdg versenyeinek
lebonyolitasara alkalmas. Legtobbszor orszdg vagy egy-egy varos reprezentativ
sportpalyéaja.

Magyarorszdgon jelenleg az NB1, NB2, NB3-as bajnoksagokat tekintve 126 stadion

talalhato beleértve a Puskés Ferenc Stadiont is, és megannyi kisebb Iétesitmény, amelyik
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a szo szoros értelmében nem szamit stadionnak, hiszen tobb ezer nézé befogadésara
alkalmatlan, mégis kisebb megyei mérkdzések lebonyolitasara felhasznalhaté (Borsod-

Abatij-Zemplén Megyében 255 ilyen kisebb futball stadion van nyilvantartva).

6.1 A tulajdonosi szerkezetbél fakado problémak elemzése a Didsgyori Sporttelep
példajan

A tulajdonosi szerkezet vizsgalata az adott teriileten, nem egyszerti feladat, ezért én a
DVTK-n keresztiil probdlom szemléltetni a helyzetet, azon belill is a Iétesitmény
tulajdonlasat elemezve.

Nyugat-Eurdépaban a tulajdonviszonyok sokkal jobban letisztultak az évek alatt, mint
hazankban. A focicsapatok tulajdonosai gazdasagi tarsasdgok formajan iranyitjak a
klubokat és miitkodéstik tisztan tizleti elemekre épiil. A futball csapat lizemeltetése mellett
azonban joOl kiépitett infrastruktura jellemzi a stadionokat €s kornyékiiket, ami annak
koszonhetd, hogy a tulajdonosuk ugyanaz a személy, aki a futballcsapatot lizemelteti.
Ezaltal valosulhat meg, hogy a fontosabb beruhazasokhoz sziikséges anyagi feltételek
legtobbszor rendelkezésre allnak, hiszen csak ugy maximalizalhatoak a bevételek, ha
fogyaszto kdzpontu szolgaltatast tudnak nyujtani.

Magyarorszagon ez sajnos nem igy van. Egy csapat kivételével Aaltalanossagban
elmondhatd, hogy a futball csapat ilizemeltetdje, és a hozza tartozd létesitmény
fenntartdja, nem ugyanaz a személy, gazdasagi tarsasag, hanem a két tulajdonosi kor

¢lesen eltér egymastol.

Dolgozatomban a didsgy6ri futballklub és sporttelep példdjan keresztiil mutatok ré arra a
sajatos helyzetre és az ebbdl addédo problematikus teriiletekre, miszerint a hivatasos
labdarugé csapatok mitkddtetése €s a futballstadionok lizemeltetése, fejlesztése egymastol

elkiiloniilten, eltérd tulajdonosi hattérrel, eltérd gazdasagi elvek alapjan torténik.

1999-ig a Didsgydri Acélmiivek tulajdondban volt a klub és a Sporttelep is, akkor
azonban pénziigyi gondok ¢és tartozasok miatt, a vezetdség ugy dontott, hogy megvalik az
egész teriilettél. gy johetett 1étre a megallapodas 1991. 11. 23-an a DAM RT. és az
onkormanyzat kozott, mely alapjan a létesitmény komplexum 51%-nak tulajdonosa
Miskolc Megyei Jogti Varos Onkorményzata lett, a fennmarad6 részen pedig a Magyar
Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 45,3%-al és a Cash & Limes Zrt. 3,7%-al osztozik. A

tarsasag torzstokéje 310 milli6 forint volt, amibdl 40 millio forint készpénz allomany, 270
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milli6 forint pedig apport vagyon. Tovabba a felek megallapodtak abban is, hogy
létrehozzak a DidsgyOri Sportlétesitményeket Miikddtetd Kozhaszni Térsasagot (DSM
Kht.).

A DSM Kht. feladata innentdl a sporttelep tizemeltetése (kozlizemi szamlak fizetése: viz,
gaz, villany, szemétszallitas), karbantartasa, a palyak esetleges bérbeadasa és a futballhoz
elengedhetetlen feltételek megteremtése 1étesitményi oldalrol. A gazdasagi tarsasdgnak
beszamolasi kotelezettsége van az Onkormanyzat felé minden €v majusaban, amit a

taggylilésnek el kell fogadnia.

2006 januarjaban létrehoztak a Miskolci Beruhdzd és Szolgaltato Kft.-t is, melynek

elsddleges célja a vagyongyarapitas és a fejlesztések, beruhazasok eldsegitése lett.

A stadionban jelenleg labdarugd mérkdzést szervezd cég pedig a Didsgyori FC Kft.,
amelynek legfobb feladatai a labdaragd csapat kialakitasa (25 fO0s keret), jegyarusitas a
hazai mérkdézésekre, szponzorok keresése, tovabba az idegenbeli meccsekre valo
eljutashoz sziikséges feltételek megteremtése.

A kovetkezokben a didsgydri sporttelep gazdalkodasanak legfontosabb jellemzdit

mutatom be.

6.2 DSM Kht. kiadasai és bevételei
Ebben a részben a fent felvazolt elméleteket felhasznalva fogom attekinteni a Didsgyori
Sporttelep helyzetét és lehetdségeit a kiadasok €s a bevételek szempontjabdl a jovore

vonatkozoan.

6.2.1 Kiadasok

A stadion tizemeltetésével kapcsolatban az alabbi legfontosabb feladatok meriilnek fel.
Folyamatosan rendben kell tartani a stadiont, a hozza tartoz6 kiszolgald 1étesitményeket
(oltozok, mellékhelyiségek, VIP szoba, stb.), gondoskodni kell ezek fenntartasarol,
milkodtetésérol, karbantartasarol. Kiilon feladatokat general a meccsek eldkészitése,
valamint a lelatok és a jatéktér meccs utani rendbetétele, a szemétszallitas. stb. A kht.
legfontosabb koltségei a létesitmények amortizacidja, a kozlizemi szamlak, a

bérkoltségek és a palyafenntartasi dijak.
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Lathaté tehat, hogy a sportlétesitmények iizemeltetése, fenntartdsa, a meccsek
elokészitése és megszervezése, valamint a meccs utani takaritas koltségei az Uzemeltetd
kozhasznu tarsasagot terhelik. A futballklubot miikodtetd gazdasagi tarsasag ezeknek a
koltségeknek a fedezéséhez a valodi felmeriilés ardnyanal kisebb mértékben jarul hozza.
Az alabbiakban részletesen bemutatom a felmeriilé koltségeket.

Az amortizaciorél a kordbbiakban mar volt sz6. A kozlizemi szamldk kozott a rezsi
koltségek (viz, fités és villany) mellett jelentds tétel a villanyfényes mérkozések
megszervezése (a palya kivilagitasi koltségei). A palyafenntartasi koltségek kozott
szerepelnek a centerpalya, valamint a kis fiives és miifiives palya fenntartasi koltségei,
mely magaba foglalja a fiimag, homok, mitragya, illetve a granulatum koltségeit, a
palyakarbantarté gépek milkddési koltségeit €s amortizacidjat, a mérkdzések utani
takaritas koltségeit, a szemétszallitas koltségeit, valamint az lizemanyag koltségeit. Ezen
koltségek mellett egyéb koltségek is felmeriilnek (példaul tiizvédelmi rendszer, valamint
biztositasi koltségek, a porta-, vagyonvédelmi- és biztonsagi szolgalat, valamint a

takaritas koltségei).

A feladatok ellatdsa tobbféleképpen torténik. Egyes feladatokat sajat munkavallalokkal
latnak el, de jelentés mértékli az igénybe vett szolgaltatasok aranya, amikor az adott

feladatot kiils6 cégtdl veszik igénybe.

A DSM Kht. 2010. évi adatai alapjan 92 milli6 forint kdltsége volt a vallalatnak.

A koltségstruktura az alabbiak szerint alakult:

7541571 Ft;
8%

8373939 Ft; B Anyag energia

9%

M Igénybe vett
szolgaltatasok

m Bérkoltségek

B Ertékcsokkenés

W Egyéb pénzlgyi
muveletek raforditasai
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3. abra: DSM Kht. 2010. évi kdltségei
Forras: a DSM Kht. 2010. évi iizleti terve alapjan

Ezeket a koltségeket véleményem szerint csokkenteni nem lehet nagymértékben, viszont
azzal kapcsolatban mar lehetne 1épéseket tenni, hogy elosszak a terheket a létesitmény
iizemeltetdje és a futballcsapat lizemeltetdje kozott igazsdgosabb modon. Vegyiik példaul
a palya kivilagitas koltségeit. 2003-ban tobb millié forintért atadtak a stadion vilagitasat,
amely elengedhetetleniil fontos az esti mérkdzések megrendezése alkalmabol. Egyrészt a
szurkolok szdmdra nagyon hasznos eldrelépés tortént, hiszen a hétkozi meccsek minél
késObb kezdddnek feltehetben anndl tobb ember tud kildtogatni a stadionba, azonban
ezzel parhuzamosan a villanyszamla drasztikus mértékben megnétt. A futballklubot
izemeltetd szdmara tehat eldnyos ez a dolog, az lizemeltetd szempontjabol viszont
kiadasnovekedéssel jar, hiszen a fenntartasi koltségek kozé van sorolva a villany rezsije.
A kiadasok ésszerii atgondolasa esetén véleményem szerint lehetdség lenne arra, hogy
jobban elosszdk a terheket a két gazdasagi tarsasag kozott, megalapozva ezzel a stabil

mukodési feltételeket.

6.2.2 Bevételek

A DSM Kht. 2010. évi adatai alapjan 85 millié forint bevétellel gazdalkodott a vallalat,
melybdl a stadion fenntartdja a miskolci 6nkormanyzat 37 millié forintot biztositott. A
tobbi 48 millio forint a belfoldi értékesités arbevételébdl, és a DVTK 100 centenariumi
rendezvénysorozat tamogatasabol és egyéb kisebb bevételekbdl tevodott Gssze. Nem
hivatalos adatok szerint, ehhez az 6sszeghez még 20 milli6 forint tdmogatast kapott a
tarsasag a futballklubot lizemelteté DFC. Kft-t6l, aki a régi modszert megszakitva nem a
hazai mérkézések megrendezési koltségei alapjan fizetett, hanem megéllapodés alapjan
egy Osszegben 20 millio forintot. Ezen kiviill még a tobbi szakosztalytol a kovetkezd

anyagi tamogatés érkezett:
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4. abra: Sportkluboktol kapott bérleti dijak bemutatasa 2010. év alapjan
Forras: a DSM Kht. 2010. évi lizleti terve alapjan

Ezeket a hozzdjarulasokat leszamitva a bevételek a palyak kiadasabol szarmaztak, de ez
az Osszeg is 10 millio forinttal elmaradt az el6zetesen vart értéktél. Ez foleg annak
koszonhetd, hogy a DVTK klubcsapat igénye nott a palyahasznalattal kapcsolatban, és a
sportbarati egyesiiletek ebbdl kifolyolag hattérbe szorultak. A centerpalya igénybevételét
tekintve nem érdemes elemezni, hogy lehetne-e a kihasznaltsagot névelni, hiszen annak
bérleti dija tobb szdzezer forint, amit a régioban ¢l6 barati tarsasdigok nem tudnak
megfizetni. Ezzel szemben érdekes lehet a centerpalya mogott elhelyezkedd flives és
miifiives palya kihasznaltsagat vizsgalni, hiszen ezek bérleti dija mar joval kedvezdbb az
egyszeri emberek szamara is. Mivel a szoban forgd palyak szabadtériek, ezaltal erds
szezonalitas fedezhetd fel a kihasznaltsag tekintetében. Ezen beliil is az aprilistol
szeptemberig terjedd iddszakot vizsgdlva a kihasznaltsdga a palyaknak atlagosan napi
4,53 ora (miifiives palya, 0sszesen 816 o6ra a 6 honap alatt) és 3,63 ora (fiives palya,

Osszesen 654 Ora a 6 honap alatt).

A kovetkezd diagramok azt mutatjdk be, hogy a palydkat milyen jellegii
sporttevékenységekre vették igénybe.
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5. abra: Miifiives palyat igénybevevok %-os megoszlasa 2010-ben
Forras: A DSM Kht. adatai alapjan
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[ Versenysport

6. abra: Fives palyat igénybevevok %-os megoszlasa 2010-ben
Forras: a DSM Kht. adatai alapjan

Belathato tehat, hogy ezek az alacsony kihasznaltsagi mutatok roppant elonytelenek a
létesitmény fenntartdja szamara, foleg Ggy, hogy a vizsgalt idészak a nyari honapok
voltak, nem pedig a téli honapok, amikor még ennél is kevesebb idore veszik igénybe a
palya nyujtotta lehetdségeket. Véleményem szerint kozos megbeszélés alapjan lehetdség
lenne arra, hogy az iskolai sportot korlatozzak a déleldtti 6rakra (9-12 ora), a nagy csapat
edzéseit a kora délutani orakra (13-15 6ra), az utanpotlasedzéseket pedig a délutani orakra

(15-18). Ezaltal megnyilna a lehetség, hogy az esti orakban (nyaron még este 18-21 ora
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kozott is kivald id6 szokott lenni a szabadtéri sportoldshoz) bérelhetdek legyenek a

palyéak, amik a bevételek emelkedését eredményeznék.

6.3 Az 6nkormanyzat és az allam szerepe

A helyi onkormanyzat az 1992. évi XXXVIII. torvény alapjan lehetdségeihez mérten

prébalja a legjobb allapotban fenntartani a sportlétesitményeket, koztilk a Didsgyori

Sporttelepet is. Ezt szemlélteti a kdvetkezd tablazat is, amelyben Miskolc varos sporttal

kapcsolatos kiadasai talalhatoak a 2010. évben.

7. abra: A miskolci polgarmesteri hivatal sporttal kapcsolatos kiadasai 2010.

Sportegyesiiletek tamogatasa e

Ft-ban Elbiranyzat I-XII. havi teljesités
Miikodés Eredeti | Médositott Osszege %-a
Sportegyesiiletek tdmogatésa:

- DFC Kft. tAmogatésa 120 000 102 000 102 000 100,0
- Diosgy0ri Birk6zo Club

tamogatasa 9 000 9 000 9 000 100,0
- Di6sgyori Kézilabda Club

tamogatasa 5000 5000 5000 100,0
- MVSC Judo Szakosztaly

tamogatasa 12 500 12 500 12 500 100,0
- Miskolci Jegesmedvék JSE

tamogatasa 15 000 15 000 15 000 100,0
- MISI SC. Atlétikai Szakosztaly

tamogatasa 9 000 9 000 9 000 100,0
- Club Laguna 0iszas tamogatéasa 5000 5000 5000 100,0
- Di6sgyori Vivo Egyesiilet

tamogatasa 500 350 350 100,0
- Di6sgyori Kajak Sport Klub

tamogatasa 1 000 1 000 1000 100,0
- MISI SC Kosérlabda Szakosztaly

tamogatasa 1 000 1 000 1000 100,0
- Miskolci Vénusz futsal

tamogatdsa 500 500 500 100,0
- MVSC Roéplabda Szakosztaly

tamogatasa 4 000 4 000 4 000 100,0
- Komlostetdi Kerékparos Sport

Klub tdmogatasa 500 500 500 100,0
- Miskolci Jégvirag Korcsolya

Klub tdmogatasa 500 3500 3500 100,0
- Speedway Miskolc tdmogatéasa 3000 8 000 8 000 100,0
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- Sport Mecénési Alap 4 000 4198 4190 99,8

Rendezvények tamogatasa:

- Orszagos Rallye Bajnoksag 3000 3000 3000 100,0

- Nemzetkozi Kerékparos

Korverseny Tour de Hongrie 2 000 2 000 2 000 100,0

- Biikki Hegyi Maraton 1 500 1 500 1 500 100,0

- Léko és ..... Rapid sakk paros

mérk6zés 10 000 10 061 16 380 162,8

- Megyei Jogu Varosok

Sporttalalkozdja 1000 698 604 86,5

- Miskolc Varos Nagydija

salakmotor verseny 2 500 2 500 2 500 100,0
- DVTK 100 éves évfordulojahoz

kapcsolodo rendezvénysorozat

megszervezése 40 000 31000 18 941 61,1

- Fittségi Sportnap 1 000 1 000 1000 100,0

Ifjusagpolitikaval kapcsolatos

feladatok:

- Didksport timogatasa 23 000 30 100 28 261 93,9

- Fogyatékos gyermekek atlétikai

verseny megrendezése 500 802 788 98,3

- Fogyatékos gyermekek uszas

oktatasa 500 500 0,0

- Fogyatékos gyermekek uszas

versenye 500 500 0,0

- Orszagos Gyermek Usz6

Bajnoksag 500 500 100,0

Egyéb feladatok:

- DSM Nonprofit Kft. miikodési

tamogatas 37 000 37 000 37 000 100,0

- Sportesemények dijazasa 1200 500 204 40,8

- Eredményességi tdmogatas 1000 1700 1700 100,0
- mikddési tamogatas 120 000 120 000 120 000 100,0
- Miskolc Vérosi Sportuszoda

mitkodési tamogatas 240 000 240 000 220 000 91,7
- kotelezo tszasoktatas 25 000 25 000 25000 100,0
- Di6sgydri Uszoda lizemeltetése 50 000 50 000 50 000 100,0

- Augusztus 20. Strandfilird6 sator

felallitasa 5000 5000 100,0

- Kerékpar kolesonzo Iétesités 1074 479 44.6

Sport dsszesen 750 200 745 068 715 482 96,0
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Forras: Miskolc megyei jogli varos Onkormanyzatanak adatai alapjan

Ezen feliil, még az ipariizési adonak is van lehetdség az 5%-at felajanlani az egyes
kozcélu feladatokra, mint példaul oktatdsi infrastruktara fejlesztés, varosi parkok
fejlesztése, egészségligyi infrastruktira fejlesztés, vagy sportlétesitmények fejlesztése. A
kovetkezo tablazat a 2004-2009 kozotti idoszakban ipartizési adobol befolyt 6sszegeket
mutatja, melyeket az ado6zok ajanlottak fel sportrendezvények, sportlétesitmények

fejlesztésére.

18 000 000 Ft

16 644 308 Ft
16 000 000 Ft

14 000 000 Ft

12 000 000 Ft

10 000 000 Ft 9260 662 Ft
8000 000 Ft
5489 202 Ft
6000000 Ft 4980113 Ft

4000 000 Ft 3 407 006 Ft 3462925 Ft
2 000 000 Ft —:. l:
0 Ft I T T T T T

2004. év- 2005. év- 2006.év- 2007.év- 2008.év- 2009. év-
55ad6zé 55addézé 97 addozd 152 adozd 105 addzd 52 addzd

8. abra: Sportlétesitmények fejlesztésére ipartizési adobol felajanlott 6sszegek

Forras: Miskolc megyei jogu varos 6nkormanyzatanak adatai alapjan

Jol lathatd, hogy erre a célra egyre nagyobb 0sszegek érkeztek, egyre tobb adozotol, tehat
a lakossag szivén viselte a sportlétesitmények helyzetét Miskolcon. A pozitiv fejlédésnek
a 2008-as gazdasagi vilagvalsag vetett véget, amikor a maganszemélyek ¢és céges
vallalkozok szama drasztikusan lecsokkent a telepiilésen (2 év alatt 994-r61 522-re).

A sportlétesitményeken kiviil azonban az 6nkormanyzat is profitalhat a létesitmények
felujitasabol, hiszen a szurkoloi igények kielégitése esetén tobben mennek majd meccsre,
ami a kornyéken taldlhatdé vendéglatohelyek forgalméanak ndvekedéséhez vezethet, ami
pedig a varos szamara nagyobb ipariizési adobdl szarmazo pénzekhez vezethet.

Az allam is segitségére van a sportlétesitményeknek, és ezt mi sem bizonyitja jobban,
mint a tarsasagi ado toérvény 2011. jiniusaban bekovetkezett valtozasai. Ennek kapcsan,
Miskolcon az utanpoétlas nevelés kertilt el6térbe, igy a Didsgyori Varosrész Testgyakorld

Kor sportegyesiilet (DVTK SE) nyujtott be palyazatot az MLSZ felé melyben a meglévd
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fiives és miifiives palya korszerlsitését, egy-egy uj fiives €s miflives palya kiépitését,
valamint egy Gj 300 m? kondicional6 terem kiépitésére igényeltek pénzt, amelyet meg is
fognak kapni, mert a palyazatot kedvezden biraltak el. A felujitas koltsége koriilbeliil 300
milli6 forint lesz, melynek 70%-at a tarsasdgi adotorvény valtozdsa miatt tudjak

eléteremteni. (Golorom [2011-2012] HVG, baranyai foci és boon [a] hivatalos honlapja)

Mitobb a jelenlegi politikai rendszer kozvetlen tamogatasokkal is igyekszik fejleszteni a
stadionokat. Kozel 60 milliard forintos timogatas odaitélését hagyta jova 2011. november
4-¢én a kabinet, melyet 3 stadion feljitasara forditanak. A harom stadion koziil az egyik a
Puskas Ferenc Stadion lesz, melyet 35 milliard forintbol épitenek 0jja. Az uj létesitmény
megfelel majd a nyugat-eurdpai elvarasoknak és 40000 f6 befogadasara lesz alkalmas, de
igény szerint 55000 fOre bdvithetd lesz a nézbtér. A masik stadion a Debreceni stadion
lesz, melynek épitését a Bajnokok Ligédjaban valo szereplésével alapozta meg a klub. A
harmadik stadionnal kapcsolatban még csak taldlgatasok meriiltek fel, de konkrétan nem
lehet tudni, hogy melyik csapat lesz a szerencsés nyertese az allami fejlesztésnek, az
azonban biztos, hogy jelentds valtozast fog hozni a klub és a szurkolok életében.(Nemzeti

Sport [a]hivatalos honlapja, Eszak-Magyarorszag [2011])

6.4 Uzleti alapon miikodé klub kialakitdsa a cél a DVTK-nal

Miskolcon az elmult egy évben divat lett meccsre jarni, csapatmezben iskolaba menni,
vagy egész egyszeriien DVTK-s tolltartot hasznalni. Jol ismerte fel ezt a lehetOséget
Leisztinger Tamas is a didsgy6ri futball mogott alld milliardos tizletember, aki a
merchandising rendszer kiépitésére tesz erdfeszitéseket. Késziiloben van az G4j DVTK
film is, melyet a klub 100 éves évforduldjara kiadott DVD folytatasaként terveznek
elkésziteni, az NB2-es bajnokcsapat teljesitményét és a szurkolok lelkes tdmogatasat
feldolgozva. Tervezik a DVTK sor bevezetését, ami a csapat fanatikus hiveit ismerve
nagy dobasnak tiinik, hiszen a hazai mérkdzéseken hétrdl hétre 9000 ember vesz részt és
nem ritka, hogy a csapatot 1000-1500 szurkold elkiséri az idegenbeli meccsekre is. Az 0]
termék pikantéridja, hogy érthetetlen médon a Borsodi Sorgyar éveken keresztiil nem
latott semmi fantdzidt a DVTK-ban, igy most lehet, hogy az egyik konkurens céggel fog
megallapodas sziiletni az 0j termék ligyében. Ez a példa tokéletesen bemutatja, hogy a
helyi multiknak mennyire nincs még érzéke a szponzoracidhoz, hiszen a DVTK-val a
helyi sorgyar is ezreket tudott volna maga mogé allitani. A szponzorécids dijak ezzel

szemben az elmult években nemhogy novekedtek volna, hanem erdteljes csokkenést
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mutatnak, bar lehet, hogy a siker kapujaban allo klub néhany éven beliil ezen a téren is
sikeresen fel tudja majd venni a versenyt nyugat-europai tarsaival. Leisztinger Tamas
egész Borsod-Abauj-Zemplén megyét a Didsgyor mellé szeretné allitani, 700.000
emberrel a hata mogott pedig a klubnak lehet majd nagyot almodnia. (mindennapi, boon

[b] és Nemzeti Sport [b] hivatalos honlapja)

Ezenfeliil, néhany éven beliil a stadion férdhelyeinek a szamat is bdviteni szeretnék
15000 fore, melynek hatdsara ujabb bevétel novekedés lenne prognosztizalhato
valtozatlan helyarak mellett is.

A fenti néhany mondatban egy tizleti alapon miikodo futballklub bevételeit soroltam fel a
DVTK sportcsapatdval kapcsolatban, azonban ezzel kapcsolatban egy érdekes helyzet all
el a magyar labdartigasban. Az iizleti alapon mitk6dd futballklub bevételi forrasai egytdl
egyig a csapatot lizemeltetd gazdasagi szervezetnél realizalédnak. Ennek hatasara a
stadion fenntartds szemszogébdl hidba novekednének ezek a jovedelmek, a DSM Kht.
nem jutna ezaltal tobbletbevételhez, pedig a futballcsapatot tizemelteté DFC. Kft mindent

megtesz a bevételei novelése érdekében.

6.5 Az EB rendezés alomstadionjai

Az ezredfordulon a politikai vezetés célul tiizte ki maga elé¢, hogy Magyarorszag
megnyerje a 2008-as labdaragd Eurdpa Bajnoksag rendezési jogat. Ennek érdekében
2001-2002-ben tomegében sziilettek a fejlesztési tervek, melyek megvalositasa
clengedhetetleniil fontos lett volna az esemény sikeres megszervezése érdekében. Az
orszag ez ligyben 7 varost jelolt ki, ahol uj stadionok épiiltek volna. Név szerint Budapest,
Debrecen, Gyor, Miskole, Szeged, Székesfehérvar, Zalaegerszeg. Miskolcon
Di6sgydrben valosulhatott volna meg a projekt, méghozzd a mostani DVTK stadion
mellett. Az 0j 1étesitmény 30000 f6 befogadasara lett volna alkalmas, és az EB utan
vissza lehetett volna bontani a felsé szektorokat, hogy a fenntartas gazdasdgos mddon
legyen megoldhatd, még az NB1 szinvonaldhoz képest is. A stadion teljes mértékben
allami pénzekbdl épiilt volna, a varosnak és az Onkormanyzatnak csak a kiszolgalo
infrastruktura biztositasa lett volna a feladata. A tervek szerint a beruhazis tokeigénye
maximum 5 milliard forint, masfél év alatt késziil el, UEFA besorolas szerint a kettes
kategoriaba tartozik, tulajdonosa pedig a helyi dnkormanyzat lett volna. A régi stadiont,
hasznositdsa érdekében igénybe lehetett volna venni utdnpodtldsedzésekhez és atlétikai

versenyek megszervezéséhez is. A palyédzat elbukasaval azonban, ezek a stadionok mind
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csak makettek maradtak, és jelenlegi megvalositasukra nem sok lehetéség mutatkozik a

kozeljovoben.

A
v
%

9. abra: A 2008-as Eb-re tervezett Miskolci Stadion latképe

Forras: A Viszlai Epitésziroda adatai alapjan

6.6 Valogatott meccsek, és az UEFA szinvonal

Egervari Sandor a Puskés Stadion feltjitasaval kapcsolatban elmondta, hogy szivesen
iranyitand a valogatottat a borsodi megyeszékhelyen, amig a munkalatok folynak Pesten,
azonban az infrastrukturalis hianyossdgok miatt erre nincs sok lehetdség. Az UEFA
Szabalyzata alapjan 4 kategoriat alakitottak ki, a stadionok fejlettségi szintjének
besorolasdhoz. Ahhoz, hogy feln6tt valogatott mérkdzéseket lehessen itt tartani, minimum
a 3-as kategoriaba kell lenni, amitdl jelenleg a miskolci szinvonal nagyon messze van. A
jatéktérrel és a lelatdval kapcesolatos eldirasok még viszonylag kdonnyen teljesithetek egy
kisebb feltjitassal, a média helyek megteremtése azonban mar nehezebb feladatnak
mutatkozik. A helyzet azért is bosszantd, mert néhany honappal ezel6tt a klubhaz
megujulasa kapcsan felmeriilt a kérdés, hogy hol fogjak majd kialakitani az 1j
sajtohelyeket, de akkor még senki nem vette komolyan a dolgot, most pedig sopankodik a
varos, hogy nem tudunk valogatott mérkézéseket tartani Didsgy6rben. (boon hivatalos

honlapja [c,d,e])

37



6.7 Konklizio6

Véleményem szerint a szitudcid jol tiikrozi a magyar valosagot. 1990-6ta még mindig
nem sikeriilt megoldania az orszagnak a sportfinanszirozast és a latvanysportok miikodési
kereteit normalis mederbe terelni. A stadion fenntartoja kozott és a futballklubot
mukddtetd gazdasagi szervezet kozott sok helyen nagy az ellentét, €s nincsenek pontosan
letisztazva, hogy kinek mi a jog- és hataskore. Emiatt alakulhatott ki az a tény is, hogy a
futballt iizemelteté tulajdonos joval kisebb mértékben jarul hozzad a fenntartasi
koltségekhez, mint amennyi elvarhatdo lenne az 4&ltala igénybe vett szolgéltatdsok
mértékétdl. Véleményem szerint a jegyarak valamilyen szintli megosztasa a két fél kozott
tokéletes lehetéség lenne az egyensuly helyreallitasa érdekében. Ezen kiviil az allamnak
ideje lenne pontot tennie arra a kérdésre is, hogy tizleti alapon miikodé latvanysportot
szeretne, vagy pedig allami pénzekbdl iranyitott labdarigast. Osszességében tehat
kulcsfontossagt, hogy valamilyen moédon megreformaljak a stadionok tulajdonosi
szerkezetét, hiszen ebben a formaban pusztan allami pénzekre alapozni egy létesitmény
felujitasat és lizemeltetését nem lehet. Amig ezek a valtozasok nem torténnek meg, addig
esély sincs arra, hogy elérjik a hon ahitott nyugat-eurdpai szintet, pedig az orszag
lakossaganak nagy része vagyik a sportsikerekre, de a szurkolok sajnos nem nyerhetik
meg a meccseket a sportolok helyett, és a jogi Iépéseket sem tehetik meg az elvart

fejlodés érdekében.

A dolgozat megirasahoz sziikséges informaciok eldteremtése rendkiviili nehézségekkel
jart. A sziikséges adatok megszerzéséért szinte minden kdvet megmozgattam. A DSM
Kht.-nal, a Miskolci Beruhazo és Szolgaltato Kft.nél, a V + A Viszlai Epitésziroda Kft.-
nél, és a helyi 6nkormanyzatnal probaltam adatokhoz és informaciokhoz vald hozzaférést
kérni. Kutatdsom céljanak megvalositdséhoz a szakirodalomban és a sajtoban
megtaldlhaté forrdsokon tulmenden az emlitett szervezetek vezetdjét, helyettesét és
minden magas pozicidban 1évé dolgozodjat személyesen és telefonon is igyekeztem
felkeresni. Koszonettel tartozom Szepesiné Koncz Mariannak, és Fodor Jozsefnek, akik
tapasztalataik révén személyesen, illetve telefonon tortént konzultacidk alkalmaval

segitették munkamat. Sajnos ez a segit6készség nem mindenhol volt jellemzo.
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