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REZUME

A helyi pénz integralhat6saga Miskolc gazdasagaba

"Egy-egy helyi pénz bevezetése, adott esetben a valsagbdl kivezetd 1t is lehet
bizonyos kozOsségek szadméra. A sokat emlegetett gazdasdgélénkitésnél azonban
valdjaban tobbrdl van szo, a létfenntartasi piac belsd megszervezésérdl, az dnfenntartova
valas lehet6ségérol"- ilyen illetve ehhez hasonlo kijelentéseket lehet leginkabb hallani a
sajtoban a helyi pénzzel kapcsolatosan.

Az elmult évben tébb telepllés, varos dontdtt a helyi pénz rendszerének
kialakitasa mellett, melynek alapveté célja, hogy a helyi fogyasztast 6sszekdsse a helyi
termeléssel, ezzel biztositva az adott régid negativ kiilsé hatasokkal szembeni ellenalld
képessegét. A sok pozitivum mellett azonban komoly kritika is érte.

Dolgozatom elsd részében a helyi pénz elméleti hatterét vizsgdlom meg, melyben
kulfoldi valamint hazai példak is bemutatasra keriilnek. A helyi pénz a pénzhelyettesiték
csoportjaba tartozik, igazabdl egy utalvany, amely a tagok egymas kozott megkotott
lizleteinél szolgal fizetdeszkdzként, nincs lejarati hatarideje, igy korlatlan ideig
felhasznélhatd. A bevezetése mellett pedig az szol, hogy a tagok helyben koltik el, igy
erdsitik az adott térség gazdasagat.

Ezt kovetéen pedig Miskolc varos helyzetét, kiemelten a Miskolci Orakor
miikodésével kapcesolatos tapasztalatokat kivanom attekinteni. A kezdeményezés illetve
maga az Otlet jonak bizonyult. Alapja, hogy a kor informéacids szolgaltatast tart fenn,
melynek célja a tagok kozti kiilonbozo javak és szolgaltatasok cseréje. Ennek ellenére a
tarsasag milkodése nem a vart eredményeket tudta felmutatni.

A dolgozat megirasa soran kvalitativ és kvantitativ elemzési mddszereket kivanok
alkalmazni, mely igazolna, azon hipotézisemet, hogy Miskolc esetében is a helyi pénz
tényleges bevezetése eredményesen milkodhetne, tamogatva a helyi gazdasag

megerdsodeését.



REZUME
Posibilitys to integrate local currency into the economy of Miskolc

Introduction of a local currency, where the crisis may be some way out of
communities. The much-talked-about economy boosting are in fact more is involved, the
internalorganization of the market means of subsistence, the possibility of becoming self-
supporting "'- these and similar statements can be best heard in the press relating to the
local currency.

In recent years, several municipalities, the city decided to develop a local financial
system, whose basic aim is to connect the local consumption of local production, thus
ensuring thatthe region of negative resistance to external influences. The positive aspect,
however, many serious criticized.

In the first part of my work in the local currency in the theoretical background to
investigate which foreign and domestic examples are presented. The local currency cash
equivalents of a group, actually a voucher, which the membersdeal with each other than
serve as legal tender, there is no expiration date, so can be usedindefinitely. This is the
introduction says that the members are spent locally, and enhance the region's economy.

Thereafter, the position of Miskolc, especially the Miskolc’s clockcircle. 1 would
like to review the operation of the experience. The initiative and the idea is good in itself.
Based on that information service maintains a circular aimed at members of the
exchangebetween different goods and services. However, the Company's operations are
not ready to deliver the expected results.

The thesis writing of qualitative and quantitative analysis methods is invoked,
whichdemonstrate the hypothesis that Miskolc is also an effective introduction to the

localcurrency could operate efficiently, supporting the local economy is strengthened.



TARTALOMJEGYZEK

REZUME ...ttt 3
REZUME ...oooiit ettt 4
TARTALOMUIEGYZEK .....ooieiceeeeieeeseeteee e s st s st snss s ssansenans 5
TABLAZATIEGYZEK ..ottt 6
ABRAJIEGY ZEK ...ttt sttt 7
1. AHELYI PENZ ELMELETE ..ottt 8
1. 1. A helyi vagy kdz6sségi pénz fogalma..........ccccceveeiiiie i 9
1. 2. Torténelmi peldak DemULatasa...........cooeiiiiiiiiiii e 11
4.2. 1. Gesell €s a ,,wOrgli cS0Aa” ......ccccviiiiiiiiiie i 11
1.2, 2. WIR - TEINUSZET .ottt ettt eeenes 13
1.2. 3. Valley DOIIAIS ..o 14
1.2. 4. Sopron €s a KEKFTaNK .........ccuoiiiiriiiieiee e 15
1. 2. 5. Az ismertetett PEIdAK OSSZEYZESE .......ccvevueeieiieie e 16
1. 2. 6. Alternativ megoldasokK ...........ccoeveiiiiriie e 19
1. 3. A k6z0sségi, helyi pénz hatdsai ...........ccccvveiieiiiieiic e 20
1. 4. Helyi pénz jogszabalyi NAttere ... s 24
1. 5. Helyi PNz elonyei és RAtranyai ...........c..ccccvueiiueieiieeiieeiesiiesie e seesessae e sis e sneas 25
1. 6. SUFUSEZ €S KONCEONIFACIO ..o 27
1. 7. A helyi pénz bevezeteSENEK IEPESEI .......vcveirieieeie it 30
1. 8. A helyi pénz gyakorlati megvaldsitasanak példaja: Soproni Kékfrank ................. 32
1. 8. 1. A Kékfrankot elfogadd helyek elemzése ..........cccoveiveiiciccicieccece e 35
1. 8. 2. A vizsgalt elfogadohelyek ErteKelese...........cooviiiniiiiiiiireeee, 43
2. MISKOLC ES A HELY T PENZ ...ccoooiiiiiieinie st 52
2. 1. Miskolc gazdasagi és tarsadalmi helyzete ... 52
2. 2. KOrabbi KezdemeényezESEK..........ecviieiiiiie et 53
2. 2. 1. MISKOICH OFAKO ...t 53
2. 2. 2. MISKOIC KAMYa........ociuiiiiiiee st 56
2. 2. 2. 1. A Miskolc Kartya elfogadohelyeinek elemzése ..........ccccocvveviiiiinnnnn 64
2. 2. 3. Miskolc varos fenntarthatd fejlodési stratégidja .........coovevvviviiieiiiiniicnnenn, 68
2. 3. Helyi gazdasag szereploi és viszonyuk a helyi pénzhez ..............ccccoveveiniieninnnnne. 70
2. 3. 1. VAIIAIKOZASOK.. ..ot 70
2. 3. 2. KOZOSSEY ..ttt bttt ettt ene s 76
2. 3. 3. ONKOIMANYZAL.......coooieieeeiecccceeee e s s s s 77
3. OSSZEFOGLALAS ..ottt 81
4. IRODALOMUIEGY ZEK .......coiiereeieeieeeeeieessieeissesesessesissss s sssssisssses s sensssensnes 83
B MELLEKELT ..ottt 85
1. szamud melléklet: Németorszagban miikodoé és tervezett helyi pénzek...................... 85
2. szamu melléklet: Kiegészitd pénzek Amerikaban ...........ccocovviviiiiiiiiiiie 86
3. szamu melléklet: Soproni elfogaddhelyekkel készitett interjuk ............c.ccovevveenennen. 87
4. szam( melléklet: Interji Mészaros LészIGval, a Miskolci Orakér megvaldsitojaval....... 103

5. szamU melléklet: Interju Makar Jozseffel, a Miskolci Turisztikai Kft. marketing- és
Ertekesites] VEZELOJEVEL ......eviiiiiiiiiie e 105

6. szamU melléklet: Interju Perkovatz Tamassal, a soproni Kékfrank otletgazdajaval 108



TABLAZATIEGYZEK

1. Tablazat: Az elemzéskor megkllonboztetett Agazatok..........ccccevvevererieiviieiesieien 36
2. Téblazat: A zénakban 1évé elfogadohelyek szama (db) ........cooocvviiiiiiiiiiiii 38
3. Tablazat: Az 4gazatok kedvezmény szerinti MegoSzIasa ...........cocvvereireneincneninenns 41
4. Tablazat A teruleti zondk kedvezmeny szerinti MegoSzIasa..........ccovevrerinenenieninenns 42
5. Tablazat: Az 4gazatok zonék szerinti megoszlasa (Adb) .......cccceveverererieniiinceeees 42
6. Tablazat: Az dgazatok kedvezmény szerinti megoszlasa, 2011 ...........ccoceveivvieneninnnns 67



ABRAJEGYZEK

1. dbra: A vilag orszagaiban mikodoé helyi pénzrendszerek sUriisége........oovvvvvvrererinnnne, 8
2. Abra; A WIR KOITOIQAS. ... .coeeieiieie ettt 13
3. dbra: Az altalanositott bizalom szintje orszdgonként (2009) ...........ccoerererenenienerinennns 22
4. dbra: A baratokkal és szomszedokkal valo talalkozas gyakorisadga orszagonként......... 23
5. dbra: A Kékfrank elfogadOhelyei (2011) .....cccoevereieieiieieieciee e 28
6. abra: A Balatoni Korona telepllesei (2011) ....ccoovevveieiieiieiie e 29
7. &bra: Az elfogadohelyek megoszlasa a nyujtott szolgaltatas alapjan .........ccccceeeveene 37
8. abra: Az elfogadohelyek slirtisség SZerinti ZONAL ........c.evverueeiieseeieerie e ese e 38
9. &bra: A soproni elfogadohelyek megoszlasa a kedvezmények fuiggvenyében............... 39
10. abra: A 0 % kedvezményt ado elfogadohelyek szolgaltatas szerinti megoszlasban....40
11. &bra: Az 1. z6néaban 1év6 elfogadohelyek megoszlasa a tevékenység alapjan............. 44
12. dbra: A vizsgéalatba bevont elfogaddhelyek megoszlasa a tevékenység alapjan.......... 44
13. dbra: A vizsgalatba bevont elfogadohelyek megoszlasa a csatlakozasi idépontjuk alapjan...45
14. abra: A vizsgalatba bevont elfogadéhelyek megoszlasa a Kékfrank hasznélata alapjan ....... 46
15. abra: A KEKfrank haSznalata............cccccviiiieieieicicse e 47
16. dbra: A Kékfrank hasznalatanak a gyakoriSaga...........cceceeveiveiieiiie i 47
17. &bra: A Kékfrank hasznalatanak helySzinei............ccocevvirieniiniiiies e, 48
18. &bra: Az 1. zénaban 1év6 elfogadohelyek megoszlasa a kedvezmények alapjan ........ 49
19. abra: A vizsgalatba bevont elfogad6helyek megoszlasa a kedvezmények alapjan .....50
20. abra: Miskolc Kartya elégedettségi vizsgalat (2011).......cccovveevveiieiieieeie e 57
21. dbra: A miskolci helyi pénz MUKOAESE .........ervrreeviriirieiiisie e 59
22. abra: A helyi pénz idealizalt MUKOAESE ......ccuerveiiiiiiiiciicie e 62
23. dbra: Az elfogaddhelyek megoszlasa a nyujtott szolgaltatas alapjan .............c.ccc.e.... 65
24. abra: A miskolci elfogadohelyek megoszlasa a kedvezmények fliggvényében .......... 66
25. dbra: Miskolc regisztralt gazdasagi szervezetek (2009) ........ccovoivereieneneienienerieene 70
26. abra: Sopron regisztralt gazdasagi szervezetek (2009) ........ccccoevvevieiieieeie s 71
27. abra: Sopron regisztralt egyéni vallalkozasok szama (2005-2009) .........c.cceevvveivenne 72
28. abra: Miskolc regisztralt egyéni vallalkozasok szdma (2005-2009)..........cccccevvvennenne. 72
29. abra: Miskolci vallalkozasok &dgazati megoszlasa (2009) .........cccoveverenvninenieieeienns 73
30. abra: Soproni vallalkozasok agazati megoszlasa (2009) .........ccccoeveevieieeieccievieeeene 74
31. 4bra: Miskolc Onkormanyzat bevételei és kiadasai (2007-2010)............ccccevererrrrunnaes 79
32. abra: Hitel nagysaga (2007-2010).......cccciueiieieeiieiieiie ettt 79



1. AHELYI PENZ ELMELETE

Az elmult években egyre tébbet lehet hallani az tgynevezett helyi pénzrol.
Magyarorszagi varosok, valamint telepulések, a mar meglévd tapasztalatokra alapozva,
dontenek ezek bevezetésérdl. llyen példaul a soproni kékfrankos, a rabakézi tallér, a pécsi
korona, a debreceni fantallér, a veszprémi korona.* A nemzetkozi tapasztalatok alapjan a
»helyl pénzek” jelentdsége elhanyagolhatd, ennek ellenére az utdbbi idében mar a hazai
fogyasztok (vallalatok és haztartasok) is talalkozhatnak vele.

A helyi pénz gondolata Magyarorszagon is régéta jelen van, azonban mindig
méashogy nevezték, ilyen volt a szivességbank, a zéld forint, 6nkormanyzati pénz es vegul
pedig a helyi pénz. Ezzel ellentétben nemzetkdzi szinten mar a helyi pénz reneszanszarol
beszélhetunk, ma kdzel 2500 — 3000 helyi pénz van. (Sz6cs Norbert, Barko Béla, 2011)

A fejlett és a fejlod6é orszagokban egyre tobb kezdeményezés van kozosségi

pénzrendszer kialakitasara, egyre nagyobb az érdekl6dés irantuk.

o 1-5 6-10 11-20 21+

1. dbra
A vilag orszagaiban miikodo helyi pénzrendszerek siiriisége

Forras: http://www.complementarycurrency.org (Letoltve: 2011. 10. 23.)

Az élvonalba tartozd orszagok kdzétt van Anglia, Ausztralia és Uj-Zéland. Szamuk
Kanadéban, Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban is jelentds, és taldlhatdo néhany

Mexikoban, Dél-Amerikaban, Afrikaban és Azsidban. (Barbara Brandt, 2001)

! Forrés: http://mindennapi.hu/cikk/tarsadalom/egyre-trendibb-a-helyi-penz/2011-06-29/4501(Letdltve: 2011.10.27.)



A rendszerben résztvevok szama egyes helyeken nem éri el a sz&zat, mikozben akad

olyan is, amely tobb ezer tagot szamlal.
1. 1. A helyi vagy kozosségi pénz fogalma

A helyi pénz, kdzosségi pénz (complementary currency), jogilag nem tekinthet
pénznek, sokkal inkabb a pénzhelyettesitok csoportjaba tartozik.

A pénzhelyettesité két nagy csoportjat killonboztethetjiuk meg, aszerint, hogy a pénz

mely funkciojat tolti be.

o Technikai pénzhelyettesiték, a pénz hagyomanyos forgalmi eszkdz funkcidjat
kivanjak korrigalni, a tobbi technikai funkcid ellatasara nem vallalkoznak.
Idetartoznak a pontgyiijté kartyak, étkezési utalvanyok. (Kun Janos, 2006)

o Kozgazdasagi pénzhelyettesiték, a pénz gazdasagi szabalyozo funkciojat kivanjak
javitani, vagyis serkenteni a gazdasagi aktivitast egy-egy térségben, vagy
vallalkozéi korben. Egyes fajtai hitelteremtéssel jonnek létre, masok ndvelik a
pénz forgési sebességét. (Takats Péter, 2011) Nagyobb mennyiségben torténd
elterjedésuk novelheti az inflaciét, s jegybanki tiltast is maga utan vonhat.
Jelenleg ez a veszély nem fenyeget, mivel szerepik marginalis, hasznalatuk a
hagyoméanyos pénzzel parhuzamos, mikézben az értékmérd funkcidt a
hagyomanyos pénz latja el. Pénzteremtésre a pénzhelyettesitOk altaldban nem
alkalmasak, mivel nem teremtenek pénzt, csak helyettesitik. (Kun Janos, 2006)

A helyi pénz a kozgazdasagi pénzhelyettesitok csoportjaba tartozik, melyek a nagy
gazdasagi valsagok alatt, illetve utan €élték reneszanszukat. (Kun Janos, 2006) Azonban a
torténelmi példak attekintése el6tt fontos lehatérolni, hogy mit is értlink helyi, k6z0sségi

pénz alatt:

. Nem egy kiils6 bank hozza 1étre, hanem a kozdsség, €s ennek mennyiségét
is kozosség hatarozza meg. (Helmeczi Istvan Nandor—Koczan Gergely,
2011)

o Nem helyettesiti a nemzeti pénzt.

o Helyben kertl kibocsatasra és helyben is kering, a regionalis gazdasaghoz
kapcsolddik. (Toth Balazs Istvan, 2011)

. Az emberi munkat, a valos értékteremtést kdzvetitd in‘[ézmény.2

’Forras: Varga Istvan:”HA-MI 6sszefogunk: piacgazdasag kapitalizmus nélkiil” cimii el6adés, Sopron,
2010.01.19. (Let6ltve: 2011. 10. 24.)



o A helyi pénzt egy telepiilés bocsajtja ki, de lehetséges olyan megoldas is,
melyet tobb szomszédos telepiilés egyiittesen tud hasznalni.
o Forgasi sebességérdl a helyi kozosség dont. Minél gyorsabban forog, annal

tobb termek, szolgaltatas jon létre.

o Lehetéséget teremt, hogy javitsunk egy kozosseg és tagjai gazdasagi
életén.
o Hétk6znapi emberek szamara biztosit hatalmat, hogy eldontsék, mi jelent

szdmukra értéket, és ezt az értéket valdsdgossa is tegyék, egy olyan
gazdasagi mechanizmus alkalmazasaval, amely az altaluk eldallitott javak,
szolgaltatasok és a szociélis segély korforgasat biztositja.>
o A ko0z0sségi pénz egy megoldasi alternativat jelent a munkanélkdiliség,
kdzosség széthullasa és a kdrnyezet romlasa ellen.
(Bernard A. Lietaer, 2001)
o A siker kulcsa, mint minden pénznek egy adott kzdsségben, a bizalom.
Jelen esetben bizalom a szomszédunkban, és az egész kozosségben, a
koz0sség vezetdiben.!
A kozOsségi pénz bevezetésének legfontosabb ismérvei kdzé tartozik, hogy egyrészt a
kdzosség altal kerul kibocsatasra és igy a pénz a kozosség tulajdonat képezi, masrészt a
pénz két alapvetd technikai funkcigjat latja el, vagyis altalanos értékmérd €s csereeszkoz.
(Bernard Lietaer, 2001)

Ezek alapjan jol latszddik, hogy a helyi pénzigyi rendszernek a célja kettds.
Egyrészt Kkiegésziti a nemzeti valutdval valé kereskedelmet egy adott funkciondlis
régioban, vagyis a helyi pénz nem kivanja az orszag hivatalos fizetéeszkozét
helyettesiteni. Masrészt a helyi valuta termeldket, fogyasztokat, egyesiileteket és
kozosségeket kot Ossze és ez a fizeteszkdz kizardlag egy meghatarozott gazdalkodoi
— hasznalhato. (Vezér — Szorényi Laszlo, 2011)

A fenti tényezdk mellett azonban nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy a helyi
pénznek eleget kell tennie a pénz két feladatanak (értékmérd, csereeszk6z), ezzel gatolva

a felhalmozéast és a spekulaciot. Ennek legjobb modja egy értékvesztd vagy negativ

*Forras: http://www.freeweb.hu/eszmelet/51/brantdt51.html (Letdltve: 2011.10.23.)
*Forrés: Almassy Tamés: A j6 illatd pénz (http://www.aranymalinko.net/tips/local_money.htm) (Letéltve:
2011.10.23.)

10



kamatozasl pénz, vagyis a helyi valutarendszer tobbnyire lejarattal rendelkezd
rendszerként funkciondl. (Vezér — Szorényi Lasz16, 2011)

A valutarendszerben kibocsatott papirok birtokosanak szembe kell néznie a valuta
értékvesztésével, amely a lejarati id6 fliggvénye, az hatarozza meg. A fizetéeszk0zok
lejarati ideje altalaban valutafiiggd. Léteznek olyan helyi valutdk, amelyek nem
rendelkeznek lejarattal (példdul a svajci WIRvaluta), igy tulajdonosa barmely
idépillanatban ugyanolyan néveértéken vasarolhat terméket, vagy vehet igénybe
szolgéltatast. A legtobb esetben éves, de gyakran havi szinten hataroztak meg az eszkodz
lejarati idejét.

Ez a koOzOsségi belsé pénz, mely nulla kamattal, vagy akar negativ kamattal
miikodik, nevezhetd ,,szelid pénz” - nek (teremtett pénznek).
(Dr. Szalay Zsuzsanna, 2008) A jelenlegi létezé rendszerek a nulla kamatozast
hasznéljak, ellentétben a 30-as években jellemz6 pénzeket, amik a negativ kamatozason

alapultak, altalaban egy bélyegzési proceduraval végrehajtva.
1. 2. Térténelmi példak bemutatasa
4.2.1. Gesell és a ,,worgli csoda”

A XIX — XX. szazad fordulojan egy Argentinaban él6 kereskedd, kozgazdasz,
Silvio Gesell az argentin gazdasdg valsagat valamint a pénzlgyi bizonytalansagokat
kezdte el vizsgalni. A csereeszkdz mindenhatdsaga kapcsan felvetette, hogyan lehetne
athidalni a pénzt, mint a felhalmozhaté hatalom eszkdzét, ugyanakkor megtartani, mint
semleges csereeszkozt. Gesell legfébb célja egy konjunktara-ingadozasok nélkli
gazdasag, igazsagos tarsadalmi renddel. A megoldast a folyamatosan forgd pénzben, a
szabadpénzben latta. A pénz kikertlne a foldi 1ét mulanddsaga aldl, és nem romlana.
Ennek érdekében Osszhangba kell hozni a munkaerdvel és a természetes termékekkel.
Ezaltal a pénz az ember szolgaldja lenne, nem az uralkodéja. (Wolfgang Uchatius, 2010)

Egyik kiemelkedé miivében, ,,A természetes gazdasagi rend” —ben ismertette az
altala kidolgozott 0j elvii pénzrendszert. Az volt az elképzelése, hogy az egyes orszagok
megtartanak nemzeti fizetéeszkozeiket, de 1étrehoznanak egy nemzetkozi valutatarsulast,
amely koz0s, semleges vildgpénzt bocsatana ki, ,,rozsdald banko” alapszabalyai alapjan.

A kozbs nemzetkdzi vilagpénz egyenlitene ki a kereskedelmi kapcsolatok

® Forrés: T6th Balazs Istvan: A helyi valuta szerepe a lokalis gazdasagfejlesztésben; Pénziigyi Szemle
2011/1 (p. 66-77.) (Letdltve: 2011. 10. 23.)
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egyenlétlenségeit. Ugy vélte, a folyamatosan forgd pénz strukturalis jellege nem tenné
lehetévé, hogy az eddig modon kamatok és kamatos kamatok altal hatartalanul
szaporodjon, vagyonként koncentralodjon. (Bernard Lietaer, 2001)

A pénzhelyettesitok a nagy gazdasagi valsagokhoz kapcsolodva élték
reneszanszukat. A harmincas években Németorszagban, Ausztridban, Svajcban,
Franciaorszagban, Spanyolorszagban és az Egyesiilt Allamokban igyekeztek a
szabadpénz bevezetésén abbol a célbol, hogy a munkanélkiliséget megsziintessék. A
legsikeresebbnek az osztrak Worgl kisérlete bizonyult, mutatva, hogy Gesell receptje
helytallo.

A gazdaségi vilagvalsag, a nagy szegénység, valamint épitési projektek hosszu
listaja tukrében Worgl polgarmestere kiprébalta Gesell szabadpénzét. A varos 1932
nyaran beinditott egy kézmunkaprogramot, ahol az elvégzett munkaért az dnkormanyzat
kuponnal fizetett. A kuponokat valamennyi helyi kereskedd elfogadta, mivel a varos
vezetése garantélta, hogy barmikor visszavélthatjak azokat a hivatalos Schillingre - ehhez
az egyik helyi bankban elhelyezték a sziikséges mennyiségii Schillinget. Mivel a kupon
minden hénap végén veszitett értékébdl 1 %-ot, mindenkinek érdekében &llt minél
hamarabb elkélteni. Ez a helyi gazdasag élénkiiléséhez vezetett, a termelés csokkenése
leallt, fellendilt a foglalkoztatds. Ujra tudtak adét fizetni a helyi lakosok, sét, hogy ne
kelljen tartani a pénzt, és érvényesitd bélyegeket venni, gyakran mar hamarabb befizették
adojukat.

Abban az idében, amikor Eurdpa sok orszagéban tetemes munkanélkiiliséggel
kellett harcolni, Worglben egy év alatt a munkanélkiliség 25%-kal cstkkent. A
munkanélkiliség csokkenése, a kézmunka soran megszépult parkok, leaszfaltozott és
csatornazott utak, a megépiilt siugrosanc, mosoda, a felgjitott hid €lénk érdeklddést valtott
ki. Az eredményt akkor a sajté a worgli csoda néven emlegette, és szaz tovabbi telepiilés
szerette volna bevezetni a helyi pénzt, azonban az Osztrdk Nemzeti Bank betiltotta a
hasonlo kezdeményezéseket. A varos fejlodése megrekedt, a tobbi telepiilés pedig még el

sem indulhatott a fellenduilés iranyaba.®

® Forras: www.fantaziaorszag.hu/docs/media_figyelo/worgli_csoda.pdf (Letdltve: 2011. 10. 23.)
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1.2.2. WIR - rendszer

Svéjc, a pénzvilag eurdpai kozpontja, keményen védi nemzeti valutjat, ennek
ellenére 75 éve miikodik itt egy olyan pénzintézmény, amely a valsag idején megveédi a
nehéz helyzetben 1év6 tigyfeleit, egyébkent pedig segit vallalkozasokat inditani.

1934-ben, Zirichben alakult a Wirtschaftsring-Genossenschaft (Gazdasagi Gytri
Szovetkezet) és 1935-ben indult a WIR (wirschaftsring), a jo svéjci frank melletti
pénzhelyettesitd. Az alapitds Ota szovetkezeti formaban miikddd bank kdzpontja ugyan

Basel, a WIR nevili szamlapénzt mégis alternativ pénzként emlegetik Svajc-szerte, sot,
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egyesek markéansan a Svajci Frank mellett 16vé méasodik svajci valutanak tartjak.’
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2. 4bra
A WIR korforgéas

Forras: Székely Csaba: Komplementer pénz és a helyi gazdasagélénkités, Gazdasag és Tarsadalom 2010. 1. szam.

A szdvetkezet tagjai magéanszemélyek, kis- és kozépvallalkozasok® A
pénzhelyettesitd (CHW) csak szamlapénz formajaban létezett, s létezik még ma is. A

szOvetkezet kezdetben két modon bocsatott ki pénzhelyettesitot:

" Forrés: http://kekfrank.hu/hirek.php (Letdltve: 2011. 10. 21.)
® Forras: Kun Janos: A pénzhelyettesitkrél, PSZAF, 2006. (www.mnua.hu/pdf/pszaf-tanulmény-penzhelyettesitok.pdf)
(Letoltve: 2011. 10.)
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1. A szovetkezet tagjai svajci frankot fizettek be, s 5%-kal tobb
pénzhelyettesitét kaptak.
2. A szovetkezet kamatmentes pénzhelyettesitd hitelt nyujtott. Ez a
pénzhelyettesité-teremtési modszer jelenleg is létezik. (Kun Janos, 2006)
A pénzhelyettesitdvel a szovetkezet tagjai egymasnak fizetnek, a pénz iranti keresletet az
tartja fenn, hogy a CHW-ben kapott hiteleket visszafizessék.
A szakemberek elmondasa szerint azért is maradhat meg a helyi pénz, mert a
WIR-rendszerben 1évé tagok kozott a bankon atmend 90 millios WIR forgalom
elenyészének szamit a Svdajci Frank tevékenységéhez képest, emellett pedig komoly

vallalkozas-6sztonz6 hatasa van.
1. 2. 3. Valley Dollars

Az 1980-as évektdl kezdve a helyi pénzrendszerek Ujra virdgzasnak indultak. Ekkor
Ontudatos, innovativ valaszként jelentkeztek a szisztematikusan fennall6 problémékra,
melyet elsésorban a kozép valamint alacsony jovedelmii kdzosségek preferaltak jobban,
amivel alapvet6 céljuk elsésorban az volt, hogy a korlatozott jovedelemmel rendelkez6
lakosok szamara a szikseges javak és szolgaltatdsok beszerzése megoldott legyen
hozzajarulva ezzel a hosszatavra megfogalmazott gazdasagi fejlédéshez.’

Franklin megye, Massachusetts legszegényebb tartomanya, ahol a legnagyobb
problémat a lakosok szadmara az jelentette, hogy megtudjanak élni a fizetéseikbdl.

Ennek az allapotnak az orvosolasaként, valamint az emberek gazdasagi helyzetének
javitasaért Franklin Megye Kozosseég Fejlesztési Tarsasdga (CDC) tamogatta a “Valley
Dollars”-nak nevezett kzdsségi pénzrendszer Iétrehozatalat.

A rendszert 1991-ben alapitottak a szomszédos Hampshire megye egyetemén.
1995-ben, amikor a Franklin Megye Kozodsség Fejlesztési Tarsasaga atvette és elkezdte
fejleszteni 70 tagja volt, ami mara mar 400 felettivé béviilt. (Barbara Brandt, 2001)

A rendszer lényege, hogy a tarsasdg kozosségi valutat bocsat ki és arra 0sztonzi
haszndléit, hogy vasaroljanak szolgaltatasokat a piaci artol fuggetlenil, 10 $/munkadra
aron, ami persze Vvéaltozhat a résztvevok megallapodasainak fiiggvényében.
Csatlakozéskor a tagok 10 $ és 20 $ kozotti (amerikai dollar) éves dijat fizetnek a CDC
Volgy Kereskedelmi Bizottsdg (VTC) szamara, ezen felul ajandék gyanant 25 $ értékben

® Forréas: Barbara Brandt: Helyi kdzosségek pénzrendszerei az Egyesiilt Allamokban, Eszmélet folyéirat, 51. szam
(2001) (2011. 10.21.)
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szolgaltatdsokat vagy termékeket kell biztositaniuk. Cserébe kapnak 25 $ értékti Valley
dollart. Ha részt vesznek egy 1 6ras orientacids programon, kapnak tovabbi 25 $ értéki
Valley dollart.’® A Volgy Kereskedelmi Bizottsag cimjegyzéket ad Franklin és
Hampshire megye minden olyan személyének és vallalkozasanak, akik szolgaltatasokat
nyljtanak, javakat termelnek, és ezekért cserébe elfogadnak Valley dollart. Napjainkra
korulbelul 60. 000 $ értéki Valley dollar van forgalomban.
Mivel a bizottsdg nem koveteli meg tagjaitdl, hogy tranzakcidikat rogzitsék, igy nem
tudni, hogy ténylegesen hanyszor keril elhasznélasra a Valley dollar. A bizottsag
hangsulyozza, hogy a rendszer az alacsony jovedelmiieket segiti, azonban a
cimjegyzékben szerepld szolgaltatdsok koziil sok inkabb ezoterikus (sokféle masszazs,
spiritualis /szellemi/ tanacsadas, elektronikus kiadvanyszerkesztés).™®

A rendszer jobb miikddéséhez tobben is ugy vélik, hogy minimum 2000 tag megléte
lenne sziikséges, valamint gatlo tényezot jelent a pénzhiany is, amibdl kdvetkezik, hogy
nem tudjadk megfizetni a szervezdket, akik a rendszert bemutathatnak, és tobb tagot

toboroznanak.
1. 2. 4. Sopron és a Kékfrank

Az Onszervez6dés Sopron szadmara nem ismeretlen fogalom, amit a soproni
kereskedelmi és iparkamara 160 éves mdltja, a helyi ipartestllet, vagy a Magyar
Agrartudomanyi Egyeslet (mely évtizedeken at egyediilalldan helyi csoportként miikodé
szervezet) is bizonyit. (Székely Csaba, 2010)

A helyi vallalkozok egy bizonyos csoportja néhany évvel ezelétt ,,ha mi
Osszefogunk™ felkialtassal egy utalvany - rendszer bevezetése mellett dontott, mely azéta
is eredményesen ¢€s példaértékiien mikodik.

A ,,HA-MI” utalvanyokkal — a vallalatoknal kialakitott cafetéria rendszerre épilve — a
meleg és hideg étkeztetésen, az tdiltetésen, az ajandékutalvanyokon keresztiil jelentds
forgalomnovekedést érhettek el az utalvanyokat befogadé helyi vallalkozok. ™

Az utalvany — rendszer sikeresen mikodott, igy a tagok tovabbi 1épés megtételére
hataroztak el magukat. 2009. szeptember 29.-én 123 soproni polgar létrehozta a Ha-Mi-

Osszefogunk elnevezésii eurdpai szovetkezetet, mely alapvetden alulrél jovo, partoktol

19 Forras:Barbara Brandt: Helyi kozosségek pénzrendszerei az Egyesilt Allamokban, Eszmélet folyGirat, 51. szam
(2001) (2011. 10.21.)

" Forras: Székely Csaba: Komplementer pénz és a helyi gazdasagélénkités, Gazdasag és Térsadalom
2010. 1. sz&m.
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fliggetlen, civil kezdeményezés. A szdvetkezet alapitd tagja az lehetett, aki legalabb egy
(de legfeljebb negyven) 100 eurd értékii részjegyet vasarolt.™

F6 célkitlizése, hogy a Kékfrank utalvany segitsegével Sopron és kornyéke
gazdasagi szereplOinek Osszefogasaban fellenditse a helyi, a régio valamint a hatartérseg
gazdasagat. Ebbol kovetkezik, hogy a szovetkezetbe a hatar masik oldalarol is lehetéség
volt a bekapcsolédashoz.

Az alapvetd elképzelés, hogy a bevezetett csereeszkdzzel javulhat a vallalkozasok
likviditasi helyzete; az igények, szikségletek kielégitése; valamint a kapacitdsok
kihasznaldsa magasabb szinten valosulhat meg, ezaltal is helyben tdérténhetne tobb
szolgéltatés és aru cseréje.

A csereeszkozt, a Kékfrankot jogi értelemben HA-MI szOvetkezet hozza
forgalomba, a szovetkezeti tagutalvanyaihoz pedig a kibocsatd szOvetkezet altal
meghizott takarékszOvetkezetben juthat hozza, amely a Kékfrank forintellenértékét
kamatoztatja. A kamatbevételt a szOvetkezet és a tagok megosztjak egymés kozott. A
Kékfrank nemcsak papiralapon indul tjara, hanem elektronikusan is.*?

A Kékfrank nem kamatozik, igy a felhalmozas senkinek sem érdeke, ebbdl
kovetkez6leg gyorsabban fog mozogni, mint a nemzeti pénz, amivel a helyi gazdasag
felporgését eredményezi. Ennek persze sziikségszerti kovetelménye, hogy a felhasznalok
és kornyékbeli polgarok vasarlasaikat ebben bonyolitsak. A szOvetkezeti tagok,
vallalkozasok forgalma elkezd novekedni, mivel 6k elfogadoi a Kékfranknak, emellett
pedig lehetdség van arra is, hogy a dolgozok és munkatarsak (anélkiil, hogy szovetkezeti
tagok lennének) tobbletjuttatasat is ezen helyi fizetdeszkozzel oldja meg.

A Kékfrank — utalvany mikodosébol jol tikrozodik, hogy ez egy olyan
pénzhelyettesitd, mely a magyar forint mellett csereeszkozként jelenik meg, betartva az

unids és magyar jogrend szabalyait.
1. 2. 5. Az ismertetett példak 6sszegzése

Az alternativ pénzrendszerek bevezetéséhez kapcsolodd hazai és nemzetkdzi
kezdeményezéseket 1ényegében két 6 tipusra lehet osztani:
1. Az elsé csoportot a zart kozosségek altal megszervezett Onsegitd rendszerek

kiilonbozé formai képezik, amikor is egy adminisztraciés rendszer Kkeriil

12 Forrés http://www.kekfrank.hu/ (Letdltve: 2011. 10. 23.)
3 Forras: Toth Balazs Istvan: A helyi valuta szerepe a lokalis gazdasagfejlesztésben; Pénziigyi Szemle
2011/1 (p. 66-77.) (2011. 10. 23.)
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kialakitasra, megkonnyitve a tagok kozti cseréket. Ezek &ltalaban a koz0sségi

onsegitd rendszerek (KOR), csereklubok, helyi cserekereskedelmi rendszerek

(LETS), szivességbankok, valamint a kalaka korok. Ezek f6 célja, hogy a

kdzosségen belll megoldotta valjon a kihasznalatlan lehet6ségek Osszekotése a

kielégitetlen igényekkel.

2. A masodik csoportot a helyi fizetéeszkdzok, pénzhelyettesité eszkozok alkotjak.

Ezen fizetdéeszk6z a magyar jogszabalyok és torvények szerint banki fedezettel

bir, barmikor visszavalthatd forintra, viszont nem kamatozik, s6t romolhat értéke,

ezért is oldja meg az gyors mozgast a helyi gazdasagban. Az altalam bemutatott

példak is ezt a csoportot erdsitik.

A példaértéki illetve jelenleg is miikodd rendszerek vizsgalatanal 3 olyan kozos vondst

veltem felfedezni, amely alapjat is képezhetik a pénzhelyettesitdé eszkozok sikeres

mukddésének.

Jogszabalyi kornyezet: A worgli megoldas, amely legjobban példazza,
hogy mennyire is meghatarozd ezen rendszer miikodésének az orszag
torvényi és jogszabalyi hattere. A helyi pénz kibocsatasanak legnagyobb
gatja, hogy a pénzjegykibocsatas allami monopdlium.

Szisztematikus problémak, valsagok: Ezen pénzhelyettesitok bevezetése
mogott valamilyen valsag, probléma illetve kritikus helyzet all, vagyis
kell valami olyan kedvezétlen helyzet a kdzOsségek szadméra, ami
ugynevezett ,,motor” — ként miitkodhet.

- Worgl: 1929-1932 gazdasagi vilagvalsag,
munkanélkiliség, szegénység.

- WIR —rendszer: 1929-1932 gazdasagi vilagvalsag

- Valley Dollars: Szegénység, lakosok rossz gazdasagi
helyzete.

- Sopron: vallalkozasok likviditasi helyzete rossz; az
igények, sziikségletek kielégitése nem megfeleld;
rossz kapacitasok kihasznaltsag

Osszefogas: A sikeres miikddés egyik elengedhetetlen feltétele az
Osszefogas, az, hogy ezen pénzhelyettesitd bevezetése mogott k6zosségi
tdmogatas van. Ennek a rendszernek alapja, hogy a kdztsség maga donti
el, hogy véltoztatni akar, onszervezddéssel jon létre, valamint nagy

hangsuly van a tagok szolidaritasan.
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o Helyhez kotott: A pénzhelyettesitok a regionalis gazdasaghoz
kapcsolddnak, felhasznalasa région kivil nem lehetséges, vagy
meghatérozott elvek szerint korlatozva van.

. Kezdeményezo szemely, szervezet: A helyl pénzhelyettesitdé annak
ellenére, hogy kozosségi kezdeményezesen alapszik, valamennyi fent
ismertetett megoldas esetében van egy szemely, illetve szervezet, akinek
a nevéhez kapcsolhatd maga a bevezetés. Worlg esetében a
polgarmester, WIR — rendszernél a Wirtschaftsring-Genossenschaft
(Gazdasagi Gyurt Szovetkezet), a Valley Dollars - t Franklin Megye
Kozosség Fejlesztési Tarsasdga (CDC) tadmogatta, végul pedig a
Kékfrank mogott a Ha-Mi-Osszefogunk szévetkezet alapitoi allnak.

e  Elriasztia a felhalmozast: A helyi pénzhelyettesitok egyik
leglényegesebb tulajdonsagat abban vélik felfedezni, hogy meggatolja a
felhalmozést, vagyis a hasznaldinak érdekében &ll az elkoltése, ezzel
pedig elénkiti a helyi gazdasagot.

A kiemelt példdk nem minden esetben tekinthet6k azonban mintdnak. Fontos, hogy egy
induld helyi pénz esetében a koncepcidalkotasnal figyelembe vegylk ezeket és
tanulmanyozzuk, azonban fenntartdsokkal kell kezelni. A legelséként emlegetett Worlg
varosaban miikodo helyi pénz a kor kovetelményeinek tokéletes eleget tett, €s sikeresen
kezelte a problémat, azonban a jelenlegi gazdasagi helyzet mellett kockazatosnak tartom,
hogy negativ kamatozast helyi pénz keriiljon bevezetésre. A késébbiekben majd lathato
lesz, hogy Sopronban is még tigy mond ,,elég docogdsen” mitkddik a Kékfrank, amellett,
hogy kedvezményeket is kapnak az emberek, ha azzal fizetnek. Ha egy ilyen
kdrnyezetben meghallana az ember, hogy ha atvéltja a Forintjat helyi pénzre, az honap
végén még veszit is az értékébdl, senki nem kockaztatnd meg a cserét.

A Valley Dollars jelenleg annak ellenére, hogy kiemelendd példanak tekinthetd, még a
sajat orszagaban sem mikodik teljesen jol, hiszen a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
sikerhez egy bizonyos létszamtomeg szikséges. Ez persze Sopron esetében is igaz, hogy
a Kékfrank mozgasahoz tobb tagra lenne sziikség, de a Valley Dollars-hoz korilbelul
2000, és ez csak a minimum létszam.

A felsorolt példak kozott kivételt jelent a WIR — rendszer, mivel egyrészt a svajci bank
altal mukodtetett pénzhelyettesitd; nem egy régiohoz kotddik, hanem Svajc egész
tertletén elfogadhaté fizetdeszkoz; kozel hatvanezren hasznaljdk. Gyakran a WIR —t nem

is helyi pénzként, hanem komplementer pénzként is nevezik. Eppen ezért a hazankban
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bevezetésre kertilt és keriil6 helyi pénzek fejlédési irAnyuknak a WIR rendszert tekintik,

hiszen Svéjcban orszagos szinten miikodik a dudlis penzrendszer.
1. 2. 6. Alternativ megoldasok

Magyarorszagon, mint mar korabban is irtam, komoly muiltja van a pénz
helyettesitésének. Eppen ezért fontosnak tartottam, hogy ne csak a kiemelkedé és
mindenki altal ismert példakat tekintsem &t, hanem olyan kezdeményezéseket is
megvizsgaljak, melyek igaz, hogy kisebb jelentéségiick, de figyelemre méltdak. Ilyen
tobbek kozo6tt a LETS-rendszer.

Ez egy alternativ pénzlgyi rendszer (legtébb esetben kaldka kornek,
szivességbanknak, Kozosségi Onsegité Rendszernek (KOR) vagy Cserekornek nevezik),
mely Angliban terjedt el leginkabb, mégis 1983-ban indult Kanadaban.** A rendszer
alapja, illetve alapdtlete azon felismerésb6l szarmazik, hogy a régmultban szervez6dott
falukdzosségekben a szomszédos gazdak a szezonalis idészakokban pénz nélkil tudtak
egymast segiteni. Innen jott az elképzelés, hogy sok esetben rendelkezésre all az adott
kdzosségen belil minden tényez6, kivételt képez a pénz. Az, ami megakadalyozza a csere
lebonyolitasat. Eppen ezért lenne sziikséges ennek a problémanak a megoldasa. A
hagyoméanyos kalaka legtobb esetben két szemeély kozott zajlik, vagyis maga a szituacio
kétszerepl6s, €s csak egy adott termék vagy szolgéltatas jelenik meg benne. A LETS
rendszer abban mas, hogy ezt a kétiranyl cserét kiboviti és tobb szerepld segitsegével
mikodik.

Maga a kor ugy miikodik, hogy elséként a tagok felsoroljak, hogy mire lenne szlikségiik,
illetve 6k mit tudnak felajanlani, mellékelve természetesen elérhetéségiiket. Eléfordulhat
az a helyzet, hogy esetleg sziiksége lenne az adott személynek valamire, de nem tud olyat
felajanlani, ami a masik személynek jo lenne. Ezért valamennyi korén meg kell hatarozni
egy kozvetit6 eszkdzt. Magaban a rendszerben nincs olyan, hogy adés valaki. Ha esetleg
minuszban van, az csak annyit fog jelenti, hogy a jovoben valamikor az adott személynek
munkat kell végeznie.
1. Talentum kor: A korben a fentiekhez hasonldéan a tagok elérhetévé teszik
szolgéltatasaikat, dolgaikat. Itt a csereeszkdz pedig az Ugynevezett Talentum lesz,

egy fizetési igérvény.

Y Forrés: http://www.greenfo.hu/hirek/hirek_item.php?hir=15353 (2011. 10. 21.)
!> Forrés: http://Imv.hu/talentum (2011. 10. 23.)
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2. Koros Koér Szivességbank: Ez egy Békéscsaba és kornyékén mitkodd Onsegitd

Ko6zosségi Kor, mely egy nyilvantartdsi rendszerként mikodik, melyben
KORpontban torténik a fizetés.'®

3. Cserekor: Itt az Ugyletek lebonyolitasara és a tagok kozotti kapcsolattartasra a
Cyclos programot hasznaljak, mely egy zért elszamolasi rendszer. Lehetdség van
hirdetések feladasara, a tagok kozotti Ugyletek elszdmoléséra, tagok kozotti
kapcsolattartasra a belsé tizenetkiildd6 modul segitségével. A kor elszamolasi
egysége a Pont.*’

4. Szivesség.net: Ez egy kdzOsségi oldal (internetes portal), amelynek célja, hogy

valodi  emberekrdl, kapcsolatokrol, bizalomrol és  kozosségrol — szOl.
Non — profit jellegli, mindeni felajanlja Onzetleniil, amit 6rommel ad, és kér,
aminek éppen Orlilne, nem kell cserét felajanlani. Jelmondata, hogy ,,Tehetsz egy
szivességet”. Jelenleg 27.000 felhasznalé regisztralt a rendszerbe. *®
5. Suska kor: A koron bellli fizet6eszk6z a suska, ahol is 1 éra munkavégzés 60
suskat ér. Ez egy jO eszkdz az egyén felelosségvallalasara, hiszen a fedezet a
suskanak a sajat munka lesz, igy ebben az esetben nincs konyvelés, és nincs
elszamolas.*
Ezeknek a rendszereknek, koroknek az elgondoldsa konnyebben megvaldsithatonak tinik,
azonban fontos szem el6tt tartani, hogy ezek sikeres mitkdése mogott szikseges egy jol
funkciondld, nyilvantartasi rendszer. Csak igy tudja megtalalni egymast a ket fél, akik
Uzletelni szeretnének. Ezekhez az elképzelésekhez én gy gondolom, hogy Kkisebb
méretek szlikségesek, tehat nem egy egész varosra kiterjedé méretet kell elképzelni. A
fent felsorolt példaknal is az oOtletgazdak, kitalalok elmondtak, hogy els6é lépésként
ismeréseik kozott kezdték el terjeszteni, ott kérdezgettek és ily modon boviilt a kor

folyamatosan.
1. 3. A k6z0sségi, helyi pénz hatasai

A kozosségi pénz fogalmi lehatarolasat és kiemelkedd példainak bemutatasat
kovetéen fontos megvizsgélni, hogy milyen hatdsa van, miért is dontenek bevezetése

mellett vilagszerte.

16 Forrés: http://www.koroskor.hu/ (2011. 10. 24.)

Y7 Forrés: http://szivessegbank.hu/node/(2011. 10. 24.)
'8 Forrés: http://szivesseg.net/ (2011. 10. 23.)

9 Forrés: http://www.suska.hu (2011. 10. 25.))
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A helyi pénz hatdsai két nagy csoportra bonthatok, gazdasagélénkité és
munkahelyteremt6, kozosségformald hatasu. Ez az a két terllet, mely javitasanak és
erdsitésének leghatékonyabb eszkoze a kozosségi pénz. (Takats Péter, 2011)

A gazdasdagélénkits és munkahelyteremts hatas alatt elsésorban azt kell érteni, hogy
az emberek, hasznalok abban lesznek érdekeltek, hogy elkdltsek a pénzhelyettesitot.
Ennek egyik 0sztonz6 modja a negativ kamatozas, azonban még értékvesztés nélkiil is
motivaltak lesznek a minél hamarabbi kiadasban. A rendszer indulasakor kétféle ember
fog helyi pénzt birtokolni, az, aki elkotelezett és az, aki raszorul a hasznalatara (belép a
rendszerbe, mert elénye szarmazik beldle, de alapvetéen bizalmatlan). Erthetd modon az
elkotelezett tagok tisztdban vannak azzal, hogy a helyi pénz akkor mikodik, ha
hasznaljak, igy folyamatosan 0j beszerzési forrasokat, elfogadd helyeket fog keresni.
Erdfeszitések aran igyekszik helyi szinten megoldést taldlni igényeire. A bizalmatlanok
ezzel ellentétben azeért fogjak elkdlteni, mert szkeptikusak a helyi pénzzel szemben és
els6ként attél akarnak megszabadulni. Késébb, ahogy a rendszer egyre inkabb
bejaratodik, az elkdtelezett tagok szdma nd és a tapasztalatok ndvekedésével a
bizalmatlanok is pozitivan fognak hozzaallni a k6zosségi pénz miikodéséhez.

fgy jol lathaté modon a pénzhelyettesité joval tobbszor cserél gazdat, és ezaltal
jéval gyorsabban forog, mint a nemzeti pénz. A kdzossegi pénznek megnovekedett
korforgasi sebességével aranyosan novekszik a helyi vasarloerd és ez kozvetlentil vezet a
helyi gazdasag fellendiiléséhez és meger6sodéséhez.® A kozosségi pénz helyi
pénzhelyettesitd, igy nem keriil ki sem a megyébdl sem pedig a térségbdl, vagyis nem
torténik pénzkiaramlas, ami a régiobeli gazdasag meger6sodéséhez, a térség gazdasagi
fliggetlenedésének novekedéséhez vezet.

A kozdsségépité hatas abban nyilvanul meg leginkabb, hogy a kdz0sségi pénz
bevezetése és hasznalata kozben a kozdsség tagjai tobb szalon fognak dsszekapcsolodni,
vagyis a korabbi helyzettdl eltérden sokkal gyakrabban keriilnek kapcsolatba egymassal,
és érdekiikben fog allni a szorosabb emberi kapcsolatok kiépitése. Ez pedig hozzajarul a
kozosségi szellem megerdsodéséhez, és egy ilyen emberi talalkozdsokon alapulé rendszer
nyujtja a legjobb alapjait ahhoz, hogy a kdzOsség tagjai azonosulni tudjanak a kozos

celokkal, azokat sajatjainak érezze.

2 Forras: Takéts Péter: Javaslat egy Régid gazdasagi-tarsadalmi fellenditésére egy pénzhelyettesité

kdzdsségi pénz és a C3 elszdmolasi rendszer bevezetése éltal, 2011. jalius. (Letdltve:2011. 10.27.)
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Magyarorszagon a tarsadalmi toke értéke kifejezetten alacsony, melyet jol mutat a
TARKI 2009 évre vonatkozd kutatasa. A tarsadalmi tSke négy ismert aspektusat
(bizalom, halozatok, tarsadalmi norméak és civil tarsadalmi aktivitds) vizsgalja, melyek

kozil az altalanositott bizalom mértékét mutatja az alabbi abra.
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3. &bra

Az altalanositott bizalom szintje orszagonként (2009)
Forras: TARKI Eurépai Térsadalmi Jelentés 2009

A skandinav  orszagoknal szerepelnek a legmagasabb  értékek, szemben
kelet-kdzép-eurdpaival és a dél-europai orszagokkal, ahol az Altalanositott bizalom
mértéke a legalacsonyabb. Sajnalatos médon Magyarorszag is a sor végén helyezkedik el.
Helyi pénz esetében még fontosnak tartom kiemelni a tarsadalmi téke egy masik
aspektusat, a kapcsolati t6kének a vizsgalatat. A kutatas ennek megallapitasahoz harom
mérészamot alkalmazott. Két mutatd a csaladon kivali halézatok (baratokkal,
szomszédokkal valé kapcsolattartas) meglétét és intenzitasat, a harmadik a

segitségnyujtas gyakorisagat méri.
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A baratokkal és szomszédokkal valé talalkozas, valamit a segitségnyUjtas gyakorisaga orszagonként (%)
Forras: TARKI Eurépai Térsadalmi Jelentés 2009

A baratokkal valé taladlkozas gyakorisaga egész Europdban igen magas, még
Magyarorszag esetében is, azonban a masik két mutatd értéke rendkivil alacsony.
Jellemz6, hogy a helyi kozosségek, egymds kozelében ¢€l6 emberek ritka esetben
szamithatnak egymasra, nincs 6sszefogas, nem segitenek egymason. Azt lehet mondani,
hogy bizalomhianyos és rendkivill megosztott Magyarorszag, ahol az emberek nem
hisznek a kozosségben, a kozosségi 0Osszefogasban. Azonban ma mar egyre
nyilvanvalébbéa valik, hogy amit a kézponti hatalom elrontott, azt csak a helyi k6z6sség
szintjén lehet orvosolni. A helyi pénz az egyik legjobb megoldas lehet, mivel jol atlathato,
nyilt és erds 0sztonzé hatassal bir a kozosségekben. Fontos kozosségépitd hatasa
megmutatkozik abban is, hogy a helyi embereket a szeretet - kdzpontl viselkedés felé
iranyitja, és emellett fokozatosan leszoktatja a k6z0sség tagjait a felesleges fogyasztasrol
és presztizs — vasarlasrol. Elésegiti az onellatast, ongondoskodast, valamint a kozosségen

bellili tAmogatéast.
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1. 4. Helyi pénz jogszabdlyi hattere

A korédbban ismertetett torténelmi és jelenleg is miikodd kozosségi pénzalkalmazo
megoldasoknal kiemelt elem volt a jogszabalyi kérnyezet.

A helyi pénzek kibocsatasa és azok nyilvantartasa, illetve a fizetések elszdmolasa a
pénzforgalmi szolgéltatasi tevékenyseg fogalomkoréhez tartozik. A hitelintézetekrol és a
pénziigyi vallalkozasokra vonatkozik a 1996. évi CXII. térvény.

,,Kizarolag hitelintézet jogosult pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasara - ha toérvény
eltéréen nem rendelkezik -, és keszpénz-helyettesitd fizetési eszkéz kibocsatasara,
illetdleg az ezzel kapcsolatos szolgaltatds nyujtasara, a 6. § (3) bekezdésében foglalt
kivétellel” (1996. évi CXII. Torvény 58 (2))

»A 3. § (1) bekezdés b) pontjdban meghatarozott tevékenységet végzd pénziigyi
vallalkozas e tevékenysége keretében a 3. § (1) bekezdés e) pontjaban (elektronikus pénz,
valamint készpénz-helyettesité fizetési eszkoz kibocsatasa, illetdleg az ezzel kapcsolatos
szolgaltatds nyujtadsa) meghatarozott tevékenységet - kivéve az elektronikus pénz és az
elektronikus pénzeszkoz kibocsatésat - is végezheti.” (1996. évi CXII. Torvény 6. § (3) )

A torvény fenti két pontja mondja ki, hogy pénzigyi vallalkozas, pénzforgalmi
intézmeényi (vagy hitelintézeti) forméaban jogosult készpénz — helyettesit fizetési eszkdz
kibocsatasara, melyet a feliigyelet (Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének)
tevékenységi engedélye birtokaban lehet e tevékenységet folytatni.

»Pénziigyl vallalkozas részvénytarsasdgként, szovetkezetként vagy fidktelepként
miikodhet.” (1996. évi CXII. Torvény 8. § (1) )

A feltételek teljesulését a felligyelet minden esetben egyedileg vizsgélja és a
részletes tényallasleirds, valamint a rendelkezésre bocsatott szerzddéstervek
attanulmanyozéasa alapjan dont. A hazai el6irasok szerint az elektronikus és papiralapd
utalvanyoknak 100 szazalékos, valodi likvid pénzfedezettel kell rendelkezniik. Ez a
fedezet lehet forint vagy eurd is.

A soproni Kékfrank kezdemeényezese tekintetében a szovetkezeti forma biztositja a
szervezeti korlatozottsdgot. Készpénz-helyettesitd eszkozként a kékfrank kibocsatasa a
PSZAF (Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyelete) engedélyéhez Kkotott, és csak
hitelintézet vagy pénzigyi vallalkozas bocsathatja ki. Mivel a Kékfrank szamara a
torvényi feltételek adottak, azaz a kezdemenyezés a Magyar Koztarsasag jogrendjébe

beilleszthetd, ezért jogi format 61tdtt 2009 decemberében.
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A PSZAF szamit arra, hogy lesznek még Magyarorszagon hasonlo,
pénzhelyettesitOk bevezetését célzd kezdeményezések, mivel az EU tdmogatja az ily
modon torténd helyi gazdasagfejlesztést. A pénzforgalmi szolgaltatas nyujtasarol szold
2009. évi LXXXV. torvény értelmében nem kell engedélyt kérni a bevezetéshez a
PSZAF-t6] (ami nem jelenti azt, hogy a feliigyelet ne ellenérizné az efféle

konstrukciokat)?*.
1. 5. Helyi pénz elényei és hatranyai

Elonyok:

e A pénzhelyettesitok a regionalis gazdasaghoz kapcsolddnak, az adott térségben
bevezetett helyi pénzzel csak az azt elfogadd Uzletekben lehet fizetni, ezaltal a
pénz helyben marad, nem aramlik ki, az emberek lakohelylk kozelében koltik el
igy a térség gazdasaga fejlédésnek indul. (Toth Baldzs Istvan, 2011)

e A helyi pénzek nem vélthatdk &t, vagyis a helyi gazdalkodok nem azért fognak
termelni, hogy aruikat készpénzért eladjak és esetleg tavoli vidékre szallitsék,
hanem azért, hogy el tudjak latni a helyi fogyasztokat, mellyel a vasarloerd a
kdzosségen belll marad. Ezzel megakadalyozva azon sajnalatos jelenséget, hogy a
szegény kozosségek kevés pénzét elszivjak a gazdag varosok, mivel az emberek
manapsag elGszeretettel valasztjak  pénzik elkoltésének helyszinéul a
lakohelytiktdl tavoli bevasarlokozpontokat.

e Er6siti az emberek kozotti kapcsolatokat, épiti a helyi kozosséget. A helyi pénz a
kdzosségen belll forog, igy azok is kapcsolatba keriilnek, akik eddig nem
ismertek egymést. Emellett pedig nem minden esetben a kdzponti rendszer
(regiszter) hozza Ossze a feleket, fontossa valnak a korabbi tligyletekbdl szarmazo
tapasztalatok.( Bernard A. Lietaer, 1999)

o A tisztességes munkat értékeli, felleloség vallalasra 6sztondz, hiszen a rendszer
miikodése sordn az emberek késdbb is meg tudjak taldlni egymadst, a neviiket
adjak az elkészult termékhez vagy a nyujtott szolgaltatashoz.

e A koOzosség tagjai problémaikat kdlcsonds segitséggel igyekeznek megoldani,

amely az egyiittmiikddést tanitja.

2 Forrds: Magyar Nemzeti Bank: A hatalyos pénzforgalmi szabalyozas és a belsd piaci pénzforgalmi

szolgaltatasokrél sz816 2007/64/EK iranyelv (PSD) 6sszehasonlitd elemzése, 2008.
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e A bankjegyekbdl annyi van amennyi a k6zosségen beliili miikodéshez sziikséges,
Onszabalyozassal torténik a pénz teremtése.

e A helyi pénz keletkezése mogott mindig valos teljesitmény van. (Almassy Tamas,
2008)

Hatranyok:

e A boltokban megvaséarolhatd aruk nagy részét nem csak helyben készitett
Osszetevokbol allitjak eld helyi munkaval, hanem a globalis munkamegosztas
miatt a vildg tobb tajan végezhetik az egyes munkafazisokat, az aru tobb
alkotoeleme pedig kiilonboz6 orszagokban késziil. Igy pedig a lakohelyen, helyi
pénzen megvasarolt aruval kozvetve tavoli térségek fejlodését segiti elé a helyi
pénzzel fizetd vasarlo.

o Megfeleld szervezés és bizalom hianya esetében a rendszer nem tud miikddni, az
elfogad6i kor szétesik. A pénzhelyettesitd Onszervezddéssel jon létre, a tagok
szolidaritasara alapulva miikodik, igy ha a leglényegesebb elem hianyzik, illetve
az elkdtelezettség csokken, felbomolhat a rendszer.

e A kozgazdasagi pénzhelyettesitbk nem konnyitik a pénzforgalmat, éppen
ellenkezbleg, tobbletadminisztraciot jelentenek, mivel a hagyoméanyos készpénz
és szamlapénz mellett miikodnek.

e A pénzhelyettesitok haszndlatdval elkezd csokkeni a (hagyomanyos)
készpénzhasznalat, vagyis csokkenti a jegybanki készpénzkibocsatas utan jard
nyereséget.?? A jegybanki nyereség a koltségvetésbe kerill, igy kozvetlenil a
koltségvetés bevételi oldalara lesz hatassal, csokkenti azt. Azonban latni kell azt
is, hogy ennek ellenére a politikai oldal mégsem igyekszik hatarozottan fellépni a
pénzhelyettesitokkel szemben, melynek oka a kozdsségi pénz birtokosanal
jelentkez6 gazdasagi — tarsadalmi haszon mértéke, mely kisebb, mint a korabban
targyalt koltségvetési hatrany.

e A pénzhelyettesitoknek van egy politikai oldalon megjelend komoly negativuma.
A helyi pénzt hasznal6 kézosség illetve régié gazdasagilag fliggetlen lesz, amely
azt jelenti, hogy bizonyos dontéshozatali vagy politikai fliggetlenség jellemezi.
Erre a jelenségre mar 1932 - ben felfigyeltek. .( Bernard A. Lietaer, 1999)

22 Forrés: Takéts Péter: Javaslat egy Régi6 gazdaséagi-tarsadalmi fellenditésére egy pénzhelyettesitd
kdzdsségi pénz és a C3 elszdmolasi rendszer bevezetése éltal, 2011. jalius. (2011. 10.27.)
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e A helyi pénzrendszer mogott egy nonprofit szervezet felallitasa sziikséges, vagy
legalabb is egy olyan személy megléte, aki gondoskodik arrdl, hogy friss
nyilvantartas legyen a keresleti és kinalati oldalrél. (Toth Balazs Istvan, 2011)

e A rendszer hatékony mikodéséhez sziikséges, hogy minél tobb helyi pénzt
elfogado hely legyen, ezzel elérve, hogy valamennyi szikségletiket a kdzdsség
tagjai helyben elégitsék ki. Kezdeti fazisban nehéz feladatot jelent ezen
vallalkozasok megnyerése. A masik oldalon pedig meg kell oldani az érintettek
folyamatos motivaltsagat, valamint ezen sokszereplés rendszerben a folyamatos

kommunikaciot.
1. 6. Siirtiség és koncentracio

A helyi szintli pénzhelyettesités nem Ujszerli dolog, a vildg tobb orszagdban mar
régebb Ota elterjedt. Magyarorszagon annak ellenére, hogy a kaldkazasnak komoly
hagyomanyai vannak, az emberek még ma is racsodalkoznak arra, hogy akar a helyi pénz
is mikodoképes lehet.

Azon orszagokban, ahol alkalmazott és kozkedvelt moddszer a helyi
pénzhelyettesités, egyre tobb telepilés és kdzdsség dont a bevezetése mellett. Ez jol
mutatja, hogy a helyi pénzek esetében egyfajta dngerjeszté folyamat érvényesiil, vagyis,
ha mér egy nemzetben tobb példa is alatamasztja a rendszer sikerességét, akkor egyre
tobb telepllés dont a bevezetése mellett. Példaként Németorszagot emelném ki, ahol
jelenleg 15 — 16 féle helyi pénz mitkodik.

Magyarorszagon Sopron varosa valdsitotta meg a helyi pénz rendszerét elsoként,
mar tobb mint 2 éve miikodik és a felhasznalok, elfogadohelyek szama folyamatosan
boviil. Ezen kezdeményezés sikerességét latva, ebben az évben folyamatosan lehetett
hallani, hogy mely telepllések, valamint telepilési egyuttesek tervezik a helyi pénz
bevezetését. Ezek alapjan megallapithato, hogy a helyi pénz, valamint pénzhelyettesiték
esetében a terjedésiiket befolyasolja orszagbeli stirtiségiik. Németorszagban 29 tovabbi
helyi pénz bevezetése van a tervezési fazisban a meglévé 16 mellett.

Ehhez kapcsoldédva érdemes megvizsgalni, hogy a helyi pénz esetében mennyire
lényeges a koncentraltsag. Egyrészt a rendszer mukodéséhez sziikséges, hogy helyi
szinten minél tobb sziikségletet ki lehessen elégiteni, ami foként a nagyobb
népessegszamu kdzségekben, varosokban lehetséges. Ezzel viszont szembedll a tény,

hogy a szlikséges kdzosségi Osszetartas foként a kisebb falvakra, telepiilésekre jellemzo.
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Ha a Kékfrank teriiletiségét vizsgalom, az alabbi térkép jol mutatja, hogy nem csak

Sopronra korlatozodik le és a helyi pénz fogalmabol ereddéen nem is szabad engedni.
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5. &bra
A Kékfrank elfogadéhelyei (2011)
Forras: http://www.kekfrank.hu/elfogadok2.php

Az tény, hogy 637 darab elfogadohely 85 sz4zaléka Sopronban taldlhato, és féleg arra a
térségre jellemzo is a hasznalat, mégis elmondhatd, hogy az orszag egészében jelen van.
Ebbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy nem feltétlentil csak magara a véarosra kell gondolni
a helyi pénz rendszerének tervezésekor, st torekedni kell arra, hogy oly médon ker(iljon
kidolgozasra, hogy els6 korben a varos agglomeracioja keriiljon bevonésra. Ezt tamasztja

ald a jovo évben bevezetésre keriilé Balatoni Korona.
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6. abra
A Balatoni Korona telepilései (2011)
Forras: Sajat szerkesztés

A kezdeményez0 a megyeszékhely, Veszprém volt, majd késébb csatlakozott
Balatonalmadi, Balatonfiizf6 és Varpalota, illetve 3 kozség is, Nemesvamos, Litér és
Tihany. Annak ellenére, hogy kozpontként Veszprém fog funkcionalni, a Korona
mitkodése mas, kornyékbeli varosokra és telepllésekre is at fog terjedni.

Ezek alapjan Ggy gondolom, hogy Miskolc esetében is a helyi pénzt nem szabad
csak konkrétan a varosra lesziikiteni, még ha sok igény kielégitése megoldhatd helyben,
sziikséges, hogy az agglomeracioval, telepiilésekkel is egylittmiikddést kell kidolgozni.
Kérdés, hogy mennyire lehet beszélni k6zdsségrél, bizalomrol és elkotelezettségrol. A
telepiilési méretek csokkenésével aranyosan n6 a helyi kozosség erdssége. Itt elsdsorban
arra gondolok, hogy nagy varosokban nem ismer mindenki mindenkit, nem tudjak, hogy
ki a megbizhat6 termel6, szemben a kisebb telepiilésekkel. Ennek ellenére gy gondolom,
hogy sok Kkis telepilés Osszefogasa sem elképzelhetetlen, azonban szilkség van egy
bazisra, egy kdzpontra, ami a fent ismertetett példak esetében Sopron és Veszprém.
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1. 7. A helyi pénz bevezetésének Iépései

A helyi pénz bevezetésének nincsen eldirt szabalya, menete, azonban célszerii egy
elére meghatarozott rendszert kovetni.

A helyi Kkészpénz helyettesités megvaldsuldsi formai egyrészt a helyi
utalvanyrendszer széleskorii alkalmazasa, masrészt pedig a helyi készpénz helyettesito
eszkoz bevezetése. A ketté kozotti kiillonbséget az adja, hogy az utalvanyhoz nem
sziikséges engedély, szemben a pénzhelyettesitékkel, valamint, hogy az utalvany csak Un.
technikai jellegli (csak fizetési funkcidt tolthetnek be) lehet, a pénzhelyettesiték ezzel
szemben technikai és kozgazdasagi jellemzOkkel is birnak.”® Annak ellenére, hogy
nagyobb lehetGséget jelent a pénzhelyettesitd, mégis érdemes és szlikséges korabban
bevezetni az utalvany rendszerét. igy a kozosség szamara megszokotta valik a
készpénzkimélé fizetési gyakorlat, valamint a lakossag és a régioba latogatok tudatilag
készek legyenek egy pénzhelyettesitd késébbi bevezetésére. Miutan kialakult a bizalom
egy helyi utalvanyrendszer irant, akkor érdemes létrehozni egy minden igényt kielégité
kozgazdasagi pénzhelyettesitot.

Legels6 1épésként latni kell azt, hogy nem egyszerli dolog az embereket a helyi
termékekre vald attérésrol meggydzni. A kiilonbozo csatornakon keresztiil a kiilonb6zo
reklamok és marketingfogasok altal kialakitott fogyasztoi szokasok megvaltoztatasa
rendkivil nehéz feladat. A helyi pénzgazdasag kiépulése nem egyforma Utemben zajlik,
természetes modon vannak bizalmatlanok, nehezen ismerkeddk és teljesen elzarkozo
személyek, akik tudasara ugyanigy sziikség van, hiszen 0k is a k6zosség tagjai. Ebbdl
kifolydlag kulcsfontossagu azon személyek aktiv részvétele a rendszerben, akik nagy
helyi kapcsolati tékével rendelkeznek, kreativak, 0jité gondolkodasuak. Ok tudjak a
folyamatot igazan beinditani. (Takats Péter, 2011)

A véleményvezér emberek mellett a legfontosabb szerepben a kozosségi vezetok
vannak, akik dontéshozdi és egyben megvalositoi és fenntartdi a rendszernek. A
vezetésnek aktivan részt kell vennie a megvaldsitasban, iranyt mutatni, a folyamat
eseményeit figyelemmel kovetni, a célok megvaldsitasat tamogatni és a szikséges
korrekciokat elvégzni. Az Gigynevezett ,,erny6-stratégiat”, vagyis a vezetok csak a célokat
¢s az odavezetd altalanos irdnyelveket fogalmazzak meg, a részletek kialakitidsa mar a

kozosségtol fiigg.

% Forras: http://www.pmoney.org/penzrendszer.html (Letéltve: 2011. 10. 26.)
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Az alabbi lépések ajanlottak egy helyi pénz bevezetéséhez (Takats Péter, 2011):

1. Az els6 szakaszban a leglényegesebb, hogy a k6zdsség vezetdi tisztazzak,
hogy mit is akarnak, milyen célokat akarnak kitlizni. Ezt kovetden pedig
szilkséges egy olyan (zenet megfogalmazasa a kozosseg felé, amely
cselekvésre buzditja, meggydzi az embereket arrdl, hogy cselekedjenek,
valtoztassanak, és ezt egymaéssal, kbzdsségi szinten tegyék meg. Lassak
be, hogy szlikség van a valtozasra, ennek pedig a legeredményesebb modja
a kdzosségi 0sszefogas.

2. A sikeres kommunikaciot kovetéen természetes modon megoszlik az
emberek véleménye a helyi pénzrél, és annak bevezetésérdl. Ha az tizenet
megfogalmazéasa jo volt, akkor lesz az embereknek egy olyan csoportja,
akik tamogatni fogjak a rendszer kialakitasat, és szivikon viselik a
kozosség sorsat, igy 6k fogjak képezni a megvaldsitas motorjat. A csoport
létrehozdsa persze torténhet tudatosan, ekkor a vezetdk azokat a
szervezeteket és személyeket keresik fel, akiket szeretnének maguk mellé
allitani. Ekkor az elényok felismerése valik kulcsfontossagiiva a gazdasagi
tarsulasok, szervezetek, alapitvanyok szdmara.

3. Az igazi tervezés az el6z6 két 1épést kovetden indulhat meg. Ennek a
fazisnak alapvetd eleme, a vezetdk, akik a folyamat hajtoerejét jelentik és
a kozosség tagjai, akik elkotelezettek, megeértették a valtoztatas
szlikségességét és hajlanddak is valtoztatni. A tervezésnél szdmba kell
venni az elvégzendd és megvalositandd feladatokat, teenddket, azok
itemezését, finanszirozasat, sorrendjét. Fontos szem el6tt tartani, hogy a
folyamat sikerességét és eredményességét leginkabb az emberek feldl jovo
ellenallas fogja befolyasolni. Nem szabad elfeledkezni, hogy az emberek
félnek az 0;tol, ismeretlentdl, nem tudnak egyiittmiikdni méasokkal.

Ezen lépés végére elkeésziilnek az akciotervek, és rendelkezésre allnak a
szlikséges eszkozok.

4. A tervezést kovetéen megindulhat a kivitelezés, ekkor keriil sor a valodi
valtozasok beinditasara. Ekkorra méar a technikai feltételeknek meg kell
lennitik, vagyis a kinyomtatott pénznek, kartyaolvasoknak, kéartyaknak,
valamint a szervezeti feltételeknek is. (elfogadohelyek) A sikeres kezdés
egyik Kkritérium, hogy a régidban legalabb 100 elfogadohellyel meg kell
allapodni, és a tovabbiakban torekedni kell ennek a szamnak a ndvelésére.
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5. Az el6z6 1épésbol kovetkezik, hogy a rendszer elkezd kiterjedni, egyre
tobb emberhez jut el a kozosségi pénz, vagy ha nem is kozvetlendl, de tud
rola, hogy van ¢és miikddik. E mogott a tervezés szakaszaban megtervezett
marketingstratégia all, melynek fontos része, hogy folytatni kell a célzott
felkeresését a vallalkozasoknak, ezzel kiépitve az egész régiot atfogo
elfogado halozatot.

6. A rendszer kiépitését kovetden a sikeres miikodés biztositasa ¢és
fenntartasa valik meghatarozova. A ceél, hogy a gazdasagi és pénzlgyi
valtozasok ne tudjak erételjesen befolyasolni a miikodést, ettdl fiiggetlentil
is fenntarthatd legyen a stabilitas. Ezzel parhuzamosan fenn kell tartani a
bizalmat a kozdsségi pénzzel szemben, vagyis a kiilsd kornyezet mellett a
belsd valtozasokat is figyelemmel kell kovetni, folyamatos elemzésekkel
kell kiertékelni.

7. A rendszer sikeres miikddését kdvetden nem szabad elszigetelt magatartast
mutatni, fontos megkeresni a régio kozelében miikodé mas helyi — és
kdzosségi penzeket, kapcsolatot kell veluk kiépiteni, ezzel is elérve, hogy
az ilyen jellegi kezdeményezések (a Ilehetdségek fliggvenyében)
0sszekapcsolddjanak.

A koOz0Ossegi pénz bevezeteésének alaptényezdje a kozosség. Nem lehet elégszer kiemelni,
hogy kozosség nélkiil nem miikddhet, ha nincs dsszefogas, a fenti 1épések megvalositasa
sem lehet eredményes. A vezetd elhatarozast kovetden az egész folyamat a részvételi

demokrécian alapszik.
1. 8. A helyi pénz gyakorlati megvaldsitdsanak példaja: Soproni Kékfrank

A Kékfrank — utalvainy mikodosébol jol tikrozodik, hogy ez egy olyan
pénzhelyettesitd, mely a magyar forint mellett csereeszkozként jelenik meg, betartva az
unids €s magyar jogrend szabdlyait. Ebbdl kovetkezOen a magyarorszagi varosok és
telepiilések, akik elgondolkoznak egy ilyen jellegli helyi pénz bevezetésén, elsé 1€pésként
felveszik a kapcsolatot Sopronban a Ha-Mi-Osszefogunk szévetkezettel.

A dolgozat megirasdhoz én is hasonldan cselekedtem, a kapcsolatfelvételt kovetden
lehetéségem nyilt egy hosszabb interji készitésére Perkovatz Tamassal, a Kékfrank

Otletgazdajaval. Elsédleges célként azt szerettem volna megtudni, hogy kozel két éves
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miikddés tapasztalatai alapjan valoban megoldas lehet a helyi pénz a magyar varosok és
telepiilések szdmara, vagy egyszerl turisztikai attrakcioként funkcional.

Ha dsszefoglaldan kellene erre valaszolni, az interju alapjan, azt mondanam, hogy
mindkettd. ,,Ez a helyi pénznek nevezett joszag olyan, hogy ez a kozosségnek rendeli oda,
6k bocsatjak ki és ha ennek van valami eredménye, akkor az a kdzosséget illeti.”*
Szédmos példa igazolja, hogy ez valdban igy van, hiszen ez a rendeltetése is, a kdzosség
segitése. Azonban tisztazni kell azt is, hogy tulajdonképpen minek a megoldasa is lehet ez
a fajta pénzhelyettesités? A magyar varosok, telepiilések, kivétel nelkil azért akarjak
bevezetni a sajat helyi pénziiket, mert a legnagyobb gondot ezzel akarjék orvosolni, ami
pedig nem mads, mint a toke, pénz kidramlasa. Egész Magyarorszag azzal kiizd, hogy a
kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok, szervezetek nyereséguket Kiviszik az orszagbdl. Itt
elsésorban a nagyobb multinacionalis vallalatokra kell gondolni, mint Miskolc esetében a
Tesco, vagy az Auchan. Az emberek vasarlasainak jelentds része ezeken a helyeken
zajlik. De miért is? Mert atlagon aluli &rakat kindlnak valamennyi fogyasztasi cikk
esetében, mellyel a magyar termelék nem tudjak felvenni a versenyt. Igy kettés veszteség
is éri a varosokat, mivel nemcsak kiaramlik, kimegy a pénz, de még a helyi szinten
gazdalkodni kivano emberek is tonkre mennek. Ebben a helyzetben jelenthet segitséget a
helyi pénz. ,,Tehat ha jol mikodik, itthon marad a haszna, és az itt 1évé cégek és
maganemberek gyarapodasat szolgalj a.”?

Emellett azonban mas elénydket is magaba hordoz egy ilyen, jelen esetben a Kékfrank
hasznélata.
e Gyorsabban mozog, ,,gyorsabban megy az egyik gazdasagi szerepl6tdl a masikig.”
25
o Kamatelény: ,tehat mig mi lebonyolitjuk a csereberéinket, kdzben mogottes
forintunk kamatozik a megallapodas szerinti, a mindenkori jegybanki alapkamat
minusz f€l szdzalékon napi kamatozassal.” 2
e Kedvezmények: ,, A rendszerben mindenki ad a masiknak kedvezményt,
vegeredményben a kedvezmények kioltjak egymast, és 6sszességében 0O - at ad.
Viszont akik koron kiviil vannak, azok szamdra kedvezdébb lesz, ha atvaltjak

forintjukat kékfrankra.”?

* Forrés: Interja Perkovatz Taméassal, Sopron, 2011. 10. 14.
% Forrés: Interja Perkovatz Taméssal, Sopron, 2011. 10. 14.
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e Idegenforgalmi elonye: ,,Sopronnak nem csak tliztornya van, és szép belvarosa,
hanem helyi pénze is, Gijabb attrakcid, ami Ujra az idegenforgalmi agazat felé hat.”

25

e Identitas: ,,Ha alkalmazunk egy ilyen helyi pénzt, az olyan, mint egy kovasz,
katalizator, ez erdsiti annak az dsszetartozasnak az érzetét, annak a fontossagat.”?
Az elényok attekintését kovetden azt is lehetne mondani, hogy ennek a hasznalata csakis
kedvezd lehet, és vezesse be valamennyi telepulés és varos is. Azonban nem lenne
helytallo ez a kijelentés. Két komoly akadaly is van, amit szem eldtt kell tartani. Ez
egyrészrol a korforgas teljessége, valamint az Ggynevezett kritikus tomeg elérése. A
korforgas akkor valosulna meg, ,,ha példaul a gazdalkodé megtermeli a buzat, akkor ezt a
buzat 6 kékfrankért fogja eladni a molnédrnak, a molnér kékfrankért fogja eladni a péknek,
a pék kékfrankért fogja eladni nekink a kenyeret, és mikdzben abbdl éliink, hogy
szantunk, vetunk, Ultetjik a buzat, akkor megvan a korforgés. Ezt a korforgast akkor lehet
eléallitani, hogyha nem csak a végfelhasznalok, hanem az elétte 1évo gazdasagi szereplok
is bent vannak. Ez a cél.” Tisztaban kell lenni azzal is, hogy jelenleg a teljes korforgas
megvalosulasa egy idea. ,,100 szazalékosan nem lehet elérni a teljes korforgast, mivel
vannak még teruletek, ahol nem lehet és nem is megoldhaté a helyi pénz elfogadéas, mivel
torvény szabalyozza. De tdrekedni lehet ra, arra, hogy minél szélesebb korben elfogadjak
itt, Miskolcon.”?’
Ehhez szorosan kapcsolodik a kritikus tdmeg, hiszen ha minél tébben vannak benne
a rendszerben, akkor miikddhetne teljesen a rendszer. Jelenleg még nem lehet
megmondani, hogy mennyi elfogadohely és résztvevd sziikséges. ,,Ami biztos, hogy
minél nagyobb a rendszer, annal stabilabb. Még most is abban az allapotban vagyunk,
hogy 16kddni kell egy Kicsikét, még nem gordil Ggy magatél. Majd amikor
elektronikusan fog miikddni, akkor lesznek mar adataink, hogy mérni ‘[udjuk.”26
Egy bevezetésre keriild helyi pénz esetében a fent emlitett két akadalyt is figyelni
kell. Torekedni kell arra, hogy lehetdség szerint folyamatosan ndvekedni tudjon az
elfogaddhelyek szama, és teljes legyen a korforgas, de mindaddig, amig nem éri el a
sziikséges szintet, segiteni kell a mozgast, hiszen a nélkiil nem miitkddhet a rendszer.

Sopronban is tobb alternativ lehetdség meriilt fel, hogy miképpen lehetne segiteni a

Kékfrank mozgasat. Jelenleg késziilében van az a szoftver, amivel majd elektronikusan

?® Forrés: Interja Perkovatz Taméssal, Sopron, 2011. 10. 14.
2 Forras: Interji Makar Jozseffel, Miskolc, 2011. 10. 26
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lehet mozgatni a kékfrankot, igy minden egyes iddpillanatban lehet majd tudni, hogy
kinél mennyi van. Erre alapozva az alabbi két lehetdség van napirenden:

1. Keletkez6 kamatot azoknak osztjak szét, akiknél van a pénz. "Nem 100
szdzalékosan eldontott, mert ha abban tessziuk érdekelté a partnereket, hogy a
szaml&jukon mennyi van, akkor ebben az esetben nem a mozgast erdsitjiik, mivel
akkor megéri tartalékolni, mert oda visszaosztom.”

2. Forgalmat fogjak honoralni: ,Jelen pillanatban, ha utalok pénzt 0,12 - 0,15
szazalékot kér a bank tranzakcios koltségkent. Mi meg azt mondjuk ebben az
esetben, hogy ha te utalsz, nem hogy elvesziink, éppen ellenkezdleg, kapsz érte
abbol a kamatbol, ami van.”

Az viszont biztos, hogy Sopronban, ha nem is miikodik még teljesen jol a rendszer,
torekednek arra, hogy ezen véltoztassanak. Nem konnyli feladat, hiszen ha minden
lehetéség és minden eszkoz adva lenne egy jol mikddéd helyi pénzhelyettesitd
rendszerhez, akkor is gatldo tényezdje lenne az emberi gondolkodas. ,Jelenleg az
individualis gondolkodas az, hogy a szomszéd tehene dogoljon meg, az enyem tejel, csak
az a jo. Ez pedig azt mondja, hogy ha az 6ve is tejel az jo, mert az enyém is fog. Nem baj,

ha 6 is nyer rajta, hiszen akkor tudunk mindannyian nyerni ezen.”?

1. 8. 1. A Kékfrankot elfogadd helyek elemzése

A helyi pénzek alkalmazésakor, ebben az esetben a kékfranknal, a legfontosabb
informéaciok kozé tartozik, hogy hol is lehet azt hasznélni, mely vallalkozésok,
maganszemélyek fogadjak el fizetségként.

A kékfrank esetében egy Osszesitett lista all a rendelkezésre, hogy az érdeklddok illetve
hasznalok szamara megkonnyitse annak elkdltését.

A Soproni helyi pénz elfogadohelyeinek szama 642, melybdl 536 Sopronban
talalhatd meg. Ez az jelenti, hogy a kékfrank elfogadohelyeinek tobb mint 83 szazaléka
Sopronban van. Ebbdl kdvetkezéen a Sopronban 1évé elfogadohelyeket vizsgaltam meg.

Elséként a tevékenységeket vettem alapul, a szerint kivantam kategorizdlni az
elfogadohelyeket. Ehhez elsdként osztalyokat alkottam, amik az alapjat jelentették a
vallalkozasok besorolasanak.

%8 Forrés: Interja Perkovatz Taméssal, Sopron, 2011. 10. 14.
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1. Tablazat: Az elemzéskor megkildnboztetett agazatok

Szolgaltatasi csoport

Elelmiszer:
1 o Pékség e Elelmiszerbolt
' e Husbolt e Z06ldég és gylimolcs
o Bufé
Vendéglatas:
. Kavézé O [kl
2. e Boraszat ° Etterz_a’m
e Pizzéria o lehrle ,
e Széllés D Venulig
qufzsec(;lbteiqkzszseqes életmad: . Fogészat
3. L e Hajgybgyaszat
e Gyogyndvénybolt o Patika
e Fitnesz
4 Szorakozas, mivelodés, szabadido: e Kilub
' e Sport, és szabadid6kozpont e Galéria
5 Pénzlqgyi és biztositasi szolgaltatasok: o Konywvizsgalat
' e Tanacsadas e Biztositési ligyintézés
6 Lakberendezés, haztartasvitel: e Lakaskultira
' e Konyhastudio e Butorbolt
Autds szolgaltatasok: . .
7. e Benzinkut * Gurr,uszerwz ,
. AUEMOSS e Autokereskedés
8. Egyéb
Kereskedelem: .,
o Ekszer y V,egy' aru
9. e Ruhéazati kereskedelmi egységek Ja.t_ekbolt .
e Parfiiméria Konyvkereskedés
e Viragbolt
Szépségapolas: -
10. e Szépségszalon * Szolarlu.m
e Kozmetika

e Fodraszat

Forras: Sajéat szerkesztés

A fenti tabla elkészitése soran tobb esetben is indokolt lehetne az 6sszevonas, azonban

ugy gondolom, amit az adatok is aldtdmasztanak, hogy azzal torzulna az eredmény és

nem lenne egyértelmii a koztiik 1évo kiilonbség.
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Az elfogadéhyelek megoszlasa a nyujtott szolgaltatas
alapjan (%)

6,89% 10,80%

25,51% l :
22,91%
: [0)
6,15% Ak\ S

4,47%
819%  2,61% 201%

O Belmiszer

B Vendéglatas (szallodaipar, éttermi szolgaltatasok, szérakozohelyek)

0O Egészség, egészséges életmod

O Szoérakozas, mivelddés, szabaidd

0O Pénzigyi és biztositasi szolgaltatasokrdl (tervezés, tanacsadas, reklam-tigynokség, stb.)
O Lakberendezés, haztartasvitel

O Autds szolgaltatasok

@ Egyéb

B Kereskedelem

B Szépségapolas

7. 4bra
Az elfogaddhelyek megoszlasa a nydjtott szolgaltatas alapjan (%)
Forrés: Sajat szerkesztés a www.kekfrank.hu adatai alapjan

A fenti abra jol mutatja, hogy a legnagyobb szazalékkal a kereskedelem rendelkezik,
vagyis foként ezen szektorban tevékenykedd gazdasagi szervezetek illetve
maganszemélyek fogadjdk el a kékfrankot. Ezt koveti a vendéglatds, majd az
élelmiszereket arusitd elfogaddhelyek.

A szolgaltatasok vizsgalatat a terlileti megoszlas kovette. Elsddleges célom itt az
volt, hogy megprobaljak zonakat kialakitani. A Vérkerllet Sopron legélénkebb
kiskereskedelmi terilete, itt valamennyi haz és épilet féldszintjén kisebb boltok, Gzletek

vannak. Ebbdl kovetkezden a varos ezen részén a legsiiribbek az elfogaddhelyek.
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8. abra

Az elfogadéhelyek stirtisség szerinti zonai

Forras: Sajat szerkesztés a www.kekfrank.hu adatai alapjan

A fenti térkép is mutatja, hogy Sopron legforgalmasabb és legjelentdsebb teriilete a

varkerilet. A kialakitott zonak méretei kozotti eltérés azért is volt indokolt, mert az
elfogadohelyek aranytalanul a varos kézepén koncentral6dnak.

2. Tablazat: A zonakban 1évo elfogadohelyek szama (db)

Zona db
1. 111
2. 128
£k 297
Forras: Sajat szerkesztés a www.kekfrank.hu adatai alapjan

A fenti tablazat alapjan az elsd két korben 1évo elfogadohelyek az egész 45 szazalékat
teszik ki, és a 3. zonahoz képest joval kisebb tertletet jelent.

Végul a kedvezmények oldalardl kivantam csoportokat alkotni. Ez azért is

Iényeges, mert kezdetben az elfogadohelyek csatlakozaskor donthettek arrdl, hogy
kivannak-e kedvezményt adni a kékfrankkal torténd fizetéskor, vagy nem. Késébb, az

ujonnan csatlakozdk esetében ez mar valtozott, mivel mar csak abban donthettek, hogy a

kedvezmény mértéke mekkora legyen. Perkovatz Taméas elmondasa szerint, azért volt
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szlikséges ez a valtoztatds, mert az embereket dsztondzni kell a kékfrank hasznélatara és
ennek egyik legjobb eszkdze a kedvezmény.

»Ez 1s egy kicsit a PR része, amiért mi ezt tettiik, és azért alkalmazzuk, hogy az
emberek szaméra vonzé legyen. Ugy szocializaltak benniinket, hogy 6rvendeziink ha
kedvezményt adnak. Tehat mi azt mondjuk a partnereinknek, hogy adjanak kedvezményt,
ha valaki azzal fizet. Indulaskor azt mondtuk, hogy adhat, nem kotelez6. Most masfél év
tapasztalata alapjan az igazgatosag elhatarozta, hogy egyértelmiien az 01j partnereknél mar

csak olyat fog bevenni, aki kedvezményt is ad.”?

A soproni elfogaddhelyek megoszlasa a
kedvezmények fuggvényében (%)

1%

15%

m 0%

44% B1-5%
06-10%
011-40 %

9. dbra
A soproni elfogad6helyek megoszlasa a kedvezmények fuggvényében (%)
Forras: Sajat szerkesztés a www.kekfrank.hu adatai alapjan

Az abra is jol mutatja, hogy az elfogaddhelyek 44 szazaléka nem ad kedvezményt, vagyis
ezen gazdasagi szerveztek voltak az elsdk, akik elfogadtak a kékfrankot fizetéeszkozként.
A masodik legnagyobb csoport azon véllalkozasok képezik, akik 1 és 5 szazalék kozotti

kedvezményt nyljtanak.

* Forrés: Interja Perkovatz Taméssal, Sopron, 2011. 10. 14.
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A 0 % kedvezményt adé elfogadéhelyek
szolgaltatas szerinti megoszlasa (%)
6%

22%
506" 26%
r
O Blelmiszer

1%-/
2%~ 2% gy

B Vendéglatas (szallodaipar, éttermi szolgaltatasok, szérakozohelyek)

0O Egészség, egészséges életmod

0O Szérakozas, mivelddés, szabaid6

O Pénzulgyi és biztositasi szolgaltatasokrol (tervezés, tanacsadas, reklam-ligynokség, stb.)

O Lakberendezés, haztartasvitel

O Autds szolgaltatasok

B Egyéb

B Kereskedelem

B Szépségapolas

10. abra
A 0 % kedvezményt adé elfogaddhelyek szolgaltatas szerinti megoszlasa (%)
Forréas: Sajat szerkesztés a www.kekfrank.hu adatai alapjan

A kékfrank bevezetésekor els6 korben foként kereskedelmi, €lelmiszer jellegli valamint
vendéglaté gazdasagi szervezetek és maganszemélyek csatlakoztak. (10. abra)

Itt fontos megemliteni, hogy nagy segitséget jelentettek a helyi pénz bevezetésénél
a HAMI utalvidnyok, melyek bevaltohelyeinek tobbsége az abrén lathatd harom
szektorban tevékenykednek.
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3. Tablazat: Az agazatok kedvezmény szerinti megoszlasa

(darab)
0% 1-5% | 6-10% | 11-%

Elelmiszer 50 7 1 0
Vendéglatas 60 55 7 1
Egészség, egészseges életmod 20 18 14 1
Sz6rakozas, mivel6dés, szabadidd 5 4 5 0
Pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok 5 4 4 1
Lakberendezes, haztartasvitel 2 33 6 3
Autos szolgéltatasok 12 13 7 1
Egyéb 16 7 1 0
Kereskedelem 48 60 29 0
Szépségapolas 14 15 7 0
Osszesen 232 216 81 7

Forrés: Sajat szerkesztés a www.kekfrank.hu adatai alapjan

A fenti matrix azt kivanja mutatni, hogy a kiilonb6z6é szektorokat milyen meértékii
kedvezmény jellemzi. Az élelmiszert forgalmaz6 véllalkozasok annak ellenére, hogy a
kereskedelembe beletartozik, mégis jol lathatdé modon célszerii volt az elkiilonités. A
matrix adataibol kovetkezden a kereskedelmi agazat foként 6 €s 10 szdzalék kozotti
kedvezményt nyujt, ezzel szemben az élelmiszeri vallalkozasoknal ennek mértéke nulla,
hasonléan a vendéglatdi agazathoz. A lakberendezéssel kapcsolatos tevékenységeket
folytatd gazdasagi szervezetek és maganszemélyek viszont késObb csatlakoztak €s fokeént
1 és 5 szazalék mértéki kedvezményt nyq;jtottak.

Ezek alapjan le lehetne sziirni, hogy az emberek vélhetden a kékfrankkal torténd
vasarlaskor a magasabb kedvezményt nyujtd helyeket fogjak elényben részesiteni, hiszen
ezeknél mar tényleges olcséban tudnak vésarolni, igy figyelni fogjak, hogy mely helyek
tartoznak ebbe a korbe és valoban az embereket nagymértékben a kedvezmeény motivalja.
Ez azonban nem igy van, melyet a Sopronban 1évé elfogadohelyekkel készitett interjuk
tdmasztanak ala.

Kovetkezd Iépésként a kedvezmények ¢és a kialakitott zonak kozotti

Osszefiiggéseket vizsgaltam meg.
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4. Tablazat A terlleti zonak kedvezmény szerinti megoszlasa

(darab)
0% 1-5% 6-10 % 11-%
1. z6na 50 45 14 2
2.z0na 50 56 19 3
3.z6na 132 115 48 2
-

232 216 81

Forrés: Sajat szerkesztés a www.kekfrank.hu adatai alapjan
A harom zdéna hasonld jellemzoket mutat e tekintetben, mégis konnyen feltételezhetd
lenne, hogy azon gazdasagi szerepldk, akik a 3. zondban tevékenykednek, torekszenek a
magasabb mértékii kedvezmény nyujtasara, mivel igyekszenek motivalni a vasarlokat,
hogy kilépve a 1. z6nabdl mashol is vasaroljanak, azonban nem igy van. Azonban
kiemelendd, hogy a 2. zdénaban igaz, hogy kevéssel, de tobbségben vannak az 1 és 5
szazalék kedvezményt nyujtd helyek.

5. Tablazat: Az agazatok zonak szerinti megoszlasa (db)

(darab)

1. z6na 2. z0na 3. z0na
Elelmiszer 12 15 31
Vendéglatas 22 26 75
Egészség, egészséges életmad 16 13 24
Szorakozas, miivelodés, szabadido 3 2 9
Pénzugyi és biztositasi szolgaltatasok 1 4 9
Lakberendezés, haztartasvitel 4 12 28
Autos szolgaltatasok 0 6 27
Egyéb 5 8 11
Kereskedelem 44 33 60
Szépségapolas 4 9 23

Osszesen 111 128 297
-
A fenti tabladzatban a zdénak szerinti bontasnal harom 4&gazatban mutathaté Ki
aranytalansag. Els6ként az autds szolgaltatast emelném ki, ami az elsé zondban nem is

képviselteti magat, szemben a 3. zonaval, ahol is 27 elfogaddhely is van. Ezt kdveti még a
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vendéglatas, ami szintén tdbbségben van a 3. zénaban. Végil a kereskedelmet emelném
ki, amibdl 44 elfogaddhely az 1. zonaban van, ami jol mutatja, hogy az elsé zéna kiemelt

kereskedelmi kdzpont.

1. 8. 2. A vizsgélt elfogaddhelyek értékelése

A kutatas elsddleges célja az volt, hogy informdaciot szerezzek a Soproni Kékfrank
miikodésér6l. Valoban sikeres, és napi szinten hasznaljak, vagy ez csak egy idea.
Maésodsorban pedig arrol kivantam informaciot szerezni, hogy valdban a kedvezmeények
motivaljadk az embereket, mennyire keresik a nagyobb kedvezményt ny(jté helyeket.
Miskolcon is a tervek szerint oly mddon lesz bevezetve a helyi pénz, hogy az
elfogaddhelyeknek kedvezményt kell adniuk. Eppen ezért arra szeretnék valaszt adni,
hogy a magasabb kedvezményt add helyeket keresik a vasarlok elsé korben, vagy nem.

A meglévé kutatasi modszerek koziil az interjizast valasztottam. A célteriilet az 1.
z6na volt, vagyis a legforgalmasabb teriilet. Ugy gondoltam, hogy itt hasznalhatjak a
leginkabb a kékfrankot, mivel ez a varos kdzpontja is. Ezt kovetden tovabb sziikitettem a
kort, igyekeztem olyan gazdasdgi szervezeteket és maganszemélyeket kivalasztani,
melyek egyrészr6l mas és mas agazatban tevékenykednek, illetve a kedvezmények
mértékét is szem elott tartottam.

A feltett kérdéseknél négy {6 csoportot kiilonitettem el.
1. Csatlakozéassal kapcsolatos informéacidk (Mikor és miért)
2. Kékfrankkal torténd fizetés gyakorisaga és hatasa
3. Kedvezmények fontossaga
4. Javaslatok

Mindezek alapjan, 15 elfogadéhelyen készitettem interjut.
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Az 1. zénaban lévo elfogadohelyek megoszlasa a
tevékenység alapjan (%)

5% 11%
m Elelmiszer
O Vendéglatas
O Egészsé
20% 9 . g
O Szabadid6é
40% W Pénzlgy

O Lakberendezés

W Kozlekedés

@ Egyeb

B Kereskedelem
14% W Szépségapolas

4%—/ / | 1%\—3%

0%-' 4%

11. bra
Az 1. z6naban 1évé elfogadohelyek megoszlasa a tevékenység alapjan (%)

Forras: Sajat szerkesztés www.kekfrank.hu adatai alapjan
Az els6 zondba 0Osszesen 111 elfogadohely tartozik, melyek koziil a legtobb a
kereskedelem, a vendéglatas, egészség, egészséges életmdd, valamint az élelmiszert
forgalmazé gazdasagi szervezetek és maganszemélyek kozé tartozik. Ebbél kovetkezden

én is torekedtem, hogy az ardnyokat megtartsam, melyet az alabbi abra is igazol.

A vizsgalatba bevont elfogadéhelyek megoszlasa
a tevékenység alapjan (%)

7%

20%

B Elelmiszer
O Vendéglatas
O Egészség

O Szabadidé
B Pénzigy

33%

O Lakberendezés
W Kozlekedés

O Egyéb

0% B Kereskedelem

27%

13% B Szépségapolas

12. dbra
A vizsgalatba bevont elfogaddhelyek megoszlasa a tevékenység alapjan (%)
Forras: Sajat szerkesztés
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1. Csatlakozassal kapcsolatos informaciok

A csatlakozassal kapcsolatos informaciokat két nagy részre bontottam. Elsdként azt
szerettem volna megtudni, hogy mikor is csatlakoztak. Ezt azért is Iényeges ismerni, mert
egyrészt megtudhattam, hogy kik, akik torzstagként vesznek részt a rendszerben, és
masrészt a kés6bb csatlakozok miért is dontottek a belépés mellett. Azok az
elfogadohelyek, melyek mar a kezdetektdl részt vesznek a Kékfrank elfogadéasaban,
legtobb esetben Hami utalvany elfogadodhelyek is voltak kordbban, igy ebbdl kdvetkezden

ebben is részt kivantak venni.

A vizsgalatba bevont elfogadohelyek megoszlasa
a csatlakozasi id6pontjuk alapjan (%)

27%
47% O Kezdetek
m 2010
02011
27%

13. abra
A vizsgalatba bevont elfogadohelyek megoszlasa a csatlakozasi idopontjuk alapjan (%)

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti abra is jol mutatja, hogy a megkérdezett elfogadohelyek 47 szazaléka mar az
indulas Ota részt vesz a rendszerben.
Ezt kdvetden arra szerettem volna vélaszt kapni, hogy miért is csatlakoztak? Erre az

alabbi valaszokat kaptam:

— Hami utalvany elfogadoéhelye volt,

— bevétel-nvekedes,

— vasarloi korbovités,

— elkotelezettség.
Az elkotelezettséget kiemelendd indoknak tartom, mivel valamennyi valaszadonal
érezhetd volt, hogy annak ellenére, hogy nem vasarolnak kékfrankkal az emberek és
semmilyen plusz bevételre nem tudtak szert tenni, mégsem Iépnének ki ebbdl a
rendszerbdl. Az interju végén elmondtak, hogy ha ezzel 6k segiteni tudjak a vérost,

mindenképpen elfogadohelyek maradnak.
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2. Kékfrankkal torténoé fizetés gyakorisaga és hatasa

Ez a kérdéskor okozta szamomra a legnagyobb ellentmondést. A vizsgélatot
megelézéen az volt a hipotézisem, hogy Sopronban egy jol mikoédé helyi
pénzhelyettesitd rendszer mikodik, melyen beliil napi szinten hasznaljdk a Kékfrankot,
mint fizetéeszkozt. A vizsgalatot kovetden a hipotézis félig igazis maradt, de félig mégis
hamis. Napi szinten valoban hasznaljék, de csak egyes helyeken, és emellett pedig a tobbi

boltban nem hogy ritkdbban, de szinte egyaltalan nem.

A vizsgalatba bevont elfogadohelyek megoszlasa a Kékfrank
hasznalatanak gyakorisaga alapjan (%)

7%

B soha
7% O ritka

O heti szinten

B napi szinten

67%

14. 4bra
A vizsgalatba bevont elfogaddhelyek megoszlasa a Kékfrank hasznalatanak gyakorisaga alapjan (%)
Forras: Sajat szerkesztés

Azt tdmasztja ala a 14. abra, melynél Iényeges kiemelni, hogy a ritka kategoria alatt a
belépéstdl szamitva 3 vagy 4 kékfrankkal torténd fizetést kell érteni. Emellett pedig tobb
elfogadohelynél nem is tudtam interjut késziteni, mivel még nem is fizettek vele.

Ez igazolja az a kutatas is, amit a Nyugat — Magyarorszagi Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi kara készitett. Kutatdsuk célja az volt, hogy informaciét
szerezzenek arrol, hogy a soproni régioban €él6k mennyire ismerik a Kékfrank utalvanyt.
Az eredmenyek azt mutattak, hogy a megkerdezettek 64 szazaléka ismerte a Kekfrankot,

36 szazalékuk viszont még nem is hallott réla. *°

% Forrés: kekfrank.hu/letoltes/nyme_kekfrank_lakossagi_kutatas_20110922.pdf (2011.11.03.)
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Ha ismeri akkor hasznalta

H nem

M igen

15. dbra
A Kékfrank hasznalata (%o)
Forras: kekfrank.hu/letoltes/nyme_kekfrank_lakossagi_kutatas_20110922.pdf (Let6ltve: 2011.10.03.)

Majd alapul véve a 64 szédzalékot, akik ismerték a Kékfrankot, 87 szdzalékuk nem

hasznalta még, és minddsszesen csak 13 szazalek, aki ténylegesen hasznalja.

A hasznalat gyakorisaga

6%

7%

M havonta
tobbszor

M havonta

i alkalomszerten

16. dbra
A Kékfrank hasznélatanak a gyakorisaga (%)
Forrés: kekfrank.hu/letoltes/nyme_kekfrank_lakossagi_kutatas_20110922.pdf (Letdltve: 2012.03.03.)

A fenti 13 szazaléknak, aki hasznalta mar, annak is a 87 szazaléka alkalomszertien, és
csak 6 szazalék, aki rendszeresen fizet vele. Az elfogaddhelyekkel készitett interjuk is
hasonld eredményt mutattak, vagyis, hogy az ottani emberek nagyon kis széazaléka
hasznélja egyaltalan a Kékfrankot, és még ennél is kisebb a szdmuk azoknak, akik napi
szinten fizetnek vele.
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Az elfogadohelyek kozil az aldbbiak mondtak, hogy napi szinten fizetnek az
emberek Kékfrankkal:
— Parola Elelmiszerbolt (9400 Sopron, Varkerilet 37.),
— Parola Elelmiszerbolt (9400 Sopron, Varkerilet 7.),
— Perkovatz Etterem és Pub (9400 Sopron, Széchenyi tér 12.)
— Pannonia Hotel (9400 Sopron, Varkertlet 75.) (Itt heti szinten)
A Nyugat — Magyarorszagi Egyetem kutatasa is hasonlé eredményt mutatott, hiszen az

élelmiszerboltokban hasznaljak legink&bb a kékfrankot fizetés gyanant.

Hol hasznalja a kékfrankot

M kis élelmiszerboltban
M étterem, borozd
I rendezvényeken

M hotelben

17. &bra
A Kékfrank hasznalatanak helyszinei (%6)
Forrés: kekfrank.hu/letoltes/nyme_kekfrank lakossagi_kutatas 20110922.pdf (Let6ltve: 2012.03.03.)

Az elfogadohelyek tobbsége is elismerte, hogy a sajat kékfrankjaikat 6k is a kozeli
élelmiszerboltban koltottéek el, azonban annak ellenére, hogy itt vasarolnak vele a
leggyakrabban, az elmondasuk szerint az is csak napi egy két fizetést jelent.
3. Kedvezmények fontossaga

Perkovatz Tamas az alabbiakat mondta a kedvezményekrdl:” Ez is egy kicsit a PR
része, amiért mi ezt tettik, és azért alkalmazzuk, hogy az emberek szamara vonzo legyen.
Ugy szocializaltak benniinket, hogy érvendeziink, ha kedvezményt adnak. Tehat mi azt
mondjuk a partnereinket, hogy adjanak kedvezményt, ha valaki azzal fizet. Indulaskor azt
mondtuk, hogy adhat, nem kotelezd. Most masfél év tapasztalata alapjan az igazgatosag
elhatarozta, hogy egyértelmiien az uj partnereknél mar csak olyat fog bevenni, aki
kedvezményt is ad. Ez mit jelent? A rendszerben mindenki ad a masiknak kedvezmeényt,

vegeredményben a kedvezmények kioltjak egymast, és 6sszességében 0 - at ad. Viszont
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akik koron kiviil vannak, azok szdmara kedvezébb lesz, ha atvaltjak forintjukat
kékfrankra. Természetesen ennek a hatdsa nagyon messzire vezet.”*!

Ebbdl kovetkezden a kedvezmény jelentdsége abban rejlik, hogy ezzel kivanjak az
embereket motivalni arra, hogy vasarlasaikat Kékfrankban bonyolitsak le, mert azzal nem
csak segitik a varost, de jobban is jarnak, megtakarithatnak.

Els6ként az 1. zénaban 1évo elfogadohelyeket vettem szamba a nyujtott kedvezmények

alapjan.

Az 1.zonaban lévo elfogad6helyek megoszlasa a
kedvezmények fiiggvényében (%)

2%

13%

45%

00%

B 1-5%
06-10%
B11-%

18. &bra
Az 1. z6naban 1évé elfogadohelyek megoszlasa a kedvezmények alapjan (%)
Forras: Sajat szerkesztés

Az elfogadohelyek 45 szazaléka nem ad semmilyen kedvezményt a Kékfrankkal torténd
vasarlasoknal. Ezek kozé foként az élelmiszert forgalmazd gazdasagi szervezetek és
maganszemélyek tartoznak. A vendéglatoi egységek egyik fele nem ad kedvezményt,

viszont a masik fele 1 és 5 szazalék kozotti értéket ajanl.

3! Forrés: Forrés: Interjd Perkovatz Taméssal, Sopron, 2011. 10. 14.
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A vizsgalatba bevont elfogadohelyek megoszlasa a kedvezmények
alapjan (%)

7%

20% 33%

00 0%

B 1-5%
0 6-10%
B11-%

40%

19. abra
A vizsgalatba bevont elfogadéhelyek megoszlasa a kedvezmények alapjan (%)
Forras: Sajéat szerkesztés

A megkérdezett elfogadohelyek nagyrészt, ha adnak is kedvezményt, annak merteke 1 és
5 széazalék kozott van. Ebbe a korbe tartozik a Perkovatz Etterem és Pub, valamint a
Panndnia Hotel. Azonban ha a hasznélat gyakorisagat is figyelembe veszem, nem
feltétlenil motivalja az embereket a kedvezmény, hiszen javarészt a Parola
élelmiszerboltban hasznaljak napi szinten, és a Perkovatz Etterem és Pub-ban. Mas
vendéglatdi egységet is megkérdeztem, ahol viszont nagyon ritkdn hasznalnak
Kékfrankot.

Az interju sordn még azt is kérdésként tettem fel, hogy tapasztalataik szerint az
embereket motivalja a kedvezmény, tudatosan keresik az elfogadohelyeket. EImondasuk
szerint ez egyaltalan nem jellemzd, az élelmiszerboltba is azért hasznaljak, mert napi
szinten oda jarnak. A Parola élelmiszerboltban is, ahogy mondtak, féként soproni, helyi
torzsvasarlok fizetnek azzal. Ebbdl kovetkezoen felmeriilhet a kérdés, hogy a vasarlok,
mekkora kedvezmények mellett hajlanddak lemondani a megszokott boltjaikrol,
tudatosan keresve a kedvezobb iizleteket?

4. Javaslatok

Az interju végén arrdl kérdeztem az elfogadohelyeket, hogy vélemenyik és
tapasztalataik szerint, mivel lehetne javitani a Kékfrank rendszerét.

Foként a reklamot emlitették, mint lehetséges mod arra nézve, hogy gyakoribbak
legyenek a Kékfrankkal torténé vasarlasok. ElImondasuk szerint, nincs eléggé reklamozva

helyi szinten az embereknek, nem tudjdk, hogy miként is mikodik ez. Az is
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véleményként fogalmazodott meg, hogy az orszagos reklamja sokkal jobb képet mutat az
itteni helyi pénzrdl.

Azonban egyes elfogadohelyek az emberi gondolkodast emlitették meg, mint a
legnagyobb akadaly. Az emberek nincsenek hozzészokva, hogy pénzhelyettesitokkel
Uzleteljenek, vésaroljanak, azt szoktdk meg, hogy minden Forintban torténik, mert az a
megbizhato, az a nemzeti pénz. Még mindig ugy gondoljék, hogy a legbiztosabb, ha a
keziikben van a pénz, ami Forintban van.

51



2. MISKOLC ES A HELYI PENZ

A helyi, kozosségi pénz elméleti attekintését kovetéen Miskolc varosra
vonatkozoan kivanom megvizsgalni, hogy valoban bevezethet6-e, vagy ha nem, milyen
tényezoOk jelentenck problémat.

A helyi pénz, mint pénzhelyettesitd esetében az alabbiakat tartom olyan alapvetd
feltételnek, melyek valamelyike megléte nélkiil nem mikddhet eredményesen a kozdsségi
pénz rendszere.

e Gazdasagi és tarsadalmi helyzet

e Korabbi kezdeményezések, tapasztalatok

e Helyi gazdasag szerepldi €s viszonyuk a helyi pénzhez
Véleményem szerint ezen harom terilet kell ahhoz, hogy egyaltalan elkezdjunk
gondolkodni kozosségi pénz bevezetésén. Ez persze nem azt jelenti, hogy ha ezek
teljestilnek, akkor mar semmi akadalya nincs a rendszer kiépitésének. Nem igy van.
Szamos hattérfeltétel is sziikséges, mint példaul az informaciés halozat, vagy a toke.
Azonban Ugy gondolom, hogy ezek hianyaban nem lehet és nem is tudunk eredményes
kozosségi pénzrendszert miikodtetni.
A kovetkez6 fejezetekben ezen harom tényezot kivanom megvizsgalni, alatdmasztva azon
hipotézisemet, hogy meglétiikk nélkiil nem mikodoképes Miskolc varos esetében a helyi

pénz.
2. 1. Miskolc gazdaséagi es tarsadalmi helyzete

A kovetkez6kben Miskolc gazdasagat vizsgaltam meg a helyi pénz szemszogébdl.
Azon sarkalatos pontokat és jellemzdket emeltem ki, melyek véleményem szerint
hozzéjarulhatnak a helyi pénz bevezetéséhez, Osztondzhetik az embereket arra, hogy
egyrészt igenyeljék a valtozast, lassak be a jelenleg uralkodd rendszer alkalmatlansagat,
masrészt pedig elkezdjenek kézdsségben gondolkodni.

A véros gazdasagi szerkezete teljes atalakuldson ment at a szocializmus
ipargazdasagahoz képest. A kordbban uralkod6 nehézipar veszitett jelentdségebdl, helyét
a szolgaltatd agazatok vették at. A kiils6 fliggés tekintetében azonban nem tortént
valtozas. A nehézipari szerkezet abszolut nyersanyagfiiggd volt, mara viszont az
alkatrész —, és energiafiiggéség valt meghatarozova. A munkanélkiiliség tovabbra is a

legnagyobb problémat jelenti. A szolgaltatasok névekedése eredmeényezett egy kisebb
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mértékli csokkenést, azonban nem volt képes megoldani a munkahatékonysagbol ered6
munkaerd-kinalati tobbletet.

A Kis és kozepvallalkozasok versenyképtelenek a nagyvallalkozasokkal szemben, a
beszallitoi haldzat jellemzbje pedig a fiiggdség és a kiszolgaltatottsag. Hattérbe szorulnak
a helyi, kdzosségen belll megvaldsuld szolgaltatasok, nem tudjék a versenyt felvenni a
nagy szolgaltatok araival. (Miskolc Varos Fenntarthato Fejlodési Stratégia, 2011)

Jelenleg az agrargazdasdg a globalis piacokat szolgalja ki, aminek
eredményeképpen a vidéki lakossag €és a varosok mindségi hatranyban részesiilnek,
vagyis a nem friss, hanem el6gyartott élelmiszerek fogyasztasara vannak rakényszeritve.
A nagy piacok érdekeit kiszolgdld szabalyozas hattérbe szoritotta a Kkisarutermelés
hagyomanyat, és tonkretette a vidék — varos szerves kapcsolatdt. Masik oldalon a
kereskedelmi lancok koltségeik szintentartasa érdekében a felvasarlasi arakat rendkivili
maodon leszoritottak.(Miskolc Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 2008)

A helyi pénz a fent felsorolt probléméakra megoldast jelenthetne, mivel a
legnagyobb gondot a kis és kdzépvallalkozasok hatranyos helyzete okozza, valamint a
munkanélkiliség. Ezek a gondok mar évek 6ta jellemzik Miskolc gazdasagat, mégsem
kertilt bevezetésre megoldasként a helyi pénz. Azonban jelenleg a kiilsé gazdasagi helyzet
erdsen gyengiti Miskolc gazdasagat is.

Mara mar mindenki szamara egyre nyilvanvalobba valik és elétérbe keriilnek a
mély és lényegi ellentmondasai a jelenlegi gazdasadgi rendszernek. A pénzigyi és
gazdasagi valsag nem csak az eur6t, hanem magat az Eurdpai Uniét is meggyengitette.
Globalis szinten mind a gazdasagi visszaesésben, mind pedig a munkanélkiiliségben soha
nem latott novekedés tapasztalhatd, valamint a termelés ndvekedéséhez az emberek
folyamatosan romld életkdrilményei parosulnak. Ezen problémak kezelése érdekében tett
kdzponti hatalmi Iépések kudarcot vallottak és vallanak is. (Takats Péter, 2011) Egy ilyen
helyzetben jol lathatdva valik, hogy egy olyan rendszerre van sziikség, ahol a nemzeti
pénzzel egyiitt mikodik a helyi pénz, ez mas néven dudlis pénzrendszer.
(Vezér — Szorényi Laszlo, 2011)

2. 2. Korabbi kezdeményezések
2. 2. 1. Miskolci Orakor

Miskolc gazdasagi helyzete indokoltta teszi a helyi pénz bevezetesét, ezert a

kovetkezdekben azt vettem szamba, hogy milyen megmozdulasok, illetve szervezetek
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voltak, akik nem feltétleniil helyi pénzzel, de valamilyen pénzhelyettesitd megoldassal
igyekeztek kdzosségi megoldast talalni.

Magyarorszagon a nagy hagyomanyokkal rendelkezd szivességbank vagy kalaka
rendszer terjedt el, amely egyben virtudlis pénzhelyettesitonek is tekinthetd. A
kilencvenes években és 2001-ben Gsszesen hat pénzhelyettesité jott 1étre Budapesten,
Go6dollén, Szolnokon, Miskolcon, Tiszallcon és Bordémyban.32
Angol minta alapjan ker(lt kidolgozasra a magyar sajatossagokat is figyelembe vevé
Kozosségi Onsegité Rendszer (KOR). Elméleti és gyakorlati minta alapjan ma mar
szamos  Onsegitd0  kisk6zOsség —mikodik vagy —muikodott  Magyarorszagon.
(Almassy Tamas, 2008) Az utdbbi kozé tartozik a Miskolci Kozosségi Onsegitd
Rendszer, réviden Miskolci ORA koér, mely non — profit jellegii, tagsaggal rendelkez6
tarsasag, jelenleg mar nem mikodik.

2000. marcius 8.-an Mészéros LéaszI6 5 munkanélkiili, frissen végzett fiatallal

alakitotta ki az ORA kort, mely 6nkéntes, nem haszon érdekelt, és kamatmentes. A
fenntartasi koltségeket csekély helyi KOR pontban torténd befizetések fedezték.
A miikddés alapja, hogy helyi lakosok, emberek egy ,.kort” alakitottak ki, melynek
alapvetd célja az egymas kozotti kereskedés, megtériilé segitségnyuijtas. Osszedllitottak a
tagok keresleti-kinalati Szolgaltatasjegyzékét - termékek, szolgaltatasok, kolcsonozhetd
eszkozok - s ezek "arat" helyi KOR egységben (PERCben, mely atlagos, egyszerii
munkaval eltoltétt 6ra 1/60-ad része) adtdk meg. Amikor a tagok kapcsolatba akartak
Iépni egymaéssal, a Tagnévsort hasznalhattdk. A megfelel6 szolgaltatds vagy dolog
ellenértékeként kiallitottak egy KOR csekket a megallapodott értékrdl - ilyen mértékben
kellett visszasegiteni majd valakinek a kapott munkat, értéket. A csekket a KOR
Ugyviteléhez (a konyveléssel megbizott személynek) kiildték, aki ravezette a valtozast
mindkettjilk szamlajara. Minden tag rendszeresen megkapta sajat egyenlegét, a
legfrissebb (havi) Tagnévsort és a tajékoztatdo Korlevelet. (Mészéros Laszld, 2000)

A KOR reklamiizenete a kovetkezd volt: ,,Aki masok szdmara értékes segitséget,
munkat, szolgaltatast, targyat tud felajanlani (vagy keres), azt ingyenesen nyilvantartjuk,
tudatjuk klubunk tagjaival, s rekldmozzuk.”

A helyi pénz bevezetésének lépéseinél mar emlitettem, hogy nem elég egy jol hangzé
Uzenet megfogalmazasa a célk6zonség szamara, fontos, hogy az emberek lassak is, hogy

% Forrés: Kun Janos: A pénzhelyettesitékrél, PSZAF, 2006. (2011. 10. 19.)

54



milyen elonyokkel jar a tagsag. A szervezOk az aldbbiakat emelték ki
(Mészéros Lasz16, 2000):
e egy tarsasag, akik segitenek egymasnak, mert tudjak, hogy megterdil,
o akik rendszeresen dsszejarnak, mert "tobb szem tobbet lat",
e Dbarati tarsasag, akikre lehet szamitani,
e aminek kaldka, szomszédsagi egylittmiik6dés adja az erejet,
e ahol baratsdgos embereket lehet megismerni,
e itt barkinek visszasegitik a kapott szivességet,
o ahol nem kell pénzzel fizetni a munkaert, a viszonzas alku kérdése,
¢ ahol felhasznalhatdak a félretett lim-lom-ok,
o akikkel kozds programokat, kirandulasokat szervezhetnek,
e Kkoz06s boltot is nyithatnak.
A miikdés azonban nem az elvart sikereket hozta, igy a KOR megsziint. A szervezé az
alabbiakat emelte ki, hogy miért dontott a KOR megsziintetése mellett:
1. Kozosségi sziikségletet nem célzott meg a rendszer, igy nem talélt igazi
visszhangra.
2. A résztvevok eredetileg nem alkottak egy kozdsséget, igy szokatlan volt
nekik egy "idegennel kapcsolatot felvenni®.
3. A taldlkozoOkra elvétve jottek, nem alakulhattak ki tarsalgasok, melyek
tartds adok-kapok kapcsolatokat sziilhettek volna.
4. A résztvevOknek ujszerii volt az alku rendszer.
5. A honapokig tart6 passzivitas miatt a kapcsolatok fellazultak, érvényiiket
vesztették.
6. A technikai feltételek még nem tették Ilehetévé a folyamatos
kommunikacidt, nem volt ekkor még elterjedt a mobiltelefon.
Erdekes és elgondolkodtatd, hogy tobb szerz6 és kutatdo is hangstlyozta, hogy
Magyarorszag szamara nem Ujdonsag a csere, hiszen a kalakazasnak nagy hagyomanya
van. Ennek ellenére ez a KOR is jol példazza, hogy mégsem tud miikddni, ha a kozosség
nem tamogatd. A helyi pénz és valamennyi pénzhelyettesité alap eleme a bizalom és a
kozosség. Ugy vélem, hogy ez a kezdeményezés is jo példa volt, hogy egy — két szervezé
egyén kevés ahhoz, hogy miikddtessen egy ilyen KOR - t. KozOsségre, tagokra van

szlkség, 6k képezik a valodi motorjat ennek a rendszernek.
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2. 2. 2. Miskolc Kartya

Miskolc Onkormanyzata 2009. julius 1-t8] bevezette a Miskolc Varosi Lakossagi
Kartyat. Ennek az elképzelésnek az alapja az volt, hogy kézzelfoghatova tegyék a lakosok
szamara a ,,miskolcisag” el6nyét, megbe(:sijltségét.33 A varos részérdl ez egy sajatos
marketing és gazdasagfejlesztd eszkoz. A vezetdség az alabbi célokat fogalmazta meg:

e Jelentds relativ megtakaritasokat biztositson a kartya-tulajdonosok szamara,
e ecrbsitse a miskolci identitastudatot, a varos szeretetét, megjelenitse a varos
polgarai szamadra a ,,miskolcisag" elonyét, megbecsiiltségét,
e nodvelje a helyi szolgaltatdsok miskolciak altali igénybevételét, erdsitse a helyi
véllalkozokat.*
A Miskolc Kartya nem mas, mint egy kedvezményrendszer, a kartyatulajdonosok
10-50 szézalék kozotti kedvezményekben részesilhetnek az elfogaddhelyeken. A kartya
éves dija bruttd 2700 Ft, mely tartalmazza a kartya gyartasi koltségeit is. Kiemelendo,
hogy nem Kkizarolag csak miskolci lakosok igényelhetik, hanem Miskolc

A sikerességét mutatja, hogy mara mar kozel 300 elfogadohellyel rendelkezik,
valamint 15. 000 kéartyabirtokossal. Ezek alapjan elmondhatd, hogy egyfajta k6zdsség
kiépitése valosul meg, hiszen a kartyatulajdonosokon keresztill csaladokra, valamint
barataikra is kihat. Az elfogaddhelyek az alabbi kategdriak szerint oszlottak meg:

o Kkozlekedeés, auté — motor,

e Oktatas, fordités,

e eQészsey, egeszséges életmad,
e sport,aktiv pihenés,

e fiirdo, uszoda,

e Kkultlra,

e konyvesbolt,

o jaték, ajandék,

e Ora, ékszer,

e étterem, vendéglatas,

o élelmiszer, pékség, cukraszda,

e szépsegapolas,

% Forrés: http://www.miskolckartya.hu/index.dw?mit=147&hol=Bemutatkoz%E1s(Letdltve: 2011.11.02.)
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e ruhazat, ruhatisztitas,

e papir — iroszer, féenymasolas,

o fotd szolgaltatas,

e hobbi, kiséllat,

e szamitastechnika, miiszaki cikk, mobiltelefon,

e otthon, haztartasépitkezeés,

e egyeéb szolgaltatas,

e szoOrakoztatas,

e gyermekfoglalkozo,

o temetkezés.
A fent felsorolt lehet6ségek koziil a legnagyobb népszeriiséget a busz - €s parkoldbérlet
vasarlasa kapta.

A véros vezetdsége azonban ez évben arr6l dontott, hogy megsziinteti a Miskolc
kartyat, vagyis december 31 - ig lesz mar csak hasznalhatd. Arra hivatkoztak, hogy az
MVK Zrt., a Miskolci Turisztikai Kft. és a Régio Park Miskolc Kft. jelentds Osszegi
veszteséget mutatott ki a kartyakedvezmény nyujtadsa kapcsan, a Miskolci Varosgazda
Kft. és a Mikom Kft. pedig azt jelezte, hogy esetilkben a Miskolc Kartya nem valtotta be
a vart forgalomndveld hatast.* Ezzel szemben a lakossag kitart a kartya mellett, az

elégedettségi vizsgalat is ezt timasztja ala. (20. abra)

Elégedetta Miskolc Kartya eddigi
miikbdésével?

1,92%

B Elégedett

H Nem elégedett

20. abra
Miskolc Kartya elégedettségi vizsgalat (2011)
Forras: www.miskolckartya.hu

% Forrés: http://www.boon.hu/miskolc/jovo-evtol-uj-kartyat-terveznek/1714551 (Letdltve: 2011.11.02.)
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A kozgyllés a kartya megsziintetésével azonban 0j megoldast kivan bevezetni, amely
még tervezési fazisban van.

Ezek alapjan ugy gondolom, hogy a helyi pénz bevezetése szempontjabdl mindenképpen
pozitiv tényez0, hogy érezhetd egyfajta kozosség kialakulasa, hiszen alapvetden ezekkel a
kezdeményezésekkel ez is a cél. A Miskolc Kéartya azt kivanta elérni, hogy az emberek
érezzék eldnyosebb helyzetben magukat az altal, hogy helyi lakosok. Szokjak és ismerjék
meg azt az alapvetd szemléletet, hogy igenis, tamogatni kell a varost, tenni kell
Miskolcert.

Makar Jozseffel, a Miskolci Turisztikai Kft. marketing — és értékesitési vezetdjével
készitett interjuban (... szamu melléklet) tobbszor is emlitésre keriilt, hogy Miskolcon
forgalomba, véarhatéan 2012 6szén keriil a miskolci pénzhelyettesitd, mas néven helyi
pénz.

A jelenlegi allapot szerint a Miskolc Holding lesz a kibocsatd szervezet, és az
Onkormanyzat is részt kivan benne venni, szemben a soproni Kékfrankkal. Ezaltal
hitelesebbé valna az egész kialakitasra keriild rendszer. A kidolgozds sordn hazai és
kulfoldi példakat is megvizsgalték. ,,Itthoni és kiilfoldi példakat is megnéztiink, azonban
ugy gondoltuk, hogy Magyarorszagon mar van egy jol miikod6 rendszer, igy Sopron volt
az, amit kdvetni szerettlink volna. Veluk fel is vettlk a kapcsolatot.

Az elfogadohelyek szamarol jelenleg még biztosat nem lehet tudni, de
mindenképpen jo alapot jelent a Miskolc Kértya rendszere. Az ezekben résztvevo
maganszemélyek, és gazdasagi szervezetek részvételére biztosan szamitanak, igy
véleménye szerint 1000 elfogaddhely teljesen redlis cél.

Tervek szerint, nem csak Miskolcon fog miikédni a helyi pénz, hanem a kornyezd
telepllések is csatlakozni fognak, mely altal tovabb er6sodhet a térségi egyiittmiikodés.
Jelenleg Sopronban annak ellenére, hogy a kornyezd falvak is részt vesz a Kékfrank
elfogadasidban, a korforgds még sem tud teljesen miikodni, nem megy magatol, oly
annyira, hogy még ,,16kodni" kell. Makar Jozsef is elmondta, hogy ,,5zaz szézalékos
korforgast jelenleg Magyarorszagon nem is lehet elérni, azonban térekedni kell a minél
magasabbi szintre.”®* Mivel a Miskolc Holding lesz a kibocsatd, igy valamennyi
tagvallalata, tbbek kozétt a MIHO, vagy a MIVIZ is elfogaddja lesz a helyi pénznek, igy
a szamlak egy részének a befizetése is kivitelezhetd. Azonban a legfobb cél a sikeres

miikédés mellett, hogy minél tobb elfogadohely részt vegyen a rendszerben.

% Forras: Interji Makar Jozseffel, Miskolc, 2011. 10. 26
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Miskolcon, ahogy mar korabban is emlitettem, 2012 8szén bevezetésre keriil a tervek

szerint a miskolci helyi pénz. Az éabra ennck sematikus mikodését mutatja be.

Mindenképpen Iényeges informacio:

A pirossal jelzett irdnyok a Forint mozgasat mutatjak. Ez elsésorban a szdmlak
kifizetéset jelenti, hiszen Magyarorszagon a befizetend6 havi szamlak befizetése
tovabbra is Forintban kell, hogy torténjen. Emellett még a kiils6 beszerzést
soroljuk ide, mivel ahogy mar irtam, a teljes korforgas megvalositasa egy idea,
lehetetlen kizarni a kiils6 beszerzést, beszallitast. A harmadik ¢és talan a
legfontosabb eleme a multinacionalis véallalatokhoz kapcsolddik. Ha valoban, a
tervek szerint elfogadd helyei lesznek a helyi pénznek, akkor szdmolni kell azzal,
hogy mivel nincs akadalya a visszavaltasnak, tovabbra is nyereségiket kiviszik a
varosbol.

A narancssarga nyilak azon szamlabefizetéseket jelentik, melyek helyi pénzzel
megoldhatoak lesznek. A Miskolc Holding mint kibocséatoja a helyi pénznek,
valamennyi tagvallalata elfogaddhelye is lesz annak.

o MIHO Miskolci Hészolgaltaté Kft.

o MIVIZ Miskolci Vizmii Kft.

s MVK Miskolc Vérosi Kozlekedési Zrt.

s AVE Miskolc Kft.

A fekete nyilak kozil a munkabér és a szocidlis juttatas alatt nem a teljes 6sszeg
kifizetését jelenti helyi pénzben, hanem lehetdség lenne, hogy az emberek a
munkabériik egy bizonyos részét helyi pénz formajaban kapjak meg. Az ipariizési
ado és a helyi adok befizetése a tervek szerint teljes egészeében helyi pénzzel
torténne. Végil a tamogatas jelenik, illetve jelenhet meg helyi pénzben, mely

elsddleges célja a helyben 1évd termeldk segitése.

A leirtak alapjan, illetve a miikodését nézve, a Miskolcon bevezetni kivant helyi pénzt

nem igazan tekintem a szé szoros értelmeben helyi pénznek. Tény, hogy valdban

pénzhelyettesités fog torténni, de a cel mégis mas. A helyi pénz bevezetesenek

alapvetd célja a helyi gazdasag fejlesztése. Ahogy korabban emlitettem, azt szolgalja,

hogy a pénz ne aramoljon ki a varosbol, hanem itt maradjon, segitve a helyi

termelOket €és szolgaltatds nyhjtokat. Azonban ha megjelennek a korforgdsban a

multinaciondlis vallalatok, akkor ebben a tekintetben értelmét veszti és mar mas

funkciot fog betolteni. ,,Szeretnénk elérni, hogy a multik is elfogadjak, mint példaul a



Tesco.”® Az elfogaddhelyek a naluk 1év6 helyi pénzt akadaly nélkiil barmikor
visszavalthatjak Forintra, igy véleményem szerint tovabbra is az &ltaluk megtermelt
nyereség ki fog aramlani a varosbdl. Az elgondolas természetesen az lenne, hogy a
helyi pénzbdl az ipariizési adot fogja fizetni, valamint majd helyi szinten térekedjen,
hogy bdvitse a beszallitok korét helybdl. Jelenleg ha a Tescora gondolunk, a magyar
termel6 nem tud olyan arat mondani, aminél olcsobbat ne tudna mashonnan
beszerezni egy ilyen véllalat. Az pedig még csak ront a helyzeten, ha kedvezményt is
fog adni. Sopron valamennyi esetben azt tandcsolja, hogy célra vezetdbb, ha az
elfogadohelyek kedvezmeényt nyUjtanak. Ezek utan a vésarlo, fogyaszto, aki eddig is a
Tescoba jart, még inkébb arra fog orientalédni, hogy ott szerezze be a szamara
szlikséges dolgokat, mivel nem elég, hogy atlagon, aluli arakon tud vasarolni, de még
kedvezményt is kap mellé. En gy gondolom, hogy meggondoland6 a multinacionalis
véllalatok bevétele a rendszerbe. Igaz, hogy altaluk nagyobb lenne a helyi pénz
mennyisége és igy a mogottes Forinttartalom, mely kamatozik, azonban nem

szolgélna a helyi gazdasag fejlodését.

% Forras: Interji Makar Jozseffel, Miskolc, 2011. 10. 26
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A 22. 4bra a helyi pénz idealizalt miikodését mutatja be. Hasonlé folyamatok zajlanak le
ebben a rendszerben is, azonban mégis masképpen. A fogyasztok az el6z6 esetben kiilon
kertltek

e Narancssarga nyilak a tékét, annak befizetését jelentik. Ez vagy vallalkozasok,
gazdasagi szervezetek részérdl torténik, vagy az Onkormanyzat részérdl. Az
idealis persze az lenne, ha az 6nkormanyzat részérdl torténne teljes egészébol a
finanszirozas. Azzal a mozdulattal, ahogy befizetésre keril a Forint 6sszeg, annak
megfeleld értékben kapnak is vissza helyi pénzt. Ennek visszavaltasa korlatlan,
vagyis barmikor Forintra at lehet valtani.

o A fekete nyilak egyrészrol a helyi pénzben torténd vasarlast mutatjak, az ipartizési
ado és a helyi adok fizetését, valamint a visszavaltast mutatjak. Ebben az
abrazolasban a fogyasztok és a helyi termék eldallitok és szolgaltatast nyujtok
egyutt lettek megjelenitve, hiszen a termelék egyben fogyasztok is.

A rendszer mikodése végeredményben ugyanazokat a folyamatokat mutatja, kivételt
jelentenek a szamlak, ezek nem lettek abrazolva, hiszen ez valamennyi telepllés és varos
esetében eltéré, de az biztos, hogy a jelenlegi jogszabalyok alapjan, mindenképpen
szamolni kell azzal, hogy ezek egy részének befizetése mindenképpen Forintban kell,
hogy torténjen.

Az ébra, ahogy mar emlitettem egy idealizalt mitkddést abrazol, melynek legfontosabb
feltétele, hogy a miskolci helyi pénztél eltéréen ez nem csak egy ,egyszerl
pénzhelyettesités”, hanem valoban helyi gazdaséagfejlesztés, oly mddon, hogy itt a helyi
pénz valami pluszt jelent. Nem csak egy egyszerli Forint csereként kell érteni, hanem
tobbletként jelenik meg. Nem a munkabér egy részét fogjak csak abban kifizetni, ez is
lehetséges, de ezen fellil adnak még helyi pénzt, ami valoban arra 6szténzi a vasarlot,
hogy helyi szinten koltse el, és ez altal tudnak majd eldnybe keriilni azon szegényebb
rétegek, akik adott esetben csak munkaerejiket tudjak felkinalni. Lényeges, hogy nem
hatranyként fog a dolgozo tekinteni ra, hanem pluszként, tobbletként.

En ugy gondolom, hogy a Miskolcon tervezett helyi pénz miikodése eltér ettdl az
idealizalt rendszert6l és emellett a legnagyobb negativuma a multinacionalis vallalatok

megjelenese.
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2.2.2. 1. A Miskolc Kartya elfogaddhelyeinek elemzése

A Miskolc Kartyarol 2009. méjus 11-én indult utjara, akkor volt ugyanis az
tgyfélszolgalat nyitasa, és az eléértékesités megkezdése. Maga a kartyarendszer
ténylegesen 2009. julius 1-t61 miikodott, mivel a kedvezmények akkor 1éptek életbe.

A jelenlegi elemzést a 2011. novemberi allapot szerinti elfogadohelyek adatbazisa alapjan
készitettem el. A korébban elvégzett Soproni Kékfrank elfogaddhelyeinek vizsgalatdhoz
hasonldan foként az agazati megoszlast és a kedvezményeket tekintettem at.

Elsédleges célom az volt, hogy hasonlosagokat keressek Miskolc €és Sopron
kozott, hiszen a kartya elfogadohelyei nagy valoszintiséggel a helyi pénz elfogaddhelyei
Is lesznek.

Miskolcon jelenleg 301 darab Miskolc Kartya elfogaddhely van. Ez jéval kevesebb, mint
Sopronban, de varhatdan a helyi pénz rendszeréhez tobben fognak majd csatlakozni.
Ebben az esetben is elsoként a tevékenységeket vettem alapul, az elfogadohelyeket a

Sopronndl hasznalatos kategdriak alapjan csoportositottam.
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A Miskolc Kartya elfogadéhelyek agazatok
szerinti megoszlasa (%)

11% O Elelmiszer

5% 6%
B Vendéglatas
O Egészség

28%
N O Szabadid6
0
0O Pénzugy
O Lakberendezés
/ \ O Kozlekedés
9% B Egyéb
3% gy
1% W Kereskedelem

11% B Szépseégapolas

23. dbra
Az elfogaddhelyek megoszlasa a nyujtott szolgéaltatas alapjan (%6)
Forras: Sajat szerkesztés http://www.miskolckartya.hu/adatai alapjan

Az elfogadohelyek 28 szazaléka kereskedelmi tevékenységet végez, hasonléan
Sopronhoz, ahol ez az érték 25,5 szazalék volt. A masodik helyen itt is a vendéglatas
szerepel, azonban az értéke mar csak 11 szazalék, szemben a Kékfrank 22,91
szazalékaval. A tdbbi kategodriat tekintve is aranyaiban vannak kildnbségek, mint példaul
a lakberendezés Miskolcon 16 szazalékkal jelenik meg, mig Sopronban ennek csupan a
fele. Ez a kiilonbség egyrészt a mennyiségbeli eltérésbdl is szarmazik, mivel a gazdasagi
szervezetek agazati megoszlasa mind a két varosban hasonld, szinte megegyezd képet
mutat. De ami Iényeges, hogy mindezek ellenére tébbségben Miskolcon is a kereskedelmi
agazat képviselteti magat a legnagyobb aranyban.

Ezt kovetden a kedvezmények mértékét vizsgaltam meg. A Miskolc Kartya esetében mas
csoportokat kellett képezni, mert a magasabb kedvezmények a jellemzodek, itt a 10
szazalék kedvezmény a dominans, szemben Sopronnal, ahol a 0 szazalék. Fontos azonban
megemliteni azt is, hogy ezen kedvezményeket nem minden esetben lehet a teljes
arukészletre, vagy szolgéaltatasra igénybe venni. llyen t6bbek kozott a Patika is, ahol a
nem tamogatott termékekre adhato a 10 szazalék kedvezmeény. Sopronnal ezzel szemben
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altalanosan érthetd a kedvezmény mértéke, illetve a fizetés lehetGsége, vagyis szinte

minden megvéasarolhatd Kékfrankkal az adott elfogadohelyen.

A Miskolc Kartya elfogadohelyek kedvezmények
szerinti megoszlasa (%)

1‘:”’ 3%

2% -

B 0-10%
@ 11-20%
021-50%
O51- %
W egyéb

24. dbra
A miskolci elfogad6helyek megoszlasa a kedvezmények fliggvényében (%)
Forras: Sajat szerkesztés http://www.miskolckartya.hu/adatai alapjan

Az abra alapjan is egyértelmiien a 0 és 10 szdzalék kedvezmény a legelterjedtebb, majd
ezt koveti a 11 és 20 szazalék. Sopronban érezhetden kisebb értékek vannak, 10
szazaléknal tobb kedvezményt nyujté helyek minddssze 1 szdzaléka az egésznek.
Miskolcon a Kartya esetében még az 50 szazalék illetve a feletti kategoria is képviselteti
magat. Ebbdl azonban nem sziirhetd le, hogy a helyi pénz Miskolcon eredményesebb
lesz, mert itt nagyobbak a kedvezmények, hiszen nem garantalt, hogy ezek a mértékek
megmaradnak. Ezt tamasztja ala az a tény is, hogy Magyarorszagon Sopronban vezették
be elséként a helyi pénzt, amelyet azdta példaértékiinek tartanak, igy valamennyi véros,
teleptilés, aki gondolkodik ilyen jellegli pénzhelyettesitésen, mindenképpen felveszi a
kapcsolatot a soproni szervezettel. ¥ Miskolc is hasonléképpen jart el, hiszen a koncepcié
megalkotasaban segitséget nydjtott tobbek kozott Perkovatz Tamas, a Kékfrank
otletgazdaja. Igy varhatéan hasonl6 kedvezményértékek fognak megjelenni Miskolcon is,
annyi eltéréssel, hogy minden elfogaddhelynek vélhetden kotelezden kell kedvezményt
adnia, mivel Sopronban is ezt csak a bevezetéskor engedték meg, azdta viszont mar

belépési feltétel *®

%" Forras: Interji Makar Jozseffel, Miskolc, 2011. 10. 26.
% Forrés: Interja Perkovatz Taméssal, Sopron, 2011. 10. 14.
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6. Tablazat: Az agazatok kedvezmény szerinti megoszlasa, 2011

(darab)
0-10% |11-20% |21-50% | 51- % | Egyéb

Elelmiszer 17 1 0 0 0

Vendéglatas 27 5 0 1 0

Egészség, egészseges életmod 28 5 1 1 0
Szorakozas, muvelodés,

szabadido ° 1 ‘ ° °
Pénziigyi és biztositasi

szolgaltatasok 3 0 0 0 0

Lakberendezes, haztartasvitel 38 7 3 0 1

Kozlekedés 14 12 0 0 6

Egyéb 8 1 0 0 0

Kereskedelem 75 6 1 0 2

Szépségapolas 14 1 0 0 0

Osszesen PK] 50 7 2 9

Forras: Sajat szerkesztés http://www.miskolckartya.hu/adatai alapjan
A fenti matrix azt kivanja mutatni, hogy a kiilonb6zd szektorokat milyen mértékii
kedvezmény jellemzi. A tablazat adatai alapjdn valamennyi agazat foként a 0 és 10
szazalek kozotti kedvezményt részesiti eldnyben, ez aldl taldn egyediill a szabadidos,
szorakozasi kategoria kivétel, ahol is tébbségben a 10 feletti értékek vannak.
E tekintetben a Sopronnal valé 6sszehasonlitas nem vezetett eredményre, mivel ott a 10
szazalék feletti kedvezményt ny(jté helyeknek a szama alacsony.
A Miskolc Kartya fenti adatai alapjan elmondhatd, hogy

e Elfogaddhelyeinek szdma elmarad a Kékfranktol

e Dominansan a kereskedelem van jelen

e Nem korlatlanul vehetd igénybe, meghatarozott termékre és szolgaltatasra

e 10 szazalék kedvezmény a leggyakoribb
A miskolci lenne érdemes ismételten egy

helyi pénz bevezetését kovetden

Osszehasonlitast végezni, hogy miben valtozott a helyzet a Miskolc Kartya

elfogadohelyeihez képest. ,,Mi ugy gondoltuk, hogy reélis cél lehet az 1000 elfogadohely,

67



5939

melyet igyekezni fogunk folyamatosan boviteni.”™ Ebbdl kdvetkezden nem csak az

agazati megoszlas fog valtozni, de mint mar korabban is emlitett kedvezmény mértéke is.
2. 2. 3. Miskolc varos fenntarthatoé fejlodési stratégiaja

A 2011 —ben késziilt stratégia vitaanyagaban lehet olvasni a helyi pénzrél, mint a
helyi koz0sségi gazdasdg eszkdzrendszereként. A célja a varosnak egy helyi, k6zosségi
gazdasag létrehozasa, amelynek a legfontosabb ismérve, hogy megfelel a fenntarthatsag
feltételeinek.

A létrehozéasa azért is indokolt, mert a pénz altal muikodtetett gazdasagbol a
szegenyebb rétegek kiszorulnak. A sokat emlegetett versenyképességet Ugy lehet javitani,
ha masokhoz képest olcso hitelhez juttatjak a kozosségi gazdasag szerepldit, ha azok ez
altal helyi, eladhato termékeket fognak -eldéllitani, ¢és akik az igy megkeresett
jovedelmiikbdl képesek mdsok helyi termékeit fogyasztoként megvasarolni. Ezzel
lehetévé valik, hogy tobb ember kapcsolédjon be a termelésbe és fogyasztasba, és
csokkenjen a jovedelemszegénység.*?

Az elgondolas szerint a pénzhelyettesité ugy jon létre, hogy aki hasznalni akarja, a
forintjat, valutajat 4tvaltja pénzhelyettesitore, és a fedezetet a kezeld szervnél,
szovetkezetnél kamatoztatja. A pénzhelyettesitd azonban nem kamatozik, igy valdsulhat
meg a gyors forgasa.

Kiemelésre kerlltek a stratégian belil az érdekek, ami mint mar tobbszor is
emlitettem, igen fontos a kdzosség szamaéra, tudniuk kell, hogy elényds a rendszerbeli
tagsaguk. Egyrészt a pénzhelyettesitokkel torténd csere kozben a szamlan a fedezet
kamatozik, vagyis ha a pénzhelyettesit6t kolti, amellett a pénze kamatozik. Masrészt
kialakul egy olyan helyi gazdasag, aminek az egész varos élvezdje lesz, hiszen a polgarok
tobb jovedelemhez juthatnak.

Fontos szempont, hogy a helyi pénzzel kivanjak elérni, hogy az emberek olyan
termékekkel jelenjenek meg a piacon, amelyek eleget tesznek a fenntarthatosagi
kovetelményeknek. Ez persze nem valosulhat meg egy 0sszetartd kdzdsség nélkiil, ez
érvényes a fenntarthatdsagi szempontokra és egyaltalan a pénzhelyettesité miikodésére,
vagyis szikség van ismeretekre és tudatossagra.

A Miskolci fenntarthatosagi stratégidhoz kapcsolodva megnéztem, hogy nemzeti
szinten is megjelenik-e a helyi pénzek bevezetésének a tamogatdsa. A Vidékfejlesztési

% Forras: Interji Makar Jozseffel, Miskolc, 2011. 10. 26
0 Forras: Miskolc varos fenntarthato fejlédési stratégiéja, vitairat, 2011.
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Minisztérium Nemzeti Vidékstratégia Koncepcié 2020 vitaanyagdban mér kilon
alcimben jelenik meg a helyi sz6vetkezetek, helyi pénz programok.

programfinanszirozasi id6szak id6tavjahoz illeszkedve a Nemzeti Vidékstratégia nemzeti
programjai és intézkedései azt célozzdk, hogy 2020-ra a vidék tarsadalmi és gazdasagi
folyamataiban, illetve a vidéki élet mindségében lathatod és a helyiek szdmara is érezhetd
javulas kovetkezzen be.** A vitaanyagban kifejtésre Kkerillt, hogy a helyi pénz is
hozzajarul a térségek gazdasagi autonomidjanak nodvekedésehez, dnfoglalkoztatashoz,
valamint az onellatds mértékének emelkedéséhez. Osztonozni kivanjak a helyi
szovetkezetek 1étrehozasat €és a mar meglévo jo gyakorlatok terjesztésével segitik a helyi
cserekereskedelmet és a pénzhelyettesito rendszerek kialakitasat.
(Nemzeti Vidékstratégiai Koncepcido — 2020 (vitaanyag)) Mindenféleképpen komoly
elérelépésnek tartom, hogy nemzeti szinten jelenik meg a helyi pénzrendszerek
kialakitasanak tamogatasa, hiszen az eddigi tapasztalatok azt mutattak, hogy a kormanyok
legtobb esetben gatoltak ezt a tevékenyseget.

A bemutatasra kerllt harom kezdeményezés jol mutatja a helyi pénz iranyaba
torténé folyamatos mozgast. Az OraKOR miikodése tapasztalatszerzésnek kivald
lehetdség volt. Felhivta a figyelmet arra, hogy erdteljesebb szervezettség kell az emberek
Osszefogasahoz. Ezt sikeresen megvaldsitotta a Miskolc Kartya, melynek alapvetd
funkcioja a helyi pénz szemsz6gébol az volt, hogy tapasztalatot szerezhettek az emberek
a helyi gazdasag erOsitésében. A vezetok szerint gazdasagilag persze nem volt
nyereséges, mégis fontos Iépésnek tartom a kozdsség formalasanak szempontjabol. Véglil
pedig a Stratégia fogalmaz meg olyan elképzeléseket, mely a helyi pénz rendszerének
kialakitasanak alapjait is jelenthetik.

A helyi pénzhelyettesités rendszerének kidolgozasa soran azonban nemcsak
helyben megvaldsult kezdemenyezéseket kell figyelembe venni, hanem a mar sikeresen
és jol miikodd példakat is. A Miskolc fenntarthaté fejlodési stratégia Sopron ¢és
kornyékének fizetdeszkozét, a Kékfrankot emeli ki, mint példa. Varga Istvan is Ugy
fogalmaz, hogy ,,nem kell semmit sem feltalalni, a sokféle valasztékbol kell kivalasztani

azt, amely szamunkra a legelényosebb”.** Tobb eléadasaban is hangstlyozza, hogy a

41 Forrés: Nemzeti Vidékstratégiai Koncepcid — 2020 Il. (agrar-, élelmiszer-, kdrnyezet- és vidékstratégiai
alapvetések) (vitaanyag), 2011.
*2 Forrés: http://www.youtube.com/watch?v=YvmHSpNRi24(Letdltve: 2011.11.03.)
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pénzhelyettesités vilagszerte elterjedt mddszer, melyek kozil Németorszagot és az
Amerikai Egyesiilt Allamokat emeli ki. (1. és 2. szama melléklet)

2. 3. Helyi gazdasag szerepléi és viszonyuk a helyi pénzhez
2. 3. 1. Véllalkozasok

A helyi pénz sikeres mitkddésének a tapasztalatok, példak és bizalom mellett az is
Iényeges eleme, hogy tisztaban legyink a helyi szlkségletekkel, igényekkel valamint
kinalattal.

A Kkindlati oldal vizsgalatanal a Miskolcon miikodé gazdasagi szervezeteket
vizsgaltam meg. A helyi pénz, mint miikodé rendszer akkor tud eredményes lenni,
hogyha a tagok minél t6bb sziikségletiiket a helyi pénzzel oldjak meg. Az ideélis persze
az lenne, ha nem lenne sziiksége mar nemzeti pénzre és mindenre tudna helyi megoldast
talalni az egyén, azonban a jelenlegi koriilményekb6l adodoan ez csak utopia.

Miskolc varosaban miikodé gazdasagi szervezetek szama 2009 — ben 24. 354 darab,
melyek az alabbiak szerint oszlanak meg.

Miskolc regisztralt gazdasagi szervezetek (2009)

O Szovetkezetek
0,3%
17,1% B Betéti tarsasagok
O Részvénytarsasagok
0,3%
/ B Korlatolt felelsségi
o tarsasagok
270 B Kozkereseti tarsasagok
21,4%
O Nonprofit szervezetek
0,3% B Egyéni Vallalkozasok
6,8%
25. dbra

Miskolc regisztralt gazdasagi szervezetek (2009)
Forrés: Sajat szerkesztés a TEIR adatok alapjan
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Az éabran jol latszodik, hogy legnagyobb szamban az egyéni vallalkozasok vannak jelen,

valamint a korlatolt felelosség tarsasagok. Kovetkezo 1épésként ezt a kiértékelést Sopron

varosara is elkészitettem, mivel ott mar ténylegesen miikodik a helyi pénz.

Sopron regisztralt gazdasagi szervezet (2009)

0,36% 9 74% O Szovetkezetek

0
0,21% B Betéti tarsasagok

O Részvénytarsasagok

19,91%

@ Korlatolt felel6sségl
tarsasagok

B Kbzkereseti

56,18% tarsasagok
1.03% O Nonprofit szenezetek
4,97% _
W Egyéni vallalkozasok
26. dbra

Sopron regisztralt gazdasagi szervezetek (2009)
Forréas: Sajat szerkesztés a TEIR adatok alapjan

Sopron esetében az egyéni vallalkozasok tdlsulya nagyobb, de tendenciajaban hasonlo

Miskolchoz, hiszen aranydban a korlatolt felel6sségii tarsasag a legmeghatarozobb. Ehhez

kapcsolodéan még megnéztem, hogy a HA — MI szbvetkezetben a tagoknak milyen az

Osszetétele. Kideriilt, hogy 67 szazalékban magéanszemélyek vannak jelen, és 33

szazalékot képviselnek a tarasagok, melyek 80 szazaléka Kft.

A Kékfrank, mint helyi pénz a helyi gazdasagélénkitésén belul a helyi vallalkozasok

tamogatasat célozta meg. A kovetkezd 4abra mar azt mutatja, hogy az egyéni

vallalkozasok szama miként valtozott.
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Regisztralt egyéni vallalkozasok szama (2005-2009)
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27. 4bra

Sopron regisztralt egyéni vallalkozasok szama (2005-2009)

Forras: Sajat szerkesztés a TEIR adatok alapjan

A Keékfrank 2009 szeptemberében kerlilt bevezetésre, azonban ahogy azt mar korébban
emlitettem, 2007 — t61 egy utalvanyrendszer mar miikodik Sopron és kornyékén.*® Ezzel
is magyarazhato, hogy a helyi egyéni vallalkozasok szdma évrdl évre emelkedik. Miskolc

esetében mar més tendencia tapasztalhato.

Regisztralt egyéni vallalkozasok szama (2005-2009)
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28. abra

Miskolc regisztralt egyéni vallalkozasok szdma (2005-2009)
Forras: Sajat szerkesztés a TEIR adatok alapjan

Nagysagrendileg értheté modon eltérés van a két varos kozott, azonban itt elsédlegesen a
tendenciakat emelném ki. Sopronban, ahol az egyéni vallalkozasok szama novekszik,
Miskolcon folyamatosan visszaesés a jellemzé.

A Kkindlati sokszintiséghez kapcsolodéan a gazdasagi szervezetek agazatbeli

megoszlasat néztem meg, melyet ismét mind a két varosra vonatkozodan elkészitettem.

* Forrés: http://www.hamiinfo.hu/index.html (Letéltve: 2011.11.02.)
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Miskolci vallalkozasok agazati megoszlasa (2009)

O Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat

B Bany aszat, kéfejtés

O Feldolgozdipar

O Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas
B Vizellatas; szennyviz gy (jtése, kezelése,

hulladékgazdalkodas, szenny ez6désmentesités
O Epitdipar

306 4%0% 5%

B Kereskedelem, gépjarmijav itas
0O Szillitas, raktarozas

5% B Szaéllashely -szolgaltatas, vendéglatas
B Informacio, kommunikacio

O Pénziigyi, biztositasi tevékeny ség
16% O Ingatlanigy letek

B Szakmai, tudomany os, miiszaki tev ékeny ség

B Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté
tevékenység

19% B Oktatas

B Human-egészséglgy i, szocialis ellatas

B Miv észet, szoérakoztatas, szabadidd

O Egy éb szolgaltatas

O Egy éb tevékeny ség

29. dbra
Miskolci vallalkozasok agazati megoszlasa (2009)
Forras: Sajat szerkesztés a TEIR adatok alapjan

Miskolcon a vallalkozasok gazdasagi agazat szerinti eloszlasa alapjan lathatd, hogy a
legtobb vallalat az ingatlanligyekben tevékenykedik, amit a miiszaki tevékenység, és a
kereskedelem kovet. Ezek tehat azok az &gazatok, amelyek a legnagyobb aranyban

fordulnak el6 miskolci gazdasagban.
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26%

Soproni vallalkozasok agazati megoszlasa (2009)
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30. dbra

Soproni véllalkozasok 4gazati megoszlasa (2009)

Forras: Sajat szerkesztés a TEIR adatok alapjan

Sopronban is hasonl6 agazatok jelennek meg dominansan, mint Miskolcon. Ki szeretném

emelni, hogy az abrén szerepelnek olyan agazatok, ahol 0 szazalékos értékek szerepelnek,

ez azonban a kerekités miatt lehetséges.

A lakossag oldalarol megjelend igények kielégitése helyi szinten megoldhatd, amint

azt a fenti abrak is jol mutatjdk. Azonban nem szabad elfelejtkezni arrdl, hogy az abra

értékeiben természetesen szerepelnek kiilfoldi érdekeltségli olyan gazdasagi szervezetek,

melyek kivonjadk bevételeik jelentds részét a varosbol, mégis ezek mellett valamennyi

tertileten, helyi szinten mikodé gazdasagi formak is tevékenykednek.

A Miskolci OraKOR esetében az alabbi igények és kinalatok voltak a jellemzdek

2001-ben.
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1. Kinalat:

e  Ajandéktargyak készitése

o Bevasarlas

o Butorjavitas

e  Elektromos berendezések hibaazonositéasa, javitasa

e  Festés, hétvégén

o  Dekoraciok, diszlet készitése

o Fatargyak készitése

e  Gyermekfelligyelet

. Kertasas, Kertgondozas

o  Kaoltoztetes, szobarendezés

e  Korrepetalés

e  Lambériazés

o Lakatos munka

. Névjegykartya készités

. Orzés

e  Rendezvényszervezés és lebonyolitas

e  Szamitdgép szerelés, hibaelhéritas, tanacsadas

e  Takaritas

e  Villanyszerelés
2. Szikséglet (amit kerestek):

o Bdor, faanyag kisipari feldolgozasra

e  Fuvarozot

. Hangtechnika lakasba

e  Haztartasi gép javitot

o Kerti munkast

. No6i fodraszt

o Szamitogépes adatkezeld
JOl lathaté modon egy erételjes kinalati tobblet van, a KOR pedig csak akkor tud jol
miikddni, hogy ha azonos ardnyban van a két oldal, hiszen igy fog megvalosulni a
folyamatos ,,csere”. A helyi pénz esetében is Iényeges, hogy igényfelmérés el6zze meg a
bevezetést, tudni kell, hogy a lakossagnak, a tagoknak mire lenne igénye, és ennek

tudataban kell alakitani a kinalati oldalt.
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A Miskolc Kartya kinalati oldala is folyamatosan béviilt annak fiiggvényében, hogy a

tulajdonosok milyen szolgaltatasok és termékek irant mutattak nagyobb érdeklddést.
2. 3. 2. Kbzosség

A helyi pénz esetében nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy kdzosség nélkil nem
lehet ezen készpénz helyettesitésrol beszélni. A kozosségi pénz hatasainak ismertetésekor
mar kitértem azon sajnalatos tényre, hogy Magyarorszdgon alacsony a tarsadalmi toke
értéke. Ez Miskolcon sincs mashogy, legjobban talan az OraKOR miikodése példazza. A
megszinés mogott alapvetden a kozosség hianya allt, melynek két oka is volt. Egyrészt
hidnyzott az aktivitas, a szervez6 elmondasa szerint, az emberek nem jartak rendszeresen
a talalkozokra, alapvetd jellemzOvé a passzivitas valt. Masrészt, ami véleményem szerint
komolyabb probléma volt, hogy a tagoknak nem volt meg a kelld készsége, ismerete
ahhoz, hogy elény6sen Ki tudta volna hasznalni a tagsagot. Itt elsésorban arra gondolok,
ahogyan Mészéros Laszl6 is elmondta, nem alkottak egy kdzosséget, szokatlan volt nekik
egy "idegennel kapcsolatot felvenni". Ez azonban nem csak itteni jellemzd, hanem
altalanossagban elmondhatd, hogy az emberek tartanak az 0jtél, az ismeretlentdl, és ami
még fontosabb, hogy egyre inkabb hattérbe szorul az egylittmiikddés.

A modern téarsadalmakrél altaldnosan elmondhaté az individualizéltsdg és a
kozosségek hidnya, a poszt-szocialista orszagokban még azok a struktdrak sem ismertek a
tarsadalom nagy nyilvanossaga el6tt, amelyek lehetdséget biztositanak a részvételi
demokrécia aktiv megélésére, modot adnak az érdekek artikulalasara, a dontések
befolyasolasara.** Az emberek mara mar elszoktak attdl, hogy kapcsolatokat épitsenek
abbdl a célbol, hogy ne csak a sajat, hanem a kozOsség érdekeit is jobban tudjak
képviselni. Jelenleg a kozosségekre egyfajta zartsag jellemzo, a kdzosség tagjai kozott
nem mutatkozik egylittmiikodés. Nem képesek meglatni a lehetdséget a kozosségi
cselekvésben. A jelenleg miikodé rendszer pedig nem segiti az emberek kozotti
kommunikaciot, a tarsadalmi téke novekedését.

A magyar tarsadalomban a Il. vilaghaboru utan a kordbbi kozossegi formékat a
politika felmorzsolta, az egyén nem vallalhatta fel dnmagat és ekkor a kdzdsségek
bizalmi tokéje elapadt. Ma lassu egyeztetési és alkufolyamatok nyoman gyarapszik ismét
a tarsadalmi téke, ami nem csak Magyarorszagra igaz, hanem Nyugat-Europaban sem

mindentt kiforrott a kooperativ magatartas. (Buda Béla, 2002)

* Forras:Kovacs Kamilla:Néhany gondolat a civil szervezetekrél, a kozosségfejlesztésrol és a hatalomrol,
Parola, 2. szam 17. oldal, 2008.
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A fenti két probléma is indokolja, hogy sok esetben a mostani k6zosségi pénzek
1étrehozasat is a kozosségi szellem erdsitése motivalja. (Bernard A. Lietaer, 2008) A helyi
pénz egylittmiikodésre tanit, mivel a rendszer alapja, egymas megsegitése, valamint a
kdzOsség tagjai kapcsolatba kertilnek egymassal.

A fenntarthato fejlodési stratégia soran lehetésége volt az embereknek elmondani a
véleménylket. Ezek alapjan az derult ki, hogy egyrészt nincsenek tisztaba a helyi pénz
fogalmi jelentésével, mivel a tobbség a helyi pénzhez egy helyi piacot tarsit, ahol
lehetéség nyilhatna a helyi termékek megvasarlasara. Ez azért fontos szdmukra, mert igy
ki lehetne szoritani a ,,barmilyen” terméket, és a minéségieket lehetne ott megtalalni.
Masrészt kevesen jelentek meg, és megnyilvanulasaikbél egyértelmiien lesziirhet6 volt,
hogy nem olvastak a stratégiat.* Miskolc varos kozossége még nem &ll olyan szinten,
hogy Sopronhoz hasonlé érdekérvényesités és egyiittmiikodés valosulhatna meg. A varos
nem rendelkezik olyan vezetokkel, fejlesztékkel, akik alkalmasak lennének egy k6z0sség
Osszefogasara, fejlesztésére.

Ugy gondolom, hogy a fentiekben leirtak alapjan latszodik, hogy a varos kézdssége
elindult az egylittmiikddés irdnydba, azonban a helyi pénz miikddéséhez ennél tobb kell.
A Miskolc Kértya jo alap volt arra, hogy az emberek elkezdjek tanulni, milyen is egy
koz0Osségi egyiittmiikodésben részt venni.

A helyi pénzrendszer miikodéshez viszont sokkal nagyobb elkdtelezettség és
bizalom szilkséges. A soproni Kékfrank esetében nagy segitséget jelentett, hogy a
Nyugat — magyarorszagi Egyetem tdmogatta a kezdemenyezést, és a szellemi téke mellett
egy olyan fajta bizalmi tékét adott az Ugynek, hogy a helybeli polgarok elkezdték

megszervezni a szovetkezetet. (Varga Istvan, 2010)
2. 3. 3. Onkormanyzat

Az 0Onkorméanyzas legéaltalanosabb értelemben azt jelenti, hogy valamely
kdzosségnek, testuletnek joga van ahhoz, hogy Ugyeit dnalléan intézze. (1990. évi LXV.
Torvény)

A helyi dnkormanyzat céljai kdzé tartozik a helyi kozdsség épitése valamint a helyi
gazdasag fejlesztése. Hatasait tekintve a helyi pénz erre a két teriletre jelenthet
megoldast. Emellett pedig kalkulaciok mutatjdk, hogy az Onkormanyzat bevételeit is
noveli, kezdetben 8 — 10 szédzalékkal, késébb ez akar 15 — 20 szazalék is lehet. Ezek

* Forras:  http://www.boon.hu/miskolc/em-forum-miskolc-fenntarthato-fejlodesert/news-20110328-08232541

(Letoltve: 2011. 10. 28.)
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alapjan mindenképpen érdekében all az énkorményzatoknak, hogy tamogassak a helyi
szintli pénzhelyettesités megvalositasat.

A Balatoni korona kibocsatoja a Balatoni Korona Zrt, melynek tobb szervezet
mellett hét dnkormanyzat is a tagja, vagyis ez esetben aktiv résztvevéje lesz, szemben
Sopronnal, ahol a helyi dnkormanyzat nem tagja a rendszernek.

Az 6nkormanyzati részvételt nagyban befolyasolja az adott korméanyzat, jogszabalyi
kdrnyezet, valamint a koltsegvetése, bevétele.

A helyi pénzhelyettesités jogszabalyi kornyezetében tdbb példa volt arra, hogy
megakadalyoztak a miikodést, nem tamogatva a rendszer kialakitasat. A Kékfrank
kezdeményezésekor Sopronban a helyi Onkormanyzat jelentkezett és részvételérol
biztositotta a tagokat, azonban az alapitaskor mar nem volt jelen. Ennek oka, Varga Istvan
elmondasa alapjan, hogy nem engedélyezték Budapestrdl, vagyis politikai indoka volt.*®
Az EU azonban tdmogatja az ily modon torténd helyi gazdasagfejlesztést (2007/64 EK
unios iranyelv), aminek eredményeképpen a penzforgalmi szolgéltatas nyujtasardl szolé
2009. évi LXXXV. torvény értelmében nem kell engedélyt kérni a bevezetéshez a
PSZAF-tol.

A Kkoltségvetesi és beveételi szempontok dominansan éppen Miskolc esetében
nyilvanultak meg a leginkdbb. Itt visszautalnék a Miskolc Kartyara, ahol is a varos
vezetdsége a megszlntetés mellett dontdtt azon okbol, hogy jelentds 0Osszegii
veszteségeket okozott. A kartyatulajdonosok azonban Kitartanak mellette és a kézdsség
formal&sanak szempontjabdl is hasznos volt.

A kovetkezdéekben Miskolc véaros oOnkormanyzat éves bevételeinek és kiadasainak

nagysagat vizsgaltam meg 2006 és 2010 kozatt.

*® Forrés: http://www.youtube.com/watch?v=YvmHSpNRi24 (Letdltve: 2011. 11. 02.)
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Miskolc Onkormanyzat bevételei és kiadasai
(2007-2010)
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31. &bra
Miskolc Onkormanyzat bevételei és kiadasai (2007-2010)
Forras: Sajat szerkesztés Miskolc Onkormanyzat éves szamviteli beszamoli alapjan

A bevételek 2007 évét kovetden meghaladtak a kiadasok 6sszegét. Ezek alapjan még azt
is lehetne mondani, hogy jol gazdalkod6 dnkormanyzat, vagyis tobbletbevételt volt képes
realizalni. Ez azonban nem igy van, mivel sajndlatos médon Miskolc 6nkorményzata ezt a

bevételi nagysagot a hitelfelvételnek kdszonheti, melyet az alabbi abra mutat.

Hitel nagysaga (2007-2010)
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32. &bra
Hitel nagysaga (2007-2010)
Forréas: Sajat szerkesztés Miskolc Onkormanyzat éves szamviteli beszamol6i alapjan
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Valamennyi évben jelent6s hitelfelvétel tortént, es ez all a bevételi tobblet mogott. A
jelenleg folydé Zold Nyil program megvalositasi idotartam alatt (2008 — 2013) nem is
varhat6 nagyobb bevételi ndvekedés.
A kozosség formalasanak és fejlesztésenek van bizonyos koéltségvonzata és nem hoz
latvanyos eredményeket, valamint hatasa is csak késébb érzédik, mégis ugy gondolom,
hogy egy helyi 6nkorményzatnak feladatanak kellene lennie ilyen célokra is kiilonboz6
0sszegeket elkuloniteni. Kivéve, ha nem tud mibdl félretenni és bevételei alacsonyak, sot
kiadasai nagyobbak.

A helyi 6nkorményzat tamogatésa mindenképpen fontos a helyi pénz rendszerének
kiépitése szempontjabol. Az emberek szdmara bizalmi tokét is jelenthet, ha a tagok kozott
jelenik meg illetve eszkozei révén segitheti az eredményes mitkodést. Azonban nem

alapfeltétele, vagyis e nélkiil is miikodéképes lehet a rendszer Sopronhoz hasonloan.
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3. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat megirasa soran alapvetden két célom volt. Egyrészt, hogy egy rovid
elméleti attekintést adjak a helyi pénzek, pénzhelyettesitokrol, masrészt pedig Miskolc
varosra vonatkozoan elemezzem annak adaptalhatdsagat.

A helyi pénz fogalmi lehatarolasat valamint hatasai vizsgélatat kovetden
egyértelmiien kirajzolodott, hogy ez a pénzhelyettesitd a helyi és regionalis gazdasaghoz
kapcsolodik, a tisztesseges munkat értékeli és erdsiti a helyi kozosséget. Szamos, mar
kordbban bevezetésre Kkerilt sikeres példa mutatja, hogy igen, a helyi pénz val6ban
miikodhet. A Perkovatz Tamassal készitett interju is aldtamasztja, hogy annak ellenére,
hogy jelenleg a Kékfrank rendszer mitkodése Sopronban még nem tokéletes, mar szamos
elényét érzik a bevezetését kovetd két évben. Emellett pedig uj oOtleteket mérlegelve
vizsgaljak, hogy mi motivalna még jobban az embereket a Kékfrank hasznalatara.

Ezt kovetéen Miskolc esetében az elemzést mindenképpen ugy kivantem elvégezni,
hogy megvizsgéltam mi is kell valojaban a rendszer miikodéséhez. Tobb szerzd, és
tanulmany fogalmazza meg erre vonatkozéan szempontokat, én az alabbiakat hataroztam
meg:

o Kozosség: Ez az a feltétel, ami nélkiil nem mikodhet. A helyi pénz nem
valhat sikeressé, ha nincs a kdzosség oldalardl elkdtelezettség, bizalom és
ami a legfontosabb egyiittmiikodeés.

o Ko6z0s cél: A helyi pénz iranti igény foként akkor keriil el6térbe, amikor a
kiils6 kornyezetben, foként gazdasidgi oldalon olyan szintli valtozasok
kovetkeznek be, amelyet az emberek méar nem tudnak tovabb ,.elviselni”,
valtoztatni akarnak, belatva, hogy a jelenlegi helyzetiik nem jo.

e Villalkozéasok: Ha nincs kinalati oldal, nincsenek egyéni vallalkozék, akkor
a kdzosség nem tudja hol bevaltani a helyi pénzét.

e Jogi kornyezet: Szilkseg van olyan jogszabalyi feltételekre, melyek engedik,
a helyi pénz miikodését.

o Korabbi tapasztalatok, jo példak: Az emberek eredendden tartanak az jtol,
és ellenzik azokat. Azonban ha latjak, hogy ez mar mashol bevalt és tényleg
miikddott, akkor kezdeményezdbbé valnak.

Miskolc varos eseteben elmondhato, hogy valamennyi feltétel adott, éppen ezért is mar

kidolgozanddban van egy Miskolci helyi pénz koncepcidja. A dolgozatban bemutatott
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sematikus abra alapjan, mely ezen helyi pénz miikodését kivanja bemutatni, egy egyszerii
pénzhelyettesitésrdl lehet csak beszélni, nem pedig helyi gazdasagfejlesztésrol.
Véleményem szerint egy ilyen jellegli helyi pénz mukddtetése nem fogja tudni olyan
mértékben tamogatni a helyi termel6ket és szolgaltatast nyujtokat, amire sziikséglk lenne.
Kdzosségi oldalrol mindenképpen ezek ellenére hasznosnak tartom, mivel az emberi
gondolkodas formalasara napjainkban sziikség van. A lakossagnak tudatositania kell,
hogy az egyéni érdek mellett nem szabad a kozosségi érdekeket elfelejteni. ,,Az ember

nem egyediil, maganyos farkasként 1étezik, hanem egy k6zosségben 1étezik.”™*

* Forrés: Interju Perkovatz Taméssal, Sopron, 2011. 10. 14.
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5. MELLEKELT

1. szamu melléklet: Nemetorszagban miikodé és tervezett helyi pénzek

Forrés: Varga Istvan: HA-MI &dsszefogunk: piacgazdasag kapitalizmus nélkil, Sopron, 2011.

®  Helyi pénz forgalomban " Helyi pénz tervezett
1 Bremen 16 Hamburg 3 VighkHeare!
Reland Hansemark Bergische Mark
October 2001 Dala urknown Dats yrknown
2 Prien 17 Hamburg 12 KaenigssteinTs
Chiemgauer Alto/Allonaer Krone (name unnawn)
1 danuary 2003 [ate rknown [t urkronn
3 Bad Difesioe 18 Meppen 13 Fulda
Kann Wes Emstaler Fuldaz Mark
1 danuary 2004 Datz urknowr Dete urknown
4 Giefen 19 Hildeshgim 4 Viemar
GleRen~Justus Bractus REGID
Warch 2004 Data urknown Dats urknown
15 Slofberg/Zwoanitz
= L.
i 3 Erzgebirgsracio
1 Aprl 2004 2006 Dab urknown
f Heilersheim 1 Hitzacker 36 Lresden
Warkarifier Wendlazndar Elblaler
July 2004 Date urknowr Dats urknown
7 Guesen 22 NeusiadiDosse 37 Kamerz
Urslomtaler Havek Taler Kamenze!
4 Oclober 2004 Dato urknown 2004 {tesl
8 Wizonhausen 23 Joachimethal 18 Hoyorswerda
Kirschbluets Joachimsiaker Laushizer
11 Qctober 2004 Date urknown Datz urknown
9 Plafferhafentim 14 Polsdam 39 Cregingen
Hallertauar Havalbluele (name uncnawn)
25 November 200 Dats urknown Date urknown
10 ‘;g/olfslatal(lja;s:l A 25 F‘elugN 40 Stultgar
€0 m Oberlan \iter\ark Roessi
1 January 2008 Dala urknown 2006
11 Kaderuhe 26 Bolaiold 4 Calw
Carlo Teutolakr Naheold
43 January 2005 Datz urknown Dats urknonn
12 Bein 17 Dussburg 42 Lauphem
Berliner Duisburg-Jushus Sctwaben-Taigt
3 February 2005 Date urknown Dats urknown
43 Freburg
1 t’ ;gc; & 2 V"i“”“"j““‘ Breisqauer
melaer Bergtaler Froilder
§ Oclober 2005 Dale urknown Dats urkaown
14 Reinstaedt 29 Dugsseldor 44 Schopfhem
Landmatk Rheingold CreyEcker
Newerrbier 2005 Date urknown End of 2006
1§ Ea:s—ém 0 }_Mmemausen
Uerperbiuzte ¢ Oherbemer
23 Apri 2006 Forrds: Bundesbank Dalo urkrown
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2. szamu melléklet: Kiegészité pénzek Amerikaban

Forrés: Varga Istvan: HA-MI &ésszefogunk: piacgazdasag kapitalizmus nélkil, Sopron, 2011.

Kiegészité pénzek Amerikaban
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Varga Istvan, 2010. januar 19,
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3. szamu melléklet: Soproni elfogaddhelyekkel készitett interjuk

Parola Elelmiszerbolt 9400 Sopron, Varkertlet 37.
Agazat Elelmiszer

Zona 1. z6na

Kedvezmény mértéke 0%

Miota elfogaddhely?

Mar a kezdetek Ota, tehat 2009-t61. Az tizletlanc mar a Hami utalvanyok elfogaddhelye is
volt, igy nem volt kérdés, hogy a kékfrank elfogaddhelye is lesz.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a miikodést?

Igen, ez az eredeti hely. Az utalvanyok és a kékfrank el6tt is itt volt a bolt.

Miért csatlakoztak?

Elsé szempont természetesen a bevétel novekedés és a vasarloi kor bovitése volt, mivel
valamennyi itt miikodd boltnak az a célja, hogy a fenntartasi koltségek mellett plusz
eredményre tudjon szert tenni. Ez nalunk sincsen masképpen. Azonban szempont volt az
is, hogy segitsiik a varost. Ez egy olyan lehetéség volt, ami plusz koltséget szdmunkra
nem jelentett, igy ugy gondoltuk, hogy artani nem art.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jo dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Végul is igen.

Bevételben kimutathaté a helyi pénz hasznalatabol ered6 plusz nyereség?

Ebben a boltban jelenleg napi egy két vasarlast bonyolitanak le kékfrankban, igy dgy
mondanam, hogy valtozatlan a bevételink, tehat hatassal nincs az eredményre.

Sikerilt uj vevoket szerezni a helyi pénz hasznalata o6ta?

Nem, legalabb is eddig még nem tapasztaltuk. Ugyanazok jarnak ide, akik eddig is. A
soproni torzsvasarlok hasznaljak elsésorban.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrél, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

A kedvezmények természetesen fontosak az embereknek, de a kékfranknal nem érezhetd
ilyen jellegli tudatossag. A helyi pénz hasznalokndl erdsebb az, hogy elkotelezettek a
varossal szemben.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

87



Nem. Jelenleg kiilon nyilvantartasban rogzitjiik, illetve vezetjiik a kékfrankban torténd
vasarlasokat.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadéhelyként miikodnek?

Igen.

Annak ellenére is, hogy jelen esetben napi egy két vevo fizet vele és a bevételre nincs
is hatassal?

Igen, mivel ezzel segitjuk a varost. Tovabbra is elfogadohelyek leszink, és
reménykediink benne, hogy a helyi pénzzel torténd vasarlasok gyakoribbak lesznek.
Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Legelsoként is az emberek gondolkodésat kellene megvaltoztatni, mert talan az, ami a

legnagyobb akadalyt jelenti.
Kristaly-Porcelan Szakuzlet 9400 Sopron, Varkerilet 19.
Agazat Kereskedelem
Zona 1. zOna
Kedvezmény mértéke 3%

Miéta elfogadohely?

2011. januarjatol vagyunk elfogadohely.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a miikodést?

Nem, ez az eredeti helye, mindig is itt volt a bolt.

Onok elfogadtak Hami utalvanyokat, vagy annak nem voltak elfogaddhelye?

Nem, mi nem voltunk abban a rendszerben benne.

Miért csatlakoztak?

Itt mire gondol?

Bevételnovelés, vagy elkotelezettség, esetleg partnerek szerzése?

Talan partnerek szerzése, illetve vasarloi korbdvités.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jo dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Nem, mert igazabol nem valtotta be a hozza flizott reményeket. Akkor még ugy
gondoltuk, hogy ha nem is nagy, de valamilyen eredménye lesz. De semmi.

Bevételben kimutathato a helyi pénz hasznalatabol ered6 plusz nyereség?

Plusz bevétel egyaltalan nincsen, hiszen eddig korilbelll harman vagy négyen fizettek
vele, és ez mind azota, hogy csatlakozunk.

Ebbdl kovetkezoen akkor uj vevoket sem tudtak szerezni?
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Nem, mivel eddig, ahogy mar mondtam sszesen harom ember fizetett kékfrankkal. Igy
nem tudok 1j vevokrdl beszélni.

Onoknél a kedvezmény mértéke 3 szazalék. Ez minden termékre vonatkozik?

Igen.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem jelentett semmilyen problémat.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadéhelyként miikodnek?

Egyaltalan nem. Semmilyen hatésa nincsen.

Kivannak tovabbra is elfogaddhely maradni?

Oszintén sz6lva nem.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

En tgy gondolom, hogy jelenleg még nem annyira elterjedt ez a helyi pénz, nem ismerik.

Talan t6bb reklamra lenne sziikség. Es nem orszagos szinten, hanem helyben.

Natur Patika Rendel6 9400 Sopron, Vérkertlet 13.
Agazat Egészség, egészseges életmod
Zb6na 1. z6na

Kedvezmény mértéke 10 %

Miota elfogaddhely?

Pontosan most nem tudom megmondani, de kortlbeldl 1 éve.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a mitkodést?

Nem, ez az eredeti helye.

Miért csatlakoztak?

Hasonlo6an a tobbi elfogadohelyhez elséként a bevétel ndvekedésben bizva csatlakoztunk,
és lettlink elfogadohely. De emellett még szerettiink volna Ujabb vevokre is szert tenni.
Az eddigi tapasztalatok alapjan, jo dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Végiil is igen, annak ellenére, hogy kismértékii a kékfrankkal torténd fizetés.

Mit jelent, hogy kismértékii?

Eddig korilbelul négyen fizettek vele.

Bevételre ennek van egyaltalan hatasa?

Nincs, mivel szinte azt lehet mondani, hogy itt nem is fizetnek vele. Az a négy vevo akik
eddig voltak, az semmi.

Akik kékfrankkal fizettek, uj vevok voltak?
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Nem. Ugyanaz a vevoi koriink.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrdl, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Nalunk, aki kékfrankkal fizet, vagyis fizetne, 10 szazalék kedvezményt kap. Akik eddig
azzal fizettek, meglévd vevdink voltak, igy szdmukra egy kis pluszt jelentett, de csak
ennyi. Uj vevSk nem jottek be, csak azért, mert itt 10 szazalék lenne a kedvezmény.
Csatlakozéaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem, és az6ta sincs, mivel nem is kell vele dgymond foglalkozni.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadohelyként mitkodnek?

Nem tudok sem igent, sem pedig nemet mondani. Ink&bb semleges.

Elfogaddhely kivan tovabbra is maradni?

Mindenképpen. Plusz problémat nem jelent. Bizunk benne,hogy azért majd a jovoben
valtozas lesz majd, és talan tobb vevét tudunk ily modon szerezni. De ha a varost ez
segiti, elfogaddhely maradunk tovabbra is.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?
Mindenféleképpen tobb reklam. Talan az hianyzik, mert sajnos nem mindenki van ezzel a

helyi pénzzel tisztaba.

Herba-Téka Gyogynovénybolt 9400 Sopron, Vérkertlet 52.
Agazat Egészség, egészseges életmod
Zbna 1. z6na

Kedvezmény mértéke 0%

Miota elfogaddhely?

Kezdetek ota.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a mitkodést?

Igen, ez az eredeti helye, itt kezdtiik a miikodést.

Miért csatlakoztak?

Egyik oldalrdl a vevdi korbdvités miatt, masrészt pedig fontos volt az is, hogy ezzel talan,
ha nem is sokkal, de segitheti a varost.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jo dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Ezt igy elég nehéz megvélaszolni, mivel eddig két ember vésarolt kékfrankkal. Végil is

igen.
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Bevételre van egyéltalan hatasa?

Termeészetes nem.

AKkik kékfrankkal fizettek, 4j vevok voltak?

Nem. Azok vasaroltak itt helyi penzzel, akik korabban is ide jartak.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrdl, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Az a két ember, aki ezzel vasarolt, nem kérdezte, szoval nem.

Csatlakozéaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem, teljesen egyszeriien ment, és azota is az. Aki kékfrankkal fizetett, fel lett irva és
ennyi.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadohelyként miikodnek?

Se nem elény, se nem hatrany. Talan ha véasarolnanak vele, jobb vélaszt is tudnék adni, de
amig nincs vasarld, sajnos csak ennyit tudok mondani.

Elfogaddhely kivan tovabbra is maradni?

Persze, végll is veszteségem nincs beldle.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Nem tudom megmondani, hogy mi tudna felporgetni ezt. En annyit tudok, hogy ami
nekem volt kékfrankom, a kozeli boltban (Parola) koltéttem el, és ott vasarolnak vele
joval tobben. Lehet, hogy az emberek még ugy vannak vele, hogy foként egy helyen

hasznaljak, és ott fizetnek csak vele.

Interfashion Ruhazati Uzlet 9400 Sopron, Varkerlet 12-14.
Agazat Kereskedelem

Zona 1. z6na

Kedvezmény mértéke 0%

Miéta elfogadohely?

Két éve talan.

Onok kezdetektél elfogadéhely?

Igen.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a mitkodést?
Igen, ez az eredeti helye. A bolt mindig is itt volt.

Miért csatlakoztak?
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Elsé korben bevételi elvarasaink voltak, reménykedve, hogy talan meg fog latszani az
eredményben. Az is fontos volt, hogy soproniak vagyunk, igy ¢éltiink azzal a lehetdséggel,
hogy ha nem is sokkal, de tudjuk segiteni a varost.

Akkor a bevételi elvaras és az elkdtelezettség ugyanolyan fontos volt?

Természetesen a bevételi oldal er6sebb, de mondhatnam, hogy 60 — 40 szdzalék az, hogy
miképpen dontottink e tekintetben.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jo dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Mivel eddig egy ember vasarolt itt helyi pénzzel, nem tudom megmondani.

Az az egy ember uj vevo volt?

Végiil is igen, de ide azért gyakran jonnek be 0j vevok.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrdl, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Az az egy személy nem kérdezte, de mivel ndlunk 0 szazalék a kedvezmény, nem is lenne
Iényeges.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem, teljesen konnyen ment minden. Azt az egy vasarlot felvezettiik kilon és ennyi.
Lényegében semmi problémét nem jelentene, ha tébben is vasarolnanak vele.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadéhelyként miikodnek?

Ha azt nézziik, hogy egy j vevdt nyertiink vele, akkor mindenképp. De talan nem lehet
igy meghatarozni, mivel nalunk nem fizetnek ezzel.

Lenne esetleg valamilyen javaslata, hogy miképpen lehetne ezt miikodéképesebbé
tenni?

Nem tudom, és ami azt illeti, nem is a mi feladatunk ez. Reméljiik és bizunk benne, hogy
talan a kitalaloi, majd megoldjak ezt a problémat. De azt példaul tudom, hogy a Parolaban

napi szinten vasarolnak vele, szval szerintem inkabb ott koltik el az emberek.

Macifii Viragbolt 9400 Sopron, Vérkertlet 33.
Agazat Kereskedelem

Zb6na 1. z6na

Kedvezmény mértéke 10 %

Midta elfogadohely?
Masfél éve vagyok benne ebbe a kékfrankos dologba.

Ez az Gzlet eredeti helye, vagy mashol kezdte a miikodést?
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Ez az eredeti helye.

Miért csatlakozott?

Milyen szempontokra gondol?

Bevétel novekedése, vevoi korbovités, vagy elkotelezettség?

Talan akkor azt mondanam, hogy egyreszt elkotelezettség, mert mégis csak Soproniak
vagyunk és védjiik az érdekeinket. Ugy voltam vele, hogy ha ez segit, akkor miért ne. De
azért fontos volt az is, hogy 1j vevoket tudjak szerezni.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jo dontésnek tartja, hogy csatlakozott?

Az eddigi két vevo alapjan végiil is mondhatom, hogy igen.

Bevételben kimutathaté a helyi pénz hasznalatabol eredé plusz nyereség?

Nem. Eddig két vevd fizetett csak kékfrankkal.

A vevik, akik kékfrankkal fizetnek uj vasarlok, vagy korabban is ide jartak?

Uj vevék voltak. De a mi esetiinkben azért tobb esetben tér be Gj vevd, széval nem a
kékfranknak kdszonhetem, hogy 0j vevdim lettek.

On szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, mivel itt azért 10
szazalék ennek meértéke?

Szerintem nem motivalja, nem tapasztalom, hogy tudatosan keresnék, hogy kinél mennyi
a kedvezmény mértéke. Az kozeli élelmiszerboltba is példaul ha jél tudom nincs
kedvezmény, meg is ott vasarolnak vele.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem. Semmi kilénos nem volt.

Mindezek alapjan elonynek érzi, hogy elfogadohelyként miikodnek?

Elénynek semmiképpen nem érzem, mert masfél év alatt két vevd, nem elény, az biztos.
Tovabbra is tag marad kivanni?

Persze. Vesziteni valém nincs, és ha ez segit a varosnak, akkor jo.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Talan mit javasolnék az a reklam. Az emberek nem nagyon ismerik, ha pedig ismerik is,
nem fizetnek vele. Nem is terjed nagyon. Szoval én Uigy gondolom, hogy talan errdl az

oldalrél lehetne valtoztatni valamit.
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Lemberg Ajandékbolt 9400 Sopron, Vérkertlet 73.
Agazat Kereskedelem

Zona 1. z6na

Kedvezmény mértéke 0-2%

Miota elfogaddhely?

Kezdetek dta benne vagyunk a kékfrankba.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a miikodést?

Ez az eredeti helye. Korabban is itt miikodtiink.

Miért csatlakoztak?

Mert mér a Hami utalvanyok elfogadohelye is voltunk, igy nem volt kérdés, hogy akkor
ebbe is benne leszunk.

Bevételi elvaras, vagy esetleg vevdi korbovités dominalt?

Hat talan, de akkor inkabb az 0j vevOk szerzését tartottuk a legrealisabbnak.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jé dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Ami azt illeti, ezzel a kékfrankkal itt még nem fizettek. A boltba én még nem is lattam
kékfrankot, igy ezt a kérdést nem nagyon tudom megvalaszolni.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrél, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Tapasztalataim szerint nem, de nem tudom.

Csatlakozéaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadéhelyként miikodnek?

Mivel itt még nem fizettek vele, se nem elény, se nem hatrany.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Nem tudom. Talan az embereket kellene jobban raszokatni, hogy hasznaljak a kékfrankot.
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Creativ Szépségudvar 9400 Sopron, Vérkertlet 27.
Agazat Szépségapolas

Zo6na 1. z6na

Kedvezmény mértéke 5-10%

Miéta elfogadohely?

Egy éve csatlakoztunk.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a mitkodést?

Igen, ez az eredeti helye.

Miért csatlakoztak?

Egy holgy jott be hozzank és mondta el ennek az egésznek a rendszerét, és ugy voltunk
vele, hogy ha jo, akkor miért ne. Szerettilk volna a varost is segiteni illetve valamennyi
pluszra is szert tenni.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jo dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Nem tudok erre mit mondani. Eddig még csak két ember fizetett vele. En ezek utan nem
mondhatom, hogy olyan jé lenne.

A vevok, akik kékfrankkal fizetnek j vasarlok, vagy korabban is ide jartak?

Az a két ember eddig is ide jart, és Ugy volt vele, hogy ha elfogadjuk, akkor itt elkdlti.
Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrdl, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Az eddigiek alapjan nem hiszem, mert nalunk 5 és 10 szazalék kdzotti kedvezmény lenne.
Ennek ellenére viszont még sem latom, hogy csak azért jonnének ide, mert itt van
kedvezmény.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem, semmi.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadohelyként mitkodnek?

Elénynek nem érzem, mert mondom, eddig ketten vasaroltak itt.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Az emberek még mindig talan nem tudjak annyira hasznalni, vagy nem ismerik, vagy

csak hallottak réla, és ennyi.
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Dreher Kavéhaz 9400 Sopron, Vérkertlet 65.
Agazat Vendéglatas

Zo6na 1. z6na

Kedvezmény mertéke 0-10%

Miéta elfogadohely?

Nem tudom pontosan megmondani, de korulbelll két éve.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a mitkodést?

Ez az eredeti helye.

Miért csatlakoztak?

A Hami utalvanyok elfogadohelye is voltunk, igy ebben is benne vagyunk.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jé dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Az biztos, hogy itt ezt nem hasznaljak. A Forinton kiviil a mésik fizetdeszkoz az euro,
kékfrankkal eddig itt még csak vagy ketten, harman fizettek.

A vevik, akik kékfrankkal fizetnek Uj vasarlok, vagy kordbban is ide jartak?

Nem voltak uj vevok. Akik eddig is ide jartak, azok fizettek vele.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrol, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Szerintem egyaltalan nem. Ahogy mi latjuk, a kdzeli élelmiszer boltban van nagyobb
forgalma a kékfranknak.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem, semmi nehézség nem volt.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadohelyként mitkodnek?

Az, hogy eddig két ember fizetett vele, nem nevezném elénynek. De ettdl fliggetleniil
tovabbra is elfogaddhely maradunk.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Nem tudom.

Esetleg reklam, vagy valami egyeb?

Talan a reklam, de gy latom, hogy orszagosan mar nem kell jobban reklamozni.
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60 MPH Divataru 9400 Sopron, Varkertlet 30.
Agazat Kereskedelem

Zo6na 1. z6na

Kedvezmény mértéke 5%

Miéta elfogadohely?

Két éve.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a mitkodést?

Mindig is itt volt a bolt.

Miért csatlakoztak?

Oszintén szélva, hatha j6 lesz majd.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jé dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Teljesen semlegesnek tartom, mivel nem hasznaljak tapasztalatom szerint.

Bevételben kimutathaté a helyi pénz hasznalatabol eredé plusz nyereség?

Nem. Valtozatlannak mondanadm. Eddig ha egy ember hasznalta, azzal is sokat mondok.
Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket a kékfrank esetében?
En szerintem nem. Itt mindre vonatkozik a kedvezmény. En Ggy latom, hogy egy helyen
koltik el leginkabb, az a kozeli élelmiszer bolt. Ott lenne érdemesebb kérdezni.
Csatlakozéaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem. Egy papirt kellett alairni és ennyi.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadéhelyként miikodnek?

Nem érzem elonynek.

Tovabbra is tag kivan maradni?

Persze. Talan majd egyszer ez is beindul.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Ugy gondolom, hogy az orszagos médiaba joval nagyobb a reklamja. En a Tv-ben lattam
a kékfrankot és ott mondtak, hogy milyen sikeresen mikddik. Szerintem sokkal
pozitivabb képet mutatnak kifele, teljesen mas az orszagosan kialakult kép, mint ami a

tényleges itteni helyzet.
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Pannonia Med Hotel 9400 Sopron, Vérkertlet 75.
Agazat Vendéglatas

Zo6na 1. z6na

Kedvezmény mértéke 5-15%

Miéta elfogadohely?

Korilbelll egy éve.

Miért csatlakoztak?

Milyen szempontok vannak?

Bevételnovelés, vasarloi korbévités, vagy elkotelezettség?

A vasarloi kor bovités volt a legfontosabb szempont.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jé dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Végul is igen.

Bevételben kimutathaté a helyi pénz hasznalatabdl ered6 plusz nyereség?

Pontos adatot nem mondhatok, hogy mennyien hasznaltak itt a kékfrankot, de akkor talan
azt mondanam, hogy egy kis mértékben nétt a bevétel.

Sikeriilt uj vevoket szerezni a helyi pénz hasznalata 6ta?

Igen, jottek be Uj vendégek, akik kékfrankkal fizettek.

Mindenre vonatkozik a kedvezmény?

Csak az italfogyazstasra.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrél, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Ritkan fordul el6, hogy a kedvezmény motivalna, de azért helyenként igaz.
Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem. Kulon vezetjlk, akik kékfrankkal fizetnek.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadohelyként mitkodnek?

Igen.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Tobb reklam kellene, mert az emberek még mindig nem ismerik annyira, mint amennyire

kellene.
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Domotori Cukraszda

9400 Sopron, Vérkertlet 13.

Agazat Vendéglatas
Zona 1. zOna
Kedvezmény mértéke 5%

Miéta elfogadohely?
Kezdetek Ota.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a mitkodést?

Igen, ez az eredeti helye.

Miért csatlakoztak?

A Hami utalvanyokat is elfogadtuk, igy, ebben is részt vesziink. De azért reméltiik, hogy

a bevételben ndvekedés is lesz.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jé dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Mivel nem nagyon hasznaljak, igy erre nem tudok valaszolni.

Bevételben kimutathaté a helyi pénz hasznalatabdl ered6 plusz nyereség?

Nem. Semmilyen valtozés nem tortént a kékfrankkal kapcsolatosan.

Sikeriilt uj vevoket szerezni a helyi pénz hasznalata 6ta?

Nem.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrdl, hogy

itt mennyi ennek a mértéke?

Nem tudom, hogy mi motivalja az embereket a kékfrank elkdltésében, azt tudom, hogy

leginkabb a Perkovatz Pubban hasznaljak, ott fizetnek vele.

Csatlakozéaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem. Semmi nehézség nem volt.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadéhelyként miikodnek?

Véqgul is igen.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Nem tudom megmondani, talan még nem nagyon ismerik az emberek, hogy mi is ez

tulajdonkeppen.
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Perkovatz Pub 9400 Sopron, Vérkertlet 12.
Agazat Vendéglatas

Zo6na 1. z6na

Kedvezmény mértéke 0%

Miéta elfogadohely?

Kezdetektol.

Miért csatlakoztak?

Milyen lehetéségek vannak?

Bevételnovelés, vasarloi korbévités, vagy elkotelezettség?

Akkor mindenképpen a bevétel novekedés, €s vevoi korbovités.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jé dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?
Mindenképpen.

Bevételben kimutathaté a helyi pénz hasznalatabdl ered6 plusz nyereség?

Igen, kimutathat6. Azt lehet mondani, hogy persze pontos szamok nélkil, de a bevétel
nott egy kozepes mértékkel. Tehat mindenféleképpen pozitiv eredménye van.

Sikeriilt uj vevoket szerezni a helyi pénz hasznalata 6ta?

Igen. Mas varosokbdl jonnek ide, és itt koltik el a kékfrankjukat.

Mindenre vonatkozik a kedvezmény?

Igen.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrdl, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Mindenféleképpen motivalja az embereket. Itt 5 a kedvezmény mértéke, és
tapasztalataink szerint hat az emberekre.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem.

Mindezek alapjan elénynek érzik, hogy elfogadéhelyként miikodnek?

Mindenképp. Nem csak bevétel-novekedés kovetkezett be, de még Uj vendégek is
jottek.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Ugy gondolom, hogy jol miikodik,talan annyi, hogy novelni kellene az elfogadohelyek

szamat.
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Parola Elelmiszerbolt 9400 Sopron, Erzsébet u. 7.
Agazat Elelmiszer

Zona 1. zOna

Kedvezmény mértéke 0%

Miéta elfogadohely?

Mar a kezdetek ota.

Ez az iizlet eredeti helye, vagy mashol kezdték a mitkodést?

Igen, ez az eredeti hely. A kékfrank el6tt is itt volt a bolt.

Miért csatlakoztak?

Mivel a Hami utalvanyok elfogadohelye is voltunk, igy ebbdl kovetkezett, hogy a
kékfrank elfogadohelye is lesziink. Amit mi szerettink volna elérni, az a bevételben,
eredményen torténd valtozas. Szerettiink volna egy Kis pluszra szert tenni.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, jo dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Igen.

Bevételben kimutathaté a helyi pénz hasznalataboél eredé plusz nyereség?

A boltban nem naponta koértlbelul egy ember vasarol azzal. Persze vannak napok, amikor
senki nem vesz semmit kékfrankkal, és van, amikor egy nap tobbszor is fizetnek azzal.
Tehat atlagban egy ember jon kékfrankkal ide.

Ezek alapjan a bevételben nem mutathaté ki semmilyen olyan plusz, amit a kékfrankhoz
lehetne kotni.

Sikeriilt uj vevoket szerezni a helyi pénz hasznalata ota?

Szerintiink nem. Ugyanazok jonnek kékfrankkal, akik eddig is itt vasaroltak.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrol, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Itt a kékfrankkal fizet6k nem kapnak kedvezményt, nem tapasztaltuk, hogy emiatt inkabb
keresnének egy olyan élelmiszer boltot, ahol viszont kapnak. De lehet hogy kdzben pedig
igy van, de nem hiszem.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem, kilon nyilvantartasban rogzitjik ezeket a vasarlasokat.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadohelyként mitkodnek?

Igen.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?
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Nem tudom. Talan még nem annyira elterjedt ez az egész kékfrank dolog. Ezen kellene

talan véaltoztatni.

Tuttifrutti Z6ldségbolt 9400 Sopron, Matyas Kir. u. 13.
Agazat Elelmiszer

Zb6na 1. z6na

Kedvezmény mértéke 0%

Miéta elfogadohely?

A kékfrank indulésa o6ta.

Miért csatlakoztak?

Mi korabban a Hami utalvanyokban is benne voltunk, igy a kékfrankhoz is csatlakoztunk.
Vagy esetleg masra gondolt?

Bevételnovelés, vasarloi korbévités, vagy elkotelezettség?

Aha, értem. Talan a bevételndvelése, ami fontos szempont lett volna nekiink.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, j6 dontésnek tartjak, hogy csatlakoztak?

Végiil is j6 dontés volt. Itt igaz, nem hasznaljak, mert eddig koriilbeliil 4 vevo, ha fizetett
vele.

Bevételben kimutathato a helyi pénz hasznalatabol ered6 plusz nyereség?

Nem, mivel nem vasarolnak kékfrankkal.

Sikerult Uj vevoket szerezni a helyi pénz hasznalata 6ta?

Nem.

Onok szerint a kedvezmény mértéke motivalja az embereket, kérdeznek arrdél, hogy
itt mennyi ennek a mértéke?

Nem tudom. Itt nem kapnak kedvezményt, ha kékfrankkal fizetnek, enm tudom mas
helyeken ez hogy van.

Csatlakozaskor volt esetleg valamilyen nehézség?

Nem, semmi.

Mindezek alapjan elonynek érzik, hogy elfogadéhelyként miikodnek?

Végiil is igen, de mondom, nem jellemzd, hogy ezzel fizetnének.

Onok szerint, mivel lehetne segiteni a kékfrank rendszerének miikodését?

Nem tudom. A probléma szerintem, hogy ismerni talan meég ismerik is az emberek, a

hasznéalataval van gond. Azt kellene megoldani.
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4. szam( melléklet: Interju Mészaros Laszloval, a Miskolci Orakér megvaldsitojaval

Honnan jott az 6tlet, hogy egy ilyen jellegii kezdeményezést elinditson?

Az egykori Allampolgari tanulmanyok Kézpontja Kht. kiadott egy tanulmanykotetet Zold
kényv néven a vilagban miikodé Kozosségi Onsegitd Rendszerekrél. Ennek példait
adaptaltam magyar viszonyokra. Akkor méar par éve meg volt a non-profit menedzser
(értsd: kdzhasznl szervezd) végzettségem.

Mi volt az a kovetend6 példa, melyet adaptalni lehetett?

Az alapotlet Angliabol indult el (Local Exchange Trading System - LETS), ahol a '80-as
években szénbanyak bezarasaval emberek ezrei lettek egyszerre munkanélkiliek. Ha egy
tarsadalomban nincs elegendd hozzaférhetd csereeszkdz, az emberek praktikus okokbol
elébb-utobb 1étrenoznak Gjat. Ez nem visszalépés a pénzkagylohoz, hisz az étkezési jegy,
hitelkartya, autopalya matrica mind-mind egy ilyen kiegészit6 6tlet. Mikor sziint meg az
orakor?

2000 januar és 2001 szeptembere kdzott miikodott.

A miikodést megelozéen késziilt-e igényfelmérés, hogy lenne-e tdmogatottsaga a
kdrnek, vagy, hogy kik vennének részt benne?

Igen, ismer6soket (10-20) kérdezgettem, akik aztin a kezdOmagot alkottak. Illetve
orszagosan voltak pozitiv visszajelzések, akkoriban Tiszalicon miitkodott egy kor.
Elsésorban kiket kivant ezzel a kezdeményezéssel megcélozni?

Akkor az Avas lakotelepen 1évd CsaladsegitOben dolgoztam. A Miskolcon ¢é16
munkanélkiliek - csalddosok - szabadidével rendelkezék voltak a célcsoport. A konkrét
elindulds 3 baratom belépésével indult. Vidékrdl is volt belépd, kb. 40 {6 1épett be
0sszesen.

A tagok nagy része elozetes megkeresés utjan csatlakozott, vagy a mikodést
kovetéen kivantak belépni?

Is-is. Bar a varos nagy részén plakatoltunk, illetve csaladsegitOkben is, az érdeklddés
ehhez képest elenyész0 volt. A személyes beszélgetéseimmel ugyanennyire voltam
eredményes, vagyis kb. 50-50 %.

Milyen formaban volt elérhetd, hogy a tagok mit ajanlanak, és mire lenne sziikségiik?

A kereslet-kinalat lista tartalmazta ezeket. Nalunk elsGsorban kisebb javitasok elvégzése
(pl. lampa javitasa), hasznalati targyak adasvétele (pl. hasznélt TV) és egyéb

szolgéltatasok (pl. szovegszerkesztés) szerepeltek.

103



Miben segitettek egymasnak? Mik voltak a tipikusabb cseretargyak? Tudna esetleg
konkreét példakat mondani?

Szolgaltatasok: Telefontgyelet, Kertgondozas, Varras, Szamitogep javitas, Sutés,
Koltoztetés, Nyelvoktatas stb. Ertéktargyak: Mobiltelefon, TV, Tapéta, Kaposztashordo,
stb

Mi a véleménye a kozosség ilyen formaban torténdo egyiittmiikodésérél Miskolcon? A
helyi kdz6sség alkalmas erre?

Az emberek ragaszkodnak a bevalt dolgokhoz, a berdgzddésekhez. szerintem komoly
anyagi valsag kell az értelmiségi kdrdkben is, hogy igazan elinduljon.

Tapasztalatai alapjan elképzelhetonek tartja, hogy jelenleg miikodéképessé valjon a
helyi pénz rendszere Miskolcon, vagy ehhez még tobb idé kell?

Nincs lehetetlenség csak tehetetlenség. Tébb példa van arra, hogy ha pl. az énkormanyzat
inditja, akkor hivatalos, és az emberek jobban atveszik az Otletet. Az emberek még
mindig 6ckodank és tapasztalatlanok az 6nszervezddésben.

Miskolcon alacsonynak itéli meg a tarsadalmi téke nagysagat?

Igen. Sokan, akik elég eszesek batrak voltak, elmentek kulféldre vagy Budapestre
érvényesilni. A fiataloknak meg nehéz dnall6an gondolat-magokat felnevelni.

Mekkora szerepet jatszott a kor életében a bizalom?

Egy kor miikddése csak akkor indulhat el, ha a leendé tagok kozott mar van egy
ismeretség - ez lehet szomszédsagbol, klubbol, munkahelyrél adodoan is. Fontos egy
onkritikus bizalom felépililése, mint ahogy egy darabka papirrdl (Ggynevezett Forint)
elfogadjuk, hogy egy hdnap mulva is véasarolhato érte tapszer egy kisbabanak. A KORben

1évo szabalyokat, garancidkat is hasonloképpen meg lehet érteni, és akar pontositani.
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5. szamu melléklet: Interju Makéar Jozseffel, a Miskolci Turisztikai Kft. marketing-

és értekesitési vezetojével

Miskolcon a helyi pénz gondolata mennyire elképzelhet6?

Jelenleg annyit lehet err6l mondani, hogy igen, lesz Miskolcon helyi pénz. Ennek pontos
idejérél még nem tudok biztosat mondani, mert ez egy tobb emberes dontés.

Az éven kerulhet bevezetésre a helyi pénz, vagy csak 2012-ben?

2012 6szére tervezziik, de mint mar mondtam pontos idépontot nem tudok mondani.

A helyi pénz fizikailag is meg fog jelenni, vagy esetleg elektronikusan fog miikodni?
Technoldgia szempontjabol megoldhatd mind a kettd, igy terveink szerint fizikai mellett
elektronikusan is miikodni fog. Azonban itt megjegyezném, hogy a fizikai, ugymond
papirpénznél problémat egyediil a felmeriild gyartasi koltség jelent.

Sopronhoz hasonléan akkor itt, Miskolcon is papiralapon megjelené utalvany Keriil
majd bevezetésre?

Igen, annyi kilénbséggel, hogy mi fémpénz bevezetését is tervezziik, melyet Sopronnak
is javasoltunk. Errdl azonban tobbet nem mondhatok.

A fémpénz bevezetésének gazdasagi vagy csak latvany szerepe van?

Gazdasagi.

A helyi pénz gondolata mogott elsésorban milyen célok fogalmazodtak meg?

Kettds célunk van az itteni helyi pénzzel. Egyrészt szeretnék egy bizonyos mértékii
gazdasagi haszonra szert tenni, segiteni a helyi gazdasagot, annak szerepldit, azonban
emellett turisztikai célok is megjelennek, mivel ez egy ujabb latvanyossag, vonzerdként
funkcionalna.

Korabban emlitette, hogy tobb emberes dontésrol kell beszélni a helyi pénz kapcsan.
Sopronban tudni lehet, hogy az dnkormanyzat nem vesz részt a kékfrank
rendszerében. Miskolcon is hasonlé a helyzet, vagy az 6nkormanyzat tamogatni
fogja?

Az Onkormanyzat tdmogatja, részt kivan venni az itteni helyi pénz miikodésében. Ez azért
is fontos, mert sokkal hitelesebbé valik az egész rendszer attél, hogy az 6nkormanyzat is

részt vesz benne. Az emberek felé is sokkal megbizhatobb képet sugaroz.
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A helyi pénz koncepcidjanak kidolgozasakor milyen mar meglévé rendszereket és
peéldakat vizsgaltak meg?

Itthoni és Kkulfoldi példakat is megnéztiink, azonban Ugy gondoltuk, hogy
Magyarorszagon mar van egy jol mikédd rendszer, igy Sopron volt az, amit kdvetni
szerettlink volna. Velik fel is vettuk a kapcsolatot.

Az elfogadohelyeket nézve, korulbelll mennyi gazdasagi szervezet és maganszemély
kivan mar most csatlakozni, vagy mennyit terveznek?

Sopronhoz hasonléan itt is az elfogadéhelyek oldalardl egy szandeknyilatkozatot kell
alairni, ami tobbek kozott tartalmazza, hogy a helyi pénzt ellenértékként elfogadja az
adott tizlet. Mindenféleképpen eldnyt jelent a Miskolc, hiszen azok az elfogadohelyek a
helyi pénzt is el fogjdk majd fogadni. Emellett szeretnék elérni, hogy a multik is
elfogadjak, mint példaul a Tesco. Ha Ok is helyi pénz elfogadohellyé valnak, azt a pénz
mennyiséget, ami naluk lesz, nem tudjék kivinni az orszaghdl, hiszen azt csak Miskolcon
fogadjak el. Igy szeretnénk elérni, hogy a helyi ipariizési adot példaul abban fizessék ki.
Sopron varosaban kdzel 550 elfogaddhely van, itt mennyi a cél?

Mi Ggy gondoltuk, hogy reélis cél lehet az 1000 elfogadohely, melyet igyekezni fogunk
folyamatosan bdviteni.

Ki lesz a helyi pénz kibocsatoja?

A Miskolc Holding.

Tervbe van véve, hogy esetleg a Miskolc Holding tagvallalatainal az emberek helyi
pénzzel fizessenek?

Természetesen. Hogyan is nézne ki, hogy ha a helyi pénzt kibocsaté szervezet nem
fogadna el fizetség képen a helyi pénz, hiszen mogotte 100 szazalék forint fedezet van.
Sopronban a kékfrank kdérforgasa még nem teljes, mivel kevés az elfogaddhely. Mit
gondol, Miskolcon ez megvalésithat6 lenne?

100 széazalékosan nem lehet elérni a teljes korforgast, mivel vannak még tertletek, ahol
nem lehet és nem is megoldhato a helyi pénz elfogadas, mivel térvény szabalyozza. De
torekedni lehet ra, arra, hogy minél szélesebb korben elfogadjak itt, Miskolcon.

A helyi pénz mitkodésében a kornyezo telepiilések is részt fognak majd venni?

A helyi pénz rendszerénél fontos, hogy foldrajzilag lehatarolt legyen. A sziik kor nincs
meghatarozva, hogy mennyi telepiilés vehet részt benne, igy természetesen a helyi pénz
miikddésénél a kdrnyezd telepiilések is részt fognak venni.

A Miskolc Kartya mar tobbszor is szoba kerilt, ezek alapjan ugy gondolom, hogy

egy nagyon jo elozménye lehet a helyi pénznek.
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Ez valdban igy van. Az emberek elkezdték szokni, hogy kedvezményt kapnak a kartya
hasznalataval. A Miskolc Kértya megsziinését kovetden reményeink szerint az ezt kvetd
kezdeményezés, mely tulajdonképpen a kartya folytatasa lesz, hasonlo sikereket érhetlink
el.

A helyi pénzt tekintve az emberek oldalarol, nem tartanak attdl, hogy akadalyok
lesznek?

Mi (gy tapasztaltuk, hogy az emberek nyitottak a Miskolc Kartyara. A helyi pénzt
nehezebb lesz megszokni, az elfogadohelyek részérél is nagyobb figyelmet fog igényelni,
hogy a vésarloknak elmagyarazzak, hogy miként kell ezt hasznalni. De Ugy gondoljuk,
hogy miikddni fog.

Vasarlaskor, ha tételezziik fel, tobb helyi pénz ad a vevé, akkor forintba kaphatja
meg a visszajaro osszeget és forditva?

Mivel kisebb cimletek nincsenek, a helyi pénzzel torténd fizetésnél visszaadni Forintba
fognak. Ez nem jelent problémét, mert 100 sz&zalék Forint fedezet van mdgotte.

A tarsadalmi osztalyok tekintetébe, melyik osztaly részvételére szamitanak?

A Miskolc Kartyat els6sorban a kozép és alsobb rétegek vették és veszik igénybe. Ennek
gazdalkodasi szempontjai vannak, nyerni akarnak vele, igy 6k szem eldtt tartjadk a
kedvezményeket is. Azonban azt is meg kell emliteni, hogy a kartyatulajdonosok 32
szazaléka nem vett bérletet.

Utolsé kérdésként, milyen jovobeli tervek vannak a helyi pénzre vonatkozodan.
Sopronban, Perkovatz Tamas a hitelezés rendszerét kivanja bevezetni, ezt Onok is
realis célnak tartjak Miskolcon, vagy esetleg elsé korben a bovités a cél?

Mi tigy gondoljuk, hogy a ketté nem zarja ki egymast. Miért ne lehetne a boviilés mellett
hitelezni is. Bizunk benne, hogy a bevezetés sikeres lesz, és eredményesen fog miikddni a

helyi pénz rendszere.
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6. szamu melléklet: Interju Perkovatz Tamaéssal, a soproni Kékfrank otletgazdajaval

A helyi pénz, mint megoldas jelent meg a pénzlgyi, gazdasagi valsag idején, vagy
mar korabban is tervbe volt véve?

Mi nem a véalsdg miatt inditottuk el a helyi pénzt, bar dhatatlan, hogy az ember
0sszekapcsolja ezzel a torténéseket, hanem azért, mert mi mar Sopronban ismertilk ennek
a rendszerét. Miért ismertik? Azért, mert 2007 marciusatdl mi egy cafetéria rendszert
lizemeltetiink. A cafetéria eszkéze az végeredményben egy ,,pantlikédzott” helyi pénz,
amit utalvanynak neveziink. Ugyanugy pénzhelyettesité utalvany mint a helyi pénznek
nevezett pénzhelyettesitd utalvany, azzal a kiilonbséggel, hogy a ,,pantika” ezen az, hogy
ez csak egyszer fordulhat és utana ki kell vonni a rendszerbdl. A mikddési
mechanizmusa, a hatdsa az egy az egyben ugyanaz, mint a kék franknak. Tehat itt volt a
tapasztalat és miutan a helyi pénzekrdl én olvastam egy cikket, mind a mai napig
megtalalhatd az interneten, a Demokratanak 2008 oktdberében volt, az volt a cime, hogy
a ,,Helyi pénz”. Ott egy szamomra ismeretlen valaki, Varga Istvannal készilt egy interju
és akkor addig nylzsdgtem, mig felvettem ezzel az urral a kapcsolatot. Az elgondolast
akkor utana mar tett kovette, akkor elkezdtlink beszélgetni réla barataimmal 6sszejottiink,
megvizsgaltuk, én is utana olvastam és akkor készliltiink fel arra, hogy 2009 szeptember
29.-én, a kibocsato szervezet, a HAMI Osszefogunk Eurdpai Szovetkezet megalakul.

A helyi pénz koncepcidjanak kidolgozasa soran milyen példakat néztek meg? Mely,
mar miikodé rendszereket tanulmanyoztak?

Amit oktatnak a kdzgazdasag tudomanyi egyetemeken, féiskolakon a torténetiségnél ugye
Smith, Ricardo és térsai, azok, akik ott szerepelnek. Majd ha végig megylink ezen a
folyamaton, ebben a folyamatban az értékalapu gondolkodasnal akkor tulajdonképpen
még el kéne menni és kéne olvasni akar Aquindi Szent Tamastol is, aminek a lényege az,
hogy, vagy ugy fogjuk fel a dolgokat, hogy egy értékalapu tarsadalomban éliink, vagy
ugy fogjuk fel, hogy minden relativ és minden viszonylagos. A vilagban, amikor egy
végtelen vilagban élink, nekiink mindig sziikséglink van koordinata rendszerre, igazodasi
pontokra, anélkill nem tudunk létezni. Ha ezt masképp fogalmazom, akkor azt is
mondhatom, hogy hitre van szlikség.

Vannak mindig olyan pontok, amiket nem tudunk igazolni, hanem evidenciaként
elfogadunk. A legismertebb példaul matematikabol Euklidesz szerint a két pont kozott a

legrovidebb Ut az egyenes. Most ha megnézi az euklideszi geometrianak az axioma
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rendszerét, ami hittétel, mert ez végeredményben hit, hogy a két pont kozotti legrovidebb
Ut az egyenes, mert nem bizonyitjuk, elfogadjuk, akkor folépul egy rendszer, amit
tanultunk geometridbdl. Ezzel parhuzamosan tanultuk, hogy volt egy Bolyai, aki elhagyta
az o0todik axiomat és egy érdekes végeredmény jott ki ebbdl, az hogy a parhuzamos
egyenesek a végtelenben taldlkoznak. Adott vonatkoztatasi rendszerben mind a kett6 igaz,
attél fugg, hogy mi miben akarunk élni. Ez ugyanigy van a vilag tobbi teruletével, az (gy
mond kozgazdasagtannal is. A ma divatos iranyzat arra épil, hogy nincsenek értékek,
hanem a viszonyokat a piac meghatarozza. Biztos lehet ebben is élni. Vitathatatlan, hogy
ennek is vannak eldnyei, csak sajndlatos modon ez a rendszer, mind az amiben egyébként
nagyon sok ember hisz, azt erodélja és teljes egészében tonkre teszi. Raadasul ez egy
olyan rendszer, ami gyakorlatilag azt kell mondani, hogy a nagy felfedezések oOta
mikodik, egy olyan cserebere eszkdzt milkddtet a munkamegosztason alapuld
gazdasagban, hogy ez a cserebere eszkoz, ez egyuttal kincsképzd. Vitathatatlan, hogy egy
darabig mukddik ez az egész rendszer, csak sajnalatos modon ennek a hatdsat nem
elemezziik, és nem vizsgaljuk. Ennek a rendszernek az az eredménye, hogy minden
valdsagos érték végul is azok kezébe kertl at, akik ezt a pénzugyi mechanizmust
miukddtetik. Tehat az elméleti hattérr6l annyit, hogy igy is ugy is fel lehet épiteni a
vilagot, ami tulajdonképpen hit kérdése, tehat valahol le kell szdrni egy karét, hogy ahhoz
igazodjunk. Ezt meg kell tenni, és ha azt mondjuk mi, hogy a kardkat Ugy szabjuk meg,
hogy alapvetden az értéket eldallito realgazdasagot, azt tekintjiik mi elsddlegesnek, akkor
abban az esetben elvetendd az a pénziigyi rendszer, amibe mi jelenleg éliink. Vagy ha
mégis ezt kivanjuk alkalmazni, akkor abban az esetben a miikodtetését, azt arra
kdzosségre kell bizni, akik ezt valdban hasznaljak.

Mindig Osszekeverjik a cél és az eszkdzt. Mi a cél? Szerintem az a cél, hogy valahogy
mégis jol akarjuk érezni magunkat ebben a vildgban. Van egy valamilyen igény, ami
genetikailag, kornyezet altal, valahogy megfogalmazddott az, hogy valahogy mi jél
akarjuk érezni magunkat. Mikor tudjuk mi ezt megvaldsitani? Akkor, ha vannak hozza
forrasaink, ez a forrds pedig a gazdasagon keresztil jon hozzank. Most a gazdasag
akarmilyen fontos része, eszkéze a vilagunknak, kultiranknak, de akkor is csak fontos
szolgaldja annak. Nem az a cél, hogy a gazdasag jol mikodjon, az egy eszkdéz, amin
keresztil el tudjuk érni adott igényeinket. A gazdasagnak az eszktze a cserebereeszkoz.
Az 6sk6zosségben mindenki maga csindlt mindent, utana jott a munkamegosztas, amiota
ez létezik, azota sziikségiink van valamilyen egyenértékesre, amivel tudunk csereberélni.

Es akkor igy keriil a csizma az asztalra, hogy végiil is a sajat kultirankat, ha meg akarjuk
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Orizni, akkor ahhoz kell nekiink erds gazdasag, kell megfeleld cserebereeszkdz hozza. A
cél pedig, akarhogy nézzik, annak a kultirdnak a megdvasa, amiben élink. Ez is egy
filozofia, mivel mondhatndm, hogy nem érdekel, de tulajdonképpen mi mégis olyanok
vagyunk, hogy abban érezziik jol magunkat. Az ember azt szereti tovabb vinni, amit
megszokott, nehezen valtunk. De ez is filozdfia, egy axidéma, hogy meg akarjuk Orizni
sajat kultirankat. En azt gondolom, hogy mindenkinek jogaban all megdriznie ezt. Ahhoz
pedig mindenképpen jogdban all egy olyan gazdasagot teremteni, amivel ehhez 6 a
forrasokat megteremti, és hogy ha a gazdasaghoz szilkkség van egy olyan

cserebereeszkdzre, amirdl az eldbb sz6 volt, ahhoz is joga van.

Vizsgaljuk meg, hogy tulajdonképpen miért is van pénzligyi, gazdasagi valsag. Ez két
okra vezethetd vissza. Az egyik az, hogy a gazdasidgban a sziikségesnél, elégségesnél
kevesebb csereeszkdz van forgalomban, mint amennyi kellene. Masrészrdl pedig, hogy
indokolatlanul megdragult ehhez a csereeszkdzhdz vald hozzajutasa. Gondoljunk példaul
a draga hitelekre. Egy képlettel kiszamolhatd, hogy veégeredményben a
munkamegosztason alapulé gazdasagokba mennyi csereeszkdzre van szikség. A
mozgatott aru, szolgaltatasok 0sszegével kell, hogy egyenértékii legyen az a csereeszkoz,
ami bent vagy illetve ezt diszkontalni is kell, mert nem mindig forognak ezek egymas
kozott, hanem annal valamivel kevesebb, de semmiképp sem annal tébb. Most jelenleg
mit éliink meg? Miutan ez egy spekulacios, kincsképzd, haszonszerzd eszkozzé valt,
szemben az eredeti funkci6javal, hogy elcseréljik mas é&rura, szolgaltatasra, héat
tobbszorose van forgalomban. Ez hihetetlenll indokolatlan, tehat egy exponencialis
parabolaval jellemezhetd.

Az okortol kezdddden, miota 1étezik irasbeliség és vannak adataink, hogy hol mi tortént,
azt tapasztaljuk, hogy a csereeszkdz, ami annak idején lehetett toll, lehetett kagyld, majd
késébb a konnyebb megmunkalhatésaga miatt arany, eziist valt azzd. Ennek korlatot
szabott a cserebere eszkoznek a fellelhetdsége. Tehat nem lehetett tobb cserebere eszkozt
betenni a rendszerbe, mint amennyi madartollat ki tudtam huzni, vagy akkor amennyi
aranyat ki tudtam banyaszni. Tehat itt volt igymond egy egyensuly. A kezdetekben ugy
tortént, hogy ennek a cserebere eszk6z utdn nem lehetett kamatot kérni, és nem lehetett
kamatot kapni utana, hanem kimondottan, csakis arra volt jo, hogy elcseréljik egy mésik
arura, egy masik szolgéltatasra. II: Gyorgy kirdlynal tortént meg el6szor, hogy

hivatalosan elfogadtak a kettd az egyhez valo tartalékratat, amikor megengedték azt, hogy
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a magéntulajdonban 1évd pénzintézeteknek, hogy 6k teremtsenek pénzt a semmibdl és a
semmibdl teremtett pénz utan kamatot szedjenek.

A pénzrol altalaban az embereknek az a fogalma, hogy a pénzintézetek a betétbe
elhelyezett pénzt helyezik ki hitelbe. Sajnalatos médon ez nem igaz. Jelenleg a cserebere
eszkdz addssag utjan jon létre 95 szazalékban. Ez annyit jelent, ha 6n képes felvenni egy
hitelt, ami mogé egy realiat allit, sajat autdjat, ingatlanjat, akkor a semmibdl, a rendszerbe
felvitt 10.000.000 Ft-bdl egy vadonatdj pénz jon létre, olyan pénz, ami addig még nem
volt. Ez utan az (j pénz utdn jogosult ez a pénzintézet kamatot szedni. Abban a
pillanatban, amikor visszafizetésre kertl a 10.000.000 Ft, akkor az a pénz kioltddik,
megszinik.

A pénzintézet miképpen teremthet pénzt? Az egy a kettes tartalékrata az annyit jelenthet,
hogy nekem van egy egység tOkém, és utana teremthetek kettd egység hitelt. Jelenleg
Magyarorszagon egy az 6tvenhez a tartalékrata. Ez azt jelenti, hogy akinek jogosultsaga
van pénzt teremteni, tehat a semmibdl eldvardzsolni, ahhoz kell valami tdke, és itt
hataroznak meg nagyon magas 6sszegeket. Példaként, ha egy pénzintézetnek van 200.000
Ft - ja, azt elrakja, és utana, 10 millié forintot el6blivészkedhet, ami utdn kérhet kamatot.
Tulajdonképpen nincs masrol szo, csak logisztikarol, mert ha ezt jol mukddtettem, akkor
minden tovabbi nélkil tobbet fogok keresni. A pénzintézetek nem azért csinaljak, mert
jotékonysagi intézmények, hanem azért csinaljak, hogy 6k profitot érjenek el.

Mi lesz ennek az eredménye? A pénzintézetek meg fognak gazdagodni, a tobbiek pedig el
fognak addsodni. Ezen el kell gondolkodni, rendjén van az, hogy akik tényleg értéket
allitanak eld, azok mind mind eladésodnak. Azok pedig, akik semmi mast nem csinalnak,
csak biztositjak azt a cserebere eszkdzt, ami a rendszerbe van, azok meggazdagszanak,
masok pedig tonkremennek. Ennek a rendszernek egyértelmiien dssze kell omlania. Ami
2008 — ban tortént, az ennek az eredménye volt. Jelenleg a kbzgazdasagtan egész
rendszere, melyet oktatnak, ezt az igazsagot elhallgatja.

Mara mar teljesen beivodott az emberek tudataba a Jegybanki fuiggetlenség. Ez teljesen
érthetetlen, hiszen nem az a normalis, hogy annak a kdzosségnek kell rendelkeznie azzal
a cserebereeszkdzzel, aki azt hasznalja. Emellett pedig nevében Nemzeti Bank, de sokak
szerint ez Magyarorszagi Nemzetkdzi Bank.

Ha egy orszagot negativnak itélnek meg, akkor jelen pillanatban mondja-mondja a média,
ami szintén ugyanennek a hatalomnak a kezében van, mast nem irnak le, igy ebbdl
kovetkezéen bizonytalannak itélik meg az itteni helyzetet és megemelik a kamatokat. A

tobbi hitelmindsitd intézet ebbdl fakaddan az eurd zonat is leértékeli. Az eurdpai
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Kozponti Bank alapkamatat ezt kovetéen nem emelték, hanem csokkentették, azért, hogy
a gazdaséagot beinditsak. Magyarorszagon ezzel szemben megemelik, és senkinek sem
tlinik fel.

Miikodoképes tud lenni a helyi pénz, valoban lehet akar megoldas is a jelen pénziigyi
és gazdasagi helyzetben?

Nem vagyunk kepesek arra, hogy ezt az egész rendszert megvéaltoztassuk, hiszen mi
ehhez kicsik vagyunk. Azonban mindig van mozgastér, és ha valamennyit elcsipink
ebbdl a profitbol, és megtartjuk magunknak, akkor ez mar hatalmas hozadék. A pénziigyi
rendszer miikodése az olyan, Bogar Laszld szavaival, mint a szivattyl, elszivja a
forrasokat abbol a kozosségbdl és viszi, sajat zsebébe taplalja. A helyi pénz ezzel
szemben olyan, hogy nem engedi, hogy ebbe belenydljanak, és ez csak dolgozik annak a
tarsasagnak.

It kell megemliteni a 19. szazad végén élt, Silvio Gesellt-t. O azt mondta, hogy motivéci6
nélkil nem megy a vilag, igenis kell az embereket, kozdssegeket motivalni abban, hogy
valamit csinaljanak, mert sajnos az egyeni, kozosségi érdekek hajtjak a vilagot. Ezzel
szemben azt mondja, hogy a cserebereeszkdz az kivétel, kozossegi kézben kell tartani.

Az ember nem egyedil, maganyos farkasként Iétezik, hanem egy kdzosségben létezik.
Tehat az egyén és a kozosség hat egymasra. Ha csak sajat magammal t6rédok, és kozben
elpusztul a kornyezetem, akkor utana én is elfogok pusztulni. En azt mondom, az
aranyokat kell megteremteni, tehat kell figyelnem, hogy mi torténik a kérnyezetemben,
szolidarisnak kell lennem, amellett pedig az sem 6rdogtdl vald, hogy én magamnak is
szeretnék valamit elérni. De az nem lehet, hogy én gatlastalanul megyek ebbe az iranyba,
mert az gyakorlatilag 6ssze fogja omlasztani az egész rendszert. Persze borzasztd nehéz
megtalalni azt az ,,aranykozéputat”, lehet, hogy tulajdonképpen nem is lehet megtalalni,
csak mindig torekedni lehet ra. Ez a helyi pénznek nevezett joszag olyan, hogy ez a
kozosségnek rendeli oda, 6k bocsatjak ki €s ha ennek van valami eredménye, akkor az a
kozosseget illeti. Mig a hivatalos fizetdeszkdz az olyan, hogy kotelezd elfogadni, torvény
altal rendeletileg biintetdjogi feleldségre vonas terhe mellett lehet visszautasitani, addig
barmi mas az elfogadhaté.

Megengedi mind a magyar mind az eurdpai jog ennek az alkalmazasat. Mig a hivatalos
fizetOeszk6z utan kamatot lehet kérni, a helyi pénz utdn nem lehet. Akkor mi az
eredménye, miért j6? Azért jo, mert egyrészrdl azt mondjuk, hogy mi a rendszeriinknél
egy szaz szazalékos hazai tulajdond pénzintézetet alkalmazunk, tehat az dgymond

esetleges pénzintézeti haszon az itt marad, még ha nem is szaz szazalékosan fedd le

112



minket a Rajka és Vidéke Takarékszovetkezet. De vitathatatlan az az 1000-1200 f6, aki
tagjai a szovetkezetnek, azok mind Gydr-Moson —Sopron megyei polgarok. Csak 6k
lehetnek tagjai, sot ott is van egy korlat, ha jol tudom 12, 5 millional senkinek nem lehet
nagyobb részjegy aranya. Tehat ha jol miikodik, itthon marad a haszna, és az itt 1év6
cégek és maganemberek gyarapodasat szolgalja. Ez egy 6ridsi elony, nem megy ki.

A Kékfrank miikodéséhez kapcsolodoan milyen mas elonyokrol lehet beszélni?
Sorrendtdl fiiggetleniil a masodik elénynek a kovetkez6t mondandm. A hivatalos pénz az
olyan joszag, hogy Onnek is, nekem is és masoknak is néha fial. Van egy Kkis
megtakaritasunk, betesszik a bankba, és kapunk érte kamatot és ennek oOrilink. Ez
egyéni és cég szinten is igaz, de az egész kozOsséget nézve nem gondolunk arra, hogy
kivontuk a csereeszkdzt a rendszerbdl, ami megakasztja a gazdasagi szereplok egymas
kozotti tranzakcidinak lebonyolitdsat. Mit mondtam az elején, az a gazdasagi, pénzugyi
valsag egyik oka, hogy nincs elegend6 a rendszerben, ez egyébként 4,5 szazalék, ami
hidnyzik. Jelenleg mit csindlnak a kereskedelmi bankok, ahelyett, hogy finansziroznék azt
a gazdasagot, amire Ok létrejottek (itt a magyart),nem, beteszik a pénziiket a Nemzeti
Bankba, 7,5 szadzalékos kamatra, mert ennél jobb iizlet nincs. Féleg ha én nem
Magyarorszagon vagyok, hanem mashol vagyok, felveszem 1 szazalékért az eurot és
utana athozom 7 szazalékért forintba. Semmit nem kell csinalni és azonnal a
kamatkulonbozetet zsebre vagom. Ennyi.

A mi pénzeszkozinket, vagy utalvanyunkat, jogi értelemben pénzhelyettesité utalvany,
mivel nem kamatozik, nem érdemes kivonni a rendszerbdl, semmi mésra nem jo, mint a
csereberére. Tehat megint szdmitasok nélkil, jézan paraszti ésszel belathat6, hogy amit
nem érdemes Kivonni a rendszerbdl, az benn marad, tehat gyorsabban fog mozogni,
gyorsabban megy az egyik gazdasagi szerepl6tdl a masikig, mint az a joszag, amit adott
esetben érdemes kivonni. Tehat a hatasa az lesz, hogy a kevesebb is tébbnek fog hatni.
Harmadik eldny az a picike elony, és ligyesen megfogalmazva, ezzel rajatszunk a
jelenlegi torténésekre, nem ezért alkalmazzuk, de kétségteleniil van kamateldnyiink. Ha
nekem van 100 milli6 Kékfrankom a rendszerben, mivel az az eldirds, hogy 100
szazalékos fedezettel kell rendelkeznie a Kékfranknak, az a hatasa, hogy nekem van 100
milli6  forintom, ami kiemelt kamattal kamatozik a Rajka és Vidéke
Takarékszovetkezetnél. Tehat mig mi lebonyolitjuk a csereberéinket, k6zben mogottes
forintunk kamatozik a megallapodas szerinti, a mindenkori jegybanki alapkamat minusz
fél szazalékon napi kamatozassal. Tehat jelen pillanatban, mi minden nap kapunk az ott

1évo Gsszegnek évi 7 szazalék osztva 365-tel. Ekkora 6sszeget fogunk kapni. A 7 szazalék
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a 100 millio forintnal 7 milli6 forint. Nem ett6l lesz gazdag a szOvetkezet, de
vitathatatlan, hogy ez igy van. Tehat nalunk van kamateredmény.

Kovetkezo elony, mely a kedvezményekbdl fakad. Ez is egy kicsit a PR része, amiért mi
ezt tettiik, és azért alkalmazzuk, hogy az emberek szamara vonzé legyen. Ugy
szocializaltak benninket, hogy orvendeziink, ha kedvezményt adnak. Tehat mi azt
mondjuk a partnereinket, hogy adjanak kedvezményt, ha valaki Kékfrankkal fizet.
Indulaskor azt mondtuk, hogy adhat, nem kd&telez6. Most masfél év tapasztalata alapjan
az igazgatosag elhatarozta, hogy egyértelmiien az 10ij partnereknél mar csak olyat fog
bevenni, aki kedvezményt is ad. Ez mit jelent? A rendszerben mindenki ad a masiknak
kedvezményt, végeredményben a kedvezmények kioltjak egymast, és 6sszességében 0 ad.
Viszont akik koron kiviil vannak, azok szamara kedvez6ébb lesz, ha atvaltjak forintjukat
Kékfrankra. Természetesen ennek a hatasa nagyon messzire vezet. Tehat képzeljik el,
hogy Miskolcon bevezetik a helyi pénzt és mindenki atvalt arra, akkor elobb utobb senki
nem akar majd kedvezményt adni, hanem létrejon egy olyan helyzet, hogy a miskolci
helyi pénzben érdemes vasarolni, és mindenki at fogja valtani a forintjat az ottani helyi
pénzre, mert akkor éri meg neki. De ehhez el kell érni egy bizonyos nagysagrendet, és
akkor jon majd az a pont, amikor a Magyar Nemzet Bank rosszul lesz, mert akkor mar
nem lehetne rajta keresni, mert minden ott marad Miskolcon. Ezt nem lehet tudni.
Mindenesetre tény kérdése, hogy 1934-ben elinditottdk ezeket a dolgokat
Németorszagban, Worgli példa, akkor végeredményben utana be is tiltottak. Arra vald
hivatkozéassal, hogy tonkre fog menni az Osztrak Nemzeti Bank, majd Amerikéban is
betiltottak.

Ujabb elénye, ami szintén csak egy adott korben, nagysagrendnél értelmezhetd. Ez pedig
az idegenforgalmi el6nye. Ez mind addig igaz, a kuriozitas, amig csak egy helyen
alkalmazzak, vagy két helyen. Sopronnak nem csak tliztornya van, és szép belvarosa,
hanem helyi pénze is, Gjabb attrakcid, ami Gjra az idegenforgalmi &gazat felé hat.
Raadasul, ha valahova elmegyiink, 99 szazalékban nem tudjuk fillére pontosan
kiszamolni, hogy mennyi cserebereeszk6z sziikséges. Hanyan vissziik haza méas orszaghdl
a pénzecskét (pl kuna). Tehat az ember haza viszi, az kész haszon, kdzben a mogottes
forint a Kékfrankra vetitve, itt van nalunk eés az meg nekiink kamatozik. Annal jobb Gzlet
nincs, hogy elviszi és utana soha tébbet nem hozza vissza, Ez a jelenlegi pénzrendszerben
(persze nem ezért alkalmazzuk) de kétségtelen, hogy ez a hatas ez érvényesiil.

Meg kell emliteni, amit még csak terveziink, nem alkalmazzuk, ez pedig a hitelezésben

1év6 elony. A Kékfrankban vagy a helyi pénzben torténd hitelezés két f6 1épésre bonthato.
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Az els6 1épésben ugyantgy felvessziik a hitelt forintban, mint ahogy eddig tettiik,
ugyanazzal a proceduraval, a kozjegyzotdl a szerzddések alairasaig, stb. Majd a végén
kijon példaul a 15 szazalékos THM-mel megkaptam a 10 millié forintot.

Itt jon a mi esetiinkben a masodik 1épés, amikor abban a pillanatban, amikor felvettem ezt
a forintit, akkor rogton atvaltom Kékfrankra. fgy 10 milli¢ forintb6l 10 millio
Kékfrankom lesz. Ebben az esetben azt a Forintot, amit én a valtasnal &tvaltottam,
rateszem a Keékfrank forint letéti szamlajara.( A korabban mar ismertetett mindenkori
jegybanki alapkamat minusz fél szazalékkal fog éves szinten kamatozni, jelen esetben 7
szazalékon. ) Most konnyii belatni, hogy mindaddig, amig ezt a Kékfrankot nem valtjak
vissza, addig a redlkamat az eddigi 15 sz&zalék minusz 7 szazalék, vagyis 8 szazalék.
Oriési killonbség.

Jon a legutolso elény, amir6l nem beszéltem, az pedig az identitas. Tudom, hogy megint
furcsan hangzik, hogy egy gazdasagi témanal hogyan lehet identitasrél beszélni.

Az igény honnan fakad? Az igény az identitasbol, fundamentumbdl fakad. Egy kézosség
is (hasonldan a csaladhoz) meg akarja 6rizni azt a vilagot, amiben él. Ha alkalmazunk egy
ilyen helyi pénzt, az olyan, mint egy kovész, katalizdtor, ez erdsiti annak az
Osszetartozasnak az érzetét, annak a fontossagat. Mi példaul a sajat kultdranknak a
példakepeit raktuk ra a helyi pénzre, akikre itt helyben, Sopronban blszkék vagyunk,
mert fontos megdrizni.

Es itt j6n a legfontosabb, ha a szinergiak dsszeadoédnak. Ez azt jelenti, hogy egy ember,
ha egyedil hadakozik a vilagban, akkor ugye gyengébb, de ha tobben vannak, akkor
erdsebben. A kozos gondolkodas, ,,brainstorming”, ugy torténik, hogy az majd sziil Gjabb
dolgokat, amikre nem is gondoltunk. Egyes kozdsségek nem azért nagyok, mert az ,,egyes
ember” olyan nagy benne, ez nagyon ritka, hanem azért, mert a kozosség dsszetartd, védi
a sajat érdekeit. Ha belegondolunk, teljesen abszurd, hogy az egyéni szabadsagjogok
mindenek felett, de akkor hol van a kdzdsségiek?

A gy6zO0k mit csinalnak? Ezeket az Osszetartd erdket szét akarjak szedni, azt akarjak,
hogy ez ne alakulhasson ki, mert akkor hatha el kezd gondolkodni. A gyézéknek az az
egyetlen érdeke, hogy az ember lessen és elmenjen a boltba és megvasarolja, amit a
média tilkroz, de nem kell gondolkodni. Es az hogy ésszefogjanak, arrol sz6 sincs.

A helyi pénz a megmaradasnak az egyik eszkdze, mert a helyi pénz arra is jo, hogy j6
kovasz, hogy raébressze a kdzosséget a sajat érdekeire. Egy olyan Gj szemlélet kezd
elindulni, hogy annak fogok orulni, hogy a szomszéd tehene is tejel, mert az jo lesz

nekem, mert az enyeém is tejelni fog, Jelenleg az individualis gondolkodas az, hogy a
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szomszéd tehene dogdljon meg, az enyém tejel, csak az a jo. Ez pedig azt mondja, hogy
ha az 6vé is tejel az j6, mert az enyém is fog. Nem baj, ha ¢ is nyer rajta, hiszen akkor
tudunk mindannyian nyerni ezen. Tehat egy ilyen szemlélet lesz erésebb.

Hogy ha annyira rossz lenne ez a rendszer, akkor nem hasznalna a vildgon kdzel 110
millié ember. Ha annyira rossz lenne, akkor a gazdasdg Svajc nem alkalmazna a dualis,
kett6s pénzrendszert. Azért alkalmazzak, mert k6kemény érdekei fiiz6dnek hozza. Mikor
kint voltunk megnézni a Wirtschaftsring - Genossenschaft-ot, akkor mindent megtudtunk
rola, és ott ugye 6k hiteleznek, és egyébként 0,5 — 1 szazalék az éves kamat. Az is igaz,
hogy a kereskedelmi bankok 5 szdzalékért adjék, és a gazdag Svéjcban is szamit ez a 4
szazalékos kulonbség. Majd feltettem azt a kérdést, hogy lehet csatlakozni ehhez a
rendszerhez? Erre pedig az volt a valasz, hogy csak svajci allampolgar lehet a tagja. Védi
a sajat érdekeit.

En azt gondolom, hogy minden szinten el kell érni azt, hogy mi is védjik sajat
érdekeinket, mert ha nem védjuk, minden széthullik.

A helyi pénz kérforgasa hogyan valdsul meg?

1 forint egyenld 1 Kékfrank. En, ha atvaltok 10. 000 forintot 10. 000 Kékfrankra, akkor
mindazokon a helyeken, ami az elfogadohely listijaban benne van, ott lehet Kékfrankért
vasarolni. A korforgas mikor jon létre, ha az egyik gazdasagi szerepld at tudja adni a
masiknak, a masodik a harmadiknak, a harmadik a negyediknek, és igy tovabb, majd a
veégén visszakerul. Most még nem tokéletes a korforgas, egyébként is csak 700 partneriink
van, hiszen ez akkor menne, ha példaul a gazdalkodé megtermeli a buzét, akkor ezt a
buzat 8 Kékfrankért fogja eladni a molnarnak, a molnar Kékfrankért fogja eladni a
péknek, a péek Kékfrankért fogja eladni nekiink a kenyeret, és mikdzben abbol élink,
hogy szantunk, vetink, tltetjik a bazat, akkor megvan a korforgas. Ezt a korforgast akkor
lehet eldallitani, hogyha nem csak a végfelhasznalok, hanem az elbtte 1év6é gazdasagi
szereplOk 1s bent vannak. Ez a cél. Tehat a mi esetiikben, a vendéglobe fizetnek
Kékfrankert, akkor én tudok Kékfrankért italt vasarolni az italnagykernél, kenyeret a
kenyeresnél. Ebben az esetben tigy torténik, hogy ha hozzam a vendéglébe bejonnek,
fizetnek Kékfrankkal, utana ezt a Kékfrankot odaadom az Ital Nagykereskedésnek, és
ezért megveszem az italarut. A nagykereskedés egyelére még nem tudja bevaltani a
Kékfrankjat, még nem tud mindenhonnan italt vasarolni azzal. De példaul a teherautoihoz
tud benzint vasarolni a mi rendszeriinkben bennlévé benzinkutnal. A mi benzinkutasunk
mar oda tudja ennek egy részét adni az ott dolgozdiknak, hogy ezzel vasaroljanak, és a

benzinkutas is példaul kapcsolatban all olyan beszéllitokkal, akik a benzinkutnal 1évo
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kisboltba 1év6 termékeket meg tudja vasarolni, ami pedig megmarad, azt visszavaltja.
Tehét jelen pillanatban ott tartunk, hogy amikor atvaltunk, generalunk forgalmat, 1 millié
Kékfrankot, annak 65 - 70 szazalékat egy id6 mulva visszavaltjak. De folyamatosan
latjuk, hogy novekszik a benn 1évé mennyiség. Miért valtjak vissza, mert még nem
tokéletes a rendszer. A magyar jog azt mondja, hogy egy helyi pénzt, utalvanyt zért
korben lehet mozgatni, és meg kell hatarozni, hogy mi ez a zart kér. Ez annyit jelent,
hogy a szovetkezet, mint Kékfrank kibocsatd, azt csak a sztdvetkezeti tagoknak adhat
Kékfrankot és valthat vissza, illetve a szovetkezettel partneri jogviszonyban 1évo
vallalkozasoknak. A szbvetkezeti tag az befizette a részjegyet, tulajdonosa a
szOvetkezetnek. A partner nem tulajdonosa a szOvetkezetnek, egyszerli szerzdéssel
alairja, hogy ... Kft. elfogadom a Kékfrankra vonatkozo szabalyokat, elfogadom, hogy
valtok forintrél Kékfrankra, és tudomasul veszem, hogy a szévetkezetnél jelenleg 0, 25 +
AFA, min. 500 Ft+AFA a visszavaltasi jutalék. Ez barmikor megsziintetheté és nem.
Hivatalosan a kdzpont csak tagoknak és partnereknek adhat ki, de a tagra méar nem
vonatkozik. A cafetéria utalvany jogi értelemben ugyanolyan utalvany, mint a helyi pénz.
Ugyanugy, mint a cafetéria utalvanyt, at lehet adni, a rendszer tagjai atadhatjak
rendszeren Kivili személyeknek, ugyanligy a szOvetkezeti tag, szOvetkezeti partner is,
atadhatja a Kékfrankjat egy 3. személynek. Senki nem gétolja meg. Ebben az esetben, ha
csereberét bonyolitanak le, és ha azt mondjuk, hogy On ezért kap 10.000 Kékfrankot és
abban az esetben, ha On elfogadja, akkor a polgari torvénykonyv értelmében létrejott az
tizlet, senki nem szolhat bele, tehat akkor kikeriilhet a zart korbdl. Amikor mi jelen
pillanatban van egy nagy rendezveny es Kékfrankkal fizetnek, jogi ertelemben a
szOvetkezet nem allhat oda és a szovetkezet nem valthatja a Forintot Kékfrankra, de én a
szdvetkezet tagja, minden tovabbi nélkill megtehetem, senki nem gétolja meg. Es igy
kerul ki forgalomba.

Van kritikus tomeg ami a rendszer miikodéséhez szilkséges?

Erre nem lehet egzakt valaszt adni. Mi annak idején 123 maganszemély, vallalkozas
fogtunk Ossze. 38. 500 eurd, most 60-65 ezer eurd alaptékénél. Ami biztos, hogy minél
nagyobb a rendszer, anndl stabilabb. Még most is abban az allapotban vagyunk, hogy
Iokodni kell egy kicsikét, még nem gordil ugy magatdl. Mi azt gondoljuk, hogy ha
elérjik, ez csak ugy érzésre, sose probaltuk ki, hogy egy 100 milliés nagysagrendben,
benn van a forgalomban az mar érzékelhet6. Csak gondoljunk bele. Sopronban élnek
durvan 50-60 ezren, most ha mindenkinél van 1000 Kékfrank, most 50000 megszorozok
1000-rel, akkor 50 M-t kapok. Az semmi. Ha mindenkinél 2000 Kékfrank van, akkor lesz
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100 millié benn a rendszerben. Azért lényeges es azért fontos a balatoni korona, mert
maga az egészet megtestesitdé Onkormanyzat is mogé allt és itt nagyobb forgast lehet
inditani. A véros egyik oldalrél finansziroz, alanyi jogon és cégein keresztll, mit fizet,
egészsegugyet, iskolat, szocialis halot, és tuloldalrol meg befolynak pénzek, az
Onkormanyzathoz a koztisztasagi dij, ha példaul Miskolcon a Vizmii megvan, akkor
vizdij, helyi ad6. Mi kiszamoltuk, hogy csak Sopron esetében 24 milliard éves
koltségvetésbol 8 - 9 milliardot minden tovabbi nélkil ebbe a kdérforgasba bele tudnank
tenni. Ez mit jelent? Aki ezt, hasznélja, kamatmentes likvid pénzt kap. Hiszen, ha
belegondolunk, ha beletesziink 100 millié forintot a rendszerbe, az annyit jelent, hogy
megy 100 milli6 Kékfrank az egészbe és 100 millié forint benn csticsil a bankban. Ha a
szOvetkezetnek sziiksége lenne 50 milli¢ forintra, ekkor, mivel 100 szazalékos fedezettel
kell rendelkeznie, elsé 1épésben én elmennék a pénzintézethez, kérne a szovetkezet 50
millié hitelt, megallapodunk 15 szdzalékban, majd azt mondom, allapodjunk meg, irjuk
ala a szerz6dést, de mennyi lesz a rendelkezésre tartasi jutalék? Hogy barmikor én
felvehetem az 50 milliot, ha sziikségem van ra, és majd akkor fogom fizetni a 15
szazalékos kamatot. Es nagy kiizdelmek &ran lesz fél szazalék. Ebben az esetben én
minden tovabbi nélkil hozza fogok nyulni a Kékfrankon fedezetként 1év6 50 milliora,
mert latom, hogy mindig novekszik a Kékfrank mennyisége s nem is az egészet, csak a
felét viszem el, de kozben a bankkal kotok egy szerzddést, hogy ha mégis 6sszeddlne a
rendszerem, akkor 15 szézalékért helyettem Kkifizeti az 50 milliét. Mert tegyik fel,
valamilyen katasztrofa torténne, mindenki visszavaltana a Kékfrankot forintra, s ebben a
szent pillanatban az eddigi 15 sz&zalékkal szemben fél szazalékért hozzajutottam a
forréshoz.

A bankba keletkez6 kamathasznot visszaosztjak a tagoknak?

Jelenleg ez az épitkezés fazisa, most még nincs olyan nyeresége a szovetkezetnek, nem
ott tartunk, hogy itt most osztani tudnank, a szévetkezetben marad benn a pénz. A terviink
az, hogy jelenleg késziilbben van az a szoftver, amivel majd elektronikusan tudjuk
mozgatni a Kékfrankot, mint a szdmlapénzt, ez most szamla utalvany, ebben az esetben
minden egyes iddpillanatban tudjuk, hogy kinél mennyi van, mert jelenleg ezt még nem
tudjuk. Ebben az esetben azt mondjuk, ezt a képzddé jegybanki alapkamat minusz fél
szdzalék kamatot visszaosztjuk azoknak, akiknél van a penz. Nem 100 szézalékosan
eldontott, mert ha abban tesszik érdekelté a partnereket, hogy a szamlajukon mennyi van,
akkor ebben az esetben nem a mozgast erdsitjik, mivel akkor megéri tartalékolni, mert

oda visszaosztom. Igy arra gondoltunk, hogy magat a forgalmat fogjuk honoralni. Jelen

118



pillanatban, ha utalok pénzt 0,12 - 0,15 szazalékot kér a bank tranzakcids koltségként. Mi
meg azt mondjuk ebben az esetben, hogy ha te utalsz, nem hogy elvesziink, éppen
ellenkezobleg, kapsz érte abbol a kamatbdl, ami van. Természetesen ez elvben nagyon
szép, gyakorlatban megmondom, mi szab ennek gatat. Ha benn van a rendszerben 100
millio forint nagyon nehéz megmondani, hogy ha&nyszor cserél gazdat példaul egy
honapban, és fliggetlen attdl hanyszor, hogy hanyszor cserél gazdat, mindig csak ugyanaz
a tomegli Kékfrankom van a hattérben. Tehat én azt tudom megtenni ebben az esetben,
hogy azt mondom, nincs tranzakcios dij az utalasnal, mert mar akkor is nyer 0,12 — 0,15
szazadot. Tehat 1000 Forint utalasnal 1,2 forintot vonnak le. igy mar akkor 6rvendezni
fog a partnere, ha nem vonnak le téle semmit. Még kidolgozanddban van, hogy esetleg
egy pici pluszt még adunk nekik. Tehat itt egyetlen cél van, hogy motivaljuk a
partnereinket, hogy jobban jarjanak, mintha forintban bonyolitanadk le az zleteiket. De
vitathatatlan, hogy azt is megtehetjuk, hogy jelen pillanatban annak a kamatnak, ami
0sszejon, példaul a 80 szazalékat odaadndm a partnereknek és 20 szazalékat megtartja a
szOvetkezet miikodési koltségekre. Ezt is meglehet csindlni. De ez azért nem jo, mert nem
a forgalmat erdsiti, hanem azt, hogy statikusan ott maradjon a pénz. Mindenképpen az a
helyes irany, amikor a forgatast 6sztontzzik. Most még nem tudjuk megmondani, hogy a
benn 1év6 tobb 10 milliot forint ami van Kékfrankban, hanyszor pordiil meg. Ezt nagyon
nehéz. Majd amikor elektronikusan fog miikddni, akkor lesznek mar adataink, hogy mérni

tudjuk.
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