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BEVEZETES

Kutatasi témam megvalasztasnal édleges szempont volt, hogy az eredmények
aktualisak, tovabba a gyakorlatban is felhasznaftkalegyenek. Véleményem szerint egy
dominans tulajdonsagokat 6sszégdemzés a Miskolci Egyetem Vallalkozasfejlesztés
Mesterszakos hallgatoirdl, mindenképp a szdygre valhat, ugyanis amellett, hogy
szamadatokkal igazolja a képzés pozitiv jell@mzavilagit annak hianyossagaira is.
Hasonl6 vizsgalatok szélesebb kderjedésével a feloktatasi intézményeknek egy Uj
rangsora készilhetne el, amelyet relevdns adatoahanak meg. A vizsgélataim
széles, tarsadalmi szintre is kiterjednek, az eéek tovabbgondolasa aktudlis
problémak megoldasahoz is segitséget nyujthat. #xd&g és kompetenciavizsgalatok
terjedése korunk egyik 6f fejlédési iranyvonala, am hazank lemaradasa egyes
orszagokhoz képest sajnos vitathatatlan. A felz@kdozitiv hatassal lenne tobbek kdzt
orszagunk gazdasagi életére, és kozvetve nemzetk@gitélésére is, hisz annak
jelentbsége, hogy az emberek megtaldljdk a szamukra sdekhrrier utat,

megkérdjelezhetetlen.

A fent emlitett eredmények eléréséhez azonban atladninél szélesebb, hitelesebb
feltérképezése szikséges, kutatasom ennek széiintaftasaval készil. Az adatok
mélyitésének érdekében, tobb Kidves vizsgalat térképezi fel a hallgat6i valaszpkat
tovdbba a kutatasi teriilet egyik szaktekintélyéméleménye is feldolgozésra kerdl.
Ahhoz azonban, hogy egy ilyen mély8églemzési munka elkésziljon, ketség kivl
szikséges a vonatkozo kutatasok és publikacioksmegese, feldolgozasa. Reményeim
szerint munkam eléri céljat, nevezetesen, hogywébgn, a gyakorlatban is hasznalhato
irodalmi forrasséa valjon, melyekdétiézhetik bizonyos javaslatok megvalositasat.



1. A VALLALKOZOI ELETPALYA

,Na de ki is az a vallalkoz6?”

Arra, hogy ki is az a vallalkoz6 nincs egyértélwvélasz. A ,szakma” annyira sokfiét
annyira kiterjedt, mint horizontalisan, mint veglisan, hogy a kérdés megvalaszolasa
Ujabb és Ujabb kérdéseket vet fel. Az 0sszes szaknd@mes Ugy szétvalasztanunk,
miszerint az egyik csoportba a véllalkozék tartdz@amasikba pedig mindenki, aki
alkalmazottként dolgozik. Mint emlitettem Gjabb dé&sek mertlnek fel. Akkor egy orvos
munkajat tekintve kdzelebb all egy kertészhez remtoarmelyikik egy vallalkozéhoz?
Az a helyzet, hogy sok szempontbdl igen. Ami meakakban felmerul, hogy ez a
csoportositas értelmetlen az az a befdgs, miszerint a munkakat fizetés alapjan
kimondva vagy kimondatlanul csoportositjuk. Tehéat vallalkozoknak kulonleges
képességeik vannak? Talan igen, de akkor mi a éeykényszervallalkozdkkal?

Ez csak egy kis izetif abbol, ahogy a kérdések kérdéseket szilnek aim alc
megvalaszolasa soran. Ebben a fejezetben probalorenrgire csak lehetséges

behatarolni, hogy ki is az a vallalkoz6.

1.1. Elméleti attekintés
Vannak kérdések, melyek a kozgazdaszok ébdékének folyamatosan a
kozéppontjaban vannak. llyen a cimben szérdapl miszerint ,Ki a vallalkoz6?”
Barmennyire is foglalkoztatia a gondolkoddkat, magfban még sincs olyan

megfogalmazas, melyet az irodalom egységesen elfoga

1.1.1. A vallalkozé fogalma
Munk&m e része egy rovid attekintést ad, arra nézvgy az évek sordn a kdzgazdaszok
hogyan kisérelték meg definialni a vallalkozot, regyént. Az alfejezet elkészitése soran
felnasznaltam Dr. Filop Gyula professzor publikéici&Erdekes, hogy az egyes
gondolkodok elté& szempontok szerint vélték lehetségesnek a valalk&6zosség

definidlasat.

Peter Kilby megfogalmazasa talan elég tdg ahhagy Feldlelje a vallalkoz6 tarsadalom,
jelents részét, nevezetesen a vallalkoz6 ,nagy és fosltdény, akinek jellemé és
sajatossagai teljesen a szeihlg€dpontjatdl figgenek”. Vagyis a vallalkozo jelletinz
az emberi n&pontok szerint valtoznak. Ez olyan tény, ami kidlja az id prébajat,

ugyanis napjainkban is igaz, hogy a tarsadalmigeitea korcsoportok, de a kiloniboz
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jellemi emberek is mas és mas véleménnyel vannak a \Gl@kol, arrél nem is
beszélve, ha egy vallalkoz6 g@ontjat hasonlitjuk 6ssze egy alkalmazottként dzidgo

személy véleményével.

Mill a hangsulyt a kockazatra helyezte. Szerinteaef¢d kiulonbség a vallalkozok és a
menedzserek kdzt. Gondolatai hatassal voltak Schtenmunkassagara.

Schumpeter szerint a gazdasagelmélet alapja ansgye helyzet, ebben azonban nem
sok szerepet jatszik a vallalkoz6. Ennek oka nemhagy a vallalkozoknak ne lenne
hatalmas jeledsége, épp ellenkéleg. Az elmélet szerint a vallalkozé aktiv,
egyensulytalansagot terafniény, egy kivaldé innovator, aki lerombolja a fetida
egyensulyt. Munkajanak egyik leglényegesebb aditas klasszikus kbdzgazdasagtan
kritikaja. Ramutat arra, hogy a valtozas a piacmm az altalanosan elfogadott médon
megy végbe, miszerint a termiereagal a fogyasztdi igényekre. Epp ellerikeg,
Schumpeter szerint a valtozast a tefimélezdeményezi, majd ezt reagéalja le a
fogyasztotarsadalom. Az alkoto altal bevezetetafoig meghatarozas, hogy a véllalkoz6
az ,Uj kombinaciok” létrehozéja, a személy, akdiéézi a valtozast. A megfogalmazas
egyreszt kiterjeszti a fogalmat a kisvallalkozokél a nagyvallalkozokra is, mi tobb,
mindenkire, aki az élet barmely tertletén Ujat alkdégyanakkor az allitas érdekessége,
hogy az egyén csak a vallalkozas létrehozasangd adlatt szamit vallalkozénak, amint
az Uzlet megalapozotta, tkbdoképessé valik, a létrehozoja melgsk vallalkozénak

lenni.

Solomon kiterjesztette a vallalkozé hasznalhatéalimgt, munkaja eredményeként a
kovetked meghatarozas sziletett: ,innovativ személy, alamdyen valtozast hoz Iétre
az értékben, it és faradtsagot szentelve erre, vallalva a... pénzipgzichologiai és
szocidlis kockazatot... egy tevékenységorientalt gekivaban... és pénzbeli és

szemelyes viszonzaskeént elfogadja a létrejottaiht”

Mivel a vallalkozok a gazdasdg minden agaban mabttibak, ezért a definicio
megalkotasa soran fontos annak figyelembevételgy ha ne legyen tulzottan korlatozo,
Olelje fel a szakma minél nagyobb teriletét. Eneleket tesz Robert Hisrich, szerinte ,a
vallalkozas valami Uj és értékes dolog létrehozalsdalyamata, amelyben a vallalkozé
biztositja a szikségesdidés eéfeszitést, vallalja a felmerdilpénzigyi, pszichikai és
szocialis kockazatot, és megkapja az ennek kovigthen létrejo§ pénzbeli és

szemeélyes megelégedettséget nyujto jutalmakat.yigaay vallalkozé kockaztat az Ujitas
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es fejlesztés kdzben, annak érdekében, hogy obaak jkeletkezzenek, melyek az dveéi
lesznek. A megfogalmazas bar nem tér ki ra, de regy@ivé teszi, hogy mivel a
véllalkozé viseli a kockazatot, igy az esetlegdssntke®d veszteségeket, karokat szintén

o viseli.

Baumol szerint a véllalkozas ugyan természetes,m#gsem rutintevékenység. A
vallalkozOknak az éhyszerzéshez képzelaiekell az Uj dolgokban rejl lehetségek
megvalositasahoz. Ezzel elérkeztink ahhoz a pontimoz a vallalkozokat és a ,nem
véllalkozdékat” tulajdonsagok szerint prébalja kitatasztani. Munkam kovetkéz
alfejezete ezzel a kérdéssel foglalkozik részletese

1.1.2. A vallalkozé tulajdonséagai

Az eloz6 fejezet az probalta feltérképezni, hogy a vallatkat hogyan probaltak
eléttiink definialni, van azonban egy masik érdekeslé®miszerint: Melyek a sikeres
vallalkoz6é fontos tulajdonsagai? Ez nem azt jelgrdrsze, hogy olyan jellertizet

gyijtottek Ossze a kozgazdaszok, melyek minden vaédkan megvannak. A
felsorolasok csupan azt prébaltak feltérképeznigyhmelyek azok a tulajdonsagok,
melyek egy vallalkozot sikeressé tehetnek munk@jabgvannak ilyenek?” -

kérdezhetnénk, de a valasz kivételesen egyéiteinegpedig ,Persze, hogy vannak”.
Ebbsl a szempontbdl a véllalkozéi szakma is ugyanolyamt barmely maésik, vagyis
alapved emberi tulajdonsagaink befolyasoljak, esetenkénéghmtarozzak, hogy
mennyire lehetlink sikeresek benne. J6 példa gyreedrdi hivatas, melynek iskolajat
sokan elvégezhetik, mégis csak néhany engbedihat j6 6vow. Hasonl6 a vallalkozoi

munka, hisz a véllalkozéi igazolvany szinte barkareara elérhét ez azonban nagyon
messze van a sikeres vallalkozastél. Ez az alfejeze hivatott feltérképezni, hogy a

k6zgazdasz tarsadalom alkotéi szerint mely tulagdgok teszik a vallalkozoét sikeresseé.

Gyakran emlitett jellendk

Azok a jellemsk, melyek a leggyakrabban emlitésre keriilnek aalkakoi siker
kapcséan, a teljesitményorientacié és a kockazataallkészség. A sikerre vald torekves
természetes, tekintve, hogy a vallalkozé kozvetlegrdekelt a sikerben. A kockazat
kezelésének képessége szintén elengedhetetlerenhedzben a szakmaban a riziko
vallalasa a mindennapok velejaroja. Azon kutatagdkzil, melyek a vallalkozoi

személyiségjegyekkel foglalkoznak, a legtobb Mdata teljesitményszikséglet-



elméletére épll. A kutatok tulnyomdé tobbsége sreaminszemeélyiségjegyek kozil, a

vallalkozOkra legjellemdbb a kockazatvallalas.

Természetesen a vélemények a tulajdonsagok kutatdsamegoszlanak, a gondolkodok
masik csoportja szerint mas jellethz a leglényegesebbek. Welsh és White
meghatarozasa szerint, a sikeres vallalkozok szgsaéjegyei a kezdeményikészség,
az innovaciora valo torekvés, az ambicio, az agiésa felebsségvallalas képessége, az
egészséges meériekdnbizalom, a realis kbérnyezetszemlélet és a jocé&paidalkotd

képesség.

Szerb L&szl6 nyoman

Szintén a sikeres vallalkozoi lét tulajdonsagairtekiletén alkotott Szerb Laszlo.

Alkotdsa nyoman a legfontosabb jelletket az aladbbiakban ismertetem. Fontos
megjegyezni, hogy az itt leirt ,vallalkoz6” csodmat melynek tulajdonsagait elemezzik,
nem minden személy tartozik bele, aki rendelkezalkozo6i igazolvannyal. A leirt

jellemzk azt segitik &, hogy valaki vallalkozdként sikeressé valhasson.

- Kalkulalt kockazatviselés és kockazatmegosztas.
Az elére szamithaté kockazat kezelése, atharitasanalssé@pe ényt jelent a
vallalkozOk szamara. A haritas egyik elterjedt maddj pénzigyi befekidt
bevonasa, ezaltal mérsékelve a lehetséges vesxttdgozora e§ mértekét.

- Kreativitds és innovacio képesség.
Az (] fejlesztések elfogadasa és kihasznalasalalk@oi felfogas sajatja. Sokaig
a kreativitast velesziletett adottsagnak tekintettéapjainkban azonban
altalanosan elfogadott nézet, hogy tanulhato ésstahed.

- Onalléséag
Ahogy a ,magas” és az ,alacsony” emberi tulajdoagagigyanigy tulajdonsag
az is, hogy ki az, aki vagyik az iranyitasra, éskj aki jobban szeret iranyitott
lenni. Az egyik nem jobb vagy rosszabb a masikaabnban nagy éhy, ha
tisztdban vagyunk azzal, hogy melyik csoportbaramk. Ha az ébbibe, akkor
érdemes elgondolkodnunk vallalkozas alapitAsamtag ha az utdbbiba, akkor
torekedjink arra, hogy alkalmazottként helyezkekljih Korunk problémaja,
hogy az 6nallésag és a magabiztossag olyannyirpszedi” tulajdonsagokka
véltak, hogy az is probal hatarozottndikrii, aki jellem®jét vizsgalva nem az,

pedig mas beosztasban kifejezetten sikeres lehetne.



A tejes elkotelezettség, eltokéltség, kitartasita hikerben.

Ha a vallalkozé nem hisz abban, hogy az Ootletékddhet, akkor nagy
valbsziriséggel a kdrnyezete sem fog. Bizonyos emberek detlése meglép
modon hat ki kornyezetiikre, egysiem cselekvésre készteiket, barmilyen
racionalis indok néelkll. Gyakorlatilag az emberekmaz 6tletben hisznek, hanem
az emberben, aki hisz az otletben. Ez oda-vissapoal niikodhet, a
vallalkozéban a r4 szamitdk kialakithatnak egy hyitdsi vagyat, ez a helyzet
pedig sulyos valsagokon is atvezethet egy vallakbz

Az 6nmegvalodsitas és a nbvekedés vagya.

A pénz és a profit sok esetben csak eszk6zok azgvaivsitasban, egyfajta
mérce a sikerre, a teljesitmény szamzafejezése. Kivilallok szamara ezért
egyes vallalkozok ugytihhetnek, mintha folyamatosan egy versenyen vennének
részt, és ez nem is all messze a val6sagtol.

A lehetbség és célorientacio

Az ersforrasokban a jodbeli lehetségeket latni a sikeres vallalkozok sajatja. A
célorientacio kivaldé mérce a siker mérésére, magt vallalkoz6 sosem fog tul
alacsony célokat Kizni, mivel maganak bizonyit, nem pedig egy fél@ténak,
ezért nincsenek anyagi jutalmak és bonuszok eglf eéloelérésekor, igy nincs is
értelme az alacsony elvarasoknak.

Kezdeményeikészség és személyes fétadég.

Sok ember tudatosan, vagy tudat alatt kerlli azarolyhelyzeteket, ahol
szemeélyesen vonhaté fealekégre. Szintén sokak varnak arra, hogy valaki
kezdeményezzemk pedig kovethessék. Ezzel szemben a sikeres katiak
jellemuki®l fakad6an keresik azokat a helyzeteket, ahol nmndeemélyes
felelésség rajtuk lesz, ha kezdeményezni kell, akkorgpedim varnak masokra,
nem haritjak masra a dontést.

Kitartd, folyamatos problémamegoldas.

A problémak egyes embereket elriasztanak, masokstont vonzanak. A
vallalkozOk az utObbi csoportot dmitik, ameddig realis esélyt latnak egy cél
elérésére, addig kiizdenek érte. Fontos tény azphbgg a vizsgalt csoport tagjai
nem fanatikusok, ha egy helyzet teljesen kilatasta valik, 6k is feladjak
elképzeléseiket, és probaljdk mérsékelni a veszebst.

A megebsités kereseése.



Az itt ismertetett jellemdk sorabdl bizonyos szinten kildg a meggtés keresése.
A vdllalkoz6 az ©nmegvalésitd, ceélorientalt probéénegoldd, aki egy
személyben képes elvezetni emberek csoportjathiagy minden dontésért teljes
felelosséget vallal, azonban az egész ,rendszer 6&5zéd nem kap pozitiv
visszajelzéseket. A visszajelzésnek nem féltétlielh kogy szakmaiak legyenek.
Megadhatja a kérnyezet barmely olyan része, anwliof a vallalkoz6 szamara,
de ha egyikik sem adja meg, a motivacié fokozatosegsinik, a vezet, mar
nem vezeti csoportjat, csupan tagjava valik. iglyzedtsl fiiggésen a véllalkozas
miikddhet ugyan tovabb, de nem olyan szinvonalon,haiatvezét megkapna a
szamara szikséges meiggtést. Fontos megjegyezni, hogy a legtébb valiaiko
énképében ez a tulajdonsadg nem tudatos, hanem dlatatmikodik. A vezed
altalaban nem tudja megfogalmazni, hogy a migigys hianya a probléma,
csupan érzi, hogy fogy a motivacioja.

A bels kontroll

Az, hogy valaki tisztdban van képességeivel neenjeininden esetben negativ
tulajdonsagot, épp ellenkélzg. A véllalkoz6 pontosan tudja, hogya vezes,
hogy a rendszer nélkile nemtkddne. hiszi, hogy sikerei és kudarcai a
teljesitmeényéil figgenek, és nem a sorstol vagy a szereéicsét

A tolerancia a bizonytalansag, a stressz és a kuidant.

A havi fizetésbl él6 dolgozék a hdnap elején tudjadk, hogy mennyi lesetd
jovedelmik, és tudnak vele kalkulalni. Ha ez neny igan, nagyrészik
folyamatosan ezen gondolkodik, nem tdbk telvonatkoztatni. A vallalkozé ezt a
bizonytalansagot képes toleralni, nem okoz szamuész kozérzetet.

Az emberek nagytobbsége stresszhelyzetben paniksaéapotba keril, és
elveszti racionalitasat. Stresszhelyzetben a kalt@l sem minden esetben tud
nyugodt maradni, azonban tud gondolkodni, és nemz lkthamarkodott
dontéseket.

A kudarc a vallalkozot sok esetben nem tantoritjpégyajatol. Epp ellenkéiteg,
tapasztalatként, egyfajta befektetésként értékajd Ujrakezdi tevekenységeét.
Onbizalom és optimizmus

A véllalkoz6 nem kérdielezi meg képességeit kudarc esetén sem, és ez sok
esetben kulcsfontossagu. Mint fent emlitettem egyedberek nagymeértékben

motivaljak kornyezetiiket, és igy egyutt tudnakuitilj az akadalyokon. A helyzet



veszélye, hogy ha a vedetlvesziti magaba vetett hitét, nagy valéégéygel az
6t koveb ,sereq” is elbukik.

- Kemény munka
A vallalkozok esetében nem szémithatunk orabémtd®abban szdmolhatunk,
csakhogy irrelevans az eredmény. Ez az az ok, aait mvallalkozok soha nem
dolgoznak lassan, r&&en. A munkavégzes intenziv, €és még igy is sokisudr

ideig tart, mint azoké, akik alkalmazottként dolgak.

Szerb Laszl6 tehat a fenti jelleiket ismertette, mint a vallalkozéi sikert meghatéro

tényedket.

A magyar vallalkozok jelleniiz

A magyar vallalkozok jellentd Robert D. Hisrich professzor és Dr Fiulép Gyula
professzor munkaja alapjan kerilnek ismertetésmatidsuk soran a magyar vallalkozok
szemelyiségjegyeinek onértekelésére kerlt somt ez eredmény, nem kozvetlenll a
vallalkoz6i tulajdonsagokat tukrézi, hanem azt, yolgazank vallalkoz6i, hogyan
vélekednek sajat magukrol. A felmérés soran tulsdgparok kertltek felvazolasra a
valaszadok ékt, a kérdiv bal oldalan adott tulajdonsag, jobb oldalan gednnak
ellentéte talalhatd. A két oszlop kozt elhelyezifokozatl skalan kellett értékelnidk,
hogy rajuk adott tulajdonsag, vagy annak ellenéfellemzbb. Egyes és 6tos értekelés
esetén a tulajdonsagpar egyik oldala sokkal inkjéllemzoje a megkérdezett
szemeélynek. Kettes és négyes szam esetén mar neyiraaszeél§ségesen, de meég
mindig jellem®bb az egyik tulajdonsag. Harmas valasz esetén mégadott tulajdonsag
kozul mindketé ugyanolyan sullyal tartozik a mintdban szesegtemély tulajdonsagai
kozé.

A kutatas eredménye az, hogy sajat megitélésuknszemagyar véllalkozék aktiv és
tarsas lények. Ezek a tulajdonsagok a $zélges, egyérteliien dominans értékelést
kaptak a valaszadoktdl, vagyis egyaltalan nem rjedde rajuk, hogy passzivak vagy
egyeniek lennének. Az aktivitasra egyértiédm szikség van, ha valaki vallalkozékent
akar érvényesulni. A tarsas tulajdonsag szintényelhisz a vallalkozok szinte minden
esetben emberekkel talalkoznak munkajuk soran.dtekivnem szeret tarsasagban lenni,
szorong, ha emberekkel kell beszélnie, akkor nek esgly van arra, hogy sikeres

vallalkoz6 legyen.



Kevésbé egyontéen, azonban szintén jellethzajuk, hogy batrak. Erre szikség is van
bizonyos dontések meghozatalahoz. A batorsag se@iickazat elviselésében, és az
esetleges mélypontokon valé tovabbjutasban. A magdtalkozok tirelmetlenek, ami

nem minden helyzetben pozitivum. Jelléntavabba, hogy faradtak, azonban ez ééthet
is, tekintve, hogy az esetek nagytobbségében miadzéamban mind teljesitményben
tébbet dolgoznak, mint az atlagos beosztott. Hdzamlszikség van ra, hogy rugalmasak
legyenek, hisz az 0j helyzetekre val6 reagalasskoitossagu lehet. Sajat megitélésik
szerint hatarozottak. Ez utébbi talan a vallalkdébibarmely teriletén elengedhetetlen

feltétele annak, hogy valaki sikeres legyen.

A valaszadok a kozéfis semleges valaszt adtak a verséaymem versenyy, a
realisztikus- idealisztikus és a specialista- atiab tulajdonsagparok esetében. Ez azt
jelenti, hogy a felsorolt ellentétparok ugyanolyagartékben jellemiek rgjuk. A verseny
motivalhatja a véllalkozét, de &ltalaban nem ezalalkozas elddleges célja, ezért
ertheb a kdztes megoldas. Az idealisztikus és realisgtikulajdonképpen az optimista és
a realista személyiség kozotti valasztas. Itt aaarfel sem mertilt a pesszimista jellémz
lehetisége, vagyis a magyar vallalkozok kézt vannak, gitikélik meg a helyzeteket, és
vannak, akik tul pozitivan latjdk, azonban nagyrdr@y a vallalkoz6i sikeresség

elérésében, ha valaki negativan szemléli a vilagot.

Kérdés, hogy a vallalkozéi sikerhez szilkséges datgagok sulya iben és térben
hogyan valtozik. Vagyis az a személy, aki embetajtionsagait tekintve sikeres
vallalkoz6 lehet a vilag egy bizonyos pontjan, &ainsikeres lenne-e mas foldrajzi
terlleten. A felvetés masik része szintén elgorwtitkté. Mire megszilethet a
jellemzoknek egy altalanosan elismertigigménye, akkorra nem valtozik-e a tarsadalmi
és jogi koérnyezet olyan mértékben, hogy az egykgdunsagok sulyat ez befolyasolja.
Példa erre, hogy a kockazatviselés fontos, de #ikaolés jogi stabilitas névelése,
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valamint a tarsadalom kiegyensulyozott, altaladtétg¢ csokkentheti a kockéazatot.

1.2. Miért lesz valaki vallalkoz6?
Az hogy hogyan valik valaki vallalkozova alapéen két modon térténhet. Az egyik
lehettsség, amikor adott személy szamara a vallalkozéathss a legtesthezallobb, ugy
érzi, hogy sikeres tudna lenni véllalkozéként. Sbkan ebnye van a szakmanak, ami
vonzhatja a leeridvallalkozdkat. Vannak, akiket a tulajdonsagaikyésnak, akiket egy

jO Otlet juttat erre a dontésre, de a lényeg, heodgend vallalkozo sajat valasztasa ez a



palya. A masik lehéség az, hogy ha valaki alkalmazottként nem tudgda&edni, ezért
ugy dont, vallalkozonak all.Oket nevezziik kényszervallalkozoknak. A sikerek
tekintetében a két csoport kozel sem azonos szidbmezkedik el. A hagyomanyos uton
palyat kezd vallalkozéknak jelerdisen nagyobb esélyik van vallalkozasi céljaikatnglér
hisz 6ket nem a szikség vezeérli. Képességeik altalabarelédib allnak az idealis
vallalkoz6éhoz, mint a kényszervallalkozoke, éskgglaban vezérlbket egy jo Otlet, ami

szintén az eredményesség kulcstédjelehet.

Tehéat az indok, hogy a kényszervallalkozok miértikeek a vallalkozoi palyara
egyértelnii. A sziikség vezérbiket, megélhetési forrast latnak benne, és sok esetbm
engedhetik meg maguknak, hogy valogassanak a skakig#btt. Tekintve, hogy a
kényszervallalkozok indoka egyértdimezért a palyavalasztasi okok kutatasakor vellk

nem foglalkozom részletesebben.

De miért kezd valaki 6nszantabol vallalkozasba®vé miért nem teszi ezt mindenki? A
véllalkozéi palya hordoz magaban bizonyos éngbket és héatranyokat a
munkavallalokéval szemben, ez vitathatatlan. Ezekémyedk az adott személy
jellemétl figgoen eltéd sullyal rendelkeznek, ezért a végiontés (miszerint vallalkozé
legyen adott személy vagy ne) efiéeredményt ad. Az aladbbiakban a legjellébiz
elonyok és hatranyok keriilnek bemutatasra.

1.2.1. Ebnyok
Nem kérdés, hogy a vallalkozoi szakménak vannaknyias ebnyei az alkalmazotti

allassal szemben, kilonben senki nem valasztarEotébhol ezt a palyat.

- Onmegval6sitas
A vallalkozoknak igénye van a munkdjukkal kapcsmdateredményeik
elismerésére. Azt, amit elérnek, maguknak koszihedz eredmeényeik
egyértelnfien latszanak vallalkozasuk fé&jlésén.

- Onalléséag
A vallalkozok maguk osztjak be idejuket, és magulkzZzak meg szakmai
dontéseiket. Nem kell indokolniuk cselekedeteikekjntve, hogy nincséhokuk.
A sajat izlésuk alapjan alakithatjak ki vallalkoziéest, a cég profiljatol kezdve, a
batordarabok szinéig minden dontést egy személyhemhatnak. Maguk
valasztjak alkalmazottaikat, nem all fenn annak eszelye, hogy adott

munkatarssal hosszutavon dsszeférhetetlenség &iakul
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- Karrier
A véllalkozoi szakma szépsége, hogy folyamatosléamejetas lehdisége. Ha a
munkavallal6 keményen dolgozik, akkor is elmaradirmebléptetése, helyhiany,
a cég hanyatlasa vagy akar személyes unszimpadith fazzel szemben, ha egy
vallalkoz6 jo dontéseket hoz, és keményen dolgazinte biztos, hogy megkapja

az ezert jaro jutalmat, nevezetesen vallalkozgbkédiesét.

1.2.2. Héatranyok
Ahogy minden karrieratnak, ugy a véllalkozéinakvemnnak hatranyai is. Ezeket az

alabbiakban ismertetem.

- Munkaidy
Az alkalmazottként elhelyezkék munkaodrainak szama altalaban kénnyedén
szamolhato, ellenben kérdés, hogy a vallalkozokébsa mit szamolunk ebbe a
kategoridba. Szamolhatjuk a vallalkozas terileb@nvan ilyen) fizikailag eltoltott
id6ét. Ennél redlisabb, a vallalkozassal kapcsolatosden Ugyintézést ebbe a
kategoriaba sorolni. Legtagabban értelmezve mindgan i a vallalkozé
munkaidejének tekinthét amikor vallalkozasaval foglalkozik, beleértve a
tervezést, elemzést, vagyis a vallalkozason vatiglkodasat is. Marpedig egy
sikeres vallalkoz6 altaldban rengeteget gondobikikzasara.

- Bizonytalansag
Az alkalmazottak honap elejen tudjak, hogy mennjitgnak keresni,
teljesitménybér alapjan pedig meg tudjdk becsimizel szemben a vallalkoz6
nem tudja mennyit fog keresniétshitelesen és pontosan altalaban megbecstilni
sem tudja. Az alkalmazasban allok sdeése kotott idre szol, adott datumig jo
eséllyel lesz allasa, ez a vallalkozok esetébenalkefann.

- Bonyolult jogszabalyok
A vallalkozas szabdlyos itkddéséhez sok helyre kell egyszerre figyelnie a
vallalkozonak. Hatalmas feli&dség van rajta, hogy minden jogszabalynak
megfeleljen, és folyamatosan naprakésznek kelidenn

- Tarsadalmi megitélés
Napjainkban a vallalkozok tarsadalmi megitélésszpés egyre romlik. A kids
szemléb az ebnyoket latja, a hatranyokat pedig sok esetben redtétélezi. Az
emberi irigység a vallalkozék munkajat igy kofingk, talfizetettnek gondolja. Itt
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persze logikusan felmerul a kérdés, hogy aki ugydgfa, hogy a vallalkozoké
egy irredlisan sok éhnyel rendelke& szakma, az hogy-hogy még nem inditott

sajat vallalkozast?

1.2.3. Végeredmeény

Fontos, hogy az emberi személyiségek kilotibégélsl adéddéan, ami az egyik ember
szamara éhy, az a masiknak hatrany is lehet. Példaul knsaadnallésag van, akinek
szikséges a kiegyensulyozott 1éthez, és van, akyan terhet rona, andit nem tudna
munkajara koncentralni. Tulajdonsagaink meghataiozhogy szamunkra a vallalkozoi
életpalya valasztasa tobbségébémbkkel vagy hatranyokkal jar. Ha rosszul mérjik fe
képességeinket, akkor nem fogjuk magunkat jol éremmunkank soran, &
szabadidnkben sem. Ha felismerjik a hibankat, akkor j6 le=metmegvaltoztathatjuk,

kijavithatjuk azt.

A vallalkozokkal kapcsolatban szamtalan vitathatilog van, sok az olyan kérdeés,
amelyben megoszlanak a vélemények, egyben azonbeme sminden kutaté és
kozgazdasz egyet ért. Ez pedig az, hogy a véllakokétség kivil nagy hatast
gyakorolnak a kornyezetikre. Ez igaz a telepulésiula lakosok életére, és igaz

makroszinten vizsgalva, egy orszag teljes gazdasaga
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2. KOMPETENCIA ES FELS OOKTATAS

LA tudas eszkdz, és mint minden eszkdznek, a felldskezébendtiel a hatasa.”
(Dan Brown)

Mi a felssoktatasi intézmények célja? A valasz szerintem meglydi, az hogy kivalo
szakembereket képezzen. A szakemberek célirdnyire&ének bizonyitéka pedig az, ha
az adott egyén k8bbi munkajanak feladatkorét minél nagyobb aranybandija fedni, a
tanulmanyai soran felhalmozott tudassal. Ez a#njel hogy az 0j munkahelyén, ,nem
sok Ujat mondanak neki”, vagyis néhany cimszo aldwpz, hogy megértse mi a feladata.
Ha egy kbzgazdasz munkahelyén azt a feladatot Kapgy készitsen SWOT analizist, és
nincs tisztAban a modszertanaval, az sokban hasatihoz, mintha egy
torténelemtanarnak 6rasei még gyorsan el kell, hogy magyarazzak kollégaaanapi
anyagot. A diploma egy bizonyos szintééez tény. Azt mutatja, hogy az adott személy
képes tanulni, és alkalmazkodni, valamint terhélheEzen felll azonban mindenképp
elény, ha a hallgatd, azt tanulja az egyetemi évelirgamit hasznalni fog munkajaban.
De barkildl nem lehet szakembert képezni. Vagy mégis? Napjalldspontja szerint a
kompetencia fejleszth&t a tanulas soran az egyének alkalmassa valhatizakyos
feladatokra. Ebben a fejezetben a kompetenciavetsgdol lesz szo, valamint a

felsboktatasi rendszer eredményesséigéemzetkozi 6sszehasonlitd elemzésen keresztiil.

2.1. Kompetencia
Az oktataskutatd és fejlegztintézet meghatarozasa szerint a kompetencia a0 la
eredeli, alkalmassagot, lgyességet fejez ki. A pedagdgikikon szerit ,alapvéien
értelmi (kognitiv) alapu tulajdonsag, de fontos repet jatszanak benne motivacios
elemek, képességek, egyéb emociondlis téikyeAmi vitathatatlan, az az, hogy a 1990-
es évek pedagdgiai féfésének egyik kulcsfontossagu térjez Az, hogy ki mit ért
alatta, még napjainkban is valtoz6. Talan a legelleebb nézet, miszerint egy

meghatarozott szakmara val6 alkalmasséagot jelol.

A '90-es években az OECD INES keretén belll nentztlszintre emelkedtek az
elemzések, melyek alapjdn a kompetenciak kozll édlembk az egydttrikodeés, a
kritikus gondolkodas, az 6nbecsllés, a teségérzet valamint a tolerancia. A vizsgalt

terlletek k6z6s vonasa, hogy egyérigdm egyik sem kéthétegyetlen tantargyhoz sem.
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Mar a tudomanytertilet korai szakaszaban jékfigyelmet kapott a problémamegoldas
és a kommunikacio. Svéajc és az Egyesiilt Allamokra émlitett projekt eredményeinek
felhasznalasaval bonyolitotta le DeSeCo progranij@®7-61 2002-ig. A kutatas
értelmezte a kompetencia fogalméat, miszerint ,a fer@ncia képesség a komplex
feladatok adott kontextusban toréesikeres megoldasara.” Az altaluk legjetsgtbbnek
vélt kulcskompetenciak azok, amelyek a munkahoz, ééthez és a tiveltség
megszerzéséhez lényegesek. A program eredményaitatAspolitikaban mutatkoznak

meg, teriletenként eli@mértékben.

A kompetencia adott személy képességeinek és kfns& egylttese, mellyel bizonyos
terlleten problémamegoldasra képes. Magaban fadialjabba az illét hajlanddsagat,
miszerint e képességeit €s készsegeit alkalmakZagalom atfogod jelentéssel bir, mivel
tartalmazza a személy tudasan és tapasztalataiil ldzemélyes adottsagait is.
Leegyszeisitve, azt mutatja meg, hogy egy bizonyos terllgédentke®d problémak

megoldasara, ki, milyen szinten alkalmas.

2.1.1. Kompetenciamérés napjainkban
Napjaink folyamatosan terjédkutatasi témaja a félektatasi tanuldok altal fejlesztett
képességek felmérése, ezek pedig a kompetenciagaétr képezik. Az intézmények
képzésének tartalmi kovetelményeit és elért eregmtmgyre nagyobb mértékben a
kompetenciak feltérképezésével hatarozzak meg. Ardmyu fejlesztés terlilete nem
csupan a fet®oktatasra terjed ki, elterjgden vannak az ezt célzé tanfolyamok is. A
vizsgalatok egy része intézményi stirkezdeményezésre épull, de vannak melyeket

kutatomihelyek-, és vannak, melyeket kormanyok inditanak.

Az ok, ami miatt a feldoktatasban valé kompetenciamérés jélsentz tobbek kozt az
intézmeényi rangsorok felallitasanak madja. Napjbeark a midségbiztositasi médszerek
sok estben pozitivan értékelik azokat az intézmiéetyemelyek kutatdé munkgja
kiemelked, azonban az oktatasban nem érnek el kiléndsedmérgeket. A hallgatok
szelektalasaval és néhany szaktekintély alkalmsahsa,kivalo” kategoria elérhévé

valik. Amennyiben a kompetenciavizsgalatok elméigll és elterjednek, akkor az
intézmények rangsoraban dominansabb szerepet kaphak tényleges oktatoi

tevékenysége.
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2.1.2. Nemzetkozi kitekintés
A tendencia, miszerint a kompetenciavizsgalatokydwilatosan teret nyernek a
felsboktatasban, nem csak Magyarorszagon jelten®ar a vélemények tdbb Iényeges
kérdésben eltéek, de a téma kutatdinak tulnyomé tobbsége tanmenga

kompetenciavizsgalatokra valé tamaszkodast.

Az Egyesiilt Allamok

A standardizalt teljesitmeénymeérési eljarasok tabére, a feléoktatasban az angolszasz
orszagokban oleli fel a leghosszabbtidl949-ben az Egyesiilt Allamokban bevezetésre
kerllt a Graduate Record Examination eljaras, étaag a felvételi eljaras fontos elemét
képezi. A mddszer lényege, hogy méri a szobeli léste az elemz gondolkodast
valamint a szamolasi teljesitményt. A teszt feldktsztos formaban kerdl kitoltésre. Az
Egyesiilt Allamokban, mind a mai napig jelleire kompetenciatesztek soksmage. A
szervezetek, melyek az ilyen jellegesztek létrehozasaval foglalkoznak, nagyrészt
magan kézben vannak, azonban nem profitorientékoaesiek. 2005-ben létrej6tt a
Spellings-bizottsag, melynek feladata a deldatas feladatainak és a szikséges
valtoztatasi pontoknak a meghatarozasa. A teséilietpontja szerint az intézményeket a
kompetencidk és a tanulasi eredmények oldalarékssznies vizsgalni, és ezeket
rangsorba allitva nyilvanosan kozolni kell. A szzet tagjai, munkajukat folyamatos
vitak kereszttiizében végzik, tekintve hogy szanmedslipasos ellenérdekeltjiik van. 2009
aprilisdban 321 fetgoktatasi intézmény részveételével létrehoztak a Malty System of
Accountability rendszert, melynek lényege, hogyeldtithetvé tegye az allami
egyetemek képzési eredményeit. A VSA a hozzaadéitet vizsgalja, vagyis az ésés

a végds hallgatok képességeit meéri, és a két eredméngnkiégeét tekinti az
intézmeényben eltoltott évek eredményének. Bar atdksalapjan lehetséges egy
intézmeényeket atfogd rangsor feldllitasa, ez azonbhagsem tortént meg. Helyette az
eredmények irasos értékelése olvashatod, benneyag egyetemek jelleniwel.

Eurdpai Unié

Az Eurdpai Unidban szintén terj@oen vannak a kompetenciamérés tertletén elvégzett
kutatasok. A Liszaboni nyilatkozattal az EurdpaiidJatfogo célok mellet kotelezte el
magat, azonban ezt jelleddélmddddan csak Ugy tehette meg, hadkealigalmassagot épit
alapelveibe. A feldoktatas olyan szempontbdl érintett, hogy a versépgkséget, a

tudasbazis novelésével szandekozzak javitani, zgw ¢erllet kulcsszerephez jut. Az
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Eurdépai Tanacs kezdeményezeésére létrejott egy hstaly az alapvétkompetenciakat

tartalmazza. Ezek a kdvetkidz

- Szamtani Miveletek elvégzése és iras-olvasas

- Matematika, természet- édigzaki tudomanyos alapkompetenciak

- ldegen nyelvek

- Informacios és kommunikacios technolégiai készségek a technologiak
alkalmazasa

- Atanulas megtanulasa

- Téarsadalmi készségek

- Véllalkozo szellem

- Altalanos kulturalis jartassagok

A szakerbk véleménye szerint ezek a kompetencidk szikségesekzemélyes
onmegvalodsitashoz és faleshez, az aktiv allampolgari |éthez és beillesz&ieez

valamint a munka tertletén elért sikerekhez egyaran

2.1.3. Hazai helyzet

A magyar fel§oktatasban a kompetencidk kutatdsa jénemaraddsban van az
angolszasz orszagokhoz-, valamint az EU egyes gadmz képest. Hazankban az
oktatds hagyomanyaitdl jeléise eltér ez az Uj szemlélet, ezért a bevezetésahnk
egyfajta kil kényszer, mintsem valodi, tAmogatott modszer. pzkéi kovetelmények
megvaltozdsa napjainkban még inkdbb csak elmélééverik, gyakorlatba vezetése még
varat magara. A valtozas folyamatosan szivarog &éngleges oktatasba, nemzetkozi
kutatasokban résztvév professzorok, az oktataspolitika, és a huméoers-
gazdalkodas tamogatasaval. Tény azonban, hogyzahbgy a magyar felektatasbol
kikerilo6 szakembereknek jobbak legyenek kilfoldon is azlgdizkedési esélyeik,
valtoztatni kell a jelenlegi helyzeten. Mivel napja egyetemi ésdiskolai hallgatoinak
egy része a nemzetkozi piacon olyan emberekkeengez majd, aki kompetencia alapu
képzést kapott, igy sajnalatos médon, a magyareszibé&r versenyhatranyba kertil. Nem
véletlen, hogy a fejlett orszagok ezeket a szamaumkég Uj modszereket évek ét,s

egyesek évtizedek- ota alkalmazzak.
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2.2. A CHEERS felmérés

A diplomasok foglalkoztatasanak bemutatasanak aldpja CHEERS felmérés
eredményeit hasznalom fel. A kutatas soran mint&fy/ 000 diplomas elért
eredményeiben vizsgaltdk a kulonBozényesk hatasat. A kutatds az orszagok
felméréseit veti 6ssze meghatérozott szempontoksgegvel, és a megadott valaszok

alapjan nemzetk6zi eredményeket mutat ki.

Na de mi az 6sszefiggés a CHEERS kutatas a kongetersgalatok kozoétt? Ha a
szakemberek kiképzése magasabb szinvonall, akkgkomeyiti elhelyezkedésiiket a
szakteruletikon belll. Az értékeik mind objektivinth szubjektiv ténydiket tekintve
jobbak lesznek. Az oktatasi rendszer szinvonalayleay hat a vizsgalt tényékre,

azonban nem egyedili meghatarozgjuk.

Az, hogy az egyes képzési programok milyen mértékkeamitanak, a feélsktatas

jellemzsi  kozotti kapcsolatok vizsgalataval, mar az adottpzés elvégzésének
pillanataban megallapithatdé. Nyilvan vald, hogy esibktatasi képzési program
megceloz bizonyos kompetenciadkat, azonban vannakyek a klasszikus értelemben

vett tanulassal csak kis mértékben fejlessiblet

2.2.1. Diploméasok szakmai sikeressége

Lehet-e a diploma értékét pénzben mérni? Véleménymsmint lehet, azonban az mas
kérdés, hogy mennyire érdemes. A kérdés nem vélatlpjainkban a legtobb értékelés
azt probalja szamsZesiteni, hogy mennyit ér egy diploma. Az oktatasefektetésként
tekintve gyakran a képzés utan bizonyos szamu éwéik a diplomasok fizetését.
Elterjedt médszer még, amelyik nem a fizetésukesgalja, hanem annak puszta tényét,
hogy diplomésként mennyi ddalatt talalnak munkat. Tekintve, hogy sok hallgatd
egyetemi évek alatt gyakornokként dolgozik, igyudabbi adat bizonyos szempontbdl
torzit. Léteznek olyan megalkotott mutatok, melymitosabb képet festenek a képzeés

eredményeiil. llyenek a kdvetkedk:
- A tanulasbodl a munkaba valé atmenet zokkeantessége

- A munkaban elért statusz, jovedelem és a szakikarességet kifejézegyéb
tényesdk

- Az elsajétitott ismeretek hasznélata a mindenkizguo
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- A foglalkoztatas értekelése

Sajnos vannak olyan teruletek, ahol a gyakorlatbasznalt tudas, a munka &ls
napjaiban keril elsajatitasra. Ez a képzés hib&maennyiben a feloktatasi képzeés
hallgatdorientalt, és megfeten dsszeallitott, Ggy nemcsak hogy a frissen mum k&b

alkalmazott képes lesz ellatni a rabizott feladatokhanem a ,betanitasi ideje” is

nagymeértekben megroviddl.

2.2.2. Szamit az orszag?
A CHEERS felmérés alapjan a hosszu tavu soézsel rendelkék aranyanak
tekintetében az élen Japan all 79%-al, mig az @tSlsanyolorszag 27%-al. Erdekes
azonban, hogy Finnorszagban a diplomasok 86%-anoBiast tolt be, melyhez

szukségesek @anulmanyai, ellenben Japanban ez az arany csigsan 3

A mutatok alapjan a kutatok létrehoztak egy atlagogjsort is, amely magaban foglalja a
felmérésben résztvéwbjektiv tényedket. Fontos tisztaznunk, hogy az objektiv mutatok
a szamszésithebek, mint munkakeresési dd jovedelem és hasonlok. Ellenben a
szubjektiv mutatok a statusz és karrier, a tudégr@hatdsaga, a munkahelyi 6nall6sag
és az ezekhez hasonlo téndlezAz objektiv tényedk vizsgalataval keletkezett értékek
tekintetében a szakmai sikeresség viszonylag algcSpanyolorszagban, Finnorszagban
valamint Olaszorszagban. Valamivel jobb a helyz#ak-, nyugat-, és kdzép-eurdpai
orszagokban valamint Japanban. Szubjektiv mutatokatjalva Norvégia szinte minden
tekintetben listavezét Japan pedig szinte minden mutatd tekintetébeut@zd. Ha az
objektiv és a szubjektiv eredményeket dsszevetpikatjuk, hogy vannak orszagok,
melyek mindkét tekintetben j6 eredményt értek ebbé& a csoportba tartoznak
Finnorszég, Ausztria és Hollandia. Van olyan halnmaglynek elemei mindkét szempont
szerint atlag alattiak. llynek Olaszorszag, Spamngziag és Franciaorszag. A legnagyobb
kilonbség Japanban figyeltiemeg, ahol az objektiv mutatok keddeképet adnak,
ellenben a szubjektiv tényezvizsgalata soran az orszag értékei a legalacbbiaja Ez
azt jelenti, hogy a japan diplomésok szinte mindmsetben talalnak munkat, jok a
jovedelmeik és biztos az allasuk, azonban sok esetbm a szakterlletikon dolgoznak,
igy nem hasznositjak a tanultakat és statuszuk taémmagas. Az, hogy kinek melyik
jellemzscsoport a lényegesebb tobb téryéizggvénye, fligg tdbbek kdzt az adott egyén
személyiségét és tarsadalmi osztalyatol.
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2.2.3. A CHEERS kutatas tovabbi konkluzioi
A kutatas altal megcélzott orszagokban a diplomdakk magas elvarasokkal
rendelkeznek foglalkoztatasi feltételeikkel kapesimhn. A fiatal diplomasok kdrében
elvégzett felmérés azt mutatja, hogy szamukra &aitb a munka jellege vagy tartalma,
meglé tudasuk hasznalatanak lebsige, a kihivas, és az 6nallé munka l&tege,

mint a sokat emlegetett jovedelem és karrier.

A felmérés eredménye cafolja azt a sztereotipiaszenint a fel§oktatasi rendszer
bizonyos orszagokban nagyméfiékétegddést mutat. Az Eurdpai diplomasoknak
minddssze 6tode vélte Ugy, hogy a diplomajanak mexgési helyéll szolgald intézmény,
fontos volt munkahelykeresésik soran. A rovid- éssshi tava képzéstipusok
kulonbségei sok szempontbdl relevansak, a felme&ésban ezt az allitast sem tamasztja
ala. A szakterulet, mellyen adott személyek a didibmegszerzik, a legtébb orszagban,

nagyban befolyasolja a k#ishi sikerességet.

A fent emlitett tényedkon kivil még szamos jelleizbefolyasolja a diplomasok
szakmai érvényesilését. Ezek kdzé tartoznak aziba®k, motivacios tényék és a
kulonféle kompetenciak, de ebbe a csoportba sdjokha munkakerégsanyagi-, csaladi-

és tarsadalmi helyzetét, nemét, korat és még &ibebt.

A felmérés elemzésekor belathatd, hogy nincs otjtaami automatikusan sikerre vezet.
A szazalékos értékeket vizsgalhatjuk, és prébaftkatolyan iranyba mozogni, hogy
javuljanak az esélyeink, azonban a sikerre ninosnsegarancia, ugyanakkor, ha nem
teszlink semmit az érdekében, akkor elérési esetymsztikusan csokkennek. A tanulas
melyet egy adott terllet elsajatitasara aldoz @, csak remélhét hogy meg fog

tértlni az idd malasaval.
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3. KUTATASI EREDMENYEK BEMUTATASA

Mivel munkam alapja a kutatas, fontosnak tartongyhoagy hangsulyt kapjon, mind
tartalomban, mind terjedelemben. Elemzésem a Miskegyetem Vallalkozasfejlesztés
Mesterszakos hallgatoira terjed ki, ezért a mirdayégében adott. Mivel a végzett
diplomasok bizonyos kérdéseket teljesen mashogywhkatmint az egyetemen aktivan
tanulok, igy az megkérdezésik torzitana az eredményeket, ezérhem kerdlt sor. A
szakon tanulé 6sszes eléthétallgatd megkérdezésre kerllt igy a minta repretien
atfogo, torzitdsok nélkili képet ad a hallgatolendtnyédb.

Amit elsdsorban tisztaznunk kell, az az, hogy a Miskolci &gy Vallalkozasfejlesztés
Mesterszakjanak mi a célja, elvégzése soran aatédgsmeretanyaga ésorban mivel

bévil? Erre kivalo alap, az egyetem altal kozolt $eméis, ami az aldbbiakat tartalmazza:

A képzés célja olyan szakemberek képzeése, akikzpéiizi 6sszehasonlitasban is
versenyképes, korsZerés magas szinvonalld elméleti és modszertan isangesd
birtokaban képesek a gazdalkodd szervezetek teys@&gének elemzésére és komplex
fejlesztési feladatainak megoldasara. Ugyanakkanagas szitit vallalkozasfejlesztési
(innovacios) elméleti és modszertani ismeretangagjester szifit Gzleti ismeretek, a
tudatosan fejlesztett vezet képességek és keszségek birtokaban a mesterszakon
végzettek alkalmasak a hazai és a nemzetkdzi gagidéiet kilonboé tertletein kdzép-

és fel$vezebi feladatok ellatasara is.”

Vagyis a vizsgalt szak didkjai magas szinten képyatdalkodasi szakemberek lesznek.
Véllalkozasok kozép- és félgezeti, az ehhez szikséges veiaeképességekkel
felruhdzva. De kik azok, akik képesek erre, ésenilyanyu képzésben kell részesulniik?
Tovabba a vallalkoz6i kompetencidikbsebbek-e - és ha igen akkor menyivel - mint egy
atlagembernek? llyen és ehhez hasonl6 kérdéselesdia a valaszt ebben a fejezetben.

3.1. Tulajdonsagok, melyek meghataroznak
A tulajdonsagok nagyban meghatarozzak életiinkeh deak azt befolyasoljak, hogy mit
vagyunk képesek elérni, hanem azt is, hogy mitetménk. Az ,ambicidzus” és az
~aktiv’ szintén tulajdonsagok, és egy még tagabbddskort valaszolnak meg, ami
felvazolhaté ugy, hogy ,Mennyit szeretnénk tennegkikora célokat szeretnénk elérni?”.

Ezek a jellemék a tevékenység iranyatdl fluggetlenil befolyasolg@kvéegs sikerét.
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Eppen ezért kérdéses, hogy mennyire tud valakijé salajdonsagairdl objektiven

nyilatkozni? Mennyire lat valaki realisan egy kégizanelynek része, és felaldozna-e a
kutatas val6sagalapjat, mert szeretné azt hallaogy idealis az altala valasztott
karrieratra? Az azonban nem kérdés, hogy azoknadereknek a véleménye, akiknek

mindennapjaik részét képezi a feltett kérdések j@mdindenképp relevans.

Mint mar korabban emlitettem, a vallalkoz6i- ésaldlban a szakmabeli sikerességet
szintén tulajdonsagaink hatarozzak meg. Minden meAakk megvan az a
tulajdonsaghalmaza, ami a sikerességet segiti,z@ess kilonbd& munkak kozti
atfedésekkel. A legritkabb esetben hatarozzak megimk sziletett tulajdonsagok, hogy
mennyire leszink sikeresek, ugyanis minden halnlaznagvan az az életpalydja,
amiben atlagon feldli teljesitményre képes, a etligp megtalalni a hozzankadllkarrier
utat. A tanulds célja egyrészt, hogy a valasztotkmndhoz szikséges elméleti tudas
elsajatitdsat lehété tegye, azonban ez nem elég. A j0l felépitettalid tanitasi rendszer
az alakithato tulajdonséagainkat is a gbeli eredményesség szolgalataba allitja, agy

formalja, hogy szakmankban eredmeényesek lehessunk.

Ez az alfejezet a hallgatok vélemeényét térképeki Egyertelni kérdések alapjan
hatarozza meg szemelyiségik, munkam szempontjéledans tulajdonsagait. Kitér arra
is, hogy a képzés milyen iranyba mozgatja szeméblsmziiket, valamint vizsgalja,

hogy mely jellemék a legfontosabbak a sikeresség irdnyaba Garen.

A vizsgalat soran hasznélt kéid (1. szamu melléklet) harom feladatot tartalméz,

révid terjedelme ellenére atfogd kovetkeztetésakhatok le beile.

3.1.1. Hallgatoi tulajdonsagok
Az els feladat két oszlopban tulajdonsagpéarokat tintetaie ezek kozott elhelyezett
ures medkbe kellett a véalaszadonak soronként egy ,X"-eteblbznitk, amibl
egyértelnien latszik, hogy a megkérdezettre a tulajdonsagy va@nnak ellentéte a
jellemzobb és milyen mértékben. A kérdés tehat azt tarja Hegy a valaszadok
milyennek latjak magukat, melyek azok az embemjtldnsagok, amelyek vélemeényuk

szerint jelleméek rajuk.

A tablazat kozéps oszlopa semleges, ha valaki egyik oldalt sem atartjagara

jellemzbbnek, akkor valaszthatta ezt a teriiletet. Igy $akibolhes a valasztasi
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kényszer, fennall a lehiég, hogy aki tényleg nem tartja dominansnak sentpar

tagjainak valamelyikét személyiségeben, az eztmeg valaszul.

Vannak jellemdk ahol a valaszok eredménye egyériglmint példaul az aktiv-passziv
ellentétpar. Ennél a sornal a valaszadok kozll iseekn vallotta magat passzivnak,
néhany semleges valasz mellett a tdbbség vélemi#myagardl, hogy aktiv. Ennél még
jellemzsbb a véalaszadokra, hogy rugalmasak. A valaszokimalzahb rugalmastél” a

»nagyon rugalmasig” terjedtek, azonban senki nemjatanagat rugalmatlannak.

Erdemes megemliteni azokat a csomopontokat, ategjtabb valasz halmozdédott fel. A
legnagyobb mennyiség a rugalmas tulajdonsag kozépszintjénél talalhatd, vagyis
egyértelnien rugalmas személyiségnek tartjdk magukat ezelalaszaddk. Hasonl6
eredményt adott az aktiv-passziv ellentétpar, ugyanhét valaszleh&tég kozuli a

hallgatok fele az aktiv oldal kozé&peszlopat jelolte meg magara jelletnzk.

Figyelemre méltd a versenyzsajat teljesitményorientacioju tulajdonsagpar eréalye,
ami szimmetrikus képet alkot, vagyis az hogy a szdé kiegyenlitik egymast, nem
jelenti azt, hogy a kapott valaszok is semlege8pg, ellenkedleg, a valaszoknak a fele
sem érkezett a kozéfs,egyik sem domindns” mébe. A szak hallgatdinak onképe
alapjan tehat ugyanannyian és ugyanolyan mértékbenak versenyg tipusok, mint

akik sajat teljesitmeénytk alapjan értekelnek.

Ahhoz azonban, hogy egy ,atlagot” kapjunk a szakghtinak jellemrajzaibdl tovabbi
szamitasokra van szilkség. Az ellentétparok domirtdgmi szerepelnek az alabbi
diagramon. A tulajdonsagra adott valasz (dominamsciatjével sulyozva) noveli-, az

ellentétére adott valasz pedig csokkenti a jell@miz tartozé oszlop magassagat.
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1. dbra: A valaszad6k dominans tulajdonsagai

A diagram y tengelyén szamok talalhatéak, ezekrnedm@asi modja a kovetkéz
A tulajdonsag megnevezeését tartalmazo oszlop rietlstlopba kerid ,X"-ek harom
pontot jelentenek, a mellettik jobbra d&vkett és igy tovabb. A kézéps,semleges”
z6naba keridl ,X"-ekhez nulla kerilt hozzarendelésre, mivel ezsmmilyen irAnyba
nem mozditjak el a végeredményt. Adott jellénelentéte azonos sulyozassal csokkenti
az 6sszeget, vagyis az ellentét oszlopai rendresniagy, minusz kétés minusz harom
pontot érnek. Az, igy keletkezett érték, ha pozidkkor a tulajdonsag dominansabb,
szamértéke a végeredmény. Ha az érték negativy akkilajdonsagpar masik tagja kerdl
feltiintetésre, értéke pedig az imént kiszamolt érténtdtje. Amennyiben a képlettel
keletked szdm nulla, Ugy a vizsgélt tulajdonsagpéar egyiékéer sem dominansabb a
masiknal, igy lényegtelen, hogy melyik jelletnkerul feltintetésre, ugyanis a hozza

tartoz6 oszlop magassaga szintén nulla lesz.

Az igy kapott diagramon jol lathatd, hogy a vizsdpllgatok legjellemébb tulajdonsaga

az, hogy rugalmasak. A fenti szamitas altal kapotdmény 29, ami messze a tobbi
tulajdonsag felé emelkedik. Ez a tény persze neletlgd, hiszen ahogy a fenti elemzés
soran mar emlitettem, minden valaszado rugalmasaiik magéat, csupan a mértékében

tapasztalhato eltérés. A mintaban szérefibkoknak szintén fontos jellerdje, hogy
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innovativan és aktivak, vagy legalabbis annak aarthagukat. Bar vannak, akik épp
ellenke®d valaszt adtak, adszpontszam meégis azt mutatja, hogy a megkérdezettek
tirelmesek, batrak és realisztikusak, tovabbanediéb rajuk hogy tarsas lények, vekzet
bedllitottsdguak és jolitik a kockazat okozta fesziltséget. A versényletve sajat

“ s

egyik sem dominans.

3.1.2. Aképzés iranya
Az, hogy a vizsgalt hallgaték sajat személyiségpgkpt milyennek latjak, mindenképp
fontos vizsgalnunk, ez azonban csak egy alap, amiképzés ,épitkezik”. a masodik
feladat azt a vizsgalatot tartalmazza, melyet a&b d€ladat elemzése soran mar
bemutattam, azonban a feltett kérdés valtozott.eEna résznek a kérdése, hogy a
valaszadd szerint a Miskolci Egyetem Vallalkoz4stgtés Mesterszakja, mely
tulajdonsagokat fejleszti, és milyen mértékben?

Az elemzés eredménye, hogy a valaszadok alapjelibez hasonldéan, nincs olyan, aki a
passziv illetve a rugalmatlan tulajdonséag barmilyenmtékét megjeldlte volna. A kdzéps
oszlop azt jelzi, ha az ellentétpar egyik iranyabia befolyasolja a képzeés, az azt el¥egz
hallgatot. Az ebz6 kérdés valaszainal atlagosan joval nagyobb érekilikk ebbe a
.semleges” oszlopba, vagyis j6 néhany személyisggea képzés nem isésit €s nem
is gyengit. A tirelmes-tirelmetlen ellentétpar ésenh ez a kdzépleliseg a tablazat
legmagasabb aranyat kapta, de a hallgatok tobbfeleszerint a kockazétesikon sem

valtoztat valasztott mesterszakjuk.
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Az el6z6ekben ismertetett modszerrel megkaptuk a képzéméyiségformalasanak
szamszdr értékeit is. Ezeket az aldbbi diagram szemlélteti:
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2. abra: A képzés tulajdonsagformald hatasanak iranya

o N b OO
L

A diagram el§ szembe6# tulajdonsaga, hogy legmagasabb értéke épphogyaehdrsz
pontot, ami az ék6 kérdéshez képest alacsonynak szamit. Nemcsaknadpgabb érték,
de a kapott eredmények 6sszege is elmaradsadetdbben bemutatottdl. Ennek oka, hogy
a valaszadok szerint az alaptulajdonsagaik tavolbbk az atlagtél, mint amilyen
egyeértelntiien a képzés formaljgket valamilyen irAnyba. A kozépssemleges mébe az
el6z6 kérdés esetében a 140 darabdgel®O kerllt, mig a masodik feladat megoldasa
soran 18-al tobbszor, 6sszesen 47-szer vélekedigla walaszadok, hogy az ellentétpar

egyik tagja sem dominans.

A diagram masik fontos jellenie, hogy a feltlintetett tulajdonsagok kivétel nélki
megegyeznek az &6 abran talalhatéakkal, vagyis a hallgatok szemégyjegyei a
képzés soran nem gyengulnek, vagy fordulnak antélles irdnyba, hanem tovabb
erdsbdnek. Hogyha ezek a tulajdonsagok a sikereslk@didi életpalyat seqitik, akkor ez
egy idedlis helyzetet eredményez, azonban e kdld@szése a kovetkézlfejezetben

talalhato.
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A diagrambdl leolvashat6, hogy a képzés a felsdrditjdonsagok kozil leginkabb az
aktivitast seqiti €, ez kapta a legmagasabb pontszamot. Tekintve, adgpzés sorén
jelentkeznek évkozi feladatok, illetve vannak téadgymelyek kollokviummal zarulnak,
valéban aktivitasra 0sztonzi a hallgatokat. A tarsalajdonsag fejidik a rendszeres
csoportmunkak alatt, igy ez a ,masodik” helyet &jgl el a tulajdonsagféjtiés mérteke
szerinti rangsorban. A rugalmas tulajdonséag, azelijzetek zokketmentes megoldésat
seqiti eb, és a képzés részeként ddjk, igy a tarsas jellendzel azonos pontszamot ért
el. Ezen felll fejleszti a képzés a realista latadon, a batorsagot é€s az innovativ
gondolkodast is. A végzett hallgaték jobb véketesznek, tirelmesebbé véalnak, és
jobban viselik a kockéazatot, mint a képzés megkszkldr, végezetul pedig kis
meértékben, de fdéjik bennik egy egészséges versenyszellem. Lateatt, thogy a
Miskolci Egyetem Vallalkozasfejlesztés Mesterszakafigatoinak véleménye, az hogy
az altaluk valasztott képzés nemcsak megadja @@ivszikséges elméleti ismereteket,
hanem személyiségjegyeiket is formalja.

Azt, hogy a képzés altal milyen 6sszeredmény érbletaz alabbi diagram mutatja:

50 A

45 -
40 -
35 A
30 A
25 A
20 A
15 A
10 A

W Képzés hatasa

m Személyiségjegyek

3. 4bra: A képzés befejezésekor varhaté eredmények

A diagrambdl leolvashatd, hogy a frissen végzettlalkbzasfejlesztés Mesterszakos
diplomaval rendelkegz szakemberek atlagos esetben milyen személyisajkgly

rendelkeznek. Az é¢6 adatokkal 6sszehasonlitani nem célszer Uj diagram adatait,
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ugyanis nem foltétlen allja meg a helyét az azdal)ihogy valaki a képzés alatt ,kozel
kétszer olyan rugalmassa valt” vagy ,elkezdett jkifini benne a versenyszellem”.
Eppen ezért efsorban az igy kapott oszlopok egyméashoz viszonyéGinya az, ami
tovabbi elemzés alapjat képezheti. A legjellébiz tulajdonsag tehat a diploma
kézhezvételekor az, hogy a szakemberek rugalmasplanakkor aktivak és innovativ
gondolkodasmaoddal rendelkeznek.

3.1.3. A sikerhez vezed tulajdonsagok fejlédése

A harmadik feladat soran meg kellett nevezni azageddvizsgalt husz tulajdonsag kozul

azt a harmat, amely a legnagyobb a jéls@&ggel bir, ha valaki a vallalkozoi életpalyan
szeretne sikeressé valni. A megnevezett tulajdahkségrangsorolni is kellett, vagyis

megnevezni a legfontosabbat, a masodikat, illetfemnadikat. A valaszok elemzése
soran egyszér sulyozast hasznaltam, az éleely harom pontot jelentett, a masodik
kettst, a harmadik egyet. Egyetlen tulajdonsagpar vok)ynek mindkét tagja kapott

pontszamot, ez a tarsas illetve egyedi volt, médyesetében a kilénbségként kapott
0sszeget tintettem fel, a nagyobb pontszamot kagajtionsag oszlopéban.

Az igy kapott értékeket az alabbi diagram mutatja:

25 -+
_—
20 -
15
-
an—
10 A
e
5 .
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4. 3bra: A tulajdonsagok jelentésége a sikeres vallalkozéi életpalyahoz

Az @&brabdl leolvashatd, hogy van egy tulajdonsamelg a sikeres vallalkozéi

életpalyahoz jeleisen nagyobb mértékben jarul hozza, mint a felsakdtbzul barmely
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masik. Kutatasom egyik leglényegesebb megallapithsgy a vezeéi képesség a
legjelentsebb, ha valaki sikeres vallalkozo szeretne laaronban a képzés elvégzésekor
a husz tulajdonsadg kozil ez csupan a nyolcadikellegizdbb a frissen végzett

szakemberre.

Az innovativ gondolkodasmod bar messze elmaradvazati képesséd@l, de szintén
lényeges pontszamot kapott a VallalkozasfejlesztBtesterszak hallgatoitdl.
Tanulmanyaik befejezésekor ez a tulajdonsadg a Hhkmegjellem®bbb rajuk. A
képzeletbeli dobogd legalsd fokara jetesdtgét tekintve a ,kockazétt” tulajdonsag
kerllt, azonban elgondolkodtatd, hogy a személjesggmegléte és fejlesztése csupan a

kilencedik helyet érte el a hallgatok szerint.

Szintén fontos, hogy a hallgatok aktivak és rugahkaegyenek, és valaszaik alapjan
ennek eleget is tesznek, ugyanis ezek a jeldtrazdiploma kézhezvételének pillanataban
szerintik a legdominansabbak a felsoroltak kozibng jelent tovabba, ha batrak és
realisztikusak, ezek a tulajdonsagok pedig szinté&egvannak bennik,és elokelobb
helyen allnak dominanciajukat tekintve, mint ahogyt a siker szempontjabol
jelenségik indokolna. A ,tarsas” és a ,versediyzulajdonsagok befolyasold erejik
alapjan az utolsé helyre szorultak, agbbi meglétét tekintve kdzeép tajt helyezkedik el,
azonban a versenyzblbl a szempontbdl is utolsd, vagyis a versenyszehéams meg
tulzott mértékben a hallgatokban, de nincs is tks2g.

Lathatd tehét, hogy a vizsgélt hallgatok alaptdaghgai nem allnak ellentétben
képzésiukkel, azonban nem idedlisan 6sszehangoltiakeees vallalkozoi életpalyahoz
szikséges tulajdonsagokkal. A képzés tehat a legtébetben a mar meglev
tulajdonsagokat fejleszti, és a szakmabeli sikezektzikséges irdnyba, de sok esetben
nem a megfelél mértékben, hanem tul nagy vagy tul kevés jélstget tulajdonitva

bizonyos jelleméknek.

Fontos hangsulyozni, hogy ez a kutatas a hallgatjlt véleménye onmagukrol, a
képzésukfl, meglév ismereteik alapjan a vallalkozoi életpalyardl, ésvel a
mindennapjaikat dvezik at a feladatok megoldasarsadott valaszaik, igy vélemeényik

mindenképp idedlis alap az elemzésre.
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3.2. Kompetenciavizsgalat a Vallalkozasfejlesztés Mestezrak

hallgatoinak kérében
A kompetencia sz6t egyre gyakrabban hallhatjuk sealertekezések kapcsan, és ahogy
a korabbiakban mar részleteztem, egyre nagyoblelfitgt kap a feloktatasban is.
Kutatasom masodik kébtének alapja (2. szamua melléklet), a Haszon mag2@07/5
szamaban jelent meg, a Kutatok Ejszakajan rendsmerdasznaljak az érdékbk

vizsgalatara, mivel egys4grgyors és szamsZgithet.

3.2.1. Szamszdr eredmények elemzése

A kérdsiv a valaszadok véllalkoz6i kompetenciait vizsgétjaajd ezeket 6sszegzi. Az
Ootven kérdésre négy valaszlabwmig egyike adhaté (melyek: ,nem”, ,nem nagyon”,
.inkabb igen” és ,igen”). A valaszok eli&isorrendben nulla, egy, négy, illetve 6t pontot
ernek, ezeket 6sszegezve kapjuk meg a végeredm&nigapott érték besorolasanak
alapjaul négy intervallumot hataroz meg a kérdmelyekhez szdveges értékelést tarsit,
annak fliggvényében, hogy a kitbkzamara mennyire ajanlott a vallalkozéi karrieat ut
valasztani. A kitolik személye valtozatlan volt, mivel kutatasom a Misk Egyetem
Véllalkozasfejlesztés Mesterszakat vizsgalja, igydedlis valaszadok a vizsgalt képzés

hallgatoi.

A keérdoiv kitoltése soran maximalisan 250 pont szergghatkitolick eredményeit az

alabbi diagram szemlélteti.

250

200 -

150 - "._’—'q

100

50

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

5. abra: A kompetenciavizsgalat eredményeinek szemléltetése vonaldiagramon
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A diagramon a vastag kék vonal jelzi a hallgatOlaszai alapjan szamolt eredményeket,
a z6ld, sarga, illetve piros vizszintes vonalakigeat intervallumhatarok. Figyelemre
mélté tény a legmagasabb eredmények szamértékegtdbb ponttal értékelt hallgatd
eredménye csupan 17 ponttal esik a maximum aléekealapjan a kitdlt szinte minden
valasza megegyezik a véllalkozoi ideallal, de nem ag& egyetlen nagyon magas
eredmény. Az elsharom helyezett pontszama meghaladja a 200-astea@ki mar egy
rendkivli vallalkozoi adottsagokkal rendelkezzemélyt sejtet. Felmeriil a kérdés, hogy
a valaszadok tudatosan szerették volna ezt az éredmkihozni, aminek lehet
igazsagalapja, azonban ez a Kévdbonyolultabb annal, hogy egystéien végigjeldlve
valamelyik oszlopot, a maximalis értéket kapjukdenényll. Vannak kéerdések melyek
nem szubjektivek, tehat a valaszadaskor nem spb&tula megkérdezett. Az értékek
tehat azt mutatjdk, hogy a Vallalkozasfejlesztéstelszakos hallgatdk zome alkalmas a

vallalkozoi életpalyara.

Az abran jol lathatd, hogy a megkérdezettek jélentesze messze a legmagasabb
kompetenciat jeld intervallumba esik, vagyis a teszt a kovethest javasolja: ,Vagjon
bele, On sziletett vallalkoz6. Személyes tulajdgasalkalmassa teszik arra, hogy 6nallo
dontéseket hozzon, masokat irdnyitson, hogy a nysaetien jelentked nehézségeken
arra legyen.’Szintén jelertis azok aranya, akik az egyel alacsonyabbisiiast kaptak,
nevezetesen: ,On vallalkozé tipus, am jobban tdsziglére nem egyedil vag bele a
dologba. Olyan tarsat érdemes keresnie, akivekkieitik egymast, aki éppen abbaéser
amiben On nem.” A sarga egyenes alatt csupan egk Belyezkedik el, az is csupan
néhany ponttal esik a megadott hatar ala. igy sps/ertékelése: ,On j0 vedetde
hianyzik Onil a vallalkozéi véna: Ertékes lehet félel beosztasban egy szervezet
részeként.” Egyetlen végeredmény sem esik a legalsibe, melynek leirasa, hogy

,Nem mindenki lehet vallalkoz6.”
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A fent leirt eredményeket szazalékos formaban sdegtilaz alabbi diagram:

0%

= Vagjon bele!
Vallalkoz6 tipus!
M J6 vezetd!

H Ne legyen vallalkozd!

6. abra: A kompetenciavizsgalat eredményeinek intervallumok szerinti megoszlasa

Az eredmények szamtani atlaga 175 pont, ami szemiégmagasabb intervallumba esik,

ahogy ez a valaszok eddigi elemzésének ismeretétrbatd volt.

3.2.2. Az eredmények véleményezése
A Haszon magazin kééive jelen kutatas érdekében egy minimalis, &m anaglobb
jelentbsédi kiegészitéssel kerllt a valaszadok elé. Ez a zadtocsupan az volt, hogy a
kérdsiv eredmeényének kiszamitasa utan arra az egykeedésre kellett valaszt adniuk a
megkérdezetteknek, hogy egyetértenek-e a kapaliménenyel. Ez a kérdés az emlitett
lapban kozolt kéréiv eredményeit legkisebb mértékben sem torzithédjintve, hogy

annak teljes befejezése utan kell valaszt adregészit kerdésre.

Az el6z6 alfejezetben talalhatd elemzéblkiderllt, hogy csupan egy hallgaté volt a
kitoltok kozt, akinek az eredményei alapjan nem ajanlpthadgy vallalkozo legyen.
Szintén egy olyan személy volt, aki nem értett eégy&apott eredmeénnyel. A két tény
kozotti 6sszefliggés, pedig, hogy ugyanarrél a shketiiévan sz4. Vagyis aki a teszt
alapjan rendelkezik a véllalkozéi életpalydhoz sédgjes kompetenciakkal, az egyetért a
kapott eredménnyel, aki nem rendelkezik ilyen adgibkkal, az pedig nem ért egyet a

vizsgalati értekkel. Ennek a kérdésnek az elemz#ésedpyértelntien latszik, hogy a
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Véllalkozasfejlesztés Mesterszak minden hallgatag gondolja magéarél, hogy a
vallalkozdi karrierdton valo sikerekhez sziksegakljdonsagokkal rendelkezik. Az
eredmény nem meglépha nem igy lenne, akkor nem azt a képzést valadktvolna,

mellyen jelenleg is tanulnak, Ami viszont szentipétaz, hogy ezt kivétel nélkiil minden
kitolté evidenciaként kezeli, nincs kivétel, aki ellentrdana, és torzitana a vart

eredményt.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a vizsgédttemgigtak Ggy gondoljak, hogy
rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, melyek dlalkazéi életpalyan valo
sikerekhez sziikségesek, tovabba elmondhatd, hogszaalapjan nagyrésziknek ebben

igaza is van.

3.3. Korabbi kutatasok felhasznalasa

A korabbiakban végeztem kutatasokat egyetemistéiblen, melyek soran a vallalkozoi
készségeket, a vallalkozoi hajlandésagot vizsgallammintat kereken szaz falkotta,
akik a Miskolci Egyetem Mszaki Foéldtudomanyi-, Allami és Jogtudomanyi-, és
Gazdasagtudomanyi karanak hallgatoibobtegk dssze, oly mdédon, hogy az utdbbiak
aranya meghaladta az 50%-ot. A felmérés elvégzéselalkozasi ambicidikat, kutatasi
témam tényedrol alkotott véleményuket vizsgaltam (3. szamu médgk Véleményem
szerint az akkor kapott eredmények relevansak nekgelen kutatdsom soran, ha azokat
osszevetjuk a Miskolci Egyetem VallalkozasfejleszZtéesterszakos hallgatoinak azonos

kérdésekre adott valaszaival.

3.3.1. Karriertervek
A vallalkozoi készségeket vizsgald kénd a valaszadok Karrierterveit vizsgélja két
meghatarozott ifbontban, az egyetem elvégzésének pillanatdbatveltd évvel késbb.
A vélaszok elemzése igazolja a feltevésemet, midzea Vallalkozasfejlesztés
Mesterszakos hallgatok eredményei nagymértékbénmek az dsszehasonlitas alapjaul

szolgalé eredményeit

Az egyetem elvégzése utan a Vallalkozasfejleszaak @ hallgatdk 21,4%-a fluggetlen

vallalkozoként képzeli el j@jét. Ez az ardany a karok szempontjabol vegyes esopo
esetében a 2%-ot sem éri el, ami rendkivil nagyritidég. A diploma kézhezvétele utan
Ot évvel a régebbi kutatas eredménye szerint axatk kdzel 35%-a szeretne fliggetlen

vallalkozoként tevékenykedni, a VallalkozasfejlésziMesterszakon azonban nincs olyan,

32



aki elgdleges karrierterve szerint alkalmazott szeretmmileltt fontos megjegyezni,

hogy utdbbi informaciéo nem jelenti, hogy mindenkéllalkozova valik majd, ugyanis a
kérdsiv felkindlja a csalddalapitast is valasztasi k&egil, valamint a tartozkodast is
megengedi, azonban ennek ellenére a killénbségetbstmoek.

A valaszok elemzése alatamasztja, hogy a Vallalfeflasztés Mesterszak hallgatéinak
nagy része nem csupan vallalkozasban szeretnezthbld@nem terveik kozt szerepel a
sajat, fuggetlen vallalkozas alapitasa. Ezt tovahisiti a kutatasi kéktlv masodik
kérdése, mely szerint a friss kutatas k#iokozt csupan egy személy van, aki soha nem
gondolt vallalkozas alapitaséra, ketten mar aldpkovallalkozdst az 6sszes tobbi
valaszado pedig készll erre agben. Ezzel szemben a Miskolci Egyetem harom karan
végzett kutatds valaszadodinak tébb mint egyharmsalaasem gondolt arra, hogy

vallalkozast alapitson.

A képzeések kulonbdzsége jol kitinik a kérdiv eredmeényeiben, annak ellenére, hogy az
dsszehasonlitasi alapul vett minta kitdgiek talnyomo tébbsége a vizsgalt mesterszakkal

azonos karra jar.

3.3.2. Segib tulajdonsagok és gatld tényaik
A kutatasban résztvéwhallgatoknak ténydiket kellet rangsorolni aszerint, hogy milyen
mértékben jarulnak hozza a vallalkozas sikeressgéh kerdivek elemzése hasonlo
eredményt adott, mely szerint a leglényegesebb hamy milyen kapcsolatokkal
rendelkezik a vezét Ezt az anyagi tényék kovetik. A harmadik helyen a
Véllalkozasfejlesztés Mesterszakos hallgatok srerwvezed személyisége all, ezt kdveti
a vezeb szakértelme. A harmadik és negyedik hely a tolsb Ké&pviseb minta esetében
forditott sorrendben szerepel, azonban abban hdttiilnyomé tobbsége egyetért, hogy
a szerencse nem nagy szerepet jatszik a vallalksik@eességében. Pozitivum, hogy a
kitoltok vilagosan latjak, hogy nem érdemes a szerends@hioeredmeényeikért, ugy

ahogy kudarcaikért sem.

Szintén hasonléan vélekedtek a két csoport Kit@bban a kérdésben, hogy melyik
nehézség mekkora sullyal jelentkezik a vallalkor@ktasakor. A Vallalkozasfejlesztés

Mesterszakos hallgatok valaszainak eredményét fawatalabbi diagram.
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Csaladi, barati tamogatas hianya

Id6 hianya

Uzleti kérnyezet )

A gazdasag hullamzasai

Félelem a bukastol l )

Bonyolult szabalyok

Vallalkozdi képességek hianya

Kevés jo Uzlettars

Kevés batorsag

Know-how hidnya )
Kevés kapcsolat a vasarlokkal *

Kevés hitel | | | )

Kevés jo Uzleti otlet

Kevés t6ke

Sajat pénzligyi kockazat

7. 4bra: A vallalkozasinditast nehezité tényezdk

A diagramon z6ld szinnel azokat a térlet jeloltem, melyek napjainkban
Magyarorszagon nem nehezitik meg jedenmértékben egy vallalkozas beinditasat.
Ahogy az leolvashat0, ebbe a csoportba a kevées@kgia vasarlokkal, azdd illetve a
csaladi, barati tdmogatas hianya kerilt. A pirogwrsl, a harom legjelefgebbnek
ertékelt akadalyozo tényéizjelbltem, nevezetesen a sajat pénzugyi kockazat&eves
tokét, valamint a gazdasag hullamzasait. A megkéttidzeszerint ezek azok a

problémak, melyek leginkdbb megnehezitik egy padydkvallalkozé mindennapjait.

Abban a kérdésben, amely azt vizsgalta, hogy mebmdk a tulajdonsagok, melyek
segitenek sikeressé valni a vallalkozoi karriediasztasa esetén, etiéeredmények is
keletkeztek, ezt mutatja az alabbi diagram:
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8. abra: Sikerhez vezeté személyiségjegyek a vallalkozéi életpalyan

A diagram y tengelyén lathato értékek szazalékvmmdek. Minden valaszad6 harmat
jelélhetett a tizenegy felsorolt tulajdonsag kozAk &bran jél lathatd, hogy mindkét
diagram csucspontja a hatarozott tulajdonsagnal, \amonban a korabbi kutatasi
eredmények hét szazalékkal elmaradnak a friss ktdat&mlitésre mélto, hogy azt, ha
valaki j6 oOnkifejed a Vallalkozasfejlesztés Mesterszakosok egyike damtia a

vallalkozdi siker kulcstényépenek, azonban az egyetem szélesebb korétdeliesgalat

részvewi kozt van, aki igen. A vonalak nem egyultt haladnakonban az esetek

tulnyomé tobbségében egy iranyba, vagyis jéleeitérés nem figyelh&meg.

3.3.3. Elvart havibér
Az, hogy a vallalkozékéent a valaszadok magasabletést varnak el, bizonyos
szempontbdl érthét Kockaztatnak, sokszor minddiden mind teljesitményben tdbbet
dolgoznak, mint az atlagos alkalmazott, és eztmadel kompenzalniuk kell. A kérdés
az, hogy mekkora az az aldozat, amit a vallalk@téipalya valasztasaval a valaszadoé
meghoz, ugyanis a kompenzacido nagysaga ezzel etgidneékell, hogy legyen. A
Véllalkozasfejlesztés Mesterszak hallgatoihoz at#ifgn kozel &ll a vallalkozoi
életpdlya, igy nem értékelik nagynak az aldozaalédt, vagyis kompenzacidénak sem kell

magasnak lennie. A tanulmanyaik terén vegyes kém@htd csoport tagjai azonban
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altalaban nem szeretnének vallalkozokka valndk szeretik tudni, hogy mennyit
keresnek ho végén, és hogy mikor jar le a murkaekzért ennek hianyat nagy

aldozatként élik meg, tehat nagy kompenzaciét J&émte cserébe.

Alkalmazottként a két csoport fizetési elvarasaizelo allnak egymashoz, a
Véllalkozasfejlesztés Szakos hallgaték altal adakhszok atlaga 221 000 Forint, a masik
csoporté pedig 228 000 Forint. Amennyiben a megksatt mesterszakos diak a
vallalkozdi életpalyat valasztja, 335 000 Foringzeretne keresni havonta, vagyis az
alkalmazotti bérének kevesebb, mint masfélszereégt,el is értink az elemzés
fordulépontjahoz, ugyanis ez az érték a masik csasetében 537 000 Forint, vagyis az
alkalmazotti bér kozel 2,4-szerese. Tehat ha egpvaben alkalmazott beallitottsagu
szemely vallalkozoként helyezkedik el, azzal nadgozatot vallal, és a nagyobb

aldozatvallalasért nagyobb fizetést var el kompeidzd

3.3.4. Motivacios tényedk

Arra, hogy milyen okbol kezd vallalkozasba termésgen senki nem vélaszolta azt, hogy
szikséghelyzetth, ugyanis ezt senki nem tervezi. A kényszervaiatk palya
gyakorlatilag egy talpra allasi kisérlet egy buké&m, egy ,B” terv, ami feltételezi, hogy
az ,A” mar elbukott. A valaszaddkat terveik szespontan dontés vagy egy rendkivil jo
Otlet vezérli majd, amikor megalapitjdk vallalkoakést, a motivacios tényézami erre az
Utra tereliéket a nagyobb jovedelem és nagyobb 6nallésag tesn, pedig az, hogy
alkalmazottként nem tudnak elhelyezkedni. Ezekendszetesen mindkét kitéltsoport

igy tervezi, senki nem kivanja sajat hullamvoélgyét.

3.3.5. Atanulméanyok haszna
Arra a kérdésre, hogy vallalkozasa vezetése sor&élaszadd hasznat veszi-e majd
egyetemi tanulmanyainak, az aldbbi diagramon obdastdt leheiség kozil lehetett
valasztani. Az dbran szerépranyok és szazalékértékek a Vallalkozasfejlesgradkos

kitoltok eredményei.
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H Igen, az itt megszerzett
ismereteket hasznositani
0% tudom.

Igen, az egyetemi éveim soran
sok kapcsolatra tettem szert

M Igen, egy diplomas emberhez
mahogy viszonyul a kérnyezet.

M Taldn, ez a vallalkozas tipusatol
flgg.

m Nem, diploma nélkiil is azt
tenném, amit a tanulmanyaim
elvégzése utan.

O. sbra: A tanulmanyok haszna a vallalkozéi életpalya soran

A két csoport valaszai kozt egy szentinétvaltozas figyelhét meg, mégpedig az ,lgen,

az itt megszerzett ismereteket hasznositani tudemek jelenfisen alacsonyabb a nagy
létszamu csoport esetében, ahol a talan” kézdétaszlehdiséget jeleritsen tdbben
lattak realisnak. Ennek oka feltetieh az, hogy az egyetem képzései nagyrészt csak
egyes szakterlleteken hasznosithatéak vallalkorokéezzel szemben a
Vallalkozasfejlesztés Szak atfogobb ismeretekeilyah téren. Vagyis a vizsgat szak
hallgatéinak valéban nagyobbak az esélyeik, hogy eéletlenszdren kivalasztott
vallalkozastipushoz, rendelkezzenek kapcsolodiaeliimanyokkal.

Amennyiben tébb kis- és kozépvallalkozéssal kamteslkurzus indulna egyeteminkén,
azokat mindkét csoport tagjai nagy szamban igénybenék. A régebbi vizsgalat
résztvevinek kozel kétharmada, 62%-a tanulna szivesen eldbetemaban. Még
magasabb ez az arany a Vallalkozasfejlesztés Mestars hallgatok korében,

szamszdien 79%-uk venné fel az emlitett kurzusokat.

3.3.6. Konzekvencia
Osszességében megallapithatd, hogy mint altalabdiskolci Egyetem szakjai, gy a
Vallalkozasfejlesztés Mesterszak is hordoz magdiddinbségeket és azonossagokat a

tobbi valaszthaté tanulmanyi irdnnyal 6sszehasaliMivel e kérdiv elsisorban a

37



vallalkozdi palyaval kapcsolatos terlletek kutat&edozta, igy ezek a kilonbisegek is

jOl lathatova valtak. Az eltérések altalaban nemeazdmények iranyaban, hanem a
valaszaddk véleményeinek ardnyaban mutattak jedegitéréseket, vagyis a ,legtdébb”,
vagy akar a ,legkevesebb” valasz éaltalaban ugysdraza valaszlehéségekre érkezett,
azonban eltér nagysagu volt a szazalékos értekik. Voltak pemdyan kérdések is,
melyekben nagymeértékben elién vélekedtek a két csoport tagjai. A Kkutatasi
eredmények annak ellenére is mutatnak jéemitéréseket, hogy a nagyobb létszdmu
csoport hallgatéi, tiinyomé tébbségben a Gazdadégtanyi Karra jarnak. Véleményem
szerint az utolsOként elemzett kénd talan legjeleritsebb megallapitasa, hogy a
Véllalkozasfejlesztés Mesterszak hallgatdi sokkgtattabban a vallalkozasi életpalya
irAdnt, mint a mas szakot valasztok, vagyis remélagtmegtalaltdk a szdmukra idealis
karrier utat.
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4. MELYINTERJU

Kutatasi témam egy jelefd szakédjével készitettem mélyinterjut, melyet ebben a
fejezetben részletezek. Véleményének elemzése zhityn egy kiemelkedjelentsédi

része, amely nagymértékben noveli kutatasom szadrrékét.

4.1. Interjualanyom
A mélyinterjd alanya Dr. Kunos Istvan, a Miskolcigyetem Vezetéstudomanyi
Intézetének, Vezetés Tanszékének tanszékiyjezeimellett, hogy kutatasom terllete a
szakterllete, kvalifikalt business coach végzetsBgendelkezik, tovabba jartas a

kompetenciakutatas témakorében, igy idedlis alanggkérdezésre.

Dr. Kunos Istvan filozofiaja az dnismeret és az endmeret jelerdtségét hangsulyozza.
Véleménye szerint, ha az ember foglalkozik Onistéeek meélyitésével, akkor
sikeresebb és boldogabb lesz, a kiegyensulyozoliemk pedig a kdrnyezetikre is
pozitiv hatdssal vannak, igy dket korulvew vildg is boldogabba valik. Ha ezt a
gondolkodasmaodot mindenki atlatna és elismernéprakksikeres é€s a boldog emberek
szama tarsadalmi szinten is novethéénne, nehéz lenne barkinek is szomorunak

maradni, ha az egész kérnyezet boldogsagot sugall.

4.2. Az interju fontosabb megallapitasai
A mélyinterji soran 6sszesen tiz kérdest tettem (fel szama melléklet) a kutatasi
témammal kapcsolatban Dr. Kunos Istvannak, a vakastemzésének ez a tiz pont ad
vazat. Az elemzés sordn a mélyinterju kérdéseiseleitetésérdslt-, Dr. Kunos Istvan
véleményének leirasara pedig hagyomanyosiitipeist hasznalok, a kdnnyebb

attekinthedség kedvéert.
.Melyek egy sikeres vallalkozé legfontosabb tutejsiagai?”

Az el kérdés, a teriilet egyik alapkérése, és a tobls#gaa egyértelinazonban ez
nem igy van. Tipikusan olyan kérdés ez, ami a mlagralas €itt pontositasra szorul,
meg kell hataroznunk, hogy mit nevezink sikerneklegkézenfekébb, ha a sikert a
klasszikus értelemben hasznaljuk, vagyis a cégtiitoés a vallalati méret novekedését
értjuk alatta. Ebben az esetbensdleges fontossagu a mély dnismeret. A vallalkozonak

tudnia kell, hogy mire képes, realisan kell értalelhatarait. Fontos, hogy tajékozott
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legyen, ez vonatkozik a vallalkozason belili infagidkra is, de a gazdasagi-, jogi-, €s
tarsadalmi kornyezet ismerete is elengedhetetlerezéel a sor még kozel sem teljes.
Elény tovadbb4, ha a vallalkoz6 rugalmas gondolkodéastnyitott legyen az Ujitas irant.
Végil, de nem utolsé sorban a siker esélyét noveli,a vallalkozd elkotelezett a

folyamatos fejpdés mellet, és ezt Ulteti at alkalmazottainak gtkattasaba is.

.Mely tulajdonsagokat lenne a legfontosabb fejteez a Vallalkozasfejlesztés
Mesterszakon? Mely jellediz esetében van a legnagyobb kilonbség a ténylegag e

idedlis kdzott?”

A tulajdonsagok, melyeknek fejlesztésére Dr. Kutstgan nagyobb hangsulyt fektetne
az onismeret, emberismeret valamint személyis&gieies mellett a konfliktuskezelés és
a problémamegoldas. Az 6t tulajdonsag egyezik gabbagy kdzel sem csak a vizsgalt
mesterszak hallgatdéi szamara volna szikséges nlagywngsulyt helyezni a
fejlesztésikre, épp ellenkideg. Gyakorlatilag barmely karrieraton indul el amber,

ezek a tulajdonsagok megkonnyitik az utjat, novesi&lyeit a kiizott céljai elérésére.
.Tanulhaté a véllalkozéi ,szakma”, vagy adottsagdy valaki alkalmas-e ra?”

Azt, hogy ki mennyire lesz j6 véllalkozd, azt azheh szikséges jellemvonasok
form4jaban genetikailag vagy hordozza magaban gZnegvagy sem. A genetikai
befolyasoltsag 40-50%-ra tetietEz nem azt jelenti, hogy van, akinek nincs esélye
vallalkozoként sikeressé valni. Szorgalommal p@tiha hianyzé adottsagok egy része,
azonban tény, hogy aki nem sziletik vallalkozonak, sosem tartozhat a szakma
legjobbjai kdzé, ugyanis fétlése egy bizonyos szinten megall, gyakorlatilagi elé

tudasa maximumat, attol fuggetlendl, hogy masanjgsen jobbak nala.

.Milyen mértékben tudja megvaltoztatni egy mestkszképzése a hallgatok

szemelyiségjegyeit?”

Alapvett személyiségjegyeket nem tud megvaltoztatni az tékta vannak
tulajdonsagaink, melyek mélyebben be vannak épsieenélyiségiinkbe annal, hogy az
oktatas idtartama alatt jeledisen modosithatoak legyenek. Ezek kodzt vannak
genetikailag kodolt jellentk, és vannak, melyek bar megszokason alapszanaks ez
evek alatt olyan mélyen épultek be mindennapjainkigy megvaltoztatasuk lassu,

hosszu folyamat eredménye lehet csak. Az oktatdsban atformalhatja latAsmodunkat,
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amivel bizonyos tulajdonsagaink is valtoznak. Vanjelemzok, melyek tudatosan, és

vannak melyek az oktatas egyfajta velejarojakéddosulnak a képzés ideje alatt.

.Milyen szerepe van a kompetenciavizsgalatoknalelssdktatasban? Hogyan latja a

terllet jowjét?”

A téma aktiv kutatéjaként, Dr. Kunos Istvan elmandtogy rendkivil nagy jelefgéget
tulajdonit a kompetenciavizsgalatoknak, és remésgeiint a szakterllet szép §oelott

all. A kutatas, melyen jelenleg is dolgoznak, harnoldpontban méri a fetmktatasban
tanulok kompetenciait. Az disvizsgalat az intézménybe valo bekertléskor, amiit
Feltérképezi a kiindulasi pontot, és dokument&jamasodik vizsgalat a képzés ideje
alatt torténik, a folyamatbdl egy részeredménytadadi, tajékoztatja a kutatét, hogy
milyen valtozasok mentek végbe azoéelgzsgalat 6ta. A harmadik teszt az intézmény
elvégzésekor kerul kitbltesre, és értelem &zera veégeredmeényt mutatja, a frissdiplomas
szakember kompetenciait. A médszer Iényege, hogy agy ponton tesztel, hisz az
oktatas lényege bizonyos szempontb6l nem a végémygnhanem a valtozas. Ahhoz
viszont, hogy a hozzaadott értéket mérni tudjukeisiiink kell a kiindulési allapotot.

.Véleményem szerint, vannak tulajdonsagok, melyeKegesztésére nem fordit elég

figyelmet a feléoktatasi rendszer. Mi az On véleményeext

Ezt a kérdést lehet-, de nem érdemes altalanositdriioktatasi rendszer egészére,
ugyanis az egyes intézmények kozott jelereltéréseket figyelhetink meg. A Miskolci

Egyetemen Dr. Kunos Istvan szerint, minden szulkségajdonsag fejlesztése megkapja
a megfelad figyelmet. A valaszadd szerint j6 példa erre avdtdsre, az altalanos

életvezetés, vagy a pénzigyi ismeretek alapsaktatasa (pl. csaladi gazdalkodas). E
mellett olyan, nem csak a szakmaban, hanem a e#fisen, univerzalisan hasznalhato
modszertanok sokasagat kellene tanitani (pl. pnadhéegoldas, dontéstamogatas stb.),

mely a hétk6znapi életben mindenkit segithet admplthsban.

,On szerint a Miskolci Egyetem hallgatéi milyen agdan taldltak meg azt a
szakterUletet, ami szadmukra adottsagaik alapjaalid@”

Egyetemink hallgatéi tobbnyire megtalaljdk azt lydtaamely szamukra idealis.

A Vallalkozasfejlesztés Mesterszak hallgatdi magukugalmasnak, aktivhak és
innovativ gondolkodasmadunak tartjak. On egyetézele”
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Egy kéraiv kitbltése soran senki nem fogja azt valaszdingy rugalmatlan, passziv és
ragaszkodik az elavult dolgokhoz. Az emberek énkg@dkran pozitiv iranyba torzitja el
a valésagot. Ez persze nem jelenti azt, hogy a dliskEgyetem Vallalkozasfejlesztés
Mesterszakos hallgatéi ne lehetnének rugalmasaiyaikés innovativak. Dr. Kunos
Istvan elmondta, hogy 6rul annak, ha ezek a tutegdgok valdban jellendek a vizsgalt

hallgatokra, mert a j@ben elért sikereikhez ezek a ténjlenagyban hozzajarulhatnak.

,On szerint milyen az egyéni vallalkozék helyzetpjainkban Magyarorszagon?

Erdemes most vallalkozast inditani?”

Ha van valakinek affinitasa vallalkozas inditasékkor mindenképpen érdemes. Ha
valaki képesnek érzi magat arra, hogy vallalkoz6kénékenykedjen, esetleg van egy
olyan otlete, amiben lat ehhez az életpalyahoz &étaziat, akkor Dr. Kunos Istvan
szerint el kell kezdeni, szamolni kell azonban zhagy nem lesz konriysikereket

elérni a leend vallalkozo altal valasztott karrierdton.

,Az eddigi kérdések felvazoltak kutatasafolf iranyvonalait. Van esetleg, amit szeretne

még ebben a kérdéskoérben elmondani?”

A kérdések atfogbak voltak, a mélyinterju zarasak#m Kunos Istvan hangsulyozta az
el6z6 alfejezetben mér ismertetett alapfilozéfigjat.

4.3. A mélyinterju zarégondolatai

Dr. Kunos Istvan véleménye mindenképp olyan goridkét hordoz, melyek kutatdsom
szempontjabol relevansak. Az dnismeret, mint aalkidkoi élet elengedhetetlentl fontos
eleme, a hallgatoi vizsgalatok soran szinte széba leerilt, ugyanakkor belathatd, hogy
hianya szinte automatikusan bukasba vezetheti kezagezésinket. Az emberek
valoban kevés figyelmet forditanak 6nmaguk megigsine, az adott szakterllet lexikali
tudasa mogé helyezik ezt a Iényeges kérdéskortniviesl lenne egyszébb, ha ebszor
sajat hatarainkat és képességeinket ismernénk msgcsak utana valasztanank
magunknak karrier utat? Valos#lag nagymértékben konnyitené meg életlinket.
Napjaink rohano vilagadban az 6nfejlesztés a legzatbsabb médon megy végbe, mintha
egy haz épitésének szakaszait felcserélnéilgkarr nem is minden szakaszt végeznénk
el. Ha egyesek szerint ez tulzas, akkor gondoljcsek bele, hogy mennyi a stresszes,
depresszios, tulterhet ember a kornyezetiinkbenrollgma nem csupan a pillanatnyi
helyzettel van, hanem a valtozas is negativ iramybtat, ezért érdemes lenne tarsadalmi,
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s6t nemzetkdézi szinten is nagyobb figyelmet forditardiz Onismeret és

szemelyiségfejlesztés témakorére.
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5. JAVASLATOK

Kutatasom eredményei ramutatnak a Miskolci Egyetevidllalkozasfejlesztés
mesterszakanak szamosirglére, ugyanakkor néhany hianyossagat, gyengepastja
feltérjak. Az, hogy vannak pontok, melyeken a képgefleszthet nem jelenti, hogy jelen

allapotaban ne lenne megféds jol mikodo.

A hallgatok valaszai alapjan a veidieképességek megléte éeges fontossagu a
vallalkozdi sikerek eléréséhez, azonban ezek anatlik nem fejbdnek kelben gyors
Utemben tanulményaik alatt. Javaslatom olyan kumzdgasa, amely célzottan ezeket a
képességeket fejleszti, és kotélezantargyként épil be a Miskolci Egyetem
Véllalkozasfejlesztés Mesterszakjanak tantervéltdeE hasonlé a helyzet a hallgatok
kockazatiréséevel, amely jelesen alacsonyabb jeléisieget kap személyiségjegyeik
ko6zt, mint amennyire szikségik lenne ra léeitbtpalydjuk soran. A kockazétés
nehezen, de fejlesztlietoar a gyakorlati, tapasztalatokon nyugvé valtordsezen lenne

kivitelezhebm az azonban tény, hogy nagyobb figyelmet kelleresferditani.

Véleményem szerint nagyobb figyelmet kellene famiita kompetenciavizsgélatokra, és
ez nem csak a fdlsktatasra vonatkozik, hanem az egész oktatasi zends Javaslatom,
hogy az A&ltalanos iskola elvégzésedttel minden diak toltsén ki egy atfogo
kompetenciatesztet, amely tajékoztatja arrél, hogjy karrieraton tudna legkbnnyebben
sikeressé valni. A vizsgalt személyekkel nyomatékok6zolni kell a végeredményt,
lehetleg egy szakember a kitéltel négyszemkozt eértékelije ki a teszteket, igy
csokkenthet a kamaszkor okozta ellenallas. Ha a témanak nelég szakembere
orszagos szinten, akkor el kell inditani képzésuiket a tesztet meg kellene ismételni a
kozépiskola elvégzésekor. Az tény, hogy az altglavasolt médszer nem lenne olcso,
azonban minden résztuwewnagyobb eséllyel talalnd meg a szamara idealisekautat,
ami gazdasagi fellendllés mellet, orszagunk altsamangulatanak javulasat is

eredményezné, igy pedig tobbszorosen is megtéaitktetéssé valna.

Vannak ismeretek, melyeket széle koérben oktatrliekel Ebbe a csoportba tartoznak
példaul a pénzigyi alapismeretek. Birkorban van, aki egyediil, van, aki tarsaval, de
szinte mindenki haztartast vezet, holott erre ssdraki nem tanitotta, holott sziikséguk

lenne r4. Ebbe a csoportba tartozik egy adottkin@at elemzése is, amihez ha tébben

44



ertenének, akkor talan kevesebb csalad lenne natgkbén eladdsodva napjainkban.
Ezeket az ismereteket a lehdegkevésbé szabad opciondlissa tenni, tekintvgy ho

mindenki gy gondolja magardl, hogy ért hozza.
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OSSZEFOGLALAS

Kutatdsom el$ fejezete elméleti alapozas szerepét tolti be, Balkdzo fogalmét
vizsgalja tobb szemszdgh Jelenbs kézgazdaszok eligen hataroztak meg a vallalkozo
fogalmat, akarcsak azokat a tulajdonsagokat, memgefyban befolyasoljak, hogy valaki
mennyire lesz sikeres, ha a vallalkozéi életpalddsztja. Taglalja tovabba a vallalkozoi
karrierut ebnyeit és hatranyait, azonban egyik Iényeges mqgtiksa, hogy az emberek
szemeélyisegukll adoddan eltér médon értékelik az egyesoéalok illetve hatranyok

sulyat.

A masodik fejezet szintén a szilkséges elméletité&etavatott megteremteni. E rész
témaja a kompetenciakutatas jetedige, amely aktualis, tekintve, hogy napjainkban a
szakterllet terjedése a fétktatdsban vitathatatlan és sziksédgszdigy jelends
kompetenciakutatds, a CHEERS felmérés eredményeamatos attekintésére is ebben a
részben kerilt sor, mely alapjan megallapithatgylaz egyes orszagokban a diplomasok

helyzete jelerits kilonbodsegeket mutat.

A harmadik fejezetben megkemtbtt munkam kutatasi része. A vizsgalat, harom derd
elemzésével ment végbe, amelyeknek littdt Miskolci Egyetem Vallalkozasfejlesztés
Mesterszakjanak hallgatoi voltak. Az &lkérdbiv a kitoltok tulajdonsagait-, a képzés
jellemformald hatasat-, valamint az egyes személyegyek jelertiségét térképezte fel.
A vizsgalat legjeleritsebb megallapitasa, hogy a vizsgalt szak tanteswe flordit elég
figyelmet a vezdi képességek fejlesztésére. A masodik &Brdalapja egy Haszon
magazinban lekdzo6lt kompetenciateszt, amely néegdszitéssel épilt be kutatasomba.
Az elemzés soran kiderUlt, hogy a vizsgalt hallgatéllalkozéi kompetenciai rendkivl
jOk, tovabba a megkérdezettek onképében a sajfllkaddi alkalmassaguk kivalo
értékeléssel szerepel. A harmadik teszt eredménydyian kordbbi kutatasi
eredményeimmel 6sszevetve vizsgaltam, melyek a diskEgyetem nagyobb Iétszamu,
tébb karrdl kivalasztott hallgatoi csoportjanakasdait 6sszegezték. A kiértékelés alapjan
megallapithatd, hogy vannak ugyan kérdések, megmrekla Vallalkozasfejlesztés
Mesterszak hallgatéinak eredménye hasonlit a régebddményekhez, véllalkozoi
készséguk és hajlandésadguk azonban messzeadtrkon. Munkdm e fejezete, atfogo, és
jelenbs meélyséfi elemzés, amely relevans, a &dsiekben is felhasznalhaté

informaciokat ad meg a vizsgalt hallgatokrol.
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A negyedik fejezet a kutatasi témam egy jelenszakédjével készitett meélyinterju
alapjan készult. Dr. Kunos Istvan szerint a vabalk sikerhez szikséges
személyiségjegyeket hasonléan hatarozta meg, nzindltalam vizsgalt hallgatok. A
vallalkoz6i szakma szerinte részben tanulhatdé, &tatéis pedig etsorban a
szemléletmoddon tud valtoztatni. A valaszadé elmandbgy vannak tertletek, melyeket
szélesebb korben kellene oktatni, tovabba a kompeteizsgalatok jelefségét is
hangsulyozta. Interjualanyom filozoéfiaja athatatdeszélgetés tobb kérdését, eszerint a
kiegyensulyozottabb, boldogabb és sikeresebb @etheet Ut egyik fontos eleme lehet

az Onismeret és a személyiségfejlesztés.

Az 0todik fejezetben a kutatasom eredményeire takoalya harom javaslatot
fogalmaztam meg. Az disszerint a jelenleginél nagyobb jeléséget kellene, hogy
kapjon a vezéi képességek és a kockazatviselés fejlesztése &oldisEgyetem
Véllalkozasfejlesztés Mesterszakjdnak tantervébAn.masodik javaslat, bizonyos
ismeretek széleskdroktatasa, mig az utolso ajanlasom, a kompeterzsig&iatok minél

szélesebb korben vald terjesztése.
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A tulajdonsagparok kozil melyik a jelledizb Onre?

MELLEKLETEK

1. szamu mellékelt: Tulajdonsag kérdiv

Aliv Passziv

Tarsas Egveni

Félénk Bator

Tiirelmes Tiirelmetlen

Rugalmas Fugalmatlan

Versenyzo Sajdt teljesitmeénvorientacioj
Idealisztikus Eealisztikus

Kockazattiro Kiszamithato helvzetet kereso
Alkalmazkodao Vezetd

Megszokottra térekvo

Innovativ

On szerint a Miskolci Egyetem VallalkozasfejlesAtssterszaka, mely tulajdonsagokat

fejleszti? (Amennyiben egyiket sem, a kdzépszlopba tegye az ,X"-et)

Aliv Passziv

Tarsas Egveni

Félénk Bator

Tiirelmes Tiirelmetlen

Rugalmas Fugalmatlan

Versenyzo Sajdt teljesitmeénvorientacioj
Idealisztikus Eealisztikus

Kockazattiro Kiszamithato helvzetet kereso
Alkalmazkodao Vezetd

Megszokottra térekvo

Innovativ

On szerint a fenti tAblazatokban szesef tulajdonsag koziil, melyik 3 a legfontosabb a

sikeres vallalkozéva valashoz? A tulajdonsagokagsarolja, vagyis az On szerint a

legfontosabb tulajdonsag legyen az 1.
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2. szamu melléklet: Kompetencia kérdiv

TESZT
On alkalmas-e vallalkozénak vagy sem?

1.sz. melléklet

Nem
nagyon

Inkabb
igen

. |Hajlandd kevesebb pénzt keresni, amig sajat vallalkozasat épiti?

. |Azok kozé tartozik, akik elhatérozasukat tlizon-vizen at keresztul viszik?

. [Miel6tt belevag egy munkaba pontosan meghatarozza a célokat?

Ha egy értekezleten patthelyzet all eld, On az, aki megtori a jeget és Gjra beinditja a
beszélgetést?

. |Szokott tanacsot kérni idésebb és tapasztalt emberektdl?

. |Elégedettséget érez, amikor sikeresen befejez egy munkat?

. |Tud vesziteni?

. |Ha egy projekt rosszul sikeril, On az, aki lelket 6nt a tarsasagba az ujrakezdéshez?

©o

Hajlando felel6sséget vallalni mas emberekért?

-
(=]

|Szereti az olyan projekteket, amelynek gyimolcsét csak 5-10 év mulva lehet latni?

-
-

.|Van tapasztalata egyestuletek, klubok szervezésében?

-
N

.[Van a csalédjaban vallalkoz6?

-t
w

JAmikor a jovbjére gondol, felmerul lehetGségként az onallé vallalkozas ?

-t
S

Szokott javaslatokat tenni, hogy munkahelyén mit lehetne jobban, hatékonyabban

‘|csinélni?

-t
(8]

.|Ha meg kell oldani egy problémat altalaban tobb megoldasi lehetéségben gondolkodik?

_
[=)]

.|125 és 40 év kozotti?

—_
~

.|Figyel arra, hogy masok mit mondanak Onrél?

=
o]

|Szeret kockazatot vallalni?

—_
[{e]

|[Kénnyen ra tudja venni az embereket, hogy segitsenek Onnek?

N
o

Volt olyan a csaladjaban, barati korében, aki véllalatalapitasi tapasztalatait

‘Imegosztotta Onnel?

N
-

.IMiel6tt belefog valamibe pontosan megtervezi a Iépéseit?

N
N

.|Gyakran betegeskedik?

N
w

.|Szereti bebizonyitani, hogy nincs lehetetlen csak tehetetlen?

N
S

.|Kiragtak mar valaha is a munkahelyérél?

N
(&)

.|Szeret Gjragondolni olyan dolgokat, amelyeket méasok evidensnek gondolnak?

[
(=]

.|Szereti, ha masok dontenek a szabadidejérdl?

N
~

.|J6 tanulé volt?

N
[e3]

.|F6iskolan, egyetemen részt vett a kozosségi életben?

N
[{o]

.|Iskoléban vagy sportolaskor vallalt vezetd szerepet?

w
o

.|Szeret a részletekkel foglalkozni?

w
-

.|Hajlandé felvéllalni a konfiiktust, ha gy latja ez kell az eredményhez?

w
N

.|Els6szulott gyermek?

w
w

.|Kiskoraban biztak Onre feladatot?

w
ESN

.|Képes hosszabb ideig egy feladatra koncentralni?

w
(3]

.|Feszélyezi, ha tobb ember elétt kell felvazolnia elképzeléseit?

w
(o]

.|Képes valsaghelyzetben is pozitivan gondolkodni?

w
~

|Hibaztat-e masokat, ha valami nem sikerul?

w
Qo

.|Ugy is belevag egy feladatba, hogy még nem ismen az 6sszes lehetséges problémat?

w
(o]

.|Szeret-e akkor is nekivagni egy feladatnak, ha masok azt mondjak ez lehetetlen?

S
o

.|Hajlandé kés 6 estig dolgozni egy cél eléréséért?

S
-

.|Szereti, ha onalléan donthet a munkahelyén?

S
N

.|Szokott tanulni a sajat hibaibdl?

S
w

.[Van megtakaritott pénze vagy befektetése?

S
S

.|Szokta a kudarcok okait elemezni?

S
()}

.|Képes az emben céloknak alarendelni az emberi kapcsolatokat?

S
(o]

.|Szereti a végs6 dontéseket egyedul meghozni?

S
~

.|[Ugy gondolja, hogy ugyeskedéssel konnyebb elintézni a dolgokat?

S
Qo

.INyaralés kozben is az uzleti lehetéségeket kutatja?

o
(=}

.|Vagyik az allam nyujtotta biztonsagra?

[S)]
o

.IMésokhoz fordul tanacsért, ha rosszul mennek a dolgai?
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Az On eredménye:

Egyetért On a kapott eredménnyel?
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3. szamu melléklet: Készségvizsgalat kéfidv

Kar: Gazdasagtudomanyi Kar

Szak: Vallalkozasfejlesztés Mesterszak
Képzés tipus: Nappali

Egyetemi tanulmanyok kezdete:

Egyetemi tanulmanyok varhat6 befejezése:
Sziletési év:

Nem:

1, Milyen karrier-utat képzel el maganak az egyetert kdveis ot éven belll, és

milyet 6t év utan? Valaszat jeldlje ,x"-el!

Megnevezés Ot éven belul Ot év utan

Karrierut

Alkalmazott kis- és

kozépvallalkozasban

Alkalmazott nagyvallalatnal

Alkalmazott kutatas teriletén

Alkalmazott kdzszféra tertletén

Flggetlen vallalkoz6

Csaladalapitas

Nem tudja

2, Vélassza ki az Onre igaz allitast

A, On mar véllalkozast alapitott

B, Szeretne véllalkozast alapitani

C, Soha nem gondolt vallalkozas alapitasara
D, A szuleim vallalkozasat fogom folytatni

2/b, Amennyiben az alkalmazotti statust preferaljamilyen okbol?
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A, Stabilabb jévedelem

B, Vallalkozéi 6tlet, tudas, érdeldés hianya
C, Pénzugyi forrasok hianya

D, Nagy adminisztraciés terhek

E, Kisebb kockazat

F, Szokatlan és nehéz dontés

G, Egyéb tényeaik

2/c, Amennyiben szeretne vallalkozast alapitani, tee mar Iépéseket a
vallalkozasinditas érdekében?

A, Igen

B, Nem

2/d, Amennyiben szeretne vallalkozast alapitani, rkor?
A, Tanulmanyok ideje alatt

B, Tanulmanyok befejezése utan rogton

C, Tanulmanyok befejezése utan, de néhany év tbatsal
D, Nem tudja

E, Még tanulni akarok

55



3, Ertékelje 1-t6l 6-ig terjedé skalan a jelenleg Magyarorszagon egy vallalkozas

inditasa soran felmeriib nehézségeketMegnevezés Ertékelés(1-6)
A, Sajat pénzugyi kockazat

B, Kevés dke

C, Kevés j6 uzleti otlet

D, Kevés hitel

E, Kevés kapcsolat a vasarlokkal
F, Know-how hidnya

G, Kevés batorsag

H, Kevés j0 Uzlettars

I, Vallalkoz6i képességek hianya
J, Bonyolult szabalyok

K, Félelem a bukastol

L, A gazdasag hullamzasai

M, Uzleti kornyezet

N, Idé hianya

O, Csaladi, barati tamogatéas hianya

4, On szerint milyen a vallalkozok megitélése napjakban Magyarorszagon?
A, Nagyon pozitiv

B Pozitiv

C, Atlagos

D, Negativ
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E, Nagyon negativ

5, Milyen nettd havibért tartana munkajaért realisnak, mint alkalmazott?

Milyen havi bért tartana munkajéért realisnak, mint vallalkoz6?

6, Rangsorolja a kovetke# tényesiket a vallalkozéas sikeressége szempontjabol:
A, Pénz

___ B, Avezet személyisége

___C, A vezsdi tanulmanyai, tapasztalatai

___ D, Kapcsolatok

___E, Szerencse

7, On szerint vallalkozasa vezetése soran haszn&sei-e tanulmanyainak?
A, lgen, az itt megszerzett ismereteket hasznaditdom.

B, Igen, mert az egyetemi éveim soran sok kapasolettem szert.

C, lgen, mert egy diplomas emberhez mashogy visdankornyezet.

D, Talan, ez a vallalkozas tipusatdl flgg.

E, Nem, diploma nélkil is azt tenném amit a tanulyaém elvégzése utan.

57



8, Az On csaladjaban voltak-e vallalkozok?
A, Szinte mindenki
B, Eléfordult

C, Nem, soha nem volt

9, Mibél finanszirozza tanulméanyait?
A, Szubi tamogatas

B, Osztondij, szocidlis tamogatas, stb
C, Sajat kereset

D, Diékhitel

E, Egyéb:

10, Elképzelhebnek tartja-e, hogy kulféldon hozzon létre vallalkoast, ha igen,

akkor mely orszag(ok)ban tudna elképzelni?

11,0n szerint melyek egy sikeres vallalkozo legjelnzsbb tulajdonsagai?
Alahuzéassal jeldlje az On altal legfontosabbnak itéharom tulajdonsagot.
Intelligens

Hatarozott

Kreativ

Kitarté
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Empatikus

Erkolcsos

Profitorientalt

Kbdzvetlen

Nagylelki

JO Onkifejed

Kedves

12 Feltételezve, hogy valaszthat, melyik statuszészesitené éhyben?
A, Alkalmazottit

B, Onfoglalkoztatét, vallalkozoit

13, Amennyiben vallalkozasba kezd, azt milyen okrkehetne visszavezetni?
A, Otlet
B, Szikséghelyzet

C, Mindkett vagy spontan dontés

14, Amennyiben véllalkozasba kezd, mi motivalja

A, Nem tudnak alkalmazottként elhelyezkedni, nerorpi ha dirigdlnak nekem
B, igy tobb jovedelemhez juthatnak

C, Vonzo6 a nagyobb 6nallésag

D, Csaladi tényegk motivaljak
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15, Amennyiben tobb kis- és kdzépvallalkozassal kapolatos kurzus indulna
Egyetemiinkdn, On igénybe venné-e ezeket?

Igen Nem

16, Nagyobb eséllyel kezdene-e vallalkozasba, amgiiben a magyarorszagi

adorendszer pozitiv iranyba véaltozna?

Igen Nem
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4. szamu melléklet: A mélyinterju kérdései
1. Melyek egy sikeres vallalkozo legfontosabb tulajstooai?

2. Mely tulajdonsagokat lenne a legfontosabb fejleszevallalkozasfejlesztés
Mesterszakon? Mely jellenik esetében van a legnagyobb kilénbség a tényleges

és az idealis kozott.

3. Tanulhat6 a véllalkozéi ,szakma”, vagy adotts&ogyhvalaki alkalmas-e ra?

4. Milyen mértékben tudja megvaltoztatni egy mestkdapzése a hallgatok

személyiségjegyeit?

5. Milyen szerepe van a kompetenciavizsgalatoknaksédktatasban? Hogyan latja

a terilet jowjéet?

6. Véleményem szerint, vannak tulajdonsagok, melyekegdsztésére nem fordit

elég figyelmet a feloktatasi rendszer. Mi az On véleménys&rr

7. On szerint a Miskolci Egyetem hallgatéi milyen afaan talaltak meg azt a
szakteruletet, ami szadmukra adottsagaik alapjéaigfe

8. A Vallalkozasfejlesztés Mesterszak hallgatoi maguigalmasnak, aktivnak és

innovativ gondolkodasmaddunak tartjak. On egyetézel?

9. On szerint milyen az egyéni vallalkozok helyzetpjamkban Magyarorszagon?

Erdemes most vallalkozast inditani?

10.Az eddigi kérdések felvazoltak kutatasatbl iranyvonalait. Van esetleg, amit

szeretne még ebben a kérdéskdrben elmondani?
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