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,, Cultural diplomacy, which is about the quest for
the tourist dollar as well as a battle for hearts
and minds, is a competitive marketplace.””’

1. BEVEZETO

A fent olvashat6 idézetet azért valasztottam dolgozatom mottojaul, mert hiien tiikrozi azt
a komplex kérdéskort €s megvaltozott szemléletmodot, amely napjainkban a kulturalis
diplomadcia, a turizmus és a marketing teriiletein végbemend 0sszefonddast jellemzi, és
amelyet a kovetkezé oldalakon részletekbe menden ki is fejtek. Ugy latom, hogy a
diplomaécia nyilvanossa valdsaval a kultara a korabbinal sokkal nagyobb szerepet jatszik
az allamok nemzetkozi céljainak elérésében egy vonzo orszagkép kialakitasan keresztiil, a
turizmus ¢és a marketing eszkozeivel, és ez egyarant szolgalja a gazdasagi és politikai

érdekeiket.

Véleményem szerint Magyarorszag szamos olyan kinccsel rendelkezik, amelyre biiszkék
lehetiink, ¢és amelyet érdemes megismertetnink a vilaggal, ebben pedig a
marketingeszkdzok mellett az egyik legnagyobb szerepe a kulturdlis diplomacia
intézményrendszerének van, hiszen a benne tevékenykedOk képviselik hazankat
kilfoldon, és Ok jelentik az elsddleges ¢€s leghitelesebb forrast a potencialis turistak
szamara. Arrdl nem is beszélve, hogy ,,soft power’-ként eldsegitheti mas, 6nmagukban
nehezen elérhetd gazdasagi és kiilpolitikai célok megvaldsitasat az dllamok kozott kiépiild
jo viszony és kapcsolatrendszer segitségével. Magyarorszag évrél-évre megjelenik a
neves nemzetkozi eseményeken, ezen kiviil az egyes orszagokban miikodd intézeteken
keresztiil apolja a kapcsolatokat. Témam aktualitdsat mutatja, hogy 2011 els6é hat honapja
lehetdséget nyujtott arra, hogy az Eurdpai Unid Tanacsanak soros elnoki tisztjét betdltve
egy fél éven at kiilonleges figyelmet kapjunk és bemutathassuk a gazdag kulturalis életet,
amely az orszagot jellemzi, és amely vonzerdt gyakorolhat a kiilfoldiekre. Ezen kiviil az
Unid irdnyitdi szerint is nagyobb hangsulyt kellene fektetni a kulturalis diploméciara a
nemzetkozi szervezet kiilkapcsolataiban: 2011 marciusdban az Eurdpai Parlament

kulturdlis bizottsdga azzal az Otlettel allt eld, hogy Catherine Ashton, az EU jelenlegi

' Bound et al. (2007) p. 18
forras: http://www.demos.co.uk/publications/culturaldiplomacy, letdltés ideje: 2011. oktober 21.
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kiiliigyi és biztonsagpolitikai foképviseldje, nevezzen ki egy unios kulturalis nagykdvetet,
aki segitene egységesebben ¢€s hatékonyabban képviselni az EU értékeit a globalizalodo
vilagban, beleértve a demokratikus berendezkedést, az emberi jogok tiszteletben tartasat,

. P r 11, r ror, 2
a konfliktusok megel6zést és békés rendezését.

Hipotézisem, hogy a kulturalis diplomacia az elmult bd évtizedben jelentds befolyasold
szerepet jatszott, és a jovOre nézve egyre novekvd nyomatékkal bir a magyarorszagi
idegenforgalom ¢és az orszagkép alakitasaban. Ezt az allitdst az aldbbi célrendszer
segitségével kivanom igazolni:

- a magyar kulturalis diploméacia miikodésének, eszkozeinek, céljainak és
eredményeinek turisztikai szemponta elemzése az elmult évtizedre vonatkozdan;

- a kulturdlis diplomécia és a magyarorszagi aktiv turizmus kolcsonhatasainak
vizsgalata, ezen belill a sikerek, kudarcok, valamint azok okainak felmérése;

- a kulturalis diplomacia explicit/implicit megjelenésének megfigyelése a Balassi
Intézet, a Magyar Turizmus Zrt. ¢és a Kiliigyminisztérium stratégiai
dokumentumaiban ¢s célkitiizéseiben,;

- a magyar kulturalis évadok, kiemelten a 2009-es amerikai Extremely Hungary

hatasvizsgélata a magyar beutaz6 turizmusra.

A témaban fellelheté magyar és kiilfoldi szakirodalom felkutatasan és feldolgozasan kiviil
az anyaggyljtés soran elsdsorban személyes és e-mailes mélyinterjikra tamaszkodtam a
magyar kultardiplomécidban és turizmusban dolgozdkkal (Balassi Intézet, New York-i
Magyar Kulturalis Intézet, Kiiliigyminisztérium, Magyar Turizmus Zrt., beutaztatd
utazasi iroda), hogy minél tobb oldalrél korbejarhassam a teriiletet. Ezen kiviil
statisztikakat dolgoztam fel a magyar beutazo turizmussal kapcsolatban, Osszevetettem
Oket a jelentdsebb kampanyokkal és kiilfoldi megjelenésekkel (kiemelten foglalkoztam a
2009-es Extremely Hungary, amerikai magyar évaddal), hatdsvizsgéalatot végeztem,
tovabbd megvizsgaltam a jogszabalyokat a magyar kulturdlis diplomaécia

intézményrendszerére és miikodésére vonatkozodan.

A kulturalis diplomécia és a turizmus kolcsonhatdsaival a magyar szakirodalom eddig
alig foglalkozott, pedig nagy jelentdséggel bir Magyarorszdg nemzetkozi kapcsolataiban

¢és versenyképességének javitasaban, ezért dolgozatom egyik célja ennek a szakmai tirnek

? Lawmakers want Europe to drive 'cultural diplomacy'
forrés: http://www.euractiv.com/culture/lawmakers-want-europe-drive-cultural-diplomacy-news-503296,
letoltés ideje: 2011. oktober 29.
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a betdltése, valamint javaslatok kidolgozasa a kulturalis diplomécia hatékonysaganak
fokozasara ¢s felhasznalasdra a magyar idegenforgalom fellenditése és az orszag

nemzetkozi hirnevének terjesztése érdekében.

2. KULTURA, DIPLOMACIA, TURIZMUS

A hérom teriilet latvanyos dsszefonddasa érvényesiilt az elmult évtizedekben, méghozza
tobb teriiletrél parhuzamosan indulva. A folyamatban kdzponti elemnek tekinthetjiik a
kultarat, amely az egyes népcsoportok, nemzetek sajatja, akar az angolszasz, akar a német
iskola szerinti definiciot tekintjiik. A kultira hatott az idegenforgalomra, hiszen igényt
teremtett az emberekben, hogy megismerkedjenek mas vidékeken ¢élok életmodjaval,
hagyomanyaival, miivészetével, de hatott a diplomadciara is, mivel a politika felismerte a
kulttra ,,faltordé kosként” valé alkalmazasanak lehetdségét, hogy altala olyan kézegekbe
is be lehet hatolni, ahol korabban nem talaltak nyitott fiilekre. Mindazonaltal a turizmus
¢s a diplomacia is kapcsolatba kertiltek, mivel egyrészt a turisztikai szakemberek rajottek,
hogy miikodésiik akkor lehet igazan eredményes egy adott orszagban, ahol meg akarjak
ismertetni, €és el akarjak fogadtatni értékeiket, ha 1étezik mogotte politikai akarat, amely
eldsegiti az ilyen jellegli kapcsolatok fejlodését, masrészt a diplomécia is realizalta
ezeknek gazdasagilag és politikailag elényds voltat. Az elméleti modell felallitasa utan —
bar az egyes kategoridk nehezen szétvalaszthatdak az atfedések miatt — nézziink néhany

példat ezek gyakorlati megvalosulasara.

2.1. KULTURALIS TURIZMUS

A 2009-es magyar Kulturdlis turizmus fejlesztési stratégiaban’® explicit médon
megfogalmazddik, hogy ,./...] a kultura és a turizmus szoros kapcsolatban all egymassal,
[...] szinte nem létezik egyik a masik nélkiil. A kultura vonzerot jelent a turizmus szamara,
[...] ugyanakkor a turizmus bevételeket hoz a kultura szamara, valamint egyiitt hatnak az
altalanos imdzsra.” Elonyt jelent tovabbd, hogy a kultira véltozatos kinalatanak

koszonhetéen mas turisztikai termékek (pl. aktiv turizmus, egészségturizmus, izleti

3 Az Onkorméanyzati Minisztérium megbizasabol készitette a Budai és Barta Tanacsado Kft. p 32.
http://www.bm.gov.hu/web/portal.nsf/dokumentumtar/6 E646D323ECD3262C12576E00034D100/$file/K
ultur%C3%Allis_turizmus_fejleszt%C3%A9si_strat%C3%A9gia.pdf?OpenElement, let6ltés ideje: 2011.
november 5.
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turizmus) komplementereként is szolgalhat, amely noveli az ajanlott csomagok

¢lményszeriiségét, egyediilallosagat és versenyképességét.

A kultira turizmust teremt.” — véli Rubovszky Rita is,* a Hungarofest Kht. el8z
igazgatdja, a 2001-es franciaorszagi, elsé Magyar Kulturalis Evad fészervezdije, aki
kozremiikddott a Pécs, Europa Kulturalis Fovarosa 2010-es projektben is. Szerinte a
kultiranak hazankban olyan dontd tényezének kellene lennie, mint Nyugat-Eurdpaban,
ahol sokkal nagyobb prioritast élvez az orszagkép kialakitdsaban és kommunikacidjaban,
azonban ugy latja, hogy Magyarorszadg esetében még nem létezik kiforrott, egységes
koncepcio arrol, hogy mit is akarunk kozvetiteni magunkrdl a vilag felé. A kulturélis
programok ugyanis nem csak abbodl a szempontbdl jelentdsek, hogy vendégmiivészeket €s
latogatokat vonzanak, ami csak a rendezvény idejére koncentralodik, hanem szakmai
kapcsolatok teremtését és apolasat feltételezi, amely egy hosszll tdva befektetés (mint
ahogy az a kulturalis évadok kapcsan is megjelent). Ezek révén egyrészt gazdagodik az
itthoni kindlat, masrészt a hazai alkotok is lehetdséget kaphatnak magukat kiilfoldon
megismertetni, illetve olyan ,,huzénévvé” valni, akik miatt az emberek akar nagyobb
tavolsadgokat is megtesznek, vagy nagyobb Osszegeket koltenek, hogy részt vehessenek
egy rendezvényen. Illy modon pedig hozzajarulnak egy pozitiv visszacsatolashoz és ijabb
keresleti hullam generalodasahoz. Tobb helyen is megjelent a magyar szakemberek
nyilatkozataiban, hogy a kulturdlis évadoknak kiilfoldon — bar kétségkiviil ilyen nem
lebecsiilendd hatasok is érvényesiilnek — nem a magyar beutazd turizmus novelése az
elsédleges célja, hanem a tdjékoztatds ¢és a figyelemfelkeltés, annak az igénynek az
inspiraldsa az emberekben, hogy meg akarjak ismerni orszagunk kultirdjat — annak pedig
kiilon oriiliink, ha egy résziik el is latogat hozzank. Viszont a puszta érdeklddésiikbdl is
kozvetett hasznunk szarmazik, hiszen keresni fogjak a magyar arukat, és nem csak a
klasszikus értelemben — legyen sz6 egy személyrdl, irodalomrdl, zenérdl,
gasztronomiardl, épitészeti alkotdsrol, vagy tudoményrol, ezen kiviil j6 véleménnyel
lesznek Magyarorszagrol, amelyet tovabbadnak kornyezetiiknek is, akik koziil valaki

szintén kedvet kaphat egy utazashoz, vagy akar egy beruhazéashoz is.

Nem elhanyagoland6 tendencia tovabba a kulturalis élményturizmus népszeriiségének
szamottevd novekedése az elmult évtizedben. Rubovszky-nak az a véleménye, hogy

»létezik egy igen aktiv, kulturdlis kalandokat keresé (megj.: nem csak) eurdpai

* Interju a Hungarofest vezet6jével: A kultira turizmust teremt
http://www.turizmus.com/cikk/index/13/10002/turizmus_hirek/1897?CAKEPHP=87alac07550757d460a
944d570d01926, letoltés ideje: 2011. szeptember 20.
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kozépréteg, mely akar csaladostol 2-3 napot is eltdlt egy-egy europai varosban, hogy
megnézze egy-egy trendinek szdmitdo miivészeti ag rendezvényét, kozben jokat eszik, bort
kostol, mizeumba megy, és az atlagon feliil kolt”. Erre a piaci szegmensre kellene
Magyarorszagnak is koncentralnia, de konkrét meghatarozasahoz kiilfoldi felmérésekre
lenne sziikség, amelyek jelenleg forrashidny miatt nem allnak rendelkezésre. Egyarant
nagyon fontosnak tartom az egylittmiikodést a turizmus operativ bonyolitoival, a
szolgaltatd szektorral is, a szallasadoktol a vendéglatohelyeken at a kézmiives termékeket
értékesitokig, hiszen igy példaul dsszehangoltabb lehet az események marketingje és
jobban biztosithatd az igényes, mindségi termékek megléte, amelyek szintén

hozzajarulnak a komplex ,,élménycsomaghoz”, amelyet a turista igénybe vesz.

Nehezitd koriilményt jelent, hogy a magyar beutaztatd irodak tapasztalatai alapjan utazasi
irodai oldalrol nem igazan lehet befolydsolni a kiilfoldi keresletet, az elmult tiz évben
nagyrészt ugyanaz maradt a kindlatuk, kiegészitve néhany ujonnan nyilt étteremmel,
széallodaval, rdadasul nem kedvez nekik az internetes foglalasok elterjedése, sem az a
tendencia, hogy az egyéni utazok kozvetleniil keresik meg a szolgaltatokat és szervezik
meg Utjaikat. Némi fellendiilést egyediil a MICE® szegmensben latnak, ezen kiviil még a
tavoli desztinaciokra vald eljutashoz veszik szivesebben igénybe a turistdk az iroddk
ajanlatait €és a csoportos szervezett utakat. A beutaztato irodak képviseloi ugy latjak, hogy
a kultardiploméciai egyiittmiikddés hattérmunkalataiba egyaltalan nem vonjdk be a
szakmat, pedig jo Otlet lenne reflektalni a csomagok Osszedllitdsakor egy-egy kiilfoldi

magyar ¢vad sikeres programjara.

2.2. KULTURALIS DIPLOMACIA

Ami a kulturélis idegenforgalom egyéb aspektusait illeti, Hiller Istvan egy alkalommal a
kiilfoldi magyar évadok kapcsan kifejezetten ,.kultirdiplomaciai offenzivat” emlegetett,
amelynek f6 gondolata, hogy ,,/...] a rendezvénysorozatok egy ido utan szerves egéssze
dlinak Gssze, és jelentds hatast gyakorolnak a politikai-gazdasdgi kapesolatokra is”.°
Ennek egyik példaértékii bizonyitéka, hogy 2003-ban Magyarorszagon a koradbbi magyar
kulturalis évad viszonzéasaképp egy francia évad (FranciArt) jott 1étre, 2005-2006 pedig

egy francia-magyar un. gazdasagi év zajlott (MAGEV és FAGEV) — utobbiaknak az lett

3 Uzleti turizmus: Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions
% Oroszorszagban folytatodik a magyar évadok sora: http:/kulturport.hu/tart/rcikk/f/0/106134/1, letdltés
ideje: 2011. november 5.
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az eredménye, hogy 1,3 milliard eurd értéket képviseld szerzodések sziilettek magyar és
francia vallalatok kozott, tovabba tobb mint kétezer nemzetkdzi szakmai kapcsolat
1étesiilt, amelyek révén a késSbbiekben husz beruhdzas realizalédott.” 2008-ban ennek
mintijara valosult meg kozos Gazdasagi és Kulturdlis Evad Kinaval, valamint
Spanyolorszaggal is (Madridban 2008-t6l kezdve miikodik magyar oktatasi-kulturalis

szakdiplomata).

A 2011-es magyar soros elndkségnek kiemelt prioritdsa volt a szamos elézménnyel
rendelkezé Duna Régi6 Stratégia® elinditasa a megval6sitas Gtjan — az Eurdpai Parlament
mar kordbban jovahagyta a tervet. A nagyszabasi projekt napjainkban aktualis k6zos
kornyezetvédelmi, kozlekedési, infrastruktura-fejlesztési és kulturalis témakat foglal
magaba (de ne feledkezziink meg geopolitikai dimenzidirél sem), amelyek érintik
mindazon allamokat, amelyeken keresztiilfolyik, illetve, amelyek a vizgyijt6 teriiletéhez
tartoznak. Mindezek segitik a résztvevd orszadgokat a globalis kihivasoknak valo
megfelelésben, nemzetkdzi versenyképességiik javitdsaban, €s nem utolsdé sorban az

crer

is szentelt az ligynek).

A kulturélis vonallal kapcsolatban mar tavaly ota folyik az egyeztetés, €s nagyrészt a
magyar lobbinak koszonhetden kezd korvonalazodni a koncepcio. A bécsi Collegium
Hungaricumban 2010 folyaman elindult egy programsorozat, amely a Dunai Kulturalis
Klaszter (DCC) megalapitasat célozza. A szervezet amellett, hogy igyekezne egy 6nallo,
jellegzetes ¢és jol kommunikalhaté markat teremteni, kozds projekteket, példaul
fesztivalokat szervezne, ezen kiviil informacio- €s szolgaltatokdzpontként is mitkddne
egyéb dunai tematikaju csoportosulasok javara.” Erdemes megjegyezni, hogy a DCC
megalmodoi a kultdrara, mint ,kreativ gazdasagi” agra tekintenek, amelynek jelentds
szerepet tulajdonitanak a nemzetek gazdasagaban, intézményi formédnak pedig azért

valasztottak a klasztert, mert ez tobbet jelent puszta kooperacional, erds hangstlyt fektet a

7 a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium sajtokozleménye, 2009. januar 2.
http://www.realzoldek.hu/modules.php?name=News&file=print&sid=879, letdltés ideje: 2011. november 9.

¥ Ausztria, Bulgaria, Csechorszdg, Magyarorszdg, Németorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia
részvételével, az EU-n kiviilrél pedig Bosznia-Hercegovina, Horvatorszag (2012-t61 tag), Montenegro,
Moldova, Szerbia és Ukrajna bevonasa is
forras: Eurdpa Pont: Célegyenesben a Duna-stratégia:
http://europapont.blog.hu/2011/06/06/celegyenesben_a_duna_strategia, let6ltés ideje: 2011. november 10.

’ Dunai Kulturalis Klaszter honlapja: http://hu.danubecluster.ew/fooldal, let5ltés ideje: 2011. november 10.
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halozatépitésre, amely a tudasalapu tarsadalmon ¢és a legujabb infokommunikacios

technologiakon alapszik, lehetévé téve a hatékonyabb és gyorsabb miikodést. "

A nemzetk6zi rendszer atalakuldsanak és sokszerepldssé valasanak kovetkeztében jott
létre az Gn. nyilvanos diplomacia, amely a realpolitika noopolitikava'' formalodasiban
mutatkozik meg. Ez a kovetkezoket foglalja magaba: a kemény hatalom (hard power)
mellett a puha hatalom (soft power) megjelenése, amelyet eldnyben részesit az eldbbivel
szemben, ¢és amely a kulturalis kiilpolitika és diploméacia eszkozei koz¢ tartozik. Elemzési
egységei az allamok helyett az eszmék ¢és a kiilonb6z6 nem allami szereplok; zérodsszegii
jatszmak helyett pedig a mindkét fél szamara kedvezd (win-win) szituacidkra torekszik.
Tovabba a konfliktusok ellenében a kooperaciora, a biztonsagi céli szdvetségi
haldzatokra és az etikussagra helyezi a hangsulyt, elutasitja a nemzeti érdekek primatusat,
inkabb a megosztott érdekeket és informaciokat, valamint az &allamok feleldsségén
alapul6 nemzetkozi egyensulyt preferalja.'” A nyilvanos diplomacia (public diplomacy)
kifejezést elészor Edmund Guillon hasznalta 1965-ben, aki gy gondolta, hogy a
tarsadalmi allaspontok hatassal vannak a kiilpolitika formalodéasara és alkalmazéasara. A
diplomacia ezen 0j formdja ezért éppen azokra az eszkdzokre tdmaszkodik, amelyeket a
,hagyomanyos” nélkiiloz: a célorszdg kozvéleményének befolyasolasa, kapcsolatok
kiépitése a kiilfoldi magan- vagy lobbicsoportokkal, beszdmolas hazai eseményekrol,
amelyek hatdssal lehetnek a politikara, dsszességében a kultarak kozotti kommunikaciod

teljes folyamata ide tartozik (Guillon, 1965, idézi Ryniejska, 2010)."

Egy brit kutatéintézet, a Demos Kulturdlis diplomdcia c. tanulmanyéban'® is azt a
véleményt lathatjuk tiikkr6z0dni, hogy a politikusoknak valtoztatniuk kell hagyomanyos
felfogasukon a puha és a kemény hatalomrol, mert napjaink globalis kihivésai, a
nemzetkdzi migracio, a klimavaltozas vagy a terrorizmus, nem kezelhetdek csak katonai
er6vel vagy politikdk egyoldald bevezetésével. Ugy gondoljak, hogy a kulturalis
diplomécia ebben jelentds szerepet kap, mert az ezen a teriileten elért sikerek a
nemzetkozi kapcsolatok fontos eréforrasai lehetnek. Ennek megvalositasat azonban nem

csak a diplomatédk feleldsségének tartjak, hanem az Oket delegalo allamokénak is, mert

% Dunai Kulturalis Klaszter: http://hu.danubecluster.eu/hatter/miert-klaszter-, letdltés ideje: 2011.
november 10.

" hoos = 1élek, ismeret

"2 1d. Mellgklet Lés I1.

' Ryniejska — Kietdanowicz (2008): Cultural Diplomacy as a Form of International Communication, p. 3.
http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/Ryniejska Kieldanowicz.pdf, letdltés ideje: 2011.
szeptember 2.

“1d 1.
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mig régen ez a ,,miifa)” csak a politikai elitet érintette (pl. az orszagok uralkodoi és
nemesei értékes ajandéktargyakat kiildtek kovetek Gtjan més magas ranguaknak), akik
nagyrészt megegyeztek a kulturdlis elittel, manapsag a tomegkultira megjelenésével
mindenki a részesévé valik. A kulturdlis javak cseréje ezaltal kozvetlen hatast fejt ki,
méghozzd sokkal gyorsabban ¢s hatékonyabban, mint a nyilvdnos diplomdacia mas
eszkozei, kiilondsen egy olyan nemzetkdzi rendszerben, ahol a kulturalis, vallasi és
etnikai jellemzOk a kordbbinal sokkal nagyobb szerepet kapnak az egyének és a
kozosségek identitdsanak kialakitdsaban. Ez persze azt is jelenti, hogy a nemzeti
kultirdkat nem tekinthetjiik tobbé statikusnak, hanem tudomasul kell venniink, hogy a
kolcsonhatasok révén folyamatosan érintkeznek, keverednek és formalddnak.
Figyelemreméltonak talaltam tovabba azt az elgondolasukat is, hogy a nyilvanos
diplomacianak nem csak arra kell torekednie, hogy az emberek percepciodit valtoztassa
meg egy orszaggal kapcsolatban, hanem a viselkedésiiket is (természetesen 0sszhangban
a kormany prioritasaival) — ami viszont rendkiviil kozel all a marketing elveihez. Ehhez
azonban az sem 4art, ha a kulturpolitikaba szervesen bevonjak a kultira hazai képviseldit
¢s mas szakembereket — de nem csak az irdnyelvek meghatarozasanak szintjén, hanem a

megvalositas folyamatat tekintve is.

Szilagyi Istvan megfogalmazasa szerint ,./...] a kulturdlis kiilpolitika szdzadunkban az vj
nyilvanos diplomdcia keretei kozétt tolti be funkciojat.” (Szilagyi, 2010, p. 204) Miben
kiilonbozik ez a hagyoméanyos diplomaciatol? A propaganda helyett parbeszédet
igyekszik kialakitani, nem csak az allamok, hanem a civil tarsadalom szintjén is, az
informaciok kozlésén talmenden az értékek kozvetitésére, a partikularizmus helyett pedig
az univerzalis kérdésekre (pl. demokricia, emberi jogok) koncentrdl. A stabilitdssal
(status quo) és a problémak makro-szemléleti megkozelitésével szemben eldnyben
részesiti a valtozasokat, csakugy, mint a mikroszintli megoldasokat. Ujdonsagot jelent
ezen kivil a kormanyzat és az emberek (government to people), valamint az
»atlagemberek” kozotti (people to people) diplomdciai viszonyrendszer — az utdbbira
példak a kiilonbozé nem kormanyzati szervezetek (NGO' ), vagy a diaszpora diplomacia,

azaz a kapcsolattartds a nemzet orszaghatarokon tul é16 tagjaival.

Ebbe a gondolatmenetbe illeszkedik Dr. Nagy Péter véleménye, aki a virtualis
diplomaciarol térnyerésérdl ir. Szerinte az informacios tarsadalmak kora nem hagyta

¢érintetlentil a diplomatak vilagdt sem, nekik is alkalmazkodniuk kell az info-

1 . .
> non-governmental organization



kommunikécids technologiak gyors fejlodéséhez, amelyek altal a zart ajtok mogott folyo
titkos targyalasok nyilvanosabba valtak, mint azeldtt. Ez a transzparencia viszont ahhoz
vezet, hogy az allampolgarok hatékonyabban ,.ellendrizhetik” azok munkajat, akik a
hatalmat gyakoroljék, illetve azt is jelenti, hogy ha nem tetszik nekik, amit latnak, akkor a
korabbinal sokkal gyorsabban és hatékonyabban tudjak kifejezni ellenvéleményiiket, 1d. a
2011-es észak-afrikai tiintetések példaja, amelyeket az Internet segitségével szerveztek. O
is kiemeli tovabba a nyilvanos diplomadcia strukturélis valtozasat: az intézményesiilést, az
allami funkciok boviilését, a nem allami résztvevok szamanak boviilését; valamint a
napirendre keriil6 Uj tlgyeket, amelyek témaikban egyszerre differencidlodnak és
mélyiilnek, tovabba szétvalnak un. kis- és nagypolitikara (low and high politics). Az
utdébbi kategoéridba tartoznak az dallamérdekekhez, biztonsagpolitikai kérdésekhez
szorosan kapcsolddo dolgok, pl. a hdboruk vagy a hosszl tavu stratégidk, de ideiglenesen
ide keriilhetnek mas, alacsonyabb szintli problémak, amelyek egy valsaghelyzetben
eszkaladlédnak. A nyilvanos diplomdcia azonban kétéli fegyver: ,,/...] képes befolyasolni
a kozvélemeényt, hogy megnyerje tamogatasat a képviselt orszag politikaja és dllaspontja
mellet’, de ugyanakkor, ha rosszul alkalmazzak, ,,/...] a legjobb politikakat és
dllaspontokat is aladshatja, és rendkiviil negativ orszagkeép kialakulasahoz vezethet”.
(Nagy, 2002) Talal6 az az idevago gondolat is, hogy a nyilvanos diplomacia egy régi otlet
Uj kontosbe Oltoztetve, hiszen tulajdonképp egy bevett gyakorlat nyert uj népszeriiséget a
kommunikéacios eszkozok fejloddése ¢és elterjedése, valamint az informaciok

hozzaférhetéségének megugrasa altal.'

Hasonloképpen vélekedik Marietje Schaake, holland EU képviseld is egy 2010-ben vele
készitett interjuban:'’ | A kultiira célia ma mdr nem pusztin az, hogy miivészeti vagy
irodalmi értéket hozzon létre. A ,kulturélis diplomaciat” napjainkban egyre gyakrabban
hasznaljak ... a demokraciaban valo részvétel, a fejlodes, az oktatas, az emberi jogok és a
szolasszabadsag elémozditasara”. A cikk masik eleme, amelyet kiemelnék, Europaval,
mint markaval kapcsolatos: szerinte az O0reg kontinenst pont a sokszinliség teszi olyan
vonz6va, amelynek a fenntartisara torekedni is kell, hiszen annak -eltlinésével

valdszintileg elvesztené varazsat (felvetddhet azonban benniink a kérdés, hogy egy masik

' Yannis Piliouris: American public diplomacy — Engaging people’s heart and minds, forras:
http://www.bridge-mag.com/magazine/index.php?option=com_content&task=view&id=562&Itemid=81,
letoltés ideje: 2011. oktober 11.

' Kulturalis diplomécia: hogyan adjuk el az eurépai kultarat a vilagban?
http://www.europarl.europa.eu/news/public/story_page/037-106148-337-12-49-906-
20101203STO05908-2010-03-12-2010/default_hu.htm, letdltés ideje: 2011. szeptember 10.



http://www.bridge-mag.com/magazine/index.php?option=com_content&task=view&id=562&Itemid=81
http://www.europarl.europa.eu/news/public/story_page/037-106148-337-12-49-906-20101203STO05908-2010-03-12-2010/default_hu.htm
http://www.europarl.europa.eu/news/public/story_page/037-106148-337-12-49-906-20101203STO05908-2010-03-12-2010/default_hu.htm

kontinensrdl idelatogatod, mas kultrkorben szocializalodott turista mit és hogyan érzékel
ebbdl a sokszinliségbdl). Ezen kiviil az Eurdpai Unid lehetdséget ad arra, hogy az egyes
tagallamok érdekeit kozosen képviseljik és versenyképesebbek legylink a vilagban,
mintha ezt egyenként tennénk meg. Schaake a kultirat a kiilpolitika stratégiai elemévé

emelné, ugy, ahogy ez példaul a NATO-ban vagy Kinaban is érvényesiil.

Azonban, hogy egy masik szemléletmodot is bemutassak, visszatérnék Marta Ryniejska
mar emlitett tanulmanyara, aki tobbek kozott hivatkozik Szondi Gyodrgyre. Szondi a
nyilvanos diplomécia és egy nemzet markazasanak Osszefiiggéseit vizsgalta, és az az
allaspontja, hogy a kulturdlis diplomacia mindig is a kozép-europai allamok
kiilpolitikdjanak egyik fo pillérét képezte, célja pedig, hogy a kultardn keresztiil
megkedveltesse az orszag lakait, nyelvét és pozitiv imazst alakitson ki a kiilfoldiekben. A
kolcsonds viszonyt feltételezd kulturdlis kapcsolatokkal szemben egyoldalunak tartja a
kultardiplomaciat €s a politika helyett inkabb a PR (public relations) feldl kozeliti meg,
kijelentvén, hogy az nem a nyilvanos diplomacia része, hanem a ,,hirnév menedzsment”
egyik eleme, az orszagmarkazashoz hasonléan.'® Ugy gondolom, ez a fogalom azonban
szorosan kotddik a turizmusmarketinghez is, hiszen jelentése, hogy bizonyos allandd
elemeken keresztiil'”  kovetkezetes és hiteles kommunikaciéval hossza  tava
»fogyasztokat™ (turistakat) szerezziink az orszadgnak, amely a turizmust a gazdasag egyik

huzoagazatava teheti.

Tovéabbi érvek az idegenforgalom mellett, hogy a kulturdlis és az orokségturizmus az
elmult évtized egyik legdinamikusabban fejlodd turisztikai szegmensei, amelyekbdl
Magyarorszag is — hala gazdag hagyomanyainak, miivészeti ¢életének ¢€s torténelmének —
aktivabb piaci jelenléttel és megfeleld poziciondlassal a jelenleginél joval tdbbet
profitalhatna. A vilag feltdrekvd hatalmai ezt szintén felismerték, Brazilidrdl az emberek
nagy részének a karnevalok, a zene és a tanc jut eszébe, Kina europai mértékkel mérve
oriasi 0sszegeket dldoz a kulturara, Thaifold pedig egy 2003-as kampannyal minél tobb
thai étterem létrehozasat tizte ki célul kiilfoldon, hogy igy hivjék fel a figyelmet magukra

és csaljanak minél tobb turistat az orszagukba.*

18
1d. 13,p. 6
" turizmus, befektetések, exporttermékek és diploméacia — Horvath (2006)
20
1d. 1
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2.3. TURIZMUSDIPLOMACIA

Térséglinkben maradva, szintén tekintélyes multra tekint vissza a Visegradi Négyek
egyiittmiikddése, amelyben hazankon kiviil Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovéakia vesz
részt. Honlapjukon® az 6sszefonddo torténelmi gyokerek mellett a kozos kultirat és
értékeket jelolik meg kooperacidjuk alapjaként, tovabba megjelenik az is, hogy
Osszefogasuk kiterjed az allamkozi kapcsolatok minden terliletére, a magas szintli
politikai egyeztetésektdl a szakértdi és diplomaciai taldlkozokon keresztiil a kulturalis,
kutatas-fejlesztési programokig, valamint a civil szféra hélozataiig. 2004 6ta sikeresen
mikédik a European Quartet — One melody (Eurdpai négyes — kozos dallam) nevii
kezdeményezés, amely a négy kozép-europai (visegradi) orszag nemzeti idegenforgalmi
szervezeteit tomoriti. Mivel a messzirdl ideutazok altalaban elég keveset tudnak réluk
egyenként, és inkabb a térség érdekli Oket, a hatékonyabb Eurdpan kiviili promocid
érdekében egységes, kozds arculatot hoztak létre, mindegyikiik szdmara eldnyds
négynyelvil internetes oldalt készitettek, évrdl-évre ) marketingtervet fogalmaznak meg,
egyiittesen jelennek meg a nagy turisztikai szakkiéllitdsokon, tovabba valamennyiiiket
érintd workshopokat, roadshow-kat, study tourokat, piackutatasokat rendeznek. A 2010-
es csucstalalkoz6 vivmanya volt, hogy ,./...] megallapodtak a turizmusdiplomaciai
egylittmiikodés erositésében is, mind az Europai Bizottsag Turisztikai Tandcsado
Bizottsagaban, mind a Turisztikai Vilagszervezetben (UNWTO). Ez utobbi esetében
Magyarorszag Végrehajto Tandcsban betoltott tagsaga alapjan felajanlotta a négy
orszdg érdekeinek képviseletét a szervezet dontéshozé testiiletében”.** Emlitésre mélto a
tény, hogy a kooperacid intenzivebbé tétele oOta a régio allamainak egymadas kozotti

vendégforgalma konzekvensen ndvekszik.

Fellelhetd ezen kiviil egy 2005-6s dokumentum,” amely a magyar turizmusdiplomacia f6
iranyvonalait €s eredményeit taglalja. Ebben a V4-es egyiittmiikodésen kiviil szerepel
mas nemzetkozi szervezetekben, pl. az Eurdpai Unidban, az UNWTO-ban, az OECD-
ben™ végzett tevékenység, valamint a bilateralis kapcsolatok és megallapodasok

felsorolasa.

21 About the Visegrad Group http:/www.visegradgroup.ew/about, letéltés ideje: 2011. november 10.

2 Kulcsar Laszlo: Visegradi egyiittmiikddés az idegenforgalom élénkitésében: http:/infovilag.hu/hir-
17052-visegradi-egyuttmukodes-az.html, 2011. november 10.

2 Dr. Kolber Istvan regionalis fejlesztésért és felzarkoztatasért felelés tarcanélkiili miniszter levele
Lasztovicza Jend orszaggyilési képviseld részére: http://www.parlament.hu/irom37/17504/17504-
0001.pdf, letoltés ideje: 2011. november 11.

* Organisation for Economic Co-operation and Development
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2.4. MARKAMANIA

Bar nem tartozik szorosan a modellhez, megemlitenék egy olyan jelenséget, amely az
elmult évtizedekben nemzetkozi trenddé valt, ez pedig az orszdgmarkazas, amely
lényegében egy komplex marketing tevékenységet jelol, és amely mind a turizmus, mind
pedig a kultardiplomacia eszkoze lehet a kiilvilag véleményének alakitisaban. Ez a
befolyasolas az orszagimazson keresztiil torténik, amely tulajdonképpen az emberekben
egy allamrol ,,/...] gondolatban festett kép, hiedelmek és benyomasok osszessége” (de
Vicente, 2004, idézi Horvath, 2006 p. 9)

Az orszagmarkazas abban kiilonbozik az orszagimazs-épitéstdl, hogy ebben az esetben
maga a kormanyzat, illetve egy vallalat torekszik tigy bemutatni az allamot, hogy hirnevét
egyfajta tokeként felhaszndlva gazdasagi, tarsadalmi vagy politikai érdekeit érvényre
juttassa otthon és kiilfoldon egyarant. Ehhez azonban az kell, hogy maguk az
allampolgarok is tudjanak és akarjanak azonosulni a képviselni kivant képpel (Szondi
2008, hivatkozik Anholtra). Szondi egyébként a 2. fejezetben koriiljart nyilvanos
diplomaciaval rokonitja az orszagmarkazast. Utobbit inkdbb arra hasznaljak, hogy az
orszdg versenyeldnyokre tegyen szert tdjai, népei ¢és kultirdja egyediségének
hangsulyozasa altal, amelyek egyértelmiien megkiilonboztetik mas adllamoktol, valamint a
nyilvanos diplomacidhoz képest, amely inkdbb a viselkedést igyekszik befolydsolni,
jobban tamaszkodik vizualis és szimbolikus elemekre (példaul logok, szlogenek). Ugy is
jellemezhetd, mint jelek, jelképek és terek teremtése a fogyasztok szdmara, amelyek
hatdsara a vasarlok beruhdznak az orszagban, megveszik termékeit, ellatogatnak oda, €s
pénzt koltenek ott. (Szondi, 2008) Miért van ra sziikség? Az UNWTO statisztikai
szerint” kevés orszag osztozik a nemzetkozi turistaérkezések tilnyomo részén, a
tobbieknek ezért olyan egyediilallo stratégiat és markat kell épiteniiik, amelyekkel piaci

réseket céloznak meg, hogy versenyképesek lehessenek a nemzetkdzi porondon. *

Szondi Gyorgy otféle valtozatot mutat be a nyilvanos diplomacia €és az orszagmarkazas

viszonyara,”’ egy korképet adva a téméban fellelheté szakirodalomrol:

1) kiilonallo fogalmak, egymastol fiiggetlenek: eszkozeikben, részcéljaikban és

aktoraikban, stb. eltérnek;

» UNWTO: Tourism Highlights (2011) pp 6-9
http://mkt.unwto.org/sites/all/files/docpdf/unwtohighlights1lenlr 1.pdf, letdltés ideje: 2011. november 9.

*01d. Melléklet I11.

7 1d. Mellgklet IV,
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2)

3)

4)

5)

az orszagmarkazason beliili kisebb kategoria a nyilvanos diplomacia: a teriiletet
kutatok leginkabb ezt a felfogéast képviselik, mint a mar emlitett Anholt, aki
kidolgozta a ,brand pentagont” (marka gyémantmodell), amely abbol all, hogy a
markazéas Ot egymassal szorosan Osszefliggd Osszetevdje a turisztikai promocid, a
kilfoldi befektetések vonzasa, a markak exportja, a kiilpolitika és a kultara, ezekbdl
jOn létre a nemzeti marka-stratégia. Ezt az elméletet egészitette ki késobb Hildreth-tel
kozosen, majd ennek tovabbfejlesztése lett a Versenyképes Identitds c. szintetizald
miive. Idesorolhatjuk Lewist is, aki szerint a nyilvanos diplomdacia a politikusok
markazasi technikdja;

a nyilvanos diplomacian beliili kisebb kategoria az orszagmarkazas: ezt a
megoldast is szdmos korményzat alkalmazza a gyakorlatban, hiszen mindegyikiik
folytat valamilyen szinten nyilvanos diplomaciat, de az orszagmarkazas nem mindig
jelenik meg explicit médon — ennek értelmében a markazas csak diplomaciai eszkoz.
Ezt az iskolat képviseli Peter van Ham, aki kelet-eurdpai példakat hoz fel, amikor is a
markéazast (feltlind volta miatt) valamilyen nemzeti iligyre, problémara valaszként
kezdték alkalmazni, pl. tagsdg valamely nemzetkozi szervezetben. Egy masik példa a
2000-ben alapitott Hungaricum Klub, amelynek egyik célja EU-csatlakozasunk

kiilfoldi népszeriisitése volt egy magyar termékekbdl osszeallitott , kosar” altal;

atfedés van koztiik: a téma egyik f6 szakértéje Jan Melissen, aki ugy gondolkodik,
hogy a fogalmak kiilonb6zd oldalrdl kozelitik meg ugyanazt a problémat, de a
cselekvési teriileteik ugyanazok, akkor a leghatékonyabbak, ha egylittmiikodnek
egymassal, valamint hasonlitanak abban is, hogy mindkettd sikerességét nagyon
bonyolult mérni. Dinnie a metszetiikbe a kdvetkezdket teszi: kultara, identitds, imazs,
értekek. Szondi ezt azzal egésziti ki, hogy ha a kapcsolatépitést mind az
orszagmarkazas, mind a nyilvanos diplomacia kézponti elemének tekintenénk, akkor
ennek mentén lehetdvé valna a kettd tovabbi integracioja. Emellett Kathy Fitzpatrick
ugy véli, hogy mindkét teriilet profitalhat a halézati kommunikacidobdl, mindazonaltal
a halozatok sokkal rugalmasabban kezelhetd vizsgalati egységek, mint a nemzetek, és
gyorsabban is alkalmazkodnak a kornyezet valtozasaihoz — hozzam is ez a

megkozelités all a legkozelebb;

a ketté egy és ugyanaz: azonos a végcéljuk, az orszadg promocioja altal a pozitiv
imazs megteremtése. Ebbdl a nézépontbol viszont nem latszanak a f6 kiilonbségek,

amelyek miatt nem is haszndlhatéak ki igazan a benne rejld lehetéségek. Olyan
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véleményekkel is talalkozni (Blitz €s Snow), amelyek mindkét fogalmat a propaganda

szinonimaiként kezelik — ami véleményem szerint egyaltalan nincs igy.

Megaéllapithatjuk, hogy a nyilvanos diplomacia és az orszdgmarkazis egyarant
dinamikusan fejléd6 tudomanyteriiletek, nemzetkdzi szakirodalmuk egyre gyarapszik, de
mindeddig nem sziiletett egy Oket €s mas teriileteket, példaul a nemzetkozi kapcsolatokat,
a marketinget, a PR-t, a torténelmet, a pszichologiat, stb. feloleld, azokat kovetkezetesen
integrald ¢és szintetizdl6 munka, mivel kutatdsuk meglehetésen nehézkes. A
legelterjedtebb modszer maig a vizsgalatukra az orszagspecifikus esettanulméanyok
készitése, amelyek tobbnyire dokumentumok elemzésén €s mélyinterjukon alapszanak, de
1donként kisérleteznek a kvantitativ felmérésekkel is. Nem lathat6 elére, hogy az
ismertetett elméletek koziil melyik lesz az uralkodd, mivel a két teriilet hatarai még
képlékenyek. Szondi szerint az egyiknek alarendelni a masikat nem jo megoldés, mivel az
korlatozza a koncepciok potencialjat, ehelyett interdiszciplinaris megkozelitést javasol
azok egyesitéséhez ¢s az ellentétek feloldasahoz. Vigyazni kell viszont mindkét fogalom
nyugati interpretacioival és alkalmazasaval, mivel egyaltalan nem biztos, hogy a vilag

mas t4jain ugyantgy fognak miitkddni, mint ahol eddig a legtobbet kutattak dket.

Talan ez a gondolatmenet is kellden érzékeltette, hogy meglatasom alapjan milyen szoros
Osszefiiggések mutatkoznak a kulturdlis diplomacia és a turizmus céljai, feladatai és
eszkozei kozott, a kovetkezd fejezetben pedig ennek gyakorlati alkalmazasat szeretném

attekinteni és érzékeltetni a magyar intézményrendszer bemutatasan keresztiil.
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3. A KULTURALIS DIPLOMA,CIA HAZAI INTEZMENY-
RENDSZERE ES MUKODESE

Ahhoz, hogy atlassuk, ¢s megfelelden értékeljiik a kulturalis diplomaécia tevékenységét és
céljait, eldészor meg kell vizsgilni azt a viszonyrendszert, amelybe illeszkedik.
Kornyezetébe tagabb értelemben beletartoznak olyan befolyasold tényezdk, mint az adott
orszag gazdasaga, bel- és kiilpolitikai torekvései, foldrajzi €és geopolitikai helyzete,
természeti adottsdgai, tarsadalma, jogi rendszere, valamint technoldgiai fejlettsége.
Sziikebb értelemben én elsdsorban a gazdasdgon beliil a turizmushoz és a kiilpolitikdhoz
fliz6d6 kapcsolatait elemzem, példaul hogy a harom teriilet intézményrendszere milyen
szorosan fonddik Ossze, vannak-e atfedések a céljaikban, illetve, hogy hogyan miikodnek

egylitt azok megvaldsitdsaban.

Hogyan kapcsolddik Ossze a kultira és a politika? Ha kelld tapintattal alkalmazzak, a
kultira megolajozza a politikai gépezet kerekeit, a nehéz iddkben biztositja, hogy nyitva
maradjanak elbtte az ajtok, alkalmas lizenetek kozvetitésére és segit Ujratargyalni az
allaspontokat az i1dok valtozasaval. (Bound et al., 2007). Ami Magyarorszagot illeti,
kultarpolitikdnk még mindig magén viseli az elmult szdzad nyomait, amely tetten érhetd
példaul a kulturdlis intézményrendszer irdnyitdsdnak paternalista vonasaiban és az
allampolgari kezdeményezések alacsony szintjében. Inkei Péter, a Budapesti Kulturalis
Obszervatorium igazgatdja szerint, Nyugat-Europaban a testlileti igazgatas és a
feleldsségvallalas jobban érvényesiil, mint hazdnkban. Mindezekért azonban nem csak az
allam okolhatd, hanem a tarsadalmi és a gazdasagi tényezOk is: masok az
¢életkoriilmények, alacsonyabb a diszkreciondlis jovedelem mértéke, kevésbé széles a
kultara eldallitoit és fogyasztoit ,kitermeld” kozéposztaly, csakugy, mint a potencidlis
tdmogatd maganszemélyek és vallalatok szama. Hazank azonban eldényt kovacsolhat
olyan ,,adottsagokbol” is, mint a hatdron tuli magyarsaggal valé kapcsolatok, a magas
szinvonall oktatds és miivel6dés hagyomanyai, illetve a kulturpolitika gyakorlatias, de

merevséget nélkiilozo jellege. (Inkei, 2011)
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3.1. KULTURALIS DIPLOMACIA ITTHON ES A VILAGBAN

Ujkori torténetét tekintve a 19. szazad végétdl kezdve beszélhetiink a mai értelemben
kulturélis diplomaciarél, mint a diplomacia egyik 0j agarol, de igazan a 20. szdzadban
kezdett érvényesiilni. Mar a két vilaghabori kozott is felismerték a kulturalis
tevékenységek ,,fesziiltségoldd” voltat, ennek koszonhetdéen pedig kulturalis attasékat
vagy titkarokat neveztek ki, akik igyekeztek kapcsolatokat kétni, és bizalmat teremteni a
fogadd orszag elitjében hazajuk irdnt, ami sokszor kivald hossza tava befektetésnek
bizonyult. Ez a tipust diplomdcia azzal az elénnyel bir, hogy nagyobb a rugalmassaga,
tovabba nem rendelkezik kozvetlen politikai tartalommal. Haldsz Ivan az 1930-as évek
kozepén alapitott British Councilt és a volt gyarmatokra kiterjedd intézményrendszerét
hozza fel példanak, amelynek feladata a nyelvoktatas mellett napjainkig a brit kultura
terjesztése. (Halasz, 2010) A kulturalis megallapodasoknak sok esetben szimbolikus
jelentdsége is lehet, mondjuk, ha nincs mod ,,komolyabb” t€émaji szerz6dés megkotésére,
de jelezni szeretnék a masik fél felé, hogy elismerik az erdfeszitéseiket és a jovOben
kilatasba helyezik a szorosabb egyiittmiikddést — ami a diplomatak vildgaban ugyanolyan
fontos, mint a meglévd egyezmények. Valamint abban az esetben is hasznos, ha
valamilyen okbol kifolyolag besziikiil egy orszag kiilpolitikai mozgéstere, de nem akar
teljesen elszigetelddni, illetve ha nem engedheti meg magéanak, hogy nagy Osszegeket
aldozzon kiilkapcsolataira. Jol latta ezt a huszas évek Magyarorszagan Klebelsberg Kund
vallas- és kozoktatasligyi miniszter is, aki a tudoményt és a kultarat kitorési pontnak
tekintette, amelyekben az elért kiemelkedd eredmények altal bizonyitani lehet az orszag

¢letrevalosagat, igy elérhetik, hogy a tobbi eurdpai allam egyenrangu félként kezelje dket.

Az elsé vilaghdborutdl egészen a hideghdbori végéig a kulturdlis diploméacia egy
specidlis mogottes tartalommal is birt, amely nem volt més, mint a propaganda. Ennek
segitségével probaltdk ugyanis hangsulyozni a politikusok orszaguk tekintélyét,
feljebbvalosagat, vagy akartdk érvényesiteni akaratukat €s aldtamasztani koveteléseiket,
tovabba sajat lakossagukat — gyakran populista eszkozokkel — tulzott nacionalizmusra
»hevelni” és lelkesiteni céljaik tAmogatasaban — pl. Magyarorszagon az irredentizmus, a
hitleri Németorszag, a Szovjetunid, vagy az Amerikai Egyesiilt Allamok, ahol még a CIA
és a kiiliigyminisztérium kulturalis kapcsolatokért felelds féosztalya is hozzajarult a
kulturalis diplomacia felvirdgzasahoz (H. K. Finn, 2003). A kétpolusu vilagrend
felbomléasaval azonban 4talakult a nemzetk6zi rendszer és Gjra lehetdség nyilt a nemzeti

kultarék szélesebb spektrumu és torzitatlan bemutatasara. A dominans értékrend erdsitése
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azonban egyben a szocialis kohéziot is szolgéalja. Azokon a helyeken, ahol a nemzetallami
gondolkodas, vagy a nemzetépités hangsulyos (pl. Kelet-Eurdpa 101j dllamaiban), ott maig

kiemelked6é mitoszteremtd és apolod szerepet kap a kultira. (Inkei, 2011).

Erdés André, volt ENSZ nagykovet szerint a diplomécia jelentds szerepet jatszik a
nemzetkozi konfliktusok megeldzésében €s rendezésében, amihez azonban nem kell
sziikségszertien mindenkivel mindenben egyetérteniink. Definicidja alapjan ,,/...] a
kulturalis diplomacia egyik értelmezése, hogy az orszagok a kulturarol, a kulturalis
orokségrol, a miivészetekrol, az ehhez tortént sajat specifikus hozzajarulasaikrol
kommunikalnak egymassal”. Ezen kiviil ,,segit begyogyitani a térténelem okozta sebeket,
feldolgozni a traumakat” is. (Erdds, 2010, pp. 191-194). Ez az — iranyitott —
informécidaramlas viszont eldsegiti azt, hogy a vilag népei jobban megismerjék egymast,

amely az érzelmek révén pozitiv attitidot, kélcsonds megértést, empatiat hoz létre.

Balint Natélia tanulméanyaban kicsit arnyaltabban mutatja be a kulturalis diplomaciat:
harom sikot emlit, amelyen értelmezhetd: egyrészt jelentheti egy orszdg tudatosan
felépitett, egy bizonyos cél elérése érdekében folytatott kulturalis kiilpolitikdjat, masrészt
egy hosszl tavu, atfogd intézkedésrendszert, amely példaul kulturalis kozpontok nyitdsan
keresztiil nyilvanul meg, harmadrészt pedig idetartozonak véli a hazai oktatas-nevelést is,
amely az TUjonnan felndvekvd generaciok (egészséges) nemzeti identitdsanak
kialakulasaban jatszik szerepet. A nemzetkozi kapcsolatokban, Ggy véli, ez az orszag
névjegye, amely alapjan az els6 benyomast kialakitjdk réla a tobbiek, és amelyen a
késdbbiekben meglehetdsen nehéz valtoztatni. A kulturalis értékek bemutatdsa azonban
pozitiv iranyba befolyasolhatja a percepciokat €s eldsegitheti a jo viszony kialakitasat
masokkal. Jelentéséggel bir tovabbd a nemzeti érdekérvényesitésben is: Joseph Nye
gondolatait idézi az un. puha hatalomrol (soft power), amelynek része a kulturalis
diploméacia is. Ennek kiilpolitikai eszkozei, a kemény hatalommal (hard power)
ellentétben, nem az allam katonai és gazdasagi erejébdl fakaddé nyomasgyakorlas, hanem
a kultara vagy a politikai eszmék, amelyek révén ,,/...] a vonzddas kialakitasaval érjiik el
céljainkat” — hiszen aki szimpatikusnak talal minket, azt konnyebb meggy6zniink sajat
igazunkrol, és arrol, hogy kovessen minket. Nye ezt az elméletet tovabbfejlesztve azt
mondja, hogy a legeredményesebb akkor lehet egy orszag kiilpolitikai céljainak
megvalositdsdban, ha a kemény és a puha hatalmat — céljainak és erdforrdsainak

megfelelden — okosan kombinalja (smart power) (Nye, 2002, idézi Balint, 2010 p. 197).
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A huszadik szazad torténelmi eseményeinek és a technikai forradalom kibontakozasanak
kovetkeztében egyre nagyobb teret nyer a globalizacio; az infokommunikacios eszk6zok,
a média és a nemzetkdzi migracio eldsegiti a kultira homogenizalddasat, az allamok
nemzetkdzi szervezetekbe tomoriilésével pedig szamos esetben hattérbe szorulnak a
nemzeti hagyoményok ¢és érdekek. A kulturalis diplomacianak épp ezért részt kell
vallalnia a kollektiv €s 6nall6 nemzeti identitds megdrzésében egyarant, amely békés tton
hozzajarul az allami jelenlét megerdsitéséhez és a sokszinliség fenntartasahoz. (Kiss J.,
2003, idézi Balint, 2010). A hivatasos politikusok mellett nagyobb hangsulyt kellene
kapniuk az irdknak, koltéknek, képzOmiivészeknek, zenészeknek és a tudosoknak, akik
kozvetlenebb kapcsolatot képesek kialakitani egy masik orszag lakosaival, ¢és akiknek
intenzivebb kiilfoldi megjelenésiik mellett hazajukban is szélesebb teret kellene adni,
példaul a kulturalis és mas projektek allami tdmogatdsan keresztiil. A szerzd szerint
ugyanakkor problémat jelent az, hogy a ,,/.../ kulturalis diplomacia nem hatarozza meg
magat megfelelo mértékben, és gyakran ugyanazokra a sztereotipiakra épit, amelyek ellen
kiizdenie kellene”, ami a nem kell6képpen atgondolt stratégiabol vagy a rossz

pozicionalasbol fakadhat (Balint, 2010, p. 7).

Ami Magyarorszagot illeti, 2004-ben hivtak ¢€letre a 2013-ig sz616, jelenleg is érvényes
Magyar Kulturalis Stratégiat a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) irdnyitasa alatt, amelyben
a masodik Nemzeti Fejlesztési Tervvel és az eurdpai unios keretprogrammal 6sszhangban
kijelolték a legfontosabb fejlédési iranyokat. A kultara gazdasagi — tarsadalmi — politikai
— technologiai kornyezetének bemutatasat kovetden ramutattak a magyar sajatossagokra,
pl. az egyes tarsadalmi rétegek kozotti nagy tavolsdgok, a kozosségi kulturalis
tevékenységek visszaesése, a vidék hatranya a févaroshoz képest, a kulturalis
kirekesztédés veszélyének megjelenése. A szerzOk 0j helyzetet latnak abban, hogy a
rendszervaltassal a hataron tili magyar kisebbségek ujra a kulturalis politika figyelmébe
keriiltek. Véleményem szerint az EU-csatlakozds ezt a tendencidt tovabb erdsitette a
szomszédos orszagokban ¢l0 magyarsag esetében. Az irds harom stratégiai feladatot
(esélyteremtés, érték- és hagyomanydrzés, 0j értekek létrehozasa), ezeken belill pedig
Osszesen nyolc stratégiai irdnyt sorol fel. Kiemelném tovabba a kulturalis politika
eszkoztaranak attekintését, amelyen beliil a finanszirozas és az Eurdpai Unid nyujtotta
lehetdségek kiakndzasan tul szerepel a helyi és regiondlis kultarpolitikdk dsszehangolasa,
a jogi feltételek kedvezdbbé tétele, a médiapolitika, és explicit médon a kulturalis

diplomacia is emlitésre keriil. Felismerték, hogy az utdbbi évtizedekben jelentdsen
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kiboviilt a hazai mivészeti alkotasok piaca, kulturdlis talkinalat és ezaltal sokkal
szorosabb verseny is jott 1étre. Megfogalmaztdk, hogy a nemzeti kultarankat az EU-n
kiviili, harmadik orszadgok irdnyéba is egyre nagyobb intenzitassal népszerisiteniink kell,
valamint hogy a kultarpolitikdnak szorosan kapcsoldodnia kell azon teriiletekhez,
amelyeket érint, elsdsorban a gazdasadghoz, a turizmushoz €s a politikdhoz. Mas orszagok
példaja alapjan ugy latjak, hogy a kultarpolitika irdnyitasara ,félig vagy egészen
tarsadalmi ellendrzéssel miikidd szervezetet” kell kialakitani.® Ezzel azért értek egyet,
mert szerintem fokoznad az 4tlathatdsadgot, a hatékonysdgot és a mindségi kulturalis
termékek javara valna. Osztom azt a véleményt is, hogy egyre nagyobb szerepet jatszanak
a kultardiplomécidban a virtudlis terek, és hogy torekedniink kell arra, hogy minél tobb
igényes tartalom legyen elérhetd az orszdgunkrol a vilaghdlon. A szerzOknek abban is
igazuk van, hogy a tengeren tli magyarsag (foként Eszak-Amerika) esetében fennall a
teljes asszimildlédas veszélye, mivel az eloregedéssel csokken azon generacidok
képviseldinek a szama, akik aktivan hasznaltdk a magyar nyelvet €s tevékenységiik révén

¢ltették a kis kozosségeket.

Egészen 2010-ig nem rendelkeztiink olyan hivatalos, kozponti dokumentummal, amely
Osszefoglalta és meghatarozta volna a magyar kulturdlis diplomécia iranyelveit. Csak
tavaly januarban sziiletett meg ugyanis a kiilfoldi magyar intézetek, a Collegium
Hungaricumok igazgatoinak és mas szakdiplomatdk kozos allasfoglalasa, amelyet a
Balassi Intézet adott kozre, és amelyben megfogalmazodtak a rovid- és kozéptava célok,
tovabba a szorosabb egylittmikodésnek az igénye. A dokumentum szerzoi kijelentik,
hogy ,./...] Magyarorszag kulturalis jelenléte a vilagban messze meghaladja gazdasagi
erejét, és ebbol kovetkezik, hogy szamara a kulturdlis diplomdcia az érdekek
érvényesitésének kiilonésen hatékony eszkoze.” Célul tiizik ki hazdnk nemzetkozi
jelenlétének erdsitését a kultira, a tudomany és az oktatas teriiletein elért sikerek,
valamint a kiilfoldi intézményrendszer tevékenysége altal, tovabba a miivészeti alkotasok
¢s innovaciok szabad dramlésdnak intenzivebbé tételét. Mindezek mellett kiemelt
fontossagt feladatnak tartjdk az orszag iranti érdeklddés novelését, a magasabb
vasarlder6t képviseld, mindségi turistak vonzasat és nem utolsdésorban a kiilfoldon €16

. o 2
magyarok nemzettudatanak megérzését.

* Magyar Kulturalis Stratégia, forras; http:/www.kulturpont.hu/content.php?hle_id=9670, p. 20, letdltés
ideje: 2011. oktober 9.
 Balassi Intézet: A kulturalis diplomécia fbb iranyelvei, Preambulum
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Erdemesnek tartom tovabba megjegyezni azt is, hogy mi a kiiliigyi tarca véleménye: a
2008-ban elfogadott Magyar Kiilkapcsolati Stratégidban™ a cselekvési teriiletek kozott
tobb helyen is megemlitésre keriil a kultira és az idegenforgalom szerepe. ,,4 gazdag és
sokrétii  kulturalis  hagyomdanyokkal rendelkez6 Magyarorszag a kultura, mint
kiilkapcsolati tényezo felértékelodésének egyértelmii haszonélvezoje lehet. Az orszagrol
alkotott képet minden egyes polgara alakitia sajat magatartdasdval, tevékenységével, és
ezzel részleges felelosséget visel alakulasaeért. A kulturalis kiilpolitika feladata - épitve a
2011. évi unios elnokségbol adodo lehetoségekre is — korszerii és hiteles Magyarorszag-
és magyarsagkép megjelenitése.” Tovabba a Kiilkapcsolati tevékenység intézményei €s
eszkozei kozott megtalalhatjuk a szakdiplomatakat, a magyar kulturalis intézetek kiilfoldi

haldzatat, az oktatéasi-kulturalis szakdiplomatdkat és a magyar kulturalis évadokat is.

3.2. A BALASSI INTEZET ES KAPCSOLATRENDSZERE®!

A Balassi Balint Intézet 2002. elején jott 1étre a Magyar Nyelvi Intézet €¢s a Nemzetkdzi
Hungarologiai Kozpont Osszevonasaval. Elddei munkajanak tovabbvitelén kiviil
miikddése sok j feladattal egésziilt ki, amelyet mutat a névvaltoztatas is: 2005-t6] kezdve
Balassi Balint Magyar Kulturalis Intézetnek hivjak (a tovabbiakban BI). 2007-ben kertilt
az irdnyitasa ala a Magyar Osztondij Bizottsag, (MOB), valamint a kiilfoldi magyar
intézetek haldzata, ezaltal a nemzet- és orszagképért felelds intézmények kozpontja lett,
¢és erdsodott szakmai iranyito jellege — em6gott az a kultarpolitikai szandék allt, hogy
hasonld funkciot toltsén be, mint a mar emlitett British Council, a német Goethe Institut
vagy a spanyol Cervantes Intézet. A BI tovabba a magyar kulturalis diplomacia
nemzetkozi kapcsolatrendszerének ernydszervezete, illetve kdzponti koltségvetési szerve
¢és iranyitdja. A hozzétartozo és vele egylittmiikodd szervezeten keresztiil hatékonyan
torekszik képviselni €s népszerlsiteni ,,/...] az egységes és egyetemes magyar kulturat” a
vilagban, ezzel parhuzamosan a hatarokon tul ¢16 magyarsag kultarajat bemutatni a hazai

kozonségnek, valamint dpolni a ketté kozotti kapesolatokat.™

http://www.bbi.hu/data/files/intezet/szakmaidokumentaciok/strategia02.pdf, letdltés ideje: 2011.
szeptember 9.

30 Kiiliigyminisztérium: Magyarorszag kiilkapcsolati stratégiaja
http://www.mfa.gov.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/kulkapcsolati_strategia/hu_kulkapcs_strat.htm, letoltés
ideje: 2011. november 17.

*11d. Melléklet V.

32 Balassi Intézet: Magunkrol http://www.bbi.hu/index.php?id=1&cid=146, let5ltés ideje: 2011. oktober 1.
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2011 marciusdban sziiletett egy kozigazgatasi €s igazsagiigyi miniszteri (KIM) utasitas a
BI-r6l,>> amelyben a megjeldlt alaptevékenységek koziil a legfontosabb a kiiliigyi
szakdiplomadciai, valamint a nemzetkozi oktatéasi és kulturalis tevékenység, de ugyanezek
jelen vannak a hatdron tuli magyarsaghoz kapcsolddodan is. Szerepelnek még felsdoktatas
szervezési €s képzési feladatok a kiilfoldon torténé magyar nyelvoktatas miatt, ezen kiviil
szallashelynyijtas — a vendégoktatoi halozat kiépitése végett —, tovabba kdzmiivelddési
tevékenységek ellatdsa, amelynek megfeleléen a budapesti intézet gazdag

programkinalatot dolgozott ki a magyar publikum szdmara.

Az intézetben az Oktatasi és Tudomanyos Igazgatdsag a magyar idegen nyelvként vald
oktatasaért, ezen beliil a Marton Aron Szakkollégium a hataron tili magyarok
magyarorszagi felsdoktatasaért felelds, de hozza tartozik még a vendégoktatdi (lektori)
haldzat, csakigy, mint a hungarologiai szakkonyvtar. A Nemzetkozi Igazgatosag iranyitja
a Kilfoldi Magyar Intézetek, illetve az oktatasi-kulturalis szakdiplomatak munkéjat,

valamint ala keriilt besorolasra a MOB is.

A BI 2010 juliusa 6ta a Kozigazgatéasi és Igazsagiigyi Minisztérium (KIM) feliigyelete
alatt 4ll (kordbban a kulturdlis tarcdhoz tartozott), de tevékenysége révén bizonyos
esetekben egyiittmiikodik a Kiiliigyminisztériummal, illetve a Magyar Turizmus Zrt-vel
1s, ahogy az a tovabbiakban kifejtésre keriil. Hatos Pal, a BI jelenlegi f6igazgatoja
szerint®® ,,/...] az intézmény misszidja a magyarsig hirnevének eljuttatisa a viligha”,
nem tekinti azonban feladatanak (vagy csak kozvetve, az orszagképen keresztill) a
beutazo turistdk szamdnak novelését, hanem inkabb a tajékoztatasra helyezi a hangsulyt.
Ugy gondolja, az orszagunkrol és altalaban a magyarokrol kedvezd kép él azokban, akik
mar valamilyen kapcsolatba keriiltek veliink, gondot jelent viszont, hogy kis allam 1évén
kevesen tudnak rélunk, ezért minél tobbekkel — foként a fiatal nemzedékekkel — meg kell
ismertetniink a magyar kultarat, azaltal, hogy bekapcsolédunk a legujabb trendekbe.
Fontosnak tartja tovabbd, hogy egységes ¢és hiteles képet kozvetitsiink Magyarorszagrol,
valamint hogy az egyes orszagokban 1évd intézetek programjat a befogadd kozonség
kulturdjanak és érdeklédésének megfelelden differencialjuk. Az a véleménye, hogy a BI,
az MT Zrt. és a kiilligyi tarca kooperacidja napi szinten és hatékonyan megvalésul, mind

a szervezet, mind pedig a stratégiai célok Osszehangolasanak koszonhetden. Saringer

3°17/2011. (IIL2.)) KIM utasitds a Balassi Intézet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak
meghatarozasarol, http://www.bbi.hu/data/files/intezet/SZMSZ 17 2011_KIM_utasitas.pdf,
letoltés ideje: 2011. oktober 10.

3 személyes interjd, 2011. oktober 15.
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Janos szavaival ¢élve: ,,[...] a gazdasagi tarca ovatosan tavol tartia magat a kulturalis

diplomaciatol.” (Saringer, 2010, p. 8)

Préhle Gergely, EU kétoldalt kapcsolatokért, sajtoért és kulturalis diploméaciaért felelds
helyettes allamtitkdrnak (KUM) is az a meglatdsa, hogy az orszagképépités alapvetSen
valamilyen kulturalis élményhez kell hogy kapcsolédjon — hiszen ez tobbnyire egy
nemzetek felett allo, kozos nyelv, ezért alkalmas eszkdz a kiilonbségek athidaldsara.
Osszetettnek tartja azonban a jelenlegi helyzetet abbdl a szempontbol, hogy egyrészt a
kommunikécio felgyorsult, ezért a média nagyon leegyszerisitett iizenetekkel operal,
amely megneheziti a valtozatos tartalmak megjelenitését, masrészt mert az Europai Unid
tagjaként — bar annak illetékessége nem terjed ki a kulturalis értékekre — el kell tudnunk
helyezni magunkat egy tagabb kornyezetben is, mikdzben toreksziink sajat nemzeti
identitasunk megérzésére.’® A kiiliigyi és az oktatasi tarca viszonyat a kovetkezSképpen
jellemezte: ,,A hatalyos kormanyrendelet kimondja ugyan, hogy a Kiiliigyminisztérium
részt vesz a kiilképviseletek és a kulturalis intézetek munkdjanak osszehangolasaban, e
feladatanak azonban — egyértelmii hatas- és feleldsségi kérre vonatkozo szabadlyozasok
hijan — nem tud megfeleld szinvonalon eleget tenni. A KUM tovdbbra is inkéabb csupdn
jelentéktelen ,,diszitOelemnek™ tekinti a kulturdlis kiilpolitikat, a kiilképviseletek kulturalis
céljaira rendelkezésre dllé forrds leapadt, felhaszndldsa esetleges”.>® Ugyanitt olvashato,
hogy ,.[...] a Balassi Intézet részletes miikédési szabdlyainak kidolgozdsira az OKM®’
minisztere kap felhatalmazast, ugyanakkor a Kiiliigyminiszter csak a kiilképviseletek és a
kiilfoldi kulturalis intézetek miikodésének és feladatainak osszehangoldasdaban vesz részt,
valamint meghatarozza az intézetek igazgatoinak és helyetteseiknek diplomaciai
rangsordt, a kolcsonos tdjékoztatas rendjét, a biztonsagi és iratkezelési szabdlyokat,
valamint a futdrkapcsolattal Jsszefiiggd eloirasokat. A Kiiltigyminiszter jogai tehat
elsosorban a technikai jellegii iigyek kezelésére szoritkoznak, a szakmai munka konkrét

iranydanak meghatdrozdsdaban nem vesz részt.”

3 Hatos Pal és Prohle Gergely kozos, Cooltirdiplomacia c. eléadasa 2011. oktober 15-én, a ReGeneracid
kormanyzati karrierexpon

36 Préhle Gergely (2007): A magyar kultara szerepe Magyarorszag nemzetkdzi politikai és gazdasagi
kapcsolatainak fejlesztésében (vitaindito), p6; p9
http://www.mtaki.hu/docs/kulkapcsolati_strategia/prohle_a magyar kultura teljes.pdf, let6ltés ideje:
2011. szeptember 8.

7 megj.: most mar a KIM

3
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3.3. A KULFOLDI MAGYAR KULTURALIS INTEZETEK ES TARSULT
INTEZETEIK

Mar a 19. szédzad végén meglehetdsen erdteljes ,,orszagimazs-tevékenységet” folytatott a
magyar politika, amelynek apropoi az Osztrdk—Magyar Monarchidn beliili Béccsel vald
folyamatos versengés, valamint az dllamalapitas ezredik évforduldjat hirdeté millenniumi
innepségek voltak. Ezeknek koszOonhetden jelentds Osszegeket aldoztak nagyszabasu
¢épitkezésekre ¢és a kultarara, amelyek mind reprezentacidos célokat szolgaltak. A
szazadfordulot kovetd évekre Budapest hatalmas 4talakuldson ment keresztiil, europai
1éptékkel mérve is a legmodernebb, legpezsgdbb kulturalis élettel bird varosok egyikévé

valt.

Ebbe a folyamatba illeszkedik az els¢ allandd magyar tanszékek és intézetek alapitdsa is
az 1910-es évektdl (pl. Fraknoi Vilmos aktiv romai tevékenysége), akkor még azzal a
céllal, hogy a tehetséges, kutatni vagyd magyarok elmeriilhessenek az adott orszag
tudomanyaiban, torténelmében és miivészeteiben. Idonként kiilfoldi nyelvtanarokat is
toboroztak magyar iskolak szamara, konyvtarat hoztak 1étre, ezen kiviil erdsiteni kivantak
altaluk az orszagok kozotti kulturdlis kapcsolatokat is. (Magyary, 1927) Az intézetek
megnyitasa az elsé vilaghabort miatt tobb esetben halasztasra kényszeriilt, de a huszas
években folytatédott, ekkor azonban mar mas politikai motivacidk is alltak mogotte.
Amint azt kordbban emlitettem, Klebelsberg Kund miniszter a kordbbinal szélesebb
feladatkorrel rendelkezd kulturdlis intézetek létrehozdsat inditvanyozta, amelyek — a
kutatasi tevékenység mellett — nagy szerepet kaptak a trianoni szerzddést kovetden
Magyarorszagrdl kialakult negativ orszagkép javitasaban. ,,4 kultura kenyér és hatalmi

kerdes, azeért a kultusztarca az adott viszonyok kozott honvédelmi tarca®

— nyilatkozta.
A klebelsbergi hagyoményt koveti ma — atformalt kiildetéssel — vildgszerte tizenkilenc
Collegium Hungaricum €s magyar kulturalis intézet, amelyek Ausztraliat kivéve minden
kontinensen jelen vannak, és aktivan kozremiikodnek a magyarsagkép alakitasaban.
Halézatukhoz kapcsolddik tovabba hat tarsult intézet is.

iajat® attekintve megéllapithato, hogy legfGbb

célja a kiilfoldi intézetekben egy olyan pozitiv kdzeget kialakitani, amely az érdeklodoket

ellatja minden sziikséges informacioval, de torekszik az élményszeriiségre, emellett nagy

3 Grof Klebelsberg Kund életrajza, forras: http://www.kulturkuria.hu/node/6548, letdltés ideje: 2011.
november 3.
#1d. 29
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hangsulyt helyez a magyar mint idegen nyelv oktatasara, a kulturalis ismeretek ataddsara,
valamint a helyi magyar diaszporaval valo kapcsolattartasra is. Igyekszik tovabba segiteni
a hazaiak nemzetk6zi tudomanyos ¢és miivészeti életben vald megjelenését és
érvényesiilését, valamint tdmogatja a kiilonbozo képzéseket, az innovaciot és a mobilitast.
Kell¢ktara sokszint: kulturdlis és civildiploméaciai, illetve protokollaris eszk6zok,
orszagmarka/arculat kialakitasa, valamint sajat produkciok €s projektek, amelyekhez még
szamos kiegészité szolgaltatas kotddik. A hazai kulturalis diplomacia iranyelveit
Osszefoglald dokumentum kapcsan azonban Derddk Andras, a parizsi intézet volt vezetdje
ugy latja, hogy ,/...] az intézetek nem elsosorban a székhdzukban valo
programszervezesert, meg kevésbé elsésorban a helyi magyarsagért vannak, sokkal
inkabb a piaci és egyéb szereplokkel valo kooperacio érdekeben”. Ezéltal fennmarad az a
probléma, hogy ebben a rendszerben a magyar intézetek az allamigazgatés részei, pedig
tevékenységiik nem ilyen jellegli — ez viszont fesziiltséget jelent az adminisztracioban €s a
munkaltatéi jogok megallapitasakor. Derdak szerint fontos lenne egy objektiv
szempontrendszernek a kidolgozasa is, amellyel mérhetd az egyes intézmények

- fon 40
sikeressége.

A mar hivatkozott 17/2011-es jogszaballyal valtozast allt be a kiilfoldi magyar intézetek
¢lén allo igazgatok kijelolésében, ugyanis a tovabbiakban — az intézet féigazgatdjahoz
hasonldéan — a kozigazgatdsi miniszter nevezi ki Oket, a magyar féigazgato javaslatéra.
Korabban a kiilfoldi intézetek vezetdi ugyanis a Kiilligyminisztérium alkalmazasaban

alltak.

A Tarsult Intézetek Halozatat 2007-ben kezdte kiépiteni a BI, azzal a céllal, hogy a t6bbi
intézethez hasonloan a magyar kulttra kiilfoldi terjesztését segitsék. Napjainkban 6t ilyen
mikodik: Eszéken (2007-t61), Lendvan (2008-t6l), Goteborgban, Krakkoban és
Magyarkanizsan (2009-t61). A svédorszagi intézmény kivételével az alapitdsok a magyar
kiilpolitikai  stratégiaval  Osszhangban allva az  élénkebb ¢és  hatékonyabb

szomszédsagpolitika megteremtését is céloztak.

% Kelemen Eva: Kozos allasfoglalas dsszegzi a kulturalis diplomacia iranyelveit
http://kultura.hu/main.php?folderID=1450&articleID=297746 &ctag=articlelist&iid=1, letoltés ideje:
2011. oktober 2.
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3.4. A KULTURDIPLOMACIAI HALOZAT MAS KAPCSOLODASI PONTJAI

Fent emlitett feladatai mellett a BI tomoriti ezen kivil az oktatasi-kulturalis
szakdiplomatak halozatat. Jelentdségiik abban 4all, hogy amelyik orszdgban nincs
lehetéség arra, hogy Magyarorszag 6nallo intézetet tartson fenn, de fontos a kulturalis
jelenlét, ott o6k latjak el a kultirdiplomaciai feladatokat, koordinacidjukért a
Kiliigyminisztérium felelds, a kiilképviseletek szervezetéhez tartoznak. Elséként 2006-
ban Kindban (Peking, Sanghaj) és Izraelben (Tel-Aviv), 2007-ben Horvatorszdgban
(Zagrab) és Szerbidban (Belgrad), majd 2008-ban az Egyesiilt Arab Emirségekben (Abu-
Dzabi) és Spanyolorszagban (Madrid) kezdtek miikddni e megujult keretek kozott. A
belgradi, zagrabi €s madridi helyszineken hossza tdvon 6nallé kulturélis intézetet is tervez
létrehozni a BI, az Emirségekben miik6dd szakdiplomatat pedig négy masik kozel-keleti
orszaghoz (Bahrein, Kuvait, Katar, Szaud-Arabia) is szeretnék akkreditalni a

kozeljovoben. (Saringer, 2010)

A helyzetiiket az bonyolitja, hogy a kiilfoldi magyar nagykovetségek szervezetébe
illeszkednek, de mivel az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium (OKM) jeldli ki 6ket, igy
egyszerre tartoznak a kiilligyi és a kultusztarca befolyasa ald, irdnyitasukbol ugyanakkor a
kozigazgatasi minisztérium is részt vallal. Ennek pozitiv oldala, hogy megkonnyiti az
egyuttmiikodést, hatranya lehet viszont a felel0sségi és hataskorok Osszefonddasa.
(Balint, 2010) Ami a projektfinanszirozas kérdéseit illeti, elvileg annak fedezetét a

Balassi Intézeten keresztiil az OKM biztositja.

A vendégoktatoknak (lektorok) kiilonb6z6 4allamkozi egyezmények révén nyilt
lehetdségiik mas orszagok egyetemein hosszabb-rovidebb munkat vallalni, ahol magyar
nyelvet tanitanak kiilfoldieknek, valamint a magyar kultira népszertiisitéséért feleldsek, a
veliink szomszédos orszagokban pedig, ahol jelentdsebb magyar kisebbség ¢l (Romania,
Szlovakia, Szerbia, Szlovénia, Horvatorszag), ok segitik a magyar anyanyelviiek
tovabbképzeését is. Létszamuk jelenleg meghaladja a negyven f6t, de rajtuk kiviil még
szamos magyar vendégtanar is dolgozik kiilfoldon, akik kiterjedt kapcsolatrendszeriikkel
jarulnak hozzd a hazai kulturdlis értékek bemutatisdhoz. 2007-ben indult el a
Vendégoktatok a magyar kulturaért nevii program, amelyet azért hoztak létre, hogy
finanszirozasi hatteret teremtsen a magyar lektorok szamdara. Sajnos azonban nem
bizonyult elég miikodoképesnek, mivel ugy miikédik a rendszer, hogy a lektornak

maganak kell megeldlegeznie egy adott projekthez sziikséges pénzosszeget, amelyet, ha
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nyer a palyazata, utdlag visszafizetnek neki. Igy viszont értelemszertien csak kisebb
rendezvények megszervezésére adodik alkalom, mint ha mondjuk véallalati

szponzoracioval torténne a tdmogatas.

2007-ben jutalmazta eldszor az oktatdsi és kulturdlis miniszter a Magyar Kultira
Kovete'' cimmel azt a hat — nem kizarolag magyar — miivészt és miivészetpartolot, akik
kiemelkedd tehetségiikkel, szakmai munkéjukkal és kapcsolataikkal hozzajarultak
Magyarorszadg hirnevének terjesztéséhez a vilagban. Ezzel a gesztussal gyakorlatilag
tiszteletbeli kulturalis diplomatdva emelte a dijazott személyeket, valamint arra kérte
Oket, hogy folytassak, amit korabban is tettek: segitsenek megismertetni a gazdag magyar
kultarat a kiilfoldiekkel, miikodjenek kozre a korabbi évadokhoz hasonlé nagy volumeni
rendezvények megszervezésében ¢és lebonyolitdsdban, illetve — a mecéndsokhoz
hasonldéan — tdmogassdk magyar kollégaik érvényesiilését, mert a 21. szazad stratégiai
eroforrasai az oktatds, a kultura és az innovacid, amelyekben nekiink is ¢len kell
jarnunk.”* Az elkovetkezendé harom évben, hagyoméanyosan januar 22-én, a magyar
kultira napjan még tizenkilencen vehették at a Koveteknek™ jaro oklevelet, koztik tobb
amerikai vonatkozasti személy: példaul 2008-ban Julie Marton-Lefévre, budapesti
sziiletésti kornyezetvédelmi és tudomanyos szakdiplomata, 2009-ben Kati Marton magyar
szdrmazasu ir6, 2010-ben pedig Juliet Kinchin, a New York-i Modern Miivészetek
Miutzeuma (MOMA) kuratora. A dijazottak kozott taldlunk még elismert irot, koltot,
zenészt, eldado- és képzOmiivészt egyarant. 2011-ben nem keriiltek éatadasra wjabb

kinevezések.

Az EUNIC (European Union National Institutes for Culture) az Eurdpai Unid nemzeti
kulturdlis intézeteinek haloézata, amelynek jelenleg 26 allambol 31 szervezet a tagja.
Szlogenje: ,,az eurdpai integracid motorja a kultira”. Célja ennek megfeleléen az eurdpai
nemzetek kozotti kdlesonds megértés elomozditasa kiilonbozd kulturalis projekteken és
mas programokon, tovabba a civil tarsadalom fejlodésének segitésén keresztiil. A magyar
halézat 2007-ben jott létre, jelenleg 16 tagbol és 3 tarsult tagbol all, amelyek az

egymassal torténé kommunikacion tal jo kapcsolatokat éapolnak magyar koz- és

*! Global Ambassador of Hungarian Culture

2 Atadtak a Magyar Kultira Kovete cimeket
http://kultura.hu/main.php?folderID=911&ctag=articlelist&iid=1&articleID=295931, letdltés ideje: 2011.
november 5.

*# a dijazottak teljes névsorat 1d. Melléklet VI.
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maganintézményekkel, ezen kiviil tAmogatjak olyan EU-tagallamok kulturalis projektjeit

is, amelyek nem rendelkeznek Magyarorszagon allandé képviselettel.**

A szervezet latvanyos rendezvényei voltak a hazankban els6 alkalommal 2011. 4prilis 2-
an, a Budapesti Tavaszi Fesztival keretében megrendezésre keriilt EUNIC-nap, illetve a
majus hatodikai Eurépai Kulturalis Intézetek Ejszakaja, amelyek gazdag irodalmi, zenei

r r 1% moor . 1oz 4 . e r 4
és képzémiivészeti programkinalattal vartak a hazai kozonséget.*”

3.5. FINANSZIROZASI KERDESEK

Nem csak Magyarorszagon valtoztak meg az elmult idészakban a kultira finanszirozasi
feltételei, hanem egész Eurdpaban. Az életszinvonal emelkedésével ndtt a lakossag
kulturdlis célokra forditott kdltése, méghozza az alap- és luxuscikkek fogyasztasdhoz
képest magasabb mértékben. Ennek koszonhetden a ndvekvd keresletet hamar kdvette a
kinalat is, boviilt a kulturdlis javak piacanak szerepléi kore, fellendiiltek az un. kreativ
ipardgak ¢és a szolgaltatoi szektor. Ezzel parhuzamosan a keresleti oldalon is torténtek
valtozasok, mivel a népesség egyre nagyobb része vett részt a kozép- és felséfoku
oktatasban, amely emelte a kulturdlis igényeket, és mert a legkisebbek, valamint az
1dosek is egyre markansabb fogyasztoi csoportként kezdtek megjelenni. Mindazonaltal a
globalizacids trendek miatt egyre jellemzObbé valt az érték- €és identitasvalsadg, amelynek
koszonhetden a kulturdlis érdeklédés az onkifejezési egyik eszkoze lett. A kormanyzatok
azonban nem tudtak 1épést tartani a finanszirozéasban a sziikségletekkel, amelyen tovabb
rontott az elmult években kibontakoz6 vilaggazdasagi valsadg hatasa, a megszoritasok ¢€s a
kulturélis biidzsé lefaragasa. Még mindig ¢élénken ¢l a koztudatban az a meggy6zddés,
hogy az allamnak feladata és kotelessége a kultira tdmogatasa, azonban a forrasok
apadasa komoly dilemmat okoz a dontéshozoknak, hogy mire forditsdk a rendelkezésre

allo Osszeget — amint azt tapasztalhattuk is, ez egyiitt jar a hatékonysag csokkenésével.

Problémat jelent az is, hogy tobb régionkbeli orszaghoz hasonloan, gyenge a kozigazgatas
kozépsd szintje és hianyosak a tervezési régiok, valamint a kistérségek hataskorei, a
megyék pénziigyi forrasai pedig szinte semmire nem elegendéek — ebbdl a szempontbol

sokkal kedvezobb helyzetben vannak a foderalis felépitési allamok, ahol a tartomanyok

“ EUNIC-nap. A szinpadon: Eurdpa http://www.urania-nf hu/rendezvenynaptar/110402_eunic_nap.php,
letoltés ideje: 2011. oktober 17.

* Nyelv és Tudomény: Eur6pai kulturalis intézetek éjszakaja Budapesten:
http://www.nyest.hu/hirek/europai-kulturalis-intezetek-ejszakaja-budapesten, let6ltés ideje: 2011. oktdober
17.
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egyedibb politikat vihetnek és stabilabb sajat forrasokkal is birnak. Létezik példa arra is,
hogy a kozponti és a helyl finanszirozas komplementer modon miikddnek (pl.
Esztorszagban, Litvanidban vagy I[rorszdgban). Az EU-csatlakozas 6ta a kozosségi
iranyelveknek  megfeleléen itthon is kezd érvényesiilni a  kozigazgatas
kozpontositottsagdnak enyhiilése, a regionalizacié ¢és a szubszidiaritds, valamint az unids
tagsag pozitiv kovetkezménye az is, hogy hozzafériink kordbban nem elérhetd pénziigyi
alapokhoz ¢és tamogatasokhoz, amelyekbdl szintén jut a kulturdlis célokra — és mivel az
EU szdmara k6zombos, hogy melyik szakmai teriilet jut pénzhez, kedvezd az ujszerii
kezdeményezésekre nézve. Ez azonban nem elegendd, és hibas feltételezés kizardlag az
Uniotol, vagy a kormanyzattdl varni a problémak megoldasat. Tudatositani kellene, hogy
a Nyugat-Eurdpaban és a tengerentulon elterjedt tarsadalmi szerepvallalds, a szponzoracid
¢és a jotekonykodas szerves részét képezi a kultarpolitikdnak. Ezekért elsésorban a szabad
tokével rendelkezd Tzleti ¢és maganszereplok a felelosek, amelyek mellett

kiegészitésképpen megjelenhet az allam is.

A kormanyzati szerepvallalas mértéke alapjan négyféle kulturpolitikai modellt

kiilonboztethetiink meg (Inkei, 2011, hivatkozik Keane — Zhang, 2008-ra):

- rasegitd (facilitator): a korméanyzat csak a keretfeltételeket teremti meg (pl. jogi
szabalyozas), de nem vallalkozik a direkt finanszirozadsra, sem intézmények

fenntartasara;

- mecénas (patron): az allam torekszik bizonyos intézmények és folyamatok

partolasara, de hatarokat szab politikai befolyasa érvényesitésének;

- menedzser (architect): a kultira fontossdgat szem elOtt tartva az egyes célok

jelentdségének aranyaban jarul hozza a miikodési feltételek megteremtéséhez;

- miivezetd (engineer): probalja ellendrzése ala vonni a teljes folyamatot — pl.

partallami irdnyitas esetén.

Magyarorszagon mar a rendszervaltas idején is egy kevert modell érvényesiilt, amely
azéta sem tisztult le, egyszerre van ugyanis jelen az allam kivonuldsanak igénye azzal,
hogy azért maradjon is és finanszirozzon. Ebben az értelemben a legalkalmasabbnak a
mecénds opciot tartom, mert véleményem szerint egyrészt a jogi szabalyozas nem
elégséges a piaci folyamatok korddban tartdsara, aminek kdszonhetéen a szolgaltatdsok
sajnos nem mindig a mindségi javulas, hanem inkdbb a mennyiségi bdviilés iranyaba

toldonak el, masrészt mert sziikséges ahhoz, hogy kifelé egy egységes ¢és hiteles képet

28



tudjunk sugarozni magunkrol a vildgnak. A kormanyzatnak tehat olyan szinten kell részt
vennie a kultarpolitika alakitdsaban, hogy abban aktivan megjelenjenek az értékkézpontu

elemek és a kulturalis nevelés.

Az elmult évek munkéjanak eredményeképpen azonban sziilettek j6 megoldasok is, mint
amilyen a személyi jovedelemado 1%-anak felajanlasa kozcélokra, kiilonb6z6 tarsadalmi
¢€s non-profit szervezeteken keresztiil, amelyekbdl a kultara is részesedik, és amelyet mar
tobb kozép-kelet-eurdpai orszag is atvett téliink. Erdemes megemliteniink tovabba a
filmgyartasra és az eldadomiivészetre pozitivan hatd jogszabalyok megalkotasat, vagy a
kozhaszni szervezeteknek nydjtott adotamogatisokat szabalyozéd torvényt,*® amelyre
kilfoldon is felfigyeltek amiatt, hogy adott esetekben a tdmogatas 170%-at lehetett
visszaigényelni. Ide sorolhatd ezen kiviil a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) is, amelynek
ol -] koltségvetési onallosagat az elkiilonitett dllami pénzalap status valamint a
kulturdlis jarulék bevezetése™ hivatott biztositani. Az NKA ugyanis egyediilallo abbol a
szempontbol, hogy mas kiilfoldi alapokkal szemben nem tars-, hanem
projektfinanszirozdssal tdmogat kulturdlis beruhazasokat (Inkei, 2011). Forrasait és
mozgasterét ndvelné az a kezdeményezés is, amelynek megvalositasa érdekében L.
Simon Laszld, az NKA Bizottsaganak 0 elndke torvénymodositasi javaslatot szeretne
benyujtani, hogy gazdasagi tarsasagok is tamogathassédk a szervezetet, amelyért cserébe

adokedvezményt kapnanak.*®

%1997. évi CLVI tv. A kozhasznii szervezetekrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700156.tv, letdltés ideje: 2011. november 15.

*NKA: http://www2.nka.hu/pages/ismerteto/0101.html, letsltés ideje: 2011. november 15.; megj.: 2010.
januar 1-jével az Orszaggylilés megsziintette a kulturalis jarulékot, mint kiilon Gn. kisadot és helyette az
Alap 16 bevételi forrasaként az 6toslottd szerencsejaték jatékadojanak 90 szazalékat jeldlte meg,
http://kultura.hu/main.php?folderID=911&ctag=articlelist&iid=1&articleID=318093, let6ltés ideje: 2011.

oktober 24.
* Adokedvezmény a Nemzeti Kulturalis Alapot tdimogaté cégeknek: http://gazdasagiradio.hu/cikk/69956/

letoltés ideje: 2011. oktober 30.
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4. EXTREMELY HUNGARY / CSORDULTIG MAGYAR 2009

A magyar kulturdlis diploméacia intézményrendszerének ¢és  idegenforgalmi
kapcsolodédsainak ismertetését kovetden esettanulmany-szerlien szeretném bemutatni az
Amerikai Egyesiilt Allamokban (USA) miikodé Magyar Kulturalis Intézet tevékenységét,
azon beliil pedig kiemelten a 2009-es évadot és rendezvénysorozatot, amely a Csordultig

magyar cimet kapta és — a gazdasagi valsag ellenére — nagy sikereket konyvelhetett el.

4.1. ANEW YORK-I MAGYAR KULTURALIS INTEZET

Az USA, illetve a lakosait jelentd piac tobb szempontbdl is jelentds Magyarorszag
szamara: egyrészt mert gazdasagilag a vilag egyik legnagyobb és legdinamikusabban
fejlodd allamardl van szd, mdasrészt mert diplomadciailag és politikailag meghatarozo
szerepet betoltd nagyhatalom, harmadrészt mert teriiletén jelentds magyar szarmazast
kisebbség é1*°, és nem utolsdsorban azért, mert a Magyar Turizmus Zrt. szerint kiemelt
célpiac. Ezek az érvek indokoltdk azon dontést, hogy 2001 decemberében New Yorkban,
a nyiizsgd metropoliszban is nyisson a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma egy
kiilképviseletet — amely akkor még a fékonzulatuson beliil csupan egy irodat jelentett.
2005-ben tortént egy nagyobb atalakulas, 0 igazgatd keriilt az intézet élére, amely
atkoltozott mostani, joval tdgasabb helyére a Broadway-re, a hires Soho negyedbe. Azdta
is eredményesen miikodik kozre a magyar kultira irdnti érdeklédés felkeltésében és
megismertetésében, amelynek hala Magyarorszagot egy kreativ, szinvonalas, gazdag
kulturalis élettel rendelkezd orszagkeént tartjak szdmon. Ezen kiviil hozz4ajarul az orszagok
kozotti  kulturdlis  €és  tudomdnyos kapcsolatok elmélyitéséhez (pl.  Osztondij
megallapodasok), magyar nyelvtanfolyamokat szervez kiilfoldiek részére, valamint
lehetdséget nyOjt a hazai miivészeknek és értelmiségieknek, hogy tehetségiiket és
munkéssagukat az amerikai kozonségnek is bemutathassak.”® Kezdetben erésebben
érvényesiilt az arculataban azon igény, hogy a felsorolt szerteagazo feladatok mellett a
varosban ¢és kornyékén €l6 magyar emigracid elvarasait kielégitse, amely kettdsség a

programok Osszetételében is megjelent.

* mintegy 1,5 millié f6, forras: Magyar Koztarsasag Nagykovetsége — Washington D.C.
http://www.huembwas.org/about/hungary_bilat_hu.htm, let6ltés ideje: 2011. augusztus 10.

>0 Magyar aktak nyilnak Amerikaban:
http://www.extremelyhungary.org/images/press/hunpressstorycorps.pdf, let6ltés ideje: 2011. oktdber 28.
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Az intézet, ahol egyébként egy tdgas kiallitotér is talalhatd, kisebb volumend, féleg a
szakmai kozonséget megszolitd eseményeken feliil kiilsd helyszineken is rendszeresen
jelen van olyan nagyobb tomegeket vonzé rendezvényekkel, mint példaul felolvasoestek
a Public Library-ben, eléaddsok a Columbia Egyetemen, koncertek a Symphony Space-

ben vagy kiallitasok a Lincoln Centerben.’’

A New York-i intézetet 2011 januarjatél SzEép Fruzsina, a Sziget fesztival korabbi
programigazgatdja vezeti, aki azeldtt tobb magyar kulturalis évad zenei kuradtoraként is
dolgozott, valamint részt vallalt a Magyar Zenei Exportiroda beinditasdban is.’”
Munkatérsainak elmondésa alapjan®® nagyon jo kapcsolatokat apolnak a Balassi
Intézettel, illetve a varosban miik6dd fokonzulatussal, gyakoriak a k6zos megjelenéseik
¢s rendezvényeik, a Csordultig magyar el0készitésében ¢&s lebonyolitdsdban is
egyiittmiikddtek. A BI meghatarozott bizonyos prioritasokat, de ezen kiviil szabad kezet
kaptak, nincsen egy minden kiilfoldi kulturdlis intézet altal kovetendd kdbevésett
kozponti politika, évente csak par egyeztetést tartanak, ahol az Osszes intézet igazgatoja
megjelenik. Ok is azt a nézetet képviselik, hogy az intézetek f6 feladata a
figyelemfelkeltés, a t4jékoztatds és a minél kedvezdbb orszagkép kialakitdsa, de
természetesen probaljdk mérmi az egyes marketingakciok sikerességét, példaul a
sajtovisszhang révén, vagy az adott orszagokbdl érkezd vendégek €s az altaluk hazankban
eltoltott éjszakak szaman keresztiil. Véleményiik szerint a f6 vonzerdk, amelyek miatt az
amerikaiak Magyarorszagra utaznak, azok Budapest hirneve, az épitészeti emlékek,
valamint a kulturdlis orokségek, és egyre érvényesebb rajuk is az a tendencia, hogy a

komplex élményeket keresik a luxus helyett.

4.2. PIACELEMZES

Amint az MT Zrt. 201 1-es marketingtervében® is szerepel, az USA jelenleg a nyolcadik a
magyar kiildépiaci rangsorban (2008-ban még a negyedik helyen allt), az amerikai

turistaik fajlagos koltése pedig joval meghaladja az atlagot’”, amely egy magas

> Magyar Kulturalis Kézpont, New York: http://www.magyarintezet.hu/kiadvany/10NewY ork.pdf, letoltés
ideje: 2011. oktober 29.

2 Uj igazgatd nyolc kiilfoldi magyar intézet élén: http:/www.litera.hu/hirek/uj-igazgato-nyolc-kulfoldi-
magyar-intezet-elen, letoltés ideje: 2011. oktdber 29.

>3 interji Balogh Gyulaval és Rachidi Mariaval (2011. szeptember 19.)

*  Magyar Turizmus Zrt, Marketingterv  2011:  http://itthon.hu/szakmai-oldalak/strategiai-
dokumentumok/marketingterv-akcioterv, letdltés ideje: 2011. szeptember 7.

332008-ban 17.600 Ft/fé/nap, az atlag 11.200 Ft, sszesen 91,5 millié Ft volt az amerikaiak koltése
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vasarloerdvel rendelkezd csoportot jelol. Utazasi szokasaikat jellemzi ezen kiviil, hogy
altalaban tobb orszagot és fovarost (foleg Bécs-Praga-Budapest) feloleld korutazasokra
érkeznek Kozép-Europdba, és szarazfoldi, vagy az egyre nagyobb népszeriiségnek
orvendd dunai hajoutak keretében latogatnak el Magyarorszagra. Kiilonds jelentdséggel
bir ezért a kornyez6 orszagokkal vald egylittmiikodés az orszagmarketingben, példaul a
Visegradi Négyek mar emlitett European Quartetje, az Arts in Europe™®, vagy a CEE”’
(Central Europe Experience) nevii kezdeményezés, amely hat allamot tomorit — ezek az
Osszefogasok kiilonosen a foldrajzi tavolsag, illetve az ebbdl fakadd magas koltségek
miatt Iényegesek, €s mert a hazai szolgaltatok megjelenése az amerikai piacon korlatokba

utkozik.

1. tablazat: Az amerikai vendégforgalom alakulasa 2008—2011:

2008 2009 2010 . 2011.
jan-aug.
Vendégforgalom a 185.000 |140.000 |164.000 na
ker. szallashelyeken |(-6,9%) |(-24%) |(+16,7%) o
. . 176.000 |135.000 |159.000
ebbol szallodaban (-6.2%) | (-233%) | (+18%) n.a.
Vendégéjszakak a 480.000 |369.000 [415.000 | 284.000
ker. szallashelyeken |(-10,2%) |(-23,2%) | (+12,6%) | (+4,3%)
bbél szallodiban 453.000 |352.000 |398.000 | 272.000
eobo szaflodaban 1 10.395) [(-22,5%) | (+13,1%) | (+5,4%)
részesedes az Osszes |y g0, | 400, | 44% | 2,1%
magyarorszagibol
0 , . 2,6 nap
Atlagos tartézkodas (-0.4%) 2,6 2,5 n.a

Forras: sajat készitésii, a KSH és az MT Zrt. statisztikai alapjan

A 2009-es kiilképviseleti jelentésben az is megjelenik, hogy a gazdasagi valsdg miatt
2008-ban az amerikaiak joval kevesebbet utaztak Eurdpédba, azon beliil pedig a kézép-
kelet-eurdpai régiora ez kiillondsen igaz volt — és igaz ma is. Viszont amig versenytarsaink
ennek kovetkeztében megemelték marketing-koltségvetésiiket, valamint egyéb
kedvezményekkel probaltadk az USA-belieket arra birni, hogy latogassanak el hozzajuk,
Magyarorszag éppen ellenkezdleg, promocids biidzséjének 30%-kal vald csokkentésére
kényszeriilt, amely tovabbi versenyhatrdnyhoz vezetett. (2009-ben azonban pénziigyi

okokbol mar a konkurens orszdgoknak is kovetniiik kellett a magyar példat és a kdzelebbi

>% Belgium, Hollandia, Magyarorszag, Monaco, Németorszag, Svajc; forras: http:/www.artsineurope.com/,
letoltés ideje: 2011. oktober 26., 1d. Melléklet VII.

°7 Ausztria, Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszdg, Németorszag és Szlovikia részvételével; forras:
http://www.gotocentraleurope.com/, letdltés ideje: 2011. oktdber 26.
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célpiacaikra kezdtek koncentralni). Ide kapcsolodik az a politika, hogy az MT Zrt. két
kategoridba sorolja a kiilpiacokat, B2B és B2C>® — az USA ezek kozil az el8bbibe
tartozik, amely azt jelenti, hogy els6sorban a vallalati szféraval (a szakmaval) folytatnak
intenziv kommunikaciét, nem kozvetleniil a fogyasztokkal, és rajtuk keresztiil probalnak

— kisebb koltségvetésbdl — minél tobb emberhez eljutni.

Budapest meghatarozo szereppel rendelkezik, mivel az amerikai vendégek itt toltik el a
mintegy 500.000 magyarorszagi vendégéjszakajuk 90%-ot meghaladd részét. A maradék
50.000 foként a Nyugat-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, a Balaton és az Eszak-Alfold
turisztikai régioi kozott oszlik meg (jellemzdek egyebként még a rokonoknal, baratoknal
¢s a folyami hajokon eltoltott vendégejszakdk is, amelyek nem jelennek meg ezekben a
statisztikakban). Ez nem csokkenti a févarosra jellemzd magas idegenforgalmi teriileti
koncentraciot, az idébelivel viszont szerencsésebb a helyzet. Az Egyesiilt Allamokbol
szarmaz6 beutazo forgalomra ugyanis az atlagnal alacsonyabb szezonalitas jellemzo:
2007-ben a vendégéjszakdk 36,3%-a Osszpontosult a junius-augusztusi fOszezonra.
Emellett a tavasz és az 6sz is jelentds, mivel ezek az idészakok jobban kedveznek a mar
emlitett korutazasoknak, amelyet igazol, hogy a madjusi, a szeptemberi és az oktdberi
vendégéjszakak aranya is meghaladja a 10%-ot. Az utobbi évek egyre markansabb trendje
tovabba, hogy a szervezett, csoportos utazasok aranya csokken, utazasuk
megtervezéséhez és a foglalashoz egyre tobben hasznaljak a vilaghalot (2008-ban mar a
turistdk kozel 50%-a). Utazasi motivacioikat tekintve a legtdbben (43%) pihenés,
rekreacid céljabol érkeznek Eurdpaba, csalad, vagy bardtok meglatogatdsa miatt 28%-uk,
tizleti okokbol kb. 20%-uk. Legkedveltebb szabadidds tevékenységeik az éttermi étkezes,
a vasarlas, ezt koveti a torténelmi, vilagorokségi helyek latogatasa, a varosnézés és kisebb

varosok felkeresése — amelyekben felfedezhetiink kulturélis alapti mozgatoerdket is.

A Magyar Turizmus Zrt. f6 céljai az USA-val kapcsolatban a forgalom ¢és a
vendégéjszakdk szdmanak novelése, illetve legaldbb a gazdasagi valsag elotti szintre
hozdsa, az 1idésebb korosztalyok mellett a fiatalok megszolitasa, Magyarorszag
markdjanak erdsitése a région beliil, valamint a Budapesten kiviil realizalédé forgalom

Osztonzése és a kiilfoldi touroperatorokkal vald aktivabb, hatékonyabb kooperacio.”

5% Business to Business, Business to Consumer
* az USTOA (United States Tour Operators Association) 46 utazasszervez6iébél 21 rendelkezik
valamilyen magyar programmal
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4.3. AZ EVAD ELOKESZITESE, PENZUGYI HATTERE

A New York-1 Magyar Kulturalis Intézet igazgatoja 2005-t61 2009 végéig Orsos Laszlo
Jakab volt, az 6 kezdeményezésére jott 1étre az Extremely Hungary nevet visel6 egész
éven at tarto rendezvénysorozat™. Az események megtervezésének alapjaul a piacon
végzett felmérések szolgaltak, kiilon rendelésre azonban ilyet nem készittettek.
Lényegében a végsd dontések a kulturalis tarca akkori minisztere, Hiller Istvan kezében
voltak Budapesten — amelyeket természetesen hosszas belsd egyeztetés el6zott meg. A két
¢és fél évet feloleld eldkészitési idészak soran a programterv kialakitdsat segitette egy
kifejezetten emiatt 2007-ben felallitott un. Tanacsadd Testiilet, amelynek kilenc tagja®
kiilonboz6 teriiletek szakértdjeként jarult hozza tanacsaival az évad magas szinvonalédhoz,
valtozatossagahoz és ezaltal sikereihez is, a lebonyolitasban kozremiikodott ezen kiviil
egy sajtokommunikacioért, marketingért és PR-ért felelds stab is mind itthon, mind pedig

Amerikaban.

Az évad kettds célja az volt, hogy egyrészt a vilag egyik leggazdagabb szellemi élettel
bir6 varosaban a marketing eszkozeivel segitsen megismertetni, népszeriisiteni ¢és
»eladni” a magyar miivészeti alkotdsokat, masrészt a programok szokatlan, ujszerii
stilusaval karakteresebbé¢ és egyedibbé tegye a Magyarorszagrdl ¢s lakosair6l alkotott
képet, valamint a kiilfoldi kulturalis megjelenésiinket. Nem kis kihivast jelentett ez egy

olyan kozegben, ahol az extravagans atlagosnak szamit.

A névvalasztast Orsos Laszlo Jakab nem taldlta olyan optimalisnak, mint mondjuk a
2006-os német Ungarischer Akzent (Magyar Akcentus) évad esetében, azt nyilatkozta,
hogy rengeteget tiprodtak rajta, olyat préobaltak talalni, amely szokatlan, felkelti az
amerikaiak érdeklédését. Elonye viszont, hogy jol érzékelteti azt a ,,sokkold élményt”,

hogy lépten-nyomon magyarokba botlik az ember, akarmerre jar a vilagban.®*

A rendezvénysorozat biidzséje 700 milli6 forint volt (kb. ugyanannyi, mint amennyit a
2004-es nagy-britanniai magyar évadra koltottek), amelynek egy részét a magyar
koltségvetés fedezte, sok projektet viszont tarsfinanszirozassal valositottak meg

kiilonb6zd hazai és amerikai intézményekkel. Nagy segitséget jelentettek az olyan

*'1d. Melléklet VIIL.

1 Biro Yvette, Heller Agnes, Karvalits Ferenc, Kornai Janos, Kérosi Orsolya, Rockenbauer Zoltan, Szanto
Andras, Lauter Eva, Orsés Léaszlo Jakab — forris: A magyar kultira New Yorkban:
http://www.litera.hu/hirek/a-magyar-kultura-new-yorkban, letdltés ideje: 2011. oktober 28.

62 Dométor Agnes: Orsos Laszlo Jakab: Hoppé, ez magyar volt - http://www.origo.hu/kultura/20090125-
extremely-hungary-new-york-i-magyar-evad-orsos-laszlo-jakab.html, letoltés ideje: 2011. november 4.
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koltségesokkentd megoldasok is, mint amikor az amerikai partnerek kedvezményes
terembérlést ajanlottak fel vagy csupan egy jelképes Osszeg kifizetését kérték, illetve,
hogy a vendégeldadok utazasi koltségei egy részének fedezésével jarultak hozzd a
programok sikereihez.”> A fent emlitett Osszeget egyébként harom részre osztva
hasznaltak fel, az évad kezdete elott is forditottak kdzel 40 millidt az elokésziiletekre és a
beharangozo kampanyra, 2009-ben 511 milli6 fogyott el, a fennmarado részt pedig az Gn.

levezetd programokra szantak, megadva ezaltal a fesztival ivét.

A szervezést megnehezitette, hogy az amerikai tarsintézmények sokszor nem voltak
hajlandok még csekély kompromisszumok megkotésére sem, csak olyan rendezvénynek
akartak helyet adni, amely teljességgel illeszkedett a profiljukba — ennek ellenére tobb
program bemutatasa is kdszonhetd olyan, a magyar kultirat partold, befolydsos emberek
tdmogatasanak, mint példadul Charles Simonyi, Kati Marton vagy Soros Gyorgy, akit az

évad févédnokének kértek fel.**

4.4. AZ EVAD FO SAJATOSSAGAI ES PROGRAMJA

Az évad elsOsorban New Yorkra Osszpontositott, de szamos programot tartottak
Washington D.C-ben, a fOvarosban is (eldbbiben fékonzulatus, utébbiban magyar
nagykovetség taladlhatd). Ezt azzal a racionalis dontéssel indokoltdk a szervezdk, hogy
lehetetlen lett volna az Egyesiilt Allamok egész teriiletén jelen lenni 10 honapon keresztiil
ekkora koltségvetésbdl — ettdl fiiggetleniil persze voltak olyan miivészek, akik
produkciodjukkal turnészertien tobb USA-beli véarosba is ellatogattak. A szdmok igy is
magukért beszélnek: 2009-ben 6sszesen 38 helyszinen 135 magas szinvonalu kulturalis

esemény zajlott le mintegy 490 fellépd kozremitkodésével az évad keretei kozott.*

A Csordultig magyar rendezvénysorozatdn keresztiil a szervezdk elsdsorban a kortars
kultirdbdl szerettek volna izelitdt adni az amerikai kozonségnek, méghozza olyan
programokkal, amelyek 6tvozték a magyar hagyomanyokat a modernséggel. Tovabba ki
akartak domboritani, hogy milyen eredményesek voltak a magyarok, illetve a magyar

szarmazasu amerikaiak a kulturdlis és a tudomanyos életben (pl. a rengeteg talalmany

53 Magyar kulturalis évad az Egyesiilt Allamokban:
http://culture.hu/main.php?folderID=1232 &articleID=273 143 &ctag=articlelist&iid=1, letdltés ideje:

2011. november 1.
5 Hiller partpolitikai széthuzas nélkiili amerikai magyar évadot akar:
http://culture.hu/main.php?folderID=1232 &articleID=278591&ctag=articlelist&iid=1, let5ltés ideje:

2011. november 1.
85 A részletes ismertetét 1d. Melléklet IX.
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révén), és érzékeltetni mindezek maig tartd hatasat a mindennapi életre — ezaltal szodlitva
meg az atlagembereket.®® Ezt a szemléletet az évad alcime, Art and Culture Beyond
Expectations (miivészet és kultira a varakozasokon feliil) is remekiil érzékelteti. A
programigazgatd azt is megemlitette, hogy feltett szdndékuk volt olyan szakemberekre
(producerekre, kuratorokra) hatni, akikkel a jo kapcsolatok kialakitasa hosszi tavu
érdekiink, mivel segithetnek a magyar tehetségek jobb érvényesiilésében, valamint a hazai

kultara kiilfoldi megismertetésében.

A rendezvénysorozatnak két f6 stilypontja volt, tavasszal és dsszel, de a kiemelt alkalmak
kozott is folyamatos €s aktiv marketingtevékenység folyt. A programok igyekeztek minél
tobb miivészeti agat felolelni és mindegyikben legalabb egy kiilonleges eseményt
megvalositani. A bemutatott teriiletek a kdvetkezOk voltak: fotografia, film, irodalom,
képzd- €s iparmiivészet, szinmiivészet, zene. A felsoroltakon kiviil szerveztek még

gasztrondmiai rendezvényeket is.®’

A gazdag kinalatbol hét program emelkedett ki, amelyek az évad gerincét képezték, ezek

a kovetkezok voltak:

- a PanEuropean Picnic-kel az 1989-es ¢év torténelmi eseményérél emlékeztek meg,
amikor tomegek vonultak az osztrak-magyar hatdrhoz demonstralni a Vasfiiggony
lebontasaért, a hatarnyitasért. A rendezvényt New York kozpontjaban, az Empire-
Fulton Ferry State Parkban tartottdk, amely a Manhattan és Brooklyn hidak kozott
helyezkedik el, és a PEN®® World Voices (Vilag Hangjai) egyhetes programjanak
zaroakkordjat képezte. Magyarorszdgot és a kortdrs magyar irodalmat képviselte
tobbek kozott Nadas Péter, Garaczi Laszlo, Térey Janos, Ban Zsofia és Babarczy
Eszter. A szervezésben az iroszovetségen kiviil a magyar és az osztrak kulturélis

kozpont is kozremitkodatt;”

- az el6z6 esemény témajahoz kapcsolodott a Rebel Waltz — Underground zenék a
Vasfiiggdny mogiil fantdzianevet viseld zenei minifesztival, amellyel szintén a kozép-
kelet-eurdpai rendszervaltasok huszadik évforduldjat tinnepelték. Az ex-szocialista

orszagok nyolcvanas években viragkorukat €16 kozkedvelt egyiitteseinek fellépései

1d. 51

7 A magyar kultira New Yorkban: http://www.litera.hu/hirek/a-magyar-kultura-new-yorkban, letdltés
ideje: 2011. oktober 28.

5 Nemzetkozi froszovetség

% Paneurépai Piknik 2.0: http:/www.extremelyhungary.org/images/press/hunpresspaneuropicnic.pdf,
letoltés ideje: 2011. november 4.
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mellett (Magyarorszagrol a Kontroll Csoport) panelbeszélgetést is szerveztek,
amelyek altal az amerikai kozonség képet kaphatott azokrol az idékrél, amikor az
el6z0 korosztalyok még csak virdgnyelven, hdzilag barkacsolt erdsitokkel lazadhattak

a rendszer és a cenzura ellen; 70

- a rangos New York-i Museum of Modern Arts-ban (MOMA) keriilt sor Forgacs
Péter: Hunky’”' Blues, Az amerikai dlom c. dokumentumfilmjének bemutatésara;
amely az 1890 és 1921 kozott Amerikaba kivandorolt tobb ezer magyar torténetét, az
Uj tarsadalomba vald integracidjukat és asszimilaciojukat meséli el, valamint az qj
generaciok életét mutatja be, amelyhez a hattéranyagokat a Library of Congress, az
Ellis Island-1 Bevandorlasi Muzeum, valamint a New Brunswick-1 magyar k6zosség

bocsatottak rendelkezésre; >

- a Bajuszverseny meghirdetésével a szervezdk tréfds modon a nagy magyar bajszos
allamférfiak (példaul Rékoczi Ferenc, Andrassy Gyula, Kossuth Lajos, Deak Ferenc,
Széchenyi Istvan...) elétt szerettek volna tisztelegni.”” A hét kategoridban osszesen
hatvan nevezd indult (koztiik ndk is), akiknek két €s fél honap alatt kellett minél
tekintélyesebb arcszérzetet ndveszteniiik. A nyertesek kiilonb6z6  kulindris
ajandékokban részesiiltek, a f6dij pedig egy kétszemélyes Otnapos budapesti utazas

volt;

- a Cabaret Magyar nevili produkcié megjelenitette, hogyan gondolkodnak az amerikai
mivészek a magyarokrdol a Rubik kockatdl Houdinin és Gabor Zsazsan at az
Urturizmusig, mikdzben 6tvozték a szdzadeleji zenés kabarék hangulatat a 21. szazadi
szellemiséggel és technikdval. Az USA-beli eldadok mellett fellépett a méltan
népszerii Budapest Bar is;

- az Opera Unbound (Opera Kotetleniil) helyszine a Brooklyn Museum volt, amely
minden honap elsé szombatjan késd estig nyitva tart, amikor ingyenes tematikus

estekkel varjdk a latogatokat. A Magyar Kulturdlis Intézet rendezvényének

kézéppontjaban a magyar zene és az opera miifaja allt, amelyeket igyekeztek

70 Extremely Hungary: Rebel Waltz: http:/extremelyhungary.org/rebel.php, letdltés ideje: 2011. november 4.

" az amerikaiak a kelet-eurdpai bevandorlé munkasokat nevezték igy

& Hunky Blues: Amerikai dlom http://www.extremelyhungary.org/images/press/hunpresshunkyblues.pdf,
letoltés ideje: 2011. november 4.

3 Extremely Hungary: Moustache contest: http:/extremelyhungary.org/mustache/about.html, letsltés ideje:
2011. november 4.

™ Extremely Hungary: Cabaret Magyar http:/extremelyhungary.org/cabaret.php, letoltés ideje: 2011.
november 4.
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,fogyaszthatova tenni” a kozonség szamara. Példaul Yonderboi, a kedvelt magyar DJ
mixelt hires operaariakat, amelyekhez amerikai szinészek suttogtdk mikrofonba a
szoveget, bemutattak filmen egy kortars alternativ operat, amelyet az izlandi
énekesnd, Bjork férje készitett a kétezres évek eleji Budapest ¢jszakai életérdl Ursula
Andress fOszereplésével, de volt még interaktiv operaszerzd program ¢€s magyar

gasztronomiai bemutat is;

- a Fire + Fire (Tiizet tlizzel) ciml évadzar6 fesztival kiilonleges vilagzenei esemény
volt a New York-i Symphony Space-ben, melynek keretében az afro-amerikai (jazz,
rock, rap) €és a cigdnyzene motivumait egyesitette tizenhat amerikai és magyar
eléado’® cimbalmok, hegediik, blues gitarok, afrikai dobok, ¢ének ¢&s tanc
segitségével.”” (A produkcié akkora sikert aratott, hogy 2010-ben a budapesti

Miivészetek Palotdjaban is bemutatésra keriilt.)

Koziliik csupan a Bajuszverseny volt, amely egy kicsit megosztotta a publikumot (az
amerikai magyarok egy része nevetségesnek talalta), a tobbi nagy sikereket aratott,
kiilondsen a zenei események. Kiilon kiemelném még az tinnepélyes megnyitdt, amelyen
elhangzott Kurtdag Gyorgy kifejezetten erre az alkalomra irt Hommage 4 Bartok’® c.
miive, tovabbd a Budapesti Fesztivalzenekar Fischer Ivan altal vezényelt koncertje is
vastapsot valtott ki a New York-1 Carnegie Hall 2800 f8s k6zonségébdl, csakugy mint
Palya Bea fellépése. Amint azt Orsos Laszlo Jakab megjegyezte, a programok némelyike
csupan egy szubkulturat képviseld sziik rétegnek szolt, akik azonban rendkiviil kifinomult
izléssel rendelkeznek, ¢és nagyra értékelték a hozzajuk ,.elvitt” magyar eldadokat. Ezen
kiviil a nagysikerli német évaddal ellentétben, az USA-ban azért volt nehezebb dolguk a
szervezOknek, mert Németorszagban a magyar kultura jelentds eléélettel rendelkezik,
amelyre lehetett épiteni, mig Amerikdban joval kevesebb ilyen referenciapont
kinalkozott. Az igazgatd altal emlitett érdekes koriilmény tovabba, hogy az évad 2009.
januar 24-én vette kezdetét, négy nappal Barack Obama, az 0j elnok beiktatasa utan, €s ez
szintén jo hatassal volt az amerikai kedélyekre, ami kozvetve az évadra is kedvezd

befolyast gyakorolt.”

" 1d. 63

76 pl. Szakesi Lakatos Béla, Mohamed Fatima, a Farkas testvérek (Budapest Bar), Szaloki Agi. ..

77 Extremely Hungary: Fire + Fire: http://www.extremelyhungary.org/fire/about.html, 2011. november 4.
78 tisztelgés Bartok elbtt

7 1d. 63
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2009 a magyar idegenforgalom belf6ldi profiljaban a kulturalis turizmus kiemelt témaéve
volt, ezért az MT Zrt. t6bb minisztériummal egyiittmiikodve szerepet vallalt az amerikai
magyar kulturalis évadbodl. A f6bb programokon tiszteletét tette dr. Rona Ivan, az MT Zrt.
akkori vezérigazgatdja, valamint Hiller Istvan kulturdlis miniszter is. A New York-i
kilképviselet rendszeresen megjelent az évad rendezvényein sajat standdal,
magyarorszagi study tourt szerveztek amerikai 0jsagirék részére, illetve gasztrondmiai
hetet szerveztek a hazai kulinéris élet bemutatasara. Promoéciora az OKM Kulturalis
Szakallamtitkarsaga altal kifejezetten erre a célra elkiilonitett keretosszegbdl adodott
alkalom: szdmos, a hazai kinalatot bemutato, valamint az évad eseményeit népszerlsitd
PR-cikk, hirdetés, rekldm jelent meg az irott sajtoban, az utcai feliileteken (pl.
fényljsagon, varosnéz0 busz oldalan), a radidallomasok miisorain, tovabbd a United
Airlines fedélzeti magazinjaban egyarant. A képviselet a Magyar Kulturalis Kozponttal
kozosen kardcsonyi fogadast rendezett a New York-1 f0konzulatuson, amelyen mintegy

kétszaz ujsagird, valamint turisztikai szakember vett részt.™

4.5. HATASOK ES SAJTOVISSZHANG

A New York-i intézet dolgozoi az évaddal kapcsolatban elmondtak, hogy a programokkal
fokeént az amerikai kozonséget probaltak megszolitani, nem pedig a kint €16 magyarok
kozosseéget, ezért aztan az 6 koreikben nem arattak osztatlan sikereket. Ezt a néz6pontot
érzékelteti egy, az Amerikai Magyar Népszava c. Ujsagban (az USA legnagyobb magyar
nyelvii lapja) megjelent cikk,® amely egyenesen kidobott pénznek titulalta a
rendezvénysorozatra koltott 700 millio forintot. A foszerkesztd agy vélte, ,,/...] az évad
eseményeire féel év mulva senki sem fog emlékezni”, valamint hogy ,,/...] akkor érne
valamit, ha az Amerikaban ¢él6 magyarok probalndk elérni az amerikai politikai,
gazdasagi, kulturalis eliter”. Ezen kiviil szerinte inkabb tobbet kellett volna forditani az
USA-beli magyar kulturdlis intézményrendszer bdvitésére, mert a jo Otleteket
megvaldsitd szines évad ,,/...] New York gazdag kulturalis kinalataban feloldodik, ha
nem célzottan viszik be a kézonséget.”” Szivesebben vették volna példaul, ha a

keretdsszegbdl kisebb magyar klubokba is szerveztek volna eseményeket. Voltak, akik az

% Magyar Turizmus Zrt. 2009-es amerikai kiilképviseleti jelentés:
http://itthon.hu/szakmai-oldalak/kulkepviseletek/beszamolok, letdltés ideje: 2011. szeptember 25.

81 Kidobott pénz volt az amerikai magyar kulturalis évad?
http://fn.hir24.hu/csucsfogyaszto/2008/12/19/kidobott_penz_volt_amerikai, let6ltés ideje: 2011.
augusztus 10.
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operetteket, a Magyar Allami Népi Egyiittest vagy Sebestyén Martat hidnyoltdk a
palettarol, de egyrészt belathatd, hogy sajnos nem lehet minden felmeriild igényt
kielégiteni, masrészt Orsos szerint 6k probalkoztak mar ilyesmivel New Yorkban, de nem
volt rd fogadokészség. Mindazonaltal az események alkalmat adtak az ott €l
magyaroknak is, hogy ellatogassanak rajuk, illetve, hogy rajtuk keresztiil megismertessék

gyokereiket és egykori hazajukat barataikkal és rokonaikkal.

Hogyan lehet mérni az évad sikerességét? Minden bizonnyal a legszemléletesebb mutatd
az egyes rendezvények latogatottsdga, amelyrél elmondhatjuk, hogy elég tekintélyes
szamra rag, a kurator szerint azonban kultardiplomaciai szempontbdl mégsem ez a
legfontosabb, hanem a hosszu tavl szakmai kapcsolatok kialakitdsa, amelyek késObb is
fennmaradnak, lehet6vé téve a jovendébeli kozos munkat.*® Ilyen példaul az, hogy a
washingtoni Nemzeti Galéria egyik miivészettorténésze Budapestre jott eldadast tartani a
Szépmiivészeti Mlzeum altal kidllitott l16szobor miatt, amelyet Leonardo da Vinci
miithelyének tulajdonitanak. Nem elhanyagolhaté azonban a sajtovisszhang sem, az
amerikai magyarok képviselditdl eltekintve nem talalkoztam negativ felhangt kritikékkal
az évaddal kapcsolatban, s6t a hangad6 kiilfoldi médiumok™ rendszeres idékozonként
nagyon kedvezden szdmoltak be rola. Az intézet- és programigazgatd Orsds Laszlo Jakab,
valamint Hiller Istvan is teljes mértékben meg volt elégedve: ,, 4 New York-i és
washingtoni Magyar Evad a magyar kulturdlis diplomdcia eddigi legdtfogébb és
legjelentésebb vallalkozasa [...] az Extremely Hungary-nek nemcsak a kortars magyar
kultura bemutatdsaban van jelentésége, hanem az évad idokeretén messze tulnyulo
kapcsolatok kialakitasaban is. Az amerikai média az elmult évtizedekben soha nem
foglalkozott annyit a magyar kulturaval, mint az elmult 10 honapban, elismerden mutatva
be azt” — nyilatkoztak.* A korabbi magyar kulturalis évadokhoz® hasonloan azt is
vizsgaltak a szervezOk, hogy mennyi hazai miivész kapott a késébbiekben meghivast — a
kulturélis beruhdzasoknak az idegenforgalomban és a gazdasagi kapcsolatokban mérhetd
eredményei vannak, azonban tobbnyire legalabb egy évre van sziikség ahhoz, hogy
egyértelmiien ki lehessen mutatni a hatast. A brit, a holland, az orosz és a német évad

utan ugyanis — jelentds részben azok miatt — lathatéan emelkedett a hazankba érkezo

82 Sz6cs Laszlo: A magyar onmagaban még nem érdekes:
http://nol.hu/kult/20091121-a_magyar_onmagaban_meg_nem_erdekes#, letdltés ideje: 2011. oktober 9.

% The New York Times, Financial Times, New York Post, The Washington Times, The Wall Street
Journal, The Village Voice, stb.

8 Csordultig volt veliink New York: http://www.nol.hu/kult/csordultig_volt_velunk new_york, letdltés
ideje: 2011. oktober 31.

% A teljes listat 1d. Melléklet X.
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szervezett iizleti és maganturizmus.®® Az amerikai esetben ez nem volt ennyire egyszerti,
mivel a gazdasagi valsdg hatasara jelentOsen csokkent az amerikaiak tengerentuli
utazasainak szama, beleértve az orszagunkat célzo utakat is, de remélhetdleg hosszl

tavon ¢élvezhetjiikk majd az évad e pozitiv hozadékait.

A rendezvénysorozat nem csak a magyar kultara legfrissebb képviseldit mutatta be az
amerikai k6zonségnek szinvonalas programok garmadéjanak segitségével, hanem a mult
szazad magyarokhoz kot6do taldlmanyait és elhiresiilt miivészeti alkotasait is, amelyek
hatast gyakoroltak az Egyesiilt Allamok kulturalis életére. Pozitivumként értékelem
tovabba azt is, hogy a magyar jelenlét az évad lezarulasat kovetden is folyamatos maradt
— ami egyébként tudatos dontés volt, hogy minél jobban kihaszndlhassak a felkeltett
érdeklddést, példaul 2010 tavaszdn a Lincoln Centerben kortars magyar filmfesztivalt
rendeztek, fellépett Schiff Andras zongoramiivész, valamint Esterhazy Péter is tartott
felolvasdestet. Szintén az évad jotékony hatdsa, hogy a Library of Congress 2011-ben
programjara tlizott szamos, Liszt Ferenc munkassagaval kapcsolatos rendezvényt is, a
zeneszerzd  sziiletésének kétszazadik évfordulgja alkalmabol, 2013-ban pedig
Magyarorszag lesz a washingtoni Smithsonian Folklife rangos nemzetkdzi népmiivészeti
és hagyoméany6rzd fesztival diszvendége.”” Osszességében megallapithatjuk, hogy
parbeszédet inditott az amerikaiak hazankrdl eddig kialakult orszagképérdl €s jo iranyba

terelte azt, 6nallé markaként pozicionalva a magyar évadot.

2010-ben tobb okbol sem volt évad: a megel6zd évben az USA mellett, igaz, kisebb
kapacitasokkal, de folyt egy japan-magyar kulturdlis idény is, tovabba jelen voltunk a
sanghaji vilagkiallitdson egy 6nallo magyar pavilonnal, masrészt a gazdasagi lehetdségek
¢s a kormanyvaltas is kozrejatszott. Harmadrészt itt volt nekiink Pécs, amely egy év
erejéig Eurdpa egyik Kulturalis FOvarosa lett, valamint a felkésziilés a szintén jelentds
forrasokat és energidkat felemésztd 2011-es magyar soros elndkségre, amely szintén

felért egy 0nallo rendezvénysorozattal a kulturalis programok sokasagat tekintve.

Hiller Istvan, volt miniszter az elkdvetkezendd években is nagy hangsulyt fektetne a
magyar kulturalis évadok folytatasara, mert az a véleménye, hogy ,./...] Magyarorszig

jelenét és jovojét a kulturaval, az oktatassal, a tudomannyal lehet a legjobban bemutatni”

% Hiller: Az egész magyarsag kultirajanak érdekét szolgalta az amerikai magyar évad:
http://culture.hu/main.php?folderID=1232 &articleID=293 196 &ctag=articlelist&iid=1, letdltés ideje:

2011. november 1.
%7 Kultirdiplomacia és gasztrondmia: http://www.turizmus.com/cikk/index/5/10002/turizmus_hirek/15484

letoltés ideje: 2011. november 14.
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% Ami a jovét illeti, a kovetkezd ilyen jellegli fesztivalra 2012-ben keriilhet sor,
helyszinéiil pedig a Kozel-Kelet, azon beliil pedig az Arab-6bdl térsége meriilt fel (Tel-
Avivon kiviil mar Abu-Dzabiban is mitkddik magyar oktatasi-kulturalis szakdiplomata),
mivel az ott taldlhaté orszagokhoz hazanknak Hiller szerint ,,/...] nagyon komoly
gazdasagi érdekei fiizédnek™ — ebben a kijelentésben pedig markansan megjelennek a

kultardiplomacia nemzeti érdekérvényesitést kinal6 lehetdségei is.

5. KONKLUZIO

Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogyan alakult 4t a kulturdlis diplomacia és az
idegenforgalom viszonya az elmult évtizedekben, miként valtozott meg az eldbbi
alapvetden politikai elitekhez kotédd volta annak koszonhetden, hogy a korméanyzatok
felismerték, komoly szerepet tolthet be az orszagok imazsdnak formalasaban és a
turizmusban is. Egy elméleten keresztiil bemutattam azokat az Osszefiiggéseket és
kolcsonhatasokat, amelyek a két teriilet kozott fennallnak, valamint a nemzetkozi
irodalomnak a kérdéskorhoz kotddo iskolait. Ezt kovetden a felallitott modellt gyakorlati
megvaldsulasat a kulturalis diplomécia magyarorszagi intézményrendszerének példaja
révén tanulmanyoztam, kiilonds tekintettel a Balassi Intézet kapcsolati haldjara és a
Magyar Kulturdlis Intézetekre. Ezen beliil kiemelt figyelmet szenteltem a New York-i
intézetnek és a 2009-es Magyar Kulturalis Evadnak, amely az Extremely Hungary /
Csordultig magyar cimet kapta. Altaluk elemeztem a lehetséges egyiittmiikodési formakat

a turisztikai szektorral, a benniik rejld lehetdségeket és az esetleges nehézségeket.

Ami a bevezetdben vazolt hipotézist és a célrendszert illeti, az alabbi kdvetkeztetésekre

jutottam:

- turisztikai szemmel vizsgéltam a magyar kulturdlis diplomacia miikddését, eszkozeit,
céljait ¢és eredményeit az elmult évtizedben, ¢és ugy taldltam, hogy
intézményrendszerének formalasaban tobb olyan eléremutatd, integrald 1épés tortént,
amely megkonnyiti a jovendObeli kooperaciot az 4allami irdnyitdsban a
szaktertiletekért felelds minisztériumok, valamint az idegenforgalmi szakma kozott —

véleményem szerint ez meg fogja konnyiteni a hatékonyabb és sikeresebb akciokat;

8 1d. 86
¥1d. 86
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- atéma szakirodalmanak feltarasa alapjan az volt a benyomasom, hogy mig kiilfoldon
(féként Nyugat-Europaban és az Egyesiilt Allamokban) mar évtizedek 6ta aktivan
alkalmazzék a kulturalis diplomaciat az idegenforgalom fellenditésének érdekében,
Magyarorszadgon ez a trend csak a kétezres évek elején kapott szarnyra, és a politikai
akarat hianyaban nem is erds6dott meg kelloképpen. Rendkiviil j6 kezdeményezésnek
¢s folytatandd hagyomanynak tartom a magyar kulturalis évadok sorozatat, amelyek
kimutathatdan pozitiv hatast gyakorolnak nem csak a beutaztatd turizmusra, hanem az

orszagimazsra is;

- sorra vettem az 0sszekapcsolodd intézmények (Balassi Intézet, Kiiliigyminisztérium,
Magyar Turizmus Zrt.) stratégiai dokumentumait, amelyekbdl azt az informaciot
szlirtem le, hogy kdlcsondsen megfogalmazzak az egyiittmiikodés igényét, valamint
Osszehangoljak és tdmogatjdk egymas céljait, amelyeknek gyakorlati megvaldsulasat

az egyes teriiletek képviseldi és szakértdi is megerdsitették az interjik soran;

- bar a 2009-es amerikai Magyar Kulturalis Evad, az Extremely Hungary aktiv
turizmust 0sztonzd voltat sajnos a kedvezdtlen vilaggazdasagi helyzet miatt nem lehet
olyan egyértelmiilen kimutatni, mint a korabbi esetekben, de a fellelhetd forrasok
tulnyomo6 tobbsége azt tiikrozi, hogy a szakmai kapcsolatok szempontjabol hossza

tavon mindenképpen sok gyiimolcsot hozo rendezvénysorozatrdl beszélhetiink.

Mindezek alapjan Ggy gondolom, hogy a kulturdlis diploméacia és a turizmus
Osszefonoddsa nagy jelentdséggel bir Magyarorszag nemzetkdzi kapcsolataiban és
versenyképességének javitdsdban, valamint a kiilfoldiekben hazankrol ¢él6 kép
alakitasaban egyarant, €és torekedniink kell a kulturdlis diplomacia hatékonysaganak
fokozasara és felhasznaldsdra a magyar idegenforgalom fellenditése és az orszag

nemzetkozi hirnevének terjesztése érdekében.
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7. MELLEKLET

1. tablazat: A realpolitika és a noopolitika dsszevetése

Realpolitka versus noopolitika

Elemzési egység: az allamok

Eszm¢ék, halozatok, nem-allami
szereplOk

A kemény hatalom els6bbsége
(er6forrasok, stb.)

Puha hatalom els6bbsége

A hatalmi politika miatt zér66sszegli
jatszma

Lehetdség a gydztes-gyodztes és a
vesztes-vesztes jatszmara

Anarchikus és konfliktusos rendszer

Erdekharménia, egyiittmiikodés

Fenyegetések altal meghatarozott és
kondicionalt szovetségek

Biztonsagi célu szovetségi haldzatok

Nemzeti érdekek elsObbsége

Megosztott érdekek elsdbbsége

Amordlis, olykor moral nélkiili ethosz

Az etika fontossaga

A magatartas hatalom és
fenyegetettség altali meghatarozasa

A szereplok megosztott céljai

A hatalmi ellenstlyt allamok kozotti
egyensuly alkotja

Feleldsségen alapuld egyensuly

A nemzetallami hatalom
elhasznalodasa

,,Globalisan kialakitott” hatalom

Informacidk ellenbrzése

Informacidk megosztasa

,,noos” — 1élek, ismeret + ,,realpolitika”
9

Forras: Szilagyi (2010) p. 204

2. tablazat: A kemény és a puha hatalom dsszehasonlitasa

Kemény hatalom versus puha hatalom

Er6szak Meggy0ze€s, ideoldgia

Anyagi valosé Képiség, szimbolikus tér
yag g p

Lehet6ség a gydztes-gyoztes €s a

Gazdasag, hadsere < .
& & vesztes-vesztes jatszmara

Kiilsd ellendrzés Onellenérzés
Informacid SzavahihetOség, presztizs
Kormany Tarsadalom
Kozvetlen kormanyellendrzés Kozvetett, nem szamon kérhetd
Szandékolt Nem szandékolt

Forras: Szilagyi (2010) p. 205



III. 3. tablazat: A nyilvanos diplomacia és az orszagmarkazas kiilonbségei
Nyilvanos diplomacia Orszagmarkazas
Cél Politikai érdekek promocidja (Tobbnyire) gazdasagi érdekek
promocidja

Kontextus Politizalt, fokusza €s prioritasai (Tobbnyire) nem politizalt, az
valtozhatnak a korméanyzat aktorok és a szereplok kozos
lecserélddésével megegyezesén alapul
Identitasvezérelt Imazsvezérelt
A nemzetkozi kapcsolatok és a kultara | Marketing és fogyasztasvezérelt
altal vezérelt

Célcsoport Aktiv kdzvélemény/tokések Passziv tdomegek/fogyasztok
allampolgarok (imazs-, termék-, hely-) fogyasztok
Geopolitikailag kulcsfontossagu Sokkal univerzalisabb, barmely
orszagok allamra alkalmazhato

Iranya Kiilfoldi kozvélemény A hazai és a kiilfoldi kozvélemény

felé is — utobbi esetben csak a
hazaiak ,,beleegyezésével” lehet
sikeres

A kormanyzat

Kezdeményez0d, egyben az lizenetek

Lehet kezdeményezd6, de a kiildo csak

szerepe kiild6je is — nagyobb hatassal bir a ritkan (propaganda veszélye) — a

kormanyzat az tizenetekre kormanyzati iranyitas csekély vagy
hianyzik

Szereplok Allami és nem allami szereplok: Nemzeti turisztikai hivatalok, utazasi
kormanyzat, kormanyzati szervezetek, |irodak, beruhazasi és export
nagykdvetségek, minisztériumok iigynokségek, kereskedelmi testiiletek
(kulturalis, kiiliigyi tarca), kulturalis és kamarak, multinacionalis
intézmények, NGO-k, diaszpora szervezetek,

Stratégiak Kapcsolatépités és apolas Imazs menedzsment
Bizalomépités
Hangsuly a lényegi é€s tartalmi Hangsuly a vizualis és szimbolikus
elemeken elemeken
Decentralizalt megkozelités, Centralizalt, a marka esszenciaja
kiilonb6z6 célorszdgokban mas, a altali megkozelitése a homogén
helyi kbzonségre szabott stratégiak kozonségnek
Pozitiv és negativ elemek egyarant Kizardlag pozitiv és ,,piacképes”
megjelennek, amelyek kapcsolatot elemek megjelenitése egy orszag
teremthetnek az emberek és a kultarak | népeirdl és kulturajarol
kozott

Taktikak Kiallitasok, filmfesztovalok, Logé, szlogen, hirdetés vezetd
nemzetkdzi csereprogramok, nemzetkdzi TV-csatorndkon,
nyelvtanités kiilfoldieknek, szponzoralt hirdetések/cikkek
halozatépités, évfordulok, Gjsageikkek | nemzetk6zi magazinokban, e-
politikusokrdl, hiteles események marketing, honlapok, sajtosok study

tourja, brosstrak

Média A tomegmédia kevésbé fontos, az A tomegmédia a f6 csatorna, amely
informacié bemutatasa és tobbnyire passziv, fizetett
interpretaciodja a fontos, a szocialis hirdetéseket kdzvetit
média egyre nagyobb szerepe

Koltségvetés Kormanyzat altal finanszirozott PPP (public-private-partnership)

Idékeret folyamatos Alkalmi, kampanyszer(i

Ertékelés Rovid-, kozép- és hosszu tava Tobbnyire hossz tava

Forras: Szondi (2008) pp. 17-18 (forditas)
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IV. 1. abra: Az orszagmarkazas és a nyilvanos diplomacia lehetséges relacioi

NATION
BRANDING

PUBLIC DIPLOMACY

NATION BRANDING

PUBLIC
DIPLOMACY

NATION
BRANDING

PUBLIC

DIPLOMACY

(1) (2) (3)

PUBLIC NATION PUBLIC DIPLOMACY =

DIPLOMACY BRANDING NATION BRANDING

(4) (9)

Forras: Szondi (2008) pp. 14-15
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V. 2. abra: A Balassi Intézet szervezeti felépitése és kapcsolatrendszere

Magyar Turizmus Zrt X
f*: %
. / KULUGYMINISZTERIUM
Fe,

KOZIGAZGATASI ES IGAZSAGUGYI
MAGYARORSZAG MINISZTERIUM

S8 nka

Nemzeti Kulturalis Alap
:| FOIGAZGATO

] Rl i)

| Tilkdrsag [t Balsd albendr E

lGazdasigl pagatoass] 3 Oklatast és é I Nemzetkzi | Jogl s humanpolitikal |
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L Midrion Aron E — e
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A Kiilfoldi Magyar Intézetek halézata:

4

¢ Bécs (CH) +» Helsinki s Praga
< Berlin (CH) s Kairé < Réma
¢ Briisszel < London < Stuttgart
+ Bukarest + Moszkva % Széfia
+ sepsiszentgyorgyi s New York < Tallinn
fiokintézet s Parizs % Varso
% Delhi + Pozsony

Forras:

17/2011. (1I1.2.) KIM utasitas a Balassi Intézet Szervezeti és Mukodési Szabalyzatanak
meghatarozasarol,http://www.bbi.hu/data/files/intezet/SZMSZ 17 2011_KIM utasitas.pd
f, 2. fiiggelék, valamint Saringer (2008)
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a kis képek jobbrdl balra, fentrdl le:

http://agribusiness.hu/product/8493/
http://www.valtozoegyesulet.hu/alegkissebb.htm
http://www.kulugyminiszterium.hu/NR/rdonlyres/47BF3930-2E91-46C5-864F-
SEEBA7C10401/0/kum_elolaphtml.htm
http://www.urania-nf.hu/rendezvenynaptar/110402_eunic_nap.php
http://www.artmoments.hu/location/view/152
http://www.culturelle.hu/sponsors.php

a letoltések ideje: 2011. oktober 10.

VI. A Magyar Kultura Kovetei (2007-2010):

2007.

Valerie Solti - Solti Gyorgy vilaghirli karmester 6zvegye, a Liszt Academy Network és a
Solti Alapitvany életre hivdja, Fehér Laszlo festdémiivész, Fischer Ivan karmester, Kertész
Imre ir6, Kocsis Zoltan zongoramiivész, Sebestyén Marta eldadomiivész

2008.

Eo6tvos Péter zeneszerzd és karmester, Esterhdzy Péter ir6, Kanyadi Sandor kolto-
miufordit6, Julia Marton-Lefévre magyar szarmazasu kornyezetvédelmi és tudomanyos
szakdiplomata, Palya Bea énekmiivész, Schiff Andrds zongoramiivész és karmester

2009.

Fischer Adam karmester, Konrad Gyérgy ir6, Kurtag Gydrgy zeneszerz6, Kati Marton
magyar-amerikai ird, Tompa Gébor erdélyi rendezd, Vasary Tamas zongoramiivész, Zoob
Kati divattervezd

2010.

Eszenyi Eniko szinmiivész, Forgacs Péter filmrendezo, Szakcsi Lakatos Béla
zongoramiivész €s zeneszerzO, Tarr Béla filmrendezd, Juliet Kinchin, a New York-i
Modern Miivészetek Muzeuma (MOMA) kuratora, Kobayashi Ken-Ichir6, a Nemzeti
Filharmonikusok vezeté karmestere

Forras:

http://www.nefmi.gov.hu/miniszterium/kituntetettek/kertesz-imre-magyar
http://www.nefmi.gov.hu/kultura/2008/magyar-kultura-kovete
http://www.nefmi.gov.hu/miniszterium/2009/hiller-istvan-atadta
http://www.nefmi.gov.hu/miniszterium/kituntetettek/hiller-istvan-atadta-100121
http://www.hirado.hu/Hirek/2011/01/21/14/Atadtak a_kitunteteseket a_magyar kultura
napja_alkalmabol.aspx

a letoltések ideje: 2011. november 5.
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VII. 3. abra: A New York-i Magyar Kulturalis Intézet partnerei

European
/ Quartet
) One

7/ Mel Ody | _—y
Central Europe Four R _
CzechRepublic YN EARY Slovakia

Forréas: http://www.european-quartet.com/, letdltés ideje: 2011. oktober 19.
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VIII. 4. abra: Plakatok a Csordultig magyar évadrol

the most fantastical
most fabulous
unbelievable
incredible...

RATISTACHE
CONTEST,,

3
XTR M LY
HUNGARY

art & culture beyond your expectations

Forras:

Extremely Hungary: Cabaret Magyar: http://extremelyhungary.org/cabaret.php, letoltés
ideje: 2011. oktdber 15.

Extremely Hungary Moustache Contest Starts February 1st:
http://www.bumpershine.com/2009/01/30/extremely-hungary-mustache-contest-starts-feb-
Ist.html, letoltés ideje: 2011. oktober 15.

Banyai Istvan alkotasai:

o q-n:-} .

Bela Barkok coliects folksongs Hongarians are Martisns

Forras: http://www.flickr.com/photos/extremelyhungarybanyai/, letdltés ideje: 2011.
november 1.
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IX. A Csordultig magyar 2009-es évadanak programjai

A tervezett fobb New York-i rendezvények:

Janudr 16. — mdjus 3., International Center of Photography: Az elveszett Munkacsi-
archivum; az 1896 és 1963 kozott élt Munkacsi Marton fotografus 4000 elveszettnek
hitt negativjabol késziilt valogatas.

Januar 24. — februar 14., hivatalos megnyité — Carnegie Hall: Magyar Unnep
koncertsorozat; Haydn remekmiivei, E6tvos Péter-koncert, Palya Bea fellépése,
Kurtag Gyorgy Hommage a Bartok 6sbemutatdja és mesterkurzusa.

Januar 24. — marcius 21., The Forbes Gallery: Zsolnay kiallitds; 150-200 remekmivii
keramia a Zsolnay-gyarbol, a szecesszidos mivészet legendds magyarorszagi
mihelyébdl.

Februar 26., French Culinary Institute: Bemutatkozik a magyar konyha, magyar szakacsok
f6zdiskoldja New York-iaknak a varos elsé szdmu kulinaris intézményében.

Marcius, Janos Gat Gallery: Kortars magyar videomiivészek alkotasai.

Marcius 15. — augusztus 2., The Jewish Museum: Forgacs Péter: A dunai exodus;
interaktiv multimédias installacio két dunai utazast megorokitd privat film alapjan.

Aprilis 2—4., Danspace: Glimpse; a magyar szarmazasti New York-i tancos-koreografus,
Vicky Shick és Fekete Hedvig magyar tancos kozos produkcidja.

Aprilis 27. — maéjus 3., PEN World Voices Fesztival, nemzetkozi irodalmi fesztival
magyar fokusszal, a panelbeszélgetésekben hat magyar ird, koztiik Nadas Péter
részvételével.

Mijus 3., PanEuropean Picnic; az 1989-es Paneurdpai Piknik felidézése és irodalmi
futballmeccs.

Majus 4., Forgacs Péter: Hunky Blues; dokumentumfilm a kelet-eurdpai bevandorléasrol az
USA-ba, korabeli filmfelvételek és fotok a New Brunswick-i1 magyar kdzosségrol.

Miéjus 9. — szeptember, Yeshiva University Museum: Hogyan éltek?, fotokiallitds a
magyarorszagi zsidosag hétkdznapjair6l 1870-1940 kozott.

Majus 16-19., Magyar Kulturalis Intézet: magyar design vasar a New York-i Design
Héten, fiatal magyar tervezdk és munkaik bemutatkozésa.

Julius, Lincoln Center: Magyar szinhazi el6adasok; a budapesti Katona Jozsef Szinhéaz

Ivanov, valamint a Pintér Béla és Tarsulata Parasztopera cimii el6adasa.
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Julius, Lajko Félix koncert, a karizmatikus hegediis a folk, a jazz, a ciganyzene ¢és a zsido
klezmer muzsika elemeit 6tvozi eredeti modon.

Oktober 3., Brooklyn Museum: Opera a Marson ¢és a Foldre Szallt Operabal, a nagy multa
Osztrak-Magyar Operabal modern New York-i partiva alakul: operaeléadasok,
filmek, DJ-k és VJ-k.

Oktober, Café Sabarsky at the Neue Galerie: Magyar kabaré és sanzon est, a kozép-
europai szazadforduld szellemi és kulturalis életének kozpontjai, a kavéhazak
hangulatét idézik meg, Falusi Mariann jazzénekesnd koncertje.

Oktober 22-31., Museum of Modern Art: Tarr Béla-filmsorozat.

November, Fire+Fire: magyar cigdnyzene ¢és fekete amerikai jazz revii, két olyan kultura
talalkozéasa, amely megtermékenyitden hatott a vilag zenéjére, divatbemutatd, tanc-
¢és videdprodukeiok.

November 6-8., Joe's Pub, LaMaMa Experimental Theatre, Le Poisson Rouge: Szamizdat!
Underground zenei fesztival, hétvégi koncertsorozat a berlini fal leomlasanak 20.
évforduldjahoz kapcsolodva az 1980-as évek alternativ kozép-eurdpai zenekarainak
részvételével.

Osz, 92nd Street Y, Tisch Center for the Arts: Zene, irodalom, tanc, tudomany
rendezvénysorozat, két komolyzenei koncert nagy magyar zeneszerz6k miiveibdl,
konferencia Politikai valtozasok Kelet-Eurdpaban cimmel.

Osz, BAMcinémathek, Hollywood aranykora magyar szemmel, a filmsorozat bemutatja
azt a nagy szerepet, amelyet a magyar rendezdk, producerek és szinészek jatszottak a
20. szazad elejének filmipardban Fried Vilmostol (William Fox) és Cukor Adolftol
(Adolph Zukor), a Century Fox és a Paramount alapitoitol Kertész Mihdlyig, a
Casablanca rendezdjéig.

Osz, Galapagos Art Space: Békebeli szalon és kabaré, a szaz évvel ezel6tti szalonok
atmoszférajaban 21. szdzadi szellem: a kozonség kedvére borozgathat, magyar
kartyajatékokkal ismerkedhet, és diskurdlhat New York-i és magyar miivészek, irok

¢és zenészek karcos és vidam kabaréja el6tt és utan.
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A washingtoni rendezvények:

Februar 7., Library of Congress: A fesztivdl washingtoni eseményeinek hivatalos
nyitérendezvényén Kurtag Gyorgy nemzetkozi hirli zeneszerzo erre az alkalomra irt
Bartok atiratat adja eld.

Februar 8., John F. Kennedy Center for the Performing Arts: Palya Bea a Millenium
Szinpadon, az eurdpai szinpadokat meghodité fiatal magyar énekesnd vilagzenei
koncertje.

Marcius 17. — aprilis 19., American University, Katzen Arts Center: Vajda Lajos és
kortars magyar miivészet; Vajda Lajos (1908-1941) festményei, kortdrs magyar
miivészek alkotésai, szimpdzium és filmvetitések.

Marcius 20. — julius 5., National Museum of Women in the Arts: Magyar noi szociofotd
az 1920-1930-as években, kidllitas a két vilaghaboru k6zotti idészak nagy tarsadalmi
érzékenységii fotografusndinek ritkan 1athaté miiveibdl.

Maijus 10. — szeptember vége, National Gallery of Art: Leonardo bronz lovasa a
Szépmiivészeti Mlzeumbodl; az amerikai intézmény megvizsgidlja a Leonardonak
tulajdonitott alkotds eredetiségét, és amennyiben az bebizonyosodik, kiallitja a
szobrot.

Szeptember — oktober (hétvégeken), National Gallery of Art: Kortars magyar filmsorozat,
tiz vetités fiatal magyar filmesek utobbi 2-3 évben késziilt alkotdsaibol, valamint a
magyar filmnyelv 1970-es, 1980-as évekbeli radikdlis megujitéja, Body Gébor

muveibol.

Forras:
Csordultig magyar: http://www.muvesz-vilag.hu/kulturmix/507, letoltve: 2011. oktober 21.



http://www.muvesz-vilag.hu/kulturmix/507

X. 5. abra: Az eddigi magyar kulturalis évadok

2001. Franciaorszag (MagyArt)
2002. Olaszorszag (Ungheria in primo piano)
2004. Nagy-Britannia (Magyar Magic)
2004. Hollandia (Hongarije aan Zee / Partra magyar!)
2005. Oroszorszag (Szem el6tt Magyarorszag)
2006. marc. - 2007. nov. Németorszag (Ungarischer Akzent)
2007. szept.- 2008. apr. Kina (Szabadsag, szerelem)
2009. szept-nov. Japan (Magyar Kulturalis Fokusz),
febr-dec. Amerikai Egyesiilt Allamok (Extremely Hungary)

MAGYart ;K

SAISON HONGROISE juin décembre 2001 Un herla
mprlmo lano ‘_'

WW MRyanrmageo. oorm
Stagione Cultura |L n Italia 2002

=
¥UNGARISCHERT XTR M LY
LAKZENTy I 'NGARY

art & culture beyond your expectations

A képek forrasai (sorrendben):
http://www.hungarofest.hu/index.php?section=modules_core/content/content pages.php&
content_pages_title=Francia%20Kultur%C3%A11is%20%C3%89vad%202001
http://www.hungarofest.hu/index.php?section=modules_core/content/content pages.php&
content_pages_title=Olasz%20Kultur%C3%A11is%20%C3%89vad%202002
http://www.erikanet.hu/oldal.php?menupont_id=65882&cikk id=753
http://fidelio.hu/klasszikus/hirek/magyar _kulturalis_evad_hollandiaban
http://www.kontextus.hu/hirvero/hirvadasz_2005_0215.html
http://www.nefmi.gov.hu/kultura/2005/magyar-kulturalis-evad
http://www.nefmi.gov.hu/nemzetkozi-kapcsolatok/hirarchivum/2009

a letoltések ideje: 2011. november 14.

XI


http://www.hungarofest.hu/index.php?section=modules_core/content/content_pages.php&content_pages_title=Francia%20Kultur%C3%A1lis%20%C3%89vad%202001
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http://www.hungarofest.hu/index.php?section=modules_core/content/content_pages.php&content_pages_title=Olasz%20Kultur%C3%A1lis%20%C3%89vad%202002
http://www.hungarofest.hu/index.php?section=modules_core/content/content_pages.php&content_pages_title=Olasz%20Kultur%C3%A1lis%20%C3%89vad%202002
http://www.erikanet.hu/oldal.php?menupont_id=65882&cikk_id=753
http://fidelio.hu/klasszikus/hirek/magyar_kulturalis_evad_hollandiaban
http://www.kontextus.hu/hirvero/hirvadasz_2005_0215.html
http://www.nefmi.gov.hu/kultura/2005/magyar-kulturalis-evad
http://www.nefmi.gov.hu/nemzetkozi-kapcsolatok/hirarchivum/2009
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