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BEVEZETO

A dolgozattal kapcsolatos témavalasztas soran tobb szempontot is figyelembe
vettiink, mely alapjan dontottiink a szamunkra leginkabb kozelalld, valamint altalunk
leginkabb érdekesnek talalt témardl. Ezen szempontok vizsgalata alapjan esett
valasztasunk Esztergom Varos Onkormanyzatanak Pénziigyi elemzésére. Szeretnénk
hangstlyozni, hogy kiilonosen érdekesnek talaltuk, hogy egy olyan véros, amely relativ jo
helyzetben van sajat bevételeinek nagysagat alapul véve, hogy juthat mégis olyan

helyzetbe amikor mar csak az addssagrendezés jelenthet kiutat a bajbol.

Jelen dolgozatunk 6 témajanak azonban nem magat az adossagrendezési eljarast
valasztottuk, hanem az oda vezetd utat vontuk gorcso ala, elsdsorban az 6nkormanyzat
likviditasanak, bonitasanak, pénziigyi kapacitasanak alakulasat az elmult idészakban,

valamint a vagyongazdalkodast vizsgalva.

Dolgozatunkat 3 6 részbdl épiil fel: az els6 rész leginkabb egy dsszefoglalonak
tekinthetd azzal kapcsolatban, hogy mit is értiink az elébb felsorolt fogalmakon, maga a
kozgazdasz szakma hogyan definidlja azokat. A mésodik rész betekintést nyq;jt a
Magyarorszagi Onkorméanyzati rendszer milkodésébe, melyhez egy az dllamhaztartassal
kapcsolatos legalapvetobb informaciok is ismertetésre keriilnek, ezt kovetden pedig
megvizsgaljuk az Onkormanyzat pénziigyi helyzetét, féleg a 2011. januari ASZ jelentésre
alapozva. Az ott ismertetett megallapitasok megprobaljak elhelyezni Esztergomi

Onkormanyzatot az egész Magyarorszagi Onkormanyzati rendszerben.

A harmadik, és egyben zar6 részben tulajdonképpen 2 fontosabb gondolatmenet kertil
kifejtésre: egyrészt attekinti az Onkormanyzatndl egy hosszabb idészak valtozasait, féleg
az Onkorményzat ltal a gazdalkodasrol elérhetdvé tett informaciok alapjan, masrészt
diagramokkal és a Varos pénziigyi mérlegébdl vald kiemelésnek koszonhetden

torekedtiink latvanyosabba és konnyebben attekinthetébbé tenni a TDK-dolgozatot.



SZAKMAI ALAPISMERETEK

Likviditas

A fizetdképességet kozhasznalati idegen kifejezéssel likviditdsnak nevezziik. A likviditas
a gazdasagi élet valamely szerepldjének olyan allapota, amikor véasarlasait és minden mas

esedékes fizetési kotelezettségét hataridore ki tudja egyenliteni.

A likviditas statikus jellemzd. Egy vallalkozas adott iddpillanatban fennallo
fizetoképességét, ill. fizetésképtelenségét jelzi. A fizetéképesség, mint potencialis
lehetéség nem tévesztendd Ossze a fizetOkészséggel, ami a képesség kihasznalasat

jellemzi.
A likviditas két szinten értelmezhetd: alanyi és targyi szinten.

Alanyi likviditas

Az alanyi likviditas vizsgalata soran a szamviteli beszamolobodl képezhetd mutatészamok
segitségével vizsgaljuk, hogy a vallalkozas rendelkezik-e annyi mobil, vagy konnyen
mobilizdlhaté eszkozértékkel, amennyi az esedékes kotelezettségeinek teljesitéséhez

sziikséges. Az alanyi likviditast mas néven relativ likviditasnak is szoktdk nevezni.

A véllalkozés alanyi likviditasanak megitélésére szolgdld mutatdszadmok:

A likviditasi mutatok dltalanos formaja: Likviditasi eszk6zok / Rovid lejarata

kotelezettségek.

Likvid eszkoznek tekintjiik az egy éven beliil pénzzeé tehetd eszkozoket.

Fobb tipusaik:

Pénzeszkozok,
Kovetelések,

Keszletek.

Targyi likviditas

Az eszkozokkel Osszefliggésben azt vizsgaljuk, hogy azok az azonnali fizetési
kotelezettségek teljesitéséhez alkalmas formaban allnak-e rendelkezésre, ill. mennyi 1d6
sziikséges a fizetbeszkozz¢ alakitasdhoz. A  kotelezettségeket ezzel szemben

esedékességiik szerint csoportositjuk.



Otfokozatu likviditasi mérleg

I. fokon likvid eszk6zok (pl. készpénz) Azonnal (30 napon belil) esedékes
kotelezettségek

II.  fokon  likvid  eszk6zok  (pl. | Rovid lejarata kotelezettségek (pl. adok)
jegybankképes értékpapirok)

III. fokon likvid eszkozok (pl. vasarolt | Késobb esedékes kotelezettségek  (pl.
készletek) beruhazési hitel)

IV. ¢és V. fokon likvid eszk6zok (pl. | Vissza nem fizetendd forrasok (pl. sajat
ingatlanok) toke)

Amennyiben minden egyes id6tav vonatkozasaban 6sszhang figyelhetd meg az eszkozok
érteke €s a kotelezettségek értéke kozott, akkor a vallalkozas targyi értelemben likvidnek
tekinthetd.!

Bonitas
Az tigyfél hitelképessége, vagyoni megbizhatdosdga, melyet a hitelbirdlat soran

s 2
ellenOriznek.

A Bonitas vizsgalatrol bévebben

A hitelminésités folyamatanak az egyik fontos, ha nem a legfontosabb eleme a
fizetoképesség (bonitas) vizsgalata. A Bonitas vizsgalat 1ényege nagyon leegyszertsitve,
hogy a bank kideritse, a leendd tigyfél képes lesz e fizetni a felvenni kivant hitel

torlesztését.

Ennek kideritése (pontosabban becslése) érdekében részletesen vizsgaljak a hitel felvevo

jovedelmét, allando koltségeit, mar fennallo hiteleit, stb.

A mindennapokban hasznélt elnevezések: fizetOképesség vizsgalat, hitelképesség

vizsgalat, hitelbiralat.?

! http://penzugy.erettsegi.org/2010/03/a-likviditas-fogalma-alanyi-es-targyi-ertelmezese-a-dinamikus-
likviditasi-merleg-es-a-cash-flow/

2 http://www.cashcontrol.hu/index.php?module=static&id=glossary

® http://www.hitelrevanszuksegem.hu/fogalomtar/bonitasvizsgalat
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http://penzugy.erettsegi.org/2010/03/a-likviditas-fogalma-alanyi-es-targyi-ertelmezese-a-dinamikus-likviditasi-merleg-es-a-cash-flow/
http://www.cashcontrol.hu/index.php?module=static&id=glossary
http://www.hitelrevanszuksegem.hu/fogalomtar/bonitasvizsgalat

Pénziigyi kapacitas

A pénziigyi kapacitas vizsgalatanak egyik legfontosabb célja hogy megmutatja az
adott Onkormanyzat mekkora Onallosaggal, mekkora szabadsagfokkal rendelkezik a
pénziigyi dontések meghozatala sordn. A pénziigyi kapacitds (financial capacity) nem
mas, mint az adosok hitelfelvételi képességének azon mértéke, ahol még anélkiil tudjak
novelni az adoéssdgot, hogy a fizetésképtelenség elkeriilése érdekében csokkenteniiik
kellene, akéar aktualis, akar jov6ben esedékes kiadasaikat.*Egy masik értelmezés szerint a

pénziigyi kapacitds az dnkorményzati hitelek mogotti legaltalanosabb biztositék.

A pénziigyi kapacitas szamitasanal az onkormanyzati koltségvetésbdl indulunk Ki.
Ennek sordn kovetkezetesen el kell kiiloniteni a miikodési és a beruhazasi koltségvetést

leir6 aggregatumokat.

A masik fontos elem a koltségvetési megtakaritas fogalma. E megtakaritast a
szakirodalom miikddési jovedelemnek is nevezi. A koltségvetési megtakaritas a folyd
bevételek €s a folyo kiadasok kiilonbozete. Az utobbiba a kamatfizetést is beleértjiik. Ha a
megtakaritasbol levonjuk a korabban felvett hitelek torlesztését, akkor a  nettd

megtakaritast (netté6 miikodési jovedelmet) kapjuk.

A miikodési koltségvetés nettd adossagszolgalattal egyiitt értendd pozicidja hatdrozza
meg a pénziigyi kapacitast. A miikddési koltségvetésen beliill — mind kiadasi, mind
bevételi oldalon — el kell kiiloniteni az dnkormanyzat szempontjabol endogén és exogén

tényezoket.

Exogén tényezOnek a bevételi oldalon a kdzponti forrasszabalyozés, a kamatlabak, a
kiadéasi oldalon a kotelezd feladatok kore és e szolgaltatdsokat igénybevevOk szama

tekintheto.

Endogén tényezoknek tekinthet6k bevételi oldalon az tgynevezett sajat bevételek
kiilonb6zo tételei, kiadasi oldalon az Onként vallalt feladatok és az Osszes feladatellatas

onkormanyzatok altal befolyasolhato koltségei.

Az exogen és endogén tényezok elkiilonitése azért fontos, mert e szamitasok nemcsak
a mult és jelenbeli allapotok jellemzésére alkalmasak, de segitségiikkel eldrejelzések is

készithetdk.’

4 http://www.bankszovetseg.hu/anyag/feltoltott/034Vigvary.pdf
> http://www.bankszovetseg.hu/anyag/feltoltott/034Vigvary.pdf



http://www.bankszovetseg.hu/anyag/feltoltott/034Vigvary.pdf
http://www.bankszovetseg.hu/anyag/feltoltott/034Vigvary.pdf

Vagyongazdalkodas

Az Onkormdnyzatok vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakorldsa a
vagyongazdalkodds sordn valdésul meg. A vagyongazdilkodds az Onkormanyzat
gazdalkodasanak egészét atfogja, mivel a fejlesztési dontések megvaldsitasan tal, a
vagyon milkddésének formajat, eszkozrendszerét, finanszirozasat is magaban foglalja,
mégsem azonos az Onkormdnyzat pénziigyi gazdalkoddsaval. A vagyongazdalkodas

szélesebb korl tevékenység, mint a pénziigyi gazdalkodas.

Az Onkormanyzati eszkozokkel vald gazdalkodas joga — igy a vagyon feletti
rendelkezés is — alapvetden a képviseld- testiiletet illeti meg. Ebbdl kdvetkezden a helyi
onkorményzati vagyonpolitikai program kialakitdsara, majd a vagyonkezelés
mukodtetésére csak a képviseld-testiilet jogosult. A vagyongazdalkodas helyi szabalyait
vagyonrendeletbe kell foglalni. A vagyonrendelet megalkotdsat az onkormanyzati térvény
nem teszi kotelezévé. A helyi szabalyozas jelentdségét elismerve az dnkormanyzatok a
Szervezeti ¢és Miukodési Szabalyzataikban altalaban kiilon fejezetet szentelnek az
onkorményzat vagyondnak, amelyek ugyanakkor részletes gazdalkodasi kérdésekre nem

térnek ki.

A vagyongazdalkodas feladatai két - egymassal szorosan Osszefliggd, egymasra

kozvetetten is hatd — nagy csoportba sorolhatok:
« a vagyongazdalkodas stratégiai feladatai,

« a vagyon miikddtetés és gazdalkodas feladatai.®

® http://www.helyinfo.hu/domain2/files/modules/module15/2538543F53A78895.pdf
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A MAGYAR ALLAMHAZTARTAS SZERKEZETE, ES A
DECENTRALIZACIO

Minden allamban, igy Magyarorszagon is lathatd a kormanyzati szintek kozott
valamilyen formdju és mértékii munkamegosztas. Ennek megfeleléen megjelenik egy
szuverén szint, ami altalaban a kozponti kormanyzatot, a nemzetallami szintet jelenti,
valamint taldlkozhatunk szubnaciondlis szinttel is, amely attél fliggéen, hogy unitarius
vagy foderalis allamrol van, szo6 lehet tagallami €s lehet helyi szint is. Magyarorszagon az
allamhaztartas vizsgalata soran megallapithatjuk, hogy unitarius allamrol beszéliink. A
kozfeladatok ellatasa alapvetden két szinten valosul meg: egyrészt kdzponti szinten,
masrészt helyi szinten. Lényegében tehat egy egy kozpontu allamrdl van sz6. Mint olyan,
az unitarius 4llamokra jellemz8en Magyarorszagon is taldlkozhatunk mind a

dekoncentracio, mind pedig a decentralizacié fogalmaval.

A decentralizacié egyik legfontosabb ismérve, hogy az alsébb szinti
korményzatoknak (tehat a helyi dnkorményzatoknak) a kdzszolgaltatasok biztositdsaban
onallé dontési lehetdségiik van. Esetiikben politikai legitimitasukat a képviseldk, egészen
pontosan a képviseldtestiilet Gitjan nyerik. Ennek egyik fontos elénye, hogy a feleldsség és
az erb6forrasok alsobb korményzati szintre torténd delegaldsa soran hatékonyabb
kozfeladat-ellatas valosul meg. A kozgazdasagi szempontbodl értelmezett 3 allami funkcid
(allokécio, redisztribucid, stabilizacio) koziil a kormanyzati és a helyi szint kozott csak az
allokacids funkcid keriil megosztasra, a redisztribicid jellemzden nem alsobb szintli

kormanyzat feladata.

A decentralizacio kovetkeztében a magyarorszadgi helyi onkormanyzatok kozott
egyfajta versengés tapasztalhato. Egy adott helyi dnkormanyzatnak célja lehet, hogy egy
masik, kozelében elhelyezkedd helyi onkormanyzatnal kedvezdbb helyzetet teremtsen,
legyen itt sz6 akar a helyi ad6zas soran jelentkezd addelOny garantdlasarol, akar a

kozszolgaltatasok tekintetében valamilyen mindségi differencidlasrol.

A Magyar allamhaztartds szerkezetét tovabb vizsgalva a helyi szinten szintén
problémaként értelmezhetdk az externalis, vagy talcsorduldsi (spill- over) hatasok a
kozszolgéltatasok terén. A tulcsordulasi probléma azt jelenti, hogy az adott dnkorményzat

altal nyujtott helyi szolgaltatdsokat nem csak azok a helyi adofizeté személyek veszik



igénybe, akik az adott telepiilésen ¢élnek. Az eldbb emlitett problémak erdsen
Osszefiiggnek a helyi onkorméanyzatok mai pénziigyi helyzetével, eladésodottsagukkal,
valamint hitelfliggdségiikkel. Az alsobb szintli onkormanyzatok eladdsodnak sajat céljaik
teljesitése érdekében, ugyanis biznak a kdzponti szint (vagyis a kormany) segitségében.
Ennek megfelelden egy helyi kozosség tulkoltekezésének terheit az dsszes adofizetonek

viselnie kell.

A kozponti és a helyi szint kozotti legalapvetobb kiilonbségek

Mint arrél mar korabban is sz6 esett Magyarorszagon kétszintli allamhaztartasi
rendszer miikddik. Ezen kétszintli rendszer 4 alrendszerbdl all 6ssze. Kozponti szinten
beszélhetiink Kozponti  Koltségvetésrdl, Tarsadalombiztositasi alapokrol, melyek
Egészségbiztositasi alapbdl €s Nyugdijbiztositasi alapbol allnak, valamint Elkiilonitett

allami pénzalapokrol.

Fontos kiilonbség a kozponti €s a helyi szint kozott, hogy mig kdzponti szinten kozel
600-700 koltségvetési szervet lehet megkiilonboztetni, addig a helyi szinthez tartozo
koltségvetési szervek szama a 13.000-t is meghaladja. Az ugynevezett kvazi-fiskalis

szereplok szamaban is eltérést tapasztalhatunk.

A kvazi-fiskalis szervezetek alatt, olyan kormanyzati funkciokat ellatd gazdalkodd
szervezeteket értlink, amelyek mikodését nem a koltségvetési gazdalkodas szabdlyai
hatdrozzdk meg, de kdzpénzek felhasznaléi. Ilyen szervezet a Jegybank, allami tulajdona
specidlis pénzintézetek (Eximbank, Fejlesztési Bank stb.), nagy kozszolgéltatd vallalatok
(MTV Rt. Magyar Posta Rt. sth.). E szervezetek alkalmasak arra, hogy bizonyos
kormanyzati funkcidkat ,rejtve” lassanak el és kozpénzeket vonjanak ki a valasztott
politikai testiiletek kontrollja alol’. Kozponti szinten 100-as nagysagrendii kvazi-fiskalis
szereplordl, mig helyi szinten sok szdz kvazi-fiskalis szervezetrdl van sz6. Ennek
értelmében levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a magyar Onkormanyzati szektor

meglehetdsen elaprozottnak tekinthetd.

Kozponti szinten talalhato a Magyar Allam, mint a kozjogi kotelezettségek és
jogositvanyok megtestesitdje, mellette azonban a Koltségvetési szervek is jogi
személynek mindsiilnek. Ezzel szemben helyi szinten jogi személynek tekintheté a

polgarmesteri hivatal, valamint az egyéb koltségvetési szervek. Helyi szinten mind a helyi

" http://lucifer.kgt.bme.hu/pub/penzugytan/torolt/MM/MMS5_Fisk%ellis_rendszer.doc



onkormanyzatok, mind pedig a helyi kisebbségi Onkormanyzatok rendelkeznek az

onkorményzashoz valo joggal.

Pénzgazdalkodas tekintetében szintén kiilonbség tapasztalhatd. Kézponti szinten egy
centralizalt, vagy ugynevezett kincstari rendszer mikodik, ahol a pénzforgalom
lebonyolitéja a Magyar Allamkincstar (MAK). Alsobb szinten a pénzgazdalkodas soran
ugynevezett Onkormdnyzati kiskincstari decentralizalt

rendszer mikodik, vagyis

pénzgazdalkodas érvényesiil, ahol a pénzforgalmat a bankrendszer bonyolitja le.
Ha az allamhaztartasi rendszert belsé aranyaiban vizsgaljuk, akkor levonhatjuk azt a
kovetkeztetést, hogy a kdzponti szint 1ényegesen tobb kdzpénzt hasznal fel, mint a helyi

szint. E16bbi a teljes allamhdaztartas kozel 80%-at kitevd pénzmennyiséget aramoltat, helyi

szinten ez a mutatoszam 20%.

A helyi szint altalanos jellemzai

Az Onkormanyzatok tipusonkénti jellemzoi (szereplok, lakossag, helyi adok,
kiadasok):

Az 6nkormanyzatok tipusonkénti jellemzo6i

1. tablazat
= . _ Megyei
F ! "
;:ZT: F: :;::fl jgi l.'|5 Varos | Nagykodzség | Kdzség | Osszesen
20 23 23 274 146 2.708 | 3194
- 17 20 28 S 30 100
17,3+0 24,1 21,9 25,7 3,5 7.6 100
12,5+13.4 10,6 18,2 25,5 3,8 14,7 100

Forras: Dr. Vigvari Andras - Kdzpénziigyi alapok c. tantargy (eléadas) [2011.aprilis]

Helyi szinten, mint arr6l mar kordbban esett sz6 a képviseld testiiletet megilleti az
onkorményzas joga. Az dnkormanyzatok alkotmanyos helyzetére meglehetdsen liberalis
szabalyozéas jellemzd, vagyis mindent megtehetnek, amit torvény nem tilt, azonban
kotelezd feladatot csak torvény irhat eld. Tiltja tobbek kozott hadsereg szervezését,
rendOrség szervezését, bank alapitasat, stb. A kotelezo feladatok kozott tobb mint 2500-at

lehet megkiilonboztetni az egészségiigyi szolgaltatdsoktol az oktatdson, koztisztasag ¢€s



kozvilagitas biztositasan at egészen addig, hogy amennyiben elgazolnak egy macskat az

uttesten az donkormanyzat kételes azt onnan eltakaritani.

A kotelezé onkormanyzati feladatokat az dnkormanyzati torvény keret jelleggel, mig
az 4agazati, szakmai torvények, jogszabalyok részleteiben tartalmazzak. Az
onkormanyzatok ellathatjak ezeket a feladatokat kozvetleniil a hivatalban, dnkorményzati
intézményeken ¢és sajat tulajdont cégeiken keresztiil, tehat Ondlloan vagy mas
onkorményzattal kotott tarsuldsok, vagy szolgéltatdsi szerzddés utjan, amelyet
megkdthetnek civil szervezetekkel, egyhazakkal vagy éppen vallalkozasokkal. A kozponti
szakmai el6irasok 4ltaldban jogszabalyokban meghatirozott mennyiségi és mindségi
kritériumok formdjaban jelennek meg. Ezek a szabalyok egyuttal jelentés mértékben
befolyasoljak a szolgaltatdsok ellatdsdnak koltségeit. E feltételeket tekinthetnénk a
feladatellatas nemzeti minimumanak. Ebben az esetben mar csak az lenne a kérdés,
milyen mértékii legyen a korményzati hozzajarulas. Sokszor az agazati lobbi érdekeknek
megfelelden magas szakmai elvarasokat fogalmaznak meg ezekben a torvényekben, hogy
ezaltal a jovObeni beruhdzasi igényeket is generaljak, ami ha sikertl is, az lizemeltetési,
fenntartasi tobbletkoltségek vallalasaval ismételt pénziigyi fesziiltséget indukédl az

onkormanyzatok tobbségénél.

A helyi onkormanyzatok gazdalkodéasat alapvetéen meghatarozzak a megfeleld
jogszabalyban rajuk vonatkozd érvényes rendelkezések. Ilyen jogszabaly példdul az
Alkotmany (2012. I. 1-t8l Alaptorvény), valamint az 6nkormanyzati térvényben (1990.
évi LXV. torvény a helyi 6nkormanyzatokrol) rogzitett rendelkezések. Ennek egyik fontos
szabalya, hogy a helyi dnkorményzatok onalldan és sajat feleldsségre gazdalkodnak. Ez
lényegében azt jelenti, hogy Magyarorszagon a helyi onkormanyzatok kotelezettségei
mogott semmiféle allami garancia nem taldlhatd. Azért fontos hangstlyozni, hogy

Magyarorszagon nincs ilyen garancia, mert vannak mas orszagok ahol viszont van, tobbek

A helyi dnkorményzatok altal kotelezden ellatando feladatokhoz allami hozzéjarulést
kapnak a kozponti szinttél. Fontos hangsulyozni, hogy a hozzijarulds nem egyenld a
tamogatasokkal. Hozzajarulas esetén egy meghatarozott sszeggel torténd kiegészitésrol

van sz6, nem pedig valamely feladat finanszirozasanak teljes Osszegli atvallalasarol.
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Ennek kettds célja van: egyrészt a kdzponti szint biztositja a helyi szint szdmara elegendd
forrast, masrészt egyfajta 0sztonzési funkciot is probal érvényesiteni azzal, hogy a helyi

onkormanyzatokat koltségtakarékossagra probalja 6sztondzni.

Természetesen a helyi 6nkorményzatok nem csak hozzajarulasokat kapnak, hanem
sajat bevételre is van joguk. Ez azt jelenti, hogy joguk van helyi ad6 kivetésére. Ebben a
tekintetben kiilonbség van helyi és megyei Onkormanyzatok kozott, ugyanis a megyei
onkorményzatoknak nincs joguk sajat bevételre, nem vethetnek ki adokat. A megyei
onkormanyzatok eladésodasanak okai sok szempontbol itt keresendék. Vagyon
szempontjabol a helyi dnkormdnyzatok egyrészt Torzsvagyonnal, masrészt Vallalkozoi

vagyonnal rendelkeznek.

A helyi 6nkormanyzatok koltségvetése

A helyi dnkormanyzatok, hasonloan a kdzponti kormanyzatokhoz minden évben
koltségvetést készitenek, mely nem csak egy pénziigyi terv, hanem konkrét pénzalapként
is értelmezhetd, amely meghatarozott célok finanszirozasat szolgalja. Egy koltségvetés,

mint olyan rendelkezik bevételi valamint kiadas oldallal.

Onkorméanyzati bevételek

A helyi 6nkormanyzatok, mint arrdl kordbban mar sz6 volt, rendelkeznek a helyi ad6
kivetésére valo joggal. Helyi adok kozott kell megemliteni a helyi ipartizési adot, az
idegenforgalmi adot, az épitmény adot, a kommunalis adot, valamint a telekadot is. Az
elébb emlitett helyi adok koziil legjelentésebb a helyi ipartizési add, mely az dsszes helyi

addobol szarmazd bevétel 85%-at teszi ki.
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2008.évi helyi adobevételek megoszlasa
1. dbra

2008. évi helyi adobevételek megoszlasa
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Forras: Dr. Vigvari Andras - Kozpénziigyi alapok c. tantargy (eléadas) [2011.aprilis]
Sajatbevételek kozott kell kimutatni tovabba a hasznédlati dijakat, valamint a

vagyonhasznositasi bevételeket.

A forrasszabalyozas kapcsan fontos megemliteni az adomegosztast, mely a kozponti
¢s a helyi szint kozotti adomegosztast jelenti. Ez az onkormanyzatok szamara, mint
atengedett kozponti adokként jelenik meg. Ilyen példaul a személyi jovedelemado 8%-
anak helyi szintre torténd atengedése, valamint a gépjarmiiado esetében az a tény, hogy

bar kdzponti adoként funkcional, mégis helyi szinten szedik be.

Az dnkormanyzatok a kdzponti szinttdl bizonyos feladatokra, tdmogatasokat kapnak,
ezeket mas szoval kormanyzati szektoron beliili transzfereknek nevezziik. Ezek a
transzferek lehetnek egyrészt kotott, valamint szabad felhasznalastak, finanszirozas
mértéke szerint beszélhetiink illesztett és nem illesztett tamogatdsokrol, de akéar
megkiilonboztethetjiik dket a folydsitas bazisa szerint is, itt van fejkvota, felhasznalok
szama, formula, valamint telepiiléshez kotott finanszirozas. A formula alapjan torténd
finanszirozas meglehetdsen fontos az elmaradott gazdasagi térségek felzarkdztatasa soran,
hiszen itt nem 1-1 paraméter, hanem tobb paraméter alapjan szamitott formula alapjan
keriil meghatarozésra az adott helyi 6nkorményzatnak nyujtott transzfer 6sszege. Specialis

transzfernek mindsiil az Egészségbiztositasi Alapbdl nyujtott transzfer, hiszen ezek a
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kifizetések az egészségiigyi szolgaltatas fenntartdsara iranyulnak, azt segitik eld, ugyanis
az egészségligyi szolgaltatas biztositasa alapkovetelmény, jogszabalyban, kotelezd

jelleggel eldirt onkormanyzati feladatnak szamit.

Hangsulyozni kell, hogy vannak az orszdgban meghatarozott teriiletek, melyek
elmaradottnak tekintheték. Ezen teriiletek felzarkoztatdsa céljabol fontos hogy az egyes
helyi Onkormanyzatok bevételi kapacitdsai kozotti eltérés némileg mérséklodjon,
valosuljon meg ezen helyi Onkorményzatok kozotti egyfajta kiegyenlitddés. Ez

lényegében a helyi onkormanyzatok kozotti redisztribucioként is értelmezhetd.

Akar a kozponti koltségvetéstdl, akar az Eurdpai Uniotol meghatarozott projektekre
kiilonféle fejlesztési tdmogatasokat kaphatnak a helyi dnkormanyzatok. Meghatarozott
esetekben bevétel forrasként elképzelhetd bizonyos 0sszegli pénzatadas a koltségvetési
szektoron kiviilrél. Ez jellemzden valamilyen projekt megvaldsitdsa soran megvaldsuld

magantoke megjelenését jelenti.

Az elmult két évtizedben a sajat bevételek ndvekvd mértékben keriiltek beszamitasra
az Onkormanyzati feladatellatas finanszirozasaba. A kozponti koltségvetésbol szarmazo
onkorményzati bevételek (allami tamogatds, hozzajarulds, az atengedett adok, az
allamhaztartas mas alrendszereitél mukodési célra atvett pénzeszkdzok) részaranya az
1993. évi 72,7 szazalékrol a 2009. évre kétharmad ald csokkent, ezzel egyidejiileg a sajat
foly6 bevételeké 18 szdzalékrdl kozel egyharmadra nétt. Ezen beliil a helyi adok és az
illetékek részaranya meghatarozo, telepiiléstipusonként azonban ez jelentds eltéréseket
mutat Lényegében tehat megallapithatd, hogy a kozel huszéves iddszak alatt a kézponti
koltségvetési juttatasok mértéke, aranya folyamatosan csokkent, mig az wgynevezett

miikodési és sajat bevételi elvardsok néttek.

Onkorméanyzati kiadasok

A helyi 6nkormanyzatok szdmara, kordbban mar emlitett modon vannak ugynevezett
kotelezden ellatando feladatok. Napjainkban mar a legtobb telepiilésen talalhato altalanos
iskola, vagyis a kozoktatds egyik fontos teriilete az adott helyi Onkorményzatok
kiadasainak. Masik ilyen jelentOs teriilet az egészségiigyi szolgaltatas biztositasa, vagyis
rendeldk fenntartasa, karbantartasa, szakképzett orvosok megfizetése, stb. Minden helyi
onkormanyzatnak kotelessége megfeleld uthalézatot kialakitania, ezeket fenntartani,
szilkség esetén felgjitani, vagyis nélkiilozhetetlen a telepiilés fenntartds, valamint a

kommunalis szolgéltatasok kivitelezése. Az igazgatasi koltségek szintén fontos elemei a
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kiadasoknak, a polgarmesteri hivatal - mely 6nall6 gazdalkodasi jogkorrel rendelkezik —
fenntartdsanak koltségei szintén az adott helyi onkormanyzatot terhelik, akar csak a
polgarmester, valamint a képviseld testiilet munkabére is. A kornyezetvédelem, valamint a
lakésgazdalkodas szintén a helyi onkormanyzati feladatok, igy a kiadasok oldalanak is

szerves részét képezik.

A helyi Onkormanyzatok kiadasait sok szempont szerint lehet csoportositani.
Ko6zgazdasagi osztalyozas szerint beszélhetiink folyod €s felhalmozasi célu kiadasokrol.
Masik csoportositasi lehetéség, ha a kiadasokat funkciondlis osztalyozas szerint
kiilonboztetjiik meg egymastol. Ebben a csoportositasban lehet allamhatalmi (&ltalanos
kozszolgaltatasok, védelem rendvédelem és kozbiztonsag), joléti (oktatas, egészségiigy,
tarsadalombiztositasi €s szocidlis joléti szolgaltatasok, lakésiigyek, telepiilési és
kommunalis  szolgaltatasok, szabadidds, kulturdlis ¢€s vallasi tevékenységek,
szolgaltatasok), gazdasagi (tlizel6-, lizemanyag- és energia ellatas, mez6-, erdd-, hal-, és
vadgazdalkodas, banyaszat, ipar, kozlekedés, tavkozlés, egyéb gazdasagi tevékenységek
¢s szolgaltatasok, kornyezetvédelem) valamint egyéb kiadasokrol (allamaddssag kezelés,
allamhaztartas finanszirozasa) besz€lni. Utdbbi csoportositas (tehat a funkcionalis
osztalyozas) arra a kérdésre ad valaszt, hogy milyen kozpolitikai célokra koltédik el a
pénz. Ennek meghatarozasara jott létre a kormanyzati funkciok egységes osztalyozasi
rendje (COFOG, Classification of the Functions of Government). Az eldbb felsorolt
kiadasi csoportok a COFOG szerinti osztalyozast kovetik azzal a két kiillonbséggel, hogy
talalhatok még tigynevezett focsoportba nem sorolhato tételek (F16), valamint azzal, hogy
helyi szinten bizonyos feladatokat nem kell (nem lehet) ellatni, ilyenek példaul a védelem
(F02), de itt kell megemliteni az &allamaddssag-kezelést, valamint az allamhéztartas
finanszirozasat is (F15). A kovetkezd tablazat a helyi onkormanyzati szektor 2010-es

kiadasi szerkezetét tartalmazza funkcionalis osztalyozas szerint:
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Az onkormanyzatok kiadasainak funkcionalis alakulasa
2. tablazat

Az énkormanyzatok kiadasainak funkcionailis alakulisa

Kiadais
2010. évi Megoszlas
teljesités
Megnevezés (millié forint) (%)
A) Allami mikédési funkciok 505 361.9 14,5
B.) Joleti funkciok 2296 541.7 67.5
Oktatas 920 451.8 27.0
Egészségiigy 383 984.6 11.3
Tarsadalombiztositas:, szocialis  és
j6lét1 szolgaltatas 507 460.5 149
Lakasiigvek, telepiilési £s
kommunalis szolgaltatis 296 0331 B.7
Szabadidds, kulturalis és  wvallisi
tevékenység és szolgiltatis 188 9117 5,6
C.) Gazdasagi funkciok 520118.0 155
D.) Allamadéssag-kezelés 0.0 0.0
E.) Funkciokba nem sorolhato tételek 74 156,5 2,2
OSSZESEN: 34054781 1000

Forras:http.//www.parlament. hu/irom39/03927/adatok/altind.pdf Letéltés datuma: 2011.11.01

Az onkormanyzati rendszer adossaga

A helyi dnkormanyzatok napjainkra egyre jelentdsebb mértékben eladdsodnak.
Ennek ténye ma mar vitathatatlan. Magyarorszdgon koszonhetden a liberdlis
szabalyozasnak — tehat annak, hogy semmiféle allami garancia nem 4ll az dnkormanyzati
hitelfelvételek és kotvény kibocsatdsok mogott — a helyi onkorméanyzatok (akar egymassal
is versengve) szabadon léphetnek ki a tékepiacra. Napjaink egyik nagy kérdése a magyar
allamhaztartas kapcsan, hogy sikeriil e j61 mikodé modellt alkalmazni az dnkormanyzatok
forrasallokacidja soran. Annyi mindenesetre tény, hogy a jogalkotok tervezik a jelenlegi
liberalis szabalyozas szigoritasat. Kordbban mar sz6 volt arrdl, hogy Ausztridban van
allami garancia az 6nkormanyzatok hitelfelvételei, valamint kdtvénykibocsatasai mogott.
Lathato tehat, hogy a szub- nacionalis szint hitelfelvételének szabalyozasa orszdgonként

kiilonb6z0.
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Az Onkormanyzatok kiilsd forrdshoz jutdsanak alapvetden két modja létezik:

hitelfelvétel a bankrendszertél ¢és kotvénykibocsatds. Ha csak a rovid lejarata

hitelallomany alakuldsat vizsgaljuk, akkor nem tapasztalhatunk szdmottevd novekedést az

elmult 8-9 évben. Ezen hitelek ardnya egyébként is joval alacsonyabb a hosszllejaratu

felhalmozasi hitelekhez képest. Ha azonban megvizsgaljuk a hosszllejaratii felhalmozési

hiteleket, valamint a kétvényallomany alakulasat, akkor lathatjuk, hogy az 6nkorményzati

rendszer eladésoddsa soran féleg ezen instrumentumok jatszottdk a vezetd szerepet. Az

elmult években, de leginkabb 2006-t6]1 kezddédden egy meredek trend figyelheté meg,

melyet az alabbi abra is jol tiikroz.

Hosszulejaratu felhalmozasi célu hitel és kotvényallomany valamint a rovidlejarati hitelallomany

2. abra

Hosszulejaratu felhalmozasi célu hitel és kotvényallomany® valamint

a rovidlejaratu hitelallomany
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Forrads: Dr. Vigvari Andrds - Kozpénziigyi alapok c. tantargy (eléadds) [2011.mdrcius]
Me¢élyebbre menve az elobbi gondolatmenetben megallapithatjuk azt a tényt, hogy a 2006-

tol kezd6dé novekvd hitel és kdtvény allomany féleg a kdtvényallomény novekedésében

keresendd, ezt lathatjuk is az alabbi abran.
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Az eladésodas tényei

Az eladosodas tényei

Teljes kitvényallomany kibocsatas arfolyamon 2001-2010. harmadik negyedéw, HUF

3. abra
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Forrads: Dr. Vigvari Andrds - Kozpénziigyi alapok c. tantargy (eléadds) [2011.marcius]
A 4. tablazatbol lathaté, hogy az Onkorményzatok egyensuly- javitdsira tett

intézkedések nem voltak eredményesek. Annak ellenére differencidltan, de drasztikusan
emelkedett ugyanis az Onkormanyzati hitel- ¢és kotvényallomany, hogy az
onkormanyzatok tobbsége a koltségvetés végrehajtdsa soran novelte a terven feliili
sajatbevételeket, s a vagyonértékesitésbdl is tobbletbevétel szdrmazott, emellett jelentds
mértékben ¢ltek a kiilonféle tadmogatdsok ¢és palydzatok révén megszerezhetd
tobbletforrasokkal, és — nem utolsé sorban — szadmos takarékossagi intézkedést
kezdeményeztek. Ez azzal is jart, hogy — altalanossagban igaz — mind a feladatellatas

szinvonala, mind a targyi eszkozallomany felgjitasaban fokozatos visszalépés tortént.

Ha megvizsgaljuk a 2007-2008-as onkormanyzati kotvény kibocsatdsokat szamos
érdekes adatra bukkanhatunk. A 2007-2008-as Onkormdanyzati k&tvénykibocsatasok
jellemzden svajci frankban torténtek, az 6sszes kotvénykibocsatas értékéhez viszonyitva a
svajci frankban denominalt kotvények ardnya 77%, mig az euroban denominalt csak 11%,
a forintban denominalt kotvények ardnya pedig csak 12%. A kotvénykibocsatasok
denomindcidja egyébként hasonlit a lakossag akkori hitelfelvételeinek denominacidjahoz.
Meglehetésen nagy kockdzatot jelenthet egy orszag allamaddssaganak mas valutdban
1év6, vagy aranytalanul magas aranyd denominiacidja, hiszen akar egy kismértéki

arfolyamvaltozas is 1-2 szazalékponttal ndvelheti (vagy csokkentheti) az allamadossag
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GDP-hez viszonyitott mértékét. Sajnalatos eset a 2011 juliusdban bekdvetkezett svéjci
frank arfolyamanak forinthoz viszonyitott drasztikus er6sodése, mely egyszerre okozta a
helyt dnkormanyzatok szdmdra kotvényallomanyuk utan fizetendd torlesztd részletek

novekedését, valamint a GDP- ardnyos allamadossag emelkedését is.

A megyék és a megyei jogh varosok kotvénytartozdsa a legnagyobb aranyu a
koltségvetésiikhdz viszonyitva. A kotvénykibocsatdsbol szarmazd pénzeszkozok egy
részét felhasznaltak, elsdsorban felhalmozasi, kisebb részt miukodési célokra, illetve
részben a kordbban felvett hitelek visszafizetésére forditottak; nagyobb hanyadat egyelére
Hfatalitjdk” a pénzintézeti szektoron beliil. A megyei Onkorményzatok esetében a
pénziigyi kockéazat a legnagyobb, mivel ezen kor sajat bevétellel — az intézményi
mukodési bevételeken til — jellemzéen nem rendelkezik és fedezettként kizardlag a

forgalomképes vagyon hasznalhato fel, a torzsvagyon nem.

A kotvénykibocsatasok pénziigyi- jogi kovetkezményei mind gazdasagi, mind
politikai kockazatokat hordoznak, ugyanis jellemzd, hogy a kdtvénykibocsatas 15-25 éves
futamidodre ¢€s a toketorlesztés megkezdéséhez meghatarozott tiirelmi id6 1-10 év kozott
valtozott. A koltségvetési beszamolok szerint a 2005-2008. kozotti években az

onkormanyzatok novekvo aranya egészitette ki kotvénykibocsatas utjan bevételeit.

Az eladosodas vizsgalata kapcsan nem hagyhat6 figyelmen kiviil az dnkormanyzati
kotvénylejaratok évek szerinti megoszldsa. Ebben az esetben szembetling a 2027-es ¢és
2028-as év, amikor is mai pénzben kozel 160 Mrd Ft, illetve tobb mint 120 Mrd Ft
visszafizetési  kotelezettség jelentkezik. Vagyis a 2007-es, illetve 2008-as
kotvénykibocsatasok foleg 20 éves lejarati kdtvényeket jelentettek.

Koétvénykibocsatasra 2005-ben minimalis mértékben keriilt sor, mig 20062008
kozott els6sorban a megyei, megyei jogu varosi, Budapest fovaros keriileti, varosi
onkormanyzatoknal tortént — dontden fejlesztési ¢€s addssagrendezési célra —
kotvénykibocsatas. A kotvénykibocsatas legkisebb 6sszege 0,2 milliard forint, legnagyobb
Osszege 12 millidrd forint volt. A 20062008 kozotti években az dsszes dnkormanyzat 6,9
szazalékanal volt kotvénykibocsatasbol elért bevétel, a megyei Onkormanyzatok 95
szazalékanal, a megyei jogl varosi és a Budapest fovarosi kertileti 6nkorméanyzatok 56—56
szdzalékanal, valamint a varosi Onkormanyzatok 46 szdzalé¢kdnal. Az -ellendrzott
onkormanyzatok tobbsége 2007-2008. évben devizaalapu, valtozd kamatozasu kotvényt

bocsatott ki.
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Ennek kovetkezménye, hogy a hitelfelvevok még csak nem is a kdvetkezd, hanem a
késobbi ciklusok polgarainak pénziigyi mozgasterét sziikitik, kockazatos arfolyam- ¢és

valtozokamat-értékkel (ugyanis a kdtvények kibocsatasa tobbségében devizaban tortént).

A helyi onkormanyzatok pénzforgalmat, mint arr6l mar szé volt a bankrendszer
bonyolitja le. Az onkorményzatok hiteleiket a bankrendszertdl kapjak, ennek értelmében a
bankrendszer szamara is, valamint végsd soron az orszag pénziigyi rendszerének egésze
szempontjabol is fontos, hogy a helyi Oonkorményzatok ne legyenek cséd kozelben,
valamint ne jussanak cs6dbe. A bankok onkormanyzati szektorral szembeni kitettségének
vizsgalata soran lathatd hogy 2002-ben az Onkormanyzati kitettség a bankok
mérlegfé0sszegeinek szazalékaban csak 1,0% volt, mig 2009-ben ugyanez a mutatdoszam

mar 2,7%.

A bankok dnkormanyzati szektorral szembeni kitettsége
4. abra
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Forrds: Dr. Vigvdri Andrds - Kozpénziigyi alapok c. tantdrgy (eléadds) [2011.mdrcius]
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A helyi 6nkormanyzatok fizetoképessége és eladosodasa

A helyi énkormanyzatok Gsszesitett adatai alapjan szamitott eladosodasi mutat6®
2005— 2008 kozotti folyamatos emelkedése jelzi, hogy az 6sszes forrason beliil emelkedett
a hosszil és rovid lejaratu kotelezettségek egylittes ardnya. Ugyanezen iddszakban az
Osszes fizetési kotelezettségen beliil csokkent a rovid lejarati kotelezettségek aranya a
hosszu lejarati kotelezettségek nagyobb aranya emelkedése hatdsara. Az eladosodas az
onkormanyzatok pénziigyi helyzetét hosszii tdvon kedvezodtleniil befolyasolja. A
készpénz-likviditdsi mutato %s likviditasi gyorsrata 192005- 2006 kozott csokkent,
azonban a 2007-2008. évek végén mindkét mutatd értéke novekedett az év utolso
honapjaiban tortént kotvénykibocsatasokbol szarmazo bevétel betétlekotése, illetve
pénzeszkdzok kozotti nyilvantartasa hatasara. A likviditasi mutatok 2007— 2008. év végi
emelkedése azonban nem jelenti a fizetOképesség tartds, kedvezd iranyt valtozasat. A
kotvénykibocsatasbol szarmazo bevétel visszafizetési kotelezettsége ugyanis — az 1-10
éves tlirelmi id0 lejartat kovetéen — mint rovid lejarati kotelezettség a targyévi
fizetOképességet a koradbbiakhoz viszonyitva csokkenteni fogja. A pénziigyi mutatok
egyiittesen ramutatnak az dnkormanyzatok fokozodo eladdsodasara, a pénziigyi helyzet

kedvezdtlen irdnyu valtozasara.

Fizetoképességet és eladésodast jelz6 mutatok alakulasa
5. abra

FIZETOKEPESSEGET ES ELADOSODAST JELZO MUTATOK ALAKULASA
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Forras:Lorant Zoltan: Pénziigyi Szemle [2010.55.évf. 3. szam]/632.0ld.

® Eladosodasi mutaté = (Ssszes kotelezettség — egyéb passziv pénziigyi elszamolasok)/6sszes forras

® Készpénz-likviditasi mutaté = pénzeszkdzok/rovid lejarata kotelezettségek

101 ikviditasi gyorsrata = (kovetelések + forgatasi cél értékpapirok + pénzeszk6zok)/rovid lejarath
kotelezettsége

Esedékességi mutatd = rovid lejaratt kotelezettségek/ (6sszes kotelezettség — egyéb passziv pénziigyi
elszamolasok)
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Az onkormanyzati vagyongazdalkodas

Az Onkormanyzati feladatellatast tartésan biztositd befektetett eszkozokon
(ingatlanok, gépek, jarmiivek stb.) kiviil az onkorméanyzat vagyonéara hatast gyakorld
dontéseket, igy a kotvénykibocsatast, illetve a rovid lejaratd értékpapir- vasarlasokat és a
vagyonelemekkel 0sszefiiggd napi pénzgazdalkodast is tekinthetjlik a vagyongazdalkodas

tagan értelmezett témakorének.

A helyi Onkormanyzati jogok — s ezen belil a tulajdonjog — a telepiilésen
valasztojoggal rendelkezd lakosok, valasztopolgarok kozosségét illetik meg. A
valasztopolgarok az Onkormanyzashoz vald kozosségi jogaikat az Onkormdanyzati
testliletbe valasztott képviseldik utjan, illetve a helyi népszavazason valo részvételiikkel
kozvetleniil gyakoroljdk. Az Onkormanyzati tulajdon alanya valdjdban a telepiilés
lakoinak kozossége, amely azonban csak kivételesen — helyi népszavazas esetén —
gyakorolhatja kozvetleniil a tulajdonjogat. Erre akkor keriilhet sor, amikor a helyi
onkorményzat meghatarozott vagyontargy vagy vagyonrész elidegenitését, megterhelését,
illetve mas célil hasznositasat dnkormanyzati rendeletben helyi népszavazashoz koti. A
tulajdonost megilletd jogok gyakorlasarol a képviseld-testiilet, illetve megyei, fovarosi

onkormanyzatnal a kdzgytilés rendelkezik.

Az Onkorményzati torvényben megfogalmazott altalanos gazdalkodasi feleldsség
keretében a vagyongazdilkodas biztonsagaért a képviseld-testiilet (kozgytilés),
vagyongazdalkodas szabalyszerliségéért a polgarmester (kozgyiilés elndoke) a felelés. A
szabalyszerliség részét képezi a nyilvantartds, adatszolgaltatds, amiért az onkormanyzat

jegyzdje a felelds.

Mint arr6l korabban mar sz6 esett, a kozponti kdltségvetés az dnkormanyzatot terheld
kotelezettségekért nem vallal feleldsséget, vagyis a veszteséges vagyongazdalkodas

kovetkezményei az Snkormanyzatot terhelik.

Az elmult 20 év alatt az onkormanyzati sajat vagyon — mely az eszk6zok értéke
csokkentve a kotelezettségekkel - nagysaga jelentdsen nott: 1991-ben 369,5 Mrd Ft, mig a
2009. év végére ez az Gsszeg elérte a 11.000 Mrd Ft-ot. Ebben az Gsszegben a befektetett
pénziigyi eszk6zok és a targyi eszkozok aranya jelentds. Természetesen, ahogy a
kiilonb6z6 eszkozok értéke megvaltozott, Gigy az Onkormanyzati vagyon szerkezete,

Osszetétele is jelentds valtozdson ment keresztiil. Az lizemeltetésre, miikodtetésre atadott
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eszk0zok ardnya a jelentds nagysdgu infrastrukturdlis fejlesztések eredményeként

megnovekedett.
Az onkormanyzati vagyonérték névekedése
6. abra
AZ ONKORMANYZATI VAGYONERTEK NOVEKEDESE
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Forras:Lorant Zoltan: Pénziigyi Szemle [2010.55.évf. 3.szam]/635.0ld
A fenti abrabol tobb kovetkeztetés is levonhato. Egyrészt lathaté hogy a megyei joga

varosok vagyoni részesedése 20%- a az 6nkormanyzati vagyonnak, valamint az is, hogy
2001-t8] kezdve az dnkormanyzati vagyonérték megharomszorozddott. Utobbi oka, hogy
2001. évtdl jogszabaly irta eld a vagyonértékelést és 2001-ben szdmos Onkormanyzati
tulajdonban 1évé ingatlan volt nyilvantartasi érték nélkiil, illetve 100 Forintos eszmei
értéken. Mas oldalrol: a helyi kozutak és mitargyaik, a terek, parkok, erddk, egyéb
foldteriiletek, vizek és kozcéli vizi 1étesitmények 95 szdzaléka nem volt értéken
nyilvantartva, ugyanigy a beépitett ingatlanok foldteriilete, valamint a beépitetlen lako- és
idiilételkek mintegy 80 szdzaléka. Ezek tobbségének nem szakszeri felértékelése

jelentdsen torzitja az onkormanyzat vagyonat, annak Osszetételét.

A szamvevOszEki ellendrzések ravilagitottak az eszkozok értéke kimutatasainak — a
kovetkezOkben sorra vett — legfdbb hidnyossagaira, amelyek miatt a konyvviteli
mérlegben szerepld vagyonérték még 2009. év végén sem tekinthetd teljes kortien
valosnak. A targyi eszk6zokhoz tartozd ingatlanok, gépek, berendezések és jarmiivek
bruttd nyilvantartasi értékei 1969 6ta nem kdvették a forgalmi értékvaltozast. A
jogszabalyi szabdlyozas alapjan az Onkormanyzatoknak legkésébb 2003. év végéig

minden ingatlant értékelni kellett, és ezt a nyilvantartdsukban is at kellett vezetni. A
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forgalomképes ingatlanokat, valamint minden foldteriiletet (az ut alattit is) piaci alapt
értékelési modszerrel, a korlatozottan forgalomképes, illetve a forgalomképtelen
ingatlanokat — kiadott utmutatd szerint — koltségalapti vagy masképpen nettd potlasi
koltségértékelési modszerrel. Ez a szamviteli nyilvantartast is érintette. Az egyes
onkormanyzatok vagyoni helyzete, kotvénykibocsatasa és zard pénzkészlete a targyévi
kiadasok szdzalékaban egyenetlentil oszlik meg. Kedvezdtlen az is, hogy a beruhdzasokra
forditott kiadasok bdviilése mellett folyamatosan novekedett a kotelezettségek év végi
alloméanya, ugyanakkor a pénziigyi egyensulyt elOsegité forgdeszkozok aranya
mérséklodott. Ebbol kovetkezik, hogy a helyi Onkormanyzatok pénziigyi helyzete
onkormanyzat- tipusonként és egy- egy Onkorményzatot tekintve is eltérd. 2009. évi
adossagallomanyuk meghaladta az 1000 millidrd forintot, ami féként beruhdzasi és
fejlesztési celu hitelfelvételbdl, valamint kotvénykibocsatasbol szarmazott. A devizaalapa
kotvénykibocsatas adossagszolgalattal kapcsolatos jovébeli kockazatai jelentds mértékben
megndttek az arfolyamkitettség, valamint a valtozé kamatmérték miatt. Az

onkormaényzatok egylittes kotvénykibocsatasa 2009.év végével 469,5 milliard forint volt.

Az onkormanyzatok cséd kozeli helyzete

Az  Onkormdnyzati  vagyongazdilkoddshoz szorosan  kapcsolodik az
onkormanyzatok cs6d kozeli helyzetének elemzése. Kiilondsen indokolt ez a kérdés,
ugyanis az elmult években tobb mint 30 Onkormanyzat keriilt az adossagrendezési
eljarasrol szold torvény hatdlya ald. Amikor a helyi dnkormdnyzatok belépnek a piaci
szféraba, akkor az ott megkotott szerzédéseiknek megfelelden kotelesek eljarni, az, hogy

kozfeladatot latnak, el nem szolgalhat okként arra, hogy hitelezdik kart szenvedjenek.

A helyi 6nkormanyzatok addssagrendezési eljarasardl szolo 1996. évi XXV. torvény
olyan eljarasi rendet hataroz meg, amely biztositja azt, hogy a hitelez6k hozzajussanak a
koveteléseikhez, ugyanakkor a helyi 6nkormdnyzatok kotelezd feladatainak ellatdsa az
adossagrendezési eljaras alatt is folyamatos legyen. E kettds célt erdsitette meg a 38/2000.
(X. 31.) alkotmanybirdsagi hatarozat, amely megerdsitve korlatozza az addssagrendezésbe
vonhatd vagyon korét: kizarolag a hivatkozott torvényben meghatarozott
forgalomképtelen torzsvagyon feletti, valamint a hatosagi feladatok és alapvetd lakossagi
szolgéltatasok ellatdsdhoz sziikséges vagyon feletti vagyonrész vonhatdé be az

addssagrendezésbe.
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Ebbdl kovetkezik, hogy a kdzjogi alapu dnkorményzati kozfeladat-ellatasi kotelezettség
az Onkormanyzati ,,cs6d” esetén is elsOdleges fontossagli, ami kizarja e kozjogi
jogalanyok jogutdd nélkiili felszamolhatosagat, vagyis jogutdd nélkiil nem sziinhet meg az

inszolvens 6nkormanyzat.

ESZTERGOM VAROS ONKORMANYZATA LIKVIDITASI
HELYZETENEK BEMUTATASA

Tervezett

Az Onkormanyzatnal az egyik legfontosabb megallapitds, hogy a tervezett
kiadasok és a bevételek 2007-t61 2009-ig folyamatosan emelkedtek és csak a 2010. évre
csokkentek az elézé évhez képest. Osszességében a 2007. évrdl a 2010. évre a tervezett
koltségvetési bevételek 8,4%-al csokkentek, mig a tervezett koltségvetési kiadasok

22.7%-al novekedtek.

A 2007, 2008 ¢és 2010 évben a koltségvetési bevételek és kiadasok nem voltak
egyensulyban, vagyis a tervezett koltségvetési bevételek nem nyujtottak elegendd
fedezetet a koltségvetési kiadasokra. A hiany mértéke a kiaddsokhoz viszonyitva 3,4%,
4,5%, valamint 28%. Egyediil a 2009. évi koltségvetés soran haladtdk meg a tervezett
bevételek a kiadasok szintjét (651 millio Ft-tal), ennek oka azonban az el6z6 évek
kotvénykibocsatasaibol — szarmazod  bankbetétként elhelyezett 4300,1 millio6 Ft

pénzmaradvany, mely a 2009. évi kdltségvetési bevételt novelte.

Az onkormanyzatnal 2007-t6]1 2009-ig a miikodési célu koltségvetési bevételek
fedezték a miikodési célu koltségvetési kiadasokat, vagyis ezen idészakokban (2007 és
2008) a koltségvetési hiany azért alakult ki, mert a felhalmozasi céli bevételek nem
fedezték a felhalmozasi célu kiadasokat. 2010-ben azonban, mar a tervezett miukodési célu
bevételek sem fedezték a tervezett miikodési kiadasokat, igy a hidny mind a miikodési

bevételek/kiadasok, mind a felhalmozasi bevételek/kiadasokra visszavezetheto.

Az Onkormdanyzat a koltségvetés soran tervezett hianyt hosszi-, és a koltségvetési
évet meghaladd lejarattal rovid lejaratd hitelek felvételével, valamint fejlesztési célu
kotvénykibocsatassal —tervezte finanszirozni. A 2007. évben 1000 milli6 Ft
kotvénykibocsatast, a 2008. évben 1500 millio Ft kotvénykibocsatast, a 2010 évben pedig
egyrészt 4500 millio Ft értékii kotvénykibocsatast, 673 millid6 Ft hosszi lejarath
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(felhalmozasi célu hitel), valamint 1660 millié Ft rovid lejarata (miikodési célu) hitel

felvételét tervezték.

A 2007-2009. évi koltségvetések tervezése soran a jegyzo a koltségvetés végrehajtasa
érdekében a folyamatos likviditas feltételeinek kialakitdsarol az Amr. 29. § (1) bekezdés j
pontja, a 2010. évben az Amr. 36. § (1) bekezdésének k pontja alapjan elSirdnyzat
felhasznalasi terv készitésével, a 2007-2008. években folydszamlahitel- keret tervezéssel,

a 2010. évben rovidlejarath hitel felvétel tervezéssel gondoskodott.

Az alabbi 4bra tartalmazza az Onkorményzat 2007-2010 kdzotti tervezett koltségvetési

bevételeinek és kiadasainak, valamint egyensulyi helyzetének alakulasat:

Az dnkormanyzat tervezett koltségvetési bevételének, kiadasanak és egyensiilyi helyzetének alakulasa
7. abra

AZ ONKORMANYZAT TERVEZETT KOLTSEGVETES I BEVETELENEK,
KIADASANAK ES FGYENSULY! HELYZETENFK ALAKULASA
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Forrds: ASZ jelentés Esztergom Viros Onkormdnyzata gazdalkoddsi rendszerének 2010. évi ellendrzésérdl
29.0ld.[2011 januar]

Tényleges

Az Onkormédnyzatndl a teljesitett koltségvetési bevételek és kiadasok is
novekedtek 2007-r61 2009-re. A teljesitett koltségvetési bevételek folyamatosan, mig a
teljesitett koltségvetési kiadasok 2007-r61 2008-ra emelkedtek, azonban 2008-rol 2009-re
mar csokkentek. A 2008. évben teljesitett 17.411 millid6 Ft koltségvetési kiadas
novekedése mogott elsésorban a személyi juttatdsok, munkaadokat terheld jarulékok, a
dologi jellegli kiad4sok, az 4allamhdaztartdson kiviilre juttatott pénzeszkdzatadasok,
valamint a felhalmozasi célu (beruhazasi és felyjitasi) kiadasok novekedése all. Az el6bb

emlitettek a kovetkezd abran lathatok:
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Az onkormanyzat teljesitett koltségvetési bevételének, kiadasanak és egyensilyi helyzetének alakulisa
8. abra

AZ ONKORMANYZAT TELJES [TETT KOLTSEGVETESI BEVETELENEK, |
KIADASANAK ES EGYENS ULYI HELYZETENEK ALAKULASA ;
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Forrds: ASZ jelentés Esztergom Viros Onkormadnyzata gazdalkoddsi rendszerének 2010. évi ellendrzésérdl
31.0ld.[201] januar]

Az abrabol lathato, hogy a koltségvetések teljesitése sordn a realizalt bevételek nem
nyUjtottak elegendd fedezetet a megvalositott feladatok koltségvetési kiadasaira. A hidny
Osszege 2007-ben 984 milli6 Ft (497 millié Ft helyett), 2008-ban 3052 millio Ft (857
millié6 Ft helyett), 2009- ben 195 millié6 Ft volt, szemben az eltervezett koltségvetési
tobblettel.

A miikddési célu bevételek csak a 2007. évben nyujtottak fedezetet a miikodési célu
kiadasokra, 2008- 2009- ben mar nem, pedig a koltségvetési tervek soran ezekkel is
szamoltak. A hidny Osszege a 2008. évben 1.092 millio Ft, a 2009. évben 629 milli6 Ft
volt. A felhalmozasi bevételeket vizsgalva megallapithatjuk, hogy csupan a 2009. évben
(434 milli6 Ft- tal) haladtdk meg a felhalmozasi kiadasokat, a 2007. évben és a 2008.
évben egyarant (1.238 millio Ft- tal, illetve 1.960 milli6 Ft- tal) elmaradtak attol.
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A terv-tény eltérések okai

Mint minden valtozas, igy a tervezett és teljesitett koltségvetési bevételek és

kiadasok kozotti eltéréseknek is szamos okai lehetnek.

A helyi adobevételek a 2008- 2009. években 85,7- 92%- ra teljesiiltek. Az iddszak
folyaman az ipar(izési adobevételek 83,1- 92%- ra teljesiiltek, ezzel 658 milli6 Ft- tal,
valamint 235 milli6 Ft- tal maradtak el a tervezettdl. Az elmaraddsok mogott all a 2008.
¢v masodik felétdl jelentkezd gazdasagi valsag, mely az addalanyokndl bevételkiesést
eredményezett, valamint az esztergomi autogyarnal az autdértékesitések szamai sem érték

el a tervezett szintet.

A targyi eszkozok értékesitésébdl szdrmazd bevételek az eredeti eldiranyzathoz
képest 19,7- 38,3- 1,8%-ra teljesiiltek. Az ebbdl a forrasbol vart bevételek a 2007. évben a
tervezett 1069 millio Ft helyett csak 211 millio Ft- ot, a 2008. évben a tervezett 2.016
millié Ft helyett csupan 772 millié Ft-ot, a 2009. évben pedig a tervezett 3.075 millié Ft
helyett minddssze 56 (!) milli6 Ft- ot érték el. Ennek legfébb oka, hogy az Ipari parkban a
telek ¢és ingatlan értékesitések szama elmaradt a tervezettdl. Ez szintén a gazdasagi

valsagra vezethetd vissza.

A palyazatokbol szdrmazo tamogatasértékii bevételek teljestilése 58,3- 17,2- 17,9%
volt. A 2007. évben a tervezett 894 millio Ft helyett 521 millio Ft, a 2008. évben a
tervezett 1.826 millio Ft helyett 315 milli6 Ft, mig a 2009. évben a tervezett 2.372 milli6
Ft helyett minddsszesen 425 millié Ft bevétel folyt be. Az elmaradt palyazati forrasokbol
tervezett beruhazasok azonban a 2007- 2008. évi kdtvénykibocsatasokbdl szarmazo

bevételek felhasznalasaval sikeresen megvalosithato volt.

Az intézményi miikodési bevételek 54,6- 49,3- 58,8%-ra teljesiiltek. A 2007. évben a
tervezett 914 millié Ft helyett 499 milli6 Ft, a 2008. évben a tervezett 1.198 millio Ft
helyett 591 milli6 Ft, a 2009. évben pedig a tervezett 744 milli6 Ft helyett 438 millio Ft
volt a teljesités. A tervezés soran az eldzd évi adatokat figyelmen kiviil hagyva

indokolatlanul magas 0sszegek tervezése valosult meg.

Fontos eltérés a terv-tény 0sszehasonlitas soran, hogy a mukodési célu koltségvetési
kiadasok 8,2- 25,4- 5%-al haladtdk meg a tervezett szintet. Ennek fobb okai a mar
korabban emlitett személyi jellegli kiadasok novekedése (+4,6%), a munkaaddkat terheld

jérulékok novekedése (+4,9%), a dologi kiadasok novekedése (+28,3%), az egyéb folyo
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kiaddsok novekedése (+948,5%), valamint az allamhéztartdson kiviili miikodési céla

pénzeszkoz adtadasok névekedése (+170,6%).

A beruhazasi kiadasok is a tervtdl eltéréen alakultak: 58,5- 45,4- 39,1%-ra teljesiiltek
az eredeti eldirdnyzathoz képest. Az elmaradas mogott a palyazati pénzek eltéro teljesitése
all. Osszegiikben az eltérések a 2007. évben a tervezett 5.111 millié Ft helyett 2.989
millio Ft-ot, a 2008. évben a tervezett 7.996 milli6é Ft helyett 3.627 milli6 Ft-ot, mig a
2009. évben a tervezett 8.591 milli6 Ft helyett 3.355 milli6 Ft-ot jelentettek az

Onkormanyzat szadmara.

Amikor a koltségvetések eredeti eldiranyzatait meghataroztak a pénzmaradvanyokkal
is szamoltak. A tervezett pénzmaradvany igénybevétel Osszege 773- 973- 4.404- 223
millio Ft volt. Ezzel szemben a tényleges pénzmaradvany igénybevétel 148- 150- 3.985
millié Ft volt. A tervezettnél alacsonyabb pénzmaradvany igénybevétel oka, hogy a 2007-
2008. években a kotvény kibocsatasbol szarmazd bevétel bankbetétben keriilt

elhelyezésre.

Ezen feliil kiadasmegtakaritd intézkedésekre is sor keriilt. Tobbek kozott a 2007.
évben az Iddsek Otthona fenntartdsait a Megyei Onkormanyzat részére atadtik. Az
intézmény kiadasi eldiranyzata 2007-ben 140,1 millio Ft volt az évkozi atadas hatdsara
pedig a teljesitett kiadas osszege 47,1 millio Ft lett. Erdekesség hogy az Onkorméanyzat
visszavette a Dobo Katalin Gimnaziumot melynek kiaddsndveld hatdsa meghaladta az
Idések Otthona atadasaval jard kiadas megtakaritast. A 2008. évtél 10 intézményben a
takaritast kiils6 vallalkozoval latjak el, ennek eredményeképp a kozalkalmazotti 1étszam
40 fovel csokkent. Csokkent a koztisztviseldi €s kozalkalmazotti 1étszdm a Polgadrmesteri
hivatalban és az intézményekben. A kozalkalmazotti 1étszam 122 foével, vagyis 7,5%-al,
mig a koztisztviseldi 1étszam 29%-al, vagyis 56 fovel csokkent. A 1étszdm csokkenésének
hosszabb tavon kiadds megtakaritd hatdsa volt. Szintén sor keriilt a Korhaz altal

iizemeltetett f0zokonyhai tevékenység kiszervezésére is.
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A fedezettség

Az Onkormanyzatnal a 2007-2010. években tervezett és a 2007-2009. években
teljesitett mitkddési €s felhalmozasi célu koltségvetési kiadasokra a kdvetkezd aranyokban

biztositottak fedezetet a koltségvetési bevételek:

A koltségvetési bevételek koltségvetési kiadasokra biztositott fedezeti aranya
3.tablazat

Adatok: %-ban

2007. 2008. 2009. 2010.
Megnevezés év év év év
Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv

Miikodési céli koltség-
vetési kiaddsok fedezett-
sége mukodési célu kolt-
ségvetési bevételekbol

100,9 102,7 114,7 91,0 100,7 94,1 88,3

Felhalmozdsi célu kolt-

ségvetési kiadasok fede-

zettsége felhalmozasi 89,7 68,9 75,5 63,0 105,5 109.3 45,5
céla koltségvetési bevé-

telekbdl

Koltségvetési kiada-
sok fedezettsége kolt-
ségvetési bevételek-
baol

96,6 92,7 95,5 82,5 103,1 98,7 72,0

Forrds: ASZ jelentés Esztergom Viros Onkormdnyzata gazdalkoddsi rendszerének 2010. évi ellendrzésérdl
34.0ld./2011.januar]

Az Onkorminyzat rovid lejarati hitelei

A véros képviseld testiilete a 2009. évben 2 rovid lejarath hitel felvételrdl dontott.
Ezek 6sszege 300 millio Ft és 310 millio Ft. Mindkét hitel éven beliili lejaratt deviza
koleson. A felvett rovid lejarati hitelek célja az volt, hogy az Onkormdanyzat
kozszolgaltatasi és allamigazgatasi feladatait folyamatosan biztositani tudja, vagyis
lényegében miikodési célra felvett hitelekrol van szo. Ezen hitelek fedezetéiil a Szent
Miklés Alapban felhalmozodott forrast (diszkont kincstarjegyek, allamkdétvények,
didkhitel kotvények) jelolték meg. A Szent Mikldés Alap miikddésével kapcsolatos
rendeletben nem hatdroztak meg hitelfedezet felajanlasara vonatkozo lehetdséget, vagyis a
bank szamara fedezetként valo felajanlas nem szerepel a Szent Miklos Alap felhasznalasi
céljai kozott. Az Alap eredeti célja, hogy a 2005. évtdl kezdédéen az Onkormanyzat az
Esztergomi lakosu, megsziiletett gyermekek sziileivel tdmogatasi szerz8dést kot, és ezt

kovetden egyszeri 500 ezer Ft, majd forduld évente 50 ezer Ft-ot elkiilonit a gyermekek
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részére. A terv szerint a gyermekek a 21. sziiletésnapjukat kovetden kézhez kapjak a Szent

Miklos Alapban elkiilonitett pénzeket a hozamaikkal egyiitt.

A 2007-2010 IlI. negyedév kozotti idészakban az Onkormanyzat nem vett fel hosszli
lejaratu hitelt, a korabban felvett hiteleinek a téke és kamatfizetési kotelezettségeit

teljesitette.

Onkormanyzati kétvénykibocsatasok

Az Onkormanyzat 2007-2010 III. negyedév kozott 12.600 millio Ft értékben
bocsatott ki svajci frank alapu kotvényt. A kotvénykibocsatisok évek szerint a
kovetkezoképpen alakultak: a 2007. évben 2.100 millio Ft, a 2008. évben 6.000 millio Ft,
a2010. évben 4.500 millio Ft.

2007. majus 24-¢én bocsatottak ki a ,,Gyarapodas Program II” elnevezésii kotvényt.
Ertéke 1.000 millié Ft, svéjci frank alapu, névre szolo kotvény, a kotvény zartkori
forgalomba hozatalu, lejarata 10 év, a torlesztés egy Osszegben a lejaratkor esedékes,
lejarat elotti visszafizetési fenntartdssal. A kotvény valtozd kamatozast, a kamatfizetés
féléves gyakorisaggal torténik, a kotvény névértéke 6,63 millid svajci frank, a referencia
kamatlab 6 havi LIBOR CHF, a kamatfelar 1,50%. A kotvényt forgalmazd bank nem
jegyeztetett be jelzalogjogot dnkormanyzati tulajdonu ingatlanra. A kotvénykibocsatasbol
szarmazd bevétel célja forgalomképes vagyonelemek (ingatlanok) megszerzése, amelyek

hasznositasaval legalabb az éves kamat megtériilése varhato.

2007. oktdber 17-én bocsatottak ki a ,,Aranyfedezet” elnevezésii kotvényt. Ertéke 500
millié Ft, svéjci frank alapt, névre sz6ldo kotvény, a kotvény zartkorli forgalomba
hozatalu, lejarata 15 év, a torlesztés negyedévente torténik, tiirelmi id6 kotése nélkiil,
lejarat elotti visszafizetés lehetdségével. A kotvény valtozd kamatozasu, a kamatfizetés
negyedéves gyakorisaggal torténik, a kotvény névértéke 3,33 millio svajci frank, a
referencia kamatldb 3 havi LIBOR CHF, a kamatfelar 2,00%. A kotvényt forgalmazo
bank nem jegyeztetett be jelzalogjogot Onkormanyzati tulajdont ingatlanra. A
kotvénykibocsatasbol szarmazd Osszeget kizardlag a kiemelten fontos, konszenzust
igényld palyazati Onrészek finanszirozasara, valamint az Onkormdnyzatot érint,

adossagrendezési eljaras megeldlegezésére lehet forditani.

2007. december 17-én bocsatottak ki a ,,Aranyfedezet I.” elnevezésli kotvényt.

Ertéke 600 millio Ft, svajci frank alapu, névre szolo kotvény, a kotvény zartkori
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forgalomba hozatald, lejarata 15 év, a torlesztés negyedévente torténik az elsd harom
évben csokkentett 0sszegli torlesztd részletekkel, tiirelmi id6 kotése nélkiil, lejarat elotti
visszafizetés fenntartasdval. A kotvény valtozd kamatozasu, a kamatfizetés negyedéves
gyakorisaggal torténik, a kotvény névértéke 3,943 millio svijci frank, a referencia
kamatlab 3 havi LIBOR CHF, a kamatfelar 2,00%. A kotvényt forgalmazé bank nem
jegyeztetett be jelzalogjogot dnkormdnyzati tulajdonu ingatlanra. A kdtvénykibocsatassal
szerzett forrasbol egy olyan tartalék képzése a cél, amely csak kiilonlegesen indokolt
esetben keriilhetne felhasznalasra. A tartalék felhasznalhatd lenne a kiemelten fontos
konszenzust igényld palyazati onrészek finanszirozasara, tovabba fedezetet jelente olyan
foka pénziigyi gondok megeldlegezésére, mint az Onkormanyzatot érintd esetleges
adossagrendezési eljardas. A kibocsatdssal szerzett pénzeszk6z a felhasznélasig
elkiilonitetten lekotésre keriilne az Onkormanyzat szamlavezetd bankjanal vezetett
alszamldjara. A lekotésbdl szarmazd kamatbevételek jelentenék a fedezetet a fizetendd

kamatok kiegyenlitésére.

2008. 4prilis 3-an bocsatottak ki a ,,Gyarapodas IIL” elnevezésii kotvényt. Ertéke
6.000 milli6 Ft, svajci frank alapu, névre szolo kotvény, a kotvény zartkori forgalomba
hozatalu, lejarata 20 év, a torlesztés negyedévente torténik 6t év tiirelmi id6vel, lejarat
elotti visszafizetés fenntartasaval. A kotvény valtozd kamatozdsu, a kamatfizetés
negyedéves gyakorisaggal torténik, a kotvény névértéke 36,2 millio svajci frank, a
referencia kamatlab 3 havi LIBOR CHF, a kamatfelar 1,10%. A kotvényt forgalmazo
bank nem jegyeztetett be jelzalogjogot Onkormanyzati tulajdont ingatlanra. A
kotvénykibocsatassal szerzett bevételbdl egy olyan tartalék képzése a cél, amely csak
indokolt esetben keriilhetne felhaszndldsra. A tartalék felhasznalhaté lenne a kiemelten
fontos, konszenzust igényl6 palyazati onrészek finanszirozasara, tovabba olyan varosi
szempontbdl fontos beruhdzisokra, amelyekre az Onkormanyzat nem palyazhat, vagy a
palyazat sikertelen volt. A kibocsatassal szerzett pénzeszkdz a felhasznalasig
elkiilonitetten lekotésre keriilne az Onkormanyzat szamlavezetd bankjanal vezetett
alszamlajara. A lekotésbol szarmazd kamatbevételek jelentenék a fedezetet a fizetendd

kamatok kiegyenlitésére.

2010. februar 5-én bocsatottak ki a ,,Esztergomért.” elnevezésti kotvényt. Ertéke
4500 milli6 Ft, forint alapt, névre szold kotvény, a kotvény zartkor(i forgalomba
hozatal, lejarata 15 év, a torlesztés negyedévente torténik, maximum 3 év tiirelmi idével,

lejarat elotti visszafizetés fenntartasaval. A kotvény valtozd kamatozast, a kamatfizetés
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negyedéves gyakorisaggal torténik, a referencia kamatlab 3 havi BUBOR, a kamatfelar
2,5%. Sem a képviseld- testiileti hatdrozatban, sem az azt megalapoz6 eldterjesztésben
nem rogzitették a kotvény felhasznalasanak céljat. A kotvényt forgalmazd bank készfizetd
kezességet kért a kotvények névértékének 50%-dra (2.250 milli6 Ft), amelyet a
Hitelgarancia Zrt. biztositott. A kotvényhez 1.000 millio Ft értékli ingatlanfedezetet
ajanlottak fel. A felajanlott ingatlanok k6zott 4 ingatlan korlatozottan forgalom képes volt:
egy balatoni gyermektabor, egy iiresen allo iskola, egy iiresen allo lakohaz, valamint egy

kiiiritett korhazi épiilet, amelyben gydgyitd tevékenységet nem folytatnak.

A képviseld-testiilet a kdtvénykibocsatasokrol meghozott hatarozatok soran szamolt
az ismert pénzpiaci feltételekkel, tovabba mérlegelte a kotvénykibocsatds banki
hitelfelvétellel szembeni eldnyeit. Meg kell jegyezni, hogy a forint svéjci frankhoz
viszonyitott arfolyamvaltozasa, valamint a valtozé kamatmérték miatt az Onkormanyzat

szamara a kotvénykibocsatasok kockazatot jelentenek.

Az Onkormanyzati hitelforrasokrol

Az Onkorméanyzat a korabbi kotvénykibocsatds hatdsara a kotvények
kibocsatasabol fennalld kotelezettségeinek 0sszege 2009. év végén 9.872 millié Ft volt.
Mivel a felhalmozési célra teljesitett koltségvetési kiadasok meghaladtdk a felhalmozasi
célu koltségvetési bevételek és a kotvénykibocsatasbol szarmazd bevételek egyiittes

Osszegét ezért 2009. év végére a pénzeszkozok allomanya 439 millio Ft-ra csokkent.

Mint arr6l kordbban mar sz6 esett, a kdtvénykibocsatdsok bevételeibol fel nem
hasznalt 6sszegeket lekotott betét formajaban helyezték el, aminek allomanya a 2007. év
végére 644,1 millié Ft, a 2008. év végére 4.300,1 millio6 Ft, mig a 2009. végén nem
rendelkezett bankbetéttel az Onkormanyzat. Ennek oka, hogy a 2008. év végén meglévo
bankbetétet a 2009. évben felhasznaltdk bevételként a szamviteli szabalyoknak

megfelelden. Ezen betétek utan jaro kamatbevétel 372,4 millio Ft volt.

2007- ben az Onkormanyzatnal 47,7 millié Ft &sszegii hitelviszonyt megtestesité
értékpapir értékesitésére keriilt sor, ezen értékpapirok neve: Aranypolgar befektetési jegy.
2008 és 2010 III. negyedév kozott nem tortént az Onkormanyzatnal hitelviszonyt
megtestesitd papir értékesitése. 2009. december 31-ig tketorlesztésre 86,8 millid Ft- ot,
mig kamatfizetésre 563,8 millio Ft- ot forditott az 6nkormanyzat, melyek a kibocsatott

kotvények utan esedékesek.
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Mindenképpen célszerli elemezni a hitelfelvételek ¢és kotvénykibocsatasok
jogszeriiségét is. A 2007-2010 III. negyedév kozotti idészakban betartottidk az Otv. 10. §
(1) bekezdés d pontjaban foglalt azon eldirast, hogy a Képviseld-testiilet hataskorébdl nem
ruhazato at a Képviseld- testiilet altal meghatarozott értékhatar feletti hitelfelvétel és a
kotvénykibocsatas. Az Aht. 75. §- a szerinti hitelmiiveletekkel kapcsolatos hataskoroket
meghataroztdk. A 2007. évi értékpapir értékesitésnél betartottdk a hataskori és eljarasi
szabalyokat. A hitelfelvételek és kdtvénykibocsatasok soran betartottik az Otv 88. § (1)
bekezdés b pontjadban foglalt eldirdst, amely szerint a hitelfelvétel, illetve a
kotvénykibocsatas fedezetélil normativ allami hozzajarulas, allami tdmogatas, személyi
jovedelemado, valamint allamhéztartdson beliilrél miikodési célra atvett bevétel nem
hasznalhato  fel. A 2007- 2010. években az  adoéssidgot  keletkeztetd
kotelezettségvallalasoknal betartottak az Otv. 88 § (3) bekezdésében foglalt elbirast az
adossagot keletkeztetd éves kotelezettségvallalas felsd hataranak betartasara vonatkozdan.
A kotvénykibocsatasokbol eredd kotelezettségvallaldasok Osszege az éves addssagok
keletkeztetd kotelezettségvallalas felsd hataranak a 2007. évben az 1%- a, a 2008. évben a

7,9%-a, a 2010. évben a 76,2%-a Volt.

Megtortént a pénziigyi bizottsag vizsgalata is a hitelfelvétel indokaival, gazdasagi
megalapozottsagaval kapcsolatosan, valamint a koétvénykibocsatas indokai is részletes
vizsgalat ala keriiltek. A Pénziigyi bizottsdg ezzel kapcsolatosan egyetértd véleményérdl

tajekoztatta a Képviseld-testiiletet.

Az évkozi likviditas fenntartasa

A véaros Onkormanyzata szamara kiemelt jelentségli, hogy év kdzben is fenn
tudja tartani mikodését, folytatni tudja tevékenységét, vagyis fenntudja tartani
likviditasat. Ennek érdekében folyoszamlahitelt vett igénybe, a 2010. évben munkabér-
megel6legezési  hitelt vett fel, valamint a 2009. évben ugynevezett Szallitoi

eléfinanszirozasi programot inditott.

A szallitéi el6finanszirozasi program lényege hogy a maximum 120 napos futamidejii
koveteléseket, 6sszesen 500 millid Ft értékben a faktorcég megvasarolja. A faktorcég a
kovetkezd iizletfelekkel kotdtte meg a szerzddést: Esztergom Varos Onkormdanyzata,
Vaszary Kolos Korhdz, tovabba hat véllalkozas, melyekben az Onkormanyzat tulajdoni

résszel rendelkezik. A megallapodds soran a Képviseld-testiilet biztositék nyujtasat
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véllalta a megéllapodasban, mely bemutatora szold valtd kibocsatasat jelenti. A valtd

kibocsatasara 550 millio Ft értékben kertilt sor a faktorcég részére.

A folyoszamla-hitelkeretszerzddést az Onkormanyzat 600 millié Ft- ra kotdtte meg a
pénzintézettel, majd ezen koltségvetési év soran még kétszer modositottak az Osszegét.
Ezen moddositashoz a Képviseld-testiilet hozzajarult. A 2008. évben a koltségvetési
rendelet szerinti 940 millié Ft 6sszegli folydszamlahitel keretszerzddéssel rendelkeztek,
mig a koltségvetési rendeletben a 2009. és a 2010. évre nem hataroztdk meg a
folydszamlahitel 6sszegét. Emelkedett a ténylegesen felvett folyoszamla- hitel 0sszege,

melyet a kdvetkezd abra is személtet:

Folyészamlahitellel kapcsolatos jellemzok a 2007- 2010. III. negyed évben

4. tablazat
5 2007. 2008. 2009. i
Megnevezes : ? < E-II1.
év €V év :
negyedév
A folyészamlahitel keretésszege (mil- 940 940 940 1600
lié Ft-ban)
Ev végén fennallé folyészamlahitel 0 925 819
{millié Ft-ban)
Folyészamlahitellel zart napok szama 231 205 242 191
A ténylegesen felvett folyészamlahitel 534 635 862 1256
atlagos allomanya (millié Ft-ban)
A felvett folydszamlahitel minimum 64 12 74 0

osszege (millié Ft-ban)

A felvett folyoszamlahitel maximum 922 940 940 1599
osszege (millio Ft-ban)

Forrds: ASZ jelentés Esztergom Viros Onkormdnyzata gazdalkoddsi rendszerének 2010. évi ellendrzésérdl
41.0ld.[2011 janudr]
Munkabér megeldlegezésére szolgald rovidlejarati hitel keretszerzddést is kotottek. A

folyoszamla hitelen tilmenden a 2010. évben (julius honapban) egy alkalommal vettek fel
munkabér-megeldlegezési hitelt 100 millié Ft 6sszegben, melyet azonban 2010. november

honapban vissza is fizettek.
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Az Onkormanyzati adéssagszolgalat

A 2007-2009. években az addssagszolgalattal kapcsolatos kiadasok dsszege 985
millio Ft, 1540 milli6 Ft és 1194 milli6 Ft volt. Az Onkorményzat eladésoddsanak
meghatarozasdhoz két fontos mutatdoszam elemzése sziikséges: az eladosodési mutato™,
valamint az esedékességi arénymutat(')lz. Mindkét mutatdszdm az éves konyvviteli mérleg

adataibodl szamithato.

Az Onkormanyzat eladdsodottsaga folyamatosan novekedett, ugyanis a hosszi és
rovid lejarati kotelezettségek novekedése meghaladta az Osszes forrds novekedésének
iitemét. A hosszu és rovid lejarata kotelezettségek 2007- rdél 2009- re 9.777 millio Ft-rol
18.409 millié Ft- ra emelkedtek, a ndvekedés iiteme 88,3%. Ezzel szemben ugyanezen
1d6szak alatt az 6sszes forras 44.434 millio Ft- rol 52.282 milli6 Ft- ra nétt, ami ,,csupan”
17,7%-o0s emelkedés. Az eladdsodasi mutaté 2007- ben 22%, 2008- ban 29,9% (+7,9
szazalékpont el6z6 évhez képest), 2009- ben 35,2% (+5,3 szazalékpont eldzd évhez
képest) volt. A mutatd novekedésének okai mogott foleg a kotvénykibocsatasbol szarmazo
kotelezettségek novekedése, a rovid lejarata hitel felvételek, valamint az aruszallitasbol és

szolgaltatasbol eredd kotelezettségek emelkedése 4ll.

Az esedékességi ardnymutatd a vizsgalt iddszakban valtozatosan alakult,
Osszességeében azonban emelkedd tendenciat mutat. Mind az Osszes fizetési kotelezettség,
mind a rovid lejaratiak folyamatosan emelkedtek a 2007. és a 2009. év kozott. A
novekedés iiteme a rovid lejaratt kotelezettségek esetén 2007- rél 2008- ra kisebb
mértékben emelkedett, mint az dsszes fizetési kotelezettség novekedési iiteme, azonban ez
az ardny 2008- rdl 2009- re megfordult. Az Gsszes kotelezettség év végi allomanya 83,7%-
al nétt a vizsgalt idészakban, ezen beliil a rovid lejarata kotelezettségek 123%- al, mig a
hosszi lejarata kotelezettségeké 77,1%- al emelkedett. Ezekbdl is lathatdoak az elébb
emlitett jelenségek. Az esedékességi aranymutato alakuldsa az évek sorrendjében 24,4%,

17,4% és 28,9% vollt.

Az adossagszolgalati rata Bfontos lehet a helyi Onkormanyzatok pénziigyi

szabadsaganak elemzése sordn. Az addssagszolgélati rata emelkedd tendenciat mutat: az

11 Az eladésodasi mutatd a hosszua és rovid lejarata fizetési kotelezettségek onkorméanyzati 5sszes forrason
beliili aranyat mutatja.

12 Az esedékességi aranymutatd a rovid lejaratu fizetési kotelezettségek aranyét fejezi ki az dsszes — rovid és
hosszulejarata — fizetési kotelezettségen beliil.

3 Az adéssagszolgalati rita megmutatja, hogy a targyévben adossagszolgalatra (toketorlesztés+kamat)
fizetett 6sszeg hany %-a a sajat bevételnek.
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é¢vek sorrendjében 23,6%, 31,7%, valamint 32,4% volt. Ez a novekvd tendencia azt
eredményezi, hogy az Onkorményzat kénytelen bevételei egyre nagyobb hanyadat a
korabban felvett hiteleinek, valamint kotvénytartozasok utan szamitott kamatokra és ezek
torlesztésére forditani. Az adossagszolgélati rata emelkedésének legfobb okai, hogy mig a
sajat bevétel a 2008. évben minddssze 16,5%-al nott, addig az adossagszolgalat 56,4%-al,
a 2009. évben pedig hidba csokkent az addssagszolgalat 22,5%-al, a sajat bevételek is
csOkkentek 24%-al. A 2010. évi tervadatok alapjan az adodssdgszolgalati rata mérteke
75,1%(!), koszonhetden a sajat bevétel 8,8%-os csokkenése mellett megjelend 111,7%-0S
adossagszolgalati arany novekedésnek. Ezen novekedés okai nagyrészt a korabbiakban
emlitett jelenségekre vezethetdk vissza, mig a sajat bevétel csokkenés az addbevételek

tervezett csokkenésének hatdsat foglalja magaban.

Az elobb emlitett jelenségek, tehat az eladosodasi mutatd emelkedése, az
adossagszolgalati rata novekedése mind azt jelzik, hogy 2007-2010 kozott az
Onkormanyzat pénziigyi helyzete eladésodasi szempontbdl rendkiviil kedvezétleniil

alakult.
Onkormanyzati likviditas és fizetoképesség

Az Onkormdnyzat fizetOképességének ¢és likviditdsanak a 2007-2009. évek
kozotti alakulasat mutatja a készpénz likviditasi mutatd ¢s a likviditasi gyorsr'éltal.15 Sem
a 2007., sem a 2009. évben nem nyujtottak fedezetet a rovid lejarata kotelezettségekre a
pénzeszkdzok, valamint a pénzeszkdzok €s az azon thli teljesitésbe bevonhatd kdvetelések
és forgatasi céli értékpapirok egyiittes osszege. Atmeneti javulas tortént a 2008. évben,
ennek azonban az volt az oka, hogy a koétvénykibocsatdsbol szarmazéd bevétel fel nem
hasznalt részét bankbetétben helyezték el. A 2010. I-III negyedévben mar 191 napon
igénybe vett folyoszamla-hitellel sikeriilt csak biztositani a likviditast. Az aldbbi abra jol
mutatja, hogy az Onkormdnyzat pénziigyi helyzete a 2007. évihez viszonyitva
fizetOképességi szempontbol a 2008. évi atmeneti javulast kovetden a 2009. év végére

kedvezdtlenil alakult:

4 A készpénz likviditasi mutato kifejezi, hogy a pénzeszkdzok év végi alloméanya milyen aranyban nyuijt
fedezetet a rovid lejaratu fizetési kotelezettségekre.

15 A likviditasi gyorsrata mutatja, hogy a rovid lejaratu fizetési kotelezettségek kiegyenlitéséhez a
pénzeszk6zokon tal bevonhato kovetelések, forgatasi célu értékpapirok milyen aranyban nyujtanak
fedezetet.
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Likviditasi mutatok alakulasa

9. abra
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Forras: Esztergom Varos Onkormanyzata gazdalkoddsi rendszerének 2010. évi ellenérzésérdl
43.0ld.[2011.januar]
Az onkormanyzat 2007- 2010 kozotti pénziigyi helyzete eladdésodasanak fokozddasa,

valamint fizetOképességének kedvezdtlen alakulasa miatt Gsszességében jelentdsen

rosszabbodott.

A konyvvizsgdldo a 2008. évi zarszamadas valamint az egyszerlsitett éves
koltségvetési beszamold feliilvizsgalatarél adott jelentésében rogzitette, hogy ,,A
gazdalkodasnal takarékossagra kell torekedni a kovetkezd években, mert az
Onkormanyzatndl a  hitelbdl, kolcsonbdl és  kodtvénykibocsatasbol — szarmazod
kotelezettségek meghaladjak a mérleg fo60sszeg 25%-at”. A 2009. évi jelentés
Osszegzdjében rogzitette, hogy ,, A jovébeni kotelezettségek vallalasakor és a kifizetések
teljesitésekor figyelembe kell venni, hogy az 6nkormanyzati likviditas 2008-rol 2009-re
drasztikusan lecsokkent, amelynek oka, hogy a pénzkészlet csokkenése (kozel 90%)
mellett a rovid lejarati kotelezettségek dupldjara novekedtek az év végére. A
kotelezettségek nagyobb értékben novekedtek, mint az eszkozok 2009-ben, aminek

folytan az eladdsodottsag is novekedett az el6z6 évhez képest.

2010 novemberében az Onkormdanyzat pénziigyi helyzetére vald tekintettel a
polgarmester adossagrendezési eljarast kezdeményezett. A Komarom-Esztergom Megyei
Birosag 4. Apk. 11-10-000003/7. szamu, 2010. november 25-én kelt végzése alapjan

pénziigyi gondnokot jeldlt ki az Onkormanyzathoz.
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Esztergom Viros Onkormanyzatanak 2005. évtol a 2010. évig terjedé

idoszakra vonatkozo pénziigyi elemzése

Dolgozatunk harmadik részében Esztergom Varos Onkormdanyzatianak 2005-
2010- es iddszakban bekovetkezett vagyoni, pénziigyi helyzetének valtozasat az adott
évek tervezett ¢és teljesitettként elfogadott mérlegén keresztiil, valamint a varos

vagyongazdalkodasat tekintjiik at.

A bemutatast tobb részre bontottuk, mivel igy talan kdnnyebben attekinthetd lesz. A
mérleg- valtozasokkal nyitjuk a sort, ezen résznél elsdsorban a mérleg- tervezés

hatékonysagat vizsgaljuk meg.

Az esztergomi Onkormanyzat hasonloan az orszdg tobbi &nkormanyzatdhoz
bazis alapt koltségvetési tervezést hasznal. A koltségvetés lehetséges tervezési modszereit
két fobb kategoriaba lehet sorolni, eszerint beszélhetiink hagyomdnyos, valamint korszerii
koltségvetési tervezési modszerekrol. Hagyomanyos koltségvetési modszernek mindsiil a
kiegészitd, repetitiv, bevételalapu, valamint az inkrementdlis modszer, mig a masik
oldalon, korszerli tervezési moddszernek tekintjik a Teljesitményalapu (PB),
Programalapu (PPB), Nullbazisi (ZBB), illetve a célorientalt (MBO) koltségvetési
tervezési modszertant. A hazai gyakorlat az inkrementdlis, vagy més szoval bazis alapa

koltségvetési tervezési modszertant alkalmazza.

Az inkrementdalis tervezési gyakorlat alkalmazasanak egyik legfontosabb oka, hogy a
torvényhoz6 nem kivan lényegesen valtoztatni a koltségvetések szerkezetén, vagyis a
korabbi évek koltségvetéseit alapul véve — azok kiadési dsszegeit csak csekély mértékben
megvaltoztatva - fenntartja a kozfeladatok kozott, azok ellatasara forditott kdzpénzek

kozotti aranyokat.

A dontések meghozatala soran jellemzden input szemlélet érvényesiil, vagyis a
raforditasokat alapul véve hatarozzak meg a tervezett kiadasokat, az output, valamint az
outcome értékek nem képezik a dontések targyat. A moddszer soran érvényesiild
elszamoléasi mod a pénzforgalmi, ennek megfeleléen az alternativak kozotti valasztasok
alapja a pénzkiadas lesz. Ezzel szemben a korszerli tervezési technikdknal a teljes
koltséget veszik figyelembe és részleges elhatdroldsi szemlélet érvényesiil. Ezen tervezési
modszer altal az eredményesség és koltséghatékonysag vizsgélata és javitasa jellemzden

nem biztosithato.
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A 2005- gs mérlegben megfigyelhetd a 2004- ben megkezdett folyamat, hogy a
mérleget két kiilonalld részre bontva készitik el. Az egyik rész a mitkddési kiadasok és
bevételek, a masik rész pedig a felhalmozasi célu kiadasok és az ezekhez tartozd
bevételek. Ez a készitési mdd annyibdl elényds, hogy kdnnyebben elkiilonithetok az egyes
bevételi és kiadési tételek, valamint jol lathatd, hogy mennyit kolt az Onkormanyzat

muikodési, illetve felhalmozasi céllal.

Az Onkorményzat altal készitett mérlegek fontos jellemzdje, hogy bizonyos
tételeket a tervezes soran tulterveztek foleg a bevételeknél, mig a kiadasoknal bizonyos
tételeket jelentésen alul terveztek. Ilyen példaul a helyi adok mérleg sor is, ennek a
tételnek a nagy részét a Helyi Ipariizési Ado teszi ki. Bar a varos vetett ki Epitmény,
Idegenforgalmi és Kommunalis adot is. Az épitményadd a nem lakds célra hasznalt
ingatlanokra vonatkozik mértéke 2009- ben 750m’ alatt 600 Ft/m* felette, valamint
hétvégi haz esetén 1042 Ft/m®.

Az évek soran ezen adok mértéke — a HIPA- t leszamitva — tobbszor is emelkedett, de

egyik esetben sem beszélhetiink tulzott mértékli adoterhelésral.

Helyi ad6k alakulasa
10. abra
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A fenti diagram alapjan elmondhat6, hogy a 2005- 6s és 2007- es éveket leszamitva
az adobevételeket rendszeresen felill tervezték, bar ez a feliil- tervezés inkabb a kissé
optimista ndvekedési elvarasokbol adodtak — amiket az akkori varosvezetés taplalt az ipari
parkban megtelepedé cégek iranyaba-. a 2008- as nagy eltérés nyilvanvaléan a
Vilaggazdasagi valsagnak koszonhetd, hiszen az addbevételek nagy részét addé Suzuki
kirivoan magas veszteségeket volt kénytelen elszenvedni és a korabbi években az ipari
parkba koltozott beszallitdoi emiatt a visszaesés miatt szintén visszaesést voltak

kénytelenek elszenvedni.

Osszességében a 2005- Os zarszamadasi hatarozatbol kitiinik, hogy az
onkormanyzat bevételi oldalon mintegy 680 MFt- os tobblettel zart. A megvalosultként
elfogadott mérlegben két érdekességre hivnank fel a figyelmet. Az egyik az, hogy ehhez a
tobblethez — egyebek kozott - hozzajarult az a tény, hogy tobb mint 600 MFt- al tobb
felhalmozasi célu hitelt vett fel az Onkormanyzat, mint azt eredetileg tervezte. A masik
dolog az, hogy a tervezéskor a mitkodési célu hitel és kamattorlesztés soron 40 MFt- al
szamoltak a tényleges 0sszeg azonban majdnem 524 MFt lett. (A tablazat adatai ezer Ft-

ban értenddk)

Részlet az Onkormanyzat 2005. évi pénziigyi mérlegébél

5.Tablazat
Eredeti el6iranyzat ~ Modositott eldiranyzat Teljesités
Megnevezés Osszesen Osszesen Osszesen
Felhalmozasi céli ideiglenes pénzeszkoz atvétel az allami alapoktol,

fejezetektol 0 0 0
Felhalmozasi hitel 1200 000 1 800 000 1 824 506
Miikodési hitel 0 0 1372
Kotvénykibocsatas 0 0 0
Kolesonok dsszesen (36-38) 1200 000 1800 000 1825878
Adoéssagszolgalati kitelezettség 630 795 1390 795 1771408
Ebb6l: - felhalmozasi cél hitel és kamattorlesztés 590 795 600 795 497 467
- kotvény visszavaltasa 0 750 000 750 000
- miikodési célu hitel és kamattorlesztés 40 000 40 000 523 941

Forras: Lasd I. melléklet

A 2006. évi mérleg tanulsaga szerint a bevételek ismét meghaladtak a kiadasokat,
bar joval kisebb mértékben —153 MFt- al -, ami itt kiemelendd, hogy az év kdzbeni
modositdsok mind a milkédési mind a felhalmozasi részen magasabb 0Osszegekkel
szamoltak, mint az eredetileg tervezett, azonban a felhalmozas esetén ez a magasabb
Osszeg végiil nem valosult meg, s6t még az eredetileg tervezett szintet sem érte el. Ez
elsésorban bizonyos beruhdzasok cstiszasaval magyarazhatd. Ezenkiviil az eltérésen kiviil
emlitést érdemel még, hogy az Onkormanyzat normativ timogatésa 403 MFt- al csokkent,
ezenkivill csokkent még az onkormanyzati tlizoltdosdg utan kapott tamogatas nagyjabol

267 MFt- al. Az Onkormanyzat azonban tudta pétolni ezeket a kiesd bevételeket.
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Részlet az Onkormanyzat 2006. évi pénziigyi mérlegébél

7.tablazat
Eredeti | Modositott | Teljesités 2006.
eldiranyzat | el6iranyzat IV. név
Megnevezés Osszesen | Osszesen Osszesen

Normativ allami hozzajarulasok lakossdgszamhoz kotott 0 44192 44192
Normativ modon elosztott feladatmutatohoz kotott 1670081 | 1266639 1266 639
Kdzpontositott eldiranyzatok 2 560 63 339 63 339
Szinhazak palyazati timogatasa 0 22000 22 000
Kiegészitd timogatas egyes kozoktatasi feladatok ellatashoz 21608 21176 21176
Egyes jovedelempotld tamog. kieg. és kozcéla fogl. tamog. 17 083 110894 110894
Helyi 6nk. Hivatasos Tiizoltosagok tdmogatasa 273 749 6 359 6 359
Miikodésképtelen onkormanyzatok tdmogatésa 0 1236 1236
Céltamogatas 65 759 147 959 37 200
Céljellegii decentralizalt tamogatas vis maior 0 68 584 68 584
Kozponti timogatasok 6ssz.: (18-27) 2050840 | 1752378 1641619

Forras: II. szamu melléklet

Azonban az Onkormanyzat évkdzben olyan helyzetbe keriilt, hogy kénytelen volt dllami
tamogatashoz folyamodni, ez a Miikodésképtelen Onkorméanyzatok tdmogatdsa soron
jelenik meg, igaz alig valamivel tobb, mint 1 Millié Ft értékben igényelt ilyen tdmogatast.

Mi is ez a tamogatasi tipus?

” A mikodésképtelen helyi dnkormanyzatok egyéb tdmogatasat a Magyar Koztarsasag
2006. évi koltségvetésérdl szolo 2005. évi CLIIL térvény 6. szamu mellékletének 3. pontja
szabalyozza. E szerint azoknak az 6nkormanyzatoknak, melyeknek a miikoddképessége a
koltségvetési torvény 6. szamu mellékletének 1. és 2. pontja alapjan igénybe vehetd
tamogatasok mellett nem biztosithato, a beliigyminiszter visszatéritendd, vagy vissza nem
téritendd tamogatast adhat, melyet célhoz, feladathoz is kothet. A tdmogatas az ,,0nhiki”
tdmogatassal el nem ismert, az Onkormanyzatok kotelezd feladataival Osszefliggd
kiadasokhoz igényelhetd. Az igényelhetd tdmogatas Osszege — a rendkiviili és elére nem
tervezhetd esetek kivételével — nem haladhatja meg az Onkormanyzat koltségvetési
rendeletében elfogadott miikodési céla éven beliili hitelek Osszegének ,,0nhiki”
tdmogatassal ~ csokkentett  Osszegét. A tamogatds megitélésénél  kiemelten

figyelembevételre keriil a miikddési célra igénybevett hitel nag:,rysélga.”16

A hitelek allomanya az év végére elérte a 4 Mrd Ft- ot az évkdzben felvett 700

Millié Ft- os felhalmozasi célu hitel felvételével. Az évben még kibocsatasra keriilt 700

16

http://www.otm.gov.hu/web/portal.nsf/830a7b80afd98b17c¢1256f8600309bda/8bd8e99b584af696¢125711b0
0570f3c?OpenDocument
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Millié Ft- nyi kdtvény is, ezt megelé6zéen az Onkorméanyzat nem rendelkezett kotvény

allomannyal.

2007- et lehet talan a fordulat évének tekinteni abban az értelemben, hogy az
Onkormdnyzat mar az erre az évre vonatkozo tervezett mérlegben is szdmolt 1 Mrd Ft
kotvény- kibocsatassal, az év végére azonban 2,1 Mrd Ft- nyi kdtvényt bocsatottak ki.
Ezzel a kotvény mennyiséggel sikeriilt csak a bevételeknek meghaladnia a kiadasokat.
Ezzel a kotvény felvétellel 2,8 Mrd Ft- ra nétt a kotvény allomany, melybdl 1,7Mrd 2016-
ban jar le, 1,1 Mrd pedig 2022- ben.

A mérleg egy sora kiilon figyelmet érdemel, ez pedig a Targyi eszkozok és
Immaterialis Javak értékesitése sor, ezen a soron az eredeti terv szerint 1 Mrd Ft- ot kissé
meghalado6 6sszeg volt, az év kozbeni modositasok soran mar csak 526 millio Ft koriil volt
az 0sszeg, végiil a megvaldsult — a zdrszdmadassal elfogadott — mérlegben 210, 6 millié Ft
szerepel. Ez az eltérés magyarazhatd az Ipari Parkban talalhat6 foldteriiletek eladdsanak
nehézségeivel, valamint az Onkormanyzati lakasok értékesitésének nehézségeivel, de az
el6z6 két évben 300 millid Ft koriili bevételt sikeriilt csak elérni, tehat mind az eredeti
mind a modositott eldirdnyzat a 2007- es évre egy meglehetdsen ,,vagyalomszeri” volt.
Ugyanez a folyamat figyelhetd meg az ,,Onkormanyzati lakdsok és egyéb helyiségek
értékesitésébdl szarmazod bevétel” soron is, bar itt csak 278 millido Ft- nyi eltérés
allapithatdo meg, azonban szemben a Targyi eszk6zok értékesitése sorral itt az év kozbeni
modositasok alkalmaval nem pontositottdk a varhaté Osszeget. Tehat az egész év

folyaman azt vartak, hogy teljesiilni fog ez a bevétel.

Figyelembe véve a korabban mar kifejtett kiadas-novekedést, ezen eltérések is
indokoltta tették a kotvény kibocsatasokat, hogy ezzel tudja az Onkorményzat fedezni a

kiadasait.

2008- 0szén Magyarorszagot is elérte a Vilaggazdasagi- valsadg, ez nagyon jol
érzékelheté az Onkormanyzat bevételeit bemutatd mérlegsorokon. Ilyen példaul a Helyi
Adoék cimii sor, ami magadban foglalja a Helyi Ipartizési adobevételt, ami jelentds eltérést

mutat a tervezett és a megvaldsult mérlegben.

Az el6z6 évben tapasztalt felill tervezés a Targyi eszkozok valamint az
onkormaényzati tulajdont lakédsok értékesitésébdl szdrmazd bevételek esetén ebben az
évben is tapasztalhat6 azzal a kiilonbséggel, hogy az év kdézbeni modositasokkor nem

modositottak a varhatd bevételeket. A bevételek moddositdsdnak hidnya valamint a
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tervezett kiadasok nagymértékii novelésével magyarazhato, hogy a tervezett bevételek és
kiadasok 24,714 Mrd Ft- ra noéttek. A zarszamadassal egyiitt elfogadott tényleges
pénziigyi mérleg bevételi oldalon 21,238 Mrd volt, a kiadas 18,113 Mrd. A kiilonbozet
foleg a beruhazasok visszavondsabol, illetve elhalasztisabol keletkezett, kiemelendd
azonban, hogy 6 Mrd Ft- os kotvénykibocsatast valositottak meg, azonban nem koltotték
el a teljes Osszeget, igy 2009- re mintegy 3 Mrd Ft pénzmaradvany jutott, ez jelentds

konnyebbséget jelentett a 2009- es koltségvetés tervezésénél.

A 2008- as év egyik nagy furcsasaga, hogy a 6 Mrd kotvény mellé egy 924 millio Ft-
os likviditashitel is felvételre kertilt, ez esetben célszerlibb lett volna kevesebb kotvényt
kibocsatani - ezzel is csokkentve az amugy is novekvo hitel- allomany miatti terheket -, ha
mar egyszer a kotvény- kibocsatasbol szairmazo pénzt nem lehetett felhasznalni likviditasi

célra.

2008- ra a hosszu lejaratt hitelek és kotvények egylittes 0sszege meghaladta a 12 Mrd Ft-
ot — 12.067.485 EFt volt pontosan -, az adossagszolgalati kotelezettség, foként a
hiteleknek k6szonhetden, 1,3 Mrd Ft lett.

A 2009- es pénziigyi mérleget vizsgalva a legszembetiindbb a dolog a terv
adatoknal, hogy a kiad4dsok meghaladjdk a bevételeket, részint eddig mindig tobb volt a
bevétel, mint a kiadds a mérlegben, részint pedig beruhazasok elhalasztasaval konnyedén
egyensulyba hozhat6 lett volna a 2 oldal. Az hogy mar év elején egy egyensulytalan

mérleget fogadott el a testiilet, legaldbbis furcsa megoldasnak tekinthetd.

A megvaldsultként elfogadott pénziigyi mérlegben mar nagyjabol egyensulyba hoztak
a bevétel ¢s kiadasi oldalt, de ehhez kellett egy 900 millio Ft- os miikodési hitel, valamint
egy 70 milliés likviditasi hitel is és nem utolsd6 sorban a beruhazasok drasztikus

csOkkentése.

A bevételek kozott elszamolasra keriilt a 2008- as kotvénykibocsatasbol szarmazo

pénzmaradvany.
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Részlet az Onkormanyzat 2009

. évi pénziigyi mérlegébol

8.tablazat
Megnevezés Osszesen Osszesen Osszesen

Miikodési célu hitel 0 0 900 292

Felhalmozasi hitel 0 0 0

Kotvénykibocsatas 0 0 0

Likviditasi hitel 0 0 79 687

Hitelmiiveletek bevételei 0 0 979 979

Pénzforgalmi bevételek dsszesen 16 638 389 15045530 12 128 677

El6z6 évi pénzmaradvany 3904 073 4 531 088 3985 229

Bevételek mindosszesen 20542 462 19 576 618 16 023 049
Kiadasok

Koltségvetési szervek folyo kiadasai 10 393 458 11 647 763 10 592 368

EbbSl: - személyi juttatisok 3853 446 4 024 382 3876 576

- munkaaddkat terheld jarulékok 1241 936 1293911 1195498

- Dologi kiadasok 4513 038 5191912 4 345 084

covch témog-a tzs'él;il(ogatésértékﬁ miikddési kiadasok és 785 038 1 136 646 1175 210

- Ellatottak juttatisai 0 912 0

Felhalmozési kiaddsok (AFA- val) 9371591 6 298 049 4 148 606

Ebbbl: - beruhazasi kiaddsok 8590 834 5897312 3858 056

- felujitasi kiadasok 15000 16 255 2048

Cindisok Tamogatasértékll felhalmozasi és egyéb 765 757 384 482 288 502

Kiadasok minddsszesen: 21 419 490 19 576 618 16 020 919

Forras: V. szamu melléklet

A 2010- es évrdl elmondhatd, hogy eldre vetitette a problémakat hiszen 4,5 Mrd

Ft-nyi kotvénykibocsatast terveztek be, emellett pedig tovabbi 1 Mrd- ot akartak
miikodési hitelként felvenni. Az adoéssagszolgalat Osszege ebben az évben elérte és
meghaladta a 3 Mrd Ft- ot — 3,069Mrd -, ezenkiviil mintegy 766 milli6 Ft- ot Targyi

eszkozok és Onkormanyzati lakasok értékesitésébdl terveztek beszedni.

Mindezen ,,problémdak” ellenére az addbevételeket egészen pontosan sikeriilt
meghatarozni, a Helyi Ipartizési add csaknem 100%- ban beszedésre keriilt és példaul az

épitményado esetén 100% fo616tti volt a teljesités.

Azonban, mint a megvalosult pénziigyi mérlegben lathaté a tervezett Targyi
Eszkoz és Lakas értékesités szamai messze elmaradtak a tervezettdl a hitel felvétel sem

ugy valésult meg ahogy tervezték, ugyanis bar mitkodési hitelként csupan 500 milli Ft- t
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vettek fel, de likviditasi hitelként 1,89 Mrd Ft- ot vettek fel és ezzel egyiitt az

adossagszolgalat is megndtt mintegy 800 millio Ft- val.

Részlet az Onkormanyzat 2010. évi pénziigyi mérlegébél

9. tablazat

Megnevezés Osszesen Osszesen

Onkorményzati lakasok és egyéb helyiségek ért. szirmazo bevétel 404 400 74971
Egyéb vagyon lizem. koncessziobol szarmazo bevétel 0 0
Onkormanyzat sajatos felhalmozasi bevételei: 404 400 74971
Targyi eszk. immaterialis javak értékesitése 366 495 35712
Pénziigyi befektetések bevételei 0 0
Osztalék - és hozambevétel 0 0
Ertékpapirok, részvények értékesitésébdl bevétel 0 0
Felhalm. és téke jell.bevét.: (14-17 sor) 366 495 35712
Tamogatasok, tAmogatasértékii bevételek dsszesen: 5047 333 4 686 924
Miikodési célu hitel 1 000 000 577 602
Kotvénykibocsatas 4 500 000 4 500 000
Likviditasi hitel 1 890 689
Bevételek minddsszesen (48+49+50+51 sor) 19 574 640 19 334 887
Kiadasok 0
Felhalmozisi kiaddsok (AFA- val) 5727748 2 922 465
Ebbol: - beruhazasi kiadasok 5548 757 2791 186

- felajitasi kiadasok 30 000 11 452

- Tamogatasértékii felhalmozasi és egyéb kiadasok 148 991 119 827
Adossagszolgalati kotelezettség 3 069 243 3869 184
Ebbbl: - felhalmozési céli hitel és kamattorlesztés 2547702 2001 247

- milkodési célu hitel és kamattorlesztés 521541 1867 937

Kiadasok mindosszesen: (53+54+55+56 sor) 19 574 640 17 487 351

Forras: VI. szamu Melléklet
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Az alabbi két diagram Osszefoglalja a fenti fejezetben részletesebben elemzett
véltozasokat Esztergom Véros Onkorményzatdnak koltségvetésében. Ahogy az lathatd a
teljes koltségvetés, mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon novekedett az évek folyaman,
sajnalatos tény azonban, hogy mindez hitelbdl és kotvény- kibocsatasbol kertilt fedezésre.

Bevételi oldal Terv- Tény adatok eltérése
11. abra

Bevételi oldal Terv- Tény eltérés

22500000 -
21000000 -
19500000 -
18 000 000 A
16 500000 -
15 000000 A
13500000 A
12 000 000 - M terv bevétel
10500000 -
9000 000 -~
7500000 -+
6000 000 -~
4500 000 -+
3000 000 -~
1500 000 -
4]

M tény beveétel

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: I- VI. szamu melléklet

Kiadasi oldal Terv- Tény adatok eltérése
12. dbra

Kiadasi oldal Terv- Tény eltérés

22500000 -
21000000 -
19500000 A
18 000000
16500000
15000000 A
13500000 A
12 000000 A W terv kiadas
10500000 -
9000000 -
7500000 -+
6000 000 -
4500 000 A
3000000 -+
1500000 -

0 T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010

W tény kiadas

Forras: I- VI szamu melléklet
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VAGYONGAZDALKODAS

Az Onkorményzat vagyongazdalkodasat vizsgalva megéllapithatjuk, hogy a
2005- 2010- es éveket felolel idoszakban foként az ingatlan vagyon - ndvelését tekintette
célnak a varos, mely meg is mutatkozik az évrél évre elkészitett Vagyonmérlegben is. A
Vagyonmérlegb6l azonban az is kiolvashatd, hogy 2007-t6] a beruhdzasok értéke is
folyamatos novekedésnek indult. Az aldbbi diagram jol szemlélteti a beruhdzasok,
ingatlanok és a kotelezettségek novekedését.

A beruhazasok, ingatlanok, hosszu és rovid lejarati kotelezettségek nagysaga egymashoz viszonyitva
123. dbra

40500000
39000000 o
37500000 -
36000000 -
34500000
33000000
31500000
30000000 A
28500000
27000000 A
25500000 o
24000000 o
22500000 o
21000000
19500000 -
18000000 -
16500000 -
15000000 -
13500000 o
12000000 -~
10500000 -~
9000000
7500000 -~
6000000 -
4500000 -
3000000 -

1500000 - — Bl B
0 -

MW beruhazasok

Hm ingtalanok

m kotelezettségek hosszu

B kotelezettsegek rovid

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: A- D mellékletek alapjdn

A 2010- es évben a rovid lejaratu kotelezettségek értéke az adossagrendezési eljaras
meginditasa miatt ugrott meg ilyen jelentdsen, hiszen ekkor minden olyan cég amelynek
tartozott a varos, bejelentette a varossal szembeni kovetelését. Azt, hogy ezen kovetelések
Osszege milyen modon haladhatta meg a 25 Mrd Ft- ot, amikor a megel6z6 éveben a

kotelezettségek teljes Osszege alig haladta meg a 18 Mrd Ft- ot az jelen dolgozatunknak
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nem képezi targyat, a késobbiekben azonban mindenképpen érdemes lehet ennek a

jelneségnek a vizsgélata.

Ingatlanok ardanya a mérlegf6osszeghez viszonyitva
13. dbra

Ingatlanok aranya a mérlegf6osszeghez
viszonyitva

57000000 A
54000000 A
51000000 A
48 000000 A
45000000 A
42000000 A
39000000 A
36000000 A
33000000 A
30000000 m ingtalanok
27000000 A
24000000 A
21000000 A
18000000 -
15000000 -
12000000 -
9000000 A
6000000 A
3000000 A

0 T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010

B mérlegfdosszeg

Forrds: A- D melléklet

A fenti diagram jol szemlélteti, hogy a varos Vagyonmérlegében az ingatlanok
képezik a legnagyobb részt. Arrol, hogy az Onkorminyzat mikor és milyen médon
értékelte ezen ingatlanokat nincsen megbizhatd, pontos informacionk. Azonban az
adossagrendezési- eljaras folyaman elkésziilt Vagyonlelteir17 alapjan a forgalom képes
vagyon 9,5 Mrd Ft- ot tesz ki. Ez alapjan elmondhatd, hogy az évek soran bemutatott és a
zarszamadaskor elfogadott vagyonmérlegek nem mutatnak pontos és a valosagnak

megfeleld képet. A felsorolt tételek nagy része a feltiintetett adatok alapjan 2004 6ta nem

Y http://www.metaprime.hu/users/cserepj/reorgm1.pdf

http://www.metaprime.hu/users/cserepj/reorgm?2.pdf

http://www.metaprime.hu/users/cserepj/reorgm3.pdf

http://www.metaprime.hu/users/cserepj/reorq.pdf
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kertiltek atértékelésre, vagyis az Onkormanyzat nem tett eleget a jogszabalyi

kotelezettségének.

A véros cégei

A par sorral feljebb leirt problémak foleg azért érthetetlenek, mert az
Onkormanyzatnak volt és van is egy Pénziigyi Ellendrzd és Tulajdonosi Bizottsaga,
valamint egy varosi cég - Esztergomi Ingatlankezeld Kft.- amit kiilon azzal a feladattal

hoztak létre, hogy az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanokat kezelje és feliigyelje.

A varosi tulajdonban 1évé — vagy tobbségi tulajdon, vagy 100%- ban tulajdonolt-
cégek két csoportba sorolhatok. Vagy a Strigonium Zrt. holdingba vannak besorolva — ez
a tobbség 14 cég -, vagy pedig az Onkormanyzat a tobbségi tulajdonos — ide 8 cég
tartozik-. A Strigonium Zrt. a holdingba tartozdé cégeknek kiilonféle szamviteli és
pénziigyi tdmogatast nyujt a gazdasagosabb és konnyebb miikodés miatt. A varos az évek
folyaman létrehozott tobb olyan céget, amelyek nagy kézmiiszolgaltatd cégektdl vették at
a tevékenységet, ilyen példaul az Eszkoz Kft., amely a varosi hulladékgazdalkodast végzi,

vagy az Esztergomi Vizmu Kft.

Az Onkorményzat a kozétkeztetés ellatdsdra szintén létrehozott egy céget - 51%- 0s
tulajdonrésszel -, ami atvette a Vaszary Kolos korhdztél a Korhaz f6zokonyhajanak
mukddtetését, igy a korhaznal fellépd létszdm csokkenés gyakorlatilag egy létszdm
atcsoportositas volt, bar mivel ez a cég vette at a Varos 0sszes intézményének ellatasat igy

tulajdonképpen a kiaddsokat sikeriilt csokkenteni.

Ezen cégek csakligy, mint a tobbi véarosi cég a varos altal atadott eszkozok és
ingatlanok segitségével latjak el feladataikat. A varosi cégek valtozd eredményességgel

mikodtek az évek folyaman.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

Az ebbe a kategoridba sorolt eszkozok értéke az évek folyaméan fokozatosan
novekedett, azonban fontos kiemelni, hogy 2005- re a varos gyakorlatilag minden olyan
értékpapirtol, ami nem az Onkormanyzat sajat cégében vald tulajdonrészt testesit meg
értékesitette. Ezen részesedéseken kiviil még az Onkormanyzat altal nyujtott kdlesdndk
azok, amik a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott keriiltek kimutatasra, itt a lakossagnak
illetve a sajat cégeknek nyujtott egy évnél hosszabb futamidejii kolcsonok keriiltek

kimutatasra, a kolcsonok Osszege azonban évrél évre valtozott. Az adott kolesondk
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Osszege 2008-ra érte el a csticsértékét ekkor 1,5Mrd Ft volt, ezt kovetden folyamatos, de
nem egyenletes csokkenés kovetkezett, ami tekintve ezen tételek természetét egyaltalan

nem meglepd dolog.
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OSSZEGZES

Osszességében elmondhatd, hogy Esztergom Véros Onkormanyzatianak
gazdalkodasa, béar a torvényi eldirasoknak megfelelt, ezt bizonyitja az ASZ jelentés is, de
bizonyos dolgokban nem az elvart eldvigyazatossaggal tervezték meg az éves miikodés
koltségeit és bevételeit. Ezenkiviil nem vették figyelembe a kotvény- kibocsatasoknal az
arfolyam- kockazatot, pedig a hosszl lejarat miatt erre mindenképpen tekintettel kellett

volna lennitik.

Mint az mar kordbban is emlitésre keriilt a jovObeni kotelezettségek vallalasakor és a
kifizetések teljesitésekor figyelembe kellett volna venni, hogy az 6nkormanyzati likviditas
2008-r61 2009-re drasztikusan lecsokkent, amelynek oka, hogy a pénzkészlet csokkenése
(kozel 90%) mellett a rovid lejarata kotelezettségek dupldjara novekedtek az év végére. A
kotelezettségek nagyobb értékben novekedtek, mint az eszk6zok 2009-ben, aminek

folytan az eladdsodottsag is ndvekedett az el6z6 évhez képest.

Az Onkormanyzat szamdara sajnilatos tény, hogy 2010 novemberében az
Onkormanyzat pénziigyi helyzetére valo tekintettel a polgarmester addssagrendezési
eljarast kezdeményezett. A Komdarom-Esztergom Megyei Birdsag 4. Apk. 11-10-
000003/7. szamu, 2010. november 25-én kelt végzése alapjan pénziigyi gondnokot jelolt

ki az Onkorméanyzathoz.
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Mellékletek

Az URL- re val¢ kattintas utan a vendeg vendeg felhasznalonév jelszé parossal lehet

belépni, majd ismételten az URL- re kattintva mar bejon a hivatkozott oldal.

Lsz. melléklet, (2005. évi mérleg, zarszamadassal elfogadott,)
Fajl neve: merleg 2005évi.xls

URL:
http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2006%2F20
06-03-16%2Fkolon+postazva%2Fmelleklet+-
+2005+zarszamadasi+rendelet&order=name&srt=yes&lang=hu

Eredeti Modositott -
e e s Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat
Megnevezés Osszesen Osszesen Osszesen

Bevételek

Intézmények alaptevékenységének bevételei 358 712 255 268 258 366
Intézmények egyéb sajatos bevételei 63 857 70 965 71789
AFA bevételek és visszatériilések 512 651 513 725 691 413
Vallalkozas bevételei 0 0 0
Kamatbevételek 5 000 5 000 25 767
Intézmények sajat folyo bevételei:(1-5 sor) 940 220 844958 | 1047335
Helyi adok 2448000 2448000| 2669193
Atengedett kozponti adok: személyi jovedelem add 958 577 957 185 889 923
Atengedett kozponti adok: gépjarmiiado 140 000 140 000 141 754
Egyéb atengedett bevételek 5500 5500 0
Egyéb sajatos folyo bevételek 163 136 261 635 155 242
Onkormanyzat sajatos foly6 bev.: (7-10 sor) 3715213| 3812320| 3856112
Targyi eszk. immaterialis javak értékesitése 616 144 317 044 316 281
Egyéb vagyoni jog. ért. szarmazd bevétel 15 000 15 000 10 680
Onkormanyzati lakasok és egyéb helyiségek ért.

szarmazo bevétel 374 600 74 600 28 532
Osztalék - és hozambevétel 0 0 0
Ertékpapirok, részvények értékesitésébdl bevétel 1092 792 867 792 867
Felhalm. és téke jell.bevét.: (12-16 sor) 1006836 1199511| 1148360
E;g;atw allami hozzajarulasok lakossagszamhoz 30 920 30 920 30 920
Normativ médon elosztott feladatmutatéhoz kotott 1334770 1333764| 1333764
Kdzpontositott eldirdnyzatok 20 884 60 657 60 657
Szinhazak palyazati timogatésa 0 27 000 27 000
Kle’g’eszno tamogatas egyes kozoktatasi feladatok 41 569 41558 41558
ellatashoz

Eii}l/g?ovedelempotlo tamog. kieg. és kozcéla fogl. 18 397 183 306 183 306
Helyi 6nk. Hivatdsos Tlizoltésagok tdmogatésa 0 0 0
Cimzett tAmogatds 0 0 0
Céltamogatés 0 49 320 0
Egyéb kozponti tamogatas 0 2918 2918
Kozponti tamogatasok ossz.: (18-27) 1446540 1729443| 1680123



http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2006%2F2006-03-16%2Fkolon+postazva%2Fmelleklet+-+2005+zarszamadasi+rendelet&order=name&srt=yes&lang=hu
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http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2006%2F2006-03-16%2Fkolon+postazva%2Fmelleklet+-+2005+zarszamadasi+rendelet&order=name&srt=yes&lang=hu

Miikodési célu pénzeszkdz atvétel a tars.bizt.alapoktol,

. P 3265000 3265000| 3404838
fejezetektdl
Miikddési célu pénze. atvétel az aht beliil 161 468 181 358 152 301
Miikddési célu pénze. atvétel az aht kiviil 0 15342 17 032
Felhalmozasi célu pénze. atvétel 4ht. beliil 729 608 637 019 635 652
Felhalmozasi célii pénze. atvétel aht.kiviil 20 000 197 041 180 948
Garancia ¢€s kezességvall.pénzeszkoz atvétel
allamhaztartason kiviilrol 0 213115 213115
Atvett pénzeszkozok osszesen (29-33) 4176076| 4508875| 4603886
Felhalmozasi célu ideiglenes pénzeszkoz atvétel az 0 0 0
allami alapoktol, fejezetektol
Felhalmozasi hitel 1200000| 1800000| 1824506
Miikddési hitel 0 0 1372
Kotvénykibocsatés 0 0 0
Kolesonok dsszesen (36-38) 1200000| 1800000| 1825878
Miik6dési célu tAmogatasi kdleson visszatériilése 20 000 0 7 350
Korabban nyujtott hitelek visszatériilése lakossagtol 5500 5500 5895
Korabban nyujtott hitelek visszatériilése dolgozoktol 720 910 910
Pénzmaradvany igénybevétele, pénzforgalmi bev. 0 0 136 738
Egyéb bevételek (40-43) 26 220 6410 150 893
Pénzforgalmi bevételek 6sszesen
[6+11+17+28+34+39+44] 12511 105| 13901517 | 14 312587
Elz6 évi pénzmaradvany 0 167 128 245 223
Intézményfinanszirozas 0 0 0
Kiegyenlit6, fliggd, atfutd bevétel 0 0 -5123
Torvény altal eldirt zarolt elgiranyzat -67 262 0 0
Bevételek mindosszesen (45-48) 12 443 843 | 14 068 645 | 14 552 687
Technikai (zarolt) 6sszeg 67 262 0
BEVETELEK MINDOSSZESEN: (50+50/a) 12511 105| 14 068 645 | 14 552 687
Kiadasok
Koltségvetési szervek folyo kiadasai 8082980 8524717| 8589769
Ebbbl: - személyi juttatasok 3757928 | 3782753| 3749262
- munkaadokat terhel6 jarulékok 1225327 1238902| 1253087
- Dologi kiad4sok 2574201 2843268| 2974427
o - Mukodes1 céli pénzeszkoz atadasok és 523 054 641 689 595 521
egyéb tdmogatasok
- Ellatottak juttatasai 2470 18 105 17 472
Felhalmozisi kiadasok (AFA-val) 3499949 | 3777636| 3262466
Ebbol: - beruhazési kiadasok 3415154 | 3418115| 2906277
- felujitasi kiadasok 84 075 102 983 95 856
o felhalmozasi célu tamogatasok és 720 256 538 260 333
egyéb kiadasok
Adéssagszolgalati kotelezettség 630795| 1390795| 1771408
Ebbczl: - felhalmozasi célu hitel és 590 795 600 795 497 467
kamattorlesztés
- kdtvény visszavaltasa 0 750 000 750 000
- mitkodési célu hitel és kamattorlesztés 40 000 40 000 523 941
Tartalék eléiranyzatok 297 381 308 235 0
Torvény altal eléirt zarolt el6iranyzat -67 262 67 262
Kiegyenlité, fiiggé, atfuto, egyéb kieg. 0 0 3935
Kiadasok mindosszesen: (51+52+53+54+55+56 sor) 12443843 | 14068 645| 13627 578
Technikai (zarolt) 6sszeg 67 262 0 0
Kiadasok mindosszesen: (57+57/A) 12511 105| 14 068 645| 13627 578




I1. szamu melléklet (2006. évi mérleg, zarszamadassal elfogadott,)

Fajl neve:MERLEG dec 31.xls

Url: http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2007%2F2007-04-
19%2Fkulon+postazva+kedd%2F13+2006+zarszamadasi+rend+%28193%29&order=name&srt=yes&lang=
hu
Eredeti Modositott
eldiranyzat eléiranyzat
Megnevezés Osszesen Osszesen | Osszesen
Bevételek
Hatdsagi jogkorhoz kothetd mitkodési bevételek 345 616 3852 4128
Egyéb sajat bevétel 491 035 646 070 | 431185
AFA bevételek és visszatériilések 303 956 308 070 | 175867
Hozam- és kamatbevételek 4000 4299 | 133825
Mukoglem cél pénzeszkoz atvétel allamhaztartason 0 237823 | 237 927
kiviilrol
Intézmények miikodési bevételei:(1-5 sor) 1144607 | 1200114 | 982932
2793
Helyi adok 2933500 | 2933500 292
Atengedett kdzponti adok: személyi jovedelem ado 262 472| 921280 | 899471
Atengedett kozponti adok: gépjarmiiado 140 000 140 000 | 148 055
Atengedett egyéb kozponti adok 2500 2500 0
Egyéb sajatos mitkodési bevételek 211 401 284822 | 82910
Onkormanyzat sajatos miikodési bevételei: (7-10 sor) 3549 873 | 4282102 3 332
Oljkorma}nyza’tl lakasok és egyéb helyiségek ért. 0 200000| 60578
szarmazo bevétel
Egyéb vagyon lizem.koncessziobol szarmazo bevétel 0 11000| 10360
Onkormanyzat sajatos felhalmozasi bevételei: 0 211000 70938
Targyi eszk. immaterialis javak értékesitése 531900| 531900 | 313376
Pénziigyi befektetések bevételei 11000 0 0
Ff:l{lalrrrnozam céli pénzeszkozatvétel az allamhaztartason 200 000 243 450 | 534028
kiviilr6l
Osztalék - és hozambevétel 0 0 2 040
Ertékpapirok, részvények értékesitésébél bevétel 0 19 250 7280
Felhalm. és toke jell.bevét.: (12-16 sor) 742 900 794 600 | 856 724
Normativ allami hozzajarulasok lakossagszamhoz kotott 0 44192 | 44192
1266
Normativ médon elosztott feladatmutatéhoz kotott 1670081 ] 1266639 639
Kdzpontositott eldirdnyzatok 2 560 63339| 63339
Szinhazak palyazati tamogatasa 0 22000| 22000
Kle’g’eszno tamogatas egyes kozoktatasi feladatok 21 608 21176 | 21176
ellatashoz
Egyes jovedelempdtlo tamog. kieg. és kdzcélu fogl. 17 083 110894 | 110 894
tamog.
Helyi 6nk. Hivatasos Tlizoltosadgok tdmogatdsa 273 749 6 359 6 359
Miikodésképtelen dnkormanyzatok tdmogatisa 0 1236 1236
Céltamogatas 65 759 147959 | 37200



http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2007%2F2007-04-19%2Fkulon+postazva+kedd%2F13+2006+zarszamadasi+rend+%28193%29&order=name&srt=yes&lang=hu
http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2007%2F2007-04-19%2Fkulon+postazva+kedd%2F13+2006+zarszamadasi+rend+%28193%29&order=name&srt=yes&lang=hu
http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2007%2F2007-04-19%2Fkulon+postazva+kedd%2F13+2006+zarszamadasi+rend+%28193%29&order=name&srt=yes&lang=hu

Céljellegli decentralizalt tdimogatds vis maior 0 68584 | 68584
1641
Kozponti tamogatasok ossz.: (18-27) 20508401 1752378 619
3385
Tamogatésértékii miikodési bevétel térs.bizt.alapoktol 3343600) 3343600]  ~gpy
Tar}_logataseneku miikodési bevétel allamhaztartason 293503 259186 | 232 438
beliilr6l
Garancia- és kezességvallalisbol szarmazd visszatériilés 0 0 0
Ta@ogataserteku felhalmozasi bevétel allamhaztartason 1018 620 975289 | 262 973
beliilrol
Kiegészitések, visszatériilések 222 356 0 0
3880
Tamogatasok, tamogatasértékii bevételek osszesen: 4808079| 4578075 962
Felhalmozasi hitel 700 000 700 000 | 700 000
Kotvény kibocsatas 0 700 000 | 700 000
Likviditasi hitel 0 0 27
1400
Hitelmiveletek bevételei (36-38) 700000 1400 000 027
Koréabban nytjtott hitelek visszatériilése vallalkozastol 70 000 0 0
Korabban nytjtott hitelek visszatériilése lakossagtol 5500 5500 4972
Koréabban nytjtott hitelek visszatériilése dolgozoktél 746 746 859
Pénzmaradvany igénybevétele: pénzforg.bev. 0 0| 172181
Egyéb bevételek (40-43) 76 246 6246 | 178012
Pénzforgalmi bevételek Gsszesen 14224 | 12934
[6+11+17+28+34+39+44] 13072545 515 942
El6z6 évi pénzmaradvany 0 267 522 | 296 109
Intézményfinanszirozas 0 0| -10000
Kiegyenlitd, fiiggd, atfutd, egyéb kieg. visszat. 0 0] 41598
, s 14492 | 13262
Bevételek mindosszesen (45-48) 13072 545 037 649
Kiadasok
9331
Koltségvetési szervek folyd kiadasai 8238981 | 8863487 971
Ebb6l: - személyi juttatasok 3997921 | 3993262 | 4002303
- munkaadokat terheld jarulékok 1302 475| 1300 794 | 1296240
- Dologi kiadasok 2586 767 | 2963528 | 3392958
- Tamogatasértékli mitkodési kiadasok és
egyéb timogatasok 351628 605 713 640336
- Ellatottak juttatasai 190 190 134
3002
Felhalmozisi kiadasok (AFA-val) 3775933 4633610 691
EbbSl: - beruhdzasi kiadasok 3747587 | 4460 247 | 2713629
- felujitasi kiadasok 17 000 40 267 36847
- Tamogatasértékii felhalmozasi és egyéb
kiadasok 11346 133096 252215
Adoéssagszolgalati kitelezettség 709814 | 709814| 637754
Ebbol: - felhalmozasi c€lu hitel és kamattorlesztés 669 814 669 814 | 626173
- miikddési célu hitel és kamattdrlesztés 40 000 40000 | 11581
Tartalék eldiranyzatok 349 817 285 126
Kiegyenlit6, fliggd, atfutd kiadasok -149138
Kiadasok mindosszesen: (50+51+52+53 sor) 13 074 545 14 gg% 12 g%g




A melléklet

2006. évi vagyonmérleg

URL: ugyanaz mint a fenti tablazatnak

Fajl neve: Vagyon06.xls

Eszkozok 2005.. Ev 2006. év Forrasok 2005. év 2006. év
A.BEFEKTETETT
ESZKOZOK 37838 677 | 40080 308 | D. SAJAT TOKE 32041188 32 864 867
1. Immaterialis javak 118 989 354 462 | 1. Indul6 t6ke 859 504 859 504
1I. Targyi eszkdzok 35322357 | 36569993| 2. Téke valtozasok 31181 684 | 32 005 363
1. Ingatlanok 34322160 | 35466 086 | E. TARTALEKOK 921 970 884 496
2. Gépek, berendezések,
felszerelések 468 395 550 316 | I. Koltségvetési tartalékok 921 970 884 496
1. Koltségvetési tartalek
3. Jarmlivek 20 587 29 039 | elszamolasa 921 970 884 496
2. Koltségvetési
4. Beruhazasok 511 215 524 552 | pénzmaradvany 0 0
5. Beruhdzasra atadott
elélegek 0 0| 1. Vallalkozasi tartalékok 0 0
1I1. Befektetett pénziigyi 1. Vallalkozasi tartalék
eszkdzok 361 632 730 428 | elszamolasa 0 0
2. Vallalkozasi tevékenység
1. Részesedések 309 449 517 749 | eredménye 0 0
2. Ertékpapirok 26 139 27 272 | F. KOTELEZETTSEG 6867 246| 8190717
I. Hosszu lejarat
3. Adott kdlesondk 26 044 106 616 | kotelezettségek 4840 336| 5809 744
4. Egyéb hosszu lejarata II. Rovidlejarata
kovetelések 0 78 791 | kotelezettségek 1683411| 1995879
1V. Uzemeltetésre, II1. Egyéb passziv pénziigyi
kez.dtadott eszkdzok 2035699 | 2425425 elszamolasok 343 499 385 094
B. FORGOESZKOZOK 1991726| 1859772
1. Készletek 24 619 25034
I1. Kovetelések 701 639 565 148
I11. Ertékpapirok 0 0
IV. Pénzeszk6zok 949 057| 1102317
V. Egyéb aktiv pénziigyi
elszamolasok 316 411 167 273
ESZKOZOK OSSZESEN: | 39 830 403 | 41940080| FORRASOK OSSZESEN: | 39 830 404 | 41 940 080




ITI. szamu melléklet: (2007. évi mérleg, zarszamadassal elfogadott,)

F4jl neve:MERLEG 2007.evi teljesites.xIs

URL:

http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2008%2F2008-04-

17%2FKulonposta+szerda%2F04+2007.+evi+zarszamadas+%28205%29&order=name&srt=yes&lang=hu

Eredeti | Modositott o
eléiranyzat | eléiranyzat | | CUCSIEs
Megnevezés Osszesen | Osszesen | Osszesen
2 6

Bevételek
Hatdsagi jogkorhoz kotheté mitkodési bevételek 3872 3872 7274
Egyéb sajat bevétel 806 983 786 569 | 423 465
AFA bevételek és visszatériilések 270 124 375583 | 114285
Hozam- és kamatbevételek 25 000 177060 | 183037
Miikddési céli pénzeszkodz atvétel allamhaztartason kiviilrél 0 26 256 28 042
Intézmények miikodési bevételei:(1-5 sor) 1105979| 1369337 756103
Helyi adok 3627500 | 3627500 3709453
Atengedett kozponti adok: személyi jovedelem adéd 167396 | 899703| 899 703
Atengedett kdzponti adok: gépjarmiiadd 140 000 140000 | 175456
Atengedett egyéb kozponti adok 3000 2000 3366
Egyéb sajatos miikodési bevételek 178 979 179 979 94 749
Onkormanyzat sajatos miikodési bevételei: (7-10 sor) 4116 875| 4849182 | 4882 727
Onkormanyzati lakasok és egyéb helyiségek ért.szdrmazé bevétel 418 265 418 265| 139894
Egyéb vagyon lizem.koncessziobol szarmazo bevétel 11 000 11 000 10 390
Onkormanyzat sajatos felhalmozasi bevételei: (12-13 sor) 429 265 429 265 150 284
Targyi eszk. immaterialis javak értékesitése 1 069 294 526 498 | 210650
Pénziigyi befektetések bevételei 0 0 0
Felhalmozasi célii pénzeszkozatvétel az allamhaztartason kiviilr61 0 182 187 | 182187
Osztalék - és hozambevétel 24 000 71941 55441
Ertékpapirok, részvények értékesitésébél bevétel 0 0 0
Felhalm. és toke jell.bevét.: (15-19 sor) 1093 294 780626 | 448278
Normativ allami hozzdjaruldsok lakossdgszdmhoz kotott 30 000 14 468 14 468
Normativ médon elosztott feladatmutatohoz kotott 1901914| 1337332 | 1337332
Kozpontositott eldiranyzatok 3840 373589 | 373589
Szinhazak palyazati timogatasa 0 20 000 20 000
Kiegészit tamogatas egyes kozoktatasi feladatok ellatashoz 0 21 796 21796
Egyes jovedelempotlo tamog. kieg. és kozcéli fogl. tamog. 0 32 402 32 402
Helyi 6nk. Hivatasos Tilizoltosagok tamogatasa 0 0 0
Mikodésképtelen onkormanyzatok tamogatasa 0 0 0
Céltamogatas 239 699 239699 | 233123
Céljellegli decentralizalt tamogatas vis maior 0 6 195 6 195
Kozponti tdmogatasok ossz.: (21-30 sor) 2175453 | 2045481 | 2038905
Tamogatasértékii mitkodési bevétel tars.bizt.alapoktol 3012000| 3324716| 3320 308
Tamogatasértékii miikodési bevétel allamhaztartason beliilr6l 200 089 213238 | 183694
Tamogatasértékii bevételek 14 359 14 359 18 712
Téamogatasértékil felhalmozasi bevétel allamhaztartason beliilrol 894353 | 526679 521230
Kiegészitések, visszatériilések 679 693 693
Tamogatasok, timogatasértékii bevételek dsszesen: (32-36 4121480| 4079685| 4044 637

Vi


http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2008%2F2008-04-17%2FKulonposta+szerda%2F04+2007.+evi+zarszamadas+%28205%29&order=name&srt=yes&lang=hu
http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2008%2F2008-04-17%2FKulonposta+szerda%2F04+2007.+evi+zarszamadas+%28205%29&order=name&srt=yes&lang=hu

sor)

Miikodési célu hitel 0 0 0
Felhalmozasi hitel 0 0 0
Kotvénykibocsatas 1000 000 | 2100000 | 2099 797
Likviditasi hitel 0 0 0
Hitelmiiveletek bevételei (38-41 sor) 1000000| 2100000 2099 797
Korabban nyujtott hitelek visszatériilése vallalkozastol 131 115 131 115 0
Korabban nytjtott hitelek visszatériilése lakossagtol 5500 5500 2 886
Korébban nyujtott hitelek visszatériilése dolgozoktol 0 0 0
Pénzmaradvany igénybevétele: pénzforg.bev. 0 0| 141516
Egyéb bevételek (43-46 sor) 136 615 136 615 | 144 402
14 178 15790 14 565
Pénzforgalmi bevételek 6sszesen [6+11+14+20+31+37+42+47] 961 194 133
E16z6 évi pénzmaradvany 773 586 857419 | 148074
Intézményfinanszirozas 0 0 0
Kiegyenlit6, fliggd, atfuto, egyéb kieg. visszat. 0 0 -14 854
\ R 14 952 16 647 14 698
Bevételek mindosszesen (48-51 sor) 547 613 353
Kiadasok
Koltségvetési szervek folyo kiadasai 8334 555| 9559509 | 9554 125
Ebb6l: - személyi juttatasok 3709646 | 3994 172| 3915827
- munkaadodkat terheld jarulékok 1186579 | 1286136| 1273508
- Dologi kiadasok 3039339| 3683302| 3568940
témogatéSOk- Tamogatasértékli miikodési kiadasok és egyéb 398 801 595 866| 795817
- Ellatottak juttatasai 190 33 33
Felhalmozasi kiadasok (AFA-val) 5191831 | 4982392| 3403789
EbbSl: - beruhdzasi kiadasok 5178152 | 4886167 | 3132015
- feltjitasi kiadasok 8000 18 222 7229
- Tamogatasértékii felhalmozasi és egyéb kiadasok 5679 78003 | 264545
Adéssagszolgalati kotelezettség 858 505 | 1077312 | 1025494
Ebb6l: - felhalmozasi célu hitel és kamattorlesztés 846 505| 1036 705| 984887
- mitkodési célu hitel és kamattorlesztés 12 000 40 607 40 607
Tartalék eldiranyzatok 574 287 | 1028 400 0
Kiegyenlit6, fliggd, atfutd kiadasok 0 0| 222329
s - 14 959 16 647 14 205
Kiadasok mindosszesen: (53+54+55+56+57 sor) 178 613 737

VI



B melléklet

2007. évi vagyonmérleg

URL: ugyanaz mint a fenti tablazatnak

Fajl neve: Vagyon07.xls

Eszkozok 2006. év 2007. év Forrasok 2006. év 2007. év
A.BEFEKTETETT
ESZKOZOK 40 080 308| 42 029 769 | D. SAJAT TOKE 32 864 867 | 32 821 436
1. Immateridlis javak 354 462 416 825| 1. Indul6 toke 859 504 853 642
1I. Targyi eszkozok 36569993 | 37985193| 2. Téke valtozasok 32 005 363 | 31 967 794
1. Ingatlanok 35466 086 | 35113 153 | E. TARTALEKOK 884 496 | 1466220
2. Gépek, berendezések,
felszerelések 550 316 597 446 | I. Koltségvetési tartalékok 884 496 | 1466 220
1. Koltségvetési tartalék
3. Jarmlivek 29 039 138 454 | elszamolasa 884 496 688 790
2. Koltségvetési
4. Beruhazasok 524552 | 2127 149 | pénzmaradvany 0 777430
5. Beruhézasra atadott
elélegek 0 8 991 | /1. Vallalkozasi tartalékok 0 0
1I1. Befektetett pénziigyi 1. Vallalkozasi tartalék
eszkdzok 730428 | 1264 375 elszamolasa 0 0
2. Vallalkozasi tevékenység
1. Részesedések 517 749 535 064 | eredménye 0 0
2. Ertékpapirok 27 272 6 162 | F. KOTELEZETTSEG 8190 717 | 10 146 767
I. Hossz lejaratu
3. Adott kdlesondk 106 616 209 682 | kotelezettségek 5809 744| 7388551
4. Egyéb hosszu lejarata II. Rovidlejarata
kovetelések 78 791 513 467 | kotelezettségek 1995879 | 2389467
1V. Uzemeltetésre, I11. Egy¢éb passziv pénziigyi
kez.dtadott eszkdzok 2425425| 2363 376 | elszamolasok 385 094 368 749
B. FORGOESZKOZOK 1859 772| 2404 654
1. Készletek 25034 27 329
1. Kovetelések 565 148 542 356
I11. Ertékpapirok 0 0
IV. Pénzeszk6zok 1102317| 1445577
V. Egyéb aktiv pénziigyi
elszamolasok 167 273 389 392
ESZKOZOK OSSZESEN: | 41940080 | 44 434423 | FORRASOK OSSZESEN: | 41 940 080 | 44 434 423

Vil




IV. szami melléklet(2008. évi mérleg, zarszamadassal elfogadott,)

Fajl neve: MERLEG 2008 1V. nev. telj jav 1.XLS

URL:

http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2009%2F2009-04-

23%2FKulonpoosta+kedd%2F20-kltgvet+vegrehajt-

zarszamadas+%28139%29&order=name&srt=yes&lang=hu

Eredeti Modositott oy
eléiranyzat eléiranyzat Teljesites
Megnevezés Osszesen Osszesen Osszesen
2 6 10 14

Bevételek
Hatosagi jogkorhoz kothetd miikodési bevételek 3070 3070 8 566
Egyéb sajat bevétel 700 711 697 663 472 969
AFA bevételek és visszatériilések 494 341 501 300 474 826
Hozam- és kamatbevételek 25000 797 695 826 527
112/1’[\1,111(]22;:51 célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason 11533 57 704 59 184
Intézmények miikodési bevételei:(1-5 sor) 1234 655 2057432 1842072
Helyi adok 4 362 000 4362 000| 3741487

Atengedett kdzponti adok: személyi jovedelem adé 200 138 126 111 126 111

Atengedett kozponti adok: gépjarmiiado 160 000 160 000 193 272
Atengedett egyéb kozponti adok 3000 3000 6 955
Egyéb sajatos miikodési bevételek 195 300 195 300 83 803
Onkormanyzat sajatos miikodési bevételei.: (7-10 sor) 4920 438 4846 411 | 4151628
Ser:/lz(;gnényzati lakasok és egyéb helyiségek ért.szarmazo 391 667 391 667 97 587
Egyéb vagyon lizem.koncessziobol szarmazo bevétel 13 000 13 000 10 800
Onkormanyzat sajatos felhalmozasi bevételei: 404 667 404 667 108 387
Targyi eszk. immaterialis javak értékesitése 2016 147 2 017 457 772113
Pénziigyi befektetések bevételei 0 0 0
ll;eigallrlélllozam célu pénzeszkozatvétel az allamhaztartason 0 111 008 107 618
Osztalék - és hozambevétel 3000 3000 62 360
Ertékpapirok, részvények értékesitésébél bevétel 0 0 0
Felhalm. és toke jell.bevét.: (12-16 sor) 2019 147 2 131 465 942 091
Normativ allami hozzdjarulasok lakossagszdmhoz kotott 38 000 157 059 157 059
Normativ médon elosztott feladatmutatohoz kotott 2026 015 1593726| 1593726
Kozpontositott eldiranyzatok 0 628 068 628 069
Szinhazak palyazati timogatasa 0 20 000 20 000
Eﬁztgfss}f;tzo tamogatas egyes kozoktatasi feladatok 0 29 875 22 875
Egyes jovedelempotld tamog. kieg. és kozcéli fogl. tdmog. 0 95 748 95 748
Helyi onk. Hivatasos Tiizoltosagok timogatasa 0 284 625 284 625
Mikodésképtelen onkormanyzatok tamogatasa 0 0 0
Céltamogatas 65 945 25943 25943
Céljellegli decentralizalt tiamogatas vis maior 0 0 0
Kozponti timogatasok ossz.: (18-27) 2129 960 2828 044 | 2828045
Tamogatasértékli mikddési bevétel tars.bizt.alapoktol 3154 922 3509417 | 3509417
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Tamogatasértékii miikddési bevétel allamhaztartason

beliilrs] 359 254 273 083 204 101
Tamogatasértékii bevételek 0 100 100
g:ﬁ(zg?taseneku felhalmozasi bevétel allamhaztartason 1786 345 599 455 315 000
Kiegészitések, visszatériilések 0 0 167 682
Tamogatasok, tAmogatasértékii bevételek dsszesen: 5300521 4 305055| 4196300
Miikodési célu hitel 0 0 0
Felhalmozasi hitel 0 0 0
Kotvénykibocsatas 1500 000 6 000000| 6000021
Likviditasi hitel 0 0 924 853
Hitelmiiveletek bevételei (36-38) 1 500 000 6 000 000| 6924874
Korabban nyujtott hitelek visszatériilése vallalkozastol 212 615 212 615 138 500
Korabban nyujtott hitelek visszatériilése lakossagtol 5000 5000 1924
Kordbban nyjtott hitelek visszatériilése dolgozoktol 1262 631 631
Ko.r'éb})an nyujtott hitelek visszatériilése allamhaztartason 0 0
beliilr61
Vagyongazdalkodasi Alapba visszapotolt kdleson 897 775 897 775 0
Egyéb bevételek (40-43) 1116 652 1116 021 141 055
T e szt 20550085 1134 5
E16z6 évi pénzmaradvany 972 864 1024 304 149 776
Intézményfinanszirozas 0 0 0
Kiegyenlit6, fliggd, atfutd, egyéb kieg. visszat. 0 0 -44 735
Bevételek mindosszesen (45-48) 19 598 904 24 713 399 | 21 239 493
Kiadasok
Koltségvetési szervek folyo kiadasai 9726 092 12111 371| 12 062 974
Ebb6l: - személyi juttatasok 3914 560 4204 820 | 4096 586
- munkaadodkat terhel6 jarulékok 1263 206 1380093 | 1324661
- Dologi kiadasok 3947 490 5093 031| 5049 266
ceyih tamog-a t;!l"sfcgil(ogataserteku mitkodési kiadasok és 600 836 1433427 1592 461
- Ellatottak juttatasai 0 0 0
Felhalmozisi kiadasok (AFA-val) 8174 383 7003 176| 4528006
Ebb6l: - beruhdzasi kiadasok 8026 621 6117 655| 3644690
- felujitasi kiadasok 139 500 204 229 204 348
Cindicok - Tamogatasértékii felhalmozasi és egyéb 8 262 681 292 678 968
Adéssagszolgalati kiotelezettség 1324 999 1441 140| 1540237
EbbSl: - felhalmozasi céld hitel és kamattorlesztés 1310 369 1391029| 1490126
- miikddési célu hitel és kamattorlesztés 14 630 50 111 50 111
Tartalék eléiranyzatok 373 430 4157 712 0
Kiegyenlit6, fliggd, atfutd, egyéb kiadasok 0 0 -18 140
Kiadasok mindosszesen: (50+51+52+53 sor) 19598 904 24713 399 |18 113 077




C melléklet

2008. évi vagyonmérleg

URL: ugyanaz mint a fenti tablazatnak

Fajl neve: Vagyon08.xls

Eszkozok 2007. év 2008. év Forrasok 2007. év 2008. év
A.BEFEKTETETT
ESZKOZOK 42029 769 | 46 062 038 | D. SAJAT TOKE 32821436 31110200
1. Immaterialis javak 416 825 411629 | 1. Induld t6ke 853 642 853 642
1I. Targyi eszkdzok 37985193| 40771143| 2. Téke valtozasok 31 967 794 | 30 256 558
1. Ingatlanok 35113 153 | 37271956 | E. TARTALEKOK 1466 220 | 4469 455
2. Gépek, berendezések,
felszerelések 597 446 716 323 | I. Koltségvetési tartalékok 1466 220 | 4 469 455
1. Koltségvetési tartalék
3. Jarmlivek 138 454 225 636 | elszamolasa 688 790 | 3148 327
2. Koltségvetési
4. Beruhazasok 2127 149| 2548 237 | pénzmaradvany 777430 1321128
5. Beruhdzasra atadott
elélegek 8 991 8 991 | II. Vallalkozasi tartalékok 0 0
1I1. Befektetett pénziigyi 1. Vallalkozasi tartalék
eszkdzok 1264375| 2623994 |elszamolasa 0 0
2. Vallalkozasi
1. Részesedések 535064 | 1054 355 tevékenység eredménye 0 0
2. Ertékpapirok 6 162 7998 | F. KOTELEZETTSEG 10 146 767 | 15 636 406
I. Hosszu lejarat
3. Adott kdlesondk 209 682 121 393 | kotelezettségek 7388 551 | 12 654 318
4. Egyéb hosszu lejarata II. Rovidlejarata
kovetelések 513467 | 1440 248 | kotelezettségek 2389467 | 2658263
1V. Uzemeltetésre, kez.dtadott II1. Egyéb passziv pénziigyi
eszkozok 2363376| 2255272 | elszamolasok 368 749 323 825
B. FORGOESZKOZOK 2404 654| 5154023
1. Készletek 27 329 28 380
I1. Kovetelések 542 356 332 243
I11. Ertékpapirok 0 120
IV. Pénzeszk$z0k 1445577 4422028
V. Egyéb aktiv pénziigyi
elszamolasok 389 392 371 252
ESZKOZOK OSSZESEN: | 44 434 423| 51216 061 | FORRASOK OSSZESEN: | 44 434 423 | 51 216 061
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V. szamu melléklet (2009. évi mérleg, zarszamadassal elfogadott,)

Fajl neve:2-5AB Merleg 2009.1V.nev.xls

URL: http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2010%2F2010-04-

22%2FKulonposta+szerda%2F15-

2009.+evi+beszamolo+ktgv+%28100%29&order=name&srt=yes&lang=hu

Eredeti Modositott 2009. évi

elnéirényzat elnéirényzat ’Eeljesités

Megnevezés Osszesen Osszesen Osszesen

2 6 10 14
Bevételek

Hat6sagi jogkorhdz kothetd mitkodési bevételek 8 000 8 000 5585
Egyéb sajat bevétel 671 658 682 360 370 365
AFA bevételek és visszatériilések 549 432 546 635 269 653
Hozam- és kamatbevételek 205 985 205 985 214 063
112/1'[311;1221681 célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason 19 825 32091 80 502
Intézmények miikodési bevételei:(1-5 sor) 1454 900 1475071 940 168
Helyi adok 3435 000 3435000 3225 608
Atengedett kozponti adok: személyi jovedelem add -101 946 61 050 61 050
Atengedett kozponti adok: gépjarmiiado 194 000 194 000 195 885
Egyéb sajatos mitkodési bevételek 175 600 175 400 54 124
Onkormanyzat sajatos miikodési bevételei.: (7-9 sor) 3702 654 3865 450 3536 667
Ser:/l;(;gnanyzatl lakasok ¢és egyéb helyiségek ért.szarmazo 267 000 267 000 25 130
Egyéb vagyon lizem.koncessziobol szarmazo bevétel 0 0 0
Onkormanyzat sajatos felhalmozasi bevételei: 267 000 267 000 25130
Targyi eszk. immaterialis javak értékesitése 2516 634 2521043 58 259
Pénziigyi befektetések bevételei 0 0 0
ll:ieégalirlélllozaa célu pénzeszkozatvétel az allamhaztartason 216 000 14 152 10 793
Osztalék - és hozambevétel 0 0 0
Ertékpapirok, részvények értékesitésébdl bevétel 0 0 0
Felhalm. és téke jell.bevét.: (11-15 sor) 2732634 2535195 69 052
Normativ allami hozzajarulasok lakossagszamhoz kotott 1995995 121 881 121881
Normativ médon elosztott feladatmutatohoz kotott 30 000 1573418 1573 418
Ko6zpontositott eliranyzatok 0 358 402 374181
Szinhdzak palyazati timogatdsa 0 28 000 28 000
i(liztgéess}f;tzo tamogatas egyes kozoktatasi feladatok 0 24 510 24 510
tEé%lils;’Jovedelempotlo tamog. kieg. és kozcélu fogl. 0 145 746 145 746
Helyi 6nk. Hivatasos Tlizoltosdgok tamogatsa 0 297 461 297 461
Miikddésképtelen nkormanyzatok timogatasa 0 0 0
Céltamogatas 0 0 0
0 0 0

Céljellegli decentralizalt timogatds vis maior

Xl
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Kozponti tdmogatasok dssz.: (17-26) 2025995 2 565 197 2565 197
Tamogatasértékii mitkddési bevétel térs.bizt.alapoktol 3392411 3392411 3066 353
gjﬁig?taseneku miikddési bevétel allamhaztartason 584 367 402 749 215 932
Tamogatasértékii bevételek 0 0 0
g:lririll(ig?taserteku felhalmozasi bevétel allamhaztartason 2372 435 436 482 424 604
Kiegészitések, visszatériilések 0 0 216 329
Tamogatasok, timogatasértékii bevételek 6sszesen: 6 349 213 4 231 642 3923218
Miikodési célu hitel 0 0 900 292
Felhalmozasi hitel 0 0 0
Kotvénykibocsatas 0 0 0
Likviditasi hitel 0 0 79 687
Hitelmiiveletek bevételei (34-37) 0 0 979 979
Koréabban nytjtott hitelek visszatériilése vallalkozastol 101 450 101 450 87 100
Korabban nytijtott hitelek visszatériilése lakossagtol 4 000 4000 1641
Korabban nytjtott hitelek visszatériilése dolgozoktol 543 525 525
Pénzmaradvany igénybevétele: pénzforg.bev. 0 0 0
Egyéb bevételek (39-42) 105 993 105 975 89 266
&éflz;ﬁ%*}rlzn;iggié;gﬂ‘ﬁsszese“ 16 638 389 15 045 530 12 128 677
El8z8 évi pénzmaradvany 3904 073 4 531 088 3985 229
Intézményfinanszirozas 0 0 0
Kiegyenlitd, fliggd, atfutd, egyéb kieg. visszat. 0 0 -90 857
Bevételek mindosszesen (44-47) 20 542 462 19576 618 16 023 049
Kiadasok
Koltségvetési szervek folyé kiadasai 10 393 458 11 647 763 10 592 368
Ebbdl: - személyi juttatdsok 3 853 446 4024 382 3 876 576
- munkaadokat terheld jarulékok 1241 936 1293911 1195 498
- Dologi kiadasok 4513038 5191912 4 345 084
coyih témog-a t;’:i;rﬁogatésértékﬁ miikddési kiadasok és 785 038 1136 646 1175 210
- Ellatottak juttatasai 0 912 0
Felhalmozssi kiaddsok (AFA-val) 9371591 6 298 049 4 148 606
Ebbol: - beruhdzasi kiadasok 8590 834 5897 312 3 858 056
- felujitasi kiadésok 15 000 16 255 2 048
Cindisok - Tamogatasértékii felhalmozasi és egyéb 765 757 384 482 288 502
Adéssagszolgalati kitelezettség 1278 107 1377271 1302 363
Ebbél: - felhalmozasi célu hitel és kamattorlesztés 1263 107 1269 382 1194 474
- milkddési célu hitel és kamattdrlesztés 15 000 107 889 107 889
Tartalék eléiranyzatok 376 334 253 535 0
Kiegyenlité, fiiggd, atfuto, egyéb kiadasok 0 0 -22 418
Kiadasok mindosszesen: (49+50+51+52+53 sor) 21419490 19576 618 16 020 919

Xl




D melléklet:

2009. évi vagyonmérleg

URL: ugyanaz mint a fenti tablazatnak

Fajl neve: 9. Vagyon09.xls

Eszkozok 2008. év 2009. év Forrdsok 2008. év 2009. év
A.BEFEKTETETT
ESZKOZOK 46 062 038 | 50 992 382 | D. SAJAT TOKE 31110200 | 33 084 546
1. Immaterialis javak 411 629 408 123 | 1. Induld t6ke 853 642 853 642
1I. Targyi eszkdzok 40771143 | 45308 452| 2. Toke valtozasok 30 256 558 | 32 230 904
1. Ingatlanok 37271956 | 39317093 | E. TARTALEKOK 4 469 455 554 795
2. Gépek, berendezések,
felszerelések 716 323 826 716 | I. Koltségvetési tartalékok 4 469 455 554 795
1. Koltségvetési tartalék
3. Jarmlivek 225 636 186 185 | elszamolasa 3148 327 56 712
2. Koltségvetési
4. Beruhazasok 2548 237| 4969 467 | pénzmaradvany 1321128 498 083
5. Beruhdzasra atadott
elélegek 8 991 8 991 | II. Vallalkozasi tartalékok 0 0
1I1. Befektetett pénziigyi 1. Vallalkozasi tartalék
eszkdzok 2623994 | 3041 235] elszamolasa 0 0
2. Vallalkozasi
1. Részesedések 1054 355| 2075592 | tevékenység eredménye 0 0
2. Ertékpapirok 7998 9 834 | F. KOTELEZETTSEG 15 636 406 | 18 642 756
I. Hosszu lejarat
3. Adott kdlesondk 121 393 18 374 | kotelezettségek 12 654 318 | 13 080 907
4. Egyéb hosszu lejarata II. Rovidlejarata
kovetelések 1440 248 937 435 | kotelezettségek 2658 263| 5328 303
1V. Uzemeltetésre, II1. Egyéb passziv pénziigyi
kez.dtadott eszkdzok 2255272 2234572 elszamolasok 323 825 233 546
B. FORGOESZKOZOK | 5154023| 1289715
1. Készletek 28 380 28 716
I1. Kovetelések 332 243 472 658
I11. Ertékpapirok 120 0
IV. Pénzeszk6zok 4 422 028 439 507
V. Egyéb aktiv pénziigyi
elszamolasok 371 252 348 834
ESZKOZOK OSSZESEN: | 51 216 061 | 52282097 | FORRASOK OSSZESEN: | 51 216 061 | 52 282 097
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VI. szamu melléklet (2010. évi mérleg, zarszamadassal elfogadott,)

Fajl neve: 2- 5AB MERLEG 2010 IV.nev.xIs

URL: http://62.77.221.218:8080/eloterjesztesek/testuleti/index.php?action=list&dir=2011%2F2011-07-

26%2F2.+2010.+zarszamadas&order=name&srt=yes&lang=hu

Eredeti

Moédositott

eldiranyzat | eldiranyzat Teljesites
Megnevezés Osszesen | Osszesen | Osszesen
2 6 6 6

Bevételek
Hatdsagi jogkorhoz kothetd miikddési bevételek 5000 5000 5413
Egyéb sajat bevétel 567 685 450 600 377795
AFA bevételek és visszatériilések 633 062 94 854 88 537
Hozam- és kamatbevételek 150 000 174 414 177 068
N’Iu.l.<0£1651 céli pénzeszkoz atvétel allamhaztartason 0 466 556 465 250
kiviilr6l
Intézmények miikodési bevételei:(1-5 sor) 1355747| 1191424| 1114063
Helyi adok 2942000| 2865978| 2916456

Atengedett kozponti adok: személyi jovedelem adéd 217 785 275718 275718

Atengedett kozponti adok: gépjarmiiadd 195 000 209 000 216 251
Egyéb sajatos mikodési bevételek 74 200 59 319 54 886
Onkorminyzat sajatos miikodési bevételei.: (7-9 sor) 3428985| 3410015 3463311
tC))enj(é(zgnanyzat1 lakasok és egyéb helyiségek ért.szarmazo 404 400 404 400 74 971
Egyéb vagyon lizem.koncessziobol szarmazo bevétel 0 0 0
Onkormanyzat sajatos felhalmozisi bevételei: 404 400 404 400 74971
Targyi eszk. immaterialis javak értékesitése 366 495 377124 35712
Pénziigyi befektetések bevételei 0 0 0
Osztalék - és hozambevétel 0 0 0
Ertékpapirok, részvények értékesitésébol bevétel 0 0 0
Felhalm. és toke jell.bevét.: (14-17 sor) 366 495 377 124 35712
Normativ allami hozzajarulasok lakossagszamhoz kotott 1 864 057 86 081 86 081
Normativ modon elosztott feladatmutatohoz kotott 15000 | 1470371| 1470371
Kdzpontositott eldiranyzatok 0 206 131 206 131
Szinhazak palyazati timogatasa 0 19 000 19 000
Kle’g’eszno tamogatas egyes kozoktatasi feladatok 0 16 500 16 500
ellatashoz
Egyes jovedelempo6tld tamog. kieg. és kdzcélu fogl. tamog. 0 181 463 181 463
Helyi 6nk. Hivatasos Tiizoltosagok tamogatasa 0 283 160 283 160
Miikddésképtelen nkormanyzatok timogatasa 0 0 0
Céltamogatas 0 6 745 6 745
Céljellegli decentralizalt tamogatas vis maior 0 6 389 6 389
Kozponti timogatasok ossz.: (19-28) 1879057 2275840| 2275840
Tamogatasértékit miikodési bevétel tars.bizt.alapoktdl 3225423 | 3292551 3359992
Tar.r'logataserteku miikddési bevétel allamhaztartason 261 738 299 332 130 306
beliilré1
Tamogatasértékii bevételek 0 0 0
Tar.r-logataserteku felhalmozasi bevétel allamhaztartason 1954 172 632 187 631 787
beliilr6l
Felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel az allamhaztartason 306 000 184 540 184 540

kiviilrdl
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Kiegészitések, visszatériilések 0 115 044 380 299
Tamogatasok, timogatasértékii bevételek dsszesen: 5047333 | 4453654 4686924
Miikodési célu hitel 1 000 000 947 382 577 602
Kotvénykibocsatas 4500000| 4500000/ 4500000
Likviditasi hitel 1696251 | 1890689
Forras strukturalasi hitel 0 0
Onrész hitel 0 0
Hitelmiiveletek bevételei (37-41) 6833192| 7143633 6968291
Korébban nyujtott hitelek visszatériilése vallalkozastol 34 350 34 350 0
Korabban nyujtott hitelek visszatériilése lakossagtol 1500 1500 1983
Korébban nyujtott hitelek visszatériilése dolgozoktol 491 491 460
Pénzmaradvany igénybevétele: pénzforg.bev. 0 0 0
Egyéb bevételek (43-47) 36 341 36 341 2443
Pénzforgalmi bevételek dsszesen 19 351 18 521 18 621 555
[6+10+13+18+29+36+42+47] 550 636
El6z06 évi pénzmaradvany 223 090 449 362 449 362
Intézményfinanszirozas 0 0 0
Kiegyenlito, fliggd, atfuto, egyéb kieg. visszat. 0 0 78 696
Forditott AFA miatti technikai rendezés 0 0 185 274
Bevételek mindosszesen (48+49+50+51 sor) 19 gzg 19 ?gé 19 334 887
Kiadasok 0 0
10 053 11733
Kaltségvetési szervek folyé kiaddsai 881 467 | 10519722
Ebb6l: - személyi juttatasok 3913888 | 4125530 3932787
- munkaadokat terheld jarulékok 1090807| 1151983| 1048670
- Dologi kiadasok 4391590| 5088006| 4149454
o Tamogataserteku miikddési kiadasok és 657596 | 1367948| 1388811
egyéb tamogatasok
- Ellatottak juttatasai 0 0 0
Felhalmozisi kiadasok (AFA-val) 5727748 | 3584625| 2922465
Ebbdl: - beruhazési kiadasok 5548 757 | 3415572 2791186
- felujitasi kiadasok 30 000 31188 11 452
o - Tamogatasértékii felhalmozasi és egyéb 148 991 137 865 119 827
kiadasok
Adéssagszolgalati kitelezettség 3069243 | 4361520 3869184
Ebbol: - felhalmozasi célu hitel és kamattorlesztés 2547702 | 2329196 | 2001247
- miikodési céli hitel és kamattorlesztés 521541 | 2032324| 1867937
Tartalék eléiranyzatok 723 768 62 181 0
Kiegyenlit6, fliggd, atfuto, egyéb kiadasok 0 0 -9294
Forditott AFA miatti technikai rendezés 0 0 185 274
Kiadasok mindosszesen: (53+54+55+56 sor) 19 213 19 ;gé 17 487 351

XVI



E melléklet:

2010- es vagyonmérleg

Fajl neve:9.vagyon.xls

URL: ugyanaz mint a fenti tablazatnak

Eszkozok 2009. év 2010. év Forrdsok 2009. év | 2010. év
A.BEFEKTETETT ) ;
ESZKOZOK 50992 382 | 52519420 | D. SAJAT TOKE 33 084 546 | 29 324 665
1 Immaterialis javak 408 123 374 370 1. Induld téke 853 642 | 1047 562
Il. Targyi eszkézok 45308 452 | 47065020 | 2. Téke valtozasok | 32 230 904 | 28 277 103
1. Ingatlanok 39317 093] 39885321 | E. TARTALEKOK 554 795 52 510
2. Gépek,
berendezések, L Koéltségveteési
felszerelések 826 716 737 012 | tartalékok 554 795 52 510
1. Koltségvetési
3. Jarmlivek 186 185 129 946 | tartalék elszamolasa 56 712 478 492
2. Koltségvetési
4. Beruhazasok 4969 467 | 6303 750 | pénzmaradvany 498 083 | -425982
5. Beruhézasra 1I. Vallalkozasi
atadott eldlegek 8991 8 991 | tartalékok 0 0
111. Befektetett 1. Vallalkozasi
peénziigyi eszkozok 3041235| 2673020 | tartalék elszamolasa 0 0
2. Vallalkozasi
tevékenység
1. Részesedések 2075592 | 2115726 | eredménye 0 0
F.
2. Ertékpapirok 9834 0 | KOTELEZETTSEG | 18 642 756 | 25 871 682
I. Hosszu lejarat
3. Adott kdlesondk 18 374 40 167 | kotelezettségek 13 080 907 17 868
4. Egyéb hosszu II. Rovidlejarata
lejarata kovetelések 937 435 517 127 | kotelezettségek 5328 303 | 25 539 883
) II1. Egyéb passziv
1V. Uzemeltetésre, pénziigyi
kez.dtadott eszkézok 2234572 | 2407010 | elszamolasok 233 546 313931
B.
FORGOESZKOZOK | 1289715| 2729437
1. Készletek 28 716 39 063
I1. Kovetelések 472 658 510 189
I11. Ertékpapirok 0 1275
IV. Pénzeszk6zok 439507| 1839370
V. Egyéb aktiv
pénziigyi elszamolasok 348 834 339 540
ESZKOZOK FORRASOK
OSSZESEN: 52 282 097 | 55248 857 OSSZESEN: 52 282 097 | 55 248 857
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