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A sikerhez vezet6 t: A nyitott innovacio

A dolgozat célja, hogy bemutassam a nyitott innovacids folyamatot. Szeretném, hogy az,
akit érdekel ez a téma, 0sszképet kaphasson rola egyetlen leirasbol.

A nyilt innovaciés folyamatot igy mutatom be, hogy eldszor 6sszehasonlitom a zart és a
nyilt modellt, majd elemzem.

A legfontosabb feltételezésem, amelyre kerestem a valaszt az, hogy a nyitott innovacid
hatékonyabb.

Egyre tobb orszag kormanya tdmogatja a folyamatot, és egyre tobb cég, kutatdintézet, és
felsdoktatasi intézmény csatlakozik, miikodik egyiitt a fejlesztések megvalositasaért.

Annak érdekében, hogy vevdorientalt fejlesztések valosuljanak meg, egyre tobb vallalat
hoz 1étre sajat kutatasi osztalyt. Sok esetben lathatjuk, hogy késObb ezek onallosulnak is, és
igy kapcsolddnak be a vilag kutatocsoportjai kozé.

Javaslatomban leirtam, hogy a politikai szerepléknek lépéseket kell tenniiik a nyitott
innovacios folyamat megvalositasa érdekében. A hazai cégeknek is fel kell ismerniiik a
fejlodési lehetdséget.

Amit sikeriilt bebizonyitani, hogy a nyilt innovaciés folyamat sikeresebb, kevésbé
koltséges, kevésbé iddigényes, és gyorsabb. A masik fontos bizonyiték, a folyamatot
alkalmazo cégek, orszagok, szemmel lathat6 fejlédése.

Zarasként elmondanam, hogy azért, hogy Magyarorszagon is sikeresen alkalmazhato
folyamattd véljon a nyilt innovacid, a tdrsadalomnak is tennie kell. A bizalmatlansagon, és a

hozzaallason valtoztatnunk kell.
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A sikerbez vezetd rit: A nyitott innovdcid

Igaz, hogy a kényszer az ujitas anyja, de a kreativitds
az apja, és a tudas a

babaasszonya.”

Jonathan Schattke

1 BEVEZETES

1.1 Problémafelvetés

Dolgozatom cimébdl kideriil, hogy a nyitott innovacidt szeretném bemutatni. A téma
irant az érdeklédésemet egy szabadegyetemi eldadas keltette fel. Az el6adas utan elkezdtem
kutatni, és a tapasztalatom az volt, hogy Magyarorszagon még kevésbé ismert, hasznalt
modszer a nyilt innovacio.

Dolgozatomban foként kiilfoldi példak segitségével bizonyitani fogom, hogy milyen
hatékony mddja a fejlddésnek a nyitott innovaciés modell. A zart és a nyitott modell elméleti
Osszehasonlitasat alapul véve, feltételezéseim szerint, hatékonyabb a nyilt modell.
Megvizsgalom, hogy azokndl a véllalatoknal, orszdgoknal, ahol alkalmazzak ezt a fajta
innovaciot, milyen valtozasok kovetkeztek be, milyen sikereket értek el. Ugyanis ugy
gondolom, hogy a nyitott innovaciot alkalmazoknal sokkal kézzelfoghatobb, €s latvanyosabb
eredmények sziiletnek.

Szeretnék ravilagitani, hogy az egyes kormanyoknak milyen fontos szerepe van a nyitott
innovacié alkalmazasaban, ¢és elterjesztésében. Meg szeretném mutatni, hogy
Magyarorszagnak milyen valtozasokat kell véghezvinnie ahhoz, hogy nalunk is sikeresen
alkalmazhat6 legyen a nyilt forma.

Hazankban is vannak mar olyan szakemberek és vallalatok, akik, illetve amelyek
felismerték, hogy a jovO a nyitott innovacié adta lehetdéségekben van. Ezekre is bemutatok
példakat, hogy az olvasé lathassa a magyar torekvéseket is, hogy a modell terjesztdjévé
valhasson.

Szeretném, ha a példakbol okulva, egyre tobb vallalat, intézmény, és nem utolsé sorban,

politikai szerepld ismerné fel a nyitott innovacio nyujtotta lehetdséget.

Fejezet: BEVEZETES
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2 A zart és a nyitott innovacio 6sszehasonlitasa

2.1 Elméleti megismerés

Ahhoz, hogy kiilonbséget tudjunk tenni a zart €s nyilt innovacié kozott, meg kell
ismerkedniink magaval a fogalommal.
Az innovacié az allandé megujulast foglalja magaban, és elengedhetetlen feltétele a
fejlodésnek, tovabba nélkiilozhetetlen alapja a versenyképességnek. Természetesen feltételei
is vannak az innovacidnak. A kiilsé feltételei kozé kell sorolni a szabdlyozést, a
gazdasagpolitikat, az adorendszert. A belsd innovacios feltételek a vezetés, a kultira, a
szervezet, és az értékrend. A fogyasztoi igények minél magasabb szinten, azaz minél

nagyobb érték teremtésével torténd kielégitése a célja egy innovativ vallalatnak.

2.1.1 Zart innovacio

A zart innovaci6 szerint a sikeres innovacid érdekében elengedhetetleniil sziikséges az
ellendrzés. A kiilonbozd vallalatok az ellendrzésiik alatt tartjdk a sajat Otleteiket, a
termelésiiket, a finanszirozasukat stb. Ennek az az oka, hogy a huszadik szdzad elején még a
felsdoktatasi intézmények és a kormany oOsszehangoltan nem vettek részt a tudomany
kereskedelmi alkalmazasaban. Ennek hatdsara szamos vallalat dont6tt ugy, hogy sajat maguk
hoznak létre kutatasi és fejlesztési osztalyokat, hogy igy képesek legyenek ellendrizni az 1j
termékek fejlesztését, és szakaszait a vallalaton beliil. Ezek a vallalatok nagyon keveset
kommunikélnak kifelé, mas cégek és egyetem felé, ennek az oka az, hogy viszonylag
onellatova valtak.

A kovetkez0 tényezOk készitették eld az utat a nyitott innovacio szdmara:

- az egyre differencialtabb és egyedibbé vald vevoi igények

- andvekvd szdmu, és elérhetd szakképzett munkaerd

- anodvekvd kockazati toke a piacon

- akiils6 opciok, otletek a fiok mélyén maradnak

- akiilsé beszallitok novekvo képessége.

Fejezet: A zart és a nyitott innovacid dsszehasonlitasa
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Ezek az elemek 0j ismereteket hoztak 1étre. A tudds mar nem védett a cégek szamara. A
tudas jelen van a versenytarsakban, a vevokben, a szallitokban, a dolgozdkban. Ha a
vallalatok nem hasznaljak fel a tudast hazon beliil, akkor azt valaki més fogja hasznositani.

A fejlodést csak innovacidval lehet elérni. (Opell)
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Forras:(Chesbrough, 2003) sajat szerkesztés

1. A4bra. Zart innovacio

2.1.2 Nyitott innovacio

Az innovacidénak tobb tipusa van, mint a termék vagy szolgaltatds innovacid, a
technologia innovacid, a menedzsment innovacio, a folyamat innovacid, és a nyitott
innovacio. Ezek egymashoz szorosan kapcsolodnak, az egyik kovetkezik a maésikbol.
Mondhatjuk, hogy a tobbi innovacid tipus nélkiil nincs nyitott innovacio sem. A nyitott
innovacid valdjaban vezetési €s szemléletbeli innovacié: (Dr. Csath, 2010.) a tudas tudatos
be- és kifelé aramoltatasa a cégeknél az innovacio felgyorsitisa és a piac bdvitése céljabol.
Feltétele az lizleti modell nyitotta tétele azért, hogy minél tobb jo cégen kiviil sziiletett Gtletet

hasznosithasson a cég, illetve, hogy sajat oOtleteit masok szamara elérhetévé tehesse.
(Chesbrough, 2003)

Fejezet: A zart és a nyitott innovacid dsszehasonlitasa
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A tudas nagy korben elterjedt, ezen alapszik a nyilt innovaci6. A vallalkozasoknak
fontos, hogy kozosségekkel, tudasbazisokkal kapcsolatot alakitsanak ki. Azok a vallalatok,
amelyek a nyitott innovacidt alkalmazzak, sajat cégiiknél alkalmaznak kiilsé technologiakat
és Otleteket, ugyanakkor fel nem hasznalt sajat Gtleteiket masok szamara hozzaférhetové
teszik. A zart modellhez képest, ez a fajta innovacid azért eldnydsebb, mert kevesebb pénzbe
keriil, kevesebb iddt igényel, és a kockdzat is kisebb az innovald vallalatok szémara.

(Chesbrough, 2008)

A nyitott innovaciot egy tolcsérrel lehetne szemléltetni, amelynek az oldala atjarhato, igy

az informacid és tudas szabadon aramolhat.

Mas cégeknek
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Forras:(Chesbrough, 2003) sajat szerkesztés

2. 4bra. Nyitott innovacio

Eldszor ezzel a meghatarozéassal, hogy nyitott innovaci6, Amerikdban, azon beliil
Kaliforniaban ismerkedhettek meg a szakemberek. Chesbrough professzor nevéhez kotik, aki

tobb konyvet is irt ebben a témaban.

A nyitott innovacidban a vallalat ne csak a sajat Gtleteire tAmaszkodjon, hanem batran
forduljon a kiilsd Gtletek iranyaba, és hasznositsa azokat is. Ezen kiviil a nyitott innovacio
magaban foglalja azt is, hogy a cégek ne tartsdk meg maguknak az oOtleteiket, ezzel
hatraltatva mas vallalkozdsok fejlddését, hanem osszdk meg, természetesen megfeleld

ellenértékért, Gtleteiket masokkal.

Fejezet: A zart és a nyitott innovacid dsszehasonlitasa
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A professzor ugy érvelt, hogy nem dolgozhat egyetlen vallalatnal az Gsszes Otletekkel

teli, tehetséges ember, ezért kell a kiils6 informaciokat is hasznositani. (Dr. Csath, 2010)(Dr.

Csath, 2010.)

Haszna a nyilt innovacidnak, hogy a belsé kutatok versenyeznek a kiils6 Otletekkel,

illetve a cég is versenyez az 10j technoldgidkért, igy gyorsabb az innovacio €és n6 a tanulasi

képesség. (Mikulas, 2003.)

2.1.3 A két innovacid 0sszehasonlitasa

Henry Chesbrough, a Berkeley Egyetem professzora tablazatban foglalta §ssze a nyitott,

illetve a zart innovacid kiilonbségeit.

A nyitott és zart innovacio ellentétes alapelvei

1. tablazat.

Nyitott innovacio

Zart innovacio

A szakteriiletiink nem mindegyik kivalosaga
dolgozik nalunk. Ezért a kiilsd és belsd
szakemberekkel is egylitt kell miikodniink.

A szakteriiletiink szakmai kivalosagai nalunk
dolgoznak.

A kiilsd kutatas-fejlesztés jelentds értéket
teremt. A belso kutatas-fejlesztés egyik
fontos feladata ezen érték egy részének
behozatala cégen beliilre.

A kutatas-fejlesztésbol ugy tudunk a
leginkabb profitalni, ha mi talalunk ki 4
dolgokat, mi fejlesztjiik termékkeé, és mi
visszik ki a piacra.

Nem feltétlenil nekiink kell a kutatast

elvégezniink ahhoz, hogy profitaljunk beldle.

Ha valamit mi fedeziink fel el6sz6r, akkor
nekiink van arra lehetdségiink, hogy azt a
piacra vigyiik.

Egy j6 lizleti modell kialakitasa fontosabb
mint az, hogy mi jelenjlink meg egy 0j
termékkel eldszor a piacon.

Az a cég lesz a nyertes, amelyik az
innovacidja eredményét elsdként viszi ki a
piacra.

Ha a céglink képes arra, hogy a belsd és
kiilso otleteket jol hasznositsa, akkor sikeres
lesz a piacon.

Ha a mi cégiinknek van a legtobb és a
legjobb otlete, akkor mi lesziink a
legsikeresebbek a piacon.

A sajat szellemi termékeinkbdl tigy is
hasznot huizhatunk, ha azokat masok
hasznositjak. Tovabba mi is
megvasarolhatjuk masok eredményeit, ha
azokat a mi lizleti modelliink segitségével
konnyebben lehet sikeres piaci termékkeé
fejleszteni.

A sajat szellemi termékeinket meg kell
Orizniink, ¢s nem szabad lehetévé tenni azt,
hogy abbol a versenytarsak is hasznot
htzzanak.

Fejezet: A zart és a nyitott innovacid dsszehasonlitasa
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Forrds: (Dr. Csath, 2010)

Még egyszer tehat a nyitott modell 1ényege, hogy a belsé tudasbazis mellett, odafigyel a
kiils6é hatasokra is. Miért ne mondanadnk le egy oOtletiinkrdl, ha mas jobb helyzetben van
ahhoz, hogy azt megvalositsa, igy az nem marad kihasznalatlan. Hiszen a fiokban maradt

otleteknek nincs haszna, és értelme.

A nyitott innovacio elényeirdl még nem beszéltem. Pedig ezzel a folyamattal gyorsabb a
fejlesztés, és olcsobb is, gyorsabban keriil a termék, illetve a szolgéltatas a piacra. A kis- és

kozépvallalkozasok szamara kiilondsen elonyds lehet azért, hogy talpon tudjanak maradni.

Ne felejtsiik el, hogy nem csak eldnyei vannak, de feltételei is a nyitott innovacionak.
Meégpedig: kornyezeti, mint a bizalom, a tarsadalmi egyiittmiikddés, a tdmogatas. Belso
feltételei a teljesitménykultara, egyiittmiikodési készség, és a rugalmassag. (Dr. Csath, 2010.)
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Forras: (Chesbrough, 2010.)

3. abra. Zart és nyitott innovacids modell

Fejezet: A zart és a nyitott innovacid dsszehasonlitasa
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2.2 Kulfoldi példak a nyilt innovaciora

Erdemes megfigyelni azt, hogy a kisebb vallalkozasok szivesebben veszik at mésok
innovacios oOtleteit. Az USA-ban a National Science Foundation adatai szerint az 1000 6
alatti cégeknél a K+F 4%-at adtak 1981-ben, a 25000 {6 feletti vallalkozasok pedig 70%-at.
Ez a szam 1999-re 25%-ra, illetve 40%-ra valtozott. (Mikulas, 2003.) Jol mutatja ez az adat,
hogy a kis- és kozépvallalkozasok szamara is fontos a kutatas-fejlesztés. A vallalaton beliil a
kutatok batrabbak és szivesebben versenyeznek a kiilsé forrasokkal. Ennek a versenynek a

kovetkezménye a gyorsabb innovacio és novekvo tanulasi képesség.

HD
T0
50 w1000
50 glkrimazoit
a0 aleit
1 | | O25000
30 glkrimazoit
o l T felett
o —Em .

1981 1598

Forras: (Mikulas, 2003.)
4. abra. K+F kis és nagyvallalatoknal

2.2.1 Nyitott innovaciot hasznosit6 vallalkozasok

2.2.1.1 NineSigma

2000-ben indult az elsd innovacids szolgaltatas. A cél az érték maximalizalas a vallalatok
innovacids programjaban. 2008-ra mar a NineSigma-hoz tartozott a vallalatok felsé 20%-a,
az Inc. 5000 listajat figyelembe véve. Ez a lista az Amerikai Egyesiilt Allamok
leggyorsabban novekvd kisvallalkozasait, magancégeit rangsorolja. A vallalat tovabb

bovitette a mitkodését Azsia és Eurdpa felé. (Opell)

Fejezet: A zart és a nyitott innovacid dsszehasonlitasa
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2.2.1.2 InnoCentive

2001-ben indult a munkdssaga az orvos-bioldgia és a gyogyszeripari cégek kutatds —
fejlesztése teriiletén. Az InnoCentive a nyitott innovacié uttoérdje. A vilag legnagyaobb olyan
cége, amely segit az ligyfeleknek, partnereknek megoldast talalni, annak érdekében, hogy az
innovaciot minél gyorsabban ¢és koltséghatékonyabban tudjak végrehajtani. A 185000
InnoCentive regisztralt tag a megoldd, akik a keresé vallalat szdmara nyujtanak megoldast.

(Opell)

2.2.1.3 The Innovation Exchange (Innovicio csere)

Egy olyan cég, amely nyilt innovacids értékesitd. Megoldasokat keres mindenféle iizleti
problémara mind a szakértdk, mind az ujonnan csatlakozok szamara.

Az Innovation Exchange elOsegiti a termék, a folyamat, a szolgaltatds, és az iizleti

crer

2.2.14 Spigit

2007-ben alapitottak, egy innovacios eszkozoket kinaldé program. A Spigit egy olyan
platform, amely lehetdvé teszi a szervezetek szdmara, hogy bekapcsolodjanak egy olyan
kozosségbe, amelynek a célja a versenyképesség erdsitése. A tdmogatd szervezetek
hozzéjarulasaval a Spigit az iizleti vallalkozasok, és a maganszemélyek otleteit a kozosségek,

tigyfelek elé tarja. Ezek lehetnek partnerek, vagy kormanyzati tigynokségek. (Opell)

2215 EliLilly

2001-ben alakitotta meg a gyogyszergyar a Kutatocsoportot, amely mara mar egy
onalléan miikodo kutatocsoport, sikeres vallalkozas. A miikodésében a lényeg, hogy Oket
keresik fel azok a termeldk, akik 1j Otleteket szeretnének a kutatdcsoporttol. A kutatoi az
egész vildgban jelen vannak, szamuk meghaladja a 100000 tudost.

A vilaghalon kommunikalnak, €és a legjobb otlet szellemi tulajdonosat jutalmazzak. (Dr.

Csath, 2010)

Fejezet: A zart és a nyitott innovacid dsszehasonlitasa
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2.2.1.6 Threadless

2000-ben alakult ez az innovativ divatcég. Nagyon sok szalon futé kapcsolatrendszert
alakitottak ki. Polokat gyartanak, az egyedisége abban rejlik, hogy a vevdiket eldre
megkérdezik, hogy van e igény bizonyos termékre, illetve varjak a megrendeléseket. Addig,
amig nincs kell szdmu rendelés, nem kezdenek bele 1j termék gyartasaba. A 1ényeg, hogy a

cég az innovacids folyamatba bevonja a vasarlokat is.(Dr. Csath, 2010)

2.2.1.7 Procter & Gamble

Ennek a cégnek a legfébb célja, hogy az innovacidja soran, legalabb a fele részben, kiilsd
otleteket hasznaljon. Emellett rendelkezik egy igen nagyszamu, 7500 f6s, kutatdcsoporttal is.
A vallalat vezérigazgatdja Lafley, egy olyan részleget hozott 1étre a cégnél, ahol a kiilsé
izleti fejlesztésekre koncentrdlnak. A mottojuk: kapcsoldd) és fejlessz. Ma mar a vilag
kiilonb6zd pontjain van a cégnek ilyen kozpontja. Szam szerint hat. A feladatuk, hogy
keress€k az 1j otleteket, és figyeljék a felsOoktatdsi intézmények, ¢és kiilonbozo
kutatdintézetek 0j eredményeit. A P&G-nek van egy webes halozata, ennek kdszonhetéen

75000 tudossal van kozvetlen kapcsolatban az egész vilagon. (Dr. Csath, 2010)

A fejlett vilagban, Eurdpat is beleértve, egyre jobban terjed a nyitott innovacid. Legtobb
helyen, az tizleti vildgon kiviil, a kormanyok is részt vesznek a nyitott innovacio
terjesztésében. Kiilonésen jo példa erre Dania — talan nem véletleniil — az egyik
leginnovativabb orszag. A dan kormany hatékonysagardl részletesebb emlitést teszek a 3.1.1-
es fejezetben.

A tudas novekedésével egyre nagyobb eredményeket lehet elérni, illetve fontos része a
versenyképességnek, a jolétnek és az ¢letszinvonal novelésének is.

»A nyitott innovacid terjedésével hossza tavon szamolni kell!”(Henry Chesbrough,
2009.)

Fejezet: A zart és a nyitott innovacid dsszehasonlitasa
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3 Magyarorszag és a nyitott innovacio

3.1 Mi gatolja a nyitott innovacio elterjedését hazankban?

Kiilfoldon azoknal a vallalatok, amelyeknél mar a nyitott innovacidt alkalmazzak, kiilon
szakemberek végzik a kutatast. Ok egy-egy Otletért, vagy annak megszerzésének
reményében, utaznak mas orszagokba, konferencidkra. Nalunk, Magyarorszdgon szerintem
ez pe¢ldaul a koltségek miatt - nem megvaldsithatd meg széles korben. Nincs arra modja, és
lehetdsége az hazai véllalatoknak, hogy kiilon egy részleget tartsanak fenn, amely csak és
kizarolag 10j otletek felkutatasaval foglalkozik, és olyan, tgynevezett fiokban hagyott

otleteket keres, amelyek pénz, vagy valamilyen mas oknal fogva nem valosultak meg.

A Kodolanyi Janos Foéiskola Gazdalkodasi és Menedzsment Tanszéke 2009-2011 kozott
»Az innovaciot befolyasold és kisérd tényezOk vizsgalata a hazai KKV-kban” cimmel az
NKHT altal tdmogatott kutatast végzett, amelynek keretében 814 kérddivet dolgozott fel, 85
mélyinterjit és 35 esettanulmanyt készitett. A felmérésbol kideriilt, hogy a K+F
tevékenységet a cégek tobbsége sajat maguk végzik. (Ldsd az 5. abra!) 129 vallalat mondta,
hogy mas véllalkozasokkal egylittmiikddésben valositja meg a K+F-et. Kutatointézetekkel,

egyetemekkel a megkeresett vallalkozasok koziil 71-en tartanak fent kapcsolatot az

egytittmiikodés céljabol.
500
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Forras: (Dr. Csath, 2011)
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5. abra. Kivel végzi a K+F tevékenységet a cég?
Most nézziink meg, hogy miként alakult a K+F tevékenység az elmult években

Magyarorszagon. Latni fogjuk a tdblazat adataibol, (Lasd a 2. tablazatot!) hogy az elmult

idészakban a GDP-hez viszonyitva nem nagy 0sszegeket forditunk a kutatas-fejlesztésre.

K+F tevékenység alakulasa

2. tablazat.

Mutato/dimenzio

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

K+F raforditasok a
GDP szazalékaban,
%

1,01

0,95

0,89

0,95

1,00

0,97

1,00

1,15

1,14

Forrasok szerint

Allami K+F
raforditasok a GDP
szazalékaban

0,59

0,55

0,46

0,47

0,45

0,43

0,42

0,48

0,45

Vallalati K+F
raforditasok a GDP
szazalékaban

0,30

0,29

0,33

0,37

0,43

0,43

0,48

0,53

0,54

Egyéb K+F
raforditasok a GDP
szazalékaban

0,12

0,11

0,10

0,11

0,12

0,11

0,10

0,13

0,15

A kutato-fejlesztd
helyeken dolgozok
1étszama, 6

23703

23311

22826

23239

25971

25954

27403

29795

31480

A kutato-fejleszto
helyek 1étszama az
0sszes
foglalkoztatott
szazalékaban

0,61

0,59

0,59

0,60

0,66

0,66

0,71

0,79

0,83

Forras: (Horvath, 2011)

Egyenlére nalunk még nem mondhato el, hogy erds az egyiittmiikodés az egyetemek,

foiskoldk és a kutatdintézmények kozott. A cégeknek igy sokkal nehezebb megtaldlni a

megfeleld szakembert. Kiilfoldi példa mutatja, hogy egy egyetem is képes olyan piacképes

terméket eldallitani, amely bevételt hoz az intézmény szdmara. Ebben fontos az allami

szerepvallalas, példaul az, hogy pénzzel timogatja az iskolat.

Fejezet: Magyarorszag €s a nyitott innovacio
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Ipsos Global @dvisor kutatasanak eredményébdl lathatjuk, hogy sajnos Magyarorszag az
orszagok megitélési listajanak végén szerepel. Az abra azt rangsorolja, hogy a lakossag

mennyire van megelégedve a gazdasag jelenlegi allapotaval.

Total I 41
Saaweci Arabia I G 1%
Swwecien | €07
fractic |, 77
China |, 73
st ica |, 7 2o
Canada | 657
Germany |, G4
Brazil | 1
Turkey I, 4 7%
South Africa I 5
argentina |, 1
Belgium I, 0
Indonesia | :: -
South Korea I, 35
Mexico NG,
Poland [N o
Russia NG 5
United States I 20
ialy | 14
Great Britain I 127
France [N 10%:
Japan [N 8°:
Spain N 6%
Hungary -5%

Forras:(Ipsos, 2011.)
6. dbra. Bizalom

A bizalom az orszagunk irdnt nem mondhatd, hogy kiemelkedd volna, sét éppen

ellenkez6leg. Ez mind — mind hatraltatja a nyitott innovacios folyamat miikodését.

A tarsadalmi megitélésiink is hasonld helyzetben van. Pedig a nyitott innovacidéban
elengedhetetlen a tarsadalmi bizalom, hiszen anélkiil nincs egylittmiikodés sem. Ezen is
valtoztatnunk kell, ha csatlakozni szeretnénk a fejlett orszagokhoz, vagy legalabb meg
szeretnénk kozeliteni a lista elejét. (Lasd a 7. dbrdt!) Ugy gondolom, hogy ezért nagyon
sokat kell tenniink, és biztos vagyok abban is, hogy j6 néhany évnek el kell telnie ahhoz,

hogy véltoztatni tudjunk a megitélésiinkon.

J4

4

acio

tott innov

J4

4

ag és a nyi
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.8 ' Jove et 2010
Singapore 8,83

1

2 Norway B8.28
3 Luxembourg = 8,24
a 7.93
s 7.80
) 7.76
7 China Mainland 7.70
8 Korea 7.67
©  Austria 7.46
10 Switzerland 7.41
11 Australia 7.31
12 Netherlands 2.327
13 Finland 7.07
14 Chile 6.97
15 Kazakhstan 6.97
16 Germany 6.80
17 Sweden 6.71
18 New Zealand 6.63
19 Canada 6. 56
20 Czech Republic 6.55
21 Hong Kong 6.33
22 France 6.18
23 Belglum .09
24 Talwan 6.07
25 Greece 5.98
26 Spain 5.94
27 Ireland 5.87
28 Indonesia 5.85
29 Thailand 5.84

30 Brazil

31 Japan
32 India 2
33 United Kingdom 5,59
34 Iceland 5.31
35 USA 5. 20
36 Russia 5.17
37 Portugal 8.17
38 Slovenia S.11
39 Romania 5.06
4.93
a.87
4,81
a.as
> 4,25
45 Lithuania a.21
46 Slovak Republic a.16
47 Peru EE———— 4,00
48 Croatia — 3. 96
49 Italy N 3.85
50 Philippines —— 3.85
51 Poland —— 3.80
52 Mexico —— 3.70
E——— 3.61
N 3.58
—— 3.24
— 3.15
N 2,93
— 1.33

wcli May 2010) Notes

Forras: (IMD, 2010)

7. abra. Tarsadalmi kohézio

Ennek a folyamatnak elengedhetetlen részét képezi a politika, az allami beavatkozasok
sorozata. Atlathatd, vilagos szabalyai kell, hogy legyenek egy orszagnak. Sajnos e
tekintetben sem biiszkélkedhetiink. Ami szintén hatraltatja hazankban a nyitott innovacio
elterjedését, az a biirokracia. Nagyon fontos, hogy ne legyen nagy. A felmérésben szerepelt
az a kérdés is, hogy mi segiteni a leginkabb a cég innovacios tevékenységét? A valaszadok
75 %-a szerint a kisebb biirokracia. Kimagaslé aranyban - 64 %-ban — emlitették a
valaszadok az alacsony tarsasagi adot, és a korbetartozasok (61%) megsziintetését is. (Ldsd a

8. dbrat!)

.7

acC10

4

tott innov

J4

4

ag és a nyi
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Forras: (Dr. Csath, 2011)

8. abra. Mi segiteni a leginkdbb a cég innovacios tevékenységét?

Javitanunk kell a teljesitménykultiran. Trompenaars szerint "A kultira az a moddszer,
ahogyan az emberek egy csoportja megoldja a problémait és eldonti dilemmait — majd ezek a
problémak, amelyeket rendszeresen megoldanak, eltlinnek a tudatukbol és alapvetd
feltételezéssé valtoznak, nyilvanvald premisszava véalnak. Ezek az alapvetd feltételezések
azutan definialnak fogalmakat, amelyeket a csoport tagjai ugyanugy értelmeznek." (Majoros,
2004)

A kapcsolati kulturan azért, mert csak a jo csapathoz tartozassal lehet mindent megkapni,
még akkor is, ha nem megfeleld a teljesitményiik. A teljesitménykultiraval kapcsolatosan a
fontos, hogy csak és kizardlag értelmes munkaval lehessen sikert elérni. A jo emberi

kapcsolatokat is ki kell alakitani, hogy egytitt tudjunk miikodni.

A hazai kis- ¢és kozépvallalkozasok fejlddésének tamogatasa az elmult évtized
valamennyi korméanyprogramjdnak kiemelt célkitlizése volt, s ma kiilondsen indokolt. A

kozelmultban az eldrehaladdsnak a nagy vallalatok voltak ugyanis a motorjai, ezeknek a

J4

4

acio
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lendiilete azonban megtort. Ennek ellenére az aldbbi tablazatbol (Ldsd a 3. tdablazatot!)
megallapithatd, hogy a nagyvallalatok még mindig innovativabbak a KKV-nal. A KKV-
szektor 4altal megvalodsitott innovaci6 a gazdasagi fellendiilés kulcsa lehetne az

elkovetkezendo években.

Az innovativ vallalkozasok aranya

3. tablazat.
Az innovativ
vallalkozasok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
aranya, %
Létszam-
kategoriak szerint
10-49 £6 200 | 169 | - | 156 | - | 163
50-249 £6 280 | 305 | - | 316 | - | 313
250 £6 felett 444 | 524 | - | 555 | - | 592

Forras: (Horvath, 2011)

Az adobevallasi adatok szerint példaul a kicsik a nagyoknal érdemben t6bb adot fizetnek.
Ennek részben az oka, hogy gazdasdgunkban érdemi méretli adé kedvezményeket csak a
nagyvallalati szektor, s e korben is elsdsorban a kiilfoldi tulajdontiak kore kap. A kialakult
helyzet egész nemzetgazdasagunk fejlodését fékezi.

A kutatasbol is lathato, hogy az innovacioés tevékenységet az allami adozasi kornyezet i
erdsen hatraltatja. A valaszadok szerint hatraltato tényezd az is, hogy nincsenek az innovaciot

eldmozdit6 allami tdmogatasok. (Ldsd 4. tablazat!)
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Az innovaciot hatraltato tényezok (gyakorisag szerint csokkené sorrendben)

4. tablazat

Innovsaciot hatraltatja A valaszok széma Aranya (%)
adozas kormyezet — allam 543 46,71%
anyagl problémdk 452 56,76%
iyl eeehetosegenck nebézsbgs = 46.95%
beruhdzds megteérilé si kockazata 71 45, 58%
adozasi kdrmyezet (Gnkorm anyzati) 237 20,12%
munkatarsak érdektelensége 133 16,95%
tulejdonosok preferenciai 6 8,11%
egyeh 17 2,09%
dsszes vallalkozas 314 desszes ceg 814 =100,00%

Forrds: (Dr. Csath, 2011)

A vallalkozasok alma, hogy minél nagyobbak legyenek és piaci részesedésiik minél

tablazatot!)

jelentésebb legyen. Azért harcolnak, hogy megnyerjék a vevoket, legy6zzék a
versenytarsakat, és az agazatukban domindns vezetOk legyenek. Szintén a felmérésbol
lathatjuk, hogy az innovacios tevékenység fellenditése a vaéllalatoknal a forgalom

novekedését, illetve a versenyképesség javuldsat emliti pozitiv hatdsként. (Ldsd az 5.

Az innovacio elonyei (gyakorisag szerint csokkené sorrendben)

5. tablazat.

Innovacio elomyei a cégnel A valaszok szama Aramya (%)
forgalom ndvekadsse 515 63.27%
wversenykeépességjavulasa 472 57,99%
jovedelm ezoseg javuldsa 402 40 30%
1) partnerkapesolatok kiépitése 399 40 02%
piaci részesedes novelkedése 317 38.04%
koltségesdklends ila 38,82%
term el ékerrység javitasa 191 23,46%
egyeb 19 2,33%
dzgzes villalkozas 314 dgszes ceg 814 = 100,00%

Forrds: (Dr. Csath, 2011)
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Gyakori azonban, hogy a vilaggazdasag legnagyobb ,harcosai” azok a Szervezetek,
vallalkozasok, amelyek csak a piaci kiizdelemre koncentralnak.

Harom fontos hibat is vétenek: a piaci megkozelitésiikben inkabb imitalok, mint
innovativak. Cselekvésiikben nagyon reaktivak, ¢és a piaci valtozasok észlelésekor
elbizonytalanodnak.

Elterjedt vélemény, hogy a magyar vallalatok nem szentelnek elég figyelmet
szovetségeseikre, kiemelten vevdikre.

Ha a kiilfoldi példakat vessziik alapul, akkor nagyon jo dolognak tartom azt, hogy az
interneten keresztiil kérdezik meg a vésarlok véleményét, és az eldzetes megrendelésiik
alapjan kezdik meg a termelést. Magyarorszagon eddig taldlkoztam olyan cégnek a
honlapjaval, amelyek 1étrehozott a vasarloi visszajelzésekre feliiletet, itt a vasarlok irhattak
véleményt, de igazabol nem lattam az eredményt. Nem tapasztaltam reakciot, nem valtozott
semmi. De akkor miért van a lehet6ség? Lehet, hogy el sem olvassak a valaszokat? Szdval
van mit tanulnunk a kiilfoldi cégektdl! Ezzel nem azt mondtam, hogy utanozzuk le 6ket, de

oOtleteket mindenképpen merithetiink gyakorlatukbol.

A legfontosabbaknak tartja két amerikai szerzd, azokat az elveket, amelyek
nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzetben, életben maradjanak a
cégek, s6t — lehetdség szerint — sikeresek is legyenek. Tobbek kozott a legfontosabb az, hogy
a vallalat vezetdje ugy gondolkodjon, mint ha 6 lenne a vevd. Fontos, hogy folyamatosan
innovaljon, €s hogy olyan terméket, illetve szolgaltatast bocsasson a piacra, amelyek nagy
hozzaadott értéket hordoznak. Ezen kivil megemlitik még az 10 piac, illetve vevok
megteremtését, és azt, hogy iizleti modelljét is rendszeresen vizsgalja feliil. Az innovaciot a
vallalat minden tevékenységi korére ki kell terjeszteni, és elengedhetetlen, hogy az
innovacidban vezet6 legyen a cég. (Dr. Csath, 2010)(Dr. Csath, 2010.)(NIH10)

Kallai Tiinde (eurdpai innovacids szakértd, elnyerte az Eurdpai Mitholdas Navigécios
Verseny 2010 innovacios nagydijat média kategoridban) egy cikkében elmondta, hogy a
nyitott innovaciora tett felhivasok, mind a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal, mind a
Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség dokumentumaiban szerepelnek. De nem jelentek meg

kiirasok 2007 ota. ,,Nincs informacid olyan hazai innovacios kisérleti programrol sem, amely

Fejezet: Magyarorszag €s a nyitott innovacio
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az Europai Regionalis Fejlesztési Alap terhére kapott volna tamogatast...” (Villl) Olyan
innovacios elképzelésekrdl van tudomasa, amelyek forrashiany miatt nem, vagy kiilfoldon

valosult meg. (Villl)

A pénz hianya nem akadaly. Az otletek hianya a valodi

akadaly.” Ken Hakuta

3.11 A kormany szerepének fontossaga

Szerte a vilagban egyre tobb kormany tdmogatja a nyitott innovaciot. Ezek kozil is
kiemelném az ausztral, a brit, és a ddn kormanyt.

A danok az egyetemeket biztak meg azzal, hogy tamogassak a vallalatokat, és hogy
terjesszék el a nyilt modellt. Ehhez minden anyagi tdmogatast megad a kormany. Példaul
2007-ben nagy Osszegli tamogatast ajanlott fel az innovacidk felgyorsitasara. A Harvard
Egyetem lapja ,,az év legeredetibb Ujitdsai” koz¢ sorolta a danok intézkedését.

A Dan Felhasznal6 — kozpontt Innovacios Laboratorium legfontosabb feladatai:

- az egyetemi kutatok és vallalkozok kozti kapcsolat kialakitasa, ennek a célja, hogy

fejlesszenek ¢és teszteljenek 1j vevokdzponti modszereket.

- konferenciak, taldlkozok szervezése a vildg szakembereivel, informdacidcsere

érdekében.

- publikaciok készitése, amelyben leirjdk azokat az oOtleteket, amelyek a

legsikeresebbek a gyakorlatban.

A német kormédny a versenyképesség €és a nemzetgazdasag fejlesztése érdekében

tamogatja a nyilt innovaciot.
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Politikai tdmogatas:

A kutatdsok tdmogatdsa —— 5 kutatdsok

techr.oldgiai

tdmogatdsa

v

erdsitése
Innoviciés kapacités erésitése

Innovéciés képességek, adottsagok

Munkaerg-politika

T
Politikai tAmogatas: pénziigyi politika
(ad6kedvezmények
Oktatisi politika e

gazdasigpolitika
(koltségvetési tdmogatés)

E—

Forras: (Dr. Csath, 2010)

9. dbra. Német innovacio-tamogato rendszer

Ahhoz, hogy a kutatasok tdmogatashoz jussanak meg kell felelniiik bizonyos

kovetelményeknek. Fontos, hogy egylittmiikodésre sarkalljanak, illetve ndveljék az orszagon

belill az innovacios képességet. Emellett gazdasagilag is eredményesnek kell lennitik, és a

tarsadalmi fejlodéshez is hozza kell jarulniuk. (Dr. Csath, 2010)

3.1.2 Az innovacié gazdasagi tényezdi

Magyarorszdg zarta a

sort Portugédlia ¢és Chile eld6tt,

az OECD (Gazdasagi

Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) 2000-ben végzett felmérésében, ahol arra keresték

a valaszt, hogy a 16 és 64 év kozottiek hany szazalékanak nem megfelel6 a matematika

tudasa az innovativ munkahoz.

OECD rangsor

6. tablazat.
Orszag %
Svédorszag 7,5
Finnorszag 10,4
Németorszag 14,4
Csehorszag 15,7
Magyarorszag 33,8
Chile 50,1

Forrdas: (Dr. Csath, 2010)
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Az innovaciot befolyasold tényezoket az Eurdpai Innovacié Eredménytabla foglalja

Ossze. Az alabbi tablazat hazank helyezéseit mutatja 27 orszagbol. [4]

Hazank helyezései, 2009

7. tabléazat.

Miiszaki és tudomanyos képzettségilick aranya a felsdfoku végzettségliek 19.
kozott (20-29 évesek kozott)
Doktoranduszhallgaték miiszaki és természettudomanyos teriileteken (25- 23.
34 évesek kozott)
Elethosszig tart6 tanulas (25-64 éves korhatar kozott) 24,
K+F-re forditott 6sszeg (a GDP %-aban) allami: 17.
K+F-re forditott 6sszeg (a GDP %-aban) céges: 18.
Rendelkezésre allo kockazati téke (a GDP %-aban) 15. (a vizsgalt

19-bol)

Forras: (Dr. Csath, 2010)

A magyar vallalkozasoknak hatarozott véleményiik van arrél, hogy ki tudna a leginkabb
segiteni a cégeknek abban, hogy innovativabbak lehessenek. A korabban emlitett kutatasban
814 valaszado koziil 54-en azt véalaszoltdk, hogy kormény tudna a legtobbet segiteni, mig 37-

en a bankokat, és alig néhannyal kevesebben az egyetemet javasoltdk. (Ldsd a 10. abrat!)
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Forras: (Dr. Csath, 2011)
10. abra. Ki segithetné a cégek innovativabb mitkdését?
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3.1.3 ,,Az innoviciot befolydsolo és kisérd tényezok vizsgalata a hazai KKV-ban”
kutatds

Az esettanulmanyok feldolgozasa sordn arra is keresték a valaszt a Kodolanyi Janos

Foiskola kutatoi, hogy a vallalkozdsoknal a kozelmultban milyen innovacids folyamatok

voltak. Mint az mar korabban emlitettem 35 esettanulmany késziilt, ezekbdl az sziirhetd le,

hogy a legtobb cégnél a termékkel Osszefiiggd innovacio zajlott. Masodik helyen a

termékfejlesztés all, majd a szervezetfejlesztés all. (Ldsd a 11. abrat!)
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Forras: (Dr. Csath, 2011)

11. abra. Jellemz6 innovaciok a vizsgalt vallalkozasok korében

Arra kérdésre is valaszoltak a vallalkozasok, hogy szerintiik mi 6sztonzi a leginkabb az
innovaciot? A legtobb cég ugy véli, hogy a vevok és versenytarsak Osztonzik leginkabb az
innovacios teljesitményiiket. Viszonylag nagyszamu vallalkozas gondolja tgy, hogy a

tarsadalomi 1égkor 6sztonzi az innovaciojukat leginkabb. (Lasd 12. dbra!)
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3.1.4 Magyarorszagi vallalkozasok, intézmények torekvései

Az IBM magyarorszagi vezérigazgatoja, Padl Péter szerint, informatikai tdmogatas nélkiil
nem képzelhetd el innovacid. Ennek az alapjat pedig a felkésziilt szakemberek adjak.
Napjainkban a vallalkozasok versenyelonyei kozott az egyéb tényezok mellett egyre
jelent6sebb szerephez jut a technologiai fejlodés és az ehhez tarsuld tudas. A rendelkezésre
all6 tudasmennyiség folyamatos bdviilését a tudomanyos kutatds és miiszaki fejlesztés
eredményei biztositjdk. A vallalkozasok belfoldi ¢és nemzetkozi piacokon valod
megjelenéséhez ¢és fennmaradasahoz hosszi tavon sziikséges a folyamatos technoldgiai
felzarkozas, amely egyrészt a sajat fejlesztéseken, ill. adaptacidkon, masrészt pedig a
technologia atadés/atvétel/megosztés, azaz a technologiatranszfer Gitjan lehetséges.

Az IBM olyan cég Magyarorszagon, amely Iépéseket tesz annak érdekében, hogy
1étrej6jjon az egylittmiikodés a vallalatok és a felsGoktatdsi intézmények kozott. Az egyik
ilyen 1épése, hogy rész vesz egyes tananyagok kidolgozéasaban, hogy ezzel egyiittmiikodjon

az egyetemekkel, fOiskoldkkal. Természetesen fogadja a hallgatokat, illetve a vallalat
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szakemberei eldaddsokat tartanak az oktatasi intézményekben. Mindez — véleményiik szerint

- nagymértékben hozzéjarul az innovécidhoz.

Napjainkban egyre inkabb er6sddik az egyetemek vallalkozoi jellege. Az eredetileg csak
alapkutatasokkal foglalkoz6 felsdoktatdsi intézmények kormanyzati tamogatottsaga
fokozatosan csokken, igy ennek kovetkeztében egyre inkdbb nodvekszik a felsdoktatasi
intézmények altal vallalt szerzédéses kutatasok aranya, s ezaltal er6sddnek {izleti
kapcsolataik.

Az egyetemi kapcsolatépitd irodak olyan egyetemeken beliil miikodo szervezeti egységek
(technologiai ligynokségek), amelyek a kapukon beliil létrehozott tudas, a tudomanyos
eredmények marketingjével, értékesitésével foglalkoznak. A felhalmozott tudasbazis
gyakorlati hasznositasat végzik, azaz az alapkutatdsok soran keletkezé eredmények iparban
torténd felhaszndlasdhoz keresnek {izleti partnereket, az uj termékek, illetve eljarasok
engedélyeztetését végzik, konzultacidkat szerveznek. Az elObbiek mellett segitenek az
egyetem vdllalkozésainak marketingjében, szervezik a hallgatok szakmai gyakorlatat,
informéciot nyujtanak az érdeklodoknek, valamint az egyetemi kutatocsoportok szamara
igyekeznek a véllalkozasoktol kozvetlen timogatéast szerezni.

Persze vannak olyan magyar szakemberek is, akik tudjak, hogy miként lehetne a nyitott
innovacidt hazankban alkalmazni. De ezzel egyiitt azt is tudjak, hogy a helyeztiink rossz, és
tudjak hogyan kellene javitani, de sajnos — eddig még — nem sok eredménnyel. llyen
szakember Lippényi Tivadar. Az 6 véleménye szerint, nem megfeleld a kornyezet. Ugy
gondolja, hogy az allamnak kell a megfeleld feltételeket megteremteni ahhoz, hogy a legjobb
innovacids hatast érjiik el. Fontos, hogy az 4llam a tudasra épitsen, és a tudds megszerzését

tamogassa.

Nalunk nagyon kevés a hazai vallalat, amely az innovéaciora, kutatas-fejlesztésre komoly
Osszeget tud forditani. Fontos, hogy azokat a vallalkozdsokat tdmogassak, amelyek

folyamatosan innovalnak, és ne csak azokat, amelyek altalaban munkahelyeket teremtenek.

Sokan elfelejtik azt, hogy az innovacid nem pénz kérdése. Nem szabad azzal védekezni,
hogy nincs elegendd tokéje a vallalatnak. Tobbeknek is az a véleménye, hogy ebben az

idészakban, vagyis a valsdgban még fontosabb, hogy a cégek innovaljanak. Azt sem szabad
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figyelmen kiviil hagyni, hogy a vallalkozasok csak tgy tudnak versenyelényre szert tenni, ha
innovalnak, és ezt nem csak egyszer teszik, hanem folyamatosan.(Dr. Csath, 2010)(Dr.
Csath, 2010.)(2007.)

3.2 Hazai projekt

,Nyilt innovacio, Living Lap ¢és tarsadalmi parbeszéd 6sztonzése Magyarorszagon.”

A projekt legfontosabb célja a nyilt innovacid, a ,,Nyilt Laboratériumok™, a kiilonb6z6
innovacioval foglalkoz6 oldalak, a magyarorszagi és nemzetkdzi tapasztalatok 0sszegzése,
kutatasi jelentés készitése. Az adatok ¢€s tapasztalatok alapjan javaslatot ad a projekt arra
nézve, hogy milyen beavatkozasi lehetéségek vannak. Ennek abban van fontos szerepe, hogy
Magyarorszagon is elterjessz¢ék a nyilt modellt.

Folyamatosan nyomon kovetik az e témaba tartoz6 kiadvanyokat, mind a nemzetkdzit,
mind a magyarorszagit, az Eurépai Uniés programokat. igy szeretnék a hazai tarsadalom, és
a politikai dontéshozok, és nem utolsd sorban, a tudoménnyal foglalkozok figyelmét
felkelteni.

Annak érdekében, hogy a magyarorszagi nyilt innovacidos kozdsség munkdjat
tamogassak, létre kivannak hozni egy ,,online innovacios piacteret”. Ennek segitségével
szeretnének valaszt kapni arra, hogy hazdnkban a vallalkozasoknal, kutatési, és felsdoktatasi

intézményeknél megvannak e a nyitott innovaciohoz sziikséges feltételek. (CHI11)

3.3 FEl8 Laboratériumok — Living Lab

A Kozép-magyarorszagi Innovacios Koézpont (CHIC) és a Nemzeti Innovacios Hivatal
(NIH, elédje az NKTH — Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal) egyiittmiitkodésében
zajlé kutatds a Living Lab, amelynek a célja az innovacid segitése. Tobbféle modszert is
alkalmaznak a gyakorlatban, jellemzgjiik a nyitottsag, a folyamatossag. Fontos a Living Lab

miikddésben, hogy a felhasznaloik eredményességét, képességét alapozza meg.

Fejezet: Magyarorszag €s a nyitott innovacio
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A céljuk, hogy kapcsolatot épitsenek ki az otletgazdak és a felhasznalok kozott. Ez azért

fontos tevékenység, mert a résztvevok kozotti kommunikacid értékndvekedést eredményez,

mind a fejlesztés, mind a megvaldsitas fazisaban.

A Living Lab tevékenységének {6 alkotoi:

modszer
infrastruktara
szolgéltatasok

a részvétel és a kapcsolat kialakitasa.

Hazankban a kutatas arra terjed ki, hogy adottak e az €16 laboratoriumok miikodésének

feltételei. A laboratériumokban folyd fejlesztések sikeresek e, és hogy milyen kockézatok

meriilhetnek fel. Egy masik cél a hazai, és kiilfoldi €16 laboratériumok 6sszehasonlitasa.

(CHI11)

3.3.1 Nagykovacsi Innovacios Porta — Jollét Living Lab

A TREBAG Vagyon- és Projektmenedzser Kft, és a Net-MEX Innovécios és Oktatd Kft

hozta 1étre a Nagykovacsi Innovaciés Portat, ¢s miikddteti benne a Jollét Living Lab-ot. A

porta szintén a nyitott innovacios modell szerint miikodik.

A Nagykovacsi Innovacids Porta az alabbiakat tartja szem el6tt:

kozpontban az ember jollétének javitasa
a lakossag €¢s KKV-k kozvetlen kozelsége
aktivitési teriilete a telepiilés, a kistérség, illetve a megye

6 tevékenysége a K+F, és az innovacios folyamatok megvalositasa (Nagll)

Fejezet: Magyarorszag €s a nyitott innovacio
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4 KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

’

A legnagyobb ut a jo otlethez, ha sok étleted van.’
Linus Pauling

A nyitott innovacio elvei szerint, sokkal jobb fejlesztéseket ¢és eredményeket lehet elérni
azaltal, hogy a vallalatok a fejlesztéseikbe bevonjak a kiils6 partnereket, kutatokat.

A nyilt innovéci6 fontos célkitlizése, hogy a vallalkozasok, a kutatdintézetek, és a
felsGoktatasi intézmények kozott kialakuljon egy szoros egyiittmiikodés. Emellett fontos
szerepe van a politikai beavatkozasnak is.

Az bebizonyosodott, hogy a nyitott innovacioval pénzt takarithatnak a vallalkozasok és
kevesebb idot kell a fejlesztésekre forditani.

A folyamatnal fontos a halozati egyiittmiikodés, amely altal szélesre tarul az ajt6 az Uj
otletek megvaldsitasa elott.

Fontos szerepet toltenek be az ¢l laboratdoriumok, amelyek egyre tobb tdmogatast
kapnak. Miikodésiik 1ényege, hogy a felhasznalokat teszik a fejlesztéseik kdzéppontjaba.
Emellett 1ényeges, hogy az 1) otleteket, megoldasokat egy valddi kornyezetben probalhassak
Ki.

Az olvasottak alapjan, mindenképpen pozitivan értékelem a nyitott innovacios
folyamatot. Sajnalattal tapasztaltam, hogy Magyarorszag kevésbé képes a befogadasara,
amelyen mindenképpen valtoztatni kell. Javasolnam, hogy elssorban a politikai részvevok
ismerjék meg a nyitott innovacioban rejlé erdt, és tegyék meg a sziikséges 1épéseket, hogy
hazank megitélése javuljon, mert addig kis eséllyel miikoddképes a folyamat nalunk.

A vallalatok figyelmét is céltudatosabban fel kellene hivni arra, hogy ne féljenek az
otleteiket megosztani kiils szakemberekkel, ne tartsdk meg az olyan javaslataikat, amelyeket
6k valamilyen ok miatt nem tudnak megvalositani. Meg kell szdmukra mutatni a pozitiv
kiilfoldi példakat, amelyekrdl biztosan allithatjuk, hogy a nyitott innovacionak koszonhetik
fejlodésiiket. Azt lathatjuk, hogy egyre tobben alkalmazzak ezt a folyamatot. Nem szabad a
finanszirozasi nehézségekre hivatkozni. Steve Jobs, az Apple vallalat alapitoja, azt mondta:

»Az innovéacionak semmi koze nincs ahhoz, hogy mennyi dollart koltesz kutatasi —
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fejlesztésre. Az innovacid nem pénz kérdése. Az innovacio azoktdl az emberektdl fligg, akik
a cégnél dolgoznak.”(Magazine, 1998.)

Azt is lathattuk, hogy maga a fogalom, mar nem uj, hiszen kiilfoldon mar hosszu évek ota
hasznaljak. Henry Chesbrough mar 2003-ban irt konyvet Open Innovation cimmel.

Szamunkra ujdonsag, ¢€s itt az ideje, hogy mindennapos gyakorlatta valjék.
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5 OSSZEFOGLALAS

A dolgozat célja, hogy bemutassam a nyitott innovacios folyamatot, annak lényegét és
elonyeit.

A nyilt innovécioés folyamatot ugy mutatom be, hogy el6szor dsszehasonlitom a zart €s a
nyilt modellt, majd elemzem mindkett6t.

A legfontosabb feltételezésem, amelyet bizonyitani szeretnék, hogy a nyitott innovacid
hatékonyabb.

Egyre tobb orszag kormanya tamogatja a folyamatot, és egyre tobb cég, kutatdintézet, és
felsGoktatasi intézmény csatlakozik, miikodik egyiitt a fejlesztések megvalositasaért.

Annak érdekében, hogy vevdorientalt fejlesztések valosuljanak meg, egyre tobb vallalat
hoz létre sajat kutatasi osztalyt. Sok esetben lathatjuk, hogy kés6ébb ezek onallosulnak is, és
igy kapcsoldodnak be a vilag kutatocsoportjai kozé.

Javaslatomban leirtam, hogy a politikai szereploknek 1épéseket kell tenniiik a nyitott
innovacids folyamat megvaldsitasa érdekében. A hazai cégeknek is fel kell ismerniik az
ebben rejld fejlodési lehetdséget.

Amit sikeriilt bebizonyitani, hogy a nyilt innovacidés folyamat sikeresebb, kevésbé
koltséges, kevésbé idbigényes, és gyorsabb. Ezt igazolja, a folyamatot alkalmazd cégek,
orszagok, szamokkal bizonyithat6 fejlédése.

Osszegzésként arra hivnam fel a figyelmet, hogy ahhoz, hogy a nyitott innovécid
Magyarorszagon is sikeresen alkalmazhatd folyamattad valjon, tarsadalomi valtozasokra is
sziikség van. Ugyanis bizalom és egylittmiikodési készség nélkiil, ami ma Magyarorszagon

gyenge, a nyitott innovacid alkalmazasa nem valhat altalanos gyakorlatta.

Fejezet: OSSZEFOGLALAS
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet

Az innovativ vallalatok aranya a vallalatok mérete szerint Magyarorszagon
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2. szamu melléeklet

Innovativ vallalatok a feldolgozoiparban Magyarorszagon, 2008

Innovativ agazatok Innovativ Feldolgozo- | Kiilfoldi
vallalkoza- | ipar terme- | tulajdon
sok aranya | lési értéké- | aranya
(%) bol (%) (1998) %

Dohanyipar 50,0 - 93,3

Kokszgyartas, koolaj feldolgozas 60,0 6,5

Vegyianyag, termék gyartasa 45,2 4.4 54,8

Gyogyszergyartas 70,0 3,5

Szamitogép, elektronikai termékek 42,0 20,9 74,3

Kozuti jarmii gyartasa 40,8 18,8 72,0

Feldolgozoipar 21,6 100,0 56,8

Megjegyzés: (1) jegyzett t0kébdl Forras: KSH Stat. tiikkor 2010. julius
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3. szamu melléklet

EU tagorszagok innovdacios teljesitmeénye, 2010

FIGURE 1: EU MEMBER STATES INNOVATION PERFORMANCE
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Note: Average performance is measured using 2 composite indicator building on data for 24 indicators going
from a lowest possible performance of 0 to a8 maximum possible pesformance of 1. Average performance in
2010 reflects performance in 2008/2009 due to a lag in data availabiliey.

The performance of Innovation leaders is 20% or more above that of the EU27; of Innovation followers t is
less than 20% above but more than 10% below that of the EU27; of Moderate innovators it is less than 10%
below but more than 50% below that of the EU27; and for Modest innovators it is below 50% that of the EU27.

Forras: http://www.finfacts.ie/irishfinancenews/article 1021537.shtml
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4. szamu melléklet

Emberi hatalom

People power

Most significant sources of innovative ideas
% of respondents selecting up to three choices

o 1w 20 30
]

Employess
Business partners
Customers
Consultants

Competitars

Assoriations, trade
shows, conference boards

Internal sales and
service unts

Internal R&D

Acadamia

Source: IBM *The Global CEQ study 2006%, based on
interviews with 765 CEOs and business leaders

40

Forrds: http://ninagmba.wordpress.com/2007/10/28/open-innovation-never-invented-here/
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Globhalisation and Innovation:

key factors for the global
location of R&D

A sikerbez vezetd rit: A nyitott innovdcid

5. szamu melléklet

Percentage of the working age
population with tertiary post
secondary education - 2004
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Forrds:http://lwww.pco-bcp.gc.ca/index.asp?lang=eng&Page=clerk-greffier&Sub=archives&Doc=20080808-

eng.htm
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