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A hazak ¢és az emberek elmulnak, de az 8szi mezOk egyformak maradnak, akarhogy 6roklik,
mérik, miivelik is 6ket az emberek. Ebbdl pedig nyilvanvalo, hogy nem az emberek birjak a
foldet, hanem a f6ld szolgai az emberek.

(Fekete Istvan)

1. BEVEZETES

A vidékfejlesztés egyre nagyobb szerepet kap napjainkban a vidéki teleptilések
felzarkoztatasa érdekében, e teriiletet az Eurdpai Uni6 is kiemelten kezeli. Magyarorszagon, a
2007-2013 évig tartd programozasi iddszakban a vidékfejlesztés iranyvonalat az Uj Magyar
Vidékfejlesztési Program szabja meg. Az Eurdpai Unidhoz (tovabbiakban EU) valo
csatlakozasunk kapcsan szdmos eredményes program indult (SAPARD, LEADER) melyek
egyik f6 célja a kisteleptiléseken az életfeltételek, az ¢letmindség javitasa, ezzel a lakossag
megtartdsa, munkahelyek teremtése. Bar a Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment
(tovabbiakban TDM) szervezetek fejlesztése nem vidékfejlesztési programok része, de
véleményem szerint elvalaszthatatlanul kapcsolodik hozzajuk. Az Uj Magyar Vidékfejlesztési
Program (tovabbiakban UMVP) tamogatja tobbek kozt a falusi turisztikai fejlesztéseket, a
videéki orokségmegdrzést, a falufejlesztést €s megujitast, mely fejlesztések koordindlasaért,
programcsomagként torténd kiajanlasdért mar a Regionalis Operativ Programokbdl
tamogatott TDM szervezetek lehetnek a feleldsek.

Dolgozatomban a TDM szervezetek vidékfejlesztésben betdltott szerepét vizsgdlom, egy
konkrét térség (Mori Kistérség) és egy konkrét TDM szervezet (Mori Borvidek TDM
Egyesiilet) példajan keresztiil.

Témavalasztasom indoka, hogy mikdzben hat éve a vidékfejlesztésben dolgozom (,,A
Bakonyért” Vidékfejlesztési Akciocsoport Egyesiilet — LEADER, palyazati tanacsadd, Mori
Tobbeelu Kistérségi Tarsulds, teriiletfejlesztési és vidékfejlesztési referens), jelenleg a
témaban megjelolt TDM egyesiilet irodavezetdje €és projektmenedzsere vagyok. Tovabbi
indok Mor varoshoz valo személyes kotédésem, hiszen sziiletésem oOta itt élek.

Kutatasaim korvonalazzak, hogy milyen nagy hatast is gyakorol, gyakorolhat egy civil er6bol,
alulrdl épitkezd szervezet egy kistérség - nemcsak turisztikai - €letére. Szeretném bemutatni
azt a pozitiv valtozast, amit egy ilyen egyesiilet miikkddése soran indukdl egy térség
telepiilésein. Kovetkeztetéseimmel és javaslataimmal reményeim szerint hozzéjarulhatok,

hogy a TDM egyesiiletek segitsék a magyar vidék fejlodését.



1.1 Célkitiizés

Dolgozatom 16 célja felvazolni, adatokkal aldtamasztani, hogy vidéki telepiilések fejlodésére
milyen hatassal van a TDM szervezetek megalakuldsa és miikodése. Elsdsorban azt szeretném
szemléltetni, hogy a turizmusban betoltott konkrét szerepén kiviil milyen mas teriileteken tud
eredményeket felmutatni egy ilyen szervezet. Bemutatom a Moéri Borvidék TDM Egyesiilet
eddig elért eredményeit, feladatait, tovabba kapcsolodasi pontjait kiilonbozé vidékfejlesztési

programokhoz. Ez4ltal szeretném érzékeltetni a TDM szervezetekben rejld lehetdségeket.

1.2 A kutatas teriiletének lehatarolasa

Kutatdsomban elemzésre keriil a Mori Kistérség, mint a Mori Borvidék TDM Egyesiilet
miikodési kornyezete. Bemutatom a kistérség vidékfejlesztési szerepldit, ezen szereplok és az
egyesiilet kozotti egylittmiikodéseket, partnerségben megvaldsuld projekteket. Roviden
vizsgalatra kertl a kistérség hatarain talmutat6 LEADER vidékfejlesztési program, €s a
kistérség altal érintett LEADER csoportok. Az egyesiilet, mint a Mori kistérségben miikodo
civil szervezet nem csak, mint egylittmikodé partner, hanem a palyazati lehetdségek
alanyaként 1s szerepet kaphat a LEADER program altal nyujtott lehetdségekben.
Palyamunkamban vizsgalom azt is, hogy milyen problémédk meriilhetnek fel a teriileti

lehatarolasok atfedése miatt (telepiilés, kistérség, TDM, LEADER).

1.3 Elozetes tényszeru ismeretek, kutatasok

E témaban eldzetes ismereteimet korabbi munkaim soran szereztem meg, ezért a dolgozat
elkészitésekor nagy mértékben tamaszkodtam gyakorlati tapasztalataimra. Részt vettem a
LEADER tervezési ¢és megvaldsitasi szakaszaban, a ,Bakonyért” Vidékfejlesztési
Akciocsoport Egyesiilet munkatarsaként, illetve tobb kistérségi fejlesztési koncepcio, terv
elkészitésében, megvalodsitasaban a Mori Tobbeélu Kistérségi Tarsulas munkatarsaként.

Mikozben a vidékfejlesztést érintd teriiletekrdl részadatok rendelkezésre allnak (pl. turizmus,
mezOgazdasag, foglalkoztatottsag), a Mori Borvidék TDM Egyesiilet miikodésével és
videkfejlesztésben betdltott szerepével kapcesolatban ez iddig még nem sziilettek szamadatok,

igy ez az elsd erre vonatkoz6 kutatas.



A TDM szervezetekkel foglalkozo tanulmanyok foként e szervezetek turizmusban betoltott
szerepét vizsgaljak, &m én dolgozatomban elsddlegesen a turizmuson kiviili teriiletekben

bekovetkezett hatasait mutatom be.

1.4 Kutatasi célok meghatarozasa

A kutatas soran az alabbi kérdésekre kerestem valaszt:

. A Mori Borvidék TDM Egyesiilet miikodése pozitiv hatdssal van-e a Mori Kistérség
fejlodeésére?
. A Mori Borvidék TDM Egyesiilet milkddése a turizmus erdsitésén kiviil milyen

hatasokat eredményez?
o A Mori Borvidék TDM Egyesiilet tagjai tisztdban vannak az egyesiilet
tevekenységeivel és a TDM szervezetben rejld lehetdségekkel?
o A turisztikai desztinacio-menedzsment (TDM) szervezet mitkddése hogyan segitheti
eld a fenntarthatd és versenyképes turisztikai célteriiletté valast?
A desztinacidmenedzsment szervezetek tevékenységének, mikodésének megitélése eltérd a
szakirodalmi forrasokban. Szamos publikacid kezdetben a szervezetek marketing teriiletén
betoltott szerepét hangsulyoztak. A TDM-szervezetek nem léglires térben, hanem egy adott
desztinacioban miikddnek, igy a desztinacid sajatossagai nagyban befolydsoljak a szervezet
miikodését, s egyben bizonyos korlatjat is képezik annak. Kutatdsomban arra keresem a
valaszt, hogy a Mori Borvidék TDM Egyesiilet miikddése, tevékenységei milyen hatast
gyakorolnak a mori desztinacido - mint vidéki kistérség - fejlodésére, s hogy e desztinacio

sajatossagai hogyan befolyasoljak e szervezet mitkodését.

1.5 Anyag és modszer

Kutatéi munkdm sordn f6 célom az volt, hogy feltérképezzem, hogyan valosulnak meg az
elméleti eredmények a gyakorlatban. Ezért palyamunkam elkészitésekor primer és szekunder
adatgytijtésre (kérddivezés, mélyinterjuk készitése, mithelymunkak, szakirodalom ¢és a
szakanyagok, statisztikdk elemzése), ezek feldolgozéasara, valamint a munkam soran nyert

jelentds gyakorlati tapasztalataimra tAmaszkodtam.



1.5.1 Szekunder modszerek

Szakirodalom feldolgozas

Palyamunkam készitése soran a kovetkezd témakban vizsgaltam részletesen a rendelkezésre
all6 hazai €s nemzetkozi szakirodalmat: vidékfejlesztés az Eurdpai Unidban, vidékfejlesztési
programok Magyarorszagon (pl. LEADER, SAPARD, AVOP, UMVP), TDM szervezetek
létrehozasa és mukodeése, a Mori Kistérségrol késziilt tanulmanyok, az ,,A Bakonyért” és a
Vértes-Gerecse LEADER csoport stratégiai dokumentumai (HVS), a Moéri Borvidék TDM
Egyesiiletrol ez idaig késziilt fejlesztési tervek.

A szakirodalom ¢és a fejlesztési dokumentumok vizsgalatan talmenden, a dolgozat
elkészitésekor tamaszkodtam a rendelkezésre allo adatbazisokbol (ezek forrasa dontden:
KSH, kistérségi adatbazis, onkormanyzati adatok) 0sszegylijtott relevans informacidkra, azok
elemzésére is.

Kutaté munkam soran fontosnak tartottam megvizsgalni azt is, hogyan viszonyul egymashoz
az elmélet és a gyakorlat. Eppen ezért nagy hangsilyt fektettem olyan adatok beszerzésére,

melyek primer informaciot hordoznak a téma vonatkozasaban.

1.5.2 Primer modszerek

Kérdbives kutatas:

Kutatdsomban az egyik legfontosabb modszernek a kérddives megkérdezést tartom. Két

tipust kérdoéivet hasznaltam fel munkamhoz:

- az egyesiilet minden tagjat felkerestem egy kérddivvel (64 tag), ami alkalmas arra,
hogy felmérjem a tagok véleményét a Mori Borvidék TDM Egyesiilettel kapcsolatban,
hiszen az Egyesiilet mikodése soran az egyik legfontosabb tényezd a tagok
elégedettsége. A kérddivben minden tag kifejtette otleteit a TDM szervezet illetve

desztinaci6 fejlesztésérdl, az egylittmiikodési lehetdségekrol.

- a masik kérdoiv a lakossaghoz €s a térségbe latogatokhoz sz6lt. Ezzel a kérddivvel azt
mértem fel, hogy az emlitett célcsoport mennyire ismeri a Mori Borvidéket, a vidék
altal nyujtotta lehetdségeket (rendezvények, latnivalok, turisztikai attrakcidk), és
miben varnak fejlédést, mivel elégedettek/elégedetlenek. A kérddivet 55 személy

toltotte ki. Bar a minta statisztikailag nem tekinthetd tokéletesen reprezentativnak a



vizsgalt sokasagot illetéen, gyakorlati tapasztalataim alapjan azonban megfeleld
moddon és mértékben tiikkrozi a valdsagot.

A kérddives megkérdezést rendezvényeken, programokon valdsitottam meg: Utazas
2011 kiallitas — Budapest (2011.03.03-06.), Fdszezon kiéllitds — Budapest
(2011.09.17-18.), Megyekorzdo — Székesfehérvar (2011.06.25), Morikum Kultur-
Froccs Fesztival — Mor (2011.08.19-21.), Muvészetek Volgye — Kapolcs (2011.07.22-
31.), Megyenap — Fehérvarcsurgd (2011.05.14.), Varjatékok — Csodkakd (2011.09.2-
4.), Méri Bornapok (2011.09.29-10.02.). A felsorolt rendezvényeken kiviil a Mori
Borvidék TDM Egyesiilet Turisztikai [roddjaba érkezd turistakat kérdeztem meg.

A részletes kérddivek a palyamunka mellékleteként megtalalhatoak (1. és 2. melléklet).

Mélyinterjuk készitése:

A témaban vald szélesebb gyakorlati latdsmod érdekében interjut készitettem az Egyesiilet
elndkségi tagjaival, a tagok kozott talalhatdé onkormanyzatok polgarmestereivel, az Orszagos
TDM Szovetség elndkével, turisztikai szakértOkkel. Ezen interjik elsddleges célja a Mori
Borvidék TDM Szervezet elhelyezése az orszagban mikodé TDM szervezetek kozott
(pozicionalas), valamint a TDM szervezetek problémdinak felkutatisa helyi és orszagos

szinten.

Forumok:

A tagok részére forumot, mithelymunkét szerveztem. Az eseményen Osszesen 10 tag és egy
turisztikai szakértd volt jelen. Az Egyesiilet taglétszamat tekintve a részvétel csak 15%-os, de
ettdl fliggetlenlil a munka eredményesnek tekinthetd. Célom a forum megszervezésével a
tagok véleményének megismerésén tul, személyes kapcsolat kialakitdsa az egyesiilet tagjai €s
az egyesiilet munkaszervezete kozott, valamint tovabbi egylittmikodési lehetdségek

feltérképezése.



2. A TEMAT MEGHATAROZO LEGFONTOSABB FOLYAMATOK ES
FOGALMAK

A kutatdsi mddszereim ismertetése utan szeretném bemutatni a vidékfejlesztést érintd
legfontosabb fogalmakat ¢és folyamatait az EU-ban valamint Magyarorszdgon. A
videkfejlesztés egy alaposan korbejart téma, szamos szerz6tdl olvashatunk rola konyvekben,
folyoiratokban, cikkekben. En e témat csak annyira érintem, amennyire feltétleniil sziikséges
a feldolgozott témahoz. Azt szeretném érzékeltetni, hogy kapcsolodik 6ssze a vidékfejlesztés

és a TDM szervezetek rendszere.

2.1 Vidékfejlesztés az Europai Unioban

Vidékfejlesztés: Az Europai Unidban — akarcsak Magyarorszagon — meglehetdsen sok a
bizonytalansag azzal kapcsolatban, hogy mit értliink, vagy mit kellene érteniink
videkfejlesztésen. Magyarorszagon ezt a kifejezést csupan néhany éve kezdték hasznalni,
angol megfelelje (rural development) sem Oregebb sziik két évtizednél. E rovid idd alatt
azonban szdmos megkozelités alakult ki, amelyek olykor nagyon kiilonb6z6 mddon
hatarozzak meg a célokat, az eszkdzdket vagy €éppen a programok kedvezményezettjeinek
korét. E bizonytalansag egyik f6 oka az, hogy a vidékfejlesztés — vagyis az elmaradott
teriiletek gazdasagi, tarsadalmi viszonyainak, az ott élok életmindségének a javitdsa — igen
komplex kérdés. Kiilonbozo teriileteket olel fel: ide tartozik a mezdgazdasag, az ipar, a
teriiletfejlesztés, a szocialpolitika vagy a human er6forrasok €s a kozosségek fejlesztése.
Mivel a vidékfejlesztésnek az Eurdpai Union beliil nincs sajat ,.feleldse”, az erre a célra szant
forrasokon az Eurdpai Bizottsag kiilonboz6 igazgatdsagai és a koltségvetés kiilonbozo alapjai
osztoznak (Nemes G, 2000).
A vidék, a vidéki vagy rurdlis teriilet pontos meghatdrozasa nehézkes, hiszen egy igen
Osszetett tarsadalmi, gazdasagi €és kulturdlis fogalomr6l van sz6. Még az Union beliil sem
beszélhetiink teljesen egységes hasznalatrol. Legtobb esetben a vidék negativ értékekkel
parosul, a fejlettebb, illetve varosi teriiletek ellentéteként (urban-rural viszony), vagy
kizarolag, mint a mez6gazdasagi termelés szinterét kezelik.

A konkrét lehatarolast illetben nemzetkozileg az OECD altal kidolgozott -
népstlriiségen valamint az urbanizaltsag mértékén alapuld - kategorizalas a legelfogadottabb.

Az OECD meghatarozéasa szerint vidéki telepiilés az, melynek a népstriisége 150

f6/km’ alatt van. Ez alapjan: Alapvetéen vérosi térség (Predominantly Urban Region): ahol a



vidéki telepiilésen €lok aranya kevesebb, mint 15%. Jellemzden vidéki térség (Significantly
Rural): ahol a vidéki telepiilésen €16k aranya 15-50 % kozott van. Alapvetden vidéki térség
(Predominantly Rural): ahol a vidéki telepiilésen €10k aranya tobb mint 50% (OECD 1994).

A vidékfejlesztés nem egy agazat, sokkal inkabb azok Osszessége, egyiittes hatasa. Feloleli a
mezOgazdasdgot, az ipart, a mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat, a vidéki turizmust, a
teriiletfejlesztést, az dnkormanyzati- €s szocialpolitikdt, nem utolsé sorban pedig a human
er6forrasok és a kozosségek fejlesztése is ide tartozik. Kernay (1995) szerint ,a
videkfejlesztés nem meriilhet ki projektek végrehajtasdban vagy sziiken vett gazdasagi célok
elérésében. Olyan folyamatnak kell lennie, amely erdsiti a helyi emberi és kozdsségi
er6forrasokat, a helyi vezetést, a vallalkozasi kultarat, az innovacidét vagy egyszeriien az
emberek azon képességét, hogy céltudatosan ¢€s hatékonyan tudjanak egymassal
egylttmiikodni. Ez a megkozelités lehetdveé teszi azt, hogy a helyi kdzdsségnek nagyobb
befolyésa legyen a sajat sorsara, fejlodésére.”

A videki térség magaba foglalja a természetet, tajat, kulturalis 6rokséget, hordozza a vidéki
¢let hagyomanyait, jellegzetességeit, valamint biztositja az élelmiszer-termelést, a természeti
forrasokat. Ezek a teriiletek egyéni gondokkal kiizdenek, fejlesztési lehetdségeik is eltérdek,
érdemes kiilon-kiilon foglalkozni veliikk. Ezért fontos pl. a LEADER program, melyben
minden teriiletre eltérd, a teriilet problémait figyelembe vevd Hely1 Vidékfejlesztési Stratégia
(tovabbiakban HVS) késziil. Az Eurdpai Unid fontos célkitlizése a vidéki életforma megtartd
erejének megorzése, a vidéki terliletek kiegyensulyozott fejlesztése. Mivel a térségek eltérd
jellemzdkkel birnak, eltérd tamogatds nyujtasa sziikséges versenyképességiik javitasdhoz.
Ezért alakitottak ki Magyarorszdgon is a hatranyos helyzeti és leghatranyosabb helyzeti
térségek ¢€s telepiilések csoportjait.

Ezek a tdmogatasok jelentOs terhet ronak a koltségvetésre, azonban elengedhetetlen feltételei
a vidéken ¢l0k életkoriilményei javitdsanak, szakképzésének megszervezésének, és a
szolgaltatd agazatok fejlesztésének. A kereskedelem globalizacidja, a nagy kereskedelmi
lancok megjelenése minden régiot érzékenyen érint, valamint a mezdgazdasagban
bekovetkezett valtozdsok 1s hatdssal vannak a térségekre. A mezdgazdasagban
foglalkoztatottak szama a gépesités (technika, technologia) rohamos fejlodése kovetkeztében
lecsokkent. A kisgazdasagok kiegészitd jovedelemforrasok keresésére kényszeriiltek, emiatt a
helyben miikodd, termeld gazdasdgok érdekeltsége ndtt a videékfejlesztési folyamatok
elinditasdban és fenntartasdban. Folyamatosan erdsddik a civil tarsadalom cselekvési kedve,
mert eldnylik szarmazik abbodl, ha tevékenyen vesznek részt sajat kornyezetiik alakitdsaban,

jobba tételében és erdsitik a térségi elv prioritasat. A vidékfejlesztési programok kialakitasat a
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régiojuk, ezen beliil a kistérségiik, lakohelyiik adottsdgaihoz, sziikségleteihez alakithatjak. A
vidéki tertiileteknek nem csak sziikségletei, hanem értékei is vannak, amit a szabalyozasoknal
lehetdség szerint figyelembe kell venni, hiszen a tarsadalmi hagyomanyok, szokasok
elvalaszthatatlanok a vidéki emberektdl. Az europai vidékfejlesztés célja, hogy megujitsa és
erOsitse a mezdgazdasagi vidékek versenyképességét, a vidéki életforma ¢€s kornyezet
értékeinek védelme és megdrzése mellett:
= A tgj és a természeti kornyezet adottsagait figyelembe vevo agrarstruktura.
= A tajfenntartds és a foglalkoztatds Gsszhangjdnak megteremtése — a fejlesztéseknek
harmonikusan kell illeszkednitik a vidéki életmodhoz.
= A vidékfejlesztés soran eldnyt élveznek azok a fejlesztések, amelyek a mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd, de abbdl csak részjovedelmet ¢Elvezd népesség
foglalkoztatasara iranyulnak.
=  Népességmegtartd képesség erdsitése.

= Az ¢letmindség javitasa.

2.2 Vidékfejlesztés hazankban

Magyarorszagon a vidékfejlesztés iranyvonalait a 2007-2013-ig tartdé programozasi
idészakban az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (tovabbiakban UMVP) hatarozza
meg. Az UMVP kiemelt jelentdségiinek tekinti a mezégazdasagi termelés, az
¢lelmiszergazdasag feltételeinek korszeriisitését, a miiszaki-technologiai hatranyok
mérsé€klését. Ezzel parhuzamosan fokozottan és komplexen érvényesiilnek a vidékfejlesztést,
videki életmindség javitadsat eredményezo intézkedések.

Az UMVP (2007) lehatarolasa alapjan a vidéki térségek az orszag telepiiléseinek 96%-at
foglaljadk magukban, €s a teljes népesség 47%-anak szolgdlnak otthonul. 2007-2013 kozott a
120 f6/km2 népstriiséget meg nem halado, vagy 10.000 fon¢l kevesebb lakosu telepiilések
tekintend6k vidéki térségnek, kivéve a budapesti agglomeratum telepiiléseit, de beleértve
azokat a nem vidékinek szamito telepiiléseknek a kiilteriileteit, amelyekben a teljes népesség
tobb mint 2%-a €l a kiilteriileteken. Ez az orszag telepiiléseinek 95%-at, teriiletének 87%-at és
a népesség 45%-at fedi le. A vidéki térségek azt a sajatos térségtipust képviselik, ahol
alacsonyabb a népsiirtiség, ahol a megélhetést jellemzden a fold biztositja, valamint altalanos
a nem varosi jellegli (falusi, kisvarosi, egyes régidkban pedig a tanyakra jellemzd)
teleptilésszerkezet. A vidéki térségek magukban foglaljdk azon jelentOs I¢lekszamu, ezért e

besorolasba nem tartozé telepiilések kiilteriileteit is, ahol a



kiilteriiletek lakossdga meghaladja az illetd telepiilés 1élekszaméanak 2%-4t.

Az UMVP 1II. (vidéki élet minGsége és a vidéki gazdasagi) és IV. (LEADER) tengelye
tartalmazza azokat az intézkedéseket, melyek csak a vidékfejlesztést szolgaljak.

A projektalaptt horizontdlis tdmogatasi célprogramok miatt az egyes helyl fejlesztési
projektek kozti kapcsolat nem tul intenziv. Az alacsony szinergia miatt a fejlesztések
nincsenek komoly kihat4ssal az altaluk érintett térségekre. Az alulrdl felfelé iranyuld ¢€s
teriiletalapt integracion, az 0Onalld irdnyitdson €s a partnerségen alapuld helyi erdforras-
hasznositéas jelen van egyes teriileteken, bar meglehetOsen izolaltan, és az orszag legnagyobb
részén nem érvényesiil. A fentiekbdl kifolyolag a LEADER program folytatasa és bovitése
rendkiviil fontos hazdnkban, mivel kivald eszk6z a helyi kozosségek megerdsitésére, a helyi
partneri kapcsolatok 1étrehozasara €s egymast tdmogato innovativ projektek készitésére.

Az UMVP a Regionélis Operativ Programok (ROP) altal érintett telepiilések fejlesztéseit nem
tamogatja (pl. varosok, kistérségi kozpontok). A kiilonb6zd programok, tervek és szintek
kozotti szinergia megteremtésének kovetelménye kiemelten érvényesiil. A LEADER program
intézkedései és a ROP-ok kozott szamos kapcsolodasi pontot, kotddést taldlunk. A
videkfejlesztési célokat szolgald intézkedések, kiilonds tekintettel a helyi kapacitasfejlesztést
¢s a helyi partnerség megerdsitését szolgalod intézkedésekre komplex programként keriilnek
lebonyolitasra. A hatranyos helyzetll térségek mindkét programban kiemelt figyelmet kapnak.
Az UMVP célja az, hogy a vidéki szereplok kozos erdfeszités aran megerésodjenck,
videkfejlesztési klaszterek jojjenek létre.

A TDM rendszer felépitése, mely a ROP-ok altal tdmogatott, a vidék fejlodését is
nagymértékben segiti, ez is egy kapcsolodasi pont a fejlesztési programok kozott. A
videkfejlesztés szereploi egyediil, izolaltan nem képesek a gazdasdg megujitasara,
fenntarthatova tételére. Kell egy szervezet, ami Osszefogja és koordinalja 6ket. A TDM
rendszernek pont ez a szerepe. Egy csokorba fogva egyiittesen kiajanlani és motivaltta tenni
az Onmagukban kevésnek bizonyuld, de szervezetten és egyiitt sokra képes vidéki
szervezeteket. Mas szavakkal: az UMVP tamogatja a vidéki telepiiléseken ¢é16k fejlesztéseit,

amit a TDM rendszer tart 6ssze, kezel egységként.

2.3 Turisztikai Desztinacios Menedzsment Szervezeti rendszerrol altalaban

Mieldtt a TDM szervezetek jellegzetességeit bemutatom fontos tisztazni a desztinacid és a

desztinaci6 menedzsment fogalmat.



Desztinacid:

A desztinacid fogalmat mar sokféleképpen meghataroztak, megitélésében tobbféle allaspont
kovethetd nyomon. Ezek koziil most néhdnyat ismertetek (idédrendben), melyben lathatjuk a
valtozasokat. Leiper (1995) definicidjat tulajdonképpen a ,,destination” angol szd6 magyarra
val6 forditdsa, miszerint ez egy célteriilet, ahova az emberek elutaznak és ott tartozkodnak,
hogy megismerkedjenek az adott hely sajatossagaival. Cooper et al. (1998) mar a mai
definiciokhoz kozelebb 4ll6 magyarazatot adnak, hiszen a szerzOk szerint a desztinaci6 olyan
lehetdségeket €s szolgaltatasokat foglal magaban, melyek a turistak igényeinek kielégitésére
szolgalnak.  Buhalis (2000) a fogalom szubjektivitasat hangstlyozza. Szerinte a desztinacio
valojaban turisztikai termékek tomege, melyek egyiitt harmonikus élményt nyujtanak
fogyasztoiknak. A szerz6 arra is felhivja a figyelmet, hogy 4ltaldban a desztinaciot
kozigazgatasi egységekként szoktak értelmezni, mint példaul egy varos, vagy egy orszag, de
valojaban a desztinacid lehatarolasa inkabb fiigg a latogatd utazasanak céljatél. igy
desztinaci6 lehet példaul egy foldrész (pl Europa), egy foldrajzi egység (pl. Vértes hegység),
de akar Disneyland is. Osszességében Buhalis (2000) szerint a 6A hatiroz meg egy
desztinaciot. Buhalis 6A modellje szerint egy desztinacid a kovetkezd elemekbdl épiil fel:
vonzer0k (attractions), a desztinacid megkdzelithetésége (accessibility), turisztikai
szolgaltatasok (amenities), a kiilonféle csomagajanlatok (available packages), szabadidds
tevékenységek, programok (activities), egyéb kiegészitd szolgaltatasok (ancilliary services).

A definiciokat értelmezve ugy gondolom, hogy a desztinacid két oldalrol megkozelithetd
fogalom. Egyrészt a turistak oldalarol, akik az élményért utaznak, masrészt pedig a turisztikai
szolgaltatok oldalarol, akik az élményt nyujtjak. Luft (1998) a fogalmat kinalati oldalrol
kozeliti meg, ¢s Buhalistol eltéréen magat a desztinaciot tekinti turisztikai terméknek, melyen
az adott helyen megtalalhatd szolgaltatasok lancolatat érti. Hegyi (2006) meghatarozasa
szerint a desztinacid valdjaban egy versenyegység, mely a szolgaltatasait értékesiti fizetés
ellenében. Kiemeli, hogy amennyiben ezek az egységek ndvelni szeretnék piaci keresletiiket,
nem versenytarsakként, hanem egyiittmikdodd partnerként sziikséges viselkednilik. Az
UNWTO (2007) meghatarozasa szerint a helyi desztindci6 olyan fogadoteriiletet jelent, ahol a
latogatok legalabb egy éjszakat toltenek. Carter és Fabricius (2007) magyarazatabdl kitilinik,
hogy Buhalishoz hasonloan 0k is azt az elvet valljdk, hogy a desztinacidt mindig a turista
nézdpontjabol kell vizsgalni, illetve, hogy maga a desztinacid tobb épitd elembdl épiil fel,
melyek halozatosodva, egylittmiikodve, ko6zos erdvel nagyobb fogadoteriiletté valhatnak.

Végiil Bornhorst et al (2009) ugy definialja a fogalmat, mint foldrajzi teriiletet, politikai
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egységet, vagy egy fO vonzerdt, mely célja, hogy a latogatonak biztositsa a maximalis
elégedettséget és az emlékezetes élményeket.

Ugy vélem, a dolgozat témaja szempontjabél az egyiittmitkodés fontossagat kell
kihangsulyozni, igy kiemelném Hegyi (2006), illetve Carter ¢és Fabricius (2007)
meghatarozasabol az egylittmiikodés és a halozatosodds fontossadgat, hiszen onmagéaban a
kiilonallo szolgaltatok kevesek ahhoz, hogy egy sikeres turisztikai desztinaciot alkossanak, a
turistak szdmara pedig maradandd €lményt nyujtsanak. Tapasztalataim szerint ehhez sziikség
van a k6zos cél meghatarozasara, az egylittmiikodésre, melyhez elengedhetetlen valamennyi
érintett sajat céljainak, egyéni érdekeinek felmérése, €s ez alapjan a kozos koncepcid

kialakitasa.

Desztinacidmenedzsment:

Vig T. (2010) szerint a desztinaciomenedzsment a desztinacio turisztikai termékeit és egyéb
szolgaltatasait egységben, komplex modon kezeld partnerek (6nkormanyzatok, vallalkozasok,
szakmai ¢€s civil szervezetek stb.) hosszu tavi, szervezett, egyiittmiikodésen alapuld, 6nkéntes
tevékenysége annak érdekében, hogy a turista ¢lményét, illetve a turizmusbdl szarmazéd

hatasokat a fenntarthatdésag szempontjainak figyelembe vételével optimalizaljak.

Buhalis (2010) hangsulyozza, hogy a turisztikai desztindci® menedzsment szervezet teljes
felelosséggel tartozik az egész desztinacid turisztikai termékeiért, azok 0Osztonzokon,
szabalyozokon, egyeéb eszk0zOkon keresztiil torténd fejlesztéséért, és olyan partnerség

kiépitéséért, amely képes arra, hogy a turistdk szamara pozitiv tapasztalatokat tudjon nytjtani.

A TDM Mikodesi kézikonyv szerint (Lengyel, et al. 2008) a turisztikai menedzsment lényege
a turizmusrendszer kialakitasanak, fejlesztésének és miikodésének iranyitasa. A menedzsment
feladata a mikodési/iizemeltetési €s fejlesztési célok kialakitdsa, illetve az elérésiikhoz
sziikséges tevékenységek iranyitasa. Ez egy integrald feladat, amelynek ellatasdhoz funkciok,
szerepek és kompetencidk egyiittes felhasznalasa sziikséges.
A menedzsment altalanos feladatai:

1. Tervezés

2. Erdéforras menedzsment, amelynek Osszetevoi:

a. attrakcié menedzsment,

b. fejlesztés menedzsment;
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c. pénziigyl menedzsment,
d. emberi er6forras menedzsment,
€. operacios €s valtozas menedzsment.

3. Marketing

Véleményem szerint, a hazai turisztikai desztinaciok, illetve a szélesebb értelemben vett
térségek versenyképességének novelése érdekében sziikséges az egymastol fliggetleniil
miikodé szervezetek, illetve filiggetleniil végzett tevékenységek Osszehangolasa. Ezt a
feladatot 1atja el a desztindcidmenedzsment. Célja: A fenntarthatd és versenyképes turizmus
megteremtése egy térségben a turizmus rendszerének atfogo atalakitasa és miikodtetése révén.
A TDM modell gyakorlati alkalmazasdhoz elengedhetetlen a TDM szervezeti rendszer
kialakitasa és miikddtetése. A rendszer harom szintbdl all: helyi szint (telepiilés), koz€pso
szint (mikro-régio) és regionalis szint (régio). Alapegysége a TDM szervezet — a TDMSz. A
fenntarthatosag €s a versenyképesség - mint kritérium - megteremtése igen dsszetett feladat,
amely sok szerepld egyiittmiikodését kivanja meg, €s feltételezi a turizmus rendszerének ¢€s
iranyitasanak atfogd ismeretét. Ezt az Osszetett feladatot sajat meglatdsom szerint is csak
akkor lehet sikeresen ellatni, ha annak iranyitasat és koordinalasat egy olyan szervezet végzi,
amelyben az 0sszes szerepld részt vesz vagy képviselteti magat, a szervezetnek szakmailag
felkészilt iranyitod szerve van, amely dontéseit az érdekeltek bevonasaval hozza, és a dontések
végrehajtasahoz megfeleld Onallosdggal, azaz kompetencidval, sajat erdéforrasokkal é€s
eszkozokkel rendelkezik.

Roviden: a TDM szervezeti rendszert alulrol felfele kell kiépiteni, €s kialakitdsanak tovabbi
harom feltétele a professzionalizmus, a partnerség ¢és a pénz (az onallosaghoz sziikséges sajat
er6forrasok és kompetencia szimb6luma). Ez az alulrdl vald épitkezés + az un. 3P. A TDM
szervezeti rendszer gyakorlati kiépitése zokkendmentesen és orszagosan Osszekapcsolhatd
moddon csak az alapelvek altalanos elfogadasa esetén valdsulhat meg. Ellenkezd esetben, ha a
TDMSz létrehozasakor mas és mas felfogas érvényesiil, akkor a legkiilonb6zobb elképzelések
valosulhatnak meg (pl. egy felkésziiletlen hangad6 otletére bolint ra a tagsdg) vagy a
javaslatok csak egy-egy részteriilet (pl. az 6nkormanyzat, egy szélloda, egy utazasi iroda, egy
fizetd vendéglatd) szemszogebdl lesznek helytalloak, de — nem latva at az egészet — nem a
desztinacio egészének érdekét képviselik. Ilyen modon orszdgosan vagy akar egy région beliil

sem alakulna ki egységes, 6sszekapcsolhatd rendszer.
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2.3.1 A szervezeti rendszer szintjei

A TDM els6 szakaszban kiépitendd szervezeti rendszere harom szintbdl 4ll:

1. ahelyi szint (telepiilés),

2. akozépso szint (mikro-régio),

3. aregionalis szint (régio).
A miikddést minden szinten a TDM szervezetek biztositjak. Egy régidban pl. kezdetben lehet
20-30 helyi, 3-5 kozépszintli és 1 regiondlis TDMSz. A TDM szervezeti rendszer a regionalis
szinten talalkozik az allami turisztikai intézményekkel (RIB, RMI/RTPI).

Az egves szintek feladatai

A TDM szervezetek (TDMSz) feladatai a TDM céljabol kovetkeznek: a fenntarthatod és

versenyképes turizmus rendszerének kialakitasat és miikodtetését kell eldsegiteniiik a
desztinacioban. Az ebbdl adoddo TDM feladatok a gyakorlatban minden szinten jelentkeznek,

de egyes tevékenységek fontossaga, jelentdsége €s gyakorisaga eltérd a kiilonbozo szinteken.

A TDMSz-ek szdmara minden szinten kotelezd feladatok a kovetkezok:
e a partnerség kialakitasa és fenntartasa,
e koordinacio,
e kutatas és informaci6 menedzsment (informaciogytijtés- és terjesztés),
e turisztikai termékfejlesztés,
e projektmenedzsment,
e beruhazasok 6sztonzése,
e palyazatokon részvétel, palyaztatas,
e cmberi er6forras menedzsment,
e szakmai segitségnyujtas, tanacsadas,
e adminisztracio.

(Lengyel et al, 2008)

2.3.2 A TDM szervezeti rendszer kiépitése

1.Helyi szint: a telepiilés. Az alulr6l épitkezé regiondlis TDM szervezeti rendszer legalso

szintjét a telepiilések jelentik, a rendszer kiépitését tehat itt kell elkezdeni. Tapasztalataim azt
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mutatjak, hogy elsdé litemben azokban a telepiilésekben célszerli létrehozni helyi TDM
szervezetet, ahol ehhez megvan vagy felkelthetd a megfeleld érdeklddés az dnkormanyzatok,

a turisztikai vallalkozasok és az érdekelt lakosok, civil szervezetek és mas partnerek részérdl
(1. abra).

TODMEZ
ALL AMI SZERVEZETE W dllal koedsok
|~ Civil szreveretek
""'-..__.__‘ :I;_.:"EIS]'.JMI ﬁmcmhﬂ;
. ] - asrerviek
- Egvirimidkddss L Munkasserverel
REGID

MIERO-REGIK) | TDMSZ

EPUILES | TDMsz —H TDMSZ | TDMSZ.
TDMSZ TDMSZ TDMSZ TOMSZ.
DMSE KEdzverlen rfazvdrel TOMMEE

30. abra A desztinacios menedzsment koncepcidja
Forras: Lengyel (2008)

2. A kozépso szintii TDMSz-t a helyi szintli szervezetek hozzak Iétre, példaul szovetség
formajaban. Azt gondolom, erre a szintre azért van sziikség, mert a partnerségi kapcsolatok
kialakitasa a nagy kiterjedésii régi6 kdzpontjatol tavol esd térségek szamara nehéz lenne, a
mindennapos munka- ¢és ¢letfeltételek altalaban kisebb térségekben kapcsoljak inkabb 6ssze a
telepiiléseket. Ugyanakkor a turizmus szervezésére a jelenlegi kistérségi beosztds nem
alkalmas (foleg azokban a kistérségekben nem, ahol nincs jelentdsebb turisztikai vonzerd

¢s/vagy a szervezOkodzpont szerepét ellatni képes jelentdsebb varos).

3. A regionalis szint kiépitése hosszabb id6t igényel majd, mert ez feltételezi az allami
intézményrendszer korszerlsitését és az alulrdl-felfelé kiépitett TDM szervezeti rendszerrel
valo egylittmiikdodés tartalméanak és formajanak a kialakitasat.

(Lengyel et al, 2008)
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2.3.3 A TDM Modell fobb lépései hazankban

Mieldtt ratérnénk a TDM-ek kialakulasanak legfébb allomésaira, nézziik meg, hogy milyen
0sztonzok jarultak hozza a TDM modell magyarorszagi megjelenéséhez.

A hazankat is érinté nemzetkozi trendek mellett fontos megemliteniink a hazai sajatossagokat.
Magyarorszagon a legnagyobb problémat az jelentette, hogy a statisztikai térségek ¢és a
turisztikai célteriiletek, desztinaciok sok esetben atfedik egymast.

Ez utobbi gyakorlatilag ellehetetlenitette a teriileti egyiittmiikddést az olyan térségek kozott,
melyek kiilonb6zd statisztikai régidhoz, de azonos turisztikai egységhez tartoztak. Az
egylttmikodeést neheziti, hogy a kdzigazgatési és a turisztikai hagyomanyok teljesen masok,
valamint kiilonboznek a piac elvardsai is. A masik fontos szempont, hogy a turizmus
agaztaban rendkiviil gyors reagdlod képességre, €s nagy rugalmassagra van sziikség, amit egy
biirokratikus rendszer képtelen teljesiteni. Azonban egy szoros egylittmiikddésen alapuld,
ko6zos érdekeken nyugvo, non-profit, piaci elvekre €piild desztindcidomenedzsment szervezet,
melyet nem a politika, hanem a szakma irdnyit, kivadloan alkalmas a valtoz6 mikro-és
makrokornyezethez vald alkalmazkodasra (Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia, 2005).

Az elsd, nyugati mintara szervez0d6 TDM-ek csak kb. a 2000-es évek elején jottek létre. A
hazai TDM rendszer egyik ,,alapkovének” a Gyenesdidson 2003-ban megalakult szervezetet
tekinthetjiik, mely egy szolgéltatokat €s Onkormanyzatokat magdba foglald turisztikai
szervezet.

A kovetkez0 nagy eldrelépést a 2005-ben megfogalmazasra keriilt Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia (tovabbiakban NTS) jelentette, mely egyik prioritasként a
,2Hatékony miikodési rendszer kialakitasat™ tlizte zaszlajara. Ez utobbi tobbek kozott a helyi
desztinacidmenedzsment szervezetek létrehozasat célozta meg.

A 2005-ben megkezd6d6 Balatoni Partnerségi Program ismételten hozzajarult a TDM-
rendszer kiépités€éhez. Ennek eredeti célja az volt, hogy a Balaton kortil kialakitsdk az alulr6l
épitkezd partnerséget.

Ujabb meghatarozd 1épésnek  tekinthetd az UNWTO konferencidja  hazankban
desztinacidmendzsment témakdorben. A 2007-es konferencia azért is birt nagy jelentdséggel,
mivel az Unid Desztinacids Tanacsanak megalakulasat kovetden ez volt az elsd globalis
konferencia a témaban (Pap, 2007).

Az els6 TDM rendszerhez kapcsolédd palyazatok 2009-ben jelentek meg a ROP-ok

tamogatasaval. Szeretném bemutatni a palyazat beadasat megel6zo regisztracids folyamatot.
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A Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség (NFU) koordinalasaban és a turisztikai szakallamtitkarsag
(TSZAT) szakmai iranyitdsa, kozremitkodése mellett 2008. augusztus 15-én jelent meg a
Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment (TDM) szervezetek tamogatasat elokészitd
regisztracios palyadzat, beaddsa szeptember 25-én zarult. A szakmai el6-regisztracid célja a
TDM palyazat el0készitése, a varhatdo palyazoi kor €és a tervezett projektek eldzetes
megismerése, a palydzoi és szakmai fejlesztési igények felmérése, a potencidlis palyazok
szakmai felkésziiltségének felmérése volt. A jelentkezés a TDM szempontjabdl legfontosabb
elemeket tartalmaz6 szakmai koncepcidval tortént. Az adatlapon a projekt bemutatasa az
alabbi csoportositasban tortént:
» alapadatok, projektgazda adatai, alapito tagok
* az érintett desztinacid bemutatdsa: a turizmus jelentdsége, gazdasagi, turisztikai alapadatok,
vonzerdk, termékek, fobb szolgaltatok, célcsoportok bemutatasa
* a tervezett TDM szervezet és mukodésének bemutatdsa: jelenlegi €s tervezett miikodeési,
iranyitasi modell bemutatdsa, meglévd informacids iroda kapcsolodasa, munkaszervezet
kialakitdsanak bemutatasa
* szakmai program, kulcsprojektek bemutatasa:

- fejlesztési igények ismertetése

- szervezet és halozatfejlesztés,

- infrastruktara és eszkozbeszerzés,

- e-turisztikai fejlesztések, szakmai projektek,

- marketing, PR tevékenység
» fenntarthatosdg: személyi és targyi feltételek, gazdasagi és pénziigyi fenntarthatosag
bemutatéasa
A szakmai regisztracios adatlapot a regionalis fejlesztési iigyndkségekhez (RFU) kellett
benyujtani. A regisztracid alapjan megallapithaté, hogy minden jelentds turisztikai
potenciallal rendelkezd desztinacio kapott lehetdséget palyazat benyujtasara.
A regisztraciot azonban nem kiséri ,,automatikusan” tamogatds, mivel a tAmogatési palyazat
feltételei — mint ahogy a regisztracids felhivasban is jelezték azt — szigorabbak is lehetnek ¢€s
ezeknek teljes kortien meg kell felelni. Cé¢l, hogy a szakmailag legerdsebb és garantdltan
fenntarthato TDM
szervezetek kialakitdsat tamogassuk. Ugyanakkor a regisztracios feltételek teljesitése minden
esetben tamogatési palyazati feltétel is egyben, az a palyazo aki ezeket nem tudja teljesitent,
nagy valoszinliséggel nem lesz eredményes. A regisztracid lapajan lathatd, hogy a palyazok

felkésziiltsége nem teljesen kielégitd, ugyanakkor a téma ujszertis€gébdl adodoan eddig is
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nagy figyelmet forditott a Szakallamtitkdrsag a TDM rendszer elokészitésére, szamtalan
forumon kaphattak az érdeklédok tamogatast. A desztinacid versenyképességét azonban az
alapvetden meghatdrozza, hogy a helyi szereplok mennyire voltak nyitottak és milyen gyorsan
reagaltak az NTS-ben egyébként mar 2005 6ta olvashato TDM rendszer kiépitése irant. A
regisztracido soran tapasztalhato, hogy ahol az Osszefogéas és a kozds gondolkodas — akar
szakértd kozremiikodésével — korabban megkezdddott €s nem csak a felhivas megjelenésére
kezdtek el a témaval foglalkozni ott megalapozott palyazatok sziilettek (Forrds: A TDM
regisztracios palyazat tapasztalatai, www.bm.gov.hu).

A 2008-as eloregisztracid valdjaban a 2009-es TDM palyazat eldszobdjanak tekinthetd,
amikor az igényfelmérést kovetden végiil 55 palyazo volt, melybdl 39 nyertest hirdettek.

A tavalyi €v, azaz 2010 ismételten sorsforditdé eseményeket hozott. Decemberben ismételten
elindult TDM-regisztracid, mely mar a kordbbival ellentétben a TDM-ek nevesitésére
szolgalt, lehatarolta azt, hogy milyen szervezetet is tekinthetiink TDM-nek. Majd 2011 évben
ujra kiirasra keriilt a TDM szervezet fejlesztése palydzat, mely mar nem csak a helyi TDM
szervezetekre, hanem térségi szervezetek létrehozdsara is irdnyul. A palyazat régionkénti
keretosszegeit az 1. szdmu tabldzat mutatja be. A palyazati folyamat még tart, ez év

decemberében lesz az utolsd beadasi hatarido.

1. tablazat TDM folyamat Magyarorszagon

Régiod Helyi keret (MFt) Térségi keret (MFt)  Teljes keret (MFt)
Dél-Alfold 550 200 750
Dél-Dunantul 300 100 400
Eszak-Alfold 450 300 750
Eszak-Magyarorszag 450 300 750
Ko6zép-Dunantul 400 300 700
Kozép- 360 200 560
Magyarorszag

Nyugat-Dunantul 450 200 650
Balaton 450 200 650

Forras: Nemes A, 2011

2011 év telén nagyon fontos lépés tortént, megalakult az Orszagos TDM Szervezetek
Szovetsége, mely orszagos szinten képviseli a TDM rendszert, majd dsszel megalakult az elsd
kozép szintli (regionalis) TDM szervezet, a Balatoni Regiondlis TDM Szovetség.

A bemutatottakbol egyértelmiien kitlinik, hogy hazankban, ha r6gds tton is, de nagy erdvel

folyik a TDM rendszer kiépitése.
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3. KUTATASI EREDMENYEK

3.1 A Mori Kistérség bemutatasa

Kutatasi eredményeim kozott els6ként szeretném bemutatni Moéri kistérséget, mint a Mori
Borvidék TDM Egyesiilet mikddési kornyezetét. Ismertetésre kerlilnek a térség azon
tulajdonsagai, melyek palyamunkdmhoz kapcsolodnak. A kistérség bemutatasaban
nagymértékben tamaszkodom a Mori Kistérség Kozéptava Turizmusfejlesztési Stratégiaja és
Operativ Programja cimii 2004-ben késziilt szakmai tanulmanyra.

A Mori Kistérség Fejér Megyében teriil el, Székesfehérvartol, a megyei székhelytol észak —
¢szak-nyugati iranyban. 13 telepiilés alkotja: Mor, Csodkakd, Csakberény, Soréd,
Magyaralmas, Pusztavam, Nagyveleg, Balinka, Bakonycsernye, Fehérvarcsurgo,

Kincsesbanya, Isztimér, Bodajk (2. abra).

e B s
o L ngn 550

S

ECTPDDERE - W
31. abra: A érség tu
Forras: Mor és kistérsége Turisztikai Kalauz (2008)

A térség kiterjedése mintegy 430 km®, amely valtozatos domborzati, éghajlati viszonyokkal

rendelkezik, hasonléan a gazdag élovilagahoz.
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A térség két hegység: a Vértes nyugati és Bakony keleti szélén fekszik, €s észak-nyugat — dél-
kelet irdnyban atszeli az in. Mori arok, az emlitett két hegység kozotti volgyvonulat.
A kistérség kdszonhetden
- amegyei kdzponthoz valo kozelségének,
- a 81-es fout révén a Székestfehérvartol Kisbéren at Gydrig huzodo tranzitforgalomnak,
amelynek nyomai az 6kori Romaig vezethetdk vissza,
- valamint a foldrajzi adottsagainak,

tobb labon all6 gazdasagi szerkezettel rendelkezik.

Ipar

Els6ként kiemelendd Mor, amely a térség elsészamu ipari, kereskedelmi és szolgaltatoi
kozpontja. Fekvésének kdszonhetden (jo kozlekedési kapcsolatok a nagy ipari kozpontok és
egyben Nyugat-Eurdpa felé¢) nem csupan magyar, hanem kiilfoldi cégek is szivesen fektetnek
be a teriileten. A varos elébe ment a beruhdzok kivanalmainak, és létrehozta a Mori Ipari
Zdbnat, amely ipari parkként, felszerelve a kivant szolgéltatasokkal a varos mellett maga is
tobb jelentds autdalkatrész-gyartd €s egyeb autoipari cégnek ad otthont.

A masik nagy ipari bazisa a térségnek a banyaszat, tény azonban, hogy ez mar csak mult
idében értendd. A banyak kimeriilésével illetve gazdasagtalan miikddtetésiik kdvetkeztében
ez az ipardg fokozatosan megsziint — Pusztavam telepiilés kivételével mindenhol, amely
azonban mély nyomokat hagyott a telepiiléseken. A banyaszat elsdsorban a Bakony keleti
részén zajlott, amely konkrétan Bakonycsernyét, Balinkat, Bodajkot, Isztimért, Kincsesbanyat

érintette.

Mezdgazdasag

A mezOgazdasag tekintetében a térség foként az erddgazdalkodasban, a sz0l6- és
gyimdlcstermesztésben, valamint a gyepmiivelésében jeleskedik, habar a szant6foldi
novénytermesztés sem elhanyagolhat6.

Ami az allattenyésztést illeti, a megyei atlagértékek alatt marad. Ahol foglalkoznak
allattartassal, ott elsésorban szarvasmarhat tartanak (melyhez kapcsolodik a gyepgazdalkodas
is a megye gyepteriiletének 4,6%-val), kisebb részben sertést, ugyanakkor nem szabad

megfeledkezni a l6tartasrdl sem, amelynek a kdrnyéken nagy hagyomanyai vannak.

19



Kereskedelem és alapszolgaltatasok

A térség elsérangt kdzpontja Mor varosa. Mind a lakossagi, mind a nagykereskedelmi bazis
teriiletén az egyetlen nagyobb kdzpont a térségben, bar nem hanyagolhato el a kozeli Kisbér
az északon fekvd telepiiléseknek és Székesfehérvar a délieknek. A kozségekben a lakossagi
ellatas (élelmiszer, alapvetd szolgaltatdsok) szintje atlagos, de vannak kisebb kozségek, ahol
iizlet sincs (pl. Bakonykuti). Italmérés a vegyeskereskedésekhez hasonléan csaknem
mindenhol megtalalhatd, azonban az étkezési célu 1étesitményekben hiany mutatkozik. Egyéb
szolgaltatasok tekintetében (pl. fodraszat, iparcikk kereskedés, stb.) Aaltalanossagban

elmondhatd a méri koncentracioé €s a kdozségek megyei atlag alatti ellatottsaga.

Turizmus

A turizmus, mint az egyik gazdasagi ag, specialis helyzetben van a térségben. Ahogy ezt majd
latni 1s fogjuk, egyik oldalrdl nem csupan térségi, hanem regiondlis és orszagos szinten is
egyedi értékekkel rendelkezik, amelyeket — a masik oldalrdl — viszont nem képes megmutatni,
vonzoOva tenni, ha ugy tetszik, menedzselni.

- Minden telepiilésen miikddik kultarhaz vagy koézosségi haz, ahol helyet kapnak a
hagyomanyOrzd események ¢€s szervezetek, van mod képzomiivészeti és népmiivészeti
kiallitasokra, megemlékezésekre, szorakoztatd programok tartisara.

- Minden telepiilésnek vannak torténelmi emlékhelyei, védett miiemlekei, értékes
¢pitményei €s helyei, amelyekhez legendak, hagyomanyok vagy torténetek kotddnek.

- Aktiv a nemzetiségi ¢€let a kozségekben — a kisebbségi Onkormanyzatok nagy
hangsulyt fektetnek a kultirara, a hagyomanyok felelevenitésére és a testvér-telepiilési
kapcsolatok kialakitasara és fenntartasara.

- Mozgalmas a kozségek sportélete, mindenhol van ugyanis legaldbb egy tornaszoba, de
sok helyen egy egész palya, amely alkalmat ad a rendszeres sportra a helyiek kdrében.
Ezt kihasznalva tobb falunap csaladi sportprogrammal kezdddik.

- Ugyancsak aktiv a hitéleti tevékenység, tobb egyhazkozség terjeszti ki a
munkalkodasat az érték-megdrzésre, programszervezésre €s vendéglatasra is.

- A tobb évtizedes vagy évszazados banyaipari tevékenységbdl mara a legtobb
teleplilésen csupan a bezart banyadk maradtak, amelyek azonban gazdag emlékekkel,

tapasztalatokkal és még €16 hozzaértokkel rendelkeznek.

A turizmus helyzetérdl a fentieck fényében szeretnék néhany 4altalanos észrevételt tenni,

amelyeket a kovetkez0 fejezet vizsgalodasai tovabb bovitenek, finomitanak:
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- atérség adottsagai megfeleldk a turizmus fejlédésének felgyorsitasahoz,
- a meglévd vallalkozasok kihozzak az adott kornyezetbdl a legtobbet ahhoz, hogy

lehetdség szerint magas szinvonala szolgéltatast nytjtsanak.

Ugyanakkor:
- nincs kommunikacids az egyes szegmensek kozott,
- alapvetd szolgaltatasi formak hidnyoznak,

- kihasznalatlan turisztikai termékek vannak minden telepiilésen.

Turisztikai infrastruktara

A térség gazdag természeti latnivalokban, €s be van kapcsolva orszagos szintli halozatokba is,
mint pl. a kék utvonal is (Csokakd, Bodajk, Isztimér). Egyéb helyi gyalogos utvonalak
azonban csaknem minden telepiiléshez kapcsolodnak, amely kiilondsen fontos a latnivalokban

dombos teriileteken.

Kerékpar utvonal halozattal nem rendelkezik a térség, azonban a bakancsos turistakhoz
hasonldan a batrabb turistdk el tudnak jutni foldutakon vagy erdei utakon a f6bb latnivalokhoz

kerékparon is.

Kijelolt lovas utvonalakkal szintén nem rendelkezik a térség, ugyanakkor a térségben tobb
onkormanyzati erdei és magéanutat hasznalnak az erre jar6 lovas csoportok. A teleptilések
koziil Bakonycsernyén, Bodajkon, Csokakdn halad at a térségen atnyulo lovas tirautvonal.

(A Mori Kistérség Kozéptava Turizmusfejlesztési Stratégiaja és Operativ Programja, 2004)

3.2 A Mori Kistérség vidékfejlesztésének, desztinaciojanak fobb szereploi

Mbér Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulas

A Mor Kistérségi Tertiiletfejlesztési Tarsulast 14 onkormanyzat 1999-ben hozta létre azzal a
céllal, hogy a tarsult telepiiléseket Osszehangoltan fejlesszék, a telepiilések kozotti
egylttmikodést fokozzak, a fejlesztési lehetOségeket feltarjak. A tarsulds kozpontja Mor
Varos.

A tarsulasban résztvevd onkormanyzatokat a polgarmesterek képviselik a tarsulds legfObb
szervében a Tarsuldsi Tandcsban. A tanacs altalaban havonta, de ha a feladatok indokoljak

gyakrabban is iilésezik. A Tarsuldsi Tanacs dont a kistérséget érintd fejlesztési ligyekben,
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benyujtandd palyazatokban. A tarsuldsi tléseken a polgarmesterek a teriilet-, a vidék-, és
teleptilésfejlesztéssel 0sszefliggd informacidkat kapnak az onkormdnyzat és az intézményei

biztonsagosabb miikddésének eldsegitésére.

Mori Tobbeélu Kistérségi Tarsulas (tovabbiakban Kistérségi Tarsulas)

A Mor Kistérségi Tertiletfejlesztési Tarsulas 2005 évben jogutddlassal Tobbeélu Kistérségi
Téarsulassa alakult at, 2004. ¢évi CVIIL. szamu a telepiilési dnkormanyzatok tobbcélu
kistérségi tarsulasardl sz616 térvény alapjan.
A Tarsuldsban résztvevd onkormanyzatok képviseld-testiiletei a kozos céloknak megfeleld
hatékony ¢és eredményes tevékenység érdekében megallapodasban rogzitett eljdrasban és
médon szervezik és oldjdk meg, hangoljak Ossze a telepiilési Onkormanyzatok alabbi
feladatainak megvaloOsitasat:

- teriiletfejlesztés,

- egészségligyi- €s szocialis ellatas,

- gyermek- és ifjusagvédelem,

- alapfoku oktatas-nevelés,

- kozmuvelodés,

- szolgaltatas-szervezési feladatok, kistérségi ligyintézés korszertisitése,

- természet- és kornyezetvédelem,

- kozlekedés,

- vizgazdalkodas,

- telepiilésiizemeltetési feladatok,

- katasztrofavédelmi polgari védelmi és tlizvédelmi feladatok,

- kozrendi és kozbiztonsagi feladatok,

- pénziigyi-gazdasagi ellendrzési feladatok,

- 1degenforgalom, turizmus

- szabadidds és sporttevékenységek (MTKT, 2008).

A tarsulas munkajat 2004 évtol segitettem, eldszor, mint vidékfejlesztési menedzser, aztdn — a
videkfejlesztési menedzser halozat megsziinte utdn -, mint teriilet- és vidékfejlesztési referens.
Hat éven alatt szdmos palyazat megirasa ¢s megvalositasa flizodik nevemhez, mely segitette e
videk fejlodését (pl. Kozkincs Kerekasztal 1étrehozasa, Kistérségi Kulturdlis rendezvények

szervezése, turisztikai kiadvany létrehozasa, Utazas Kiallitason vald megjelenés, kompetencia
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alapu oktatas bevezetése stb.). Ez id0 alatt a térség fejlesztési programjainak elkészitésében is

részt vettem. Jelenleg, mint a teriiletfejlesztési bizottsag tagja veszek részt a tarsulas életében.

Mbéri Kistérségi Kozkinces Kerekasztal

A kerekasztal palyazati tamogatas segitségével 2008. évben alakult meg. Tagjai kozott a
kistérség kulturalis és kozmiivelddési szakemberei taldlhatok. Legfontosabb célja a kistérség
kulturédlis intézményeinek, szervezeteinek Osszefogasa, kozos projektek megvalositasa,
egylttmiikodés generaldsa. Harom éves miikddése soran szdmos eredmény all a hata mogott:

- Kistérségi Kulturalis Helyzetelemzés €s Stratégia elkészitése

- Kistérségi Kulturalis Cselekvési Terv elkészitése

- Moéri Kistérségi Kulturalis Borze megszervezése (2009 ¢€s 2010 években)

- Kistérségi vandorkiallitdas megszervezése (2010 ¢és 2011 években)

- Kistérségi rendezvénynaptar elkészitése (minden évben)

- Kistérségi értékleltar elkészitése

A kerekasztal a miikodéséhez a 2011-es évben palyadzati forrasokat nem tud igénybe venni,
mert megsziintették a Kozkincs Program tamogatéasi lehetdségeit. Informacidim szerint a
2012-es évtdl mas néven elinditjak Gjra ezt a kulturalis téren sok eredményt hoz6 programot.
A kerekasztal az idei évben ettd] fliggetleniil tovabb miikddik, a kozos fejlesztésekhez mas
palyazati forrasokat kivannak felkutatni. A kerekasztal munkajat kettd éven keresztiil

koordinaltam, tagként jelenleg is tamogatom.

Kistérség telepuléseit érintd LEADER vidékfejlesztési csoportok

Palyamunkaban nem célom a LEADER program mélyrehatobb elemzése, csak a témat érintd
vonatkozasait szeretném bemutatni.

»A LEADER helyi akciécsoportok az Europai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol
nyujtand6d vidékfejlesztési tdmogatasrol sz6lo 1698/2005/EK tanacsi rendelet 3. ¢és 4.
tengelyének keretében megalakuld helyi akcidcsoportok elismerési rendjével kapcsolatos
egyes kérdésekrdl szold 93/2007. (VIIL. 29.) FVM rendelet szerint, az iranyitd hatosag altal
elozetesen elismert vidékfejlesztési akcidcsoportok kozil, az 1698/2005/EK tanacsi rendelet
62. cikkének megfeleld helyi kozosségek a civil, az tizleti és a kozszféra, valamint - indokolt
esetben - a maganszemélyek részvételével létrejott, partneri egylittmiikodés alapjan miik6do
szervezddés.”

(Ellendrzési Segédlet HACS és HVK munkatarsai részére, 2008)
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LA Bakonyért” Vidékfejlesztési Akcidcsoport Egvesiilet

A Bakonyért Helyi Vidékfejlesztési Kozosség megalakuldsa 2007 nyardn kezdddott. A
kozosség telepliléseinek egy része ,Kemény Bakony” néven részt vett a 2005-ben
meghirdetett LEADER+ programban. Ez a csoport boviilt tovabb 2007-ben, amikor a
LEADER program lehetdségei ujra megnyiltak. A kozosséghez Veszprém ¢és Fejér megyebdl,
a Zirci a Veszprémi €s a Mori Kistérségbdl 29 telepiilés 6nkormanyzatai, civil szervezetei €s
vallalkozo6i csatlakoztak (3. dbra), 106 alapitod taggal, mely 1étszdm az elsé iddszakot tekintve,
folyamatosan gyarapodott. A k6zosség 2008 tavaszan alakult egyestiletté. Munkajukat a helyi
szinten, helyi szakértok bevonasaval elkészitett ,, Tiszta Forrasbol: dsszefogassal a virdgzo
Bakonyért” cimii Helyi Vidékfejlesztési Stratégia (tovabbiakban HVS) alapjan végzik. E
stratégia fO prioritésai:

1. Adottsagokon alapuld fenntarthatd kornyezeti, gazdasagi fejlodés
Leszakadok, hatranyos helyzetiiek segitése, gazdasagi potencial-novekedéssel
Adottsagokon alapul6 turizmus fejlesztése
Ko6zosségépités, alapszolgaltatasok fejlesztése, 6rokség megdrzése

Gazdasagi, koz0sségi informaci6 aramlas, tudas megszerzés

A

Telepiilés megujitasanak generdlasa, timogatasa
7. Természet €s kornyezetvédelem (,,Tiszta Forrasb61” (2007) — HVS).

Az egyesiiletnek jelenleg harom tagi munkaszervezete van. Munkajuk nagy részét az Iranyito
hatosag és az MVH altal delegalt kotelezd feladatok ellatasa teszi ki, de vannak onként vallalt
feladataik is. Részt vesznek kiilonbozé szakmai rendezvényeken (pl. OMEK, Utazas kiallitas,
Teret a vidéknek, Magyar Vidék Napja), egységes arculatot dolgoznak ki, 6nallé honlapot
iizemeltetnek, hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszert épitenek fel. Az ,,A Bakonyért” csoport
tagja a Mori Kistérség telepiilései koziil: Mor kiilteriileti tanyas része, Kincsesbanya, Bodajk,

Bakonycsernye, Balinka, Isztimér, Nagyveleg, Fehérvarcsurgd.
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Veszprém megye

Zirci kistérség

Méri kistérség

Fejér megye

"A Bakonyért" Helyi Kézésség
oA Kézep-Dunantuli Régio

Veszpremi kistérség 2007. oktéber 10.

32. abra: az ,,A Bakonyért” Vidékfejlesztési Akciocsoport Egyesiilet térképe.
Forras: ,, Tiszta Forrasbol” HVS (2007)

Az ,,A Bakonyért” Egyesiilet tervez61 munkacsoportjanak 2007 évtdl tagja vagyok, valamint
2008 ¢és 2009 években, palyazati tandcsadoként is hozzajarultam eredményeikhez. Munkam
soran forumok szervezésében is kozremiikddtem, melyeken a vidékfejlesztés szereploit
személyesen megismertem, véleményiik €s gyakorlati tapasztalatuk nagy segitséget nyujt e

tanulmany elkészitésében.

Vértes-Gerecse Helyi K6zOsség

A Vértes-Gerecse  Vidékfejlesztési  Kozosseget Kozosséget - mely tervezdi
munkacsoportjanak egy évig tagja voltam - 2008. oktober 15-én jegyezte be a Komarom-
Esztergom Megyei Birdsag 98 alapitd taggal. Az egyesiilet 2008. novembertdl 3 fos
munkaszervezetet foglalkoztatott a feladatok elldtasa érdekében. Jelenleg 6 f0s a
munkaszervezet, amely a régid hasonld szervezeteivel Osszehasonlitva a legnagyobb
telepiilésszamu  szervezet. Kozdsség 2008. elsd felében elkészitette 'Vértes-Gerecse
Altalél(r)iink, kéz a kézben célhoz ériink!' elnevezésti helyi vidékfejlesztési stratégiajat, mely
a Bicskei, Mori, Oroszlanyi, Tatai, Tatabanyai ¢és Székesfehérvari kistérségek 38
teleptilésének (4. 4abra) 2007-2013. kozotti, elsOsorban a vidékfejlesztési forrasokra
tamaszkodd, épitd fejlesztési terveit tartalmazza.

A Mori Kistérségbdl ehhez a csoporthoz tartozik Pusztavam, Csokakd, Csakberény, Soréd és

Magyaralmas.
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33. abra: a Vértes-Gerecse Vidékfejlesztési Kozosség teriilete.
Forras: www.vercse.hu (2011)
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Vallalkozoi szféra

A kistérségben az utobbi években emelkedik a miikkodé vallalkozasok szama, bar az 1000
lakosra szamitott vallalkozasok szama (56), igy is alacsonyabb a megyei atlagnal (76).
A szamok alapjan megallapithato, hogy dinamikusan n6 a kis és kozépvallalkozasok szerepe a
foglalkoztatasban. A tarsas vallalkozasokhoz hozzakapcsolva az egyéni vallalkozasokat még
markansabban jelentkezik ez a tendencia. A kedvezdnek tetszo folyamatot arnyalva meg kell
jegyezni, hogy a jogi személyiség nélkiilli vallalkozdsok egy jelentés része
kényszervallalkozas, melyek a gazdasagi és jogi kdrnyezet €és szabalyozas anomalidira adott
valaszként jottek létre, igy a gazdasag és a foglalkoztatas fejlodése terén a szerepiik erésen
korlatozott.

- A Kistérségben jelentds az ipar szerepe, a szolgaltatas szignifikansan kevesebb embert

foglalkoztat, mint a megyei atlag, a mez6gazdasag szerepe marginalis.
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- A Kistérség mint ipari kdzpont, ahol nagyrészt mar a rendszervaltds utan fejlodésnek
indult ipardgak dominalnak, kedvezd fejlodési lehetdségek eldtt all, ami tovabbi
munkaerdigényt fog tdmasztani.

- Az ) munkaerd iranti kereslet nem csak mennyiségi, de mindségi kovetelményeket is
felvet, és sziikségessé teszi a térség kozépfoku ¢és szakképzési rendszerének
korszerQsitését.

- A gazdasagi szerkezetben jelenleg még erdteljesen jelenlévé ardnytalansagok
felszamolasa ugyanakkor fontos fejlesztési feladat, melynek legfontosabb teriiletét —
tekintettel a Kistérség adottsagaira - a szolgaltatasok, azon beliil is a turizmus
fejlesztése jelentheti.

(A Mori Kistérség Fejlesztési Programja)

Civil szervezetek, maganszemélyek

A kistérség telepiilésein aktiv civil életrdl szdmolhatunk be. Sok szervezet f6 célja a
teleptilések rendezetté tétele, megfeleld kozosségi €letterek kialakitasa, a lakossag helyben
tartasa, a helyi identitas tudat megteremtése. A szervezetekhez onkéntesek is csatlakoznak,
akik idejiiket nem kimélve probalnak tenni teleptiléseinkért, kistérségiinkért. Gondolok itt pl.
az eredményes falutakaritdsi akcidokra, a rendezvények, kidllitasok szervezésére, onkéntesek
segitségével megvaldsult programokra. A lakossdg a véleményét, Otleteit, problémait
faluforumokon, lakossdgi forumokon mondja el, valamint tobb telepiilési onkormanyzat
elégedettségi  kérddivek kitoltésén keresztiill is kapcsolatba 1ép a lakossaggal.
Kezdeményezéseiket szivesen fogadjuk.

A kistérség minden telepiilésén milkodik mar olyan civil szervezet, mely tevékenysége
kotédik a vidékfejlesztéshez. Gondolok itt pl. a hegykozségekre, telepiilésért tevékenykedd
alapitvanyokra, borrendekre, turisztikai szervezetekre.

A civil szervezetek atfogoéan még nem tevékenykednek a kistérség egészére vonatkozdan, de
tevékenységiik elindult, mellyel a térség fejlodesét segitik eld. Ennek egyik alapfeltétele, hogy
szakmai teriiletenként dontden lefedjék a kistérséget és ne csak egy telepiilést érintsenek.
Ezen til lényeges fejlodést eredményezne, ha miitkodne egy atfogd koordinald, segitd
szervezetik, ami az egymas kozotti egyiittmiikodésiiket, szervezeti és milkodési feltétel
javitasukat is szolgdlna (A Mori Kistérség Kozéptava Turizmusfejlesztési Stratégidja €s
Operativ Programja, 2004).

Ezt a szerepet tolti be a kistérségben 2009 6ta a Mori Borvidék TDM Egyesiilet.
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3.3 A Mori Borvidék TDM Egyesiilet bemutatasa

Miutan megismerkedtiink a Mori kistérséggel, ismertetem a Mori Borvidék TDM Egyesiilettel

kapcsolatos legfontosabb tudnivalokat: az egyesiilet megalakuldsat, miikodését, eredményeit

¢s kapcsolodasat a vidékfejlesztéshez.

Mori Borvidék TDM Egyesiilet 2009 év jiniusaban alakult meg 18 alapitd taggal. Tagjai

kozott szerepelnek a civil az Onkormanyzati és a vallalkozoi szféra szerepldi is.

Onkormanyzatok koziil kettd, Mor és Csokaké telepiilés vallalta fel a tagoknak eldirt

feltételeket. A tagok szdma honaprél hénapra boviil, jelenleg 64 szervezet a létszamuk

(taglistat részletesen Id. 3. sz. melléklet), ami e két év eredményes milkddését mutatja. E

szervezetek egy része turisztikai szolgaltatd, de nagy szamban megtaldlhatok kozottiik

maganszemélyek és nem turisztikai jellegli szereplok is (5. abra).

Onkorméanyzat
3%

Kozmiivelddési —
intézmény
2%

Lovasturizmus
Kézmiives 3%
5%

34. abra: Egyesiileti tagok tipus szerinti megoszlasa
forras: sajat adatgytijtés és szerkesztés (2011)
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Ezen szervezetek kozott a legfontosabb kapocs a kozds tenni akaras a térség fejlodéséért. Az
egyesiilet tagjai nagy elszantsdggal, mindenki a sajat maga teriiletén szerzett szaktudas
hozzaadasaval, 0sszefogassal tevékenykedik a Mori Borvidékért. Az egyesiilet tevékenységei
révén erdsodik a szolgaltatok, tovabba a turizmusban érintett kiilonbozd szegmensek kozotti
egylttmiikodés €s kommunikacid (6nkormanyzat, civil szervezet, vallalkozas), ami eldsegiti a
helyi tdrsadalmi kohézi6 erdsodését.

A rendszeres egyesiileti talalkozok lehetéséget adnak a turizmus helyzetének és a jovo
feladatainak megvitatasara, a tagsag egylttmikodésére, és kozos akciok megvalositasara.
Eredményeként a helyi-térségi gazdasdg megerdsodeését és a térség népességmegtartd erejének
¢és ¢életmindségének javuldsat varjuk. Ezek a célok talmutatnak a turizmus teriiletén, melyet
hangstlyosan szeretnék kiemelni a tovdbbiakban bemutatdsra keriild egyesiileti
eredményekben illetve kovetkeztetéseimben.

Az egyesiilet 1étrejottét tobb éves elokészitd munka eldzte meg, mely 2007 évben kezdddott.
Ezt a munkat egy elokészité munkacsoport végezte el, mely dnkéntes alapon szervezddott és
minden szféra szerepldi képviseltették magukat (civil, onkormanyzat, vallalkoz61). Jomagam
kotédése az egyesiilethez ekkor indult utjara, mert mint kistérségi vidékfejlesztési-, €s
teriiletfejlesztési referens tagja voltam e csoportnak.

E munka t6bb honapos adatgytijtéssel indult, mely sorén feltérképezésre kertilt a kistérségben
talalhato turisztikai szolgaltatok, civil szervezetek, egyéb vallalkozok kore, valamint a
turisztikai attrakciok, nemzetiségek, hagyomanyok, értékek.

Ezutdn szakemberek bevonasaval kovetkezett forumok, miihelymunkak és szakmai
programok sorozata, mely a TDM szervezetek létrehozasarol, sziikségességérdl, rendszerérdl
¢s lehetdségeirdl szolt. Ezeken a programokon altaldban kis Iétszammal vettek részt az
érdeklédok. A kistérségre jellemzd, hogy nagyon nehéz érdekeltté tenni a kiilonbozd szférak
szereploit, legyen sz6 akéar egy rendezvényrdl, akar egy palyazat adta lehetdségrél. Sok
esetben a személyes sérelmek ¢€s politikai nézetek tobbet szamitanak, mint az adott projekt
eredményei. A térség szerepldi kozott az egyiittmiikddés nagyon nehezen indult el, és egy-egy
negativ ¢lmény Ujra €s Ujra visszaszoritja az erre valé hajlanddsagot.

2008 augusztusaban a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség elinditotta a TDM szervezetekre
vonatkoz6 regisztracios folyamatot. A Mori kistérség mind a 13 telepiilése ¢és a telepiiléseken
miikodo turisztikai szolgaltatok €s egyéb szervezetek is pozitiv hozzaallast tanusitottak, és
kifejezték csatlakozasi szandékukat a mori TDM szervezethez. A regisztraciot Mor Varos
Onkorméanyzata koordinalta. Sikeres regisztraciot kovetden sziiletett meg a dontés, hogy a két

lehetséges forma koziil — egyesiilet, non profit kft. — az egyesiileti format valasztjak az érintett
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szereplok. Indoka, hogy az egyesiiletbe (elndkségi jovahagyas utdn) barki beléphet, és minden

tagnak azonos szavazati joga van. A dontéshozatalba nem csak az alapitd tagok, hanem a

csatlakozok 1s részt vehetnek. Ezutin kovetkezett az alapszabaly ¢€s a tagdijrendszer

kialakitasa (ezeket részletesen ld: 4. és 5. szamu melléklet). A tagdijak meghatarozasat

kovetden a kistérség 13 telepiilésébdl 11 telepiilés dnkormanyzati képviseld testiilete azt a

dontést hozta, hogy nincs elegendé forrasuk a csatlakozashoz, és a tagdij megfizetéséhez. igy

az egyesiilet tagjai kozott csupan ketté dnkormanyzat talalhato.

Annak ellenére, hogy csak kettd telepiilés onkormanyzata csatlakozott az egyesiilethez, a

kistérség tobbi telepiilésének szolgaltatolr is felismertetk a TDM szervezetekben rejld

lehetdségeket. Vannak olyan tagszervezetek, akik a kistérség hatdrain talrol — Székesfehérvar,

Csabdi, Sarkeresztes, Oroszlany) jelentkeztek hozzank (6. abra).
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35. abra: Tagszervezetek teriileti megoszlasa
Forras: sajat adatgylijtés és szerkesztés (2011)

3.3.1 Az egyesiilet mitkodése

Az egyesiilet mikodését az alapszabadlyaban rogzitettek szerint végzi.

Legfobb szerve a

kozgyiilés, mely a tagjai Osszességét jelenti, vezetd szerve pedig az 6t fobol allo elndkség,

melyet a kdzgylilés 6t éves idOtartamra titkos szavazassal valaszt (7. bra).
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Az egyesiilet tevékenységeihez és miikodéséhez kotddo feladatokat munkaszervezete latja el.
A munkaszervezet létszama folyamatosan valtozott masfél év alatt kettd, harom és négy 6
ko6zott. Munkakorok: TDM menedzser, irodavezetd és projektmenedzser valamint turisztikai
referens. Jelenleg teljesen eltér a munkaszervezet felépitése az optimalistol, a kovetkezd két
honapban varhaté a végleges kialakitdsa. TDM munkakor ellatasdnak kozpontilag eldirt
feltételei vannak (Nemzetgazdasdgi Minisztérium). Felmonddsok és elbocsajtasok miatt
folyamatos személycserék torténtek, ami hatraltatja a hatékony munkavégzést. TDM

menedzser munkakor harmadszor keriilt megpalyazatasra az egyestiletnél.

Mori Borvidék TDM Egyesiilet tagjai

5 10s elndkseég

Munkaszervezet
TDM menedzser
Irodavezetd €s projektmenedzser Turisztikai referens

Gyakornokok
Onkéntesek

36. abra A Mori Borvidék TDM Egyesiilet szervezeti abraja
Forras: sajat adatgylijtés és szerkesztés (2011)
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Miukodéshez sziikséges bevételi forrasok:

1. Onkormanyzatok miikddési timogatasa és tagdija

Az Onkormanyzatok a rajuk kiszabott tagdij mértékén tul, miikodési tdmogatast is adnak az
egyesiiletnek  egyiittmikodési megallapodas alapjan. A megallapodds a projekt
megvalositasdra ¢és fenntartasi iddszakara szol (2+5 ¢év). Ennyi 1dé 4ll az egyesiilet
rendelkezésére, ahhoz, hogy sajat labara alljon, azaz sajat maga teremtse eld mikddés¢hez
sziikséges forrasokat. A megallapodas a pénzeszk6zok atadasan tul turisztikai feladatok

atadasara is kiterjed.

2. Egyéb szereplok tagdija
Diftferencialt tagdijrendszer szerint, évi egy alkalommal fizetik meg a tagok a rajuk kiszabott

tagdijat.

3. Szponzori tamogatasok, egyéb mitkodési tamogatasok

Egy-egy rendezvény megszervezéséhez, illetve projekt megvaldsitasdhoz kiilonbozd
szervezetek altal felajanlott tdmogatasok tartoznak ebbe a kategodriaba. Mivel az egyesiilet
sajat forrasabodl jelenleg még nem tud projekteket megvaldsitani, nagy sziiksége van ezen

forrasokra.

4. Uzleti tevékenységekbdl szarmazé bevételek.

Az egyesiilet, hogy fenntarthatéva valjon miikdodése, valamint céljai elérése érdekében tlizleti
célu, profit orientdlt tevékenységeket is folytat, az alapszabalydban meghatarozottakat
figyelembe véve:

Az Egyesiilet, mint kozhasznu szervezet vallalkozasi tevékenységet csak céljai megvalositasai
érdekében, azok nem veszélyeztetve végez, gazdalkodédsa soran elért eredményét nem osztja
fel, azt meghatarozott tevékenységére forditja. (A Mori Borvidék TDM Egyesiilet
Alapszabdlya, 2010). Uzleti tevékenységek:

- Grafikai, kiadvanyszerkeszt61 munkak

- Ezerjo portékak ajandékbolt tizemeltetése

- Irodai szolgéltatasok nyujtasa (nyomtatas, fénymasolas, szkennelés, laminalas)

- Tertilet bérbeadas (rendezvényeken)

- Hirdetési feliiletek értékesitése (az egyesiilet sajat honlapjan, kiadvanyokban)

- Turisztikai kiallitasokon tarskiallitoknak teriletértékesités.
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Az tzleti tevékenységek folyamatos fejlesztésre szorulnak. Emlitésre mélté az a tény, hogy
amig egy orszagos szinten kiemelt desztinici® TDM szervezete (pl.: a Balatonfiireden
miikodo TDM szervezet) akar a hirdetési feliiletek értékesitése tevékenységbol is képes
fenntartani magat, egyesiiletiinknél az osszes ilizleti tevékenység egyiittvéve sem eredményez

ekkora bevételt, egyenlére folyamatos kiizdelmet jelent a fennmaradas.

5. Pélyazati forrasok

Ez idaig harom palyazaton nyert fejlesztéseihez forrast az egyesiilet:

A) KDOP-2.2.1/A-2009-0006 - A Moéri Borvidék TDM Egyesiilet tevékenységeinek

fejlesztése.

A projekt Osszkoltségvetése 47.000.000 Ft (Elnyert tdmogatas 39.950.000 Ft, sziikséges
onrész 7.050.000 Ft). Az Onrészt Mor varos ¢és Csokakéd kozség Onkormanyzatai
finansziroztak. A palyazat a kovetkezO tevékenységek megvalositasat tdmogatja: projekt
elokészités, projektmenedzsment, eszkdzbeszerzés, immateridlis javak beszerzése, szakmai

szolgaltatasok, marketing és nyilvanossag, képzések szervezése (8. abra).

Projekt el6készités
5%

projekt
menedzsment
8%

37. abra: A Mori Borvidék TDM Egyesiilet tevékenységeinek fejlesztése
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)

33



Elokészités
A palyazat benyujtasahoz egy tanulmanyt kellett késziteni, melynek cime fenntarthatosagi €s

fejlesztési program. Elkészitéséhez a palydzat tamogatast biztositott.

Projektmenedzsment szolgaltatas biztositasa
A palyazati tevékenységek megvaldsitasdnak koordinalasahoz, a felmeriildé adminisztracios
munka elvégzéséhez maximum haromtagli projektmenedzsment szervezet felallitasa

tamogatott. Egyesiiletiinknél ezeket a feladatokat én latom egy személyben.

Eszkozbeszerzés

A projekt altal biztositott eszkdzbeszerzési tevékenység megvaldsitdsa az egyesiilet ¢letében
kiemelten fontos szerepet jatszik. Ez a forras biztositotta az iroda kialakitasat, az informatikai
eszk6z0k beszerzését valamint turisztikai tdblarendszer kialakitdsat Moron €s Csokakdn. A
turisztikai tdblarendszer iranyitotablakat, iidvozIlo tablakat, térképes informacids tablakat és
nevezetességeket bemutatd tablakat tartalmaz. A tablak elkésziiltek, kihelyezésiik

folyamatban van.

Immaterialis javak beszerzése
Az egyesiilet fejlesztéseihez iranyt mutatd cselekvési tervek ¢€s szakmai programok
elkészitése tdmogatott a palyazati forrasbdl (pl. szolgaltatasfejlesztési cselekvési terv,

halézatfejlesztési terv). Ennek megvalositasa most kezdddik el.

Szakmai szolgaltatasok
Szakmai szolgaltatasként arculatterv elkészitését, kedvezmény ¢és vendégkomfort rendszer

kialakitasat (pl. Borutlevél), versenyképességi stratégia felépitését vallalhatja fel az egyestilet.

Marketing €s nyilvanossag

Marketing tevékenységen beliil kidllitdisokon valdo megjelenés, kiadvanyok készitése,
marketingkampanyok lebonyolitdsa, honlapfejlesztés valamint a nyilvanossag biztositasat
szolgédld rendezvények (projektnyitdé és zard rendezvény) megtartasa keriil tdmogatasra.

(BOvebben: 3.3.3 Az egyesiilet eredményei fejezetben)
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Képzések szervezése

Palyazati forrasbol képzéseket szervezhetiink az egyesiilet tagjainak és munkatarsainak a
TDM szervezetek miikddése, partnerség, egylittmikodeés, turisztika &és marketing
témakorokben. Erre a 2012-es év elején keriil majd sor. A képzések megtartasan kiviil a
palyazat lehetdséget biztosit szakmai tanulméanyutak megszervezésére is kiil- €s belfé1don.
Ugy gondolom, hogy ezek a tevékenységek kiilondsen fontosak a tagok személyes
megismerkedése, a partnerség €s egylittmiikodési halozat kialakitasa szempontjabol. Sajnos
tapasztalataim azt mutatjdk, hogy vannak olyan szervezetek, akik bar csatlakoztak
egyesiiletiinkh6z, de mégsem tudjdk, mi is egy TDM szervezet célja és milyen lehetdségek
rejlenek benne. Ezen szervezetek a képzéseken és tanulmanyutakon megszerezhetik a hidnyzo

1smereteket.

Az egyesiilet miikodését megneheziti €s jelentds finanszirozasi problémakat okoz a
palyazatkezel6 szervek (esetiinkben Vati Kht.) altal kiszabott folyamatok ¢és hataridok (pl.
kifizetési kérelem) folyamatos cstszdsa és a tamogatasi Osszegek késedelmes kiutalasa. A
csuszdsok miatt az egyesiiletnek, az amugy is szikos miikodési koltségeibdl sziikséges
palyazati kiadasokat fedeznie ahhoz, hogy a palydzati tevékenységek hataridében

megvalosulhassanak.

B) NCA-CIV-11-B-0264 — civil szervezetek kapacitasfejlesztése

A projekt 0sszkoltségvetése 1.330.000 Ft melybdl 1.197.000 Ft a tdmogatas és 133.000 Ft az
onrész. A Nemzeti Civil Alap (NCA) tdmogatasi rendszerében pozitivumnak tekinthetd, hogy
a projektek megvalositdsdhoz sziikséges Onrészt tarsadalmi munkaval, szolgéltatasok
biztositasaval és targyi feltételek biztositasaval is elszamolhatjdk a nyertes szervezetek. Ez
nagy konnyebbséget jelent, mert a civilek nagy tobbsége forrashiannyal kiizd, és dnkéntesek
segitségével valositja meg fejlesztési elképzeléseit.

A projekt soran civil szervezeteknek jog, pénziigy ¢€s érdekérvényesités témakdrében
szervezett képzéseket az egyesiilet, melyen a civil szervezetek téritésmentesen vehettek részt.
Ezt a hdrom témat azért valasztottuk, mert tapasztalataink alapjan meglehetdsen hianyos az
ismerete a civileknek ezen teriileteken. Tobb szempontbdl is fontos ennek a projektnek a
megvalositasa. Egyrészt, mint szervezOk széles korben ismertté valhattunk, igy
tulajdonképpen, mint marketing akciot is felfoghatjuk, masrészt tagjaink szamanak bovitésére
¢és partnerségi kapcsolatok kialakitasara is alkalmat adott ez a képzés. Ez a projekt azt a

feltételezést erdsiti, hogy a TDM szervezetek szerepe nem csak a turizmusban nyilvanul meg.
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C) Agrarmarketing Centrum — ,,helyi kisprojektek”

Az Agrarmarketing Centrum kiirdsan 1 millid Ft tamogatast nyertiink el a Mori Borvidék
budapesti bemutatasara. A tdmogatasi szerzédés aldirdsara nem keriil sor, mivel a tAmogatasi
osszeget 500.000 Ft-al csokkentette a palydzatot birald bizottsag, igy a tdmogatasi intenzitas

70%-10l 45%-ra csokkent. Ezt az onrészt sajnos nem tudja finanszirozni az egyesiilet.

A palyazatok benyujtasa folyamatos, hiszen igy tudunk forrasokhoz jutni a fejlesztési célok
megvalositasahoz. Az elkdvetkez6 iddszakban biztos, hogy benyujtasra keriil kett6 LEADER
palyazat a Vértes-Gerecse Vidékfejlesztési Kozosséghez (rendezvény €s képzés szervezése
Csokakodn), valamint tervezziik a KDOP-2.2.1/A-2011 kodszamu palyazat benyujtasat is, ami
ez ¢v decemberében esedékes. Ez tovabbi lehetdséget nyajt TDM szervezeteknek

tevékenységeik fejlesztésére, nem csak helyi, térségi szinten is.

6. Ado 1%

Az egyesiilet, mint kozhasznu szervezet kettd egész éves miikodés utan, azaz a kovetkezd —
2012-es évtol - jogosult lesz az SZJA 1 % felajanlasokat befogadni.

Az egyesiilet mikodéséhez a felsoroltakat szdmba véve elsOsorban Onkormdnyzati é€s

palyazati forrdsokat vesz igénybe (9. abra).

15980000 Ft
10044 400 Ft
481229Ft 672000Ft10000Ft 599000 Ft
P F o & o &
S ] . ok ?'\ &
A A A
. @o% & & & *0'?9 ‘C'?;a
i g o° " e i
&C\)lh P ((“'9’ 2 N o Y
e B ¢ % o N
S ? & N &
& “0'0 . @\\ o
2\ N o >
S S % 4>
& 430 N ©
N ) ©
2 .

38. abra: A Mori Borvidék TDM Egyesiilet 2010 évi bevételi forrasai
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)
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Bar sok tagja van, a tagdijakbdl szarmazo bevétel elenyészd. Ez annak koszonhetd, hogy
tagjai kozott nagy szdmban talalhatok meg — Osszesen tobb, mint 50 % - nem turisztikai
vallalkozasok, maganszemélyek ¢€s civil szervezetek, és ezeknek a szereploknek az éves

tagdija alacsony.

Fenntarthatdsag

A fenntarthatosdg nem csak a kornyezeti fenntarthatosdgot jelenti, hanem a gazdasagi,
tarsadalmi fenntarthatosagot is, mely csak akkor wvalosulhat meg, ha minden érintett

szempontjait, érdekeit sikeriil figyelembe venni és elégedettségiiket optimalizalni.

Gazdasagi fenntarthatosag: a turisztikai tevékenységek beinditasaval tobb latogatora, nagyobb
népszeriiségre szamithatnak a telepiilések, melyek vallalkoz61i ¢és ezen keresztiill az
onkormanyzatok is plusz bevételhez jutnak. A miemlékekhez és a kultarahoz kapcsolodd
programok nagy része non-profit alapon szervezddik, valamely 6nkormanyzat, a tarsulas vagy
egyesiilet részérdl, ugyanakkor a latogatok fogyasztanak, megszallnak és megfeleld marketing
tevékenység mellett tovabbi lehetdségekrdl értesiilve maradnak a helyszinen vagy a

kozelében, amely bevételt jelent.

Tarsadalmi fenntarthatdsag: A helyi kozosségek szamara — az ¢€lohelyen vald jo kozérzet
biztositasa érdekét szem eldtt tartva — kiemelt fontossaggal bir a kultira és a hagyomanyok
megolrzése, apoldsa, a rendezvények, a turizmus. A helyiek életmindségének javitasat célzo
tevékenységek altal megnovekszik a helyi kozosségek részérdl is a tdmogatottsag. Az

egyesiilet szadmos tevékenységével a kozosségépitést segiti.

Kornyezeti fenntarthatosdg: A fejlesztések szerves részét képezi a természeti kdrnyezet
védelme is. Az intézkedés egyik legfontosabb célja éppen a kornyezet adottsagainak
megolrzése €s ahol sziikséges, helyreallitasa, amellett, hogy kozben sor keriil a turisztikai
fejlesztésekre is.

A kornyezet védelme érdekében tett I€pések: A rendezvényekre gyakoribb autdbusz jaratok
inditasaval 0sztondzziik a latogatokat, hogy személygépkocsi nélkiil érkezzenek. A parkolas
problémajat minden esetben kijelolt parkolohelyekkel oldjuk meg. Mobil illemhelyek,
szemétgyljtok kihelyezésével is Ovjuk kornyezetiinket. A kistérség legtobb telepiilésén

palyazati tdmogatas igénybevételével megteremtették a szelektiv hulladékgytijtés feltételeit.
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Az egyesiilet mikodésének fenntarthatosdga: 2009 évben elkésziilt az egyesiilet
fenntarthatosagi €s fejlesztési terve. Az ebben szerepld iizleti terv alapjan fenntarthato a 2,5
fovel mikodé munkaszervezet és az egyesiileti tevékenységek. A baj az, hogy ennek a
tervnek minden bevételekre vonatkozd sora tultervezett, egy induld szervezet szdmadra
teljesithetetlen, illetve olyan lizleti tevékenységeket is tartalmaz, melyet nem jogosult végezni

az egyesiilet.

3.3.2 Az egyestilet céljai

Az Egyesiilet célja a magin ¢és kozszféra partnerségén, kozds érdekeltségén alapulo

turizmusfejlesztés, szervezés és miitkddtetés.

A cél elérése érdekében az Egyesiilet az alabbi feladatokat latja el:

A turisztikdban érdekelt vallalkozasok, szolgaltatok tevékenységének Osszehangolasa,

tamogatasa, érdekképviselete,

- Onkormaényzati és vallalkozdi turisztikai tevékenységek dsszehangolasa,

- Kialakitja az érintettek széles bevonasaval a marketingstratégiat,

- Turisztikai termékfejlesztés kezdeményezése,

- Turisztikai informacids iroda mukodtetése,

- Turisztikai szolgaltatasok kozvetitése,

- Turisztikai informdacids technologia alkalmazas milkodtetése, hozzaférés biztositdsa a
tagok részére,

- Statisztikdkat készit a helyi turisztikai szolgaltatasokrol, eredményekrdl,

- Turisztikai  szempontbol  fontos rendezvények ,  programok kezdeményezése,
megvalositasa,

- Tagséag folyamatos informalasa a tervezett programokrol, az egyesiilet eredményeirdl,

- Képzési igények felmérése, megszervezése,

- Egyiittm{ikodik a szakmai szervezetekkel.

Az Egyesiilet a kozhasznu szervezetekrdl szolo 1997. évi CLVI. Torvény 26.§ c.) pontjaban

megjelolt kozhasznl tevékenységek koziil az alabbi kozhaszna tevékenységeket végzi:
- nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés

- kulturalis tevékenység

- kornyezetvédelem

(Mori Borvidék TDM Egyesiilet Alapszabalya, 2010).
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3.3.3 Az egyestilet eredményei

Az egyesiilet miikodésének és miikodési kdornyezetének bemutatasa utan szeretném elemezni
az idaig elért eredményeket. Figyelembe véve, hogy alig masfél éve keriilt felallitasra a
munkaszervezet, feltinden sok projekt megvalositisa megtortént. Ehhez a munkatarsak

rendkiviili motivaltsagara és munkabirasara volt sziikség.

1. Rendezvényeken valé megjelenés
Annak érdekében, hogy az egyesiiletet, az egyesiilet tevékenységeit, eredményeit ¢&s
térségiinket minél szélesebb korben meg tudjuk ismertetni, folyamatosan részt vesziink
kiilonboz6 rendezvényeken. Kovetkezzen ezekrdl egy felsorolas a teljesség igénye nélkiil, a
fontos rendezvények kiemelésével:

e FEZEN borfalu,

e (Csokakdi varjatekok,

e Morikum Kultir- Froccs Fesztival,

e Utazas 2011 kiallitas,

e F6szezon Turisztikai Kiallitas,

e Megyekorzo,

e Megyenap,

e Szent Gyorgy-heti Vigassagok).
Ezen rendezvényeken az egyesiilet népszeriisitése, szoroanyagok osztogatdsa, kérddives
felmérés €s az ajandékbolt termékeinek arusitasa tortént. A belfoldi kiallitdsok mind a kiilfoldi
partnerkapcsolatok ¢épitése, mind a fogyasztokkal torténd kozvetlen taldlkozasok

szempontjabol rendkiviil nagy fontossaggal birnak.
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2. Rendezvények szervezése
Az egyesiilet egyik fontos tevékenysége a rendezvényszervezés. Fenndllasa oOta az alabb

ismertetett programok szervezésben vett részt.

e Bornapi nyitott udvar és Borkiralynd valasztas — Mor

A Mori Bornapok desztinacionk legnagyobb rendezvénye. A bornapok keretén beliil e két
alprogram megszervezését vallalta fel az egyesiilet. A Fogadd az Oreg Préshez és az egyesiilet
turisztikai iroddja nyitotta meg udvardt a vendégeknek. A fogaddban tdjhaz és pince
megtekintésére volt lehetdség a turisztikai iroda udvaran pedig sokszinii program kavalkaddal
kedveskedtiink: hazi, tajjellegli siitemények kdstoldja az Ezerjo Nyugdijas Klub részvételével,
taska és tojas festés gyermekeknek az egyesiilet 6nkéntesei segitségével, méz- €s szorpkostolo
vallalkozok segitségével.

A Borkiralynd valasztas 13 éve mikdodd program, ez évben eldszor egyesiiletiink
szervezésében zajlott. E programmal kapcsolatban emlitésre mélto, hogy eldszor, 13 évvel
ezelott Moron valasztottdk meg a Mori Borvidék borkiralyndjét, azéta minden borvidék

atvette ezt a programot, s0t mar orszdgos megmérettetés is szervezésre keriil.

e Adventi vasar és kézmuves bemutatdo — Mor

Advent 3. hétvégéjén a Fogadd az Oreg Préshez udvardban és turisztikai irodankban kettd
napos programsorozat varja az ¢érdeklddoket kézmiives bemutatoéval, forralt bor

fézdversennyel, kirakodovasarral €s szinpadi programokkal.

e Unnepélyes Irodamegnyit6 és Regionalis TDM konferencia — Mor

2010. novemberében elkésziilt az egyesiilet turisztikai irod4ja. Ebbdl az alkalombo6l megnyitod
iinnepséget szerveztiink a térség boraszattal foglalkozo szervezetei (pl. borrendek), az Ezerjo
Nyugdijas Klub, az egyhazi szervezetek és altalanos iskolak segitségével.

Az linnepélyes irodamegnyitd délelttjén egyesiiletiink regionalis TDM konferenciat tartott. A
konferenciara a régioban mikodé TDM szervezetek képviseldi valamint TDM szakértdk
kaptak meghivast. A déleldtt egy rovid bemutatkozasrol €s tapasztalatcserérdl szolt. Délutan a
konferencia vendégei részt tudtak venni irodamegnyitonkon is, ami egyesiiletiink és térségiink

népszerisitését tekintve nagy elorelépés.
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e Froccs fesztival — Mor

A Morikum Kultar-Froccs Fesztival részeként a térség borosgazdainak egyiittmiikdésével

keriilt megrendezésre 2010 €s 2011 augusztusaban, a kulturalis programok kiegészitéseként.

e Farsangzar6 Vigassagok és Farsangi Pincekiraly valasztas — Mor

Ez a rendezvény 2010 évben keriilt el6sz6r megszervezésre annak érdekében, hogy a
fészezonon kiviili idszak kikapcsolodasi lehetdségeit noveljiik. Elemei: farsangi felvonulas,
pincetura borutlevéllel, pincekirdly valasztis versenye. A program 2011 évben déleldtti

diszndvagassal €s diszndtorossal boviilt.

e Boraszbal — Mor

2011 évben elsd izbe keriilt megszervezésre a boraszbal a Hétkuti Wellness Szalloban. A
programon csak a meghivott vendégek (bordszok ¢és boraszathoz kapcsolodd civil

szervezetek) vehettek részt.

e Gyermeknap — Mor és Csokakd

2011. majusban egyesiiletink i1s  kedveskedett a gyermekeknek  kiilonb6zo
programlehetdségekkel: Alice Csodaorszagban cimmel jatékos torténelmi sétat inditottunk
valamint kirdndulast szerveztiink a Vértesbe. Csokakén gyermek divatbemutatd, arcfestés és

természetvédelemmel kapcsolatos jatékos vetélkeddk voltak a programpalettan.

e Koccintas 2011 — Csokakd
Egy orszagos kezdeményezést valositott meg egyesiiletiink Csdkakon, a Varjatékok keretén
beliil melynek neve Koccintds 2011. C¢l, hogy minél tobben koccintsanak egy id6ben, egy

helyen. Ezzel a vidam kis versennyel Magyarorszag legkedveltebb borvidéki telepiiléseit

keresték. Csokakd nem ért el helyezést.
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e Orszadgos TDM Konferencia - Mor

Egyesiiletiink egyik legkiemelkeddbb eredményének tekinthetdé, hogy megnyerte a VI.
Orszadgos TDM konferencia szervezésének jogat. A konferencidra november 9-12-ig keriil
sor. A konferencia szakmai programjat az Orszagos TDM Szervezet allitja Ossze. Varhato
részvételi létszam 100 f6. Ezzel er6sodik a szervezetek kozotti partnerség. Valaszthatod
fakultativ programokat gy allitottuk Ossze, hogy térségiink értékei koziil minél tobbet be

tudjunk mutatni.

- Rajzverseny — Mori Kistérség

A kistérségben taldlhato altalanos iskoldk €s 6vodak részére 2011 januarjaban rajzversenyt
hirdettiink meg Lakohelyem kedvenc helyei - Amit megmutatnék egy kiilfoldi baratomnak
cimmel. 115 munka érkezett be a felhivasra, melybdl kiallitast szerveztiink, és a gyermeknapi

rendezvények keretében linnepélyes eredményhirdetésre keriilt sor.

e Viros legszebb utcédja verseny — Mor

Ezt a versenyt lakokozosségek részére hirdette meg az egyesiilet, melynek lényege, hogy egy
¢v alatt négy alkalommal ,,ellendrzi” a nevezett utcat egy valasztott bizottsag €s pontozza azt.
Felfoghat6 tulajdonképpen egy varosszépitd akcionak is, mellyel a lakokat buzditjuk arra,

hogy tartsék rendben lakhelyiiket. A verseny eredménytelentil zarult, jelentkezOk hidnyaban.

3. Turisztikai iroda és ezerjo portékak ajandékbolt kialakitasa és megnyitasa

Az iroda teljes korli informacio ellatasban részesiti az idelatogatokat, érdekléddket, nyitva
tartasa igazodik a kiemelt turisztikai idészakokhoz (pl. hétvégi €s linnepnapi nyitva tartas,
nyari szezon). Az iroddban kialakitott ajandékboltban az egyesiilet sajat termékei (pl.
ajandéktargyak, konyvek) ¢€s helyi termékek (keramia, faragott szobor, virdgdisz, bor)
vasarolhatok. Az iroda épiiletét az egyesiilet elnoke minimalis téritési dij ellenében bocsatotta
rendelkezésiinkre, berendezése pedig palyazati forras igénybevételével tortént. Az ajandékbolt
egy jO lehetdség a térség kézmiiveseinek, helyi termékek készitdinek termékeik eladésahoz,
onmaguk népszeriisitéséhez. A marketing értéket noveli, hogy egy turisztikai iroddban

talalhato ez a bolt, ahova helyi lakosokon tul a térségbe érkezd vendégek is betérnek.
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4. Onkéntes és gyakornoki program elinditdsa

Az egyesiilet folyamatosan humaneréforras hidnnyal kiizd. Ennek orvoslasaként kezdte el ezt
a programot. Mint onkéntes fogado szervezet szamos helyen regisztralt, valamint felvette a
kapcsolatot az Onkéntességgel foglalkozd szereplokkel (pl. Civil Szervezetek Szdvetsége,
Onkéntes Centrum) és részt vett az dnkéntességet hirdetd kampanyokban is (pl. 2011 az
onkéntesség éve).

Onkéntesek bevondsaval az alabbi programok indultak el és miikddnek folyamatosan a
desztinacioban:

- Torténelmi séta, Mor: egy oOras séta Mor belvarosdban a nevezetességek torténetének
bemutatasaval.

- Torténelmi séta, Csokakd: egy oras séta a Csokakdi varban, mely alatt a var torténetét €s
rekonstrukcidjanak folyamatat ismerhetik meg az érdeklédok.

- Miivészettorténeti barangolas: a mori Kapucinus és Magyar templom bemutatasa orgonaszo
kisérettel.

- Palyazatir6i forum: aktualis palyéazati kiirasok, lehetdségek ismertetése.

Ezen programokon tul 6nkéntesek és gyakornokok az alabbi tevékenységekben vesznek részt
egyesiiletiinknél: forditds, adminisztracid, rendezvények szervezése ¢€s megvalositasa,
honlapszerkesztés.

Palyazati forrasok bevonasaval valosult volna meg tobb projekt, mely az dnkéntességre alapul
(pl. pthendhely létesitése a Vértesben, dnkéntes fogadd szervezetek képzése), de sajnos ezek a
palyazatok nem keriiltek tdmogatasra. Ettdl fiiggetleniil szeretnénk megvalositani ezeket a
projekt oOtleteket). Hatékonysag szempontjabol szerencsés, ha mindezen feladatok egy ember
kezében futnak 6ssze, aki képes atlatni és miikodtetni az onkéntes programot. Ezt a szerepet
az Onkéntes koordinator latja el, aki tulajdonképpen a szervezet €s az Onkéntesek kozotti
kapocs.

Az onkéntes munkavallalok anyagi juttatasban nem részesiilnek, miikddési forrashiany miatt,
viszont gyakorlati tapasztalatokat szereznek ¢€s referencialevelet kapnak elvégzett
munkajukért. Véleményem szerint az Onkéntes program az egyik legfontosabb, nem

turisztikai jellegli tevékenysége az egyesiiletnek.
5. Marketing kampéany és kommunikécio

Az egyesiilet marketing tevékenységét az évente Osszedllitasra keriild marketing ¢és

kommunikacios terv alapjdn végzi. Turisztikai szempontbol ez a tevékenység kiemelt
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figyelmet kap, véleményem szerint a legfontosabb feladatnak tekinthetd, hiszen legyen szo
akarmilyen cél elérésérdl a célcsoportok elérésére nagy hangsulyt kell fektetni.

- Kiadvanyok szerkesztése és készitése

Az eddig ismertetetésre keriilo tevékenységek elengedhetetlen kelléke a kiadvanyszerkesztés,
hiszen a megszervezett rendezvényekhez feltétleniil sziikséges plakat €s szordanyag, mint
informacios forras. Ezeken tal 10 000 példanyban 2011 évi rendezvénynaptart jelenitett meg
az egyesiilet, valamint kiadta a Mori Borvidék és a Vértes Kincsei cimii kdnyvet mely a
Magyarorszag Kincsestara sorozat részeként latott napvilagot.

- Nyomtatott és elektronikus sajtd

Az egyesiilet mikodése soran a helyi média lehetéségeit teljeskortien kihasznélja. A
kistérségben minden telepiilésre eljutdé Helyr Téma cimii ujsag szdmaiban hirt ad magarol,
valamint a helyi televizioban is gyakran szerepel. A mori (6ssze)Hordd cimili Gjsagban és
Csokakdi Hirek cimli lapban is rendszeresen frnak rolunk. Ezeken a csatorndkon
folyamatosan kapcsolatot tartunk a desztinacid lakossdgaval. Az orszagos meédiat tekintve
tobb televizids csatorna is forgatott mar rolunk (pl.: ATV — Hazai turizmus; TV2 — Mokka).
Programjainkat orszdgosan terjesztett szaklapokban és kiadvanyokban is kozzé tessziik. A
radios megjelenéseket tekintve vannak még hidnyossagaink.

- Hirlevél

Hirlevelet tagjaink részére kiildiink kéthetente az aktualitasokrdl, és havonta az e-mail cim
adatbazisunkban talalhat6 érdeklddok és partnerek részére programjainkrol.

- Onallo turisztikai portal kialakitasa

Az egyesiilet egyik elsé megvalositott projektje egy Onalld portal kialakitasa. A portél
informaciokat biztosit a potencidlis vendégeink részére, valamint folyamatos a Mori Borvidék

turisztikai portaljanak szerkesztése, folyamatos adattoltése (www.moriborvidekinfo.hu).

- Facebook, iwiw, skype
Egyesiiletiink megtalalhatd minden kozdsségi oldalon, ahol minden informécié6 megjelenik,
ami a hirlevelekben illetve a honlapon. Ezen kiviil skype elérhetdséggel is az érdekloddk

rendelkezésére all.

6. Borutlevél rendszerének kialakitasa
Ennek a rendszernek a lényege, hogy az utlevél tulajdonosa a pincékben kedvezményesen
kostolhat, valamint mas turisztikai szolgaltatasok arabdl is kedvezményben részesiil (pl.

széllas, étterem). A borutlevél egy jatékban vald részvételre is feljogosit. Pecséteket kell
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0sszegylijteni a pincékben a pincetura folyaman. Akinek sikeriil a pecséteket Gsszegyljtenie,

emléklapot és emlékérmet kap. Ez idaig hat pincészet csatlakozott ehhez a rendszerhez.

7. Tagtoborzas

Annak érdekében, hogy a vidékfejlesztés szerepldinek minél szélesebb korével egyiitt tudjunk
miikodni, folyamatos tagtoborzast tartunk. Ez a potencidlis tagok személyes megkeresésével,
telefonos megkereséssel és elektronikus levélen keresztiili kapcsolatfelvétellel torténik. A
személyes kapcsolatfelvételben nagy segitséget nyljtanak a rendezvények, ahol egy
helyenszinen és iddben tobb tagjelolt szervezet képviseldjével megismerkedhetiink. A tagok
létszdmanak emelkedésével a miikodési forrasainkat is novelni tudjuk (tagdij fizetés).

Fontos megemliteni, hogy a 2011 évben megjelent turisztikai c€l palyazatoknal elonyt jelent,
ha a palyaz6 tagja TDM szervezetnek. Ennek pozitiv és negativ hatasa is lehet egy TDM
szervezetet nézve. Pozitiv hatasa, hogy plusz ponttal dijazzak a tagsagot, igy a palyazo
szervezetek szinte 100%-a csatlakozni kivdn a hozza teriiletileg legkdzelebb allo TDM
szervezethez, igy azok tagkore boviil, tulajdonképpen ez a tagtoborzo tevékenységiiket segiti.
Negativ hatasnak tekinthetd, hogy az igy csatlakozo6 szerepldket a palyazati kiiras kényszeriti
bele ebbe a helyzetbe. Ezen szervezetk tobbsége a TDM szervezetekrdl, céljairdl,
miitkodésérél semmit nem tud, altalaban a belépés utdn nem egylittmiik6dd, a TDM szervezet

tevékenységeit nem koveti nyomon. Ez a szakmai munkat neheziti.

8. Portfolio készitése a Mori Borvidékrdl

2011 év nyaran egy onkéntes profi fotds szakember és Onkéntes fotomodellek bevondsaval
elkésziilt az els6 portfolio térségiinkrdl. A fotdkat kiadvanyok készitésé¢hez, reklamcikkekhez,
hirdetésekhez, Internetes portal tartalomfejlesztéséhez és szamos mas cél megvalositasahoz

hasznalni tudjuk.

9. Pincetigyeleti rendszer

A Mori Borvidéken nagy problémat okozott, hogy csak elére bejelentkezett csoportokat
fogadtak a pincészetek. Ezért inditottuk tutjara a pincetligyeleti rendszert, melynek lényege,
hogy minden hétvégén (péntek, szombat, vasdrnap) minimum harom pince folyamatosan
nyitva tart. Azt, hogy éppen melyik pince latogathatd portalunkon, plakatokon hirdetjik. A

kezdeményezést nagy érdeklodés fogadta, folyamatosan emelkedik a vendégek szama.
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10. Kapcsolatrendszer

Az egyesiilet hatékony mikodéséhez tudatos kapcsolatépitésre ¢€s jol mikodo
kapcsolatrendszerre van sziikség, ezaltal is szolgalva a helyi kozosséget. A megvaldsitott
projektek  mindegyike az egyesiilet belsd szervezeti és kiils6 kapcsolatrendszerének
megerdsodését szolgdlja. JO kapcsolatot apolunk a helyi vidékfejlesztési szereplokkel
(Kisteérségi Tarsulas, LEADER csoportok, helyi civil szervezetek) €s a megyei, regionalis €s
orszagos hatokorli szervezetekkel is elindult az egyiittmiikodés (pl. Regionalis Marketing
Igazgatdsag, Orszagos TDM Szovetség, Civil Szervezetek Regionalis Szovetsége, Duna-Ipoly
Nemzeti Park Igazgatosag, Fejér megyei tour-inform iroda). A vallalkozoi szférdban e téren
még hianyossagok tapasztalhatok, ezt mindenképp javitani sziikséges. Nemzetkdzi
szervezetekkel még egyaltalan nem tortént kapcsolatfelvétel, ez a jovo év tervei kozott

szerepel.

11. Egyiittmiikddés, k6zos fejlesztések
Palyamunkdmban sokat foglalkoztam mar azzal, mennyire fontos a hatékony miikodéshez a
partnerség, a kozos fejlesztések megvalositasa. Az egyesiilet kiemelten kezeli ezt a tertiletet.

Az aldbbiakban felsorolom a két éves miikodés alatti legfontosabb egytittmiikodéseket:

- Vértes Természettudomanyi Vetélkedd

A Mori-drok Természeti Ordksége Alapitvany a Mori Borvidék TDM Egyesiilettel kozdsen
vetélkedot szervezett altalanos iskola 7.-8. és gimnazium 9.-10. osztalyos tanuldinak.
Egyesiiletiink szerepe foként a marketingben, helyi média bevondsaban, a lebonyolitdsban és

a felajanlasok 6sszegyljtésében volt.

- Vértes- projekt

Egyesiiletiink Vértes-projekt néven kezeli a Vértes hegységgel kapcsolatos fejlesztési
elképzeléseit. Ezen fejlesztések megvaldsitdsa érdekében szdmos szervezettel sziikséges
partnerségi kapcsolatot kiépiteni (pl. Vértes Erdd Zrt., Vértesi Natarpark, Duna-Ipoly
Nemzeti Park). Kérddives felmérést kezdeményeztiink arrol, hogy mely szervezet milyen
projekteket szeretne megvalositani, mely a Vértes hegységhez kothetd. Jelenleg a turista
utvonalak kijelolése nem megfeleld, a pihendhelyek allapota meglehetdsen rossz allapotban
van. Nagyon kevés a szervezett tira. Egyesiiletiink célul tiizte ki, hogy kezdeményezd ¢és

koordinalo szerepet vallal ebben a projektben.
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- Rendezvénynaptar készitése a 2011-es évrol

A rendezvénynaptart Kistérségi Tarsulds tdmogatasaval készitettiik el. Annak érdekében,
hogy kiadvanyunkba a térség minden telepiilésén szervezésre keriild programok
belekeriiljenek 100.000 Ft-tdmogatasban részesiiltiink. A Kistérségi Tarsulas a Kozkincs
Kerekasztal forrasaibol tudta ezt biztositani, igy tulajdonképpen ketté palydzati forras

Osszevonasaval (Kozkincs program és TDM Szervezet fejlesztés) valosult meg a projektiink.

- Utazas 201 1kiallitas

Az utazas 2011 kiallitas a legfontosabb turisztikai kidllitasnak tekinthetd. Megjelenésiinket a
TDM szervezetfejlesztésre vonatkozo palyazat biztositotta. A Kistérségi Tarsulds 100.000 Ft
0sszeggel hozzajarult a megjelenésiink teljes kortive tételéhez, azaz, hogy az egész kistérség
bemutatkozhasson a kiallitdson, ne csak az egyesiilet tagtelepiilései, Mor €s Csokakd. A
kistérség teriiletét érintd LEADER csoportok bemutatkozé anyagait is kidllitottuk standunkon.
Viszonzasul az OMEK kiallitisra — amin az egyesiilet nem tudott részt venni — a LEADER

csoportok altal eljutottak kiadvanyaink.

- Ev f4ja 2011

A Moéri-arok Természeti Oroksége Alapitvany egyesiiletiinkkel kdzosen készitett el palyazati
anyagot az Okotars alapitvany 4ltal kiirt év faja palyazatra. A nyertes fa egy specidlis
apolasra, gondozasra feljogositod utalvanyt kap, amelyet a jelolok dijatadd iinnepség keretében
vehetnek majd at. Az Osszeget a fa egészségét biztositd kezelésre, kdzvetlen kornyezetének
rendbetételére, vagy ha ilyen intézkedésekre nincs sziikség, ugyanazon telepiilésen dshonos
csemeté€k lltetésére hasznalhatjak fel a fa kornyezetében élok. A palydzat moralis hatdsa ez

esetben fontosabb, mint anyagi haszna.

- Térségi TDMSZ létrehozasa a Székesfehérvari Turisztikai Kozhasznii Nonprofit Kft.-vel
egyutt

Palyamunkdmban mar elemeztem a TDM szervezetek szintjeit. A Mori Borvidék TDM
Egyesiilet a legalso, helyi szintli szervezetnek szamit. Kettd, vagy tobb helyi TDM szervezet
Osszefogasaval kialakulhat a kovetkezd, azaz térségi szint. Ez évben térségi szervezetek
kialakitasat és fejlesztését a regiondlis operativ programok is tamogatjak. Egyesiiletiink
targyalasokat folytatott ez iligyben a komaromi és a székesfehérvari TDM szervezettel,

valamint Zirc 6nkormanyzataval (ahol végiil nem alakult meg a helyi TDM szervezet sem).
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Végiil dontés sziiletett arrol, hogy a székesfehérvari szervezettel szeretnénk egytittmiikodni.
Ennek indoklasaként f6leg foldrajzi okokat lehet felsorakoztatni:

- mindkét szervezet Fejér megyében tevékenykedik,

- a két teleptilés kozel van egymashoz (81. sz. f61t),

- a kozigazgatési rendszer is jobban Osszetartja Mort Székesfehérvarral, mint Komarommal
(pl. kozigazgatasi intézmények megyei €s régios kdzpontjai),

- a két térség értékei 6sszekapcsolhatdk, egymast egészitik ki,

- a partnerség mar a korabbi évek soran elindult, amire épitkezni lehet.

Elmondhat6, hogy mindossze kétéves miikddés alatt meglehetésen sok projektben sikertilt
egylttmiikodnie mas szervezetekkel egyesiiletiinknek. Ezt példaként szeretnénk a térség

vidékfejlesztésben érintett szerepldi elé allitani.

3.4 Primer kutatas eredményei

A Mori Borvidék TDM Egyesiilet bemutatasa utdn szeretném ismertetni primer kutatdsom
eredményeit. Az egyesiilet tagjai (mint az egyesiilet elsddleges ¢érintettjei) szamadra
készitettem egy kérddivet, mellyel felmértem, hogy mennyire taldljak hasznosnak az
egyesiiletben vald tagsagot, mennyire elégedettek a tevékenységeivel és miben varnak
javulast illetve vannak-e oOtleteik az egyesiilet fejlesztésére vonatkozoan. A felméréssel
szerettem volna képet kapni arr6l, hogy vajon a tagok tisztaban vannak-e ennek a
szervezetnek a pozitiv hatasaival, illetve az ebben rejld lehetdségekkel.

A kérddivet elsd korben elektronikus Uton juttattam el az érintettek részére, de sajnos ez nem
vezetett eredménye, mivel Osszesen 12 db érkezett vissza, igy Onkéntesek segitségével
személyesen juttattuk el a tobbi tagnak. A kitoltott kérddivek szama 64 db, tehat az egyesiilet

Osszes tagja valaszolt. A kovetkezdkben részletesen ismertetem az eredményeket.

1. Miota tagja egyesiiletiinknek?
A Mori Borvidék TDM Egyesiiletnek 18 alapito tagja, és 46 csatlakozo tagja van (10. abra).
Mint mar emlitettem a tagok szama folyamatosan nd, kielégitonek tekinthetd a csatlakozd

tagok szama.
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Alapito tag Csatlakozoé tag

39. abra. abra: Az alapito és csatlakozo tagok megoszlasa
Forras: sajat adatgyijtés és szerkesztés (2011)

2. Milyen elényei szarmaztak eddig az egyesiileti tagsagbol?

Ezzel a kérdéssel azt mértem fel, hogy a tagok mely tevékenységeinket tartjak a
leghasznosabbnak. A megkérdezettek 68%-a emelte ki a rendezvényeken vald megjelenést,
ami, mint mar emlitettem, fontos feladata az egyesiiletnek. Mindossze 26% jelolte meg a
kiadvanyokban valé megjelenést. Ez ellentmondést tiikr6z, hiszen a tagokat a kiilonb6zo
rendezvényeken a kiadvanyainkon keresztiil jelenitjiik meg. Csupan 19% tartja fontosnak az
egyesiilet sajat rendezvényeit, ami egyértelmiien azt mutatja, hogy a rendezvények fejlesztése
fontos jovobeli feladat. Viszont allandod programjainkat és marketingtevékenységiinket is 52%
jelolte meg elonyként, ami kielégitonek tekintheté (11. &bra). Masik gyenge pontként a
palyazatir6i forum latszik az abra alapjan. Itt kiemelném, hogy tulajdonképpen minden tagnak
elénye szarmazott volna ezekbdl a forumokbol, ha részt vesznek rajta.

Egyéb valaszok kozott az 6sszefogas segitését emelték ki a kitoltok.

529% 68%

52%

40. abra. A tagok elonyei az egyesiileti tagsaghol
Forras: sajat adatgylijtés és szerkesztés (2011)
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3. Milyen elénydket var ezeken kiviil az egyesiileti tagsagtol?
A megkérdezettek csupan 30%-a fejtette ki a véleményét ebben a pontban. Ez alapjan a
marketing tevékenység tovabbi fejlesztését, az eddigieknél komolyabb, jelentdsebb
rendezvények szervezését varjak el az egyesiilettdl, illetve a palydzati lehetdségek
felkutatasat. A palyazatokkal kapcsolatos felvetés megint csak azt mutatja, hogy még a tagok
sem kovetik teljes mértékben nyomon az egyesiilet munkajat és eredményeit, hiszen a 2011-es
évben 15 palyazat keriilt benyujtasra kiilonboz6 fejlesztési célok megvaldsitasa érdekében
(melybdl sajnos csak kettd nyertes). Ez alapjan kommunikacios problémak is felvetddnek, igy
elgondolkodtatd, hogyan fejlessziik tovabb kommunikacids stratégiankat, milyen csatorndkon

szolitsuk meg tagjainkat annak érdekében, hogy tiszta képet kapjanak munkankrol.

4. Mennyire elégedett az egyesiilet tevékenységével?
Ezzel a kérdéssel szerettilk volna megvizsgalni a tagok elégedettségét, az egyesiilet
tevekenységeit 0tos skalan értékelhettek (12. dbra). Szamomra meglepd, hogy a legtobb
tagunk (61%) az Onkéntes és gyakornoki programmal kapcsolatban a nincs informaciom
valaszt jelolte, pedig, a kérddivek személyes kitoltetését onkéntesek segitségével végeztiik. A
legrosszabb, 1-es osztalyzattal semmilyen tevékenységet nem értékeltek, 2-es értéket is alig
pér szazalékban kaptunk. Erdekes, hogy a kedvezményrendszer kialakitasa a turistak szdmara
48%-ban 0t0s értéket kapott, pedig ennek a rendszernek a kialakitdsa még épp hogy csak
elindult, és a tagokon mulik, hiszen nem az egyesiilet, hanem a szolgaltatok tudjak az emlitett

kedvezményeket biztositani.
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41. abra Tagok elégedettsége az egyesiilet tevékenységeivel
Megjegyzés: Marketing [1];Vasarokon vald megjelenés[2]; Rendezvények szervezése [3]; Kapcsolattartas[4]
Az egyesiileti tagok informalasa [5]; Kedvezményrendszer tagoknak[6]; Ezerjo Portékak Ajandekbolt
tizemeltetése[7]; Turisztikai informacionyujtas[8]; Egyiittmiikodes[9]; Onkentes ¢s gyakornoki program [10];
Kedvezményrendszer kialakitasa a turistaknak [11]; Allandé programok miikodtetése [12]
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)

5. Milyen javaslatai vannak az egyesiilet tevékenységeinek fejlesztésével kapcsolatban?
Erre a kérdésre adott valaszok megmutatjak a fejlesztés iranyat a tagok véleménye alapjan.
Természetesen itt figyelembe kell venni azt is, hogy mire vannak forrasaink. A tagok 52%-a
emelte ki a kiadvany és szordanyag készitését (13.abra). Ezt a tevékenységet mi is fontosnak
gondoljuk, lehetoségeinkhez mérten folyamatosan fejlesztjiik. 13% jelolte meg az egyéb
lehetdséget, a kifejtések kozott tobb, elorevivé oOtletet olvashatunk pl. tobb rendezvény
szervezése, az Onkormanyzattal szorosabb egylittmiikddés, marketingtevékenység erdsitése,

tagok tObbszori 0sszehivasa. Az abra nem mutat mas kiugrd adatot.
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Egyéb 13

Palyazatok benyujtasa 42

Professziondlis internet jelenlét, 45

weharuhazzal
Programcsomagok kialakitasa 48
Tobb kiadvany és széréanyag készitése 52
Tobb varosi rendezvényhez vald 42
hozzakapcsolodas

Ujrendezvények szervezése 42

42. abra Tagok javaslatai az egyesiilet tevékenységeinek fejlesztésére
Forras. sajat adatgytijtés €s szerkesztés (2011)

6. On szerint hogyan tudja az egyesiilet a milkodéshez sziikséges bevételeket
megteremteni?

A tagok 87%-anak véleménye, hogy palyazati forrasbol tudjuk miikodési bevételeinket
megteremteni (14. abra). Természetesen minden lehetdséget megragadunk, hogy minél tobb
projektet végre tudjunk hajtani palyazati tdmogatassal, viszont a palydzatok nagy tobbsége
miikodést nem finansziroz (kivétel az NCA milkddési tamogatasa). Amit miikodésre
lehetséges visszaforditani, az az egy palyazaton beliil sajat teljesitéssel végrehajtott
projektelemekbdl szarmazéd bevétel (pl. projektmenedzsment). Meglepéen sokan (61%)
jelolték meg a tagdijat, mint miikodési forrast. Véleményem szerint ez az egy biztos bevétele
van az egyesiiletnek, de alacsony a tagdij mértéke, a tagok pedig - bar minden egyesiileti
tevékenység az 6 elényiikre szolgal — nem partnerek az éves dij emelésében. Igy pedig az
ebbdl szarmazo bevétel csekély. Az ajandékbolt muikddtetését kevesebb, mint a kitdltd
személyek fele gondolja miikodéshez sziikséges forrasnak.
Az egyéb valaszok kozott a tagdij csokkentésére vonatkozd javaslatot is olvashatjuk, ami

semmiképp sem a miikodési forrasaink emelkedését jelentené.
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43. abra Az egyesiilet miikodéséhez sziikséges lehetséges bevételi forrasok
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)
7. On miben tud segitséget nyujtani az egyesiiletnek?
Tagjaink 42%-a jelolte meg, hogy a rendezvények szervezésébe segitséget tudna nyujtani
egyesiiletiinknek. Az eddigi tapasztalataim nem ezt mutatjak. Néhany aktiv tagot leszamitva,
nemhogy segitségnyujtds nem tortént, de a rendezvényeken sem vettek részt. 13%-a azt a
valaszt adta, hogy nem tud segiteni (15.4bra). Ez szomoru, hiszen ha masban nem, egy-egy
forumon oGtletek atadasaval véleményem szerint minden tag partneriink lehet. Azt gondolom,
hogy inkabb az érdektelenségrdl van sz6. Egyéb valaszok kozott tobb valaszadd biztositott

minket arrol, hogy barmiben segiteni fog, ha felkeressiik.
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44. abra Egyiittmiikodési pontok az egyesiileti tagokkal
Forras: sajat adatgytijtés és szerkesztés (2011)
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8. On szerint miben tudnak a tagok segitséget nyljtani egymdsnak, miben tudnak
egylttmikodni?

Ennél a kérdésnél is a rendezvényszervezést emelte ki a legtobb tagunk (45%) valamint a

marketing tevékenységeket (45%). A tagok 3%-a jelolte azt a valaszt, hogy nem tud

egylttmiikddni semmiben (16. abra). Ez biztatd, mivel ez alapjan a legtobb szervezetnél mar

elindult (ha lassan is) az egyiittmikodésre vald hajlandosag. Egyéb valaszok az

egylttgondolkodasra, 6tletborzékre iranyultak.

Rendezvények szervezése

Egyéb -’—‘ 39%

Fejlesztési és projekt otletek
megvaldsitdsa

Fejlesztési és projekt otletek ' 359%

nyujtasa

Marketing tevékenység

Nem tudok )‘ 3%

45. abra Egyiittmiikodési pontok a tagok kozott
Forras: sajat adatgylijtés és szerkesztés (2011)

9. On szerint sziikséges —e gyakrabban &sszehivni az egyesiilet teljes tagsagat, mint évi
egy-két alkalom?

E kérdésnél ugyanannyi tag véleménye az, hogy nem sziikséges (35%), mint az, hogy

sziikséges (17. abra). Az abra viszont egyértelmiien tiikr6zi, hogy a tagok igénye egyesiileti

osszejovetelekre egy honapnal ritkdbb idOtartamra tehetd. Véleményem szerint évi egy-két

alkalomnal mindenképp stirlibben kellene a tagsagnak talalkozni, a személyes kapcsolattartas,

¢s a megfeleld informacidaramlas érdekében.

u%

35%

26% 35%

Igen,

negyedévente Igen, havonta o
Igen, szitkség

szerint

46. abra Egyesiilet tagsaganak osszehivasa
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)
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10. Az egyesiilet altal megszervezett események koziil melyikeken vett részt?
A valaszaddk 16%-a az egyesiilet altal szervezett rendezvények koziil egyiken sem vett részt
(18. abra). Ez teljes inaktivitast jelent, ezeket a tagokat sziikséges valahogy motivalnunk.
Ezzel a kérdéssel pont ezt vizsgaljuk, hogy mekkora az érdeklddés egy-egy rendezvény irant.
A boraszbalon vald részvétel alacsony értékét az okozza, hogy ezen a rendezvényen csak
meghivott vendégek vehettek részt (csak bordszok, €s boraszathoz kapcsolhato civil
szervezetek). A Bornapi nyitott udvar rendezvényiinkén a tagok 61%-a vett részt, ez nem

meglepd, hiszen a Mori Bornapok a térség legnagyobb ¢és leglatogatottabb rendezvénye.

Egyiken sem 7—‘ 16 %

Farsangzaro Vigassagok -l—‘ 26%
Bordszhdl |ed  19%

Adventi vasar : ) 52%
Irodamegnyito ) 42%
Bornapi nyitott udvar | ) 61%
Frocesfesztival | ) 45%
-

) 32%

Projektnyito rendezvény

47. abra Az Egyesiilet rendezvényein valo részvétel
Forrés: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)
11. On szerint milyen id6kozonként sziikséges egyesiileti hirlevél kiildése?
Tagjainkat hirlevélben informaljuk az aktualitdsokrol, amit kéthetente elektronikus Uton
juttatunk el szamukra. Koltségvonzatat tekintve ez a legkimélobb megoldas. A kérddives
felmérésbodl az deriil ki, hogy kéthetente csupan a célcsoportunk 29%-a tart igényt hirlevélre,
52%-a inkabb havonta (19. abra). A hetente ¢€s negyedévente valaszlehetOséget kevesen
jelolték. A valaszadas alapjan feliilvizsgaljuk, hogyan mikodtessiik a tovabbiakban ezt a

rendszert.

%

52
29
13
| :
||

Hetente Kéthetente Havonta Negyedévente

48. abra Egyesiileti hirlevél kiildésének gyakorisaga
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)

55



12. Hallott mar az ingyenes, egyesiiletiink altal havonta a PPM Mor és a MONA
Egyesiilet segitségével szervezett palydzati tanacsado forumrol?

A kérdéshez az aldbbiakat szeretném hozzafiizni: a MONA, azaz Mori Nokért és Anyakért
Egyesiilet az egyesiilet Onkéntes tevékenységét segiti. Forumainkon az Onkéntességrol
tartottak eldadasokat. A PPM Mor egy palyadzatiro vallalkozas, egyesiiletiink tagja, aki
vallalta, hogy onkéntes alapon, dijmentesen biztositja tagjaink részére a palyazati tanacsado
forum lebonyolitdsat. A forummal célunk volt még a pélyadzati informaciok atadasan kiviil a
tag-tag ¢s tag-egyesiilet egyiittmikodés kialakitasa. Bar a tagjaink 53%-a értesiilt e
lehetdsérdl, csupan 10% ¢lt ezzel a lehetdséggel (20. abra). Mivel hirleveliinkon keresztiil
minden tag figyelmét felhivtuk erre a rendezvényre, a kérdésre adott valaszok arra utalnak,

hogy 37% nem, vagy nem figyelmesen olvassa el leveleinket.

Nem Igen, de még nem Igen, mar részt
vettem részt rajta vettem rajta

49. abra Palyazati tanacsadoi forumon valo részvétel
Forras: sajat adatgylijtés és szerkesztés (2011)

13. Hasznosnak talalja ezt a kezdeményezést?
Tagjaink 82%-a hasznosnak taldlja, hogy palydzatir6i forumon vald részvétel lehetdségét
biztositja szamukra az egyesiilet (21. &bra). igy érthetetlen szamomra az el6z6 kérdésnél
ismertetett 10%-os részvételi arany. A féorumot havonta tartjuk meg. 18% hasznosnak talalja,

negyedévenkénti megszervezes mellett.

%

82

—— o~y
Igen \\\(
Igen, de elegendd

lenne negyedévente Nem, nincs sziikség
megszervezni erre

50. abra A palyazatiroi forum hasznossaganak megitélése
Forras: sajat adatgylijtés és szerkesztés (2011)
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14. Mely témakban tart igényt TDM altal szervezett szakmai forumokra?

Az elozéekben ismertetésre keriilt, hogy egyesiiletiink képzésszervezdi tevékenységét a
tovabbiakban is folytatni szeretnék. Ezért tettiik fel ezt a kérdést tagjainknak, hogy lassuk,
mely témakra lenne igény (22. abra). Kiugréoan magas a programszervezeés témakor (65%)
valamint a marketing témakor (52%). Egyéb valaszlehetdségben az online marketinget €s a
kommunikaci6 témakorét jelolték meg tagjaink. Ezen kiviil kifejtették a véleményiiket arrdl,
hogy csak megfeleld szakemberek eldadasaban érdemes képzéseket szervezni. Természetesen

ezt mi is igy gondoljuk.

65%
52%

6%
p— 0% 10%  13%
— —

51. abra Szakmai forumokra valé igény
Forras: sajat adatgylijtés és szerkesztés (2011)

15. Elképzelhetdnek tartja, hogy az egyesiilet gyakornokai az On szervezeténél is toltenek
el gyakorlati id6t? (pl. gyakorlati idejiik felét az egyesiiletnél, felét egyesiileti tagnal
toltik el)?

Gyakornoki programunkat szeretnénk fejleszteni gy, hogy a egyesiiletiinkhoz keriild
gyakornokok gyakorlati idejiiket nem csak nalunk, hanem tagjainknal is toltik. Igy a tanuld
tobb szervezet miikddését tanulmdnyozhatja. Ehhez a programhoz varunk egylittmiikodo
partnereket. A tagok 45%-a igen valaszt adott, 55%-a pedig nem valaszt. Ez utdbbiba
beletartoznak azon tagjaink, akiknek nem 4ll modjukban gyakornokokat fogadni (pl.

maganszemeély, civil szervezet).
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16. Szeretné az Ezerj6 Portékak ajandékboltban termékeit rusitani?

A tagok 55%-anak nincs olyan terméke, amit arusitani tudna. 16% nem szeretne

ajandékboltunkban arusitani, 6% kérte, hogy keressiik meg ebben az ligyben.

17. Szeretné az Egyesiilet termékeit arusitani?

Az egyesiiletnek vannak sajat termékei (pl. konyv, borutlevél), amit szeretnénk, ha tobb
helyen is elérnének a potencialis vasarlok, érdekldddk. Erre a kérdésre csupéan a tagok 26%-a

valaszolt igennel.

18. Segitené On az Egyesiiletet azzal, hogy egy parafatdblat kihelyez szolgaltatisanak

helyén az egyesiilet informacids anyagaival?

Szeretnénk, ha az érdeklddok — lakossag, latogatok — minél tobb helyen olvashatnanak rolunk,
tevékenységeinkrél, = programjainkrol.  Tagjaink  68%-a  partnerink ebben a

kezdeményezésben.

19. Segitené On az Egyesiiletet azzal, hogy honlapjara kihelyezi az egyesiilet logojat,

atlinkelési lehetdséggel az egyesiilet honlapjara?

Ezzel és a kovetkez6 kérdéssel az egylittmiikodésre vald hajlanddsagot mértiik fel. Felfoghatd
un. ,bannerkampanynak™ is. A Iényeg, hogy minél tobben eljuthassanak turisztikai
portalunkra, és megismerhessék tevékenységeinket. A megkérdezettek 71%-a valaszolta,

hogy szivesen megteszi ezt az egyesiiletnek.
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Primer kutatdsom sordn még egy kérddives felmérést végeztem az idelatogatok és helyiek
korében. Ezt a tipusu kérddivet 55 16 toltotte ki. Megjegyzem, ez a kérddives kutatas tovabb
folytatodik, mert célom, célunk vele talmutat e dolgozat elkészitésén. A kérddivet
egyesiiletlink portaljan is elérhetévé tesszilk a minél nagyobb szamu mintavétel érdekében.
Ebbo6l csak azokat a kérdéseket kivanom elemezni, mely palyamunkamhoz szorosan

kapcsolodik.

e Lakhely szerinti megosztas
A megkérdezettek 46%-a Mori Kistérségen kiviili telepiilésen ¢l (23. abra). Fontos latni, hogy
a kérd6iv milyen mértékben tiikr6zi a helyiek, és milyen mértékben az idelatogatok
véleményét. Tovabbi kutatdsok soran ezt a két csoportot kiilon fogjuk elemezni,

palyamunkamban erre nincs sziikség.

46%
41%

13%

Mor Mori kistérség Kistérségen kivili
egyeb telepliesei telepiilés

52. abra A megkérdezettek lakhely szerinti megoszlasa
Forras: sajat adatgytijtés és szerkesztés (2011)

e Amennyiben ellatogatott mar a felsorolt rendezvények barmelyikére, kérem, értékelje
azokat!

Ezzel a kérdéssel felmértiik, hogy a rendezvényeinket ismerik-e illetve mennyire elégedettek

veliikk. Kiugréan magas (75%) azok aranya akiknek nagyon tetszik a Mori Bornapok

rendezvény, €s nincs olyan a kitoltottek kdzott, aki ezt a programot nem ismerné (24. abra). A

tobbi rendezvénynél viszont sok a nem ismerem valaszt adottak %-a, ami megint csak a

marketing €¢s kommunikacids tevékenységiinket jellemzi. Pozitivum, hogy nagyon kevesen

valasztottak a nem nyerte el tetszésem lehetdséget.
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m Nagyontetszett m Tetszett m Kodzepes szinvonali m Nem nyerte el a tetszésem m Nemismerem

Adventivasar
Farsangzaro vigassagok
Madjusfa dllitas

Marton nap

Mori Bornapok
NyariZenei Estek
Pincék / Pinceligyelet
Plinkosdi Nyitott Pincék
Varjatékok Csokakdn
Vértesi Paripa Parddé

Szent Gyorgy-heti Vigassagok
Torténelmi séta Mor / Csdkakd

Maorikum Kultdr-Froces-Fesztival

Europai Disznovény és Kertmdvészeti Napok

53. abra Elégedettség felmérése rendezvényeinkrol
Forras: sajat adatgytijtés és szerkesztés (2011)

e Hol tajékozddott a rendezvényekrol?
Erre a kérdésre azért van sziikség, hogy lassuk, mely kommunikéciés csatornak kiemelt
hasznalatara van sziikség, hol tajékozodnak az érdeklodok. A megkérdezettek legmagasabb —
56% - az ismer6somtdl valaszlehetdséget jelolte meg (25. abra), a szordlaprol is magas értéket
— 50% - képvisel. Viszont senki nem jeldlte be az Utazas kiallitdson, orszagos terjesztésii
magazinbol és radiobdl lehetdségeket, amibol arra kdvetkeztethetiink, hogy marketing ¢és
kommunikécios tevékenységiinket ezeken a teriileteken javitani sziikséges. Korabban mar
emlitésre keriilt, hogy radios hirdetéseket idaig még egyaltalan nem vettiink igénybe, igy az
erre adott valaszok varhatoak voltak. Viszont Utazas kiallitason minden évben részt vesziink,
illetve orszagos terjesztésii magazinokban is jelentek meg hirdetéseink, ezek felillvizsgalata

sziikséges.
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Nem adott valaszt

egyeb

ismerdstdl 56%
szorolaprol 50%

orszagos terjesztésli magazinbol

helyi Gjsdagban

radioban

orszagos TV csatornan

helyitelevizioban

mas internetes portalrél

a TDM Egyesulet honlapjarol

kilonbozé rendezvényeken

UtazasKiallitason

Turisztikaiirodaban (Mor, Székesfehérvar)

54. abra Kommunikacids csatornak hasznalata
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)

e Ha nyaralasa / kirandulasa célpontjaul Mor vagy a Mori kistérségre esne valasztasa
megkonnyitené-e helyzetét, ha a kiilonb6z6 turisztikai informaciokrol (pl. szallasrol,
kulturalis, kirandulasi, sportlehetdségekrol) honlapunkon keresztiil tdjékozodhatna?

Ezzel a kérdéssel szerettiikk volna megtudni, hogy mennyien tdjékozodnak az Internet

segitségével. A kérdésre a kérdezettek 63%-a igennel valaszolt (26. ébra), 6% egyaltalan

nem adott valaszt, és csupan 13-% valaszolt nemmel.

63%

19%

0,
13% 6%

igen nem talan Nem adott
valaszt

55. abra Az egyesiilet honlapjanak tajékoztatasi szerepe
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)
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e Ha nyaralni megy meglatogatja-e a helyi termékeket és ajandékokat arusito iizleteket,

ha igen milyen termékeket vasarol?
E kérdésre kapott valaszokbol ajandékboltunk termékfejlesztésének iranyvonalait szeretnénk
meghatarozni. Kiugréoan magas érdeklédés (56%) mutatkozik a borok irant, és nagyon
alacsony a konyvek, kiadvanyok (6%) irant (27. abra). A megkérdezettek 13%-a nem
valaszolt erre a kérdésre, ebbdl arra Iehet kovetkeztetni, hogy ez a csoport nem latogat ilyen

jellegti tizleteket. Az egyéb valaszlehetdséget jelolok sajnos nem fejtették ki valaszukat.

bor

ajandéktargyak

kényvek, kiadvanyok

térképek
kiadvanyok

egyéb

Nem adott vélaszt

kedvezményeket biztosito

helyi kézmiivesek termékei

56. abra Helyi termékekre valo igény
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)

e Milyen nevezetességeket, turisztikai szolgaltatasokat latogatott meg Moron/térségben?
A megkérdezettek 67%-a a Csokakoi varat, 60%-a pedig a Lamberg-kastélyt (Mor) jelolte
meg (28. 4bra). 13% nem adott valaszt, ami azt is jelentheti ebben az esetben, hogy a

felsoroltak koziil egyik lehetéséget sem ismeri.

67%

40%

Lamberg-kastély
Hétkuti Wellness Hotel
Boros Pincék

Karolyi kastély
Csokakdivar
Vérteshen

Bakonyban

egyéb

nem adott meg valaszt

57. abra Nevezetességek, szolgaltatasok latogatottsaga
Forras: sajat adatgytijtés és szerkesztés (2011)
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e Az alabbi taralehetdségek koziil melyek azok, amelyek érdekelnék?
Ezzel a kérdéssel célunk, hogy megismerjiik a helyi lakossag valamint a potencialis latogatok
szabadidés programokkal kapcsolatos igényeit. A valaszokbol az deriil ki, hogy kettd
tematikus Ut irdnt, mely elokészitése mar zajlik — ipari 6rokség utja, vallasi témaju séta —
nincs nagy érdeklddés (29. abra). Sajnos a kérddiv kitdltdinek 19%-a nem adott valaszt erre a

kérdésre.

31% 31% 31%

egyéb .

biciklitira

Csokaké
ipari drokség Gtja

torténelmi séta Mor /
gasztronomiaitara
barangolds a Vérteshen
valldsi témaju séta
Nem adott valaszt

58. abra A Mori desztinacio programlehetéségeire valo igény
Forras: sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2011)
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Kutatasaim eredményeinek bemutatasa utan megvizsgalom, hogy felvetéseim beigazolodtak —
e valamint az eredményekbdl levont kovetkeztetések alapjan olyan javaslatokat teszek,

melyekkel reményeim szerint hozzéjarulhatok az egyesiilet fejlodéséhez.

A kovetkeztetéseim és javaslataim megtételekor tdmaszkodom az irodalomfeldogozas, a
szekunder €s primer adatgytlijtésem eredményeire, tobb éves szakmai gyakorlatomra, valamint
itt haszndlom fel azokat a szintén primer informaciokat is, melyeket a mélyinterjuk és

forumok soran szereztem.

Ugy vélem, kutatasom soran elegendd informéciot gytijtdttem ahhoz, hogy a palyamunka elsé

fejezetében felvazolt hipotéziseket megvalaszoljam.

Ugy gondolom, hogy a harmadik fejezetben ismertetett egyesiileti eredményeket és a
kérddives felmérés eredményét tekintve egyértelmii, hogy pozitiv hatast fejt ki térségiink
¢letére ez a szubszidiaritas elvére €piild kezdeményezés. Bar a kérddives felmérés dontden
turisztikai vonatkozasunak ttinhet, annal joval messzemendbb, a kistérség egészére, illetve
komplex tarsadalmi-gazdasagi fejlddésére vonatkozo kovetkeztetések megtételére is

lehetdséget nyujt.

A TDMSz fejlesztése hozzajarul a Kozép-Dunantil, mint innovacios térség kialakulasahoz
azaltal, hogy a Mori borvidék, mint a régi6 meghatarozo turisztikai térsége helyben segiti eld
a turizmus megujulasat-innovaciojat. Hatékony oktatasi programok révén a Mori Borvidék
TDM Egyesiilet a mindségi human erdforras-fejlesztéshez is hozzajarul, amely a régio
tarsadalmi-gazdasagi megujulasat szolgalja. A 3.3.1 fejezetben bemutatottak szerint sikeresen
bonyolitott le - mar két témakorben - képzéseket az egyesiilet, €s a 2012-es évben folytatja ez
iranyt tevékenységét. Javaslatom, hogy ezen képzésekbe minél szélesebb korbdl vonjon be az
egyesiilet szervezeteket, mert egyrészt ezzel a miikodési kornyezetében képzett human
eroforrast biztosit, masrészt pedig mivel ez egy hatékony kapcsolatépitési csatorna. A
kérddives felmérés eredménye alapjan az egyesiileti tagok képzésében kiemelt szerepet kell
kapnia a TDMSZ rendszerek miikodése témakornek, mert errél kevés az informacio,
fiiggetleniil attol, hogy a Mori Borvidék TDM Egyesiilet megalakuldsa el6tt tobb forumot is

tartott az el6készitd csoport ebben a témaban.
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A mindségi élettér helyl megteremtésének eldsegitése révén az egyesiilet kdzvetett modon a
térség egészére hatdssal van. Megyei €s regionalis kapcsolatrendszere és érdekérvényesitd
képessége révén a TDMSz a regionalis kapcsolodast és a hatékony regionalis marketing és PR
munkat is eldsegiti. A TDMSz tevékenységei révén kozvetetten hatdssal van a turistak
tartozkodasi idejének szinvonalasabba tételére, ezaltal a magasabb koltésre, illetve annak
térségi gazdasagra vald tovabbgylrizésére (multiplikativ hatasok). A turizmus fenntarthato
moddon torténd fejlesztése kihat tovabba a helyi életmindség javulasara, azéltal, hogy a helyi
lakossag szdmara ijabb lehetdségek nyilnak meg a helyi gazdasagba torténd bekapcsolodasra.

A TDMSz tehat kozvetetten hatassal van a helyi lakossag térségben tartasara is.

A turizmus helyi szinten torténd hatékonyabb megszervezése koordinaltabb ¢s fenntarthatobb
turisztikai termékfejlesztést, hatékonyabb marketing kommunikaciot, turistdk fogadasara
felkésziiltebb  human  er6forrast, ’markasabb’-vonzobb-karakteresebb — desztinaciot,
szolgaltatasok jobb arérvényesitd képességét, szezondlisan kiegyensulyozottabb keresletet,
turistak tartozkodasi idejének tartalmasabba valasat €s visszatérési hajlandosaguk ndvekedését
eredményezi. Osztom a szakirodalom azon megallapitdsait, miszerint a turizmus multiplikativ
hatdsa révén - hosszu tavon - a helyi-térségi gazdasag megerdsdodése, €s a térség

népességmegtartod erejének, életmindségeének javulasa varhato.

A TDM szervezetek mitkodése soran kivaltott hatasanak elsddleges mutatodja, indikatora a
vendégéjszaka-szam. A Mori Desztinacioban ez a mérdszam, fliggetleniil a TDM eredményes
mitkodésétol, az utobbi években folyamatos csokken. Véleményem szerint ilyen rovid
miikodési 1d6 alatt nem is varhato, hogy egy olyan indikatorban pozitiv valtozas kovetkezzen
be, mely orszagos szinten is kedvez6tlen tendenciat mutat. Ugy gondolom, hogy amennyiben
a kovetkezd években is eredményesen tud mitkddni egyesiiletiink, ez a mutat6 is felfele fog

ktszni.

Az egyesiilet a helyi lakossdg, a turistdk, és a napi latogatok szdmara szervezett térségi
rendezvények promocidjaval (pl. Mori Bornapok, Csokakdi Varjatékok, Vértesi Paripa
Paradé, Nyari Zenei Estek, Marton Napok, Szent Gyorgy-heti Vigassagok) pedig a helyi
tarsadalom szélesebb kore szdmara teremt lehetOséget a helyi életmindség javitdsara, a
tarsadalmi kapcsolatok ¢s a helyi identitdstudat erdsitésére, tovabba térségi tradicidok

megteremtésére.
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A kérddives felmérés soran kideriilt, hogy az egyesiilettdl tobb rendezvény szervezését varja a
tagsag. Véleményem szerint nem tovabbi programok kitaldlasa €s megvalositésa sziikséges,
hanem a meglévd rendezvények erdsitése, valamint a lakossag és a latogatok mozgdsitasa.
Tovabba nagyon fontos lenne, ha egy-egy rendezvény megszervezésében a tagsdg nagyobb
létszammal képviseltetné magat. A programokkal kapcsolatban sziikséges megemliteni, hogy
az egyesiilet miikodése sordn tartott iilések (kozgyiilés, elndkségi iilés) és forumok révén

erdsiti a desztinacid szerepldi kozotti kohéziot, ezaltal is erdsitve a helyi tarsadalmi szovetet.

A tarsadalmi hatdsokhoz tartozik még, hogy a TDM szervezet hozzajarul a kulturdlis értékek
megdrzéséhez a mliiemlékvédelem alatt 4llo épiiletek turisztikai hasznositasaval (pl. Csokakoi
Vér, Lamberg Kastély); a torténelmi hagyomanyok megdrzéséhez a hagyomany6rzo
rendezvények szervezésével illetve promociojaval, tovabba a természeti értékek
megolrzésehez a természeti értékek népszeriisitésével (Bakony és Vértes turattvonalai,

Orszagos Kék Tura Utvonal) és a természettudatos szemlélet terjesztésével.

Az egyesiilet minden olyan kezdeményezést tdmogat, amely hozzajarul a térség
képzémiivészeti, szellemi, kulturalis, épitészeti, és természeti értékeinek megdrzéséhez. Az
egyesiilet tevékenységei révén erdsodik a szolgaltatdok, tovabba kiillonbozd szegmensek
kozotti egylittmikodés és kommunikacid. Az egyestilet altal megvalositott arculati stratégia
kialakitasa, a Borttlevél elnevezésii kedvezmény rendszer tovabbfejlesztése, tovabba a
tovabbképzések, tanulmanyutak, és forumok mind olyan intézkedések, amelyek hozzajarulnak
a térség szereploi kozotti egylittmikodeési hajlandosag €s a térségi identitdstudat erdsodéséhez.
Ez kiemelt jelentdséggel bir, hiszen a felmérésekbdl kideriil, hogy a partnerségi kapcsolatok
(pl. tagok és egyesiilet kozott) még nem kiforrottak, az egyiittmiikodésben megvalosulo

projektekre valod hajlandosagot ndvelni sziikséges.

Az egyesiilet eredményes milkodése értelemszeriien feltételezi a kiilonbozdé szereplok
egylttmiikodését. Véleményem szerint a partnerség kihasznalatlan értékeket, dtleteket hozhat
felszinre. Ha a tagok nem nyitnak az egyesiilet fel¢, hossza tadvon mitkodését akadalyozzak €s
ellehetetlenitik. Azt gondolom, hogy feliil kell vizsgdlni a munkaszervezet ez idaig végzett
munkdjat is, €s a hibakat a jovore nézve kikiiszobolni. A felmérésekbdl egyértelmiien kidertiil,
valamint személyes tapasztalataim is ezt erdsitik meg, hogy a kommunikacios és marketing

feladatok ellatasa szervezetiink gyenge pontja, melyet erdsiteni sziikséges. Egy jol atgondolt
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kommunikacios stratégidval segithetiink ezen a probléman. Sziikséges feltérképezni, hogy
mely kommunikaciés csatorndkat nem hasznaljuk ki megfelelden, illetve hogy tagjainkat,

potencialis tagjainkat, partnereinket mely csatornakon érhetjiik el a leghatékonyabban.

Az egyesiilet palyazati forrasbevonasaval kapcsolatban az a véleményem, hogy minden olyan
lehetdséget meg kell ragadni, mely egy kicsit is kapcsolodik a tevékenységeihez. Mivel a
munkaszervezet kapacitdsa nem elegendd tobb EU-s projekt egyidejii lebonyolitasara, projekt
menedzsment tevékenységhez rendelt tdmogatés segitségével a megvalositasi iddszakra plusz
alkalmazottat tudna felvenni az egyesiilet. Hosszabb tava cél lehet akar az is, hogy a
turisztikai irodan beliil egy projekt iroda miikodjon, amely felvallalja az egyesiileti tagok
palyazatainak elkészitését, minimalis palyazatirdi dij terhe mellett, €s nyertes palyazat esetén

ellatja a projektmenedzsment feladatokat.

A fenntarthatdsagi problémat eldtérbe kell helyezniink, mivel — ahogy a 3.3.1 fejezetben
ismertetésre keriilt — az dnkormanyzatok mitkodési tAmogatast csak a projekt megvalositasi és
fenntartdsi iddszakaban nyujt. Persze ez nem zarja ki azt, hogy tovabbi targyalasok
eredményeként az Oonkormdnyzatok a tovabbi éveket tekintve tdmogassak egyesiiletiinket.
Javaslatom, hogy els6 1épésként vizsgaljuk fel a tagdijrendszeriinket ¢s modositsunk rajta az
alabbiak szerint:

- a turisztikai szereplok - akik a legtobbet profitalnak az egyesiileti tagsagbol - tagdijat
novelni kell.

- a csatlakoz6 tagokat magasabb tagdij megfizetésére kell kotelezni, hogy legyen eldnye
annak, aki alapito tagként, mar a megalakulas 6ta segitik az egyesiilet munkajat.

- a civil szervezetek éves tagdijat 5.000 Ft-ro6l1 10.000 Ft-ra kell emelni.

Annak érdekében, hogy minél tobb tagunk legyen, a tagtoborzd tevékenységen is javitani
sziikséges. Sokkal tobb potencidlis tag felé nyitni sziikséges, mint az idaig megtortént.
Amennyiben egy szervezet nem kivadn egyesiiletiink tagja lenni, mas ajanlattal kell
megkeresni (pl. hogy legyen tdmogatd). Ezeken tul tovabbi bevételi forrdsokat sziikséges
felkutatni. Egy eddig kihasznalatlan lehetdség, a Moron miikodé utazasi iroda bevonasa
turisztikai csomagértékesitési folyamatba, mivel erre az egyesiilet nem jogosult — mert nem
tud megfelelni az ehhez sziikséges feltételeknek-, viszont fontos Tlizleti tevékenységet

kezdhetnénk meg igy.
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Megoldasra varé probléma a megfeleld szakmai csapat — munkaszervezet — kialakitasa is.
Ezutan kiemelt figyelmet kell forditani az egyesiilet elndkségének arra, hogy milyen
szakembert alkalmaz a feladatellatasban. A folyamatos munkaerdvaltds és nem megfeleld
kivalasztasi folyamat akadalyozza a hatékony ¢€és eredményes munkavégzést, a tagok ¢és
potencialis tagok bizalmat pedig csokkenti. Be kell ismerni, hogy a Nemzetgazdasagi
Minisztérium  4ltal szabott feltételek, melyeknek minden TDM szervezet TDM
menedzserének meg kell felelni, bar feliilrél jovo utasitds, de a megfeleld szakember

kivalasztasat segiti.

A humanerd kapacitashoz tartozik onkéntes programunk is, mivel idorél idére onkéntesek
segitségével latunk el kiilonbozé feladatokat. Kovetkezd nagy lehetéség ebben a TAMOP
5.5.2 palyazaton valé indulds, mely Onkéntes centrumok kialakitasat tamogatja. Ebben a
projektben érdemes lenne egyiittmiitkodni a Civil Szervezetek Regionélis Szovetségével.

Kovetkez6 javaslatom a kapcsolati rendszer tovabbi épitésére irdnyul. Az eddiginél sokkal
szorosabbra kell flizni az orszagban miikkodd tobbi TDM szervezettel a kapcsolatot, hiszen a
legtobbet egymastdl tanulhatunk. Fontos a kozeljovOben tanulmanyutakat szervezni, ¢és

megismerni a desztinaciokat.
A bemutatott javaslatokat a gyakorlat soran felhaszndlva remélhetdleg az egyesiilet hatékony

¢s eredményes munkavégzése tovabb folytatodik, fenntarthatova valik, és a kdzeljovoben

eléri a kovetkezd, a térségi TDM szervezeti szintet is.
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5. OSSZEFOGLALAS

Palyamunkam kozéppontjaban a TDM szervezetek mitkddése és videkfejlesztésre gyakorolt
hatasa all. Munkdm sordn leginkabb gyakorlati tapasztalataimra épitkeztem. A bevezetésben
ismertettem kutatd munkdm céljat, teriileti lehataroldsat, modszereit. Ezutdn bemutattam a
videkfejlesztés legfontosabb aspektusait az EU-ban és hazédnkban, a TDM szervezeteket
altalanossagban valamint a vidékfejlesztés és a TDM rendszer kapcsoldodasi pontjait. Mivel
hazankban még kevés szakember foglakozott ezzel a témaval, elengedhetetlennek éreztem,
hogy kiilfoldi szakirodalom alapjan megismerhessiik mi is a desztinacio, kik az €rintettjei, mi
a desztinacios menedzsment, és miért van sziikség TDM rendszerre. Ugy érzem sikeriilt
érzékeltetnem, milyen lehetdségek rejlenek ebben a kezdeményezésben. Kutatdsomban
kiemeltem a TDM szervezetek koziil a Mori Borvidék TDM Egyesiiletet. Bemutatasra kertilt
az egyesiilet miikodési kornyezete, a vidékfejlesztés szerepldi, melyekkel az egyesiilet szoros
kapcsolatot apol, kozos projekteket valosit meg.

Mindezek utan ismertettem, hogy az egyesiilet miként, milyen el6készitdé munka soran alakult
meg, hogy miikddik a mindennapokban, milyen nehézségekkel kiizd és milyen eredményeket
ért el ez iddig. Bemutatdsra keriilt, hogy milyen hatasokat gyakorol kornyezete, a Mori
kistérség fejlodésére. Igyekeztem kidomboritani az egyesiilet turizmuson talnyuld szerepét.
Szerettem volna informacidhoz jutni arrdl is, hogy vajon a tagok, mint elsddleges érintettek
mennyire ismerik fel, hogyan profitdlhatnak a TDM szervezet milkodésébdl €és milyen
lehetdségek rejlenek benne. A kutatas eredménye e kérdést tekintve elszomorito. Javaslatokat
tettem arra, hogyan tudndnk a tagokat motivalttd, érdeklédévé tenni. Palyamunkamban
ravilagitottam, hogy a legnagyobb probléma a kommunikacié hidnya, és ennek orvoslasa
lenne az els6 1épés eredményeink javitasahoz.

Fejlesztési elképzeléseimmel, Gtleteimmel szeretném segiteni egyestiletiinket.
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1. szamu melléklet

Név:

/L4

KERDOIV
A Mori Borvidék TDM Egyesiilet tagjai szamara
Kedves Tagjaink! E kérdoiv kitoltésének egyik célja a tagok igényeinek €s az egyesiiletrdl
alkotott véleményeinek felmérése, masik célja pedig, hogy elkésziilhessen egy tanulmany a
Mori Borvidék TDM Egyesiilet vidékfejlesztésben betoltott szerepérdl.

Koszonjiik, hogy a kitdltéssel segiti munkéankat!

1. Miota tagja az egyesiiletnek?
) I ¢v Ota

b) alapit6 tagja vagyok

. Milyen elonyei szarmaztak eddig az egyesiileti tagsagbol? (Tegyen x-et a valasz

kockéjaba! Tobb valasz megjelolése is lehetséges.)

U0 Az ecgyesiilet folyamatos marketing tevékenységével segiti a desztinacid
népszerlsitését, a turisztikai termékek eladasanak novekedését.

Az egyesiilet altal fenntartott Ezerjo Portékak ajandékboltban lehetdségem van
termékeim arusitasara.

Az egyesiilet folyamatosan kedvezményeket biztosit tagjainak (pl. kiadvanyban valo
megjelenés).

Az egyesiilet altal kiadott kiadvanyok (pl. rendezvénynaptar, borttlevél) hatasara tobb
vendég érkezik hozzam.

Az egyesiilet rendezvényeinek kdszonhetden tobb vendég érkezik hozzam.

Az egyesiilet rendezvényein bemutatkozasi lehetdséget kinal szamomra.

Az egyesiilet altal megszervezett palydzatiroi féorumokon fontos informacidkra
tehettem szert.

Az egyesiilet allandd programjai segitségével (pinceiigyelet, torténelmi séta) tobb
kikapcsolodasi lehetdséget tudok ajanlani a vendégeim részére.

Az egyesiilettel torténd egylittmiikodés segiti tagjai fejlodesét.

Az egyesiileti tagsagomnak koszonhetden fontos kapcsolatokra tehettem szert.

U

oo O 000 O O
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3. Milyen elényoket var ezeken kiviil az egyesiileti tagsagtol? Kérem, fejtse Kki!

4. Mennyire elégedett az egyesiilet tevékenységével? Kérjiik, osztalyozza (1=egyaltalan
nem; S=teljes mértékben elégedett vagyok)

Tevékenység 1 2 3 4 5 nincs
informaciom

Marketing (nyomtatott és elektronikus sajto)

Viésarokon valdé megjelenés

Rendezvények szervezése

Kapcsolattartas az egyesiileti tagokkal

Az egyesiileti tagok informalasa

Kedvezmények biztositasa a tagoknak (pl.
hirdetési dijakban)

Ezerjo Portékak Ajandékbolt lizemeltetése

Turisztikai informacionyujtas

Egyesiileti tagokkal valo egyiittmiikddes

Onkéntes és gyakornoki program

Kedvezményrendszer kialakitdsa a turistaknak
(plL borutlevél)

Alland6 programok miikodtetése (torténelmi
séta, pinceiigyelet stb.)

5. Milyen javaslatai vannak az egyesiilet tevékenységeinek fejlesztésével kapcsolatban?
(Tegyen x-et a valasz kockdjaba!)

Uj rendezvények szervezése

Tobb varosi rendezvényhez vald hozzakapcsolodas

Programcsomagok kialakitasa

Palyazatok benyujtasa

Tobb kiadvany és szordanyag készitése

Professzionalis internet jelenlét, webaruhazzal

ocoooooog
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6. On szerint hogyan tudja az egyesiilet a miikodéshez sziikséges bevételeket
megteremteni? (Tegyen x-et a valasz kockéjaba! Tobb valasz megjelolése is lehetséges.)

U Palyazati forrasok bevonasaval

U Ezerjo Portékak Ajandékbolt mikodtetésével, termékkorének kibdvitésével, webshop
kialakitasaval

U Hirdetési feliiletek arusitasaval

U Kiilsé rendezvények jegyértékesitésével

U Rendezvények szervezésével (pl. teriilet bérbeadas, jegyértékesités)

O Sajat szolgaltatasbol, és sajat vallalkozasi tevékenységb6l (pl. irodai szolgaltatasok)

O Onkormanyzati hozzajarulasbol

U Tagdijbol

PRSPPI
o0 <] oS UPUR PP

7. On miben tud segitséget nyiijtani az egyesiiletnek? (Tegyen x-et a valasz kockéjaba!
Tobb valasz megjeldlése is lehetséges.)
U Nem tudok segitséget nyujtani

Marketing tevékenység ellatasa

Fejlesztési €s projekt otletek nyuajtasa

Fejlesztési €s projekt otletek megvaldsitasa

Rendezvények szervezése

8. On szerint miben tudnak a tagok segitséget nyiujtani egymasnak, miben tudnak
egyiittmiikodni? (Tegyen x-et a valasz kockdjaba! Tobb valasz megjelolése is
lehetséges.)

U Nem tudok segitséget nyujtani

Marketing tevékenység ellatasa

Fejlesztési €s projekt otletek nyuajtasa

Fejlesztési és projekt otletek megvaldsitasa

Rendezvények szervezése

9. On szerint sziikséges —e gyakrabban 6sszehivni az egyesiilet teljes tagsagat, mint évi
egy-két alkalom? (Tegyen x-et a valasz kockajaba!)
U Nem
O Igen, negyedévente
U Igen, havonta
O Igen, sziikség szerint
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10. Az egyesiilet altal megszervezett események koziil melyikeken vett részt? (Tegyen x-

11.

12.

et a valasz kockdjaba! Tobb valasz megjelolése is lehetséges.)
Projektnyitoé rendezvény

Froccsfesztival

Bornapi nyitott udvar

[rodamegnyit6

Adventi vasar

Boraszbal

Farsangzar6 Vigassagok

ocoooooog

On szerint milyen id6koézonként sziikséges egyesiileti hirlevél kiildése? (Tegyen x-ct a
valasz kockajaba!)

U Hetente

O Kéthetente

U Havonta

U Negyedévente

Hallott mar az ingyenes, egyesiiletiink altal havonta a PPM Mor és a MONA
Egyesiilet segitségével szervezett palyazati tanacsadoé forumrél? (Tegyen x-et a valasz
kockéjabal)

U Nem

O Igen, de még nem vettem részt rajta

O Igen, mar részt vettem rajta

77



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Hasznosnak talidlja ezt a kezdeményezést? (Tegyen x-et a valasz kockdjaba!)
O Igen

O Igen, de elegend6 lenne negyedévente megszervezni

U Nem, nincs sziikség erre

Mely témakban tart igényt TDM altal szervezett szakmai forumokra? (Tegyen x-et a
valasz kockajaba! Tobb valasz megjelolése is lehetséges.)

U Nem tartok ra igényt

U Marketing

O Idegen nyelv

U Programszervezés

O Erdekérvényesités

O Pénziigy, jog

Elképzelhetonek tartja, hogy az egyesiilet gyakornokai az On szervezeténél is
toltenek el gyakorlati idot? (pl. gyakorlati idejiik felét az egyesiiletnél, felét egyesiileti
tagnal toltik el)? (Tegyen x-et a valasz kockéjaba!)

O Igen, jo dtletnek tartom

U Nem

Szeretné az Ezerjo Portékak ajandékboltban termékeit arusitani (bizomanyi
értékesités)?

U Termékeim mar megtalalhatok az Ajandékbolt polcain.

O Igen, kérem az Egyesiilet munkatarsait keressenek fel ez tigyben.

U Nincs termékem, amit arusitani tudnék.

U Nem.

Szeretné az Egyesiilet termékeit arusitani (bizomanyi értékesités)? (Tegyen x-et a
valasz kockdjaba! Az igen valasz esetén kérjiik toltse ki a darabszamra vonatkozo részt

1s.)
O Igen, az alabbi termékeket
d Mori Borvidék és a
Vértes kincsei konyv db
d Textiltaska................... db
d Borutlevél poharral...... db
d Papirtaska.................... db
U Nem

Segitené On az Egyesiiletet azzal, hogy egy parafatablat Kihelyez szolgaltatisanak
helyén az egyesiilet informacios anyagaival?

O igen

U nem

Segitené On az Egyesiiletet azzal, hogy honlapjara kihelyezi az egyesiilet logojat,
atlinkelési lehetéséggel az egyesiilet honlapjara?
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O igen
U nem

Amennyiben tovabbi véleménye, javaslata van, kérjik, itt irja meg.

Ko6szonjiik!
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2. szamu melléklet
KERDOIV
Mely késziilt a Mori kistérség lakossaganak valamint az ide ékezo vendégek
igenyeinek felmérésehez

A valaszait karikazza be, vagy X-el jelolje.

1) Neme

a) né

b) férfi
2) Eletkora

a) 15-35

b) 35-55
c) 55-
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4) Amennyiben elldtogatott mar a tablazatban felsorolt rendezvények barmelyikére kérem,
értékelje azokat! (* allandé programjaink)

= «

S S =
7] -5 -5
. . ot B < 5
Rendezvényeink - = o £ =
= et = > =
[=] 5] ke <) = @ o

> N > R
=Y Z = E @ E
« 5% ~§ 5} ?) 5}
4 = P2 Z S| 7

Adventi vasar

Eurdpai Disznovény és Kertmiivészeti Napok
Kiallitas, vasar és konferencia Fehérvarcsurgon

Farsangzar6 vigassagok

Majusfa allitas

Marton nap

Mori Bornapok

Morikum Kultar-Froces-Fesztival
Nyari Zenei Estek

Pincék / Pinceiigyelet

Piink6sdi Nyitott Pincék

Szent Gyorgy-heti Vigassagok
Torténelmi séta Mor / Csokaké
Varjatékok Csokakdn

Vértesi Paripa Paradé

5) Hol tajékozddott a rendezvényekrdl? (tobb valasz lehetséges)

a) Turisztikai iroddban (Mor, Székesfehérvar)
b) Utazas Kiallitason

c) kiilonbozd rendezvényeken

d) a TDM Egyesiilet honlapjarol

€) mas internetes portalrol

f) helyi televizidoban

g) orszagos TV csatornan

h) radioban

1) helyi 0jsagban

J) orszagos terjesztésli magazinbol / szakmai lapbol
k) szorolaprol

1) ismerdstol
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6) Amennyiben jart mar nalunk, az alabbi szolgaltatasokkal mennyire volt elégedett?

7)

8)

g

= g
Ve ek g = s S
Szolgaltatasok 2 @ = 2.8
=< = - - £

NP} wn — [17,)
L £ 2 S |23
‘Q 5] 1Y) S S
= N4 = | Z 5

A rendezvény programjai

A rendezvény szervezettsége

Etkezési lehetéség

Informaciodk biztositasa

Kornyezettudatossag

Megkozelithetdség / parkolas

Nevezetességek / latnivalok allapota

Rendezvény idépontja

Rendezvényrdl valo tajékoztatas

Szallaslehetdségek

Egyéb megjegyzés:

Ha nyaraldsa / kirandulasa célpontjaul Mér vagy a Mori kistérségre esne vélasztasa
megkonnyitené-e helyzetét, ha a kiillonboz6 turisztikai informacidkrol (pl. szallasrol, kulturdlis,
kirdndulasi, sportlehetdségekrél) honlapunkon keresztiil tajékozédhatna?

a)
b)
c)

igen
nem
talan

Mely lehet6séget venné igénybe Interneten, honlapunkon keresztiil? (tdbb valasz lehetséges)

a)
b)

c)
d)
e)
f)

szallas kivalasztasa, foglalasa

az aktualis kulturdlis, gasztrondmiai programok részletes tajékoztatdjanak
megtekintése

sportolasi lehetGségekrdl/programokrdl valé tajékozddas

tajékozodas a térség rendezvényeirdl, [atnival 6irdl

tajékozddas a szolgaltatasok arfekvésérdl

kiilonboz6 turakra, programokra valé jelentkezés

ajandékboltunk kinalatdbdl webdaruhazunkon keresztili rendelés
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9) Mely lehet8séget vette igénybe, illetve venne igénybe a jév6ben az Interneten, honlapunkon
keresztil?

Honlapunk kinalta lehetdségek

Mostanaig
Jovoben

Ajandékboltunk kinalatabol,
webaruhazunkon keresztiili rendelés

Az aktualis kulturalis, gasztrondmiai
programok részletes tdjékoztatojanak
megtekintése

Kiilonboz6 tardkra, programokra valo
jelentkezés

Sportolasi lehetdségekrdl/ programokrol valo
tajékozodas

Szallas kivalasztasa, foglalasa

Téjékozddas a szolgaltatasok arfekveésérol

Téjékozddaés a térség rendezvényeirdl,
latnivaloirol

Egyéb:

10) Ha nyaralni megy meglatogatja-e a helyi termékeket és ajandékokat arusito tzleteket, ha igen
milyen termékeket vasarol? (tobb valasz lehetséges)

a) helyi kézm(ivesek termékei (pl. keramiak, festmények)

b) bor

c) ajandéktargyak (pl. hlitémagnes, képeslap)

d) avdérost /térséget bemutatd konyvek, kiadvanyok

e) avarosrol / térségrél készilt térképek

f) kedvezményeket biztositd kiadvanyok (pl. borutlevél)

B)  BBYED e e et b ettt et ebe e e et et st easaseaseteaetbesereenaneates

83



11) Latogatasa soran hany napig tartézkodott Méron, vagy a Méri kistérségben? (tobb valasz
lehetséges)

a) egynap

b) hétvége / hosszihétvége

c) kevesebb, mint egy hét

d) tobb mint egy hét

L) I=T =4 Y< o OSSPt

12) Milyen nevezetességeket, turisztikai szolgéltatasokat |atogatott meg Mdron/térségben? (tobb
valasz lehetséges)

a) Lemberg-kastély

b) Hétkuti Wellness Hotel

c) Boros pincék (Mor)

d) Karolyi kastély, Fehérvarcsurgdn

e) Csdkakdi var

f) kirdndulas a Vértesben

g) kirandulas a Bakonyban

o) T =T =4V =] « RSP UUSPN

13) Az alabbi turalehet8ségek koziil melyek azok, amelyek érdekelnék? (tdbb valasz lehetséges)

a) torténelmi séta Mor/Csokakd

b) gasztrondmiai tura (boros pincék latogatasa)

c) barangolds a Vértesben

d) vallasi témaju séta

e) ipari 6rokség utja

f) biciklitara

=g I =4Y/< LTSRS

14) Milyen tipusu szallashelyet részesit elényben? (tobb valasz lehetséges)

a) hotel/szalloda

b) wellness hotel

c) apartman

d) fogadd

e) kulcsoshaz/vendéghaz
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15) Orédmmel visszalatogatna hozzank a jovében? (t6bb vélasz lehetséges)
a) igen
b) nem
c) nem tudom

16) Szeretne turisztikai jellegl informacidkat hirlevél formajaban kapni?

a)  18EN, €Ml CIMEM ittt ettt et st s e sae e et aeb e s sea e aaas st st tesarssassnasesens
b) Nem

Koszonjiik, hogy a valaszadasaval segitette munkdnkat!
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3. szamu melléklet

Sorszdm | Csatlakozas Név Tipus Teleplilés

1. alapité Csékakd Kézségi Onkormanyzat Onkormanyzat Csokakd

2. alapité Eating Royal Kft. vendéglatéhely Mor

3. alapité Karolyi Jézsef Alapitvany Civil szervezet Fehérvarcsurgd

4. alapité Geszler Kft. Boraszat Moér

5. alapité Ferencz Rébert e.v. Lovasturizmus Moér

6. alapité Boroica Laszlé e.v. vendéglatéhely Moér

8. alapité Méri Ezerjd Borut Egyesiilet civil szervezet Moér

9. alapité Bozdky Kft. Boraszat Moér

10. alapité Varga és Fia Pincészet Boraszat Moér

11. alapité Eta Bt. Szallashely Moér
KozmdvelSdési

12. alapito Rado Antal Kényvtar és Miivel6dési Kdzpont |intézmény Mor

13. alapité M0r Varos Onkorményzata Onkormanyzat Moér

14. alapité Art of Wine kft. Boraszat Moér

15. alapité Brindisi Szent Lérinc Borrend civil szervezet Moér

16. alapité Szatzkerné Ruff Angella Magdanszemély Moér

17. alapité Méri Borbarat Holgyek Egyesiilete civil szervezet Moér
vendéglatohely,

18. alapité Fogadd az Oreg Préshez Kft. szallas Moér
vendéglatohely,
szallas,

19. alapité Hétkuti Wellness Hotel és Lovaspark lovasturizmus Moér

20. csatlakozd Szent Donat Borrend civil szervezet Csokaké

21. csatlakozo Erika vendéghaz falusi szallashely | Csékaké

22. csatlakozo Moér és Pusztavam K6zos Hegykozség civil szervezet Moér

23. csatlakozo Kelemen Modnika e.v. egyéb szolgaltatéd | Mor

24, csatlakozo Varbaratok Tarsasaga civil szervezet Csokakd

25. csatlakozo Voros Torony Fogado szallashely Moér

26. csatlakozo Kldra és Laszlo Haz falusi szallashely | Csékaké

27. csatlakozo Méri Favdszenei Egyesiilet civil szervezet Moér

28. csatlakozd Lincz Kft. Bordaszat Mor

29. csatlakozo Hrubos Zsolt e.v. egyéb szolgaltatéd | Mor

30. csatlakozo Bogi Pince falusi szallashely | Csékaké

31. csatlakozo Magyar Vendéghaz falusi szallashely | Csékaké

32. csatlakozo Szegletes Gyulané falusi szallashely | Csékaké

33. csatlakozo Fincsi Cukraszda vendéglatéhely Moér

34, csatlakozo Wekerle Sdndor Szabadid6kozpont szabadid6kozpont | Mor

35. csatlakozo Csuporné Angyal Zsuzsa e.v. kézmdives Csokakd

36. csatlakozo Moéri Néptancbaratok Egyesilete civil szervezet Moér

Képzb- és Iparmlivészeti Szabadiskola
37. csatlakozd Alapitvany civil szervezet Mor
38. csatlakozd Gy6rodiné Kaszndar Beata e.v. egyéb szolgaltatd | Mor
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39. csatlakozo Daru Péterné kézmdives Bodajk

40. csatlakozd Miklos Pince Kft. Bordaszat Mor

41. csatlakozo Biokoffer Kft egyéb szolgaltatd | Mor

42. csatlakozo MONA Egyesdlet civil szervezet Moér

Oroszlanks Természetvédelmi

43, csatlakozo Hagyomdnyorz6 és Turisztikai Egyesilet civil szervezet Oroszlany

44, csatlakozo Nagy F. Luca kézmdives Moér

45. csatlakozd Pontica Kft. Bordaszat Mor

46. csatlakozé VITAMOR Kft. egyéb szolgaltatd | Mér

47. csatlakozd Vécsei Csaladi Pincészet Bordaszat Mor

48. csatlakozo Strami Mor kft. vendéglatéhely Mor

49. csatlakozo Wekerle Sandor Egyesiilet Mér civil szervezet Moér

50. csatlakozo Margaréta Vendéghaz falusi szalldshely | Fehérvarcsurgo

51. csatlakozo Wénusz Rébert e.v. egyéb szolgaltatd | Pusztavdam

52. csatlakozo Szabé Richard e.v. egyéb szolgaltatéd | Mor

53. csatlakozo Pigler Csabané egyéb szolgaltatd | Bodajk

54, csatlakozd | Mori-Arok Természeti Oroksége Alapitvany | civil szervezet Moér

55. csatlakozo Moér-Freudenberg Barati Tarsasag civil szervezet Moér

56. csatlakozo Z6ld Kutya Kozmetika egyéb szolgaltatéd | Mor

57. csatlakozo Uveg-Asvany Banyaszati Ipari Kft. egyéb szolgaltatd | Fehérvarcsurgd

58. csatlakozo Sorédi Sz616hegyért Alapitvany civil szervezet Soréd

59. csatlakozo Ars Mundi Kft. egyéb szolgaltatd | Csokakd

60. csatlakozo Méhes Vendéghaz Kft. falusi szallashely | Csabdi

61. csatlakozo Hajnaczki Sandor Magdanszemély Sarkeresztes
Természetjarassal a Kornyezetért Turisztikai

62. csatlakozo Egyesllet civil szervezet Székesfehérvar

63. csatlakozo Pfiffer Katalin Magdanszemély Moér

64. csatlakozo Jullich Jézsef Magdanszemély Pusztavdam
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4. szamu melléklet

MORI BORVIDEK TURISZTIKAI DESZTINACIOS MENEDZSMENT
EGYESULET

ALAPSZABALYA

a modositasokkal egységes szerkezetben
- a modosult szovegreészek dolt betiis szedéssel vannak megkiilonboztetve -

A Mor Borvidék Turisztikai Desztindcios Menedzsment Egyesiilet Kozgyiilése az egyesiileti
jogrol szolo 1989. évi ll. torvény illetoleg a Magyar Koztdarsasag Polgari Torvénykonyveérol
5z0lo 1959. évi IV. torvény 61. és kovetkezo §— ai alapjan, a Kozhasznu Szervezetekrdl szolo
1997. évi CLVI. torvény rendelkezéseire is figyelemmel a mai napon az egyesiilet modositott
és egyseéges szerkezetbe foglalt Alapszabalyat az alabbi tartalommal fogadja el, az egyesiilet

2010. szeptember 15. napjan megtartott kozgyiilésének hatarozata alapjan.

1.§

Az Egyesiilet neve, székhelye és jogallasa

(1) Az Egyesiilet neve: Mori Borvidék Turisztikai Desztindcios Menedzsment Egyesiilet

(2) Az Egyesiilet székhelye: 8060 Mor Téancsics u. 1.

(2/a) Az Egyestilet fioktelepe: 8074 Csokako, Petofi u. 3.

(3) Az Egyesiilet miikodési teriilete kiterjed a Magyar Koztarsasag egész tertiletére

(4) Az Egyesiilet jogi személy, kozhasznu szervezet

(5) Az Egyesiilet bélyegzdje: kor alaku, a korbe irva: Mori Borvidék TDM Egyesiilet
A pecsét szine fekete

2.§

Az Egyesiilet célja és kozhasznu tevékenysége:

(1) Az Egyesiilet célja a magan és kozszféra partnerségén, kozos érdekeltségén alapulo

turizmusfejlesztés, szervezés és miitkddtetés.

o A célelérése érdekében az Egyesiilet az alabbi feladatokat 1atja el:

o A turisztikdban érdekelt vallalkozasok, szolgaltatok tevékenységének

0sszehangolasa, tamogatésa, érdekképviselete
e Onkorményzati és vallalkozdi turisztikai tevékenységek dsszehangoldsa
o Kialakitja az érintettek széles bevondsaval a marketingstratégiat
o Turisztikai termékfejlesztés kezdeményezése
e Turisztikai informacids iroda miikddtetése
o Turisztikai szolgéltatasok kozvetitése

e Turisztikai informacidés technologia alkalmazds mikddtetése, hozzaférés

biztositasa a tagok részére
e Statisztikdkat készit a helyi turisztikai szolgaltatasokrol, eredményekrol

o Turisztikai szempontbol fontos rendezvények , programok kezdeményezése,

megvalositasa

e Tagsag folyamatos informaldsa a tervezett programokrol, az egyesiilet

eredményeirdl
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2)

3)

4)

)

(6)

(7

3.§

o Képzési igények felmérése, megszervezése
e Egyiittmiikddik a szakmai szervezettel

Az Egyesiilet a kdzhasznll szervezetekrdl szolo 1997. évi CLVI. Torvény 26.§ c.)
pontjaban megjelolt kozhasznu tevékenységek kozil az aldbbi kdzhasznu
tevékenységeket végzi:

- nevelés €s oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés

- kulturalis tevékenység

- kornyezetvédelem

Az Egyesiilet miikodésének, szolgaltatasainak €s beszamoloinak nyilvanossagat sajat
honlapjan biztositja.

Az Egyesiilet, mint k6zhaszni szervezet nem zarja ki, hogy tagjain kiviil mas is
részesiilhessen a kozhasznu szolgaltatasaibol.

Az Egyesiilet, mint kozhasznu szervezet vallalkozasi tevékenységet csak céljai
megvalositasai érdekében, azok nem veszélyeztetve végez, gazdalkodasa soran elért
eredményét nem osztja fel, azt meghatarozott tevékenységére forditja.

Az Egyesiilet kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktol
figgetlen ¢és azoknak anyagi tamogatist nem nyujt. Kozvetlen politikai
tevékenységnek mindsiill a partpolitikai tevékenység, tovabbd orszaggyiilési
képviseldi, megyei, fovarosi, Onkormanyzati valasztason jelolt allitasa.

Az Egyesiilet, mint kozhasznu szervezet miikodése nyilvanos, szolgaltatasait megkotés
nélkiil barki igénybe veheti.

Az Egyesiilet tagjai

(1)

2)

3)

4)

)

Az Egyesiilet tagja lehet az a természetes személy vagy szervezet, aki a jelen
Alapszabalyokban foglalt egyesiileti célokat elfogadja és tagfelvételi kérelmét az
Elndkség jovahagyja. A felvételt kéronek kérelmében nyilatkozatott kell tennie arra
vonatkozoan,hogy az Egyesiilet 1étesitd okiratat ismeri és az Egyesiilet alapszabalyat,
céljait, szellemiségét, értékrendjét és kialakult szokasait magara nézve kotelezéen
fogadja el.

A tagfelvételével kapcsolatos dontés meghozatala az Elnokség hataskorébe tartozik. A
tagfelvételének kérdésével az Elndkség a tag kérelme alapjan, egyszerli szotobbségi
hatarozattal dont. A tagsagi jogviszony a tagfelvételi kérelem Elnokség altal torténd
elfogadasaval jon létre.

Az Egyesilet Elnoksége koteles az egyesiileti tagokrol naprakész nyilvantartast
vezetni.

Az Elnokség egyszerll tobbségi dontéssel hozott hatarozattal tiszteletbeli tagnak kérhet
fel olyan természetes személyeket, akiket arra érdemesnek tart. A tiszteletbeli tagsag
az Egyesiiletben tagsagi jogokat €s kitelezettségeket nem keletkeztet azzal a kivétellel,
hogy a tiszteletbeli tag is jogosult a Kozgyiilésen részt venni, felszolalni, véleményét
az adott kérdéssel 0sszefiiggésben kinyilvanitani és javaslatot tenni, valamint egyben
koteles az Alapszabaly rendelkezéseit betartani és az Egyesiilet érdekeivel
0sszhangban tevékenykedni.

A jelen Alapszabalyzatban a tovabbiakban mindazon rendelkezéseknél, ahol a tag
kifejezés szerepel, csupan az Egyesiilet rendes tagjait kell érteni, a tiszteletbeli tagokra
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(6)

(7

(®)

)

(10)

4.§

vonatkoz6 eltérd rendelkezések mindig pontosan tartalmazzak a ,, tiszteletbeli tag”
kifejezést.

Az Egyesiilet tagsag megsziinik

- a természetes személy tag haldlaval, illetéleg a nem természetes személy tag
jogutdd nélkiili megsziinésével.

- akilépés irasbeli bejelentésevel

- kizaréssal

- ha az Egyesiilet megsziinik

Kilépési szandékat a tag koteles bejelenteni az Elndkséghez. A kilépés az Elnokség
részére torténd bejelentéssel egyezd iddpontban hatalyos.

A Kozgytlés mindsitett tobbségi hatarozattal, a jelenlevd, szavazati joggal rendelkezd
tagok legaldbb haromnegyedes szavazat tobbségével az Egyesiiletbdl kizarhatja azt a
tagot, aki valamely, az egyesiileti tagsagbol eredd kotelezettségét ismételten, vagy
sulyosan megszegi, igy kiilondsen: ha harom hénapnal régebb lejart esedékességli
tagdijat irasbeli felszolitdsra sem fizette be, illetéleg ha az egyesiilet céljaval,
szellemiségével vagy az Alapszaballyal 6ssze nem egyeztethetd magatartast tantsit.

A tiszteletbeli tag cimet a Kozgylilés mindsitett tobbségi hatdrozattal, a jelenlevo,
szavazati joggal rendelkezd tagok legalabb haromnegyedes szavazat tobbségével
jogosult megvonni abban az esetben, ha a tiszteletbeli tag az Egyesiilet céljaval,
szellemiségével, értékrendjével vagy az Alapszaballyal 6ssze nem egyeztethetd
magatartast tantsit.

A 3.§. (8) és (9) bekezdéseiben megjeldlt eljarasokban csak azt kdvetden hozhaté meg
a kizarasrol, illetve a tiszteletbeli tag cim megvonasarol szolo hatdrozatot, hogy a
hatarozattal érintett személyt meghallgattak, részére Ilehetdséget biztositottak
védekezésének eldterjesztésére €s az enyhitd vagy mentd koriilmények ismertetésére.

Tagsagi jogok és kotelezettségek:

(1)

2)

3)

Az Egyesiilet tagja jogosult:

- Részt venni az Egyesiilet rendezvényein, kezdeményezni egyes kérdések
megvitatasat

- A természetes személy tag személyesen, a nem természetes tag képviseldje utjan a
Kozgylilésen a tobbi taggal egyenld szavazati joggal részt venni, felszdlalni ,
véleményt kifejteni, hatarozati javaslatot tenni €s szavazni

- A természetes személy tagok valaszthatnak és valaszthatok, a nem természetes
személy tagok pedig torvényes képviseldik utjan valaszthatjak meg az egyesiilet
vezetd tisztségviseldit.

Az Egyesiilet tagja koteles:

- Az Egyesiilet Alapszabalyat és belsO szabalyzatait valamint az Egyesiilet szervei
altal hozott hatarozatokat megtartani, az Egyesiilet céljat és szellemiségét,
értékrendjét tiszteletben tartani.

- Az Egyesiilet Kozgylilésének a tagokra nézve kotelezd hatarozatok szerint eljarni

- Az Elnokség altal évente meghatarozott mértékii tagdijat hatariddben megfizetni

A nem természetes személy tag torvényes képviseld utjan gyakorolhatja és teljesitheti
jogait ¢és kotelezettségeit. A természetes személy tag jogait csak személyesen
gyakorolhatja, meghatalmazotti képviseletnek nincs helye.
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4)

5.8

Amennyiben a jelen Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik, az Egyesiilet valamennyi
tagja egyenld jogokkal €s kotelezettségekkel rendelkezik.

Az Egyesiilet szervezete, 6sszeférhetetlenségi szabalyok

(1)

@

3)

Az Egyesiilet legfobb szerve a Kozgylilés (6.§), amely a tagok Osszessége. Az
Egyesiilet ligyintézd és képviseld teendoit, illetve a napi tigyviteli feladatokat az
Egyesiilet ligyintézé képviseld szerve, az Elndkség (7.§) iranyitja és latja el. Az
Egyesiilet vezetd tisztségviseldi: az EIndkségi tagok és az Elndk (8.9).

Az egyesiilet ligyintézd szervének tagja csak az lehet, aki nincs eltiltva a koziigyek
gyakorlasatol, és megtelel az 1989.¢vi II. torvény 8. § (1)bekezdésében irtaknak.

Az egyeslilet vezetd szervében nem vehet részt az a személy, aki vagy akinek kozeli
hozzatartozoja ,élettarsa a (a tovabbiakban egyiitt: hozzatartozo) a hatarozat alapjan
kotelezettség vagy feleldsség aldl mentesiil, vagy barmilyen mas elényben részesiil,
illetve a megkotendd jogligyletben egyébként érdekelt. Nem mindsiil elénynek az
Egyesiilet cél szerinti juttatasai keretében a barki altal megkotés nélkiil igénybe vehetd
nem pénzbeli szolgaltatas, illetve az Egyesiilet altal tagjanak, a tagsagi jogviszony
alapjan nyujtott, 1étesitd okiratnak megfeleld célszerinti juttatas.

(4) Az Egyesiilet megsziintét kovetd két évig nem lehet mas kozhaszni szervezet vezetd

tisztségviseld az a személy, aki olyan kozhasznu szervezetnél toltott be — annak
megszintét megeldzo két évben legalabb egy évig — vezetd tisztséget, amely az adozas
rendjérdl szolo torvény szerinti koztartozasat nem egyenlitette ki.

(5) A vezetd tisztségviseld, illetve az ennek kijelolt személy koteles az Egyesiiletet

elézetesen tajekoztatni arr6l, hogy ilyen tisztséget egyidejlileg mas kozhasznl
szervezetnél is betolt.

6. §
A Kozgyiilés
(1) Az Egyesiilet legfelsobb szerve a Kozgylilés, amelyet évente egyszer 6ssze kell hivni.
Az Elndk az Elnokség egyszerii sz6tobbséggel hozott hatarozata alapjan a Kozgytlést
egyéb alkalommal is jogosult 6sszehivni, tovabba azt koteles Osszehivni, ha a tagok
legalabb egyharmada az ok ¢€s a cél megjelolésével irasba kéri.
(2) A Kozgyllés hataskorébe tartozik:
a) az Alapszabaly megallapitdsa, modositasa
b) az éves koltségvetés meghatarozasa
c) az Elnok éves beszamolojanak és a kozhasznusagi jelentésnek az elfogadasa
d) az Egyesiilet mas egyestilettel torténd egyestilésének, feloszlasanak kimondasa
e) az Egyesiilet tagjainak sorabol torténd kizérds, illetdleg a tiszteletbeli tagi cim
visszavonasa
f) az Elnokség tagjai €s az EInok megvalasztasa
(3) A Kozgytilést az Elnok hivja Ossze valamennyi regisztralt tag eldzetes irasbeli

értesitésével. A meghivot a tagoknak a tervezett idOpontot megeldzden legalabb 8
naptari nappal meg kell kiildeni, a napirendi pontok , valamint a hatarozatképtelenség
esetén megtartando esetleges megismételt Kozgytilés helyének és datumanak pontos
megjeldlésével. A meghivo az Egyesiilet internetes honlapjan is nyilvanossagra keriil.
A Kozgylilés nyilvanos.
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4)

)

(6)

(7

(®)

)

(10)

7.§

A Kozgytilés akkor hatarozatképes, ha a szavazasra jogosult tagok 50 %-a + 1 16 jelen
van. A hatarozatképtelenség miatt megismételt Kozgylilés ugyanazon a napon, fél
oraval késobb tartando, ez az idOpont szerepel az eredeti meghivoban. A hatérozat
képtelenség miatt megismételt Kozgytilés az eredeti meghivokban rogzitett napirendi
pontok tekintetében a jelenlévok szamatol fliggetleniil hatarozat képes abban az
esetben, ha a tdvolmaradas jogkovetkezményeire a tagok figyelmét a meghivoban
kifejezetten felhivtak.

A Kozgylilés hataskorébe tartozo iigyekben hatdrozatait a jelenlévo, szavazati joggal
rendelkezd tagok egyszeri tobbségével hozza, kivéve az a),e), g) pontot ahol a
jelenlévd, szavazati joggal rendelkezd tagok tobbsége (legalabb haromnegyedének)
igenld szavazata sziikséges. Tag kizardsra vonatkozo dontés meghozatalakor a kizarni
szandékozo tag szavazati jogat nem gyakorolhatja.

A Kozgyllés az éves beszamolordl €s a kozhasznusagi jelentés elfogadasardl szolo
hatarozatat az altalanos szabalyok szerint, azaz a jelenlévd, szavazati joggal
rendelkezd tagok egyszerii szotobbségével hozza.

A levezet6 elnok személyének megvalasztasardl a Kozgytilés az iilés megkezdésekor a
jelenlévd, szavazati joggal rendelkezd tagok egyszerli szotobbséggel hataroz.

A Kozgylilés a személyi dontések e), f), g) pontok kivételével hatdrozatait nyilt
szavazassal, a személyi dontések tekintetében pedig titkos szavazéssal hozza.

Szavazategyenl6ség esetén nyilt szavazaskor a Kozgyiilés levezetd elndke dont, titkos
szavazds esetén a hatdrozati javaslatot elvetettnek kell tekinteni. (Vagy addig kell
ismételni a szavazast, ameddig a kell6 tAmogatott tobbség ki nem alakul)

Az EIndk koteles a Kozgytilés altal meghozott hatdrozatokat a Hatdrozatok Konyvébe
bejegyezni. A Hatarozatok Kényve oly modon tartalmazza a hatarozatokat, hogy abbol
a Kozgyiilés dontésének tartalma, idopontja €s hatalya, illetve a dontést tdmogatok és
ellenzék szamardnya (ha lehetséges személye) megallapithato.

Az Elnokség

(1)

2)

3)

4)

)

Az Egyesiilet vezetd szerve az 5 tagi Elndkség, amelynek tagjait a Kozgytilés titkos
szavazassal 5 év idétartamra valasztja.

Az Egyesiilet sziikség szerint, de évente legalabb 3 alkalommal tart {ilést. Az Elnokség
iilése hatarozat képes , ha azon az Elndkségi tagok tobb mint fele jelen van. Az iilések
nyilvanosak.

Az ElnOkség hatdrozatait nyilt szavazassal, szotobbséggel hozza meg, a harom
Elndkségi tag van jelen, akkor csak egyhangt hatarozat hozhato.

Az Elnokségi iilést az Elndk hivja 0ssze valamennyi Elndkségi tag eldzetes irasbeli
értesitésével. A meghivot az Elndkségi tagoknak a tervezett idopontot megeldzéen
legalabb 8 naptéari nappal meg kell kiildeni, a napirendi pontos megjeldlésével. A
meghivo az Egyesiilet internetes honlapjan is nyilvanossagra keriil. Az Elndkség
igyrendjét egyebekben maga allapithatja meg.

Az Elnokség hataskorébe tartozik:

a) az éves tagdij mértékének meghatdrozasa az alakulas évében fizetendd éves tagdij
kivételével

b) az Egyesiilet tagjaira kotelez6 hatarozatok meghozatala
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c) azligyrend elfogadasa

d) az etikai szabalyok elfogadasa

e) tagfelvétel jovahagyasa

f) az Elnok utasitdsa a Kozgylilés 6sszehivasara

g) az egyesilet mikodésével kapcsolatban keletkezett iratokba, az éves elndki
beszamoloba, a kozhasznu jelentésekbe, valamint a kordbbi kozgyllési
hatarozatokba wvalo betekintés biztositasa az érdeklok részére, elozetesen az
Elnokkel egyeztetett idOpontban az Egyesiilet sz€ékhelyén. Az iratbetekintés iranti
kérelmet az Elnokséghez kell benyujtani, €s a kérelem beérkezésétdl szamitott 5
napon beliil biztositani kell a betekintést.

8. §

A kozgylilési és elndkségi hatdrozatokat az Elndk a hatarozat meghozatalatol szamitott 15
napon beliil e-mailben kozli az érintettekkel és ugyanilyen hatdridében az Egyesiilet
honlapjan nyilvanossagra hozza.

9.§
Az Elnok
(1) Az Elnok a Kozgytilés altal egyszerli szotobbséggel, titkos szavazassal 5 ¢év
id6tartamra valasztott vezetd tisztségviseld. Az Egyesiilet képviseletére az Elndk és az
Alelnok 6nalldan jogosult.

(2) Az Elnok hataskore és feladatai:

- Az egyesiilet adminisztrativ szervezetének kialakitasa és vezetése

- Munkaltatoi jogok gyakorldsa az egyesiilet munkavallaloi felett

- A Kozgyllés ¢és az Elnokség hatarozatainak végrehajtasa

- Az Elnokségi iilések elokészitése és levezetése

- Egyesiilet képviselete harmadik személyekkel szemben a hatdsagok, illetdleg
birosag elott

- Az Egyesiilet Kozgylilésének és az Elndkség hatdrozatairdl olyan nyilvantartas
vezetése, amelybdl a vezetd szerv dontésének tartalma, idépontja €s hatalya, illetve
a dontést tamogatok és ellenzOk szamaranya €s személye megallapithatd

- Eves beszamolé tervezetének készitése és jovahagyasa céljabol a Kozgyiilés elé
terjesztése

- A Kozgylilés és az Elnokség hatdrozatainak az Alapszabalyban megjelolt modon
az érintettekkel torténd kozlése

- Amennyiben ez masok vagy az Egyesiilet jogat vagy jogos érdekét nem sérti vagy
veszélyezteti, a Kozgyllés €s az Elnokség altal meghozott hatarozatokat valamint
az Egyesiilet beszamoléit sajat honlapjan nyilvanossagra hozza.

(3) Az alelnok feladata és hataskoret:

- Egyesiilet képviselete

- Ellatja a szervezési feladatokat, illetve azokat koordindlja, az elndk irdnyitasaval
folyamatosan intézi az Egyesiilet iigyeit. Elokésziti a Kozgyllést, az Elndkség
iiléseit, gondoskodik a hatarozatok végrehajtasarol

- Vezeti az Egyesilet nyilvantartasait, illetve gondoskodik azok naprakész
vezetésérol, azokba valod betekintés biztositasarol.

- Ellatja az elndk, illetve az Elndkség altal rabizott feladatokat, kiilondsen ellatja az
Elnokség ligyviteli teenddit, segiti az elndk munka;jat.

10. §
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Az Egyesiilet, mint kozhasznll szervezet éves bevétele az 5 millio forintot nem haladja meg,
ezért az 1997. évi CLVI. torvényben megjelolt feliigyeld szerv létrehozasa nem sziikséges.
Amennyiben az éves bevétel az 5 millié forintot meghaladja, a Kozgytilés gondoskodik az
Alapszabaly megfeleld mdodositasardl, és feliigyeld szerv megvalasztasarol.

11.§

Az Egyesiilet miikodése és gazdalkodasa

(1)

)

3)

4)
)

(6)

(7

(®)

)

(10)

(1D

(12)

12.§

Az Egyesiilet, mint tarsadalmi szervezet tevékenységét a nyilvantartasrdl szolo
hatarozat jogerére emelkedése napjan kezdheti meg.

Az Egyesiilet tagjaibol, részére juttatott tamogatd befizetésekbdl €s esetleges egyéb
jovedelmekbdl gazdalkodik.

A tagdij Osszegét, befizetésének modjat az Elndkség hatarozza meg az alakuldsa
évében fizetendé tagdij kivételével. A tagok tagdij befizetéseibdl az Elndkség a
tagnyilvantartashoz kapcsolddo nyilvantartast vezet. A tagok a tagdij megfizetésén tul
az Egyesiilet tartozésaiért sajat vagyonukkal nem felelnek.

Az Egyesiilet vagyonaval 6nalloan gazdalkodik, tartozasaiért sajat vagyonaval felel.

Az Egyesiilet gazdalkodds soran elért eredményét nem osztja fel, azt az
Alapszabalyban meghatarozott tevékenységére forditja.

Az Egyesiilet befektetési tevékenységet nem végez, igy befektetési szabalyzatkészitési
kotelezettsége nincsen.

Az Egyesiilet az dllamhaztartas alrendszereit6l a normativ tdmogatas kivételével csak
irasbeli szerz0dés alapjan részesiilhet tdmogatasban. A szerzOdésben meg kell
hatarozni a tamogatassal vald elszdmoléas feltételeit nyilvanossagra kell hozni. Az
Egyesiilet, mint kdzhasznl szervezet altal nyujtott cél szerinti juttatdsok barki altal
megismerhetok.

Az Egyesiilet a felelds személyt, a tamogatot, valamint e személyek hozzatartozdjat a
barki altal megkotés nélkiil igénybe vehetd szolgaltatasok, illetve a tarsadalmi
szervezet altal tagjdnak a tagsagi jogviszony altal nyjtott, Iétesitd okiratnak megfeleld
juttatasok kivételével cél szerinti juttatasban nem részesitheti.

Az Egyesiilet valtot, illetve mas hitelviszonyt megtestesitd értékpapirt nem bocsajthat
ki.
Az Egyesiilet véllalkozasanak fejlesztéséhez, kozhasznu tevékenységét veszélyeztetd

mértékt hitelt nem vehet fel, az allamhdztartas alrendszereitdl kapott tdmogatast
hitelfedezetéil, illetve hitel torlesztésére nem hasznalhatja fel.

Az Egyesiilet miikddése felett a Fejér Megyei Foligyészség gyakorol torvényességi
feliigyeletet.

A TDM palyazat keretében meghatdrozott projekt megvalositasdnak idétartamara,
valamint a projekt befejezésétdl szamitott 5 éven keresztiil (fenntartasi iddszak) az
Egyesiilet vallalkozésai, szolgaltatol, maganszemélyei és civil szervezetei egyiittesen a
TDMSz turisztikai fejlesztési és mitkodési feladatainak ellatasra egyesiileti tagdij vagy
egyéb pénziigyi hozzajarulds formajdban a TDM munkaszervezet éves miikddési
koltségének legalabb 10%-at biztositjak.

Az Egyesiilet képviselete
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(1)
)

13.§

Az Egyesiiletet az Elnok és Alelndk 6nalléan képviseli, a 2. pontban foglalt kivétellel.
Az Egyesiilet bankszamlaja felett az Elnok ¢€s egy tovabbi Elndkségi tag egyiittesen

jogosult rendelkezni.

Az Egyesiilet megsziinése:

(1)

2)

3)

4)

14. §

Az Egyesiilet megszlinik, ha a Kozgytilés a feloszlasat, vagy mas tarsadalmi szervvel
torténd egyesiilését kimondja.

Megsziinik tovabba az Egyesiilet amennyiben az arra jogosult szerv feloszlatja,
illetéleg megsziinését megallapitja.

Az Egyesiilet megsziinése esetén vagyonat elsédlegesen a hitelezok kielégitésére kell
forditani. A hitelezdk kielégitése utani vagyonfelhasznalasanak médjarol a Kozgytilés
dont.

A kozhasznl szervezet a kozhaszni jogallasanak megsziinésekor koteles esedékes
koztartozasait rendezni, illetleg kozszolgaltatas ellatdsara iranyuld szerzddésekbol
eredd kotelezettségeit idoaranyosan teljesiteni.

Zaro rendelkezések

(1)

A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Magyar Koztarsasag Polgari
Torvénykonyveérdl szold 1959. évi IV. térvény, az egyesiilési jogrol sz616 1989.évi I1.
torvény, valamint a kozhasznu szervezetekrdl sz616 1997. évi CLVI. Torvény, illetdleg
a tovabbi vonatkozo hatalyos jogszabalyok rendelkezései megfelelden iranyadok.

Mor, 2010. szeptember 15.

Mollmann Giinterné
elnok
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5. szamu melléklet

A Mori Borvidék TDM Egyesiilet tagdijai

- Fizetévendéglatas, maganszallashely, szalloda, panzid, turistaszallo: 1000
Ft/agy

- Vendéglatohelyek/melegkonyhas éttermek/: 400 Ft/férOhely

- Egyéb vendéglatoipari egységek: 30 000 Ft/év
/biife, ételbar, pizzéria, cukraszda, kavézo, sorozo, borozd stb./

- Non-profit szervezetek ¢s maganszemélyek tagdijanak mértéke: 5000 Ft/év

- Egyéb turisztikai jellegli szolgaltatdsok: 30 000 Ft/év
/rendezvényszervezOk, borospincék, utazasi iroda, lovas tanya stb./

- Egyéb nem turisztikai jellegli vallalkozasok: 10 000 Ft/év

- Onkormanyzatok lakossagaranyosan: 360 Ft/f6/év
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