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Bevezetés

Kecskemét, a ,,hirés varos” hamarosan 650 éves lesz, ugyanis egy 1368-as oklevélben
emlitik  eloszor varosként (pontosabban mezdvarosként, korabeli szohasznalattal
oppidumként). 1870-t61 torvényhatosagi jogu varos, 1950-t61 megyeszékhely, 1990-t61
megyei jogh varos. Orszagos hirnevet a gytimolcstermesztéssel és -feldolgozassal szerzett. Az
¢élelmiszeripar mellett az ipar mas agai csak nyomokban voltak jelen addig, amig el nem
kezd6dott a szocialista iparositas az otvenes évek végén.

Az lizemek szamaban és az ipar szerkezetében Kecskeméten is jelentds valtozas ment
végbe a rendszervaltozas kornyékén. A varos szocialista nagyiizemeinek egy része — pl. a
Habselyem Kotottarugyar, az Irodagép-ipari Vallalat és a Budapesti Radidtechnikai Gyar
kecskeméti gyaregysége — nem érte meg a rendszervaltozast, mas része atalakult vagy
atalakuloban volt részvénytarsasagga vagy kft.-vé, esetleg éppen akkortajt keriilt a
felszamolas kozelébe. Minden mozgasban volt, régi sikeres cégek kiizdottek addig
elképzelhetetlen nehézségekkel, mellettiik j cégek alakultak, s6t 0j iparagak honosodtak
meg. Ebben az eseménydus, valtozasokkal teli idészakban végbement folyamatokat szerettem
volna megismerni és megérteni, amikor kutatdsi témat valasztottam. Szandékomat erdsitette,
hogy eddig senki sem kisérelte meg attekinteni a varos iparaban az elmult évtizedekben
torténteket. Azért vagyok Kecskemétre kivancsi, mert ott sziilettem és éltem egyetemista
koromig, vagyis a témavalasztaskor sziilldvarosom torténelmének jobb megismerése is
munkalt bennem.

Az anyaggyljtést megeldzéen azt feltételeztem, hogy a szocialista iparvallalatok
helyét a rendszervaltozas utdn mas profila, piacképes arukat eldallitod ipari tizemek foglaltdk
el, amelyekben meghatarozo a kiilfoldi miikodd téke. A téma kibontésakor elsdként annak
bemutatasara torekedtem, hogy milyen ipar volt Kecskeméten a rendszervaltozas el6tt, és
hogy a szerkezetében milyen volt ez az ipar. Ez utan azt vizsgaltam, hogy milyen valtozasok
zajlottak le az iparban a rendszervaltozas koriili idészakban. Végiil azt igyekeztem kideriteni,
hogy milyen az ipar szerkezete napjainkban, és ebben milyen szerepet jatszik a kiilfoldi toke.
Vizsgalatom a 300, ill. 250 f6nél tobbet foglalkoztato iparvallalatokra, illetve az egymilliard
forint feletti éves arbevételt elért ipari cégekre terjedt ki. (A tablazatokban azért szerepel
kovetkezetesen a 300 {6 feletti 1étszam-kategoria, mert a rendszervaltozas koriili években
ezzel dolgozott a KSH, ¢és igy pontosabb eredményt ad az akkori és a késObbi allapot

osszevetése.) Ugy gondolom, hogy a kériikben lezajlott valtozasokat kovetve a helybeli ipar



egészérol megbizhatd képet lehet alkotni. A kis- és kozépvallalatok vizsgalatara terjedelmi
okok miatt nem vallalkozhattam.

A hipotézisem nem bizonyult teljesen helyesnek: a szocialista iparvallalatok valoban
eltintek, de nem nyomtalanul. Az altaluk megteremtett alapokon, az altaluk kinevelt
munkasok kézremitkddésével indultak meg az 0j vallalkozasok €s ujult meg az iparszerkezet.
Jo néhany szocialista kori lizemnek megvan a mai megfeleldje, persze mas tulajdonosi
formaban, mas technikaval, mas piacoknak termel az elédje altal gyartottnal korszeriibb, de
azonos vagy hasonl6 profilua termékeket.

Az anyaggyljtés soran felhasznaltam a témdval kapcsolatban megjelent
tanulmanyokat, a KSH megyei igazgatosaganak kiadvanyait, a KSH Cég-Kod-Tar kecskeméti
cégekre vonatkozo adatait, a Figyeld és a HVG altal kozolt toplistakat, a cégek honlapjait és a
roluk az interneten elérhetdé egyéb adatokat. Igyekeztem feltérképezni, hogy mi lett a
szocialista nagyvallalatokkal, melyekbdl néttek ki sikeres cégek. Az anyaggyiijtés soran
nehézséget okozott, hogy Kecskemétre vonatkozoan 1970-t61 1989-ig nem all rendelkezésre
Osszegzés az iparban torténtekrdl, €s nincs olyan adatbdzis sem, amelynek alapjan kovetni
lehetne a végbement folyamatokat. A Kords Gaspar és Glied Karoly altal szerkesztett
kotetekbdl megismerheték az 1945-1970 kozott torténtek, ezekbdl meg lehet tudni, hogy egy
adott vallalatnak milyen jogelddei voltak. Olyan kiadvany, amelyre ilyen értelemben
tamaszkodni lehetne, nincs a rendszervaltozast megel6z6 két évtizedbdl, amelyben a kutatod
szerencséjére nem volt nagy mozgas, mivel a nyolcvanas évek kozepéig foként olyan tizemek
miikodtek, amelyek a hatvanas években indultak. Annal nagyobb valtozasok zajlottak a
nyolcvanas évek masodik felében. Atrendezédott a tulajdonosi hattér, eladhatatlannd valtak az
addig sikeresnek hitt termékek, jelentés multtal rendelkezd iizemek keriiltek valsagos
helyzetbe, néhany koziilik meg is sziint. Ezeknek a folyamatoknak a megismeréséhez és
megértéséhez kevés a forras. 1990-t61 1998-ig — a Cég-Kod-Tar indulasaig — is vannak
nehezen megfoghatd cégalapitasok, -atalakulasok és -megsziinések, és gyakoriak a jogeldd- és
jogutod-megallapitadsi probléméak. Sokszor a sikeres cégek sem tartjadk fontosnak, hogy
beszéljenek az elddeikrol, feltarjak a cégek kozotti kapcsolatokat. Az ilyen problémakban
valo eligazodashoz a legnagyobb segitséget a http://www.feketelista.hu/ oldaltol kaptam, ami
egészen mas célra sziiletett, de mivel megadja az adott cég korabbi eclnevezéseit és
telephelyeit, potolhatatlan segitséget jelentett a munkamhoz.

Az 1998-2010 kozotti iddszak attekintése a KSH Cég-Kod-Tar cimli negyedéves
statisztikai Osszesitoje alapjan tortént. Az innen kigyijtott adatokbol pontosan nyomon lehet

kovetni, hogy az egyes cégek milyen tevékenységet folytatnak, melyik arbevétel-kategoriaba



tartoznak és milyen alkalmazotti Iétszammal dolgoznak. Ezeknek az adatoknak a birtokaban
egyértelmiien meg lehet allapitani, hogy mely agazatokban mely cégek a
legeredményesebbek, és mennyi ideig tudjak a pozicidjukat tartani. Némi gondot jelentett,
hogy 2008-ban megvaltozott a statisztikai adatszolgaltatas rendszere — ekkor allt at a KSH a
TEAOR ’03-r6l a TEAOR ’08-ra. A tablazatok készitésekor a tevékenységiiket meghatarozé
4gazatok szerint vontam Ossze a cégeket a TEAOR *08 altal meghatarozott rendszerbe. Mivel
a cégek tobbségének mikodése egy agazathoz kapcsolodik, ez csak egyes esetekben (pl. a
Phoenix Mecanonal) okozott gondot.

Nagy segitséget jelentettek szamomra a Bécs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara évértékeld kiadvanyai, amelyek 2003-2010 kozott rendszeresen megjelentek. Az
ezekben el6bb Bacs-Kiskun megye legjobb 50, késébb a Dél-alfoldi Régio legjobb 100
cégérl kozolt adatok tették szamomra lathatova az egyes cégek méreteit azzal, hogy kozlik
az éves nettd arbevétel és az éves exportbevétel 0sszegét — a KSH adatbazisaban a legjobban
teljesitd cégek mindegyike a 4 milliard forint feletti éves nettd arbevételiiek csoportjaba
tartozik, nincs kiilonbségtétel a 4,1 milliardot és a tobb tizmilliardot elér6k kozott. A HVG és
a Figyelo toplistai is a pontos adatokat kozlik, de ott csak néhany kecskeméti cég jelenik meg

a rangsorban — a HVG-ben altalaban 4-8, a Figyelében valamivel kevesebb.

1. Az ipar kialakulasa és fejlodése Kecskeméten a rendszervaltozasig

A Duna-Tisza kdze a 20. szazad elejéig agrarteriilet volt, ennek kovetkeztében eldszor
az ¢lelmiszer-ipari tevékenység bontakozott ki és fejlodott. Legkordbban a malom- és a
szeszipar honosodott meg, mert a gabonatermelés, valamint a sz616- €és gylimdlcstermesztés
volt a meghatarozo. A 19-20. szazad forduldjan jelent meg a konzervipar. 1900-ban osztrak
tokével jott létre az Elsd Kecskeméti Konzervgyar Rt., 1921-ben német tokével kezdett
miikddni a masik, a Platter Janos-féle konzervgyar. Nagyobbrészt az 1920-as és 1930-as
években telepedett meg a nagyiizemi husipar (vagohid és baromfi-feldolgozo). 1939-ben
kezdett tizemelni hiitbhaz a varosban. A nehézipart és a konnytipart kevés tizem képviselte:
az 1907-ben alakult Kecskeméti Gépgyar és Vasontode Rt., az 1908-t6] miikodd Kecskeméti
Gyufagyar, a Schiffer Adolf altal 1911-ben alapitott Kecskeméti Schiffer Cipdgyar és két
téglagyar. A masodik vildghdbort utdn allamositottak az ipari iizemeket: el0szor a
konzervgyarakat, a baromfi-feldolgozot és a nehéz- és konnytipari iizemeket, majd a kisebb
¢lelmiszer-ipari tizemeket — malmokat, pékségeket. (Ksros [1970], 13-17)

Az 6tvenes évek végéig az élelmiszeripar — az 1957-ben dsszevont két konzervgyar és

a baromfi-feldolgoz6 — fejlodott szamottevden. Itt, mivel a f6 cél a termelékenység novelése



volt, korszertsitésekre is sor keriilt. A sz6lofeldolgozas, a hiitdipar és a gabonatarolas
tertiletén csak a mezdgazdasagi nyersanyagtermelés €s az ipari feldolgozd kapacitds kozott
keletkezett aranytalansagokon javitottak. A nehéziparban tértént néhany nagyobb beruhazas:
a Kecskeméti Gépgyérl a fejlesztésnek koszonhetéen két-haromszaz fével ndvelte
dolgozoinak szamat, az allamositasok utan alapitott Kecskeméti Epiiletlakatos-ipari Vallalat?
1955-ben mar t6bb mint négyszaz fot foglalkoztatott. (Ksras [1970], 20-21)

Az Otvenes évek végétdl szamos fovarosi nagyiizem telepitette a varosba egy-egy
gyaregységét: 1960-ban a Reszel6gyér3, 1961-ben a Budapesti Radidtechnikai Gyér4, 1962-
ben a Pneumatikus és Hidraulikus Gépek Gyara®, 1969-ben a Budapesti Irodagép-ipari és
Finommechanikai Vallalat®. (Kéros [1970], 204-219)

A konnytiparban az 1963-ban tortént atszervezés utan alakultak ki azok a vallalatok,
amelyek a rendszervaltozasig miikodtek. 1964-ben jott 1étre az Epiiletasztalos-ipari és Faipari
Vallalat Kecskeméti Gyéara’, 1965-ben a Szék- és Karpitosipari Vallalat Kecskeméti
Gyéregysége®. 1965-ben alakult meg az Alfsldi Cipégyar, amely jogelédei kozt tudhatta a
Schiffer Cipdgyarat, a beléle 1948-ban létrejott Kecskeméti Cipdgyarat és a Budapesti Bortex

Cipdgyarat. 1967-ben indult a Habselyem Kotottarugyar Kecskeméti Gyaira.9 (Kérés [1970],
222-238)

A nyomdaipar 1961 utdn indult latvanyos fejléddésnek. Nyomdai tevékenység a 19.
szazad kozepétdl folyt Kecskeméten, és a megye mas telepiilésein is miikddtek nyomdak.
Ezekbdl jott 1étre 1952-ben a Bacs-Kiskun Megyei Nyomda Vallalat, amely a kecskeméti
folizem mellett bajai, kalocsai, kiskunfélegyhazi, lajosmizsei és kiskunmajsai telephellyel
rendelkezett. (Kéros [1970], 247-249) A kecskeméti f6lizembdl hoztak létre 1972-ben a varos
egyik legsikeresebb nagyiizemét, a Pet6fi Nyomdat.

A hatvanas évek kozepére 1étrejott vallalati struktara néhany kivételtdl eltekintve a

nyolcvanas évek kozepéig valtozatlan maradt. Az eltelt idében végment fejlodés lathato

L El6dje a Kecskeméti Gépgyar és Vasontdde Rt.; 1959-t61 a ,,LAMPART” Zomancipari Miivek gyaregysége:
neve 1990-ben: Kecskeméti Zomanc- és Kadgyar

21963-ban Fémmunkas Vallalat Kecskeméti Gyéra lett, neve 1990-ben: Traverz Altalanos Acélszerkezeti
Vallalat

% a gyaregység neve 1969-t61: Kéziszerszamgyar Kecskeméti Reszelégyar-egysége

* a gyaregység neve 1990-ben: BRG Elektromechanikai Rt.

® a gyaregység neve késébb: Szerszam- és Gépelemgyarak Gépelemgyéra Kecskeméti Gyaregysége, 1990-ben:
Szerszamgépipari Miivek Kecskeméti Precizios Gépelemgyar Rt.

® a gyaregység neve Irodagép-ipari és Finommechanikai Véllalat Sokszorosito Gépgyéra, Kecskemét

" jogelddje az 1959-ben indult a Budapesti Parkettagyarté Vallalat 3. sz. Telepe, neve 1990-ben: Kecskeméti
Parkettagyar

8 jogelddje az 1958-t61 mitkodd a Kecskeméti Vegyesipari Vallalat Butoriizeme, neve 1990-ben: SZKIV Gléria
Butoripari Rt.

% jogelddje az 1963-t6] mitkddd Kecskeméti Ruhaipari Vallalat



eredménye az volt, hogy az élelmiszeripar tilsilya megsziint, felnétt hozza a konnytipar
mellett a nehézipar is. Maga az ipar igen heterogén volt, ennek f6 oka, hogy a vidéki
ipartelepitési politika keretében a munkahelyteremtésen volt a hangsuly, nem a gazdasagos
iparszerkezet kialakitdsan. A gyors iparositas sok munkahelyet teremtett, de a létrejott
ipartelepek gépei és berendezései gyakran a kor magyar technikai szinvonaldhoz képest is
elmaradottak voltak, mikddtetésik nem igényelt kiilonosebb szakértelmet. Az iparban
dolgozok fele 1970-ben sem rendelkezett szakképzettséggel. 1960-ban minden masodik ipari
foglalkoztatott élelmiszer-ipari munkahelyen dolgozott, 1965-ben kb. 40%-os volt a nehézipar
részesedése, a hetvenes évek elején pedig mar a nehézipar alkalmazta az iparban dolgozok

tobbségét. (Ballai (1992), 32-34)

1.1. Az ipar szerkezete Kecskeméten 1969-ben
1969-ben tizenhét 300-nal tobb dolgozoét foglalkoztatd iparvallalat mikodott
Kecskeméten. Az 1. szamu tablazat az iparag €s a cég neve mellett az alkalmazotti 1étszamot

tartalmazza.

1. tablazat Kecskemét legnagyobb iparvallalatai 1969-ben
Iparagi besorolas Név Létszam
Kecskeméti Konzervgyar 3679
, Megyei Gabonafelvasarlo és Feldolgozo Vallalat 1305

Elelmiszergyartas
Baromfiipari Orszagos Vallalat Kecskeméti Gyara 1052
Kecskemét és Vidéke Siitdipari Vallalat

Italgyartas Allami Pincegazdasag Alfoldi Uzeme .

Ruhéazati termék gyartasa Habselyem Kotottarugyar Kecskeméti Gyara 1022

Bortermék, labbeli gyartasa Alfoldi Cipogyar 1680

Fafeldolgozas Epiiletasztalos-ipari és Faipari Vallalat Kecskeméti Gyara 506

Nyomdai tevékenység Bacs-Kiskun Megyei Nyomda Vallalat 950
Lampart Zomancipari Miivek Kecskeméti Gyara 1236

Fémfeldolgozasi termék gyartasa Fémmunkas Vallalat Kecskeméti Gyara 1236
Kéziszerszamgyar Reszeld-gyaregysége 585
Budapesti Radidtechnikai Gyar Kecskeméti Gyaregysége 828

Villamos berendezés gyartasa . . )
Irodagép-ipari és Finommechanikai Vallalat Sokszorosito

Gépgyara 518
Gép, gépi berendezés gyartasa Szerszam- és Gépelemgyar Kecskeméti Gyaregysége 347
Butorgyartas Szék- és Karpitosipari Vallalat Kecskeméti Gyaregysége 433
Viztermelés, kezelés, elosztas Eszak-Bécs-Kiskun Megyei Vizmii Vallalat 567

Forras: Glied (1970), 326-339, 362-364; Kdrds [1970] 453-466, 470, 541.



1969-ben az élelmiszeripar jelentdsége volt messze a legnagyobb, egymaga hatezernél
tobb embernek adott munkat. A fémfeldolgozasi termékek gyartadsaval foglalkozd harom gyar
haromezer, a ruhazati ipar és a cipdipar két nagy cége kozel haromezer fot foglalkoztatott. A
villamos berendezések gyartasaval foglalkozo két gyaregység sulya hozzajuk képest Kisebb,
de az itt gyartott kazettas magnetofonoknak és az irodai munkat megkonnyité sokszorositd
gépeknek fontos szerepiik volt a belfoldi ellatasban.

A fenti 17 nagyvallalatnak kb. 16 ezer dolgozdja volt. A 17-b6l 6-nak terjedt a
miikodési kore Kecskeméten tulra. Ezek kozel haromezer fot foglalkoztattak, akik kozott
jelentés szamban voltak nem kecskeméti lakosok. Ezt leszamitva is azt allapithatjuk meg,

hogy a 17 nagyvallalat foglalkoztatta Kecskeméten az ipari dolgozok dont6 részét.

1.2. Atalakulas az iparban a rendszervaltozas elétt

Az iparban jelentds atalakulas zajlott le a rendszervaltozas elétti Magyarorszagon,
amit a vallalatok gazdalkodasi nehézségei inditottak el. A gondokat jelentds részben a korabbi
beruhazéasok okoztak. A hetvenes évek végétdl az dllami alapjuttatdssal szemben egyre inkabb
elotérbe Kkeriiltek az Gn. visszterhes—visszafizetendd formak, az allamkoleson és a
kedvezményes hitel. Ezek részleteit a cégek 1989 elétt sem mindig tudtdk torleszteni. A
gazdasag iranyitdoi a nyolcvanas évek kozepéig a vallalati valsaghelyzetek megoldasanak
hagyoményos, tervgazdasagban szokdsos modszereit alkalmaztdk, de a tradicionalis
modszerek mellett 0j elemek is megjelentek az allami magatartasban. Az 0j tipust allami
reakciok koziil az els6 a szervezeti decentralizacid volt, mégpedig trosztok megsziintetése,
nagyvallalatok szétbontasa €s gyarak, gyaregységek levalasztasa révén. Az els szervezeti
decentralizacios hullam 1980-ban indult, majd 1985-ben — amikor kormanyzati dontéssel
létrejottek a vallalati tandcsok — wjabb 10kést kapott. A tulajdonosi jogok gyakorldsadnak
vallalati szintre telepitése tovabb lazitotta a nagyvallalati kereteket. A folyamat soran
jellemzden leanyvéllalatok és vegyes vallalatok alakultak. Ennek a lassu széttagolddasi
folyamatnak szerves folytatasa volt 1987-1988-t6] a nagyvallalatok tarsasdgok halmazara
bomlasa, azaz részvénytarsasagok és korlatolt feleldsségli tarsasagok alakitasa gyarakbol,
gyaregységekbdl, leanyvallalatokbol. (Voszka (1997), 21-31)

A folyamat illusztralasaira Kecskemét egyik legismertebb cégét, a Lampart
Zomancipari Miivek Kecskeméti Gyaranak példajat hozom fel, amely a nyolcvanas évek
masodik felében 6nallosult, mint Kecskeméti Zomanc- €s Kadgyar. Az évtized végéig kisebb-
nagyobb egységek valtak ki beldle (Zomanc Rt., vegyipar; Ferrum Vas-és Fémontd Kft.,
kohaszat; Fulgur Ipari Gyarté és Fejleszt6 Kft., gépipar; Kor-Bad Fémtomegcikk Gyarto Kft.,



gépipar), amelyek koziil csak a Zomanc Rt. volt hosszabb tavon életképes. 1992-ben az
anyavallalat is felszamolas ala keriilt. (Megyei stat. évk. 1990. 57-117; Ua. 1991. 275.)

A kiemelt szocialista vallalatok sorsa hasonloan alakult, és ez a szakirodalom
segitségével jol kovethetd. Kecskeméten harom ilyen vallalat volt, a hozzajuk tartozo cégek a
rendszervaltozast kovetd években alakultak at. A Szerszamgépipari Mivek (SZIM)
kecskeméti gyara 1990-ben 58 %-os tulajdonrésszel 1étrehozta a Knorr-Bremse SZIM és
Tarsa Jarmitechnika Kft.-t, amelynek 1992-ben a Knorr-Bremse lett 100 %-ban a
tulajdonosa. A masik SZIM-gyarat, a SZIM Kecskeméti Gépelemgyar Rt.-t 1992-ben
felszamoltak. A felszamolast kovetéen a vallalati menedzsment tulajdonaba keriilt, és mint
Szimikron Kft. mikodott tovabb. (Voszka (1997), 346) A korabban a Konzervipari Troszthoz
tartozd Kecskeméti Konzervgyarbol 1992-ben lett részvénytarsasdg. (Voszka (1997), 385) A
Tejipari Vallalatok Trosztjének onallosult vallalatabol, a Kecskeméti Tejlizembdl jott 1étre a
Bacstej Kft. (Voszka (1997), 389)

Az atalakulasok nem oldottak meg az alapproblémat, azt, hogy a kelet-eurdpai
Osszehasonlitasban tobb teriileten viszonylag jonak szamité technikai szinvonal és mindség
nem elég a piaci viszonyok kozotti boldogulashoz. A szocialista vallalatokbdl lett rt.-k és kft.-
k tobbsége rovid idén beliil eltiint. Sok 1) cég alakult a csédbe jutottak hasznosithato

eszkozeire alapozva, jelentds szamban érkeztek kiilfoldi befektetdk is.

2. Kecskemét ipara a rendszervaltozas utan

A rendszervaltozas utan a tobbségiikben még a szocialista gazdasagi rendszer
ideologiaja alapjan felépitett vallalatoknak at kellett alakulniuk ahhoz, hogy piacgazdasagi
koriilmények kozott miikodni tudjanak. Ez annak a folyamatnak a kiteljesedése, amely a
fentebb vazoltak szerint a helyi viszonyok kozott legnagyobb, legfontosabb vallalatoknal a

nyolcvanas évek mésodik felében elkezd6dott.

2.1. Az élelmiszer-ipari vallalatok atalakulisa Kecskeméten

1990 juniusaban a kovetkezd 300 fonél tobb alkalmazottal dolgozo é€lelmiszer-ipari
vallalat miikodott Kecskeméten: a Bacs-Kiskun Megyei Gabonaforgalmi és Malomipari
Villalat, a Kecskeméti Baromfi-feldolgozo Vallalat, a Kecskeméti Borgazdasagi Kombinat, a
Kecskeméti Konzervgyar ¢és a Kecskeméti Siité- és Edesipari Vallalat. (Megyei stat. évk. 1989.
282-283) 1992 szeptemberéig a megyei gabonaforgalmi vallalat atalakult Viktoéria Els6
Magyar Gabona Rt.-vé. Az Allami Pincegazdasagbol elébb Borgazdasagi Kombinat, majd

Kecskeméti Borgazdasagi Rt. lett, a Kecskeméti Konzervgyarbol Kecskeméti Konzervgyar



Rt., a Siit6- és Edesipari Vallalatb6l Hiros Siitdipari Rt. A baromfi-feldolgozo ekkor még
valtozatlan formdban miikodott, azt leszdmitva, hogy kivalt beldle a Konvejor Baromfiipari
Gépgyarto és Szolgaltatd Kft. (Megyei stat. évk. 1991, 294., 273.)

Kecskemét legnagyobb élelmiszeripari vallalatabol, a Kecskeméti Konzervgyarbol
1992. jinius 1-jén lett részvénytarsasag. Részvényeit az amerikai H. J. Heinz és az angol
Hillsdown Holdings szerezte meg. 1995-ben H. J. Heinz lett a konzervgyar tobbségi
tulajdonosa, a gyar neve ekkortol Heinz  Kecskeméti  Konzervgyar  Rt.
(http://www.univer.hu/companies.php?cid=5) A gyar 1999 tavaszara piaci nehézségek, foként az
orosz piac beszlkiilése miatt nehéz helyzetbe keriilt, alkalmazottainak szama 300 ala
csokkent. H. J. Heinz el akarta adni a gyarat, végiil mégis a miikddtetésére keresett vevot. A
KCE Elelmiszergyarté és Kereskedelmi Kft., egy magyar szdrmazasu kanadai véllalkozo cége
vette meg milkodtetésre a gyarat. Az ligyletet tobb évig tartd jogvita kovette amiatt, hogy
mivel a KCE nem fizette ki a teljes vételarat, H. J. Heinz 2000 tavaszan eladta a konzervgyar
99 %-os részvényplakettjét egy belize-i bejegyzésti offshore cégnek, az EFL Inc.-nek. (Vité:
(2001)) A jogvita 2003 nyaran ért véget, amikor az Univer csoporthoz tartozé Univer-Product
Rt. lett a Kecskeméti Konzervgyar Rt. tobbségi tulajdonosa.
(http://www.univer.hu/pages.php?aid=3) A konzervgyar Kiskérosi uti telephelyét 1996-ban egy
svajci befektetd vasarolta meg, és 1étrehozta beldle a Kiindig Food Kft.-t, amelynek 6 profilja
a paradicsompor-gyartas. (http://www.kuendig.com/about/geschichte/ ) 2005-ben a konzervgyar
konzerviizemének egy részén jott létre Uj cég, a Kecskeméti Konzervgyartd és Kereskedelmi
Kft. (http://www.kkkft.hu/index.php/en/history.html)

A Kecskeméti Baromfi-feldolgozo Vallalat 1992. szeptemberben felszamolas ala
Keriilt. Tobbszori sikertelen privatizacios kisérlet utan 1995-ben a Babolna Rt. kapta meg
vagyonkezelésre az APV Rt.-t6l. Tényleges privatizaciora nem keriilt sor, a Babolna Rt.-hez
tartozd baromfi-feldolgozok allami tulajdonban maradtak. (Raské (1999), 56-57) Privatizalasa
csak az EU-csatlakozas évében kovetkezett be. A réginél joval kisebb méretben miikodo céget
2004-ben a BIG Pulykafarmok Beszerzd, Ertékesitd és Szolgaltatd Szovetkezet vasarolta
meg, ¢s az altala 2004. decemberben alapitott, pulykafeldolgozassal és -értékesitéssel
foglalkozo Gallfood Kft. miikodteti. (http://www.gallfood.hu)

A Kecskeméti Borgazdasagi Kombinat 1991-ben atalakult Kecskeméti Borgazdasagi
Rt.-vé. (Raské (1999), 131), amelynek elsé privatizacios tranzakcidjara 1993-ban, az utolsora
1997-ben keriilt sor. Kozben 1995-ben elkezdédott a felszamolasa, amely 1997. novemberben

befejez6dott. (Rasks (1999), 124)
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A Viktoria Els6 Magyar Gabona Rt. 89 %-at 1995-ben megvasarolta az Agrimpex Rt.,
majd 2000-ben beolvasztotta az anyavallalatba. Mara az Agrimill-Agrimpex Zrt. kirendelt-
sége lett beldle. (http://www.fn.hu/adatbanya/vallalati_adatok/20010122/agrimill_agrimpex/)

A Kecskeméti Siité- és Edesipari Vallalat atalakulasabol 1991-ben sziiletett Hirds
Siitdipari Rt. lizemeinek és termeld berendezéseinek nagy részét a Cseh Pékség Kft. vasarolta
meg 1992-ben. (http://www.csehpekseg.hu/m-keret-iframe.html) A Hirds Siitéipari Rt. kozel egy
évtizedig mikodott (Raské (1999), 124), de egészen mas koriilmények kozott, mint a
monopolhelyzetben 1évé jogelddje: egy volt a rendszervaltozds koriil sziiletett siitdipari

vallalkozésok kozott.
2.2. A nehézipari vallalatok atalakulasa Kecskeméten
1990-ben a kovetkezé 300-nal tobb alkalmazottat foglalkoztatod ipari cég mikodott

Kecskeméten (2. tdblazat):

2. tablazat Nehézipari vallalatok Kecskeméten 1990-ben

Iparagi besorolas Név
Kecskeméti Aluminiumipari Szovetkezet

Fémfeldolgozasi termék gyarta-

sa Kecskeméti Zomanc- és Kadgyar

Traverz Altalanos Acélszerkezeti Vallalat
Villamos berendezés gyartasa BRG Elektromechanikai Rt. (BRG Elmech Rt.)

Agrikon Tarolastechnologiai Gépgyartd Leanyvalla-
lat

Gép, gépi berendezés gyartasa -
Kecskeméti Mez6gazdasagi ¢és Elelmiszeripari Geép-
gyart6 Vallalat (Agrikon Kecskemét)

Kozati jarmi gyartasa Knorr-Bremse SZIM és Tarsa Jarmiitechnikai Kft.
Forras: Megyei stat. evk. 1989. 273-286.

Az 1969-es allapottal osszevetve négy 1j cég van a 300 fonél tobbet foglalkoztatok
kozott: az Aluminiumipari Szovetkezet, a két Agrikon gyar és a Knorr- Bremse SZIM és
Tarsa Jarmitechnikai Kft. A Kecskeméti Zomanc- és Kadgyar a Lampart Zomancipari Miivek
gyaregysége Volt, a Traverz a Fémmunkasé, az Elektromechanikai Rt. a BRG-¢. Az Irodagép-
ipari ¢s Finommechanikai Vallalat Sokszorositdo Gépgyara a nyolcvanas évek masodik felében
felszamolas ala keriilt. A Szerszam- és Gépelemgyar Kecskeméti Gyaregysége beolvadt az

1988-ban létrejott Szerszamgépipari Mivekbe (SZIM). A Kéziszerszamgyar Reszelogyar-
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egysége megsziint, 1992-ben a német Kaiser Reszeldgyartd és Forgalmazd Kft. Iépett a
helyébe, az elédnél joval kevesebb alkalmazottal.

Az agazatok tekintetében is szamottevé atrendez6dés tapasztalhatdo 1969-hez képest. A
villamos berendezés gyartasaval foglalkozd két cég megsziint, ezzel az agazat atmenetileg
kiliresedett. Egy 1) agazat lépett be, a kozuti jarmugyartds. Megorizte jelentoségét a
fémfeldolgozasi termékek gyartasa. A gép, gépi berendezés gyartasa agazat az Agrikon cégek
révén megerdsodott.

A cégek ¢életében a kdvetkezd években tovabbi jelentds valtozasok torténtek.

A Kecskeméti Aluminiumipari Szovetkezet 1998-ban részvénytarsasagga alakult, és
Kecskeméti Aluminium Rt.-ként mikodott 2006-ig, amikor tjabb atalakulas utan
Metalconstruct Aluminiumszerkezetek Gyara Zrt. lett bel6le. (http://www.metalholding.hu)

A Kecskeméti Zomanc- és Kadgyar 1992-ben felszamolas ala keriilt. (Megyei stat. évk.
1991, 275)

A Traverz Altalanos Acélszerkezeti Vallalat szervezeti formaja és profilja is
megvaltozott, Traverz Konténer- és Acélszerkezet-gyartd Rt. lett. (Megyei stat. évk. 1991, 272)
1998-ban csédeljaras ald vontak, eszkozeit és ingatlanait a szegedi székhelyii KESZ Kft.
vasarolta meg. (http://www.kesz.hu/Bemutatkozunk/5/2)

A BRG Elektromechanikai Rt.-b6l 1992-re BRG-RRR Magnetofon Kft. lett, amely az

évtized kozepén jogutod nélkiill megsziint. (http://cegkivonat.sonet.hu/n/brg-rrr-magnetofon-korlatolt-
felelossegu-tarsasag.html; Megyei stat. évk. 1991, 272)

Az Agrikon vallalatok privatizacidja 1992-ben tortént meg, ezt kovetden 1993-ban
megalakult az Agrikon Kabin- és Agrartechnika Miivek Kft. Kiskunmajsa kozponttal. Ennek
lett kecskeméti leanyvallalata az Agrikon Silo- és Agrartechnika Miivek Kft., amely
gabonatarolok  épitésével és  felujitasaval  foglalkozik.  (htp://www.agrikon.hu/Cégiink;
http://www.partnerinfo.eu/text.aspx?id=AGRIKON_KAM) Késébb még két Agrikon cég kezdett
mikodni Kecskeméten: 1999-ben az Agrikon Alfa Ipari és Kereskedelmi Kft., 2006-ban az
Agrikon Gamma Ipari és Kereskedelmi Kft. Mindkettd fémfeldolgozassal foglalkozik.

A Knorr-Bremse SZIM és Tarsa Jarmiitechnika Kft.-nek 1992-ben a Knorr-Bremse
lett az egyediili tulajdonosa, és azdta mint Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. a legsikeresebb

kecskeméti cégek egyike.
2.3. A konnyiiipari vallalatok atalakulasa Kecskeméten

1990-ben a kovetkezé 300-nal tobb alkalmazottat foglalkoztatd konnytipari cég

miikodott Kecskeméten (3. tdblazat):
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3. tablazat Konnyiipari vallalatok Kecskeméten 1990-ben

Iparagi besorolas Név
Boértermék, labbeli gyartasa Alfoldi Cipégyar
Fafeldolgozas Kecskeméti Parkettagyar
Nyomdai tevékenység Pet6fi Nyomda

Szék- és Karpitosipari Valla-

Bltorgyartas lat Gloria Butoripari Rt.

Forras: Megyei stat. évk. 1989. 273-286.

1990-ben az 1969-es allapothoz képest csak az Alfoldi Cipdgyar miikodott valtozatlan
formaban, a tobbi vallalat Kisebb-nagyobb mértékii atalakulason ment keresztiil: Kecskeméti
Parkettagyar alakult az Epiiletasztalos-ipari és Faipari Vallalat Kecskeméti Gyarabol, Pet6fi
Nyomda a Bacs-Kiskun Megyei Nyomda Vallalat kecskeméti izemébd6l, és SZKIV Gloria
Butoripari Rt. a SZKIV Kecskeméti Gyaregységébdl. A Habselyem Kotottarugyar
Kecskeméti Gyara még a rendszervaltozas eldtt tonkrement és megsziint.

A cégek életében 1990 utan a kovetkez6 valtozasok torténtek:

Az Alfoldi Cipdgyar 1992-ben mar nem volt a miikodé cégek soraban. Telephelyén
két kisebb cég, a Kecskeméti Cipogyarté és Kereskedelmi Kft. és a Sprinter Ipari ¢€s
Kereskedelmi Kft. mikodott (Megyei stat. évk. 1991, 287, 289), amelyek néhany évvel kés6bb
szintén megsziintek. Mas cipGipari vallalkozasok sem bizonyultak sikeresnek hosszabb tavon,
kivétel a Kecskeméti Cipdipari Kisszovetkezet telephelyén 1étrejott svajei érdekeltségii, 1989-
t6l miikodo Hurrican Sportaruk Kereskedelmi Kft. és az 1990-ben alakult osztrak tulajdonti
Raichle Magyarorszag Rt. Mindkettd kozéplizem mind az éves arbevételt, mind pedig a
foglalkoztatottak szamat tekintve.

A Kecskeméti Parkettagyar 1997-ben a Graboplast Rt. tulajdonaba kertilt Graboparkett

Kecskeméti Parkettagyartd Kft. néven. (www.parkettamagazin.hu/100eves_a_graboparkett.html)

A Pet6fi Nyomda tobbszori tulajdonosvaltason ment keresztiil. 1989-ben olasz
befektetd vasarolta meg és alakitotta részvénytarsasagga. 1996-ban a Cofinec cégcsoport lett a
tulajdonosa, téle rovid idére az osztrak Frantschaft csoporthoz keriilt. 2000-t61 a finn M-real
cégesoport lett a tulajdonosa, téle 2007-ben a német STI csoport vette meg. (http://www.sti-

group.com/hu/hu/hu_startpage.html és

http://www.pointernet.pds.hu/ujsagok/lupe/2007-05/20080108152454968000000771.html)
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A Pet6fi Nyomdahoz kapcsolodo kiadoi tevékenységet a Petéfi Lap- és Konyvkiadod
Kft. vitte tovabb, amelynek 1990-t61 az Axel Springer a tulajdonosa. Az Axel Springer 1991-
t6l a sajat nyomdajaban allitotta el6 az altala kiadott termékeket. 2001-ben a Cofinec-t6l
megvette a Pet6fi Nyomdanak az elsé kecskeméti nyomdaszrol, Szilady Karolyrol elnevezett
nyomddjat, a Szilddy Nyomda Kft.-t. Egy ideig 06nalld cégként mikodtette, majd
beolvasztotta a sajat nyomdajaba, igy alakult ki az AS Nyomda Nyomdaipari Kft. Szilady
Uzem. (http://axelspringer.hu/index.php?apps=cikk&cikk=9 és
http://axelspringer.hu/index.php?apps=rovat&rovat=549)

A SZKIV Gléria Butoripari Rt.-t a kilencvenes évek végén privatizaltak. Gloria

Butoripari Rt. néven miikodott 2001-ig, amikor felszdmolds ald keriilt. A felszdmolasi
eljarasban az Euro Mdbel Line Butoripari Kft. vasarolta meg és mitkodtette 2003-ig, amikor

ezt a céget is felszamoltak, mégpedig utdd nélkiil. (http://www.mno.hu/portal/355756)

2.4, Az atalakulas folyamatanak osszegzése

Az ¢lelmiszeriparban a KGST megsziinése és a keleti piacok elvesztése a
mezdgazdasagi nagylizemek felszamolasaval egyiitt a konzervipar és a baromfi-feldolgozas
visszaszorulasat €s a bordgazat végét jelentette. A gabonadgazat megyén kiviili céghez keriilt.
A szocialista vallalatok romjain megalakult j cégek korszeriibb berendezésekkel, sokkal
kevesebb alkalmazottal, a piac igényeire figyelve termelnek és érnek el sikereket, elsdsorban
az orszagon beliil. A kiilfoldi téke jelen van az agazatban, de nem meghatarozd mértéki.

A szocialista korszak nehézipari vallalatai koziill a Kecskeméti Aluminiumipari
Szovetkezet és az Agrikon tarolastechnoldgiai gyara bizonyult hossza tavon életképesnek, a
legsikeresebbnek pedig a rendszervaltozas koriil 1étrejott Knorr-Bremse-SZIM vegyesvallalat.
A tobbiek termékei a megvaltozott koriilmények kozott versenyképtelenek voltak, ezért egy
résziik felszamolds utdn megsziint, mas résziiket felvasaroltak hasonlé profill, versenyképes
cégek.

A konnytiipari cégek koziil nagyon sok eltiint a rendszervaltozas utan, ezek tobbsége a
cipOgyartas, a butorgyartas és a textilgyartas teriiletén mikodott. Megsziinésiik oka az volt,
hogy nem tudtdk felvenni a versenyt a hatiron tulrdl érkezd olcs6 arukkal. Itt is voltak
kivételek, a Graboplast Rt. tulajdondba keriilt Parkettagyar pl. sikeresen tért at 10j, keresett
termékek gyartasara. A tobb tulajdonosvaltast megért Pet6fi Nyomda is a legjobbak kozott
van ma is.

A valtozas lényege ugy Osszegezhetd, hogy az dllami tdmogatas megszlinésével a

szocialista nagyvallalatok termékei nem birtdk a szabad piaci arversenyt (kotottaru, cipd,
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butor, bor, konzerv), nem feleltek meg a vasarloi igényeknek (fiirddkadak, mosdokagylok),
feleslegessé tette Oket a technikai fejlédés (magnetofonok, magnetofonkazettak, sokszorositd
gépek). A politikai-gazdasagi atalakulast ovezd valsadg az élelmiszeripari és a konnytipari
cégeket érintette leginkabb. A fémfeldolgozassal, gépek, berendezések gyartasdval és a
jarmugyartassal foglalkozo cégek viszont erdsebbek, sikeresebbek lettek, és 0j iparagak is
meghonosodtak. A piacképes termékeket eldallitd vallalkozasok a kiilfoldi toke szamara is

tamogathatok voltak, a sikeres cégek jelentOs részét kiilfoldi toke hozta 1étre és mitkddteti.

3. Az atalakult ipar a legjobban teljesité cégek tiikrében

Az egymilliard forint feletti éves nett6 arbevételt cégeket harom — 1000-2500 millios,
2501-4000 millios, 4000 milli6 feletti — kategoridba sorolja a KSH. Az ezekbe tartozo
kecskeméti cégek neveit az I/a-c szamt melléklet tartalmazza, az I/d mellékletben a harom
el6z0 tablazatban 1évé roviditett cégnevek teljes alakja, a cégek alakulasi éve és tevékenységi
kore talalhato. A vizsgalat az 1998-2010 kozotti idészakra terjed ki, mivel ezekbdl az évekbdl
allnak rendelkezésre adatok.

A listakon szerepld élelmiszeripari cégek koziil a konzervgyar és az Univer létezett a
rendszervaltozas eldtt.

A szocializmus tobb ezer dolgozot foglalkoztaté sikercége, a Kecskeméti Konzervgyar
privatizacio utani sorsa meglehetdsen hanyatott volt addig, amig 2003-ban az Univer tobbségi
tulajdonaba nem keriilt. A sok probléma ellenére a legjobban teljesitd cégek kozott maradt,
mégpedig az alkalmazotti 1étszam folyamatos csokkenése mellett. A nyolcvanas évek végén
még kozel kétezer dolgozot foglalkoztato gyar 2003-ban a 7,2 milliard forintos nettod
arbevételt (amibdl 5,1 milliard export-értékesitésbdl szarmazott) 442 alkalmazottal
produkalta. (Ballai (2004), 20)

Az Univer 1949-ben AFESZ-ként indult, és fokrol fokra haladva fejlesztette az
¢élelmiszeripari tevékenységét. Termeld cége, az 1998-ban alakult Univer-Product ételizesitok
és Ontetetek készitésével foglalkozott. Tevékenységét 2003-t6], a Kecskeméti Konzervgyar
Rt. Univer-tulajdonba keriilésétél bébiétel- és bébiitalgyartassal szélesitette. A cég 2009-ben
felkeriilt a HVG TOP 500-as listajara a legnagyobb arbevételii cégek kozé. A 483. helyen

szerepel 14 553 millids bevétellel, amelybdl 2454 millié forint az exportbevétel. (HVG 2010.
november 20. 75)
A Kecskeméti Konzervgyarto Kft. uj cég, 2005-ben alakult. Elészor bérelte, majd

megvasarolta az Univertdl a volt Kecskeméti Konzervgyar Rt. néhany — elsdsorban

zo6ldborso- és csemegekukorica-konzerv gyartasara alkalmas — gépsorat. Mar miikddésének
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elsé évében a 2,5 milliard forint feletti éves bevételt elérd cégek kozott volt, 2008-t6l pedig
atkeriilt a négymillidrdot meghaladok kozé.

A 2004 végétol mikodo Gallfood Kft. 2007-t61 van a négymilliard forint feletti éves
arbevételii cégek kozott.

Az agazat sikercége a Fornetti Kft., amely rendszeresen szerepel a HVG toplistajan a
legnagyobb nyereségli cégek kozott. A Kkft.-t Palasti Jozsef pékmester 1997-ben csaladi
vallalkozasban hozta 1étre. A fagyasztott pékaruk gyartasa ekkor még Kisipari jelleggel indult
meg. A termékvalasztékot a sajtos €s tepertds pogacsa jelentette, melyeket az eurdpai
gyakorlattol eltéréen nem darabaruként, hanem kildra vasarolhattak meg a fogyasztok. A
termékpaletta azota folyamatosan boviil, évente tobb 1j termék is megjelenik. A termékek
értékesitése az indulaskor nalunk még szinte ismeretlen latvanypékség-haldzatban, franchise-
rendszerben torténik. A rendszer alapjat az egyszerlien telepithetd és bdvitheté mobil
stitbegységek jelentik.

1998-ban 1étrejott az igali székhelyli Fornetti Pannon Kft, amely a Dunantil nagy
részén mitkodteti a franchise-t. Ugyanebben az évben megépiilt Kiskunfélegyhazan a cég elsd
nagy gyartocsarnoka. A Fornetti 1999-ben megjelent Szlovakiaban, Lengyelorszagban és
Horvatorszagban. 2005-ben a Franchise Europe (az Europai Unidé kozponti franchise
szaklapja) a 2005. évi top 500-as listajan az élelmiszer tipusu franchise-rendszerek kozott a
masodik helyet adta a Fornettinek. (http://www.fornetti.hu/)

A dél-koreai, instant leveseket gyartd6 Hanwha Kft. és az amerikai, instant tésztat
eléallito Nissin Foods Kft. a kilencvenes évek elejétdl van jelen a varosban.

Az italgyartassal foglalkoz6 kecskeméti cégek koziil csak a Likéripari Rt. ért el
egymilliard forint feletti éves bevételt.

A papir- és nyomdaipar teriiletén az 1972-ben alakult Pet6fi Nyomda szerepe

meghataroz6 a rendszervaltozas utan is. Az utodvallalatai folyamatosan jelen vannak az
egymilliard forint feletti nettd éves arbevételt elért cégek kozott. Rajtuk kiviil csak a svajci
tulajdonu Goessler Kuverts Kft., a német AS Nyomda Kft. és a szintén az Axel Springer
tulajdonaban 1évé Pet6fi Lapkiadd Kft. szerepel a listakon. Ennek megfelelden ebben az

agazatban kizarélag kiilfoldi tulajdonu cégek vannak.

A gumi- és miianyagipart a német Freudenberg Kft. és svajci Phoenix Mecano Kift.,
tehat kilfoldi tulajdonban 1évé cégek hatarozzak meg, de jelen van mellettik két magyar
tulajdonban 1év¢6 is: a Deltaplast Kft. és a Poliext Csovek Kft. A sokirdnyl tevékenységet
folytatd Phoenix-Mecano egyike annak a négy kecskeméti cégnek, amelyek rendszeresen

szerepelnek a toplistakon. A Phoenix Mecano AG svajci kdzpontu multinacionalis cégcsoport
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vilagszerte tobb gyartobazissal és az egész vilagot atfogd értékesitési haldzattal rendelkezik.
A cégcsoport 1993-ban 100%-os tulajdonosként alapitotta meg legjelentésebb leanyvallalatat,
a kecskeméti kft-t, amely kiilonb6z6 ipari agazatok beszallitojaként milanyag-, aluminium- és
poliészterhazakat, mozgatastechnologiai berendezéseket és vezérléseket gyart, vezérlések és
szabalyozott hajtasok Osszeszerelését végzi. A termékek magyarorszagi és kelet-kdzép-

eurdpai forgalmazasa is a kecskeméti kft. feladatkorébe tartozik. (http://www.phoenix-mecano.hu/)

A fémfeldogozas meghatarozd szereplje a Kecskeméti Aluminium Rt. (2006-t61
Metalconstruct Zrt.), az 1951-ben alakult Kecskeméti Aluminiumipari Szovetkezet utdodja. A
listan szereplé tobbi cég a rendszervaltozas utan sziiletett, de tobbnek kozilik voltak
szocializmus kori elézményei (Agrikon, Traverz). A kiilfoldi tulajdonti cégek koziil kezdettol
jelen van a legjobbak kozott a Hilti Kft., 2006-t61 pedig a Mecanova Kft. Megjegyzésre
érdemes, hogy a négymilliard feletti kategéridban nincsenek fémfeldolgozassal foglalkozo
cégek.

Az elektronika teriiletét két kiilfoldi cég uralja, a német-japan Digital Disc Drivers
Gyartd Kft. és az amerikai Thomas&Betts Hungary Kft. A DDD Kft. az 1996-0s
megalakulasatol a 2009-es megszilinésig a varos egyik meghatirozé cége volt, ezernél tobb
alkalmazottat foglalkoztatott. A kft. f6 terméke az autokba szerelt cd-meghajto volt, amelynek
gyartasa az autoipar valsaganak kovetkeztében 2009 elejére a korabbi felére esett vissza. llyen
koriilmények kozott nem volt lehetséges a gazdasagos gyartas, ezért a cég tulajdonosai ugy
dontottek, hogy bezarjak az tizemet. (http://index.hu/gazdasag/magyar/elbo090129/)

A villamos gépek és berendezések gydrtdsaban a svajci Phoenix Mecano szerepe volt

benne meghatarozo 2008-ig, amikor az a sokfajta tevékenységébdl a miianyaggyartast
kiemelve a milanyagiparban regisztralta magat. A villamos berendezések gyartasa ennek
ellenére tovabbra is fontos szerepet jatszik a cég miikodésében, olyannyira, hogy 2010 végén
1) termel6iizem indult be, ahol elektromos emeldket és specialis kormagos transzformatorokat
gyartanak. (Takdcs (2010), 65) A Phoenix Mecano mellett az olasz Ferax Kft., a svajci Schaffner
Kft., a francia Axon Kft. és tobb német cég —a CabTec Kft., a Lux-Elektro Kft. és a Ritz Kft.
— van jelen az agazatban, vagyis ezt az agazatot is a kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok
tulstilya jellemzi.

A gépgydrtast a német Thyssen (2007-t6l MAG Hungary Kft.) és a svéd Airvent Rt.
milkodése hatarozza meg, de tartésan jelen van a legnagyobb cégek kozott a magyar
tulajdonban 1év6é, 1990-ben alakult, szemcseszord gépek és légtechnikai berendezések

gyartasaval foglalkozé Abraziv Kft. is.
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A Jdrmiigydrtasban a német-magyar tulajdonu Autoflex-Knott Kft. mellett csak
kiilfoldi tulajdonti cégek vannak a legjobbak kozott: a német Knorr-Bremse Kft., az
ugyancsak német Stema Kft., valamint a holland Bosal cégek. A toplistas cégek kozott két
jarmuigyart6 is van: Knorr Bremse Kft. és az Autoflex-Knott Kft. Az el6bbi a legjobb 200, az
utdbbi a legjobb 500 kozott talalhatd rendszeresen, mindkettét megviselte azonban a 2008-as
valsag. A Knorr-Bremse egy év —a 2009-es — utan visszakeriilt a kétszazak koz¢, az Autdflex-
Knott viszont a 2010-es 6tszazas listara sem kertilt fel.

A Knorr-Bremse vallalatcsoport a vilag vezetd vasuti €s kozuti haszonjarmii fék-,
felfiiggesztés- és menetdinamikai jarmirendszerek gyartdja. A kecskeméti kft. a cégcsoport
haszonjarmii {izletaganak stratégiai fontossagi gyartobazisa, ¢s 1996-t6l a kelet-kozép-
eurdpai értékesités kozpontja. A kutatas-fejlesztési tevékenység keretében a pneumatikus,
elektro-pneumatikus rendszerek tervezése, vizsgalata ¢és gyartastamogatasa folyik
Kecskeméten. A kecskeméti gyartobdzis a konszern mésodik legnagyobb eurdpai gyara,
amely a komplexitast tekintve a vallalatcsoport egészében az elsd helyen all. (http://www.knorr-
bremse.hu/)

Az Autoflex-Knott Kft. hazai elédje 1982-ben alakult els6sorban személygépkocsi-
utanfutd gyartasara, kizarolag a belfoldi vevok kiszolgalasara. 1989-ben kiilfoldi tékebevonas
mellett alakult ki a jelenlegi tulajdonosi forma. A jelenlegi telephelyiiket 1992-ben hoztak
létre. A cég a kész utanfutdk gyartasat 1992-ben besziintette, azota kizardlag utanfuto-
alkatrészek gyartasaval foglalkozik. Forgalma ¢€s piaci részesedése a 2008-as valsagig
folyamatosan novekedett, Europaban minden harmadik utanfuté az altaluk gyartott futomivel
kozlekedett. Europaban képviseletek, leanyvallalatok létrehozéasaval alapoztdk meg piaci
helyzetiiket. A kiilfoldi leanyvallalatok feladata els6sorban nem a Magyarorszagon gyartott
termékek értékesitése, hanem hazai alapanyagbdl és munkaerdvel késziilt termékek eldallitasa

a hazai és a kornyez6 orszagok piacaira. (http://www.autoflex.hu/)

3.1. Allegeredményesebb cégek fontosabb jellemzdi

A legjobban teljesitd éle/miszeripari cégek tobbsége rendszervaltozas eldtti cégbdl
kin6tt hazai tulajdonu vallalkozéas, amelyek mellett néhany kiilfoldi cég van jelen. Az
utobbiak részben folytatoi az itteni hagyomanyoknak (pl. paradicsomfeldolgozas), részben Uj
modszerrel yjfajta termékeket (pl. instant levesek) allitanak eld. Teljes mértékben elkertilték a
kiilfoldi befektetok a fafeldolgozas, az épitdanyag-ipar, az energia-, tavho- és vizszolgaltatas,
valamint a hulladékfeldolgozas teriiletét. Ugyanakkor meghatarozoan vannak jelen kiilfoldi

befektetok a gépgydrtisban és a jarmiigyartasban, amely agazatok megerésodtek és
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modernizalodtak a rendszervaltozas utan. Elektronikai ipar nem volt Kecskeméten a
rendszervaltozas elott, ezeket teljes egészében a kiilfoldi téke teremtette meg. Textilipari cég
egy van az egymilliard feletti netté arbevételii cégek kozott, a német Résch Mode Kift.
Cipdipari cég — annak ellenére, hogy a cipégyartasnak jelentds multja volt a varosban — nincs
a legjelent6sebb tizemek kozott.

Kecskemét legsikeresebb cégeire jellemzd, hogy elsdsorban exportra termelnek. A
toplistas cégek koziil a Knorr-Bremse Kft. a 2008-as 35 milliard forintos éves nettd
arbevételébodl 33 milliard, a Phoenix-Mecano Kft. 27 millidrdos bevételébdl 26 milliard, az
Autoflex-Knott Kft. 2007-es 15 milliardos bevételébdl 14 milliard forint szarmazott
exportbevételbdl. A Fornetti Kft.-nél mas a helyzet. Ez a cég els6sorban belfoldon értékesiti a
termékeit, kiilfoldre egészen 2007-ig csak 5-15% koriili értékben szallitott. 2007-ben ez az
arany jelentdsen, kb. 25%-ra nétt — koszonhetden a cég orszaghataron tali terjeszkedésének.

A toplistas cégek koziil a legtobb (ezer 6 koriili) alkalmazottat a Phoenix Mecano Kft.
foglalkoztatta, kb. kétszazzal kevesebben dolgoztak a Knorr-Bremse Kft.-nél. Az Autoflex-
Knott Kft. és a Fornetti Kft. alkalmazotti 1étszama joval kisebb, 300-400 kozott ingadozik.
Szembetlind az éves nettd arbevétel és a dolgozoi 1étszam kozotti arany. Az élelmiszeripari
Fornetti Kft. 2008-ban 350 dolgozoval a haromotodét érte el annak a bevételnek, amit a szaz
fével kevesebbet foglalkoztatd, autodalkatrészeket gyartd Autdflex-Knott Kft. produkalt. Ezt
elsdsorban az egyes dgazatok ¢ldmunka-termelékenységben megmutatkozo kiilonbségei
okozzak. A toplistas cégek miikodésére vonatkozo legfontosabb adatok a II. sz. mellékletben
talalhatok.

Az egymillidrd forint feletti éves nett6 arbevételii cégek tulajdonosi megoszlasat

mutatja a 4. szamu tablazat:

4. tablazat Az egymilliard forint feletti éves netto arbevételi
kecskeméti cégek tulajdonosi megoszlasa 1998-2010 kozott
. A 4 milliard feletti arbevételi
By Magyar Kilfoldi Osszes magyar TR
cégek szama
1998 4 4 8 - 1
1999 5 7 12 - 3
2000 4 8 12 1 3
2001 4 12 16 1 5
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2002 7 14 21 5
2003 9 16 25 5
2004 5 15 20 1 4
2005 7 17 24 2 5
2006 8 14 22 4 5
2007 7 14 21 4 6
2008 9 14 23 4 8
2009 9 12 21 5 7
2010 11 17 28 5 8

Forrds: KSH Cég-Kod-Tar 1998/2 — 2010/2

Az egymilliadrd forint éves nettd arbevételt tallépd magyar tulajdont cégek szamban

kb. a felét teszik ki a kiilfoldiekének, de azoknal joval kevesebb cég tartozik a két felsd

kategoriaba, a 2,5 milliard forint feletti eredményt elért cégek kozé. Emellett a magyar

cégekre az élelmiszer-ipariakat kivéve kevésbé jellemzd a tartdos megmaradas a legjobbak

kozott.

4. Az ipar szerepe a foglalkoztatiasban a rendszervaltozas utan

Kecskemét ¢letében az ipar az 6tvenes években kezdodott iparositastol fontos szerepet

jatszott a foglalkoztatdsban. 1990-ben az aktiv keresdk szdma kb. 47 ezer volt, ebbdl 17 ezren

dolgoztak az iparban, vagyis az dsszes foglalkoztatott tobb mint egyharmada az iparbol €lt. A

Kecskeméten 1989-2008 kozott az iparban foglalkoztatottak szaméanak valtozasat mutatja be

az 5. tablazat.

5. tablazat Az iparban foglalkoztatottak szama Kecskeméten 1989-2010 kozott
, Az iparban foglalkoztatottak szama L, .
Ev 6s[;zesen ; 1000 lakosra vetitve Lakonépesseg
1989 17 235 160 102 528
1990 16 253 158 103 568
1991 15 360 148 104 563
1992 10 668 (101) 105 239
1993 (8 870) 87 105 559
1994 (10 460) 100 104 568
1995 (10 080) 96 105 058
1996 (9 564) 91 105 155
1997 (9 257) 88 105 215
1998 (9 275) 88 105 464
1999 9263 88 105 606
2000 nincs adat nincs adat 105 606
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2001 10 608 (99) 107 267
2002 nincs adat nincs adat 107 604
2003 nincs adat nincs adat 107 665
2004 nincs adat nincs adat 108 286
2005 9 544 (88) 108 835
2006 8 665 (79) 109 847
2007 10 675 (97) 110 316
2008 10 959 (98) 111 428
2009 8 428 (75) 112 233
2010 nincs adat nincs adat nincs adat

Forras: Bacs-Kiskun megye 1989-2009 kozotti statisztikai évkonyvei (A telepiilések fontosabb adatai); az 1999.
évi Teriileti statisztikai évkonyv Kecskemétre vonatkozé adatsorai; Népszamlalas (2002), 30. A zardjelben
szerepld szamok a KSH altal kozolt adatokbol szamitott értékek.

A rendszervaltozds évében Kecskeméten 17 235 f6 dolgozott az iparban. A
foglalkoztatottak szama 1991-ig kb. évi ezer fovel csokkent. 1991-r61 1992-re kozel 6tezer f6s
csokkenés kovetkezett be. A mélypont az 1993-as év volt, ekkor 8870 f6 dolgozott az iparban,
ami az 1989-es adatnak alig tobb mint a fele. Az 1993-as mélypont utan évi tizezer koriil
stabilizalodott a foglalkoztatottak szdma, ami majdnem 40 %-os csokkenést jelent az 1989-es
allapothoz képest.

1993 utan fejlédésnek indultak a miikoddképes 1) vallalkozasok — nagyjabol ekkorra
fejezodtek be a cégatalakulasok, és ami még fontosabb, ez id6 tajt kezdték felfuttatni a
termelésiiket a nyolcvanas évek végén ¢€s a kilencvenes évek elején ide telepiilt vamszabad
tertileti cégek. A foglalkoztatottak szdma ennek megfeleléen nétt, 1994-ben tizezer folé
emelkedett. A kovetkezd évtizedben 9 és 10 ezer kozott mozgott a 1étszam, ami 1989-hez
viszonyitva 53-60 %-os aranyt jelent. Az ezredforduld utan kétszer volt szamottevo csokkenés
az ipari foglalkoztatottak szamaban: a 2001-es gazdasagi valsagot kovetden és a 2008-as
pénziigyi valsag utan. 2009-ben megsziint a Digital Disc Drivers Kft., amely a 2008-as valsag
kitorése eldtt 1200 alkalmazottal dolgozott. A leépités ugyan tobb 1€pésben tortént, de ilyen
tomegli elbocsatottat nem tudtak felszivni a valsagtol szintén shjtott hasonld profilu cégek.
Ezt csak részben tudta ellensulyozni, hogy 2009-ben elkezdddott és 2010-ben folytatodott a
Mercedes-gyar épitése, és elkezd6dott a majdani munkasokat betanité alkalmazottak felvétele
IS.

A rendszervaltozastol 2010-ig nagyon sok minden megvaltozott. Nemcsak arr6l van
sz0, hogy az 1990-ben miikddd vallalatok megsziintek, illetve 4talakultak, hanem a helyiikbe
1ép6 cégek agazati hovatartozasa, szdma €s mérete is jelentdsen mas képet mutat. A 6. Sz.
tablazat Osszesitd adatokat tartalmaz a 20 fOnél tobbet foglalkoztaté cégek szamanak

alakulasarol.
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6. tablazat 20 fonél tobbet foglalkoztaté ipari cégek Kecskeméten 1990-2010 kozott
£ Az iparvallalatnal foglalkoztatottak létszama
v
20-49 £6 | 50-299 £f6 | 300 £6 felett | Osszesen
1990 14 20 18 52
1998 35 40 7 82
2010 43 37 9 89

Forras: Bacs-Kiskun megye statisztikai évkonyve 1989. 273-305; KSH Cég-Kod-Tar 1998/2; KSH Cég-Kod-Tar
2010/2

A cégek szama jelentésen megndtt 1990 ota, ugyanakkor a nagy létszamu, 300-nal
tobb alkalmazottat foglalkoztatd cégek szdma a felére csokkent. 1990-ben a gépgyartas és az
¢lelmiszeripar teriiletén mitkodott a legtobb cég, koztiik szamos nagyvallalat: a gépgyartasban
6, az élelmiszeriparban 5 haromszaz fésnél nagyobb cég volt. 1998-ban 14 élelmiszer-ipari
cég mikodott, a gépek, gépi berendezések gyartasaval foglalkozo cégek szama 21 volt. A 300
fonél tobbet foglalkoztatd cégek szama ekkor 4 (1 élelmiszeripari és 3 gépipari). 2010-ben az
¢lelmiszeriparban 12, a gép-, gépalkatrész- €s miiszergyartas teriiletén 26 cég miikodott, az
elébbinél 3, az utdbbindl 2 a hdromszaznal tobb alkalmazottal dolgoz6 nagyvallalatok szdma.
Mindez aldtdmasztja azt a tényt, amit evidenciaként kezeliink, hogy ti. a szocializmusbol
orokolt vallalatok elmaradott technikai szinvonala talfoglalkoztatassal jart egyiitt. Ez valtozott
meg mara Ugy, hogy a modern technika kevesebb éldmunkat igényel.

1998-t01 részletesebb adatok is rendelkezésre allnak a KSH Cég-Kod-Tar jovoltabal,
igy betekintést kaphatunk abba, hogy a nagyvéllalatok — az Gjabb definicid szerinti 250 fonél
tobbet foglalkoztatok — hogyan oszlanak meg a magyar és kiilfoldi tulajdonosok kozott, és
koziiliik hany cég dolgozik 500-nal tobb alkalmazottal (7. tablazat)

1. tabldzat 250 fosnél nagyobb cégek Kecskeméten 1998-2010 kozott
. Ebbdl az 500 fsnél nagyobb
, Magyar Kilfoldi Osszes
Ev magyar kiilfoldi
tulajdonban 1év6 cégek szama

1998 2 5 7 -
1999 1 6 7 -
2000 2 6 8 -
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2001 2 10 12 - -
2002 3 10 13 - 4
2003 1 10 11 - 3
2004 2 7 9 - 3
2005 3 7 10 - 3
2006 3 7 10 - 3
2007 3 7 10 - 3
2008 3 10 13 - 3
2009 4 9 13 - 2
2010 4 7 11 1 3

Forrds: KSH Cég-Kod-Tar 1998/2 — 2010/2

A fentiekbdl kitlinik, hogy a nagyvallalatok tobbsége Kecskeméten kiilfoldi
tulajdonban van, 500 6 feletti 1étszammal pedig szinte kizardlag kiilfoldi érdekeltségli cégek
dolgoznak.

5. A kiilfoldi toke szerepe Kecskemét iparaban

A fentebb elmondottakbol érzékelhetd, hogy milyen fontosak a kiilfoldi tulajdont
ipari cégek a varos életében. Kecskemét szerencsés volt, mert a foldrajzi helyzete, foként
Budapest kozelsége miatt elonyt élvezett a hasonld nagysagu varosokhoz képest. Mivel —
szintén a foldrajzi kozelség miatt — a févarosi nagy cégek koziil sok ide telepitette a
gyaregységeit a hatvanas évektdl kezdve, a varos termelésre alkalmas iizemcsarnokokat és
elfogadhatd infrastruktarat tudott kinalni a megtelepedni szandékozoknak, ami
megkonnyitette az indulasukat. A szocialista nagyvallalati gyaregységekben dolgozd, a
rendszervéltozas idejére mar nagy szamban munkanélkiilivé valt munkasok révén a megfeleld
felkésziiltségli és munkakultaraju munkaerd is rendelkezésre allt. A Budapest-Szeged kozotti
autopalya megépiilése tovabb ndvelte a varos vonzerejét.

Az els6 betelepiilék az un. vamszabad teriileti vallalkozasok voltak. A nyolcvanas
évek kozepén sziilettek meg azok a jogszabalyok, amelyek alapjan vamszabad teriileti
vallalkozasok alakulhattak, ténylegesen azonban csak a kilencvenes évek elején kezdtek éIni a
kedvezményekkel. Ipari vamszabad teriiletet az orszdg vamteriiletén székhellyel rendelkez6
szervezet létesithetett, ha ott import anyagokat és alkatrészeket hasznaltak fel, és exportcélu
tevékenységet folytattak. Az itteni lizem miikddéséhez sziikséges import termeldeszkdzoket
¢s alapanyagokat vamfizetési kotelezettség nem terhelte. Hasonloképpen vdmmentes volt a

valtozatlan vagy feldolgozott allapotban belfoldre visszaszallitott, igazoltan belfoldi eredetli
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aru is. Az lizemeltetonek rendelkeznie kellett a tevékenységéhez éltaldnos vambiztositékkal,
illetve vamszempontbdl megbizhatonak kellett lennie. Vamszabad teriilet 1étesitésére az
engedélyt a Vam- ¢és PénziigyOrség Orszagos Parancsnoksdga a minisztériumokkal
egyetértésben adta ki.

Bacs-Kiskun megyében nyolc vamszabad teriileti vallalkozas miikodott, valamennyi
Kecskeméten. Mindegyik feldolgozodipari tevékenységet folytatott, ¢és nemcsak a
rendszervaltozas koriili években jatszott meghatarozé szerepet, hanem az unios csatlakozast
kovetden is fontos tényezdje maradt Kecskemét iparanak. Koziillik a legjelentdsebbek: Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft., Phoenix Mecano Kecskemét Termelo és Kereskedelmi Kft., ARP
Kabel- és Késziilékgyartd Kft. (1999-t61: CabTec Kabelkonfekcionalo és Késziilékgyartd
Kft.), Thyssen Production Systems Kft. (2008-t6]l MAG Hungary Kft.), Ferax International
Kereskedelmi Kft., Freudenberg Simmerringe Termel$ Kft. Az ezredfordulon a vamszabad
teriileti vallalkozésok eladasaibol szarmazott a megyei székhelylli gépipar Osszes
értékesitésének tobb mint 40%-a, az exportnak a fele. Az exportorientacid (az 0Osszes
értékesités 95%-a export volt) nem meglepd, hiszen a vadmszabad teriileti vallalkozéasokat
alapvetden az exportra torténd termelés céljabol hoztak létre. A cégek vamszabad teriileti
miikodésének az EU-hoz vald csatlakozas végett vetett, mivel a magyar szabalyozas nem
felelt meg az EU joggyakorlatanak, amennyiben a kedvezményezett teriiletekre beszallitott
termeldeszkozok mentesiiltek a vam ¢és a forgalmi add megfizetésének kotelezettsége alol.
(Marsa (2001), 25-27)

A kiilfoldi érdekeltségii cégek zome 1990 koriil alakult, a tobbségiik huzamosabb ideig
miikodott, illetdleg mitkddik. Fontosabb adataikat a III. sz. melléklet tartalmazza. A legtobb
kiilfoldi toke a feldolgozoiparban jelent meg, kiilondsen a gép- és gépjarmuiialkatrész-gyartas
¢és az elektronikai alkatrészek gyartasa teriiletén, de az élelmiszergyartasban, a ruhazati és
cipéiparban, a nyomdaiparban, valamint az épitéanyag-iparban is tobb kiilfoldi tulajdonu cég
miikodott/mikodik Kecskeméten. A mellékletben szerepld 45 cég koziil 33-nak a forgalma
haladta meg az egymilliard forint éves bevételt (lisd az I. sz. mell¢kletet). Legnagyobb szamban a
rendszervaltozas koriil érkeztek a kiilfoldi befektetok: 1993-ig 27, 1994-2000 kozott 9, 2001-
t61 9 kiilfoldi tulajdonban, ill. kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évo cég kezdte meg a miikodését.
A befektetdk tobbsége Németorszagbol érkezett.

5.1. Mercedes-gyar Kecskeméten

2008. junius 18-an jelentették be, hogy a Mercedes-Benz gyartokapacitasanak

bovitése érdekében 1j gyar létrehozasardl dontott, és annak telephelyéiill Kecskemétet
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valasztotta. A cég mintegy 800 millio eurds, azaz hozzéavetdlegesen 200 milliard forintos
beruhazasa kozvetleniil 2500, kdzvetve 14 000 munkahelyet fog teremteni. A Mercedes-Benz
a gyar ¢épitésével a termelési kapacitdsat kivanja fokozni a kompakt gépjarmivek
majd. A tervek szerint 2012-ben gordiilnek le a futdészalagrol az elsé autok. A gyar
Kecskemétre telepitésében Szerepet jatszott Budapest kozelsége, a jo infrastruktira — az
autopalya ¢és a vasut megléte, mivel az autokat innen szallitjdk majd a megrendel6khoz, nem
viszik ki német logisztikai kézpontba —, tovabba az, hogy kozel van a megcélzott piacokhoz
¢s a kelet-europai beszallitokhoz. Emellett fontos volt az is, hogy a miikodéséhez sziikséges
szakemberek képzése helyben megoldhato. A Kecskeméti Foiskola Gépipari és
Automatizaldsi Miiszaki Foiskolai Karan mar tobb évtizede folyik miiszaki és informatikai
képzés, ¢és a foiskola mellett a kozépiskolak is rendelkeznek szabad kapacitassal mind az

informatikai, mind pedig a miszaki képzés terilletén. (Bera (2008), 19-21 ¢
http://hirek.oldal.info/hirkatalogus/aktuadlis/mercedes _kecskemét)
A gyar 441 hektaros teriilete 2009 februérjaban kertilt a Daimler AG tulajdonéba. A

teriilet elhelyezkedését mutatja az 1-2. dbra.

1. abra A Mercedes-gyar elhelyezkedése Kecskeméten

A Mercedes-gyar elhelyezkedése Kecskemét teriiletén

Méntelek
Katonatelepi tanyak

Borbds

Kisféi kiterlet

[0 Kecskemét kozponti befteralet
[0 Egyéb belteriilet
O Kaltertlet

Matkd kiterdlet

Forras: http://www.aranyhomok. hu/images/terkep09/kecskemet/adalek/kulter_korzet attekinto.jpg

2. dbra A Mercedes-gyar teriilete miiholdfelvételen
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Forrds: Google Earth miiholdfelvétel
http://kecskemet.olx.hu/kecskemet-mercedes-gyar-kornyezeteben-iid-179250182#pics

A teriilet tulajdonba vétele utan megtortént az engedélyeztetés, megépiilt a gyarhoz
vezetd Ut, és megtortént a tereprendezés. Az alapkdletételre 2009. oktdber 16-an keriilt sor. Ez
alkalommal a kovetkezé bejelentések hangzottak el: 1) az épitkezésen 1500 ember fog
dolgozni 2) 150 ezer autd/év kapacitassal épiil fel a gyar, 2011-t6l kezdik el az elészéria-
sorozatok gyartasat 3) 2011-ben megkezddédik a tomeges munkaerd-felvétel 4) 2012-t61 a
magyar beszallitok is bekapcsolodhatnak a termelésbe. (http://vakum.hu/2009/10/16/a-legjobb-helyet-

valasztottuk/)

2009 oktéberében irt a sajtd a Mercedes-beruhdzas koriil formalédo tomoriilésekrol,
mely szerint a Daimler AG megjelenése és ezzel a gazdasag fellendiilésének reménye
Osszefogasra sarkallja a helyi és kornyékbeli vallalatokat és intézményeket. Harom ilyen
tomoriilés jott 1étre a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara vezetésével: a Hiros
Beszallitoi Klaszter, a Hirés Bauteam Konzorcium és a Hirds Képz6 Konzorcium. Az errdl
beszamolo ujsagceikk kitért arra, hogy a klaszter szoros egyiittmiikodést jelent, amelyben egy
6ndllo jogalany is létrejon, mig a konzorcium lazdbb egyiittmiikddése a kiilonbozd
szereploknek. A beszallitoi klaszter tagjai hosszabb tavon ¢és szorosan szeretnének
egylttmiikddni azért, hogy kdzdsen tudjanak a Daimler AG szamara versenyképes ajanlatokat

tenni. (http://vakum.hu/2009/10/14/tomorulesek-a-mercedes-beruhazas-korul/)
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A klaszterek a klasszikus meghatarozas szerint egy sziikebb foldrajzi kdrnyezetben
egymas kozelébe telepiilt, egyes tevékenységi teriileteken egyiittmikodd, mas
vonatkozasokban egymassal verseng6 vallalkozasok tartdos egylittmiikodési rendszerei. A
klaszterbe szervezddés f6 célja, hogy a vallalkozasok kozos fellépéssel javitani tudjak a
kollektiv versenyképességiiket. Az Eurdpai Bizottsag hivatalos definicidja szerint a klaszter
olyan egymastdl kdlesonosen fliggd vallalatok €s kapcesolodo intézmények csoportja, amelyek
egylittmikodok és versengok; foldrajzilag egy vagy tobb régioban koncentraldédnak;
meghatarozott teriiletre/agazatra koncentralnak; k6zos technologiak és képességek kotik 0ssze
Oket; tudomanyos alaptiak vagy hagyomanyosak. Magyarorszdgon az elsé klaszterek az
ezredforduld kornyékén jelentek meg, jellemzoéen a kiilfoldi tulajdonban 1évé autoégyarak, a
hazai beszallitéi halézatban tevékenykedd autdalkatrész-gyartok, valamint egyes regionalis
fejlesztésben érdekelt szervezetek egylittmiikodése nyomdn. (Ricz (2010), 18-19)

A Hirds Beszallitéi Klaszter megalakitasakor, 2008. augusztus 14-én 18 szervezet irta
ald az egylittmiikodési megallapodast. A tagok tobbsége gépipari €s milanyagipari gyarto cég,
de vannak az alapitok kozott szolgaltato, tanacsado €s képzd szervezetek is.2 A cél a Dél-
alfoldi Régioban a kozati jarmilgyartdsban érdekelt cégek tomoritése, kozds érdekeik
Osszehangolédsa, érvényesitése, egyiittes fellépésiikkel piacképességiik novelése, a cégek
szakmai meger0Ositése, nemzetkozileg is lathatd méretli gazdasagi és szakmai szovetség

miikddtetése. (Ballai (2008), 12)

Az tlizemcsarnokok épitése 2009 végén kezdddott, 2010. februar elején valt ismertté, hogy a
német Diirr véllalatot bizta meg a Daimler AG a kecskeméti gyar megépitésével.
(http://hvg.hu/gazdasag/20100201_mercedes_kecskemeti_gyar_fenyezes_durr) 2010. majus elején adta
hiriil az MTI, hogy tdbbségiikben magyar cégek nyerték el a Mercedes-gyar épitési
munkalatait. (http://hvg.hu/gazdasag/20100504_mercedes_gyar_epites_magyar_cegek)

2010 6szén gbzerdvel folyod épitkezésrdl szolt a véarosi Onkorményzat kiadvanya:
,Oriasi tempoban folyik az épitkezés, eléfordult, hogy egyszerre tucatnyi toronydaru és
ezernyi munkas tevékenykedett a teriileten. A méretek pedig dobbenetesek: a lakkozo lizem ¢€s

a karosszériatarolod csarnok 30 ezer, a karosszérializem 75 ezer, az 6sszeszerel6 csarnok 100

104 klaszter tagjai a kovetkezOk: Agrikon Fémipari Zrt., Agrikon Logisztika Kft., Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Csaba Metal Rt., Emika Zrt., HUPA Gépészmérnoki Rt., K&H Bank
Nyrt., Kalo-MEH Trans Kft., Kaloplasztik Kft., Kecskeméti Féiskola GAMF Kar, Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft., Kunplast-Karsai Zrt., Metalkonstruct Zrt., Pata J6zsef Gépipari Kft., PET Mérndki Iroda, Phoenix Mecano
Kecskemét Kft., Pro Patria Electronics Ltd, Szimikron Ipari Kft., UniCredit Bank Zrt.
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ezer, a szolgaltatd kozpont pedig 6 ezer négyzetméteres. A kivitelezés 75 szazalékat magyar
cégek nyerték el. Kozben folytatdodnak a targyaldsok a beszallitokkal is, akik koziil tobben a
441 hektaron épitkeznek majd. Eddig hisz magyar beszallitd kapott jelentés megbizast az
alkatrészek gyartasara. De szintén magyarok lehetnek azok a partnerek, akikkel az {izem
kiilonboz6 kiszolgald tevékenységeire kot szerzOdést a Mercedes. A munkaerd toborzasa is
folyamatos. 2010 végéig hétszaz munkatarsa lesz a cégnek, tobbségiik magyar. Ok lesznek a
vezetok, és az 6 feladatuk képezni a tovabbi munkaerdt. A most munkaba allok szakmai és
nyelvi képzésen vesznek részt. A szakmai oktatas a kadafalvi Heliport ipari parkban zajlik,
ahol a Mercedes kibérelt egy csarnokot, €s kialakitotta a nagy gyar kicsinyitett mésat.” (Takdcs
(2010), 57)

A Mercedes-beruhazashoz kapcsolodva sziiletett meg az Alfoldi Iparfejlesztési
Nonprofit Kézhaszna Kft. (AIPA Kft.) Alapito tagjai: Kecskemét MJV Onkormanyzata, a
Kecskeméti Fdiskola, a Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a Bacs-
Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a Vallalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége. A kft. feladata koordinalni a térségi gazdasagfejlesztési programot és
tamogatni a Mercedes-Benz gyarkapun kiviili problémainak gyors és hatékony megoldasat,
segitve a gyar hosszl tavl beagyazddasat és zavartalan miikodését.

A gazdasagfejlesztési program projekteken keresztiil valosul meg. A kialakitott
projektportfolidé megvalositdja az Alfoldi Ipar- és Gazdasagfejlesztési Klaszter (AIPA
Klaszter). A klasztert a jarmiiiparban és a kapcsolodo ipari €és szolgaltatasi szegmensben
tevékenykedd tagok alkotjak.'' A gazdasagfejlesztési programmal a kovetkezd eredményeket
kivanjak elérni:

»  Kecskemét legyen Kelet-Kozép-Eurdpa egyik logisztikai bazisa

= A fejlesztéseknek koszonhetéen mas iparagak is meger6sodjenek

11 Az AIPA Klaszter 2010. aprilisban alakult, 30 alapito taggal, amelyek a kovetkezék: AIPA Kft., Alcufer Kft.,
Allami Nyomda Zrt.,, Béacsviz Zrt., Brandhouse Kft., Hiros MEH 2004 Kft., Horvath Légtechnika Kft.,
Kecskeméti Foiskola, Kecskeméti Regionalis Hulladéklerakd Kft., Kecskeméti TISZK, KIKFOR Kft., Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft., Kunplast-Karsai Zrt., Kreativ Living-Lab Kft., MAF, Metalcom Zrt., Metalconstruct
Zrt.,, MTA Regionalis Kutatokozpont, Polar-Studié Kft., Print 2000 Nyomda Kft., ProjectMine Kft., Provice
Kft.,, Ramsys Zrt.,, Roncs Autdo Kft.,, SDA Stadi6 Kft.,, Szimikron Kft., Trigon Kft., Ver-Bau Kft., Vidra
Epitéipari Kft., Diana Szakképzé Iskola és Kollégium. (http://www.aipa.hu/?q=hu/hir/20100416/megalakul-az-

aipa-klaszter)
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= A varos gyakoroljon erételjes gazdasagi és munkaeré-piaci hatast a kornyezd
nagyvarosokra és kistérségiikre, és rajtuk keresztiil hatdssal legyen az egész Dél-

Alfoldre

» A Mercedes-Benz munkakultarajanak a hazai munkavallalokra gyakorolt hatasa ijabb
beruhazasok fogadasara tegye alkalmassé a térséget

= A Mercedes-Benz koré szervez6dé beszallitok erdsitsék a gazdasagi kapcsolatokat, és
teremtsenek lehetéséget az interregionalis programokba vald bekapcsolodasra. (Takdcs

(2010), 39)

Kecskemét vezetéi hosszi tavon nagyon sokat remélnek a Mercedes-gyar
miikodésétdl. A mar érezhetd hatasok egyik része most még kiadasokat jelent a varosnak,
amennyiben pl. meg kellett oldani a varosba érkezd német szakemberek gyermekeinek
oktatdsat, az orszag mas részeibdl ide telepiild csaladok gyermekeinek bolcsddei, dvodai,
iskolai elhelyezését. Az épitdipar ugyanakkor tobbszordsen profitdl a helyzetbdl: nemcsak a
Mercedes-gyarat és a beszallitok iparcsarnokait épitheti, hanem lakoparkokat, bérlakasokat is
az ide koltozoknek. A szallodak, éttermek, iizletek forgalmara is kedvezden hat a Mercedes
jelenléte. Az Onkormanyzat arra szamit, hogy a varos ipariizési adobevétele az lizem
beindulasat kovetden éves szinten tobb millidrd forinttal fog ndéni. Az ipartizési adobol
szarmazo6 bevétel az lizem kivitelezésének idészakaban is novekszik, 2009-hez képest 2010-re

500 millio6 forint plusszal szamolt a varos. (Takdcs (2010), 57)

6. Ipari parkok

Kecskemét iparteriiletei az els6 gyarak koril alakultak ki, amelyek az induléskor
lakott tertileten kiviilre estek, de ma mar a belteriilethez tartoznak. Az Els6 Kecskeméti
Konzervgyar Rt. 1900-ban a Kisko6rosi Gt mellett kezdett mikodni, ebbdl lett a nyugati
iparteriilet. Az 1907-ben indulé Kecskeméti Gépgyar és Vasontode Rt. a Halasi Giton épiilt fel,
mellette és az M5-6s Gt kozott jott 1étre a déli iparteriilet. Platter Janos konzervgyara 1921-
ben a Szolnoki ut mellé telepiilt, ez lett a keleti iparteriilet magja. A harom iparteriilet mai
elhelyezkedését és nagysagat mutatja az 3-4 abra, az el6bbi tematikus térképen, az utobbi a

varostérképen:
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3. dbra

Kecskemét belteriilete az iparteriiletekkel
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Forras: Csészné (2003), 13.

4. abra
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e

Az iparteriiletek a varos belteriileti térképén
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Forras: http://www.aranyhomok.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=252&Itemid=502
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A kilencvenes évek kdzepétdl orszagos szinten ipari parkok Iétesitését kezdték szorgalmazni,
1996-ban ipari park program is indult. Az ipari park olyan telepszer( ipari és szolgaltatd
létesitmények egyiittese, amely foként a kis- és kozépvallalatok szamara a kor szinvonalan
képes biztositani a korszer(i gyartmanyok eléallitisdhoz nélkiilozhetetlen feltételeket. Az ipari
park a fizikai infrastruktaran (energia, viz, csatorna, utak, telekommunikacio) kiviil a sikeres
tizletvitelhez sziikséges logisztikai, igyviteli, pénziigyi és marketingszolgaltatasokat is nyujt a
vallalkozéasoknak.

Kecskeméten 1995-1998 kozott harom ipari park létesiilt, ezek ma is miikodnek, 1j
nem alakult. A harom koziil kettd a torténelmileg kialakult iparteriileteken talalhato — az egyik
a nyugatin, a masik a délin. A harmadik a varos kiilteriiletén, Kadafalvan, a volt szovjet
helikopterbazis helyén jott 1étre. A harom ipari parknak a varos teriiletén valo elhelyezkedését
mutatja az 5. abra, amelyen az 1-es szammal jel6lt teriilet a Technik-Park Heliport Kft., a 2-es

szammal jel6lt a Kecskeméti Ipari Park, a 3-as szammal jelolt a KESZ Ipari Park teriilete.

5. dbra Kecskemét ipari parkjai

=

Forras: http://www.aranyhomok.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=252&Itemid=502

A harom ipari park ko6ziil az indulaskor a legnagyobb teriiletii a Technik-Park Heliport

volt, a Kecskeméti Ipari Park teriilete ekkor kb. feleakkora volt, de késObb tobb iitemben
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boviilt. Mindkettd teriiletén tobb cég mikodik. A Technik-Park Heliport teriiletén
tobbségében gépjarmi-alkatrészeket ¢és -tartozékokat, gépeket ¢&s gépalkatrészeket,
elektronikai alkatrészeket gyartd cégek vannak. A Kecskeméti Ipari Parkban kevesebb cég
van, de ezek valtozatosabb profiluak: élelmiszer-ipari, nyomdaipari és fémlemezgyartd cég
egyarant talalhato kozottik. A KESZ Ipari Park a legkisebb teriiletii, és 1ényegében a KESZ
Kft. mikodési teriiletével esik egybe. Az ipari parkok fontosabb adatai a IV. sz. mellékletben
lathatok.

Bar az ipari parkok elsdsorban a kis- és kozépvallalatok mikodésének segitésére
szervez6dnek, Kecskeméten a legsikeresebbek koziil is nem egy ipari parkban mikodik —
ilyen pl. az Autoflex-Knott Kft., a Thomas&Betts Kft., a Mecanova Kft. A régebben és a
nagy terilleten mikodé cégek — mint pl. a konzervgyarak, a Pet6fi Nyomda, a Phoenix
Mecano Kft., a Metalconstruct Zrt. sth. — az ipari parkokon kiviili iparteriileteken talalhatok.

Meg kell emliteni, hogy elméletben mar formalodik a varos negyedik ipari parkja az

épiilé Mercedes-gyar koriil.

Osszegzés

Kecskeméten a lakossag igényeit kiszolgald kisiparon, a két konzervgyaron és a
gépgyaron kiviil nem volt szamottevd ipar az 6tvenes évek végéig. Akkor kezdetét vette a
korszellemnek megfeleld iparositds. Elsé 1épésként a konzervgyarak felfejlesztése tortént
meg, mert a varos €s a kornyezet agrarjellege miatt erre volt a legnagyobb sziikség. A
hatvanas évek elejétél szamos budapesti székhelyli konnyli- és nehézipari cég hozta ide a
részlegét, gyaregységét. Az ipar olyan mértékben nyert teret, hogy a nyolcvanas években mar
tobb mint 17 ezer munkavallalot foglalkoztatott. De mar a rendszervaltozas el6tt egyértelmi
volt, hogy ez az ipar allami tamogatas nélkiil nem tud talpon maradni. A nyolcvanas évek
masodik felében zsugorodni kezdett és a kilencvenes évek elején eltlint a szovetkezeti ipar,
valamint megkezdddott a szocialista nagyvallalatok részvénytarsasagokka és korlatolt
felel6sségli tarsasagokka alakulasa, mindez azonban nem volt elég a valsagot okozo harom {6
probléma — a tékehidny, a gazdasagtalan termelés és a piacvesztés — megoldasahoz.

A kilencvenes évek elejét jellemzd gyadrbezardsok nyoman kialakult ipari-termelési
vakuumot a kiilfoldi miikodo toke beruhazasai kezdték el megsziintetni. 1989-1993 kozott
neves — tobbnyire német — cégek jelentek meg a varosban. A varos megujult ipari profiljaban
meghatdroz6 szerepet kapott a gépipar és az elektronikai ipar altal igényelt alkotoegységek
eldallitasa. Az lizemekbdl nem végtermékek keriiltek ki, hanem komponensek, részegységek,

kiegészitok, amelyek kore a néhany elembdl, nagy sorozatban, futdszalagon Osszeallitott
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termékektdl a specidlis, bonyolult termékrendszerekig terjedt. A cégek kdzott nem volt, és ma
sincs szerves egylittmiikddés. Ez biztosan véltozni fog a Mercedes-gyar beinduldsaval. A
sikeres cégek kozott mar most is tobb olyan miikddik, amely beszallitoja lehet a Mercedesnek
— elég csak a mar klasztertag Knorr-Bremse Kft.-re, Phoenix Mecano Kft.-re és
Metalconstruct Zrt.-re gondolni. A Mercedes-gyar a koréje szervez6do beszallitoi klaszterrel
¢s a mellette 1étrejovo ipari parkkal meg fogja valtoztatni a kialakult struktirat, amelyben
eddig egymas mellett mikodtek az tizemek anélkiil, hogy kapcsolatuk lett volna egymassal.
Itt a gyarral szerves egységben fognak miikddni a beszallitok, amelyek koziil tobben
fizikailag is a kdzelében lesznek.

Az elmult két évtizedben itt letelepedett sikeres kiilfoldi cégek, amelyek 1j iparagakat
honositottak meg, a Mercedes-szel egyiitt komoly reményekre jogositjak nemcsak a varost,
hanem a régidt is. Zombor Gabor polgarmester 2008 jiniusaban — amikor elddlt, hogy itt épiil
fel a Mercedes-gyar — azt nyilatkozta, hogy Kecskemét Ko6zép-Magyarorszag ipari, gazdasagi
kozpontjava valhat. (Népszava 2008. 06. 27.) EzZ a kozeli jovére nem varhato, de az biztos, hogy a
Mercedes sokiranyd és mély hatast fog gyakorolni a varos életére nemcsak az ipar és a
gazdasdg, hanem az oktatas és a munkakultara teriiletén is.

A masodik vilaghaborti utan két alapvetd atalakulas ment végbe az iparban: 1) a
negyvenes évek végén és az Gtvenes évek elején lezajlott allamositas és 2) a rendszervaltozas
elétt kezdddott és utana lendiiletet vett tulajdonosi és szerkezeti atalakulds, amellyel
megvaldsult a szocializmusbol a piacgazdsagba valé atmenet. A masodik vilaghaborut kovetd
atalakulas a meglévd iparra éplilt ra, azt fejlesztette tovabb. A rendszervaltozas koriilinél nem
ilyen egységes a kép. Itt a szocializmusban sikeres nagyvallalatok tobbsége elsd 1épésben
feldarabolodott, ezek a darabok azutan vagy tonkrementek és megsziintek, vagy kiindulasai
lettek 1j, piaci viszonyok kozott miikodni képes cégeknek, igen gyakran kiilfoldi toke
kozbenjottével. A dolgozat ennek a valtozasnak €s az azt kovetd fejlédésnek a bemutatisara
vallalkozott. A vizsgdlodas sordn kirajzolddott, hogy Kecskemét komoly iparral rendelkezd
varos volt a Mercedes idetelepiilése el6tt, és ennek jelentés szerepe lehetett abban, hogy a cég
a varos mellett dontott. Kecskeméten a Mercedes megjelenéséig nem volt igazi nagy multi.
Az itteni legnagyobb cégek éves nettd arbevétele csak kivételesen éri el a negyvenmilliard
forintot, ami a TOP 200 utols6 harmadaba keriiléshez elég. Viszont tobben vannak, korszerti
eszkozokkel dolgoznak, és 6k foglalkoztatjak az iparban dolgozok tobbségét. Ha esetleg
elmennének — sok honfitarsunk szeretne multik nélkiili orszagot —, az tobb ezer munkanélkiilit

jelentene a varosnak.
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Kutatas kozben vilagossa valt az is, hogy tévedés Kecskemétet, mint az Alfold egyik
nagyvarosat élelmiszeripari kdzpontnak tekinteni. A néhany évtizede még tobb ezer dolgozot
foglalkoztatd Kecskeméti Konzervgyar mar a rendszervaltozas el6tt alaposan meggyengiilt,
majd kiilénb6z6 privatizaciés bonyodalmak utan néhany szaz f6s cégként keriilt az Univer
csoport tulajdonaba. Két fontos utodcége, az Univer-Product Zrt. és a Kecskeméti
Konzervgyartd Kft. a kétezres évek kozepétdl sikeresen folytatja a KK kozkedvelt
termékeinek gyartasat a sajatjai mellett, és 0j cégek is jelentkeztek 0j termékekkel — az

¢élelmiszeripar ezzel egyiitt sem meghatarozo része a varos iparanak.
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MELLEKLETEK

l. szamu melléklet

A legnagyobb arbevételii cégek Kecskeméten 1998-2010 kozott

A tablazatokban a kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek nevei félkovér dolt bettikkel vannak irva

I/a melléklet  1000-2500 mFt/év nettoé arbevételii cégek Kecskeméten 1998-2010 kozott
Agazat/Ev 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Elelmiszer- és Nass Kift. Smart Kft. Smart Kift. Smart Kft. Hanwha Kft. Nissin Foods | Nissin Foods | Nissin Foods | Konzervgyarté
italgyartas Kift. Kft. Kft. Kft.
Fornetti Kft. | Hanwha Kft. Lik&ripari Rt. Likéripari Rt. Human Likéripari Zrt.
Foglalk. Kift.
Agro-Trucks
Kft.
Ruhézati termék Résch Mode | Résch Mode
gyartasa Kft. Kft.
Graboparkett | Graboparkett | Graboparkett | Graboparkett | Graboparkett | Graboparkett Schindler Kft. | Schindler Kft. Delta Epité Delta Epité Kit.
Kft. Kft. Kft. Kft. Kft. Kft. Kft.
Faarugyartas
Delta Epité Delta Epit6 Kit.
Kft.
Petofi Pet6fi Cimke | Pet6fi Cimke | Petéfi Cimke | Pet6fi Cimke | Pet6fi Lapki- | Goessler Goessler Goessler Goessler
Papir- és nyomda- Lapkiadé Kft. Kft. Kft. Kft. ado Kft. Kuverts Kft. Kuverts Kft. Kuverts Kft. Kuverts Kft.
ipar Kft.
Szilady
Nyomda Petofi Lap- Petofi Lapki- | Petofi Lapki- | Pet6fi Lapki- Petéfi Lapki- | AS Nyomda
Kft. kiadé Kift. ado Kift. ado Kift. ado Kift. ado Kift. Kft.
Szilady Szilady Szilady
Nyomda Kft. Nyomda Kft. | Nyomda Kft.
Gumi- és mlanyag- Freudenberg | Freudenberg Deltaplast Kft. Poliext Cs6- Poliext Cs6-
ipar Kft. Kift. vek Kift. vek Kift.
Unibek Kft. Unibek Kft. Danubiusbeton Danubiusbeton
Epitéanyag-ipar Kft. Kft.
Danubiusbeton
Kft.
Aluminium Aluminium Aluminium Hilti Kft. Aluminium Aluminium Rt. | Agrikon-Alfa Agrikon-Alfa Agrikon-Alfa Agrikon-Alfa Agrikon- Mecanova KESZ Kit.
Rt. Rt. Rt. Rt. Kft. Kift. Kft. Kift. Gamma Kift. Kft.
Fémfeldolgozas
Mecanova Mecanova
Hilti Kft. Hilti Kft. Traverz Hilti Kft. Hilti Kft. Aluminium Rt. | Aluminium Rt. | Kft. Mecanova Kft. Metalconstruct | Lechler Kft.
Master Kft. Kft. Kft.
Traverz Hilti Kft. Metalconstruct | Metalconstruct | Metalconstruct Mecanova
Master Kift. Kft. Kit. Kft. Kft.




Metalconstruct
Kit.

DDD Kift. DDD Kft. DDD Kift. DDD Kft. DDD Kift. Thmasé&Betts | Thmas&Betts | Thmas&Betts | Thmas&Betts | Thmas&Betts
Elektronika Kft. Kft. Kft. Kft. Kft.
Thmas&Betts | Thmas&Betts | Thmas&Betts
Kft. Kft. Kft.
Villamos gép,
berendezés gyarta- Ferax Kft. Ferax Kft. Ferax Kft. CabTec Kft. | CabTec Kft. CabTec Kft. Axon Kft. Axon Kft. Axon Kft. Axon Kft. Ritz Kft. Ritz Kft.
sa
Lux-Elektro | Lux-Elektro Ritz Kft. Ritz Kft. Ritz Kft. Ritz Kft. Ritz Kft.
Kft. Kft.
Schaffner
Ritz Kft. Ritz Kft. Schaffner Schaffner Kft. | Kft. Schaffner Kft.
Kft.
Thyssen Thyssen Abraziv Kft. | Abraziv Kift. Abraziv Kft. Abraziv Kft. Abraziv Kft. Abraziv Kift. Abraziv Kft. Abraziv Kft. Abraziv Kft. Abraziv Kft.
Gépgyartas Kft. Kft.
Airvent Rt.. | Airvent Rt. Agrikon SAM | Airvent Rt. Airvent Rt. Airvent Rt. Airvent Zrt. Weasler Kft.
. Kft.
Thyssen Airvent Rt. Contarex Kift. Contarex Kft. | Busa Agrar,
Kft. Ipari Bt.
Contarex Kift.
Autéflex- Stema Kft. Bosal- Bosal- Bosal-Storz Bosal-Oris
Kozuati jarmigyar- Knott Kft. Autéflex Kft. | Autoflex Kft. | Kft. Kft.
tas
Stema Kft. Stema Kft. Stema Kft.
Termostar Termostar Kft. | Termostar Kft. | Energo- Energo- Dotenergo Kft. | Dotenergo Kft. | Dotenergo Kft. | Dotenergo Kft.
Energia- és hé- Kft. Holding Kift. Holding Kift.
szolgaltatas
Termostar Kft. | Termostar Kft. | Termostar Kft. | Energo- Energo-
Holding Kift. Holding Kift.
Termostar Kift.
Vizszolgaltatas Bacsviz Rt. Bacsviz Rt. Bacsviz Rt. Bacsviz Rt.
Hulladékmentesités Design Kift. Design Kift. Design Kift.

Forras: KSH Cég-Kod-Tar 1998/2 - 2010/2
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I/b melléklet  2501-4000 mFt/év netto arbevételii cégek Kecskeméten 1998-2010 kozott
Agazat/Ev 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Elelmiszer- és Viktéria Rt. Viktdria Rt. Fornetti Kift. Fornetti Kft. Fornetti Kift. Konzervgyarté | Konzervgyarté | Nissin Foods Nissin Nissin
italgyartas Kft. Kit. Kft. Foods Kit. Foods Kft.
Smart Kift.
Graboparkett Graboparkett Delta Epitd | Delta Epité
Faaru gyartasa Kft. Kft. Kift. Kft.
Papir- és AS Nyomda | AS Nyom-
nyomdaipar Kft. da Kft.
Freudenberg Deltaplast Deltaplast Deltaplast
Gumi- és mi- Kft. Kft. Kift. Kft.
anyagipar
Hilti Kft. Hilti Kft. Hilti Kft. Agrikon-Alfa | Agrikon-Alfa | Agrikon-Alfa
Kft. Kft. Kft.
Fémfeldolgozas
Hilti Kft. Hilti Kft. Hilti Kft.
MMG AM Nova | MMG AM Nova DDD Kift.
Elektronika Kift. Kft.
Villamos gép, Phoenix Ferax Kft. Ferax Kft. Ferax Kft. CabTec Kft. CabTec Kft. CabTec Kft. Axon Kft. Axon Kft.
berendezés Mecano Kft.
gyartasa
Schaffner Schaffner
Kft. Kift.
Thyssen
Kft. ThyssenKrupp | ThyssenKrupp | ThyssenKrupp | Contarex Kft. Airvent Zrt. Airvent Zrt. | Airvent Zrt. | Airvent Zrt.
Gépgyartas Kft. Kft. Kft.
ThyssenKrupp | ThyssenKrupp
Kft. Kft.
Knorr Autoflex- Autoflex- Bosal- Bosal-
Kozuti jarma Bremse Kft. | Knott Kft. Knott Kft. Autéflex Autéflex
gyartasa Kft. Kft.
Bosal-Oris
Kft.
Energo-Holding Termostar Termostar
Energia- és Kift. Kift. Kft.
hészolgaltatas
Vizszolgaltatas Béacsviz Rt. | Bacsviz Rt. Bacsviz Rt. Bacsviz Rt. Bacsviz Zrt. Bacsviz Zrt. Bécsviz Zrt.

Forras: KSH Cég-Kod-Téar 1998/2 - 2010/2
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I/c melléklet

4000 mFt/év feletti netté arbevételii cégek Kecskeméten 1998-2010 kozott

Agazat/Ev 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Elelmiszer- és | Heinz KK Rt. | Heinz KK Rt. | Heinz KK Rt. | KK Rt. KK Rt. KK Rt. Univer- Fornetti Kft. Fornetti Kft. Fornetti Kft. Fornetti Kft. Fornetti Kft. Fornetti Kft.
italgyartas Product Rt.
Lik&ripari Rt. | Lik&ripari Rt. Univer- KK Zrt. Gallfood Kft. Gallfood Kft. Gallfood Kft. Gallfood Kift.
Product Rt.
Likéripari Zrt. | KK Zrt. Konzervgyarté | Konzervgyarté | Konzervgyarté
Kft. Kft. Kft.
Univer- Univer- Univer- Univer- Nissin Foods
Product Zrt. Product Zrt. Product Zrt. Product Zrt. Kft.
Univer-Product
Zrt.
Papir- és Petofi Petofi Petofi Petofi Petéfi Petofi Petofi Peté6fi Nyom- | Petéfi Nyom- | Pet6fi Nyomda
nyomdaipar Nyomda Kft. | Nyomda Kft. | Nyomda Kft. | Nyomda Kft. | Nyomda Kft. | Nyomda Kft. | Nyomda Kft. | da Kft. da Kft. Kft.
Gumi- és Freudenberg | Freudenberg | Freudenberg | Freudenberg | Freudenberg | Freudenberg
mianyagipar Kft. Kft. Kft. Kft. Kft. Kft.
Phoenix- Phoenix- Phoenix-
Mecano Kit. Mecano Kit. Mecano Kft.
Elektronika DDD Kit. DDD Kft.
Villamos gép,
berendezés Phoenix Phoenix Phoenix Phoenix Phoenix Phoenix Phoenix Phoenix Phoenix CabTec Kft. CabTec Kft. CabTec Kft.
gyartasa Mecano Kft. | Mecano Kft. | Mecano Kft. | Mecano Kft. | Mecano Kft. | Mecano Kft. | Mecano Kft. | Mecano Kft. | Mecano Kift.
MAG- MAG- MAG-Hungary
Gépgyartas Hungary Kft. | Hungary Kft. | Kift.
Kozuti jarma Knorr- Knorr- Autoflex- Autoflex- Autoflex- Autoflex- Autobflex- Autoéflex- Autoflex- Autéflex- Autéflex- Autoéflex-Knott
gyartasa Bremse Kft. | Bremse Kft. | Knott Kft. Knott Kft. Knott Kft. Knott Kft. Knott Kft. Knott Kft. Knott Kft. Knott Kft. Knott Kft. Kft.
Knorr- Knorr- Knorr- Knorr- Knorr- Knorr- Knorr- Knorr- Knorr- Knorr-Bremse
Bremse Kft. Bremse Kft. Bremse Kft. Bremse Kft. Bremse Kft. Bremse Kft. Bremse Kft. Bremse Kft. Bremse Kft. Kft.
Vizszolgaltatas Bacsviz Zrt. Bacsviz Zrt.
Forras: KSH Cég-Koéd-Tar 1998/2 - 2010/2
I/d melléklet Teljes cégnevek a cégek legfontosabb ismérveivel

Teljes cégnév az alakulas évével:

A cég tevékenységi kére

Abraziv Mérndki Iroda és Gépgyarto Kft. 1991.

Szemcseszord gépek, takarmanyipari, kérnyezetvédelmi légtechnika-berendezések gyartasa

Agrikon Alfa Ipari és Kereskedelmi Kft. 1999.

Rozsdamentes berendezések gyartasa
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Agrikon Gamma Ipari és Kereskedelmi Kft. 2006.

Fémszerkezetek gyartasa

Agrikon Silé- és Agrartechnika Mivek (SAM) Kft. 1993.

Gabonatarol6 fémsilotelepek, terménytarolé és -szallité berendezések gyartasa

Agro-Trucks Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 1994.

Takarmany és haszonallat-eledel gyartasa

Airvent Légtechnikai Rt. 1998.

Ht6 Iégallapot-szabalyozo és légkezeld berendezések, légfékek és tartozékaik gyartasa

Aluminium Rt. 1998.

Fém csomagolé és szallitd eszkdzok, aluminium hdzott termékek, hegesztett aluminiumszerkezetek gyartasa

AS Nyomda Nyomdaipari Kft. 1991.

Nyomdatermékek el8allitdsa

Autdflex-Knott Kozlekedési Eszkdzdket Gyartd, Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft. 1989.

Gépjarmi-karosszéria, gépjarmui-tartozékok, utanfuté gyartasa

Axon Kabelgyarté Kft. 2000.

Kabelgyartas

Béacsviz Rt. (Eszak-Bacs-Kiskun Megyei Vizmiivek Rt.) 1992.

Viztermelés, -kezelés, -elosztas

Bosal-Autéflex Hungary Termeld, Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft. 2003.

Gépjarmialkatrész-gyartas

Bosal-Oris Hungary Termel8, Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft. 2007.

Gépjarmialkatrész-gyartas

Bosal-Storz Hungary Termel®, Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft. 2007.

Autéemel6-gyartas

Busa Agraripari és Kereskedelmi Bt. 1992.

Mez6gazdasagi gépek gyartasa

CabTec Kabelkonfekcionald és Készilékgyarto Kit. 1996.

Kabelkonfekcionalas/Kabelek 6sszeszerelése

Contarex Agrotechnika Kereskedelmi és Gépgyarté Kift. 1995.

Mez6gazdasagi gép gyartasa

Danubiusbeton Kecskemét Betongyartd Kit. 1993.

Transzportbeton elballitasa

Delta Epité- és Szakipari Kft. 1989.

Asztalosipari termékek, kil- és beltéri ajtok, ablakok, fa nyilaszardk gyartasa

Deltaplast Kereskedelmi, Szolgaltaté Kft. 1991.

Miszaki mianyag fréccsontott termékek gyartasa

Design Termeld, Szolgaltato, Kereskedelmi Kft. 1990.

Egyedi ajtok, ablakok készitése

DDD (Digital Disc Drivers) Gyarté Kft. 1996.

Elektronikai alkatrész gyartasa

Dotenergo Energetikai és Epiiletgépészeti Kft. 2001.

Villamosenergia-termelés

Energo-Holding Energetikai, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 1999.

Villamosenergia-termelés

Ferax International Kereskedelmi Kft. 1992.

Mianyagtermékek és vilagitastechnikai berendezések, aramforrasok, transzformatorok gyartésa

Fornetti Fagyasztott Pékaru Termel$ és Kereskedelmi Kft. 1997.

Tartositott lisztes aru gyartasa

Freudenberg Simmerringe Termel$ Kft. 1988.

Egyéb gumitermék gyartasa

Gallfood Pulykafeldolgozé és Ertékesitd Kft. 2005.

Baromfihus feldolgozasa, tartésitasa

Goessler Kuverts Papirfeldolgozé-ipari Kft. 1991.

Papirfeldolgozas

Graboparkett Kecskeméti Parkettagyart6 Kft. 1992.

Epiiletasztalos-ipari termékek gyartasa

Hanwha Elelmiszerek Magyarorszagi Kft. 1993.

Egytalételek gyartasa és forgalmazasa

Heinz Kecskeméti Konzervgyar Rt. 1995.

Bébiételek, z6ldség- és gyumdlcskonzervek gyartasa

Hilti Szerszam Kft. 1989.

Szerszamgyartas (vésok és furdk)

Human Foglalkoztaté Kft. 1990.

Fa-, papir- és cirokfeldolgozas, szaraztésztagyartas (rehabilitacids célfoglalkoztatas)

KK (Kecskeméti Konzervgyar) Rt. 1992.

Gyumolcs- és zbldségfeldolgozas

Konzervgyarté és Kereskedelmi Kft. 2005.

Zoldségfeldolgozas (kukorica, zdldborsd)

KESZ Ipari Gyarto Kift. 2005.

Hid- és épuletszerkezetek, fém burkolatrendszerek gyartasa

Knorr Bremse Fékrendszerek Kft. 1990.

Koézuti gépjarmd, gépjarmialkatrész gyartasa

Kiindig Food Kft. 1996.

Pradicsompor gyartasa és forgalmazasa
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Lechler Gépépitd Kft. 1993.

Gépgyartas

Likéripari Palackozo és Kereskedelmi Rt. 2000.

Szeszesital-gyartas

Lux-Elektro Villamosipari és Mianyagfeldolgozé Kft. 1992.

Haztartasi villamos késziilékek gyartasa

MAG Hungary Kift. (a Thyssen utédja) 2008.

Szerszamgépek és berendezések gyartasa

Mecanova Fémlemezgyarto Kft. 2006.

Fémlemezgyartas

Metalconstruct Aluminiumszerkezetek Gyara Zrt. (az Aluminium Rt. utédja) 2006.

Aluminiumszerkezetek gyartédsa

MMG AM Nova Szénhidrogén-ipari és Energetikai Automatizalasi Kft. 1999.

Ipari folyamatiranyité rendszerek gyartasa

Nass Csokoladégyar Kft. 1996.

Csokoladégyartas

Nissin Foods Elelmiszer Magyarorszagi Kft. 1993.

Instant tészta gyartédsa

Petéfi Cimke Kift. 2000.

Ontapadds cimkék gyartasa

Petéfi Lap- és Konyvkiadd Kft. 1990.

Lap- és kényvkiadas

Petéfi Nyomda Kft. 2000.

Nyomdaipari termékek, papir csomagoléanyagok gyartasa

Phoenix-Mecano Kecskemét Termel6 és Kereskedelmi Kft. 1993.

Mianyag-feldolgozas, elektromos berendezések, transzformatorok gyartasa

Poliext Csovek Kift. 1991.

Mianyag csévek és dntézérendszer-elemek gyartasa

Ritz Mér6transzformator Kft. 1997.

Mérétranszformator-gyartas

Rosch Mode Kit. 1991.

Halo- és szabadidé-ruhazat gyartasa

Schaffner EMV Hungary Termeld Kft. 2000.

Aramingadozas-sziirdk, elektronikai alkatrészek gyartasa

Schindler Tetdablakgyarté Kft. 1992.

Tet6téri ablakok gyartasa

Smart Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 1994.

Elelmiszerek eléallitasa

Stema Személygépkocsi-utanfuté Gyarté Kft. 2001.

Személygépkocsi-utanfuté gyartasa

Szilddy Nyomda Kft. 2000.

Nyomdaipari termékek gyartasa

Termostar H8szolgaltato Kft. 1995.

Hoétermelés és -ellatas, tavfiités és melegviz-szolgaltatas

Thomas&Betts Gyarté Kft. 2000.

Elektronikai alkatrész gyartasa

Thyssen Production Systems Kift./ThyssenKrupp Nothelfer Kft. 1994.

Szerszamgépek és berendezések gyartasa

Traverz Master Acélszerkezet- és Konténergyart6 Kft. 1993.

Ipari fémszerkezetek, acélkonstrukciok gyartasa

Unibek (Univerzalis Betonszerkezet-gyarté és Kivitelez6) Kft. 1991.

Vasbeton szerkezetek gyartasa

Univer-Product Termel6 és Kereskedelmi Rt. 1998.

Flszer, ételizesitd gyartasa

Viktoria Elsé Magyar Gabona Rt. 1991.

Malomipari termékek, takarmanyok gyartasa

Weasler Engineering Kft. 1998.

Gépalkatrész-gyartas

Forras: KSH Cég-Kéd-Tar 1998/2 - 2010/2

40




II. sz. melléklet

Toplistas kecskeméti cégek

Il/a A toplistas cégek éves arbevétele 2001-2008 kozott

Netto arbevétel (millio Ft)

A cégneve

2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006] 2007] 2008] 2009] 2010
Phoenix Mecano
Kecskemét Kft. 15708 | 16 767 | 18 184 | 19250 | 22 014 | 23 912 |25 996 | 26 820 | 26 797 | 48 415
Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft. | 10 985| 12 707 | 14 679 | 19 077 | 24 281 | 32 425 |34 002 | 34 283 | 21 395 | 34 867
Autoflex-Knott Kft.| 6556| 8155| 9384| 10669 | 10 996 | 13 77115 494 | 13 321
Fornetti Kft. 3026| 3516| 4688 5852| 7049| 7457| 964911545
Forras: Ballai (2003), 14-15; Ballai (2004), 20; Ballai (¢.n.), 30; Ballai (2007), 5-6;Ballai (2009), 8-9 kéziitt
I1/b A toplistas cégek export-értékesitése 2001-2008 kozott
A o Export-értékesités (millio Ft)
ceg neve 2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006] 2007] 2008] 2009] 2010
Phoenix-Mecano
Kecskemét Kft. 15 645| 16 494 | 17 854 | 18 637 | 21 308 | 22 984 | 25 065 | 25 863 | 25 776
Knorr-Bremse Fék-
rendszerek Kft. 0794 11692| 13691 | 17 745| 22 802 | 30 926| 32508 | 32 912 | 20 496
Autoflex-Knott Kft. | 5652| 7013| 8642| 9437| 10300 13078 14 372 12 475
Fornetti K. 550| 393| 543| 652| 591| 440| 2330| 3714
Forrdas: Ballai (2003), 14-15; Ballai (2004), 20; Ballai (é.n.), 30; Ballai (2007), 5-6;Ballai (2009), 8-9 kozétt
Il/c A toplistas kecskeméti cégek alkalmazotti 1étszama 2001-2008 kozott
A ol Létszam (f6)
ceg neve 2001] 2002] 2003 2004] 2005] 2006] 2007] 2008| 2009] 2010
Phoenix-Mecano
Kecskemét Kft. 716| 826| 781| 853| 948| 955| 961| 1078| 937| 1341
Knorr-Bremse Fék-
rendszerek Kft. 619| 608| 611| 627 668| 730| 796| 919| 765| 743
Autoflex-Knott Kft. | 279| 335| 371| 205| 224| 234 275| 240
Fornetti Kft. 248 237| 286| 359| 414| 361| 352| 497

Forrds: Ballai (2003), 14-15; Ballai (2004), 20; Ballai (¢.x.), 30; Ballai (2007), 5-6;Ballai (2009), 8-9 kdzitt



111. szamu melléklet

Kiilfoldi tulajdonu cégek

Kiilfoldi tokével miikodo ipari cégek Kecskeméten a rendszervaltozas utan

A cég A Kkiilfoldi
neve 6 tevékenysége alapitasi éve befektet

Airvent Légtechnikai Rt. Légtechnikai termékek gyartasa 1990 Svéd

ARP Kabel- és Késziilékgyart6 Vamszabad | Kabelek dsszeszerelése 1996 Német

Teriileti Kft.

CabTec Kabelkonfekcionald és 1999

Késziilékgyartd Kft.

AS Nyomda Nyomdaipari Kft. Nyomdaipari tevékenység 1991 Német

Autoflex-Knott Kozlekedési Eszkozoket, Utanfutd-alkatrészek, 1989 Német

Gépjarmii-alkatrészeket és gépjarmiitartozékok gyartasa

Tartozékokat Gyarté Kft.

Axon Kabelgyartd Kft. Kébelgyartas 2000 Francia

Bosal-Autoflex Hungary Termeld, Gépjarmiialkatrész-gyartas 2003 Holland

Szolgaltato és Kereskedelmi Kft. (vondhorog)

Bosal-Oris Hungary Termeld, Szolgéltato Gépjarmilalkatrész-gyartas 2007 Holland

¢s Kereskedelmi Kft. (szélfogd, vondgdmb)

Bosal-Storz Hungary Termeld, Szolgéltato Autdemel§-gyartas 2007 Holland

¢és Kereskedelmi Kft.

Digital Disc Driver Gyart6 Kft. Cd-mechanikak, navigacios 1996 Német-japan
modulok gyartasa

Elcarton - M. Schmitt et Sohn Felvondk gyartasa 1989 Német

Felvono Kft.

Ferax International Kereskedelmi Kft. Vilagitastechnikai berendezések, 1992 Olasz
aramforrasok,
transzformatorok gyartasa

Freudenberg Simmerringe Termel6 Kft. Gumitermék, tomitések gyartasa 1988 Német

Goessler Kuverts Papirfeldolgozo-ipari Kft. | Boriték és egyéb papirtermék 2005 Svéjci
gyartasa

Hanwha Elelmiszerek Magyarorszagi K ft. Egytalételek gyartasa 1993 Dél-koreai

Hilti Szerszam Kft. VésoOk gyartasa 1989 Osztrak

Honig Gépépit6 Kft. Altalanos gépipari forgacsolas, 1992 Német
esztergalas, maras

Hurrican Sportaruk Kereskedelmi Kft. Cipbgyartas 1989 Német

Kaiser Reszeldgyartd és Forgalmazé Kft. Reszel6gyartas 1992 Német

Kecskeméti Konzervgyar Rt. Bébiételek, gyiimolcs- és 1992 Angol-amerikai
z6ldségkonzervek gyartasa

Heinz Kecskeméti Konzervgyar Rt. 1995 Amerikali

IGN Montivo Kift. Gépészet, fémszerkezet-gyartas 2009 Finn-magyar

Kiindig Food Kft. Paradicsompor gyartdsa 1996 Svéjci

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. Kozuti jarmii fékszerelvényeinek 1989 Német
gyartasa

Lechler Gépépitd Kft. Gépgyartas 1993 Német

Lux-Elektro Kft. Haztartasi villamos késziilékek 1992 Német
gyartasa

Mecanova Fémlemezgyarto Kft. Fémlemezgyartas 2006 Finn

NEEB Optikai Rendszerek Hungéria Kft. Optikai és mikrooptikai rendszerek 1996 Német
eldallitasa

Nissin Foods Elelmiszer Magyarorszagi Instant tészta gyartasa 1993. Amerikai

Kift.

Pet6fi Lap- és Konyvkiadd Kft. Lap- és konyvkiadas 1989 Német
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Pet6fi Nyomda Rt. Csomagoldanyagok és nyomdaipari | 1989 Olasz
Cofinec Hungary Rt. Petéfi Nyomda termékek gyartasa 1997 Francia
Cofinec Szilady Nyomda Kft. 2000
M-real Pet6fi Nyomda Kft. 2000 Finn
M-real Pet6fi Cimke Kft.
AS Szilady Nyomda Kft. 2001 Német
STI Pet6fi Nyomda Kft. 2007 Német
Phoenix-Mecano Kecskeméti Termel6 és Elektromos csatlakozok, 1993 Svéjci
Kereskedelmi Kift. egyenaramu motorok,
kisteljesitményii transzformatorok
gyartasa
PKL-Hungaria Csomagolérendszerek Kft. PKL combibloc gépek szervizelése 1988 Osztrak
PPK Kereskedelmi és Szerel6 Kft. Fa- és aluminium kombinacioja 1992 Német
nyilaszarok gyartasa, PPK
zsaluzoelem eléallitasa
Progress Jarmiivilagitasi és Egyéb Jarmivilagitasi termékek és 1990 Német
Jarmiialkatrészeket Gyarto és Forgalmazo fényvisszaverék gyartasa
Kift.
Raichle Magyarorszag Rt. CipOgyartas 1990 Osztrak
Ritz Mér6transzformator Kft. Transzformatorgyartas 1997 Német
Résch Mode Textil- és Ruhdzati Uzem Kft. | Haléruhazat konfekcionalasa 1991 Német
Schaffner EMV Hungary Termeld Kft. Aramingadozés-sziir6k, elektronikai | 2008 Svajci
alkatrészek gyartasa
Szergép Kft. Kézi és gépi betonvésdk gyartasa és | 1992 Német
forgalmazédsa
Stema Személygépkocsiutanfuto-gyartd Utanfutogyartas 2001 Német
Kft.
TBG-Polydom Transzportbetont Betongyartas és szallitas 1995 Belga
Készitd, Szallitd Kft.
Thomas&Betts Hungary Kft. Elektronikai alkatrészek 2000 Amerikali
Osszeszerelése, milanyag froccsontés
Thyssen Production Systems Kft. Szerszamgépek és berendezések 1994 Német
ThyssenKrupp Production Systems Kift. gyartasa 2003
ThyssenKrupp Nothelfer Termel6 Kft. 2003
MAG Hungary Kft. 2008
Unit Textilipari Kft. Inggyartas, kereskedelem 1990 Olasz
Weasler Engineering Kft. Gépalkatrész-gyartas 2003 Amerikai
WVG Kft. Elelmiszeripari gépek gyartasa 1994 Német

Forrés: Olahné (1997), 740-755; Pal (2001), 132-170.; Ballai (1999), 76.;

Tar 1998/2-2010/2.

Marsa (2001), 26.; KSH

Cég-Kod-
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IV. szamu melléklet

Ipari parkok

A kecskeméti ipari parkok fontosabb adatai

Név Technik-Park Heliport | Kecskeméti Ipari Park KESZ Ipari Park
Uzemeltetd Technik-Park Heliport Kecskemét Megyei Jogii | KESZ Kft.
Kft. Viéros Onkormanyzata
Cim Kecskemét-Kadafalva, Kecskemét, Kossuth tér Kecskemét, Izsaki ut 6.
Heliport reptér 1.
Az indulas éve 1995 1996 1998
Osszteriilet 51ha 27 ha 13 ha
Ebbdl hasznosithato
Teriilet 49 ha Nincs adat 8,6 ha
Hasznosithat6 szabad
teriilet 30 ha Nincs adat 4,5 ha
Parkold 18 500 m* Nincs adat Nincs adat
Szilard burkolatu tertilet
Nincs adat Nincs adat 53521 m’
Betelepitett teriilet 25 ha Nincs adat Nincs adat
Zoldfeliilet, park 20 000 m’ Nincs adat 22 859 m’
Felépitett épiiletek
osszes alapteriilete 29283 m? Nincs adat 33517 m*
Tervezett épiiletek 0sszes
alapteriilete 49 937 m* Nincs adat 10 000m?
Betelepiilt ipari cégek Autoflex-Knott Kft. Palésti-Polyak Pékaru Bt. | KESZ Kft.

Autoflex-Tooling Kft.
Bosal-Oris Hungary Kft.

Delta-Tech Zrt.
Freudenberg Simmer-
ringe Kft. I-11.

Honig Gépépito Kft.
Kecskeméti Gumiipari
Kft.

Lechler Gépépitd Kft.
Lux Gépjarmiialkatrész-
gyarto Kft.

Ritz Mér6transzformator
Kft.

Stema Kift.

Thomas & Betts Gyartd
Kft.

Bosal-Storz Hungary Kft.

Fornetti Kft.
Lux-Elektro Villamos-
ipari és Mlianyag-
feldolgoz6 Kft.
Szilady Nyomda Kft.
Design Kft.
Mecanova Fémlemez-
gyarto Kft.
Univer-Product Zrt.

P&V Gyarto és Beruhazo
Kft.

Forras:

http://kecskemet.hu/?r=401; Ballai (1999), 47-50.

http://www.technikpark.hu/load.php?page=fooldal;

http://www.kesziparipark.hu/;
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V. szamu melléklet

Foglalkoztatotti 1étszamok

V/a 21 fonél tobbet foglalkoztaté Kecskemét székhelyii
statisztikai adatszolgaltatok az iparban 1990-ben

Az iparvallalatnal

Iparag foglalkoztatottak 1étszama
21-50 51-300 | 300 felett
Elelmiszer, ital gyartasa 0 2 5
Ruhdézati termék gyartasa 0 2 0
Labbeli gyartasa 1 3 1
Fafeldolgozas 0 2 1
Nyomdaipar 0 0 1
Vegyipar 0 1 0
Epitéanyag-ipar 0 2 0
Fémfeldolgozas 0 0 1
Gépgyartas 13 8 6
Butorgyartas 0 0 1
Lakésgazdalkoddsi szolgaltatas (fiités) 0 0 1
Vizgazdalkodas 0 0 1

Forrds: Bacs-Kiskun megye statisztikai évkonyve 1989. 273-305.

V/b 20 f6nél tobbet foglalkoztaté Kecskemét székhelyii statisztikai
adatszolgaltatok az iparban 1998-ban

Az iparvallalatnal
foglalkoztatottak 1étszama

Iparag
20-50 50-300 | 300 felett
Elelmiszer, ital 5 8 1
Textil, textilaru 0 3 0
Bortermék, labbeli 2 3 1
Fafeldolgozas 5 3 1
Papirgyartas, nyomda 4 0 0
Vegyi anyag, milanyag 1 0 0
Gumi- és milanyagtermék 2 0 0
Epitdanyag/nem fém asvanyi termék 1 0 0
Fémalapanyag, fémtermék gyartasa 6 5 0
Villamos gép, miiszer, hiradastechnika 2 2 2
Gép, berendezés gyartasa 4 8 0
Jarmiligyartas 1 1 1
Butorgyartas 1 6 0
GOz- és melegvizellatas 1 1 0
Viztermelés, -elosztas 0 0 1

Forras: KSH Cég-Kod-Tar 1998/2.
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V/c 20 fonél tobbet foglalkoztato Kecskemét székhelyt
statisztikai adatszolgaltatok az iparban 2010-ben

Iparag

Az iparvéllalatnal
foglalkoztatottak 1étszdma

20-50

50-300

300 felett

Elelmiszer gyartasa

6]

N

w

Textil, textilaru gyartasa

Bortermék, labbeli gyartasa

Faéru gyartasa

Papirgyartas, nyomdai tevékenység

Vegyi anyag gyartasa

Gumi- és milanyagtermék gyartasa

Epitdanyag gyartisa

Fémalapanyag gyartisa

O O [~ O NDIN (W |-

Fémfeldolgozas

=
=

Elektronika, optika

Villamos miiszer gyartasa

Gép, gépalkatrész gyartasa

Kozuti jarmualkatrész

Egyéb gyartas

Javitas

Aram- és gazszolgaltatas

Vizszolgéltatas

Hulladékkezelés

N[O [k, Nk W ||k

O |O N[O |0 |w |0 (o N |N oo o |~ N (- O
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Forras: KSH Cég-Kod-Tar 2010/2.
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