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1. BEVEZETES

A piacgazdasagban, igy Magyarorszagon is a versergge Uzleti véllalkozasok
létformajanak része, a vallalkozasoknak a piacaeraenytarsakkal szembe kell nézni,
amelyhez megfelél iranyitdsi rendszerre van sziukség. Egy vallalkozas
versenyképességéhez a hatékorikddés mellett napjainkban egyre fontosabba valik az
innovativ gondolkodas, azaz a folyamatos fejlesktdsegvaldsitasa. Jelenlegi gazdasagi
koérnyezetink szamos kihivast tamaszt a vallalatoldz@mben, amelyeknek a nem
megfeleb kezelése egy szervezet végleges megsst is jelentheti. A devizahitelek
arfolyamvaltozasabol erédkkockézatok, illetve a 2008-as pénzigyi valsag asahkany,

az utébbi években felmerdlt vallalatokat is &fiptoblémak kozil. Azok a vallalkozasok,
amelyek nem rendelkeztek megfélddelss dontéstamogato rendszerrel, illetve amelyek
nem kovették gazdasagi helyzetik valtozasat a gagdaelemzés modszereinek
segitségével, nem, vagy nagyon nehezen tudtak teatwiészelni.

Vecsenyi (2009) megitélése szerint a valsag Ujzetlglé allitotta a magyar vallalkozdkat.
Mig az 1980-as éveket a siker jellemezte, addigemzetkdzi kutatdsok tapasztalatai
szerint jelenleg a vallalkozasok kdzel 75-80%-a rghmeg az 6todik évet. Medsak,
csvdbe megy, vagy szerencsés esetben eladjak. Edentga kezd itthon is érvényestilni.
A vélsag utan nem lehet ugyanugy, ugyanazzal folytamint korabban, hiszen
az felnagyitja a korabbi hibakat, a szakéten megoldasokat. A legfontosabb az, hogy
a jelzéseket komolyan kell venni és hatarozottatl Kénteni a valtoztatasokrol.
A gazdasagi helyzetben bekovetkezett valtozasok éreggiien tukrosdnek

a mutatoszamokban.

A pénzugyi szamvitel segitségével a vallalkozasaltheli adatait pontosan fel tudjak
dolgozni, archivalni és a szamviteli torvény altadteledien ebirt adatszolgaltatasi
kotelezettseégeiknek eleget tenni. A kész beszam@d&knt kil érintettek szamara
tortérd adatszolgaltatast jelentenek. Mindezek melletesmiink kell azokat a médokat,
amelyek segitségével egyskam, kdnnyen hozzaférlietadatokbdl nagy biztonsaggal
tudunk nyilatkozni a véllalat ikodésének alakulasardl, kulénléégazdasagi kérdéséir
Ehhez a vallalaton belll felkészilt szakemberek aadgsagi elemzést felhasznalva
elemzéseket készitenek. A vallalatok Kilsés bel§ kornyezetébl gyijtott

és folyamatosan elemzett informaciok dbontédon meghatérozzak a vallalkozasajév.
(Nyiry, 2003)



Egyre fontosabba vélik az, hogy egy-egy vallalatedhmba vegyék adket érint
lehetséges kockazatokat és a kulobéalosziriséggel felmeridl eseményekre tobbféle
reagalasi modot is kidolgozzanak. (Kiss, 2011)

Erezhed tehat, hogy a XXI. szazadban egy szervezet sikagymértékben mulik azon,
hogy a kdrnyezet valtozasaira milyen gyorsan éy&odépes reagalni, mennyiben tudja
biztositani a szervezet hatékonyikiidését a joire nézve. A vallalkozas gazdasagi
elemzése mellett szikség van felmérni a céggel cszomvékenységet folytato
vallalkozasok helyzetét, ahhoz, hogy viszonyitdapat kapjunk, illetve ha szikséges
korabbi stratégiankon valtoztassunk. Dolgozatomajéként ezért is valasztottam egy
debreceni székhdlyvallalkozds komplex gazdasagi elemzését a verdmaytgazdasagi
helyzetének tikrében. Célom az volt, hogy feltarjdi@tve szamszésitsem az elemzett
vallalkozas gazdasagi helyzetét, megvizsgaljam hapgy milyen tényeik milyen
mértékben hatottak ra, illetve, hogy milyensrelds, vagy hatranyos adottsagokkal
rendelkezik a kivalasztott versenytarsaihoz képAstiBZ Kft. elemzéséhez az egyes
meérlegtételek részletes elemzését, és vagyoni, Upgnjovedelmedségi helyzetének
atfogé elemzését végeztem el az elmult 4 év bedpanamatai alapjan. Majd
a kivélasztott versenytarsakkal legfontosabb vagy@eénzigyi és jovedelmézeégi

mutatodit 0sszevetettem.



2. A GAZDASAGI| ELEMZES SZUKSEGESSEGE A VALLALKOZASO KNAL

2.1.A GAZDASAGI ELEMZES SZEREPE ES UJ KIHIVASAI A VALSAG HATASARA

A valtozékony koérnyezettel ma mar minden vallallsomk szembe kell néznie, azok,
amelyek nem tudnak ezekre reagalni, koénnyen vepsaigiojuk elvesztésével
szamolhatnak. Kérmendi (1999) szerint egy korszermeb, szolgéltatd, kereskedelmi,
pénzigyi és koltségvetési vallalkozas hatékonyyitdeanak alapja, hogy a vezetés
dinamikus 6sszhangot tudjon teremteni a szervapetak kornyezete, stratégiaja és bels
miikddése kozott.

Kdrnyezeti valtozds alatt a vallalati menedzsniéntfliggetlenil (nem annak
kezdeményezésére) bekovetkezett valtozast értiiik|ednet determinisztikus, azaz teljes
bizonyossaggal kiszamithat6, varatlanul fellepagy a kett kozti, azaz utolag belathato.
Nagyon fontos, az ezekre val6 reagalasa a valltatzaz az alkalmazkodasa. Azonban
az, hogy hogyan képes erre egy szervezet, az édblyp#tol is fligg: a "vallalati hardwer-
tol" (termék, technoldgia), a "véallalati softward@“t (szervezeti kultdra, értékrend) és
a "people wareél" (emberi tényeék). (Dinya, 2000)

A véllalkozasok gazdasagi helyzete az elmult évekibem volt konn§, az 1. tablazat
adatai jol reprezentaljdk azt, hogy melyek azolémyedk, amik a vallalati valsagot
leggyakrabban éidézik.

1. tablazat Vallalati krizis okai

Tapasztalati ok Eléfordulasi arany (%)
Gyenge vezetés 75
Nem megfelélpénzigyi kontroll 73
Piaci verseny 40
Versenyképtelen koltséggazdalkodas 35
Valtozo piaci igények 33
Fogyaszt6i arak emelkedése 30
Piaci ersfeszitések hianya 22
Nagy fejlesztési projektek 20
Véllalatok felvasarlasa 17
Rossz pénzigypolitika 15
Tulzott értékesités 1

Forras: Sajat szerkesztés Dinya (2000) alapjan



Miutan elméletileg meghatarozasra kerilt az, hoggrimis van szikség a gazdasagi
elemzésre a véllalkozasok életében, fontosnakntadst is bemutatni, hogy az utobbi
néhany év vallalatokat eérihit legnagyobb hatasu kornyezeti véaltozasa, a 2088-ba
kialakult gazdasagi valsag, milyen Uj kihivasolhasztott a szakmaval szemben.
Sinkovics (2010) a vélsag kovetkezményeiként jemidig a piaci igények visszaeséseét,
az alapanyagok megdragulasat, az olcsébb tékmstolgaltatok altal tamasztott verseny
fokozodasat, jeletis vewkovetelések beragadasat, a banki finanszirozadikidézet,

a jovedelmedség negativba fordulasat és a cash flow negatiasat.

Tirnitz (2010a) a gazdasagi vedet figyelmét harom fontos tényéz hivja fel

a likviditasra kozvetlenil haté tartozas-, illetv&Oveteléskezelésre, valamint
a készletgazdalkodas koriltekinnenedzselésére. A tartozaskezelés aimia szallitoi
tartozasokkal valo helyes dontéseket jelenti, péitlaul az azokkal kapcsolatosan adodo
kedvezmények, jovairasok érvényesitése, a besializerddések egységesitése.
A kovetelések esetében az egyes ugyfelek hitélsitéase elengedhetetlen ahhoz, hogy
meghatarozza azt, hogy kikkel szemben mennyi kiétiéget engedhet meg maganak
a szervezet. A valsag kapcsan kerititégbe a fizetési hataibdlejarta ebtti irasbeli
figyelmeztetése a véknek a fizetési kotelezettségeaikr Ugyanakkor a jogos
reklamaciok tisztességes és gyors kezelése isalbrtetlen a jo hirnév fenntartasa miatt.
A készletgazdalkodasnal alapietfontossaguva valt, hogy csak annyi készlettel
rendelkezzen a vallalkozas, amennyi adkekiszolgalasahoz szikséges, azaz ne legyen
feleslegesen lekototbkéje, ami a hatékonytalan gazdalkodas jele. Ezdlethena mar
még a vallalati biztositaskétéseknél is megalapaz@mitasokkal kell a dontést segiteni,
hogy a varhato karnagysagtol fisggm megeéri-e biztositast kotnie.

Az elem®k munkajaban a beszamolo készitését tekintve aillettie havi jelentések
egyre fokuszaltabba, a veéktszamara kevésbé érdekes részek elhagyasavalneiszi
az informatikai tAmogatasban fejlehetiségek kihasznélasaval. Az informéacié gyors
eljuttatasa a vez#éthoz is egyre jelefisebb, bizonyitja ezt az a tény is, hogy a valsagtol
sujtott vallalkozasok 10 nap alatt is elkészilndiaai jelentésekkel. A ferdl lefelé valo
tervezés gyorsasaga €s egysézége miatt valik egyre inkabb kedvelt tervezésmfava.
Nagyjabdl kétszer gyakrabban alkalmazzak, mintn&rdeinduld alternativajat. (Tirnitz,
2010b)



2.2.A GAZDASAGI ELEMZES FOGALMI MEGHATAROZASA

A vezebk szamara a megfeteldontéshozatalhoz pontos informéacidkra van szikség,
ennek az informacidéaramlasnak az egyik eszkdzezdagagi elemzés. A vallalkozasok
boviulé méreteivel és a vezetés bonyolultsaganak nove&edesgyre jelerdisebbé valik

a tajékozottsag megszerzésénelsfediételeként a jol kiépitett adatszolgaltatasi,
adatfeldolgozéasi és informacids rendszer, tovalibézaken alapulé gazdasagiispaki
elem® értékeb munka. Ahhoz, hogy a céloknak megféleredményt érjen el a szervezet
a gazdasagi folyamatok komplex elemzése sziks@gjeser et al., 2001)

Az elemzésnek tehat a gazdasagi tevékenység adn\dzervezési és tervezeési oldalainak
is alland6 velejaréja kell, hogy legyen. Az elemmds a dontési folyamatokkal
kapcsolatosan meg kell alapoznia a dontés sziks&ggsek felismerését, annakben
tortérdb meghozatalat, a valtozatok kozul a legkedbéz kivalasztasat, az elhatarozas
megvallsitdsat, és a dontések eredményeinek legrsgt. Mind mikro, mind
makrogazdasagi szinten jelést problémékat jelent az, hogy a kivanatos dontések
szikségességet nem ismerik febdn, vagy egyszéen csak halogatjak, amely igen
jelents veszélyek forrasa lehet (elmaradt haszon). (Kidnkresalek, 2007)

A gazdasagi elemzés tehat a gazdasagi vezetésldntlktetlen eszkdze, amely olyan
modszer, aminek segitségével a gazdasagi vezesedraéa megfelél tajékozottsag
biztosithatd, illetve amellyel a vallalkozasi teeégség megismerhigt biralhato

és fejleszthét (Korom et al., 2006)

Eredetét tekintve a gordg (analysis) szObdl széammtzatd, amely nemzetkozileg is
altalanosan elismert kifejezés, amelyikebben értelmezve részekre, elemekre bontast
jelent. Azonban téves lenne azt allitani, hogy lemeés csupan a gazdasagi jelenségek
részekre bontasaval foglalkozik, annal sokkal kaxebb tevékenység. Mindazon
tevékenységek 0Osszessége, amelyek a tarsadalnasgagd folyamatok altal
meghatarozott vallalkozasi értékteremtési folyamasszefliggéseinek feltarasaira
irAnyulnak, megalapozvan ezéltal a vérzedtntéseket, ezen keresztul a vallalkozas
gazdalkodasat, a vallalkozasi menedzsment és a atarskk céltudatos cselekvéseét.
(Kérmendi-Kresalek, 2007)

Osszegezve tehat a gazdasagi elemzés segitségé@eiatjuk a vallalkozasok vagyoni,
pénzigyi és jovedelmi helyzetét, azok valtozasat, hatékonysagara, illetve
eredményességére hatéblh tényedket. Ezen felil az elemzésnek ki kell térnie

a hianyossagok vizsgalatara is.



2.3.A GAZDASAGI ELEMZES TARGYA , FELADATA , MODSZEREI

A gazdasagi elemzés targya az igéndekiiiggéen tobbféle lehet, vonatkozhat
a vallalkozasok egyes alrendszereire (termelésekésitési, piaci tevékenységeire)
és iranyulhat a vallalkozas komplex elemzésérecgB@nyves, 2005)

A célja, hogy a vaéllalkozas gazdalkodasat befolifgasényesbket feltarja, szamszakilag
kimutassa. A vallalkozasi tevékenység elemezésé@dgiki egyben kijeldlik az eldh
fakado feladatait is. A gazdasagi elemzés tehatatkbnyabb és eredményesebb
gazdalkodast segiti a gazdasagi dontések megakp@ta a szervezet gazdasagi
feladatainak élkészitésével, a féjtlési tendenciak mérésével, a tkibtt feladatok
végrehajtasdnak misitésével. A kapacitaskihasznalds mérése, aéforedisok
hasznositasanak szinvonala, a delartalékok feltarasa, a gazdasagi beavatkozasok
hatasainak felmérése, illetve a gazdalkodas @iteése mind jeleds feladatai kozé
tartozik. (Novak, 2000)

Az elemzés modszertananak l|ényege, hogy a jelekségenindig kolcsbnos
kapcsolatukban, egymastol valo filgggikben, fefidésuk iranyaban kell vizsgalni.
Vagyis az ok-okozati lancok kapcsolatara kell adiget forditania. Ad cél az elemzés
soran az, hogy talaljuk meg az erederakot, hiszen ennek megszintetése biztositja
a folyamatok kedvey alakuldsat a jasben. A hibakkal kapcsolatban az okok feltardsa
elengedhetetlen ahhoz, hogy a vizsgalt jelenségefertsik, illetve, hogy lehgtégink
legyen a hibdk megsziintetését célzé intézkedésakétmtere. Ugyanakkor a hibak
nagysaganak megallapitasdhoz fontos megallapitaok @setleges kdvetkezményeit.
(Korom et al., 2006)

A gazdasagi tevékenyseég elemzését kétféle moddmakjak végre, a deduktiv (leve#it
illetve induktiv (felépié) moddszerek segitségével. A levézehddszert a gazdasagi
események vizsgalatanal érdemes alkalmazni, hiszan elemzésnél az atfogobb
eredmeényekdl kiindulva haladunk a részeredmények felé. A falids soran figyelemmel
kell lenni az ok-okozati Osszefliggésekre. A felgpihddszer alkalmazdsa esetén
az egyszdibb tevékenységekb az atfogobb, az Osszetettebb felé halad a viasgal
Vagyis a kiindulas a részelemékb torténik (példaul munkafiveletekisl).

Az 0Osszefliggések ismeretében a gazdalkodas tomeftigggeit figyelembe véve
kalkulacidk készitésével lehet eljutni a jelenségleikneihez. (Bacs-Fenyves, 2005)



2.4.A GAZDASAGI ELEMZES FAJTAI

A gazdasagi elemzést Birher et. al (2001) az alabdinpontok szerint csoportositja:
a) Az elemzés ipontja szerint:
» vezeti dontéseket ékészit) elemzes
» végrehajtas szakaszaban készitett elemzés
* idészak végi elemzés
A vezeti dontéseket ékészit elemzés prospektiv jellég mig az idszak végi
elemzés retrospektiv, amely egy utdlagosan veguekintéssel a kdvetkézvek
realis tervezését segiti 6el A végrehajtas szakaszaban elkészitett elemzések
a feladatok optimalis végrehajtaséat szolgaljak.qiah et al., 2002)
b) Az elemzés terjedelme szerint:
» atfogb elemzés
» részleges elemzés
Az atfogo elemzés a vallalkozas egészét vizsgdlig,a részleges elemzés soran csak
egy-egy meghatarozott témaval, egyes mérlegtétddulasaval, egy-egy szervezeti
egység gazdalkodasaval foglalkozunk. (Adorjan .e2802)
c) Az elemzési folyamat allapota szerint:
» statikus (egy adott igpontra vonatkozo)
» dinamikus (fejpdést, valtozast vizsgalo)
d) Az elemzés periodicitasa szerint:
» egyszeri dontés ékészit elemzeés
e periodikusan isméids elemzés
e aperiodikusan isméitl elemzés
e) Az elemzés a felhasznalt adatok milyensége szerint:
* miszaki-gazdasagi elemzés (természettudomanyokkal rhatéi
0sszefluggések)
e gazdasagi elemzés (értékadatokkal jellemez)
f) Az elemzés jellege szerint:
* leiro elemzés
o dontésalkészit elemzeés
A leird elemzés tények kozti dsszefliggéseket vizsga utdbbi pedig dontést

tamogat.



2.5.AZ EVES BESZAMOLO, MINT A GAZDASAGI ELEMZES ADATFORRASA

A kivalasztott vallalkozasok elemzéséhez az infmigtdazok éves beszamoldja adta,
a 2007-8l 2010-ig terjed intervallumban. A beszamolo statikus, azaz csak adptt
idépontra vonatkoz6 adatokat tikroz, amely hatranyaszAmviteli térvény biztositja
az egységes beszamold szerkezetet, amely élgheteszi az 0Osszehasonlitast.
A beszdmolok mérleg és eredménykimutatas adatasegitségével végeztem el
az elemzeést.

A mérleg tartalmazza a vallalkozas rendelkezésde Eeltar szerint is egyeztetett
eszkozallomanyat, illetve ezen eszkozallomany Baamwzasara szolgalé sajat és idegen
forrAsokat ©sszevontan, pénzértékben egy add@poitban. Az eredménykimutatas
folyamatszemlélét azaz az adott gazdalkodasisdak alatt bekdvetkezett gazdasagi
folyamatok hatasaként létrejott bevételeket égdé@sokat mutatja. (Laab, 1998)

Az éves beszamoldnak Jacobs-Oestreicher (2000)sé&nerepet tulajdonit:

* Dokumentalas: A gazdasagi események folyamatodtésgzebseqiti a felelsok
szabalytalan tevékenységének megakadalyozasat.kAnmdmtalasi szerep tehat
a jogbiztonsag érdekeit szolgalja.

e Informalas: A beszamolé informaciobazisul szolgaukjdonosoknak, akik azt
szeretnék megtudni, hogy a vallalkozdsbol mekkosszéget lehet a -
mikodokepessegenek fenntartasa mellett- kivonni. A befékt akik ©keéjuk
kihelyezését kizardlag jovedelntesegi szempontok szerint doéntik el, oda
szeretnének befektetni, aholokéjuk —a vallalt kockézati szint mellett-
a legnagyobb jovedelmet hozza. Az Uzleti partnereleke, hogy a vallalkozas
medirizze likviditasat és mindig kieléditfedezettel rendelkezzen kotelezettségei
kiegyenlitesére. A koltségvetes szamara adozasmpmastok miatt fontos
a megfeled vallalati jovedelem kimutatasa.

» Segitségnyujtas az osztalék megallapitasahoz: ez lée¥szamolé meghatarozza
a megtermelt jovedelmet, azaz a vallalkozas nygatséamely aztan
osztalékfizetési célra a vallalatvezetés rendekb@&zadall.

Ugyan a beszamoléban mdultbeli adatok szerepelnednban azt hogy a vallalkozas
a jowben hogyan tud fejni jelenlegi helyzete és az éves beszamolobarbéitd

vallalkozasi politika meghatarozza. A Bl képzett mutatészamok tartalmazzak
a vallalkozas jelenlegi gazdasagi helyzetére éssbgv fejlodésére vonatkozéan

mindazokat az informéacidkat, amelyek dontési alagolgalnak a vezék szamara.
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3. A VALLALKOZAS BEMUTATASA

3.1.AHBZ KFT. CEGTORTENETE

A Hanna Bahor Zarcentrum (HBZ) Kft. 1990-ben Beréffifaluban kezdte meg
mikodését és az elmult 20 év alatt példadrtdkjlédésével napjainkra Kelet-
Magyarorszag és Nyugat-Romania piacvézeyilaszaré és butorvasalat kereskedésévé
valt. A piaci igényekhez alkalmazkodva alakitottia & f6 profiljat és folyamatosan
szélesitette szolgaltatasainak korét. A tevékenys@gbe tartozik: vasaru, festék, butor,
vilagitasi eszkoz, fa, éprnyag, szaniteraru, fémaru, egyéb haztartasi cikktad kis
és nagykereskedelme. A fejlesztéseinek eredméngekép994-ben Debrecenben hozott
létre Gjabb Uzletet, amely a cég székhelye is egyba egyre noveky vallalkozas
vezetése nem elégedett meg csupan a debrecenelgé&stégitésével, ezert 1997-ben
Békéscsaban, 2010-ben pedig Budapesten alakitottgakb Uzleteit, amelyek a cég
fioktelepeill szolgalnak. Szintén 2010-ben ind&ottel a Borudvar Kkis
€és nagykereskedelmi szakizletét, amely mintegy ékieNékenységként funkcional
a vallalkozas egésze szempontjabdl. A magyarorsikgieket latvan a nyugat-romaniai
(Nagyvarad, Szeékelykeresztar) piacok felé is elk#izderjeszkedni. Dolgozatomban

kizarélag a magyarorszagi HBZ Kft. kerll elemzésre.

3.2.A VALLALAT KEPESSEGEINEK ERTEKELESE SWOT ELEMZESSEL

A HBZ Kift. erds, illetve gyenge pontjainak feltarasat a helysstelés leggyakrabban
alkalmazott médszerével a SWOT analizis segitségéutatom be 1. 4bra). Chikan
(2008) szerint ezen elemzés a vallalati képesstheiérését teszi lengté. Az ességek
(strengths), gyengeségek (weakness), tslégiek (opportunities) és veszeélyek (threats)
egy matrixban tortéh abrazolasa. A SWOT elemzés listajanak elkészuli@n u
a menedzsmentnek fel kell ismernie, azokat a tékgtz amelyek kapcsolatban allnak
a cég stratégiajaval és ez alapjan kell eldontdrigy a szervezeti &orrasaikat milyen
mértékben maddositsak a terveik megvalésitasa drdaké

Toth (2006) szerint a SWOT elemzést a hazai gyadmah egyforman alkalmazzak
profitorientalt vagy non profit intézmeényeknél. A&lgn allapotjellemiak és jovkép

0sszevetése @eqiti az allanddan valtozo6 kérnyezetikhoz igazitkiégia kialakitasat.



Erdsségek Gyengeségek

Veworientaltsag Egyes mintatermelikstermékvalasztéka
Téarsadalmi szerepvéllalas Marketingtevaiség gyengeségei
Informatikai fejlesztések HR szakképggsngeségei

Széles termékskala
Csoport szirit szervezettl adodo ebnyok

Lehetéségek Veszélyek
Palyazatok igénybevétele Bjgar negativ tendenciai
Alapitvanyok altal nydjtott tamogatasok ulithacionalis versenytarsak jelenléte

Epitipart 6sztoné kormanyzati intézkedések Epitkezésekilt finanszirozasa

1. 4bra: A HBZ Kft. SWOT matrixa
Forras: Sajat szerkesztés

EROSSEGEK

* Vevoorientaltsag A HBZ Kft. értékesitéssel foglalkoz6 munkatarsaitésjdonosai
evente részt vesznek kulonidozszakmai kiallitasokon (Construma), illetve PR
rendezvények szervéizis (HBZ Galéria, Pulykanapok), amelyek soran aokéel
személyes kapcsolatokat alakitanak ki. A dkeyreventiv (pl.: épfipari szezon éikti)
igényeinek megismerése segiti a kft-t a keresleghpontosabb megismerésére és ennek
megfeleben alakithato ki a forgalmazandé termékek csopdstjd vewk elégedettségét
szegmensenként (nagy- és kiskereskedelmiok)evnegyedéves kédives marketing
felmérés keretében mérik fel, amalybkészitett tanulmanyok visszaigazolasként
szolgalnak arra vonatkoz6an, hogy milyen tovabpesetések szilkségesek a tiekel
kapcsolatban. A régiok szerint felosztott terileti képviskl a i6bb nagykereskedelmi
vevokkel tartanak fenn folyamatos kapcsolatot, azaltabgy az 0 termékeket
megismertetik vellk, arajanlatot tesznek nekik.

. Térsadalmi szerepvallalasA kft. tulajdonosa a sport, gasztronémia, korhdzak
helyi kép®mivészek tdmogatasadt kiemelt feladatdnak tartja. -P@DO ezen
tevékenységéért megkapta a Debrecen MecénasaAlijarosi elismerés a cég hirneve
szempontjabol éhyt jelent.

. Informatikai fejlesztések 2009-61 a cég bevezette az SBO (SAP Business One
2007) integrélt vallalatiranyitasi rendszert, anselifejezetten kis és kozépvallalkozdsok
szamara dolgoztak ki, 6sszehangoltan és egységimli ka folyamatokat és alkalmas
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a szervezet valamennyi tevékenységének tdmogatdsidreye, hogy mivel 6sszefogja
a teljes uzleti folyamatot, minden munkatars ugyaraz informacié bazist hasznalja,
minden Uzleti informacidé naprakész és a cég cdmgoltevékenységéhez szolgaltat
megfeleb informaciokat. A szoftver segitségével a beszerkdgisztika, értékesités,
pénzigy tertletek mind nyomon kovetbhek. A beszerzés esetén a megrendelés,
arubeérkezés, bejév szamlartgzitéskerlll bevitelre a rendszerbeA logisztikai
rendszerének szerepe az értékesités hatékonysagawvelése, azzal hogy a megfélel
fioktelepétl minél gyorsabban jusson el az aru a dréz. A debreceni székhelyen
nagyobb készletnagysag all rendelkezésre, igy églksetén elob a raktarbdl torténik

a kiszolgalas autés kiszéllitassal a tavolabbi diely is, amely azért fontos, mert igy
vewihez hamarabb képes kiszallitani az arut, amivebargyebnyben lehet a tébbi
versenytarssal szemben. A rendszere deigetteszi még a nem eértékesités jdileg
anyagmozgas rogzitését is, példaul a mintatermégs&tében. Az értékesitésnél
a nagykereskedelmi vérek az arajanlattél, a vévrendelésen keresztill, a szallitolevél
kidllithsaig nyomon kovethét az aru, amelyl kimend szamla készul.
A pénzigy segitségével napi szinten koveti a cpgreeszkdzallomanyanak alakulasat.
Vevonkénti szamlaegyenlegével lathatova valnak az exgetl ki nem fizetett szamlak,
ennek segitségéevel a dwek nydjtott hitelkeret nagysaga, fizetési moédjaetési
hatarideje is szabalyozhat6 a kockazatkezelés.miatt

. Széles termékskalaA HBZ Kft. termékei k6zott megtalalhatéak zarakindsek,

a vasalatok, ajtd és ablak kiegéskjtparkanyok, konyokk, legbevezéik, szelbzok,
vegyi termékek, kdelemek, csiszoléanyagok, buatoralkatrészek, konybsakozok,
kiegészitk, valamint lakads kiegéssk is. A vewi réteg itt sokkal specifikusabb
termékekhez juthat, mint a multinacionalis versarsdaknal (Baumax, Praktiker, Obi).

. Csoport szintii szervezetlél adod6é ebnydok A HBZ csoport jelenleg két cég
a HBZ Kft. és a HBZ Romania SRL egyuttkbdésén alapul, melynek alap¥et
kapcsolodasi pontja a tulajdonosi kor egigEge. Ebben a csoportban a stratégiai tartalmu
iranyitas megvaldsitasa érdekében a vallalatcsapertedzsmentjét "torzshaz deam”

a HBZ Kft. székhelyén alakitottéak ki.
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GYENGESEGEK

. Egyes mintatermek skk termékvalasztékaA Kft. két fioktelepén, Budapesten
és Békéscsaban a mintatermekben talalhatd termakbiédtése szikséges a fthen.

A kiskereskedelmi veask igényeinek maximalis kiszolgalasa érdekében aleszé
termékskala elengedhetetlen a kiskereskedelmi llmmgandveléséhez. Az budapesti Uj
fioktelep mintatermét a debrecenihez hasonléva taihi a j6wben, azaz szélesiteni
termékvalasztékat.

. Marketingtevékenység gyengeségél Kft. a debreceni hajdd-online internetes
weboldalon, mint internetes reklamfellleten reklatao magat korabbanJelenleg

a debreceni éplletén talalhato tobb plakat adétégmelyen kivil nem jelenik meg
hirdetése sem ujsagokban, sem interneten. Az Uséggynek megnyitasaval teruleti
képvisebinek szamat jeleisen nem ndvelte, amely nagy hatrdnyt jelent, hiszen
a vebkkel fel kell vennie a kapcsolatot dunantuli ésé@magyarorszagi régiokban is.

. Human eréforras szakképzésének gyengeségéh cég esetében 2009-ben
bevezetett SBO integralt vallalatiranyitasi rendsstekapcsolatban tartott képzések nem
minden munkavallalé6 szamara voltak eledg@d Ezt a rendszert a cég 0sszes irodai
dolgozgjanak kell alkalmaznia. Ehhez kapcsolodoaiikstégesek lennének tovabbi
képzések, amik ésegithetnék a gordiulékenyebb munkavégzést, igyldmtékonysag
javitasat.

LEHET OSEGEK

. Palyazatok igénybevételeA KKV-k szamara jelenleg az Uj Széchenyi Terv
Véllalkozasfejlesztési programja nyujt segitsegdbkbod palyazati forrasok keretében.
A vallalat technoldgiai fejlesztéséhez kapcsolothbla bemutatott két GOP palyazatok
kritériuma a létszamtartas a projekt befejezéseetkickét évig, illetve a személyi jellég
raforditasok novelése. A munkahelyi képzésekhezda@pdo palyazat kizardlag nyertes
GOP palyazattal igényelliet

A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok technologefle$ztése palyazat (GOP-2011-2.1.1/
A) (vissza nem téritediddmogatas)

Ilgényelhed 6sszeg: 3-20 millid Ft.

Tamogathatd tevékenységek kore: eszkdzbeszerZésmactios technologia fejlesztése
(hardver, szoftver)

Elnyerhet tdmogatas mértéke: az 6sszes elszamolhatd kataéignum 40%-a. (11)
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Komplex vallalati technologia-fejlesztés mikro-s-kiés kozépvéllalkozasok szamara
(GOP-2011-2.1.1/ B) (vissza nem tériténdmogatas)

lgényelhed dsszeg: 15-100 millié Ft.

Tamogathatd tevékenységek kore: eszkdzbeszerZésmacios technologia fejlesztése
infrastrukturalis és ingatlan beruhazas, eszkdareézhez kapcsolddd gyartasi licensz,
gyartasi know-how

Elnyerhet tamogatas mértéke: az 6sszes elszamolhaté kataeighum 35%-a. (11)
Munkahelyi képzések tamogatasa kozépvallalkozésékéasa (TAMOP-2.1.3.B-11/1)
(vissza nem tériteddamogatas)

Ilgényelhed dsszeg: 1-50 millié Ft.

Tamogathatd tevékenységek koreszakmai képzések, idegen nyelvi képzések,
a vallalkozas nikodésével kapcsolatos képzések (pénzugyi, szamvaeld, vam,
tarsadalombiztositasi  stb.), szé&mitastechnikai, orinétikai képzés, munka-
€s egészségvédelem.

Elnyerhet tamogatas mértéke: csekély oOsszdde minis) tamogatasként az 6sszes
elszamolhato6 koltség 100%-a. (I11)

. Alapitvanyok altal nyujtott tamogatasok

Hajdu-Bihar-Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitya

Lehetvé teszi a kelet-magyarorszagi régio KKV-i szamhogy 50%-0s vissza nem
téritend tamogatasban részesilljenek. A kft. részére payaziméhany fontosabb
tevékenység: Uzleti terv készitése, kockazatelenmésketing piacelemzés, piackutatas,
pénzigyi atvilagitas, hitelfelvétel dleszitése, teljes kbrjogi atvilagitas, munkalgyi
atvilagitas, bels szabélyzatok felllvizsgalata. (12)

Non-profit Gazdaségi Szervezetek Haza

2007-ben indult el a Roméan - Magyar Hataron AtnyBidgram melynek keretében
Debrecenben és Nagyvaradon megépul és 2013-ban &kendikdodéséet a Non-profit
Gazdasagi Szervezetek Haza, amely a kelet-magyagims nyugat-romaniai  KKV-k
segitésére jott létre. A szervezet bar még nemlgiie, de 2013-t6l az altala nyujtott
szolgaltatasok hozzgjarulhatnak mind a debrecenindma nagyvaradi cég
versenyképességeének javitasahoz. (13)

. Epitéipari tevékenységet dsztorizkormanyzati intézkedések

Fiatal csaladok lakastamogatas& korabban megszintetett szocpol szamos csaladnak
okozott nehézséget az @lskasuk megépitése szempontjabol. A jelenlegi kogP012-

t6l tervezi bevezetni a csaladok részére létrejtisketdmogatasi programot, jelenlegi
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nevén KEK-et. A tamogatast, a riségre, energia hatékonysagra, gyermekszamra,
fenntarthatosdgi kovetelményekre tekintettel lehmegkapni. 2012-ben 3,5 ezer
lakasépitést kivan finanszirozni, amely hozzélegt 10,5 milliard Ft koltségvetési forrast
igényel. A tamogatott lakasépitések maximalis szankévetke# években fokozatosan
javasoljak névelni, maximum évi 20 ezres szintig) (

Bérlakasok épitésének tdmogatasa: kormanyzat Otthonteremtési stratégidja kitér
a bérlakas-fejlesztésének szikségessegere is. &tkaiy evekben évi 5-10 ezer bérlakas
epitését tervezik Magyarorszagon. Nyugat-Europabardr megjelentek olyan
ingatlanberuhdzok, akik kifejezetten bérbeadadialcépittetnek lakast. A trend itthon
is varhato, bar a kifejezetten kiadasra épitethdak egyeire nagyon kis szazalékban
vannak jelen a piacon. Ugyan az euroOpai trend Bddéranyaba mutat, azonban ennek
torvényi hattere és kultiraja még nem adott hazamkB beruhazok csak akkor fognak
kiadasra kinalt Uj épitéslakoparkot épiteni, ha hosszabb tavu befektetésjdaban
jarnak a bérleti dijjal, mint az értékesitéssebhgkbn, 2011)

VESZELYEK

. Epitéipar negativ tendenciai Az épitiparban az elmult években negativ
tendencia érvényesul, 5,68%-0s &lédi aranyaval az 0sszes ipardg tekintetében
a legnagyobb valosziséggel fizetésképtelenné valé szektor hazankbamlyajaval
meghaladja a magyarorszagi atlag 3,19%-o$lBstaranyt. Az épdiparban az atlagos
pénzhez jutasi il 69 nap, szemben a magyar cégekre jeliediragos 49 nappa(l5)

A KSH adatai szerint az épipari termelés értéke folyd aron mig 2008-ban 20illiard

Ft, addig 2010-ben 1798 milliard Ft volt. Ez adefdi, hogy tavaly 11%-kal kevesebbet
koltottek az Uj épitmények épitésére, a magpkudvitésére, atalakitasara, eredeti allaguk
helyreallitasara, mint 2008-ban. A 2011-es adatk snutatnak javulé képet, hiszen
az év el§ 5 honapja alatt az 4gazat teljesitménye 6%-kahdhat a tavalyi év azonos
idészakahoz képest. (16)z EVOSZ szerint az 6todik éve recesszidbart lagazatban
az idei év elkovetkezefiddoszakaban sem varhatd javulas. A legnagyobb probbsma
hogy aktualisan nincs nagyberuhazas. dvafosi 4-es metron és néhany korabban
megkezdett unidés tdmogatasu vasutépitésen kividngbs eépitkezés joforman csak
a Mercedes német autogyar kecskeméti tertletéikfdditéz, 2011) A Magyarorszagon
épitett lakasok szama is negativ tendenciat jeléayalyi évben 42%-kal éplilt kevesebb
haz, mint 2008-banA lakasépités orszagon beldli terileti elhelyezkédék aranya

viszonylag allandé képet mutat 2008-2010 ko6zottazaxkb. 50%-uk a Kozép-
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magyarorszagi régiéban, kb. 25%-a Dunantllon, ésikn25%-a pedig Eszak-
Magyarorszagon és Alféldon épult. A Kft. szaméardavéns harom megyében Budapesten
41%-kal, Hajdu-Bihar megyében 43%-kal, mig Bekégyaben 16%-kal esett vissza
a lakasépités 2010-re ad®l évhez képest. 2011 8lmegyedéveben 35%-kal kevesebb
lakas épult, mint egy évvel kordbban. (i)lakasépitések szamanak negativ tendencidi
mellett, a lakasvasarlasok szama sem gyarapodiasarléknak kinalt ingatlanok szama
nagy, az irantuk mutatkozo kereslet azonban algcsAnmeggyengiilt kereslet miatt
Budapesten és Csepelen a valsag oOta sajatos midkiszatek alkalmazni a nagy forgalmi
értékkel rendelkez ingatlanok értékesitésére. A tObbgeneracios dsaldtaikat
tarsashazza alakitjak, amely azért lehet szeresusésegoldas, mert mig a nagyobb
terlleti dragabb otthonok eladasa ma nehézkes, addig detapikisebb, kulonallo
egységekre bontva nagyobb eséllyel kelhetnek &y¢ségyzetméteraruk is magasabbra
johet ki. Ma mar a nagyobb hazaknak nagyjabdl azab%yen maodon probaljak
értékesiteni.(Szabd, 2011) Ameggyengult kereslet a lakasarak és a forgalom
meérsekbdését okozta. Az FHB Bank adatai szerint 2007-hégekt a tavalyi évben
realértéken 26%-kal estek a lakasafalaszon, 2011)

. Multinaciondlis versenytarsak jelenléte A vallalkozasnak az orszagban talalhato
hasonlo tevékenységet folytato kis és kozépvaliakok mellett konkurenciat jelentenek
a multinaciondlis, épitpari termékeket forgalmazo vallalatok, mint a Bamaz Obi és

a Praktiker barkacsaruhazak. Az aruhazak szakmailagasan kvalifikalt munkaétr
képesek alkalmazni, a munkéeképzésére nagyobb 6sszegeket tudnak forditani,
marketingtevékenységik szerteagazdé, magasabb kedageket, kedvéz hazhoz
szallitdst, ingyenes tanacsadast biztositanak, risoégnevik biztos veékort jelent
szamukra és a termékek megtekintkége, hosszabb nyitvatartasi idejuk miatt askev
szamara kedveltebb vasarlast tesznek éeiet

. Epitkezések sikiil 6 finanszirozasaAz MNB jelentése szerint 2011 januarjaban
a szabad felhasznalasu hitelek kihelyezése a rgmlaa valsag étti idészakban
kihelyezett szabad felhasznalasu hiteleknek. (I8)lakas-, illetve ingatlanlizingben
érdekelt szerepk sem produk@ltak tul j6 évet: a teljes finanszdtbpsszeg 22,8 milliard
Ft-ot ért el 2010-ben, szemben a bas#isihki 55,6 milliarddal deril ki a Lizingszdvetség
eves kiadvanyabdl. A lakossagi tgyfelek esetébeigedég nem terjedt el a lizing, mint
lakdingatlan finanszirozasi forma, hiszen a lak@sfszirozason beluli aranya 1-2% koral

mozgott a mult év végén. (Baréat, 2011)
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Az épitipar negativ tendenciai a kft. altal forgalmazqift@pari termékek keresletének
csokkenését eredményezi, illetve a multinacionéissenytarsak terjeszkedése is olyan
ténye®d, amikre nincs befolyasa a cegnek. A kormanyzatigairt 6sztoné intézkedései,
mint bérlakasok épitése, fiatal csaladok lakastatdsg elénkiteg hathat a jGiben

az agazatra. A leh&tégeket ki kell hasznalnia, amelyek kozoétt a betutitpalyazati,
alapitvanyi lehdiségek elnyerésével eszkozeit, informaciés rendszijesztheti,
valamint human éforrasat szakképzésekkel tovabb képezheti, amelzdj@rulhat

a jowbeli fejlodéséhez.
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4. A HBZ KFT. BESZAMOLOJANAK KOMPLEX ELEMZESE

4.1.AHBZ KFT. EGYES MERLEGTETELEINEK RESZLETES ELEMZESE

A mérlegtételek részletes elemzése két modszeémtéinhet. Az egyik aelativ eltérések
modszere. Ennek lényege, hogy az igy elemzett gsek tartalmahoz igazoddé
viszonyitasi alapokat valasztunk, ezek felhaszéaks mutatoszamokat képeziink
és valtozasukat ezen keresztll elemezzik. A muiandsk fontossaga egyre novekszik,
hiszen a vallalkozasi teljesitmények megallapitasarése és mésitése dként ezek
alapjan tortenik.

A masik modszer aabszolut eltéréseknddszere. Ebben az esetben a mérlegsorok
valtozdsadt az 66 idészak adatahoz tudjuk viszonyitani, illetve megaa#at,
O0sszetételik alakulasat tudjuk vizsgalni. (Biralet2001)

Az immaterialis javakat, targyi eszkozoket, befedte pénzigyi eszkozok,
pénzeszkdozoket és a sajabkdt az abszolit, mig a készletek, kovetelések
és kotelezettségek alakulasat a relativ eltérésmlsperével elemeztem.

4.1.1. Immaterialis javak elemzése

Az immaterialis javak k6zé azokat a nem anyagegglleszkozeit sorolja a vallalkozas,
amelyek kozvetlendl és tartésan, legalabb 1 éveazulgaljdk a tevékenységét. A 3. sz.
melléklet adatai mutatjak, hogy amig az immategigivak befektetett eszk6zdkon belli
aranya a vizsgalt elskét evben nem volt jeletd (0,1%), addig 2009-re, illetve 2010-re
aranyuk elérte a 7,5%-ot. 2. abran lathatd, hogy, ennek oka az, hogy a szellemi
termékei 20094 jelentssen megndvekedtek, ugyanis ebben az évben a aék
megvasarolt egy szoftvert, mely egy integralt \atieanyitasi rendszer SBO (SAP
Business One 2007) volt, ehhez kapcsolodéan véasadrgyfélvadasz eértékesitési
programot, operacios rendszer adatbazis kezmlogramot, kornyezetdiagnosztikai
programot, zarker kereskedelmi programot. 201@valib [Gvitette szellemi termékeinek
palettdjat, NOD 32-es antivirus programmal, Borudwabshop Interface programmal,
valamint az SAP szoftveréhez kapcsolddo licencefdaitrollingmodul, human éforras
modul, logisztikai modul). 2010-re vagyoni éri€jogai is emelkedetek, abbol addédoan,
hogy a vallalkozas a Borudvar telephelyéhez logészktetett (Borudvar design).

Az SBO, mint integralt vallalatirAnyitadsi rendsdmvezetése a szervezet szadméra tobb

17



szempontbdl is szikségessé valt. Egyrészt a tolékeditési egység kezelése,
az értékesitéssel kapcsolatodiveletek integralasa, a kozponti beszerzés segitése,
logisztikai folyamatok tamogatasa, masrészt a készéssel kapcsolatos feladatok
automatizalasa, tobb devizanemben valé kényvelggése végett. A hozza beszerzett
modulok még inkabb hozzgjarulnak a rendszer konmyeb hatékonyabb kezeléséhez,
ezaltal a Mikodési folyamatok segitéséhez.

40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000 B Szellemi termékek

5 000;

eFt.

,,,,,

2 007 2 008 2 009 2010
Bvek

2. abra: Immaterialis javak alakulasa 2007-2010 kit
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlegadatai alapjan

4.1.2. Targyi eszkdzok elemzése

A vdllalkozas a targyi eszkdzei kdzé sorolja azo&at anyagi eszkdzoket, amelyek
vallalkozasi tevékenységét kdzvetlentl, vagy kozwdegalabb egy éven tul szolgaljak,
azaz tartdsan, fuggetlenul attdl, hogy tizembe kébkre kerlltek-e vagy sem.

A vdllalkozasoknak kulonb&z tevékenységiik folytatdsahoz megféleinennyiség
eés miiszaki szinvonallu targyi eszkdzre van sziksége. débvedsegét jelerdisen
befolyasolja ezeknek az eszkdzoknek a hasznositaédjuk, kihasznaltsaguk,
hatékonysaguk. A targyi eszkbdzgazdalkodas elemgésin nem hagyhatok figyelmen
kivil az egyes agazatok sajatossagai, amelyek rtéeghadk azt, hogy milyen konkrét
szamitasokat végezzink. (Birher et al., 2001)

A 3. sz. melléklet adatai mutatjak, hogy a targsak®zok befektetett eszk6zokon beltli

aranya (75-80%) kdz6tt mozog, azaz befektetettérmikek jelertds részét teszik ki.
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3. abra: Targyi eszk6zok alakulasa 2007-2010 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlegadatai alapjan

A véllalkozas targyi eszkdzeinek dsszetételét tekim3. abraalapjan elmondhaté, hogy
a targyi eszkozeinek legnagyobb részét az ingdtlaskapcsolodo vagyoni értéjogok
képezik. Ingatlanjai a debreceni székhely épllatalamint a Borudvar épllete.
A vallalkozas békéscsabai és budapesti fibktel&geiemények. 2010-ben 10.000 e.Ft
értéki felljitast hajtott végre a Borudvaron, illetve Radl festékkel is foglalkozik, ehhez
tartozd festékraktara szintén felUjitasra kerilt @&kozta ezen meérlegsor utobbi évi
novekedeését. Kszaki berendezéseihez tartoznak a fuvarozashondlaszhergépkocsik,
személygépkocsik, teherautok, targoncak, a szaeptagzérlés kulcsmasold gépek.
A vallalkozas 20104l festéket is forgalmaz, amelyhez festékkévgépet vasarolt, ez
okozta a nmiszaki berendezések utObbi évi nodvekedését. Egyétendezeések,
felszerelések, jarfivek értéke folyamatosan névekwendenciat mutat, hiszen a cég
folyamatosan dviti szamitégépparkjat, irodai berendezéseit, valtim 2010-ben |étrejott
Uj egységéhez, a Borudvarhoz vasérolt Bigiket, mosogatdégépeket, pénztargépeket,
pultos szekrényeket, forgovitrineket, precizids legeket é€s egyéb berendezéseket.
A debreceni épilet kids vakolatanak felljitdsa, utburkolati munkalatok, DLE
vilagitastechnika bevezetéééhlletve a festékes raktar és a Borudvaron védeddjitasi
munkalatokbdl tefdtek ©ssze beruhdzésai. Elmondhatd, hogy a targykodeok

valtozasatdleg a tevékenységi korénekuitése (Budapest, Borudvar) okozta.
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4.1.3. Befektetett pénzigyi eszk6zok elemzése

A befektetett pénzigyi eszkozeihez azon eszkopedtja a kft. amelyek befektetésével
az a célja, hogy mas vallalkozénal tartos jovedetetegyen szert.
Az Osszes befektetett eszk6zon belll a befektpéetrligyi eszkdzei 17-19%-ot tesznek
ki, mutatja a 3. sz. melléklet. A2 tablazatadataibdl lathatd, hogy ezek jelémtrészét
a tartdés részesedés teszi ki, amely a tulajdond3ebreceni Ipartelep Hasznosito
Szovetkezetben szerzett tulajdonosi részeseddeétijeA tartdsan adott koélcson pedig
egy munkavallalé szamara nyujtott kdlcson volt 20&0.

2. tAblazat Befektetett pénziigyi eszk6zok

Mértékegység: e.Ft

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Tart0s részesedés 80.164 80.164 80.164 80.164
Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0 472

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érleapadatai alapjan

4.1.4. Készletek elemzése

A vallalkozas készleteihez tartoznak az anyagakk,afletve készletekre adottéddgek,
egyszeri tevékenységi folyamatban vesznek résgtligven belil felhasznélasra, vagy
értékesitésre keriilnek. Az anyagai kozott talalhatémunkaruha, csomagoldéanyag,
gépkocsiban talalhaté év végi lzemanyag, melyekokésos Uzletmenet lebonyolitasara
szolgalnak. A kft. esetében a kereskedelmi tevékayy jellegétl addéddéan az aruk
a legjelenisebb készletei. A debreceni, budapesti és békéscsaktarabdl tortenik
az éaruk kiszallitdsa. llletve a Borudvardban isvezs készlet van raktaron. A debreceni
raktaron magasabb készletnagysag all rendelkezésrel, ez a cég kdzpontja.

Az aruk, olyan vasarolt készletek, amelyeket aallddizasok altalaban értékesitési céllal
szereztek be és valtozatlan allapotban adjak tqvéhb értékik valtozhat. (Bocskel,
2008a) A készletek elemzése sordn az aruk atlayotdsi idejét, illetve a készletek
forgasi sebességét szamszaéettem.
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Aruk atlagos tarolasi ideje

Az egyes készletfajtdkhoz meg kell talalni aztleepezét, amelynek alakuldsa leginkdbb
befolyasolja a készletek allomanyanak valtozasat.aAik esetében az ELABE, illetve

az eladott kdzvetitett szolgaltatasok ertékéhearidbatjuk az arukat. (Bir6 et al., 2001)

Aruk
Aruk atlagos tarolasi ideje = 1 napi ELABE és eladott kdzvetitett
szolgaltatasok

3. téblazat: Aruk atlagos tarolasi ideje
Mértékegység: nap

Megnevezeés 2007 2008 2009 2010

Aruk atlagos tarolasi ideje 26 27 48 61
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 éxeg-eredménykimutatas adatai

alapjan

Az 3. tablazatmutatja, hogy az aruk tarolasi ideje 200Pjelentbsen megnovekedett,
melynek oka az volt, hogy szamos készletet szebeet vallalkozas az Uj fibktelepéhez
(Budapest), illetve a Borudvarahoz. A mutatdé nodélsehez az is hozzajarult, hodplh
beszallitoktdl aremelkedésodl tobb készletet vasarolt, mint kordbban, melytadkikai
okai voltak, hogy k&b magasabb arréssel tudja ezeket értékesiterkeEaalebreceni
raktaraban tarolja, amely éppen ezért kdzpontidraszerepét tolti be, hogy onnan éppen

idében (just in time) képes legyen kiszolgalni &iv
Készletek forgasi sebessége

A készletek vizsgalata soran fontos szempont aagébi sebességének meérése. Az aruk
a vallalkozas mikodése soran korforgast végeznekészbr a pénzeszkozoédb arut
vasarol a cég, majd etibértékesités soran kovetelések, illetve pénzesikdesznek.
Azaz a készletek értéke megtéril, ami utan Uji&@zbdik ez a korforgas. A korforgas
idétartama nem biztos, hogy alland&@t gyes cikkeknél jelebsen eltés is lehet.

A vallalkozasnak gazdasagi érdeke az, hogy ezéartdm minél révidebb legyen.

21



A fordulatok szamamutatd kifejezi, hogy egy &$zak alatt hanyszor térilnek meg
a vallalkozas készletei az arbevétélébmegtérilési szdmnak is szokds nevezni.
Kedveznek tekintjik azt, ha a fordulatok szama novekgBlkcher et al., 2001)

Ertékesités nettd arbevétele

Fordulatok szama =
Készletek

A forgasi ids napokbanmutato kifejezi, hogy az atlagos készletéllomaaghatdéan hany

nap alatt kerul értekesitésre. (Adorjan et al.,2200

Id6szak napjainak szama

Forgési id napokban =
Fordulatok szama

4. tablazat Készletek forgasi sebessége
Mértékegység: fordulat, nap

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Fordulatok szama 15 15 9 7
Forgasi ids napokban 24 24 39 51

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 éxeg-eredménykimutatas adatai

alapjan

A 4. tdbldzatmutatja, hogy a vallalkozas készletei 2010-beagattan 51 nap alatt
kerilltek értékesitésre, amely negativumként értahei az ebz6 idészakokhoz képest.
A készletei egyre hosszablbidat lekotik a pénzeszkozét, igy &Bb jut ezen készletek
értékesitéséth a pénzhez, ami likviditadsi problémakhoz is verettA készletek lassabb
forgasanak oka, az, hogy a 2010-ben megnyitott 3@ és a budapesti fidktelepe,
amelyekhez beszerzett Uj készleteket. Ezen egysaggikevésbeé ismertek, ezért az itteni
készletek lassabban forognak. llletve a Borudvamékei kozott szamos olyan bor
talalhatd, amelyeket azon célbol szerzett be gdmm@s, hogy azokat késb (5-10 év
mulva) értékesitsen, abbdl a megfontolasbdl, hogyreel régebbi évjarata borok eladasi
arai akkor magasabbak lesznek. A budapesti kékzéeféwben varhatéan gyorsabban
fognak forogni, hiszen van felvépiaca a cégnek ezen térségben. A Borudvar

szakkereskedelme esetén ugyanez nem mondhato el.
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4.1.5. Kovetelések elemzése

A vallalkozas koveteléseihez tartoznak az olyarefs¥maban kifejezett fizetési igények,
amelyeket a vallalkozas mar teljesitett, a masik pedig elfogadott és ez termék
ertékesitéséhez kapcsolodik.
A vevokovetelések elemzésére hasznalt mutatd az atlagas futamids, amely azt
az atlagos idtartamot adja meg, amely alatt a §kva vizsgalt idszakban a fizetési
kotelezettségeiket teljesitik. A mutato valtozasmdrkoltségek és kockazati tényéz
szempontjabol, mind pedig értékesitéspolitikai gzemtbol fontos adat. Minél magasabb
a mutaté értéke, annal kedwdenebbnek itéljuk meg, hiszen minden poétidélagop na
noveli a kamatkoltségeket és ezzel rontja a jovedaiséget. (Jacobs-Oestreicher, 2000)
5. tablazat Atlagos vew futamidé
Mértékegység: nap
Megnevezés 2007 2008 2009 2010

Atlagos vey futamids 19 39 27 26
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 éxtag-eredménykimutatas adatai

alapjan

Az 5. tabldzatmutatja, hogy a kft. atlagos we\utamideje csokkenést jelez 2008-hoz
képest. Azaz hamarabb sikerilt beszednie @it@koveteléseit, mint az &6 években.

A nagykereskedelmi vék minésitésére 2009 6ta nagy hangsulyt fektet a cégemisz
vagyoni, pénzugyi és jovedelmi szempontbol folyareah misiti 6ket a beszamolok
adatai alapjan. Az adbéhatdsag honlapjan pedig @&kenhogy rendelkezik-e véye
folyamatosan fennall6 tartozassal. Megvizsgaljaabina, hogy mennyi volt a hatasiu
tuli késedelmi fizetésik a véknek. Ezen szempontok alapjan felméri a cég aivev
kockazatokat, azaz a vfizetési keépessegeét és készseget. Aklesl vald egyeztetések
soran egyes vék korabbi fizetési hataridején roviditett a cégntészetesen ezért kisebb
kedvezményekben részesitettet. Ezt az intézkedést azon wkkel nem tudta
végrehajtani, akik allami projektet valositanak matert 6k a 60-90 napnal révidebb
fizetési hataridt nem tudtdk vallalni. A szetdések moddositasa kbévetkezmeényekeént
lathato tehat, hogy a cég kovetelései hamarabblyb@foa vewitsl, ami kedve#nek
itélhet meg, hiszen igy hamarabb be tudja fektetni Ujaszletekbe pénzeszkozét.
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4.1.6. Pénzeszkozok elemzése

A vdllalkozds pénzeszkozeit a mérlegben a pénzgekk, illetve bankbetétek soron
mutatja ki. Pénzforgalmi szempontbdl megvizsgalvénzeszkozeit, rendelkezik
bankjegyekkel (bankjegy, érme), pénzhelyettesieszkdzokkel (csekk), illetve

szamlapénzzel (K&H Banknal vezetett Ft, EURO, CHifankszamlaval, illetve Ft

kamatoz6 betétszamlaval.) A 3. sz. melléklet adawaiatjak, hogy pénzeszkdzei 2008-
ban 25%-at tették ki forgoseszkozeinek, ami 201@esdkkent 7%-ra.

4.1.7. Sajat 6ke elemzése

A sajat bkeként a mérlegben csak olydikerészt szabad kimutatni, amelyet a tulajdonos
bocsatott a vallalkozas rendelkezésére és amelyefaonos az eredménylbhagyott

a vallalkozasnal. (Bocskei, 2008b)

A sajat tke a jegyzett, de még be nem fizetéitével csokkentett, jegyzettkeksl,
toketartalékbol, eredménytartalékbdl, lekotott takaldl, értékelési tartalékbdl és
a targyévi meérleg szerinti eredméiyhll. (Bocskei, 2010)
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4. abra: Sajat t6ke alakulasa 2007-2010 kdzott
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlepadatai alapjan

A vallalkozéas sajatokéje a vizsgalt 4 év sordn folyamatosan nodetendenciat mutat.
A 4. adbranlathaté, hogy ennekifokozdja az eredménytartalék, valamint az adotk éve

MSZE-e, azaz sajat teljesitméylmadodott a ndvekedése. A tulajdonosok 2007-ben az
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adozott eredményt teljes egészében kifizették Eki@nt, igy MSZE-e ekkor 0 volt.
A tobbi évben azonban a tulajdonosok mar az adé@ettmény nagy részét bennhagytak
a vallalkozasnal, mint MSZE, ami atkertlt minderbé&v az eredménytartalékba, ami
miatt névekv tendencidja érvényesul. A cég 200V-fejlesztési céllal, jogbeni
beruhazasdnak megvaldsitasahoz tartalékot képzettaz erre forditott 0sszeget az
eredmeénytartalékbdl atvezette a lekotott tartal@lelzaokozta a lekotott tartalek képzéseét.
Ezt fejlesztési tartaléknak is nevezik, hiszenéfiani beruhdzasok miatt képezte.
A tarsasagi adorol szo6lo térvény szerint ez adoesdpkend tételként figyelembe vehgt
amely igy a vdllalkozas targyévi adofizetési kateteségét, illetve eredményét
modositotta. A dketartalékaban kimutatott 1.308 e.Ft.-ot az atdéskor képezte a cég,
hiszen 2000-ig HB GMK (Gazdasagi Munka K&zosségntban nikddott, majd ezutan

a kft. jogi forméat vette fel.
4.1.8. Kotelezettségek elemzése

A HBZ Kft. kotelezettségeihez tartoznak az olyamziérmaban teljesiteidd elismert
fizetési kotelezettségek, amelyeket a vele szemb#nmar teljesitett és a kft. pedig
elismerte. A cég kotelezettségei az utobbi két putsdkkenést mutatnak. A vallalkozas
hatrasorolt kotelezettségekkel nem rendelkezikshingejaratl kotelezettségei, mig 2007-
ben 22%-at tették ki 6sszes kotelezettségeinekg &0l 0-re ez az ardny lecstkkent 1%-
ra. Az 3. sz. melléklet mutatja, hogy az utobbi &&ben a rovid lejarata kotelezettségel
teszik ki majdnem 100%-at kotelezettségeinek, amdlleg a szallitokkal szembeni
kotelezettségekid adédnak. Ezen mérlegsort célszéehat részletesebben megvizsgalni,
amelyhez az atlagos szallitéi futaichutatét hasznaltam.
6. tablazat: Atlagos szallitéi futamids
Mértékegység: nap

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Atlagos szallitoi futamidl 56 92 50 50

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 éxen-eredménykimutatas adatai

alapjan

Az atlagos szallitéi futamiél mutatokifejezi, hogy az atlagos szallitballomany hanpina
anyagjelleg raforditasnak felel meg. A szallitéi futamiiértékelésenél 6sszehasonlitasi

alap lehet ennek &6 idészaki, vagy tervezett 6sszege, de viszonyithatéitlagos vet
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futamiddhdz is. Amennyiben azt meghaladja, kedwek mirbsithet. Illyen esetben
a vallalkozas a véallomany egy részét a szallitéi tartozasokkal fazdronzza. (Bird et
al., 2001)
A 6. tablazatadatai mutatjak, hogy mig 2008-ban 92 napra fizeidagosan a cég
a beszallitéinak, addig az utdbbi két évben ezd&®wolt. A mutato esetében a kft. érdeke
az, hogy minél ké&sbb fizesse ki a szallitdit, azért, hogy a szallihk még ki nem fizetett
pénzeszkdzét kamatoztassa, vagy akar Ujabb kddmetadja fektetni. Ennek ellenére
az utobbi években azonban atlagosan hamarablefiadieszallitoit
A vew és szallitéallomany aranya mutaé§etében a 100%-nal kisebb érték a kedlvez
azonban a nagyon alacsony mutatéérték keiler és fizetési gondokat jelez, mert
az magas szallitéallomanyt és nagyon alacsony tén@bbilizalhatdo eszkdzoket takar.
(Kondorosi, 2002)
7. tablazat Veveé és szallitéallomany aranya
Mértékegység: %
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Vew és szdllitballomany aranya 36 48 64 60
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlegadatai alapjan

A 7. tAblazatmutatja, hogy a kft. szallitallomanya meghalaaljae\ballomanyat, ezért

a mutaté 100% alatt van, ami kedéeAzaz a vallalkozas a széllitokkal finansziroztat;
magét, mivel tébb hitelben részesul (szallitokntnaimité nydjt partnereinek (veik).
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4.2.A HBZ KFT. VAGYONI HELYZETENEK ELEMZESE

4.2.1. Tokeerésség

A tokeewsségmutatd szazalékos formaban fejezi ki a sajat sokaaranyat, melynek
ertékelésekor figyelembe kell venni a vizsgalt ddég bkeigényességét, amely mas
termeb, szolgaltaté és kereskedelmi cég esetén. Altalmadfogadott kdvetelmény,
hogy a véllalkozas sajabkéje az 6sszes forrashoz mérten ne legyen aladsior8@o-
nal. A mutatdo ezen érték ala vald csokkenése difogid akkor, ha példaul kidls
forrasbol jelenis fejlesztést valésit meg, és annak visszafizeiése a mutatd eredeti
értéke helyreall. (Kondorosi, 2002)
8. tablazat Toékeergsség mutatd

Mértékegyseg: %

Megnevezés 2007 2008 2009 2010

Tokeesség 31 33 47 51

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlepadatai alapjan

A 8. tablazat alapjan a dkeeibsség mutatébdl lathatd, hogy 20@r-folyamatosan
novekedett a sajabke dsszes forrason bellli aranya. Amig 2007-ben 8&kp 2010-re
ez az arany 51%-ra emelkedett. Ennek oka a vallsdgat tkéjenek folyamatos
novekedése. A sajatbke novekedése az eredményesikadéslél adddott, hiszen
a vallalkozas eredménytartaléka és MSZE-e jékentszét teszi ki a sajabkének.
Elmondhatd, hogy a viszonylag alacsony mutatoén@ mirsithet) negativumként,
hiszen folyamatos ndvekedést jelez és mutatjahazrty a vallalkozas tulajdonosai 2008-
tol az adozott eredményt teljes egészében vagpedshennhagytak a vallalkozasanal,
ami sajatdke aranyat folyamatosan névelte.

Minél nagyobb a sajatoke ardnya, annal kisebb meértékben terheli kamadfize
és btketbrlesztés a vallalkozast. A sajéké aranyanak valtozasa tobb okra vezéthet
vissza. Egyfdll n6 az értéke, ha a tulajdonosokkét fektetnek a vallalkozasba
es csokken, ha kolcsénok formajaban aramlikokgta vallalkozasba. Mastla rejtett
tartalékok mérlegtechnikai vagy tényleges feloldassajat dke ardnyanak novekedését
eredmeényezi, mig ezek képzése a mutatoszam cs@dtarvezet. (Jacobs-Oestreicher,
2000)
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4.2.2. Kotelezettségek részaranya

A kotelezettségek részaranyautatd a vallalkozas hatrasorolt, hosszu és rigjarati
kotelezettségeit hasonlitjia az 6sszes forras drézkéMivel a sajatske aranya 30% alatt
mar kedvedtlennek itélhet meg, ebBl addéddan a kotelezettségek részaranyanal
azt mondhatjuk, hogy a 70%-ot ne haladja meg atiétaeke. (Korom et al., 2006)
A kotelezettségeken belll ésorban a rovid lejarata kotelezettségek aranyadh ke
odafigyelni. Stabil és kiszamithaté Uzletmenet etelhem szabad negativumként kezelni
a kotelezettségek aranyanak novekedését, kuloraidem az esetben, ha az egy nagyobb
volumeni beruhazashoz kapcsolodik. Természetesen ebben satber szikséges
jovedelmesdségi vizsgalatot végezni, a varhaté megtérilésikistasa mellett. (Bocskei,
2008b)
9. tablazat Kotelezettségek részaranya mutato
Mértékegység: (%)

Megnevezeés 2007 2008 2009 2010

Kotelezettségek részaranya 66 65 49 46

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlepadatai alapjan

A 9. tablazatban lathatd a kotelezettségek részaranya 2007-201@eskben.

A tékeesség mutatdjaval ellentétesen mozog a kotelezettsé@gzaranydnak mutatoja.
Mig 2007-ben 66%-at tette ki a kotelezettség azdssdorrasnak, addig 2010-re ez
az arany 46%-ra esett vissza. Az 0sszes kotelégettaz utdbbi két évben csokkent
jelentbsen, amihez hozzajarult mind a hosszd, mind a rdsj@rata kotelezettségek
csokkenése. A rovid lejarata kotelezettségei csddkében nagy szerepet jatszott
a szallitbkkal szembeni kotelezettségek csokkendéssszességében pozitivumként
ertékelhed, hogy a mutato értéke csokkent, de fontos megmuybogy kotelezettségei
kozott szinte teljes egészében a rovid lejaratiakya a meghatarozo az utobbi két évben,
ez kockazatot jelent, hiszen ezen kotelezettséipdzafizetési hatarideje 1 éven bellili,
illetve az ebz6 fejezetben kiszamitott szallitéi futaniichutatd azt jelezte, hogy atlagosan
hamarabb kell kifizetnie a kft-nek szallitoit, mikbrabban. Fontos lesz megvizsgalni
ehhez azt, hogy rovidtavon mennyire likvid a v&itedas, illetve milyen jovedelmégéqi

mutatdkkal rendelkezik.
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4.2.3. Befektetett eszkdzok fedezettsége

Az eszkdzok és forrasok lejarati 6sszhangjanakkéésééhez fontos mutatdészamok
a befektetett eszk6zok fedezettsége mutatok. Alaghglata az, hogy a vallalkozas hosszu
tavra lekotott eszkozeit hossza tava forrasokhilidtavra lekotott eszkozeit pedig rovid
tava forrasokbdl finanszirozzuk. Ennek segitségéweiakadalyozhat6 példaul az, hogy
elébb kellien visszafizetni a kotelezettségeket, mattogy az eszkdz ellenértéke
az arbevételben megtértl. (Jacobs-Oestreicher,)2000

10. tablazat: Befektetett eszk6zok fedezete mutatok

Mértékegység: %

Megnevezeés 2007 2008 2009 2010
Befektetett eszkdzok fedezettsége |. 60 71 94 99
Befektetett eszkdzok fedezettsége II. 88 78 94 100

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlegadatai alapjan

A befektetett eszk6zok fedezettsége |. merdéde akkor kedvéz ha 100% kdzeli vagy
a folotti. Ebfordulhatnak idszakok, amikor a vallalkozas jeléatberuhazast valosit meg
idegen forrasbdl és akkor e mutatd jedsein 100% alé esik. (Korom et al.,2006)

A befektetett eszkdzok fedezettsége Il. mutatéke mutatd kibvitett valtozata
az ebzonek, hiszen a befektetett eszk6zok fedezetéll & €aj hosszu lejaratu idegen
tokét egyittesen veszi szamitasba. (Kondorosi, 2002)

A 10. tdblazatadataibdl megdallapithatd, hogy a befektetett exikdedezettsége I. és Il.
mutatok értéke a 2009/2010-es év kivételével eldra a kedvez 100% kozeli vagy
a feletti értékil. Kedve®nek tekinthet az, hogy az évek @le haladtaval a befektetett
eszkbzeinek egyre nagyobb aranya van safgievel finanszirozva, ennek oka
a vallalkozas sajatkéejének novekedéese. A 2007/2008-as években igeyn aamyban
vett igénybe rovid lejarati koételezettséget befekteeszkdzeinek finanszirozasahoz,
amely nem kedvéz Mivel a rovid lejarati kotelezettségeit hamaraliellett
visszafizetnie, mint ahogy a befektetett eszkoztdnérteke az arbevételben megtérult.
A befektetett eszkdzok fedezete Il. mutato jelzgy a 2009-es év kivételével hosszu
lejaratu hitelt is igénybe vett ezek finanszirozaséathatd tehat egy pozitiv tendencia,
azaz hogy a hosszu tavu befektetett eszkozeinéfkataj 6sszhangba kertlt a hosszu tavu

forrasaival az utdbbi években.
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4.2.4. Jegyzett és sajabtkére vetitett MSZE

A vallalkozas sikerkritériumai kzé tartozo fonwlem a vagyongyarapodas hosszu tavon.
Ehhez kapcsoldéddan kell megvizsgalni azt, hogy lelkézas targyévi mérleg szerinti
eredménye hogyan alakult d@ikddéskori $kehez kéepest.
11. tblazat: Jegyzett / Sajatdkére vetitett MSZE
Mértékegység: %

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Jegyzettdkére vetitett MSZE 0 129 204 101
Sajat tkére vetitett MSZE 0 20 23 10

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlegadatai alapjan

A jegyzett dkére vetitett MSZEnutatonal a targyévi MSZE-t viszonyitjuk a jegyzett
tokéhez. (Bacs-Fenyves, 2005)

A sajat vkére vetitett MSZBEwtato esetében pedig a targyévi MSZE-t viszoryijsajat
tokéhez, igy értéke a befizetett jegyzetke és a rlkddés éveiben keletkezetbke
targyévi Uj gyarapodasanak aranyat mutatja megsdB&nyves, 2005)

A 11. tablazatmutatja, hogy a 2007-es évben az adozott eredmejgs tegészeében
kifizetésre kerllt osztalékként emiatt a MSZE-e dlt,vigy ezen mutatdék értéke is O.
A tobbi évben azonban lathatd, hogy a tulajdonobdltak a vallalkozas j@bel
fejlédésében, ezért nem vagy kis mértékben fizettelalgkat, azaz a beldinanszirozast
részesitettek &hyben. A jegyzettdkere vetitett MSZE mutatobdl lathatd, hogy 2008-tdl
kezdve a vallalkozéas targyévi MSZE-e minden évbeghmladta a kezdetbke értékét.
2010-ben azonban a MSZE-e felére csokkent & avhez képest, ami miatt jelésen
lecsokkent a mutaté értéke, ennek ellenére még iguigglarapodas figyelhét meg

a jegyzett dkéhez képest. A sajailiere vetitett MSZE értéke azéeb mutatonal kisebb,
mivel a vallalkozas sajabkéje gyarapodott. A kft. sajabkéje folyamatosan névekszik,
aminek nagy részét az eredménytartalék és a targySZE adja, azaz vagyona
gyarapodott. A 2009-es évben ezen mutatok értékadaslo, aminek oka, hogy ebben
az evben a MSZE-e kiugroan magas eértékkel birt,y@mebz (zemi tevékenység

eredményének javulasa okozott.
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4.2.5. Sajat ke - Jegyzett ke arany

A sajat tke - jegyzettdke ardny az elemzett mérleg forduldnapjara vond&onzanutatja
be a sajatdke teljes ndvekmeényét a jegyzeikéhez képest. Amennyiben értéke 100% ala

esik ez a véllalkozas vagyonvesztését jelzi azlindagyonhoz képest. (Kondorosi, 2002)

12. tAblazat: Sajat tike- Jegyzett ke aranya
Mértékegyseg: %
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Sajat tke - Jegyzetske aranya 521 650 878 979
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlegadatai alapjan

A 12. tablazatadatai jol szemléltetik, hogy a kft. sajékéje minden évben t6bbszorose
a jegyzett dkének. A sajatdke folyamatosan ndvekvtendenciat mutat, a jegyzetike
valtozatlansaga mellett, ezaltal a safiietjegyzett tke arany is emelkedik. A sajétke
novekedéséhez élsorban az eredménytartalék és az adott Uzleti exBvESjarult hozza.
A vallalkozas tulajdonosai tehat a befektetéikéjuket hatékonyan hasznaltak fel.

A vagyongyarapodast egyértdian tikrozi a mutatészam.
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4.3.A HBZ KFT. PENZUGYI HELYZETENEK ELEMZESE

4.3.1. A rovid lejaratu fizets- és hitelképesséqg (likviditas) vizsgalata

A likviditas meéBszamai segitsegevel vizsgalhatiuk meg azt, hogy adbalkozas
mennyiben képes kifizetni rovid lejaratu kotelezétfeit. Egy céget akkor tekintlink
fizetoképesnek (likvidnek), ha ikodési bevételeill képes folyamatosan fedezni
muikodési kiadsait, azaz rovid tavu kotelezettséfgayd kotelezettségei) kifizetéséhez
a rendelkezésre allo likvid vagy likvidde tehédrgdeszkozok fedezetet nyujtanak. (Laab,
1998)
A hatékony likviditasmenedzsment, azon tdl, hogyztdsitia a vallalkozasok
fennmaradasat, lelisté teszi szamukra, hogy kisebb réaforditdssal nagyob
jovedelmesdséget érjenek el. (Fenyves-Tarnoczi, 2011)

13. tablazat Likviditasi mutatok

Megnevezeés 2007 2008 2009 2010
Altalanos likviditas 0,91 0,84 1,00 1,07
Likviditasi gyorsrata 0,54 0,61 0,51 0,42
Pénzhanyad 0,06 0,21 0,12 0,08
Hitelfedezetségi mutato 0,48 0,39 0,38 0,34

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érleapadatai alapjan

Az altalanos likviditdsi mutatéarra ad valaszt, hogy az egy éven belill pénzzéisteh
eszkozok értéke hanyszorosa az éven bellli esesBkesdegen forrasoknak.
A mutatészam statikus jellegéibadédéan ugyan egy adottbmbntra vonatkozik, mégis
lehet kovetkeztetni bélle a likviditas jowbeli alakulasara. Minél magasabb annal
stabilabbnak, kiegyensulyozottabbnak it&heteg a vallalkozas likviditdsa a kbvetkez
idoszakra. A mutatét korabban 2:1 arany mutatéjanaleiezték, azaz elvartak azt, hogy
kétszeresét tegyék ki a forgoeszktdzok a rovid adjarkotelezettségeknek, ma mar
azonban a gyakorlatban agazattél fegyy 1,3-1,7-es értékek is elfogadhatonak
mondhatok. A hitelintézetek az addshsitéskor az 1,8-as mutatoértéket mar
kiemelkednek tekintik. (Kondorosi, 2002)

Az 13. tabldzatmutatja, hogy a kft. altalanos likviditasi mutat@avizsgalt években bar
novekedett 2009t, azonban elmarad a kedwezl,3-1,7 kordli értéki. 2008-ig
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a forgéeszkozei ertéke nem haladta meg a rovidakgj&otelezettségeinek értékét, azaz
negativ a nett6 forgbke mutatdja is, amelyet szemléltetmzabrais, amit a vallalkozas
forgoeszkozeinek és rovid lejaratu kotelezettsadeikilonbségekent hatarozunk meg.
2009-8I mar a mutatd értéke novekedésnek indult, a javuda okozta, hogy a révid
lejaratu kotelezettségei jelésen lecsdkkentek, a szallitbkkal szembeni kotetezgek

csOokkenése miatt.
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Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlegadatai alapjan

Az altalanos likviditasi mutato esetében félrevézhogy a forgdeszkdzok 6sszesen adatat
veszi figyelembe, ugyanis a forgoeszktzok egyesnelekdzott a pénzeszkozok és
az értékpapirok igazan a likvid eszk6zok. Pontodadyiet tehat a likviditasi helyzétr
akkor kaphatunk, ha valamennyi likviditdsi mutapémszdisitjik.

A likviditasi gyorsratamutatdé mar a készletekkel csokkentett forgéeszHtimmanyt
hasonlitja a rovid lejaratt kotelezettségekhezKertl koriil tekinthétkedvesdnek.

A kft. esetében ezen mutatd értéke3. tablazat)jelentbsen alacsonyabb az6eb
mutatétdl, aminek oka a készletek magas aranyagddezkozokon bellil. A készletek
kozott az aruk azok, amelyek rendszeres tevékeahezoelengedhetetlenek és az utdbbi
két évben jeledsen megndvekedett mennyiségik az Uj fidktelepeknyigsa miatt.
Azaz pénzeszkozeinek egy része készletek vasaltmditodott, amelyek kevésbé likvid
eszkdzei a cégnek. A mutaté rendkivil alacsonynakndhaté és azt jelzi, hogy
a kovetelései és pénzeszkozei (értékpapirokkal reerelkezik) atlagosan 40-50%-ban
fedezik a rovid lejaratu kotelezettségeit. Lathabdgy ezen mutatd mar pontosabb

adatokat szolgaltat a likviditasra vonatkozéan.
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A pénzhanyad mutatd a legalkalmasabb a vallalkozdsok &képességéenek
megitéléséhez. Ehhez altalaban nem szoktak megdfdgiadhatésagi értéket, azonban
figyelembe véve a mutatd képzését a 0,25-0,3 kértdk mar elfogadhatonak tekinthet
ami azt jelenti, hogy a vallalkozas azonnal ki tdfizetni a rovid lejaratd
kotelezettségeinek 25-30%-at. (Fenyves-Tarn6cil 0

A pénzhdnyad mutatq13. tdblazat) a kft. esetében szintén nagyon alacsonynak
tekinthet, amely abbdl adodik, hogy a pénzeszkbdzei nagyansahy (7-25%) aranyt
képviselnek a forgdeszkozokon beldl. 200B-tsokkenése annak kdszonhehogy

a pénzeszkozéllomanya jelés¢én  (felével) esett vissza a  2008-as
pénzeszkozallomanyahoz képest.

A hitelfedezetségmutatd esetében azt tudjuk meg, hogy a cég vanmab@dolyo
kovetelései mennyiben fedezik a rovid lejaratu lefiettségei dsszegét. Optimalisnak az 1
korili érték tekinthet. (Eva, 2007)

A kovetelések egyik évben sem haladjak meg rovjdrd&l kotelezettségek értékét,
a mutatd 2007él kezdve folyamatos romlast mutat. Az utdébbi kébeév kdvetelései
jelentbs csokkenése problémat okozhat a rovid lejaratlelébdettségek teljesitését
tekintve.

A likviditas megitéléséhez a likviditasi mutatok llatt a pénzkonverziés ciklus vizsgéalata
is szikséges. Nyomon kell kévetni, hogy a megvdisdiészlet mennyi id alatt
realizalodik pénzeszkdézben. A készletezésiosidk mutatja, hogy a készlet
megszerzesét a hitelben tortéh értékesitésig mennyiddelik el. A beszedési idzak az
értékesités utani pénzbeszedésidka. A tartozasi tbzak mutatja azon napok szamat,
ameddig nem fizet a cég a készletért. Haokbsértekesitjik a készletet, de még
az ellenértéke nem folyik be, attdl fluggetlentl mieg)l oldani a kotelezettségeink
finanszirozasat. A pénzciklus megmutatja, hogy ngiertteig van lekdtve a vallalkozas
pénzeszkoze készletben illetve kovetelésben. Célhagy ezen idszak a lehét
legrévidebb legyen, amihez hozzajarulhat a készbsie beszedési ddzak lerdviditése.
A HBZ Kft. torekszik a beszedésidgzak roviditésére, erre utalt az atlagossviewamidd
mutato cstkkenése (5. tablazat) Készletezési idszakat befolyasolja a készletek lassabb
forgdsa(4. tablazat)az 0 egységek megnyitdsa miatt és az atlagositézdlitamids
csokkenése(6. tablazat) A gazdasagos rendelési mennyiség modellie azméps
pénzkonverzios ciklus kialakitasahoz segitségeftimgil A modell megmutatja, hogy
milyen mennyiséget kell rendelni az adott késdetthhoz, hogy a készletezés koltségei

minimalisak legyenek.
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4.3.2. A hosszu lejaratu fizdt- és hitelképesség (addssagallomany) vizsgalata

A pénzigyi helyzet vizsgélatanal a likviditas fatyatos fenntartdsa mellett, az is fontos
kovetelmény a vallalkozasoknal, hogy a cég onfinangasi foka magas legyen, és ne
legyen eladdsodva. Addssagallomany alatt az egy éwghaladd, hosszu lejaratd
tartozasokat értjuk. Ennek tobbiranyd elemzéselképeelhed. Az adosségallomany
egyrészt 0Osszehasonlithatd a tartdés, alland&eelemek 0Osszegével, masrészt
az adossagszolgalat fedezettségét kell vizsgalai. adossagallomany elemei kozott
egyarant szerepelhetnek a hatrasorolt és hossadatlej kbtelezettség meérlegsor is.
(Korom et al., 2006)

Egy vallalkozds mindaddig vehet fel hosszu lejatatéleket beruhazas, targyi eszkodz-
lizing céljara, ameddig az igy megnoveked#ének nagyobb a hozama, mint amennyibe
az adodssag kerll. Ha az addssagallomany arany@ytidskertl a forrasoldalon, akkor

a hiteledk, befektebk bizalma és biztonsdgérzete megrendilhet. (Le&#38)1

14. tAblazat Adéssagallomanyra vonatkozé mutatok

Mértékegység: %

Megnevezeés 2007 2008 2009 2010
Addssagallomany aranya 32 10 0 1
Sajat tke aranya 68 90 100 99
Addssagallomany fedezettsége 216 915 - 16482
Elad6sodottsag foka 66 65 49 46

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010 érlegadatai alapjan

Az adossagallomany aranymutatd az dsszes hosszu lejaratu idegen forrag éssaes
tartés forrds viszonya alapjan mutatja be a vailedls pénzigyi helyzetét. Kritikusnak
tekinthet az, ha az adéssagallomany aranya a 60-65%-ot haelfgna(Kondorosi, 2002)

A kft. esetében az addssagallomanyahoz a hossaratlej kotelezettségek tartoznak.
A 14. tablazatbdllathatd, hogy az addssagallomanya a tartds foh@seképest igen
alacsony aranyt képvisel. Ennek oka az, hogy akaltas kotelezettségei kdzott a hosszu
lejaratiak aranya csekély, szemben a rovid lejarakibtelezettségekkel.
Az addssagallomany aranya mutaté csokkenésének aakahogy hosszu lejaratu

kotelezettségei jeletsen lecsokkentek 2007-hez képest, illetve a tdddsisain belll
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a sajat tkéje gyarapodott az eredményeskidés kovetkeztében. A mutatdészam esetében
azt mondhatjuk, hogy a tartés forrdsain belll egyisebb aranyt képvisel a hosszu
lejaratu kotelezettség, ami keddeabbdl a szempontbdl, hogy a vallalkozast egyrelhis
kamatfizetési kotelezettség terheli a hosszu lgjadegen dkéje utan.

A sajat vke ardnyamutatd a vallalkozas sajatkiéjét (kezdetidke és niikddés éveiben
felnalmozott dke) viszonyitja az dsszes tartos forrashoz. Az saigilomany és sajat
toke aranya egytttesen 100%-ot tesznek ki.dEldnodoan itt azt mondhatjuk, hogy
a mutato érteke ne legyen alacsonyabb, mint 35-40%.

Ezen mutaté esetében lathatjyk4. tablazat) hogy ellentétesen mozog azotabi
mutatoval, azaz tartdés forrasainak egyre jéleeibb részét teszi ki a sajékéje, amely
kedve®d abbdl a szempontbdl, hogy a sajiMet lejarat nélkili dkerész, amelyet barmikor
felhasznalhat a vallalkozas. Lathatd, hogy a déla aranya az dsszes tart6kén belll
novekszik.

Az addssagallomanyfedezettségemutatd az addssagallomany sajatket altal
fedezettségét mutatja. (Biro et al., 2001)

A kft. adossagallomany fedezettsége muta(@jh tablazat)kiugréan magas értékkel
rendelkezik, amelynek oka az, hogy sajitéje tobbszdrdsen nyujt fedezetet a hosszu
lejarati  kotelezettségeire, 2009-ben mivel nem elwdett hosszu lejaratd
kotelezettsegekkel, igy a mutatd nem szaniszgret. A 2010-es évben tébb mint 16-
szorosa a sajat 6ke az adossagallomanyanak, ennek oka, hogy leasbkke
az addssagallomanya és novekedett s@iéfe¢ az eredményesikbdésiél adodoan.

Az elad6sodottsag foka mutakéfejezi, hogy a vallalkozés pénzlgyi értelembesmnyire
fugg a kul$ finanszirozoktol. Az eladdsodottsag alapviedrlatja, hogy meddig hajlando
finanszirozni a bank a vallalkozas gazdalkodaliétye az eladésodas kamatterheit éhib
tudjuk kigazdalkodni. (Sinkovics, 2002)

A véllalkozasnal az elad6sodottsag mutatjh tablazat)pozitiv tendenciat jelez, hiszen
az Osszes forrasan belll egyre kevesebb az idégen Amennyiben a kotelezettségeit
megvizsgaljuk lathatd, hogy jeldist resze 1 éven bellli visszafizetéssel bir, azaid r6

tava, amely Iényeges kockazatot jelent.
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4.4.A HBZ KFT. JOVEDELMEZ OSEGI HELYZETENEK ELEMZESE

4.4.1. Az egyes eredmeénykategoridk elemzése

A jovedelmességi helyzet alakulasahoz az eredménykimutatasiachabjtjak a legtobb
informaciot. Az eredménykimutatds arra szolgal, yhog vallalkozas valamennyi,

a beszamolasi ibzakban végzett tevékenysédietzarmazo bevételeket és raforditasokat
szamszdisitse. Az egyes eredménykategoriak az eredménleszatét mutatjak, azaz azt,

hogy milyen jellem# tevékenyseégh tevodik 6ssze eredménye.

160 000 O Uzemi (uzleti) tevékenység
eredménye
140 000 p— it riveletek eredmé
120 000 HH s m Pénzugyi niveletek eredményje
100009 _ 1 O Szokasos véllalkozéasi eredmény
iL 80000 i
® 60000 i | O Rendkiviili eredmény
40 000 B [ |l |
20 000 | imn | O Adozas ditti eredmény
0 = -
-20 000 : @ Adézott eredmeény
2007 2008 2009 2010
Evek O Mérleg szerinti eredmeény

6. abra: Eredménykategoridk alakulasa 2007-2010 kot
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-2010rédreenykimutatas adatai alapjan

A 6. abra mutatja, hogy a vaéllalkozas valamennyi eredméred@iaja pozitiv,

a pénzigyi niveletek eredménye kivételével. Az Gzemi (Uzletieteenység eredmeényét
tehat kis meértékben lecsokkentette a pénziugyivaletek eredménye, amelylég

a devizaniveletekldl szarmazo arfolyamveszteség és a fizetett kamaitiskilya miatt
valt negativvad. Ugyanis a vallalkozds exportra igkesit, vagyis Euroban fizetnek
kulfoldi partnerei. A mérlegfordulonapi értékelésrdn ezen eszk6zok kdnyv szerinti
ertékét osszehasonlitva a mérlegfordulonapi éradkésszevontan arfolyamveszteséget
ert el. A szokasos vallalkozasi eredménye csak rkisrtékben tér el az Uzemi
eredményéil. A rendkivili eredménye bar kis mértékben, de Viezen hatott

az eredményre. A rendkivili eredmény utébbi kéteévimdvekedett, a rendkiviili
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bevételek gyarapodasanak koszo6bet Hiszen fejlesztési célbdl szellemi termékeihez
kapcsolédéan tamogatasokban részesilt (integraltlalatianyitasi  rendszer,
koérnyezetdiagnosztikai szoftver bevezetéséhez, miata humaneiforras modul
kialakitasahoz). A vallalkozas minden évben fizetétsasagi adot, igy ez addzasttel
eredmeényét csokkentette. Az addzott eredmény 2ea7tbljes egészében osztalékként
kifizetésre kertlt, a 2008-as évben teljesen, adbhit két évben pedig addézott
eredményének nagy része a vallalkozasnal maradit MEZE. Azaz lathatd, hogy
a tulajdonosok nemcsak a rovid tavu osztalékelo&ras 6sszpontositanak, hanem
a jowbeni tevékenységdbiiléséhez forrasként visszahagytak az eredménytaasajat
toke gyarapodasaként jelentkezett. A abra adataibdl lathaté az is, hogy a KkKft.
legeredményesebb éve a 2009-es volt, azaz a jonedségi mutatdi ebben az évben
kimagaslo értekkel rendelkeznek, amelyeket a k@mtk fejezetben ismertetek
részletesen. Az Uzemi eredményét részletesen nsggwa elmondhatd, hogy 75%-kal
tudta novelni izemi eredményét 2008-hoz képest 2008 2010-es évben azonban tébb
mint felével esett vissza az Gzemi siiastedménye. 2009-ig az anyagi jellagforditasai
csokkenése okozta az eredmény novekedését. Hismamk enértéke nagyobb volt, mint
ahogyan az arbevétele csdkkent és személyi jelkgyéb raforditasai és értékcsdkkenési
leirdsa 6tt. 2010-ben mér nem tudta anyagjeflegaforditasait olyan mértékben
csokkenteni, hogy névekedjen eredménye. Az ELABEa®ly alapvéien meghatarozza

anyag jelleg raforditasainak nagysagat.
4.4.2. Jovedelmeliségi helyzet vizsgalata mutatdszamok segitségével

Egy vallalkozasrdl akkor mondhatjuk, hogy joévedetfen gazdalkodik, ha bevételei
meghaladjak a koltségeit, raforditasait. A jovedsdtségi mutatok a vallalkozas
mikodésének eredményességét fejezik ki. Az elemzésansoaz egyes
eredménykategoriakat - az elemzési cél, illetvallalkozas specialitAisanak megfékat -
valamilyen vetitési alaphoz viszonyitjak, szemtgkeezzel az eredmény létrehozasdban
kozremikdds tényedk hozamat. (Novak, 2000)

Ezen mutatok elemzése tobbféle célt szolgal. Egyrégdsiti a vallalkozast, tdjékoztatja
a tulajdonosokat, befektidet az eredmeényesség alakulasarél és 6sszehaatéhvalik

a hasonlé tevékenységet v8grmllalkozasokkal, azaz a versenytarsakkal, illeétgazati
atlagokkal. A jovedelmédiségi mutatdk eértékelésekor nem tudunk pontosardkije

ertékhatarokat, amik alapjan eldonthdenne, hogy az értekik kedwezagy sem.
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Amennyiben pozitivak és novekv tendenciat mutatnak, akkor az kedwezk
mindsithet. Fontos kritérium ezen mutatokkal szemben, hogsz@mlaléban szerepl
eredménykategoria és a hozza tartozo néhaz Iéw vetitési alap dsszhangban legyen.
Azaz mindig olyan vetitési alapot valasszunk, ameétpzzajarul az adott
eredmeénykategoria keletkezéséhez. A jévedebstsg mutatdival egyrészt vizsgalhatjuk
azt, hogy a targyevi tevékenységlszarmazo bevételek mekkora része marad meg
eredményként. Masrészt a targyévben kdp#t eredményt viszonyithatjuk, annak
létrejbttéhez szikséges sajaikd, eszkdzok, 6l munka raforditas nagysagahoz.
A kilonboz eredménykategériakbdl képzett mutatok egymashoszowniyitva
megmutatjdk, hogy a vallalkozas mely terllet&,(pénzigyi-, rendkivili tevékenység)
mennyire jovedelmeiz
Kondorosi (2002) szerint a jovedelnéseg vizsgalatara hasznalt legfontosabb
mutatétipusok:  bevételaranyos-, 6keéaranyos-, eszkdzaranyos-, éralinkaaranyos
jovedelmesdségi mutatok.

15. tablazat Jovedelmességi mutatok (eredménykategoria: Gizleti eredmeény)

Mértékegyseg: %

Megnevezeés 2007 2008 2009 2010
Bevételardnyos Uzleti eredmény 3,25 3,92 6,96 3,16
Sajat tke aranyos Uzleti eredmény 30,62 26,52 34,27 13,45
Készletek jovedelmésege 50,11 59,79 66,83 23,05
Béraranyos uzleti eredmény 115,57 96,54 156,94 53,24

Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-201@rdménykimutatas adatai alapjan

A 15. tablazatbanlathatd, hogy a véllalkozas mekkora Uzleti eredyhdadott elérni
egyseégnyi beveétellel, sajabkiével, készlettel és bérrel. Valamennyi jovedeldséni
mutatobdl latszik, hogy a 2009-es évben kiugréagasaz értékik. Ennek oka, az, hogy
ebben az évben az lUzemi eredménye majdnem kétmemdvekedett az &6 évhez
képest. Ezt azért tudta elérni, (még csokkarbevetel mellett is), mert az anyagi jetleg
raforditasait jelerdisen le tudta csokkenteniéeb évhez képest. Pontosabban az ELABE-
ja az, amit jelerdisen tudott csokkenteni. Vagyis magasabb arrészédtaimint korabban.
2010-re azonban a mutatok jeléntsokkenést mutatnak, ennek oka is az UTE vakpzas
mivel itt mar nem tudott olyan mért€lkanyagi jelleg raforditas csokkenést elérni, ami

novelte volna eredményét.
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A bevételaranyos Uzleti eredmémutatd(15. tablazat)esetében az Uzleti eredményhez
hozzdjaruld bevételek az értékesités nettd ardevéde egyéb bevételek. Ezen
bevételeknek 3-7 %-a maradt meg a vallalkozasn@miuzredményként. Az arbevétele
folyamatosan cstkken, még a 2010-es évben is, amli@kére, hogy dvitette
tevékenységi korét. Azonban az kedyezogy a budapesti fidktelep arbevétele
megkozeliti a békéscsabai fidktelep arbevételédEz2s évben, annak ellenére, hogy ()
egysege.
A sajat tke aranyos Uzleti eredmémyutatdja(15. tablazat)a tulajdonosok, befekigk
szadmra hordoz fontos informaciokat. Szamukra alépketérium, hogy a hitelintézetnél
elhelyezett dke hozaménal magasabb hozamot érjenek el a befslikitel. A jegybanki
alapkamathoz viszonyitva (jelenleg: 6%), azt vaggkhogy etil magasabb legyen ezen
mutaté értéke. Lathatd, hogy ezen mutatdja mindeper® meghaladja a jegybanki
alapkamat jelenlegi szintjét, azonban utébbi éjbEmisen lecsdkkent értéke.
A készletek jovedelmissgemutato (15. tablazat)kiszamitasa etsorban azért tortént
meg, mert készletei jelefd részeét teszik ki forgoeszkdzeinekz utdbbi két évben
készletei megntvekedtek, mig 2009-ben ezzel edudtitt novekedni Gzleti eredménye,
addig 2010-ben ugyanez nem mondhato el.
A Dbéraranyos Uzleti eredméngnutatd (15. tablazat) nevedjében [év bérkoltség
folyamatosan novekszik a 4 év soran, aminek ok&adtz hogy folyamatosan ndvelte
munkavallaléinak szamat a vallalkozas. Az utdbbibedv atlagosan 10 6vel
foglalkoztatott tdbb munkavallalét, mint 2009-bennek ellenére nem tudott nagyobb
Uzleti eredmeényt elérni.
16. tablazat Jovedelmességi mutatok (eredmeénykategoria: adozott eredmény)
Mértékegyseég: %
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Bevételaranyos adozott eredmeény 261 2,92 5,63 2,42
Sajat tke aranyos adozott eredmény (ROE) 24,72 19,90 28,00 10,39
Eszkozaranyos addzott eredmény (ROI) 7,75 6,53 1326 5,26

Béraranyos addzott eredmény 93,33 72,41 128,20 41,13
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2007-201@rdménykimutatas adatai alapjan

A 16. tablazatbanathato, hogy a vallalkozas mekkora addzott eregméudott elérni
egységnyi bevétellel, sajatkével, eszkdzzel és bérrel. Ezen mutatok a 1%azathan

40



lévé mutatdkhoz képest alacsonyabbak, mivel a tarsazsagi eredményére hatassal volt
a peénzugyi, rendkivili eredmény, valamint az adéigi kotelezettség. A pénzigyi
miveletek eredménye negativ volt minden évben, ezértsokkentette, a rendkivli
eredmeény kis mértékben novelte, mig az adofizéfiisiezettség csokkentette.

A sajat vke aranyos adozott eredméfROE) mutatét a nemzetkdzi gyakorlatban is
szamos alkalommal hasznéljak. A vallalkozds memadngének érdekeltségi
rendszerével szoros kapcsolatban all. Ramutat etdépes osztalékfizetési képességre,
illetve a lehetséges maximalikegyarapodasra. (Korom et al., 2006)

ROE mutaté a tulajdonosok, befekiletszamara jelzi, hogy befektetésiikkel magasabb
hozamot értek el, mintha hitelintézetnél helyeatéka el tkéjiket, amely kedvéz

4.4.3. Arrés elemzése

A vallalkozas eredményességét jelsain befolyasolja, a realizalt arrés, vagyis az
értékesités nettd arbevétele és az ELABE koztirkigég. Az arrés funkcidja kést
egyrészt fedezetet biztosit a kereskedelmi munkanstelmerib koltségekre, masrészt
a tulajdonosok elvarasainak megfélebredményt is biztositja. Az arrés alakulasat
befolyasolo 8bb ténye#k:

» arbevételvaltozas

« aruforgalom Osszetételének valtozasa

» arintézkedések hatasa (Bir6 et al., 2001)
A kereskedelmi tevékenységet folytato vallalkozasbkaz értékesitett készletet arunak
nevezzuk, melyet a vallalkozas a rendszeres (saekégleti tevékenység) keretében
értékesitési céllal szerez be és azok a beszeszrtékesités kozott valtozatlan allapotban
maradnak. (Kozma, 2001) A szamvitelnek rogzitenedl lazt az értéket, amelyen
beszerezte ezen készleteket. Ezt mutatja az ergttimériatas ELABE sora, mely az
Uzleti évben valtozatlan formaban eladott anyagt#tye aruk beszerzési értékét mutatja.
Nem meglep tehat, hogy ha egy kereskedelmi vallalkozas ereghidutatasanak
szerkezetét megvizsgaljuk lényeges sajatossaga LB¥BEE Az arrés elemzéshez
a 2009/2010-es év cikkcsoportonkeénti értekesité® debevétele, és a hozzajuk tartozé

ELABE allt rendelkezésemre.
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17. tbladzat Az arrés elemzéséhez hasznélt mutatok
Mértékegység: e.Ft/ %
Arrésszint Haszonkulcs
(%) (%)
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
2.040.158 1.967.231 1.644.888 1.590.819 395.270 376.412 19,37 19,13 24,0 23,6
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2009-2010csi&gortonkénti arrés Excel tablazat

Arbevétel (e.Ft) ELABE (e.Ft) Arréstomeg (%)

adatai alapjan

A 17. tablazatbanathatd, hogy a kft. atlagos arrészszintje (19%ikdnozgott), ami
az egységnyi arbevételre jutd arréstomeget jeléxti.atlagos haszonkulcsa 23%-24%
kozott alakult, vagyis az aruk beszerzési aratgéan 23%-24%-o0s toblettel terheli.
Fontos megjegyezni, hogy ezen adatok atlagosaamjelk a vallalkozast, hiszen egy
kereskedelmi vallalkozas egymastol jetessin eltés koltségigénii, ebldl kdvetkezen
erosen kulonbdé haszonkulcsu cikkeket forgalmaz. Az értékesitéddonérbevétele
3,57%-kal csokkent a bazisévhez képest, az ELABI99B;kal csokkent. Az arbevétel
csokkenése az arrést csokketényes, az ELABE csokkenése pedig nésley hat ra.
A kft-nél az ELABE ilyen mérték csokkenése nem volt elegéndihhoz, hogy

a véllalkozas arrése névekedjen ilyen mértétbevétel csokkenés mellett.

Arrés %-os valtozasas,77%
Arrés abszollt valtozasa: 376.412 - 395.2718:858 e.Ft

Az arrés valtozasat befolyasolo ténglez
+ Arbevételvaltozas hatésa:

A 84 =SX (3 thp1) - S X . opo) = 19,37% x 1.967.231 - 19,37% x 2.040.158 =
-14.129 e.Ft

 Aruforgalom ésszetételvaltozasanak hatéasa:
A& =Y qWp1S% - SH XY, qupr = 385.207 - 19,37% x 1.967.231 =
+4.066 e.Ft
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o Arintézkedések hatasa:
Aa=sz XY qup1- > WP1S% = 19,13% x 1.967.231 - 385.207 =
-8.795 eFt

Ahol:

> Qopo/ >, upr = bazis / targy iészaki arbevétel
sz, / sz = bazis / targy ifiszaki atlagos arrésszint
A a = arréstbmeg valtozasanak abszolut 6sszege

Ezen adatok alapjan elmondhat6, hogy az arrés esékiéhez a legnagyobb mértékben az
arbevétel valtozasa jarult hozza. Az arbevételkésidési egységenkénti megoszlasat
a 7. abra adatai mutatjadk. Lathatd hogy arbevételének jékemnésze a debreceni
székhelyhez kothét 2010-re mind a debreceni, mind a békéscsabavéidle csokkenést
mutat. A Borudvar szakkereskedelme és budapestiefepe 2010-ben nyitott ezért nem
volt ezeken az értékesitési helyeken 2009-ben étbevAzonban kedvéz hogy
budapesti fibktelepének arbevétele megkozeliti kédEsabait, annak ellenére, hogy Uj

egyseége, amely azt jelenti, hogy Kbzép-Magyaromsaagn felvedpiaca termékeinek.
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7. &bra: Arbevétel értékesitési helyenként 2009-204ben

Forras: Sajat szerkesztés a 4. sz. melléklet aalaigjian

Vevonként elemezve az arbevételt elmondhat6, hogy limdzak jelenis részét (88-
90%-at) a nagykeres vék adtdk az utdbbi két évben, akik az 6sszedwek csak kis

részét (9-14%-at) teszik ki (4. sz. melléklet). AKereskedelmi valk vasarlasainak

43



értéke alacsony, igy csekély 0Osszegben jarulnak zéhozaz arbevételhez.
Kodvetkeztetésképpen a cégnek a nagykereskedelmikre\kell nagyobb hangsulyt
fektetnie, hiszen a cég arbevételének nagysagat, dgdmenyét is jeledsen
befolyasoljak. Tovabb vizsgalva a nagykereskedgiarinereket azt mondhatjuk, hogy
mig 2009-ben 121 nagykereskedelmi gjevadta a nagykeres arbevételének 80%-at,
2010-re pedig ehhez az arbevételhez 201 nagyketelskieve\bre volt szilksége. Azaz
jelentbsen tobb velt kellett megszereznie ugyanezen arbevétel eléeéseA 11
legnagyobb nagykereskedelmi ¥gy vasarlasainak értékét mutatjg8aabrg amelyen
lathatd, hogy 2010-re két partnere kivételével wmadanyi nagyvedje kevesebb értékben
vasarolt, mint egy évvel koradbban. Figyelemre méli) hogy a legnagyobb wge

az Ablak Epni Kft. 2010-ben nem vasarolt a kitit ennek oka az, hogy felszamolas ala

kertlt.

e.Ft

@ 2009
@ 2010

8. abra: 11 legnagyobb nagykeres véwasarlasainak értéke a 2009/2010-ben
Forras: Sajat szerkesztés a HBZ Kft. 2009-2010vétiee nagykereskedelmi vénként
Excel tablazat adatai alapjan

Az aruforgalom Osszetétele kis meértékben ndlegl hatott az arrésre, ami annak
koszonhet, hogy kis mértékben a magasabb haszonkulcst dghlemok felé tolddott el

a forgalom osszetétele. Az arintézkedések csoklanhatottak az arrésre, ennek oka az,
hogy beszallitoitol nem tudott olyan keddelzeszerzeési arat kialkudni, mint 2009-ben,

illetve az adott kedvezmények mértéke a vallalknzbgbb lett a 2010-es évre adzél
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évhez képest. A vallalkozas arrésképzésekor mipdanerhez kilon arlista van rendelve,
ami lehet kiskereskedelmi vagy nagykereskedelnstarlilletve jellemzi még egy gasztro
nagykereskedelmi arlista, amely azért jott |étregyhaz a ved, aki a vallalkozas bor
szakkereskedelmében ilyen arlistdn van, az italokgtykereskedelmi aron, de vasalatot
egyéb éptipari terméket kiskereskedelmi aron vasarolhat. ékiZkesitett termék arat
befolyasolja az, hogy melyik vévkis, nagyker), mikor (idlszaki kedvezmény), milyen
mennyiségben (mennyiségi kedvezmeény), dhil{cikkcsoportonkénti haszonkulcs)

vasarol.
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5. A HBZ KFT. GAZDALKODASI HELYZETE A VERSENYTARSAI
TUKREBEN

5.1.A VERSENYTARSELEMZES ALAPJA

Miutan részletes elemzésre kertlt a HBZ Kft. szemst volna megtudni, hogy
a versenytarsakhoz képest milyen gazdasagi hebmettan. Mennyiben jobb vagy
rosszabb versenytarsainal, azaz mennyire verseagkép

A versenyképesség a vallalat azon képessége, hdggsadalmi felélsség normainak
betartdsa mellett tartdsan tud olyan termékeket swolgaltatasokat kinalni
a fogyasztoknak, amelyeket azok a versenytarsakétazinél inkdbb hajlanddk a vallalat
szaméara nyereseéget biztosito feltételek melletffiretgi. (Czako-Chikan, 2007)

Masik megkdzelitésben egy cég versenyképessége n@sn mint annak eredmeénye,
amilyen sikeresen ki tudnak fejleszteni és fenméakdtartani kilonleges, masoktol ettér
versenyainyoket. (Csath, 2010)

A versenytarsak elemzésének alapja az interneterléshed e-cegjegyzékhl és
e-beszamoldbdl nyert 2007-2010 évi adatok. A beskarfimérleg, eredménykimutatas)
adatai alapjan célom az volt, hogy megbizhato képejak a versenytarsak vagyoni,
pénzigyi és jovedelmégégi helyzetél, ami lehetséget adott a HBZ Kft-vel valo
0sszehasonlitdsra. A kivalasztott 7 versenytareridgprofillal rendelkezik, mint a HBZ
Kft. (pl.: fémaru, fitési berendezés, szerelvények kereskedelme, fapagpag,
szaniteraru kereskedelme, stb.) A versenytarsaKilkbzjelenleg is folytat gazdasagi
tevékenységet, 2-t azonban 2011-ben felszamoltak. 0&szehasonlitd elemzésbe
belekeriilnek a mar felszdmoltak is, hiszen érddeszsmegnézni, hogy hogyan alakultak
mutatoik az utdbbi években. dskzor a versenytarsak bemutatasra kerllnek piaci
részaranyuk alapjan. Majd két csoportba soroltdrat a sajat dke aranyos adoézott
eredményuk alapjan, amely a befeékeszamara fontos jedszam arr6l, hogy melyik
vallalkozds mennyire jovedelm&z mennyire tudta 6kéjét gyarapitani oOsszvallalati
szinten. Az el§ csoportba azok kertltek, amelyeknek negativwa wealta mutatdja
valamely évél kezdve. A masik csoportban maradtak azok, amepaitiv eredményt
tudtak elérni a sajatkéjukre vetitve a vizsgalt 4 év soran folyamatosahz 5. sz.
mellékletben taldlhaté tabldzatokban kiszamolasdiliek ezen cégek eladdsodottsagi
fokuk, valamint likviditasi ratajuk is, amelyek gitségil szolgaltak a cégek pontosabb

elemzéséhez.
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5.2.A HBZ KFT. ES VERSENYTARSAI OSSZEHASONLITASA

Az arbevétel a vallalkozasok aruinak értékesitélsébarmazé AFA nélkili ellenértéket
tukrozi. Az arbevétel alakulasaval megitélhetjigy milyen piaci részesedeést értek el a
vallalkozasok, melyet @. abra szemléltet. (A piaci részesedés csak a kivalasztot

cégekhez képest értelmezhianivel az 6sszes versenytarsat nem tartalmazebkeawzés.)
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25 000 004 mV5

% 20 000 004 0O HBZ Kit.
15 000 00¢ B V.4
10 000 006 V.3
5000 004 BmV.2
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9. bra: A versenytarsak és a HBZ Kft. piaci részexiése 2007-2010 kozott

Forras: Sajat szerkesztés a 2007-2010 év erednméutidtas adatai alapjan

Ezen szempont alapjan lathatd, hogy a legnagyadti pészesedést a V.1, V.2, és a V.3
tudta elérni. A vizsgalt 7 versenytérs és a HBZ Kfbevételét dsszesitve 2008-ra érték el
a legnagyobb forgalmat (megkozélég 40 milliard Ft-ot). 2008-ra 3 versenytarsanak
sikerllt ndvelni arbevételét @é évhez képest, a HBZ Kft-nek 200a-tfolyamatosan
csokken forgalma. Azok a versenytarsak, akik tudi@kelni arbevételiiket 2008-ra, azok
mindegyike rendelkezik k6zép magyarorszagi székékllvagy fidkteleppel. Lathato,
hogy 2008-hoz képest 2009-re 16%-kal, 2010-re p28#p-kal esett vissza a forgalmuk
0sszességében. Kulon-kulon megvizsgalva azt mojdthdtogy egyik cég sem tudta
ndvelni, $t megtartani sem a korabbi arbevételét az 2009-b@10-re 2 cégnek sikerult
kis mértékben ndvelnie. Vagyis lathatd, hogy a KKVszamara a legsulyosabb
kovetkezménye a valsagnak a kereslet visszaegps@rbevételik csdokkenése. A HBZ
Kft. piaci részaranya 6-7% volt, ami a legnagyobbesaétellel rendelkézversenytarsak

utan az 5. helyet jelenti.
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18. tdblazat: Negativ jovedelmeisédi versenytarsak
Mértékegység:%

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
V.1 30,47 -39,27 -65,28 8,48
V.2 26,72 -24,09 -55,65 -45,52
V.7 191 2,44 -26,35 -37,32
V.4 1,42 0,66 -42,27 -361,41

Forras: Sajat szerkesztés a versenytarsak 2007&0R€szamold adatai alapjan

A 18. tablazatadatai tartalmazzak azon versenytarsakat, akiknelajat éke aranyos
adozott eredménye valamelyik évkezdddéen negativva valt.

A két legnagyobb piaci részesedéssel rendélkezrsenytarsat érdemes megvizsgalni
(V.1, V.2), ezeknek lathatéan 2008-t6l kezdve je#isen lecstkkent jovedelmészge.

A V.1 minden évben Uzemi szinten pozitiv eredményt tudeliérni, azonban
a 2008/2009-es évben a kotelezettségei utan fidéteamatok miatt negativ lett addzott
eredménye. 2010-re mar nem terhelte olyan mértkmatfizetés, illetve Gzemi
eredmeényét is tudta ndvelni, ezért ndvekedni tudottdelmedsége. Az egyéb bevételei
okoztdk bleg az Uzemi eredménye novekedését, amely a kinéelekben nem biztos,
hogy ilyen magas lesz.

A V.2 esetében az utdbbi két évben Uzemi szinten seoittpdzitiv eredményt elérni,
helyzetét tovabb rontotta a kamatfizetések miatjativ pénzigyi eredmény.

A magas kamatfizetési kotelezettség mutatja, hoggtacég eladésodottsdga rendkivil
magas (70% feletti). AV.1 esetében a kotelezettségei csokkdaendenciaja mellett
jovedelmesdsége novekedett utdbbi évben, azonban csak az éguebelek ndvekedése
hosszu tavon nem lesz elegéndvedelme#sége noveléséhez. Likviditasi gyorsrataja
1 feletti értéke mutatja, hogy rendelkezik megfelékvid eszkdzokkel a rovid tava
kotelezettségeinek finanszirozasahoa/ .2 esetében kotelezettségei részaranya 90%-ot is
meghaladta utdbbi évben, jovedeldszge folyamatosan romlik. Likviditasi gyorsrataja
(0,5) mutatja, hogy nem rendelkezik megfélemennyiséq likvid eszkdzokkel
kotelezettségei finanszirozdsahoz. Ezen cégd@vhosszabb tAvon nem tudja folytatni
tevékenységét, ilyen szinjovedelmesdség mellett.

A V. 4, V.7mar felszamolas ala keriltek. Ezen cégek esetélb@n 2007/2008-ban

latszott, hogy sajatokéjukre vetitve nagyon alacsony (1-2%) az adozagtiménylk.
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A V.4-nél mar 2008-ban figyelmezéefel volt az, hogy csak azért tudott pozitiv tzemi
eredmeényt elérni, mert jeléist 6sszef) egyéb bevételben részesiilt. Ez lehetett tAmogatas,
vagy valamely eszkdzének értékesitésésrarmazd bevétel, vagy kapott kartérites,
birsag Ha ez nem lett volna mar ekkor negativ eredménmrgeta volna az évet.
A 2009-es ewvll kezdbdéen Uzemi eredménye negativva valt. Kotelezettségein
részaranya 90%-ot is meghaladta, jovedetinége romld tendenciat mutat és rendkivil
alacsony (0,07) likviditasi gyorsrataja, amely nijatahogy nem rendelkezett megfélel
likvid eszkdzokkel rovid tava kételezettsegeinakafiszirozasahoz.

Lathatd, hogy a két legnagyobb arbevétellel rereilkversenytars eladdsodottsaga
rendkivil magas. A korrellaciés egyitthatdé segéséh megvizsgaltam azt, hogy van-e
Osszefuggés az arbevételik nagysaga és az elatldsagddokuk kozoétt. Az Excel
tablazatban kiszamolt korrelaciés egyitthatd ségégel a 4 évi atlagos arbevételik és
atlagos elad6sodottsagi mutatéjuk alapjan végeakm vizsgalatot. (7. sz. melléklet)
Ezek alapjan szamolt korrel4cids egyuitthatod ér&ke, ami kdzepesendar korrelacios
kapcsolatot jelent. Vagyis elmondhaté az, hogy asemytarsak kozott a magasabb
arbevétellel rendelkék valamivel nagyobb mértékben addsodtak el. Amitana két

legnagyobb piaci részarannyal rendetkeersenytarsanak eladésodottsagi mutatoja is.
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10. abra: Pozitiv jovedelme#sédi versenytarsak es a HBZ Kift.

Forras: Sajat szerkesztés a versenytarsak és &KiftBZ007-2010 év beszamoldi alapjan

Ebbe a csoportba azon vallalkozasokat soroltam|yakmeek sajatdke aranyos adozott

eredményuk pozitiv tudott maradni a 4 év sorankttélt besorolasra a HBZ Kft is.
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Lathato, al0. abran hogy bar ezen cégek pozitiv jovedeldsmmiket meg tudtak tartani,
ennek ellenére rendkivil valtozéak a mutatoik. dvdsoran a legmagasabb és legkevéshé
ingadozo jovedelmérédi vallalkozasok a V.5 és a HBZ Kift. volt.

A V.5 eredménye 2010-re drasztikusan nem csokkent, eeggk oka volt, hogy
arbevételét is tudta novelni, igy 2010-re 22%-gatsike ardnyos jovedelmégéggel

a legstabilabb és ledgerebb versenytarnak szamit. Kotelezettségeinek ardd$o kordli,
amely megfeldl, és pénzhanyad mutatdja rendkivil j6 (0,21-0,29).

A HBZ Kift. ezen versenytarsahoz képest 2010-re nem tudtalnnGibevételét és
a koltségeit sem tudta olyan aranyban csokkentewmgy eredményét megtartsa, ezért
10%-o0s sajatoke aranyos addzott eredményt ért el, amelygéebvhez képest drasztikus
visszaesés. Ennek ellenére 2010-ben a masodik vestgtimesdbb vallalkozas.
Kotelezettségei 45%-0s részaranya medfglazonban pénzhanyad mutatéja elmarad
ezen versenytarsahoz képest alacsony. (0,12-0,08).

A V.6 emelném ki a versenytarsak kozll, amely jol mutdifagy mig 2008-ra 27%-0s
jovedelmességet ért el, ami rendkivil magas értek, addignat@tabi két évben ez 1% ala
esett. Megvizsgalva a 2008-as eredménykimutatagaat, hogy ebben az évben tébb
mint 112 millié Ft. egyéb bevételben részeslltpleazta eredménye jeldist ndvekedéseét.
Ezen bevételekre a j6ben nem lehet sza&mitani, mutatja ezt a koveétkkeet éve

a vallalkozasnak. Hiszen a csokkearbevétel mellett mar nem részesult ilyen egyéb
bevételben ez altal jovedelntszge is leromlott. (0,28%)

A V.3 utbbbi évre kétszeresére tudta ndvelni jovedetimégi mutatdjat. Megvizsgalva a
2010-es eredménykimutatasat, lathatd, hogy ez amolkkdszonhet, hogy személyi
jellegi raforditasait drasztikusan csokkentette. Ez leéhbtrcsokkentes, |eétszamleépités,
vagy prémiumok elvonasa miatt. Az utdbbi évben 8%ij0vedelmedsege mellett
eladdsodottsaga rendkivil alacsony (2%), a rovardel kotelezettségeire tobbszorésen
fedezetet nyujtanak a likvid eszkdzei, mutatjaligetditasi gyorsrataja is (32).
Osszegezve a versenytarsakat lathatdé, hogy a HBZ Kfpozitiv jovedelmesédi
versenytarsak kozt szerepel és 2010-es 10%-os gtivedségével a masodik
legjovedelmeébb vallalkozas ezen évben a versenytarsaihoz képeség el§sorban
az anyag jellefy raforditdsainak csokkentésével prébélja eredméngéielni,
tevékenységét dviti, amelyhez sziiksége volt Ujabb munkavallalokeagrt személyi
jellegi raforditasait nem tudta csokkenteni. Ezzel szembtrattuk, hogy szamos cég
csak azeért tudott pozitiv eredményt elérni, mergasaegyeb bevételekkel rendelkezett

(V.1, V.6) vagy jeleriisen csdkkentette személyi jelietaforditasait (V.3), amely révid
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tavid megoldasként elfogadhaté. Azonban a negativedgime#sédi csoportban
bemutatott V.4 bebizonyitotta, hogy miutan nem eé8&#t olyan mérték egyéb
bevételekben (tamogatas, kapott birsag, eszkoesiték) nem volt képes tovabb
mikoédni. Hosszabb tavon az ilyen vallalkozas nemvierdenyképes maradni. Béorban
hosszabb tavon arbevételik novelésével és az &eketzési aranak csokkentésével
jarulhatnak hozza versenyképességilk noveléséhezHBX Kft. tevékenységének
bovitésével ugyan arbevételét 2010-re nem tudta ngveiszen vetkore a kdzép-
magyarorszagi régioban még nem mondhaté nagynatafiasten 453, mig Debrecenben
7547). Hosszabb tavon ezen régioban az Ujablbkvevegszerzésével novellietesz
arbevétele. Mutatja ezt a 4. sz, melléklet is, et latszik, hogy budapesti arbevétele
majdnem annyi volt (annak ellenére, hogy Uj egyseunt a békéscsabai fioktelepéenek,

amely mar régota tkodik.
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az egyes mérlegtételek részletes elemzéseran megallapithatd, hogy befektetett
eszkdzein belll az immateridlis javak esetébegndid legnagyobb mértékaltozas, egy
integralt vallalatiranyitasi rendszer megvasarlakatbszonhéen. A szoftver bevezetése
jelzi a véllalkozés fejlesztésre vald hajlandosadét utdbbi évben az Uj fidktelepek
megnyitasadhoz feltétlenil szikség volt ezen remdsbevezetésére. Azonban
a munkavallalok egy részének a rendszer kezelése neegy gordilékenyen.
Szikségesnek tartanam a tovabbi informatikai szaidseket, a rendszer hasznalataval
kapcsolatosan, ami a hatékonyabb munkavégzésegtené. Ehhez javaslom a SWOT
elemzésben bemutatott TAMOP (munkahelyi képzésekog@atasa) palyazatot.
A készleteket megvizsgalva elmondhatd, hogy azhitkét évben mind az aruk atlagos
tarolasi ideje, mind a forgasi dchutatok negativ tendenciat jeleznek. A budapesti és
Borudvar Uj egységeihez szerzett be nagy mennyikésgzletet. Az 0j egységeihez még a
vewokor nem alakult ki, igy készletei sem tudnak olggnrsan megtértini arbevételében,
mint a korabbi idszakokban. Véleményem szerint a budapesti fioktetggnyitasa
szlikséges volt ahhoz, hogy a vallalkozas megcélazkézep és nyugat magyarorszagi
nagykereskedelmi véket is, azaz szélesitse wiorét és ez altal ndvelje arbevételét is.
A jovében Gjabb terileti képvisiket kellene felvennie a cégnek, akik a budapesti és
dunantuli nagykereskedelmi u#v felkutatasaval foglalkoznanak. Szamukra érdemes
lenne szakmai napokat is tartani, valamint szaki@j@koztatdo termékkatalégusokat és
mintatermékeket adni, ezaltal megismertetni vellkemnékeket. A ndvekdv vevokor
elésegitené a készletek gyorsabb forgasat is. A kidsstié megvizsgélva az atlagos Gev
futamidd mutatd csokkenése jelzi, hogy a cég hamarabb theftaedni veikoveteléseit,
mint korabban, a vév kockazatkezelés szabalyozasanak koszéehetUgyanakkor az
atlagos szallitoi futamitilmutatd csokkenése azt mutatja, hogy a szallittel&pdettségeit
hamarabb kellett visszafizetnie, mint korabban, am@gativum. Léathat6, hogy
a vdllalkozas a vékintlévoségek gyorsabb behajtasara torekedett, amire syt
hiszen a szallitoit is hamarabb kellett kifizetnie.

A vagyoni helyzet elemzésesoran a dkeeksség mutatdja folyamatos ndvekedésével
parhuzamosan a kotelezettségek aranya csékkendenciat mutat. A vallalkozas
tokeereje tehat ndvekszik, amely egyrészt abbdl atlddogy a tulajdonosok az addzott
eredményt a vallalkozasban hagytak. Masrészt aldzitiiségei is utobbi két évben

jelentbsen csokkentek.
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A befektetett eszkdzOk fedezete mutatok folyamattgekedést jeleznek. Lathatd egy
pozitiv tendencia, azaz hogy a befektetett eszkékdejarata 6sszhangba kerilt a hosszu
tavu forrasaival. A vallalkozas vagyona gyarapqdathelyet a sajaioke-jegyzett dke
aranya mutaté magas értéke is bizonyit.

A pénzigyi helyzet elemzésémutatott arra, hogy likviditasi mutatéinak értékmarad

az elvart értékekt. Altalanos likviditdsa ugyan javult, ami mar pteinettd forgodke
mutatot eredményezett. Azonban a likviditasi gyatsres pénzhanyad mutatok alacsony
ertéke jelzi, hogy nem rendelkezik megfélelikvid eszkozzel a rovid lejaratu
kotelezettségeinek  finanszirozasdhoz.  LikviditAkangavitasat  rovid  lejaratu
kotelezettségeinek csokkentésével lehetne elérrsza@litoi kotelezettségei csokkentése
kivanatos a jobben. Javaslom azt, hogy iktassa ki beszallitoi kéziiagykereskeiket,
helyettik inkdbb a kodzvetlen beszerzést valassiszeH a kozvetlen gyartétol vald
vasarlas alacsonyabb beszerzési arakat kinal. &lefidve# beszerzési arat alkudhat ki
olyan gyartokkal is, akik Uj terméket vezetnek bpiacra (pl.: LED vilagitastechnika).
Ezen gyartok Uj termékeit a HBZ Kft-n keresztul nsegernék a vedk, igy a gyartonak is
erdemes alacsonyabb aron eladni a kft-nek, hiszgedéll nem lenne képes v
felkutatdsara. Hosszu tavon nem &ll fenn az elattitsfg veszélye a vallalkozasnal,
hiszen tartés forrasain bellil az addssagallomaendkivil alacsony értéket képvisel.
A sajat tkéje a vallalkozasnak tébbszoérosen nyujt fedezetéssagallomanyara.

A jovedelmesiségi helyzet elemzésekotathatd, hogy valamennyi jovedelnészgi
mutatdja pozitiv és 2009-ben kiugroan magas értékkelelkeznek. A ROE mutato jelzi,
hogy befektetésiikkel magasabb hozamot értek elagldmosok, mintha hitelintézetnél
helyezték volna el 6kéjuket, amely kedvéz A vallalkozas jovedelmi helyzetét
alapveben az arbevétele és ELABE-ja hatarozza meg. A abgvétele folyamatos
csokkenése mellett a vallalkozas az ELABE-nak csitdsével tudta elérni eredménye
novekedését 2009-ig. 2010-re azonban felével esetra eredménye 2009-hez képest.
Ennek a drasztikus csokkenésnek az okat vizsgatiamaz arrés elemzése segitségével.
Kimutatasra kerilt, hogy arbevétele cstkkenésdtjieginkabb az arrés cstokkenésehez.
Debrecenben és Békéscsaban is megfigyelhetarbevétel csokkenés. Uj egységeinek
megnyitadsaval sem tudta ndvelni arbevételét koratiézakhoz képest. Legnagyobb
nagykereskedelmi véinek vasarlasai értéke is cstkkent 2010-re. Jawasyl hogy
hatarozzon meg a cég egy bizonyos cstkkenési ne¢rikit elérve a véy az értekesites
felveszi vele a kapcsolatot. Informéaciét kell argyijteni, hogy a felszamolt vék

esetlegesen nem-eikbdnek tovdbb més cégként. Vagy esetleg mas basrahlasztott-
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e a cég, ebben az esetben kedvezményekkel dszitmdAsarlasra. Az arintézkedések
kisebb mértékben, de szintén csoOkkéeg hatottak az arrésre, ennek oka az, hogy
beszallitoitdél nem tudott olyan kedwebeszerzési arat kialkudni, mint 2009-ben, illetve
magasabb kedvezményeket nyujtott dGieek. Az ebzéekben mar javasolt kdzvetlen
gyartotol valdé beszerzés lebeé tenné a beszerzési éarak csokkentését, igy
jovedelmesdsége novelését is.

A versenytarsak mutatéinak kiszamitasaehetveé tette az 6sszehasonlitast a HBZ Kft-
vel. A versenytarsak mindegyikénél elmondhatdé, hoggamukra a legsulyosabb
kovetkezménye a vélsagnak a Kkereslet visszaesége, aibevételik csotkkenése.
A bemutatott cégek esetében a negativ joveddiség versenytarsak adatai mutatjak,
hogy a csokkeh arbeveételik mellett koltségeiket nem tudtak jeisnimértékben
csokkenteni, illetve a magas eladosodottsag mi&iimatfizetési kotelezettség
eredmeénytket jelesen rontotta. A pozitiv jovedelmésedi versenytarsak kozoétt a HBZ
Kft. 2010-ben a masodik legjovedelnébb vallalkozds 10%-0s sajdike aranyos adozott
eredmény mutatéjaval. Ledsebb versenytarsahoz képest eladosodottsaga neas,mag
azonban likviditasi mutatéi joval elmaradnak ezeéglez képest. A bemutatott
versenytarsak kozt lathatéak olyan cégek, amelpglott tAmogatasok, eszkoz értékesités
miatt kapott bevételeik nodvekedésével, vagy bélesdiéssel, |étszamleépitéssel
prébaljak megtartani eredményiket, amely révidtaetlogadhatd, azonban hosszabb
tavon az ilyen vallalkozas nem tud versenyképesadmr A HBZ Kft-nek is a jo66ben az

arbevétele novekedését, beszerzési arak csokkekedisé célként kitizni.

54



7. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban célom az volt, hogy bemutassam hogyapes egy hazai
kozépvallalkozas koédni és fejpdni napjaink dinamikusan valtozo kornyezetében.
A gazdasagi elemzés mobdszereivel a vallalkozakeéewsegére hatd tényiket tartam
fel, ami lehebvé tette a gazdalkodasanak megismerését és jaiaslategfogalmazasat
a fejlesztend teriiletekre vonatkozdoan. A HBZ Kft. egyes mérlegtinek részletes
elemzeését, vagyoni, pénzugyi jovedeldsayi helyzetének atfogd elemzéseét végeztem el
az elmult 4 év beszamol6i adatai alapjan. Majd w=malksztott versenytarsakkal
0sszehasonlitottam gazdasagi helyzetét. A HBZ &ft.elmult 20 év soran Debrecen
legnagyobb nyilaszar6 és butorvasalat kereskedésiivés jelenleg orszagos halézattal
rendelkezik. A SWOT elemzéssel a vallalkozas kdretét tartam fel. Bisségei

a vevorientaltsag, a tarsadalmi szerepvallalas, az nmitikai fejlesztések és a széles,
specifikus termékskala. Ezen képességeit 8géwm is meg kell tartania. Lelisggei kozt
emlitett palyazatok, alapitvanyok A&ltal nyujtottmt@gatdsokat maximalisan ki kell
hasznalnia. Gyengeségei kozott bemutatott marketreégenységén Ujabb terdleti
képvisebk felvételével, termékkatalogusokkal javithat. Huneforrasanak képzésével
elésegitheti a hatékonyabb munkavégzést. A veszély@totk az épllipar negativ
tendencidi a kft. altal forgalmazott termékek kbrEmek csokkenését eredményezi, erre
nincs befolydsa a cégnek. Az agazatra ahém a kormanyzat épipart 6sztbna
intézkedései élénkileg hathatnak. A vallalkozas folyamatosand@ik €s a piaci igények
maximalis kielégitésére torekszik. Az eszkozeiberoftgerfejlesztéssel, készletek
beszerzésével, termékskaldjanékitésével kapcsolatban torténtélbolb valtozasok, amik

a vallalkozas méretének novekedéséddddtak. A vasarolt szoftverhez kapcsoloddéan
sziikségesnek tartom az informatikai szakképzéseketcbhatékonysag javitasa miatt.
A készletek esetében az aruk atlagos tarolasi idsjea forgasi iéimutatok negativ
tendenciéat jeleznek. Ennek oka, hogy az (j egybéganég a veskor nem alakult ki, igy

itt készletei is lassabban forognak. Véleményenrirsiza budapesti egység megnyitasa
szikséges volt vékorének szeélesitése miatt. A fiinen UGjabb terileti képvisiket
kellene felvennie a cégnek, akik a budapesti ésamhihi nagykereskedelmi vék
felkutatasaval foglalkoznanak. A vagyoni helyzeteifiv tendenciat jelez, @keelsség
mutatdja folyamatos névekedésével parhuzamosantelekéttségek aranya csokken
tendenciat mutat. A befektetett eszkdzok estébiratld, hogy azok lejarata 6sszhangba

kerllt a hossz( tavu forrasaival. A vallalkozas yaagyarapodasat jol tikrozi a sajat
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toke-jegyzett ke aranya mutatd. Likviditdsi mutatéinak értékecstmy. Altalanos
likviditasa ugyan javult, ami mér pozitiv nettd gotoke mutatét eredményezett. Azonban
a likviditasi gyorsrata és pénzhanyad mutatok alag®rtéke jelzi, hogy nem rendelkezik
megfeleb likvid eszkdzzel a rovid lejaratd kotelezettségéinfinanszirozasahoz.
Likviditasa javithaté a rovid lejarata kotelezegsiek csokkentésével. A szallitoi
kotelezettségei csokkentésével kapcsolatban javashogy iktassa ki beszallitoi kdzil
a nagykereskéiket, helyettik inkabb a kdzvetlen beszerzést vatgsami alacsonyabb
beszerzési arakat kinal. A rovid lejaratu hitelekilivizsgalataval meg kellene nézni, hogy
lehetséges-e atlitemezni egy részét hosszuva. H@ssmunem all fenn az eladésodottsag
veszélye a céegnél, jelzik ezt az addssagalloméangretkoz6 mutatdék. A vallalkozas
valamennyi jovedelmé&ségi mutatdja pozitiv. A tulajdonosok befektetéslikkagasabb
hozamot értek el, mintha hitelintézetnél helyeztéknha el tkéjiket, lathaté ez a ROE
mutatobol. A cég arbevétele folyamatos csokkenéselleth az ELABE-nak
csokkentésével tudta elérni eredménye novekedé$#9-ig. 2010-re azonban
drasztikusan csokkent eredménye, ennek az okagaliasn meg az arrés elemzésével.
Az arbevétele csokkenése jarult leginkabb az aosiskkenéséhez. Uj egységeinek
megnyitasaval sem tudta novelni arbevételét. Legplaly nagykereskedelmi véwek
vasarlasai értéke is csokkent 2010-re. Javasoli@yy hatarozzon meg a cég egy
bizonyos csokkenési mértéket, amit elérve a 6yeaz eértékesitées felveszi vele
a kapcsolatot. Az arintézkedések szintén csokkemhatottak az arrésre, ennek oka, hogy
beszallitoitél nem tudott olyan kedwebeszerzési arat kialkudni, mint 2009-ben, illetve
magasabb kedvezményeket nyujtott sieek. Az ebzéekben mar javasolt kdzvetlen
gyartotdl valé beszerzés leheé tenné a beszerzési arak csokkentését, igy
jovedelmesdsége novelését is. Valamennyi versenytarsnal Bmatrbevétel csbkkenése,
a kereslet visszaesésének koszdddret A negativ jovedelmégédi versenytarsak
a csOkkeni arbevételik mellett kdltségeiket nem tudtak jeélsemhértékben csdokkenteni és
a magas eladosodottsdg miatti kamatfizetés eredikényelenssen rontotta. A pozitiv
jovedelmessédi versenytarsak k6zott a HBZ Kft. 2010-ben a maséetijiovedelmeébb
cég. Legefsebb versenytarsahoz képest eladdésodottsaga neas negpnban likviditasi
mutatdi joval elmaradnak ezen kft-hez képest. Asemwytarsak kodzt vannak olyanok,
amelyek kapott tAmogatdsok novekedésével, vagystiékentéssel, Iétszamleépitéssel
prébaljak megtartani eredményiket, ami rovidtavibmgadhatd, azonban hosszabb tavon

az ilyen vallalkozas nem tud versenyképes maradni.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET : A HBZ KFT. MERLEGE 2007-2010

Mértékegység: e.Ft

Mérleg ("A" valtozat)

2007 2008 2009 2010
Eszkdzok (aktivak)
A. |Befektetett eszkdzok 415 448 441088 449803 47317
l. Immaterialis javak 446 485 28176 35518
3. | Vagyoni érték jogok 107 107 107 467
4. | Szellemi termékek 339 378 28069 35051
II. | Targyi eszkdzok 334838 360400 341463 357 (017
1. |Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni étigagok 251 099| 251817 248287 259 207
2. |Miszaki berendezések, gépek, javek 68243 | 67447 54938 56874
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jaak 15496 | 16404 19771 22474
5. |Beruh&zasok, felljitasok 0 24 741 18461 18 462
Ill. |Befektetett pénzigyi eszk6zok 80164 | 80164, 80164 80636
1. |Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 80164 | 80164 80164 80164
5. | Egyéb tartosan adott kélcson 0 0 0 472
B. |Forgbeszkdzok 374860 494008 438018 453292
I. |Készletek 152 703| 138436 216118 274 355
1. |Anyagok 5006 5206 301 723
5. |Aruk 147 297| 132830 215417 268032
6. |Készletekre adott élegek 400 400 400 5 600
II. |Kovetelések 195966 230827 167188 143057
. Eg\lg%lesek aruszallitasbol, szoIgaltatasnyuﬁas?gl7 827| 224906 152480 141 268
5. | Egyéb kovetelések 78 139 5921 14708 1789
lI. |Ertékpapirok 0 0 0 0
IV. |Pénzeszkdzok 26191 124745 54712 35880
1. |Pénztar, csekkek 6 435 4 03y 3178 7 556
2. |Bankbetétek 19756 | 120708 51534 28324
C. [|Aktivid ébeli elhatarolasok 7 255 15 266 1757 1 75(
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 797 563| 950332 889578 928 213




| 2007 2008 2009 2010
Forrasok (passzivak)
D. |Sajat toke 249 951| 312 033| 421 429469 913
. Jegyzettdke 48 000| 48000 48000 48000
[I. [Jegyzett, de még be nem fizetéie 0 0 0 0
[I. | Toketartalék 1308 1 308 1308 1 308
V. |Eredménytartalék 174 643| 150 643| 188 683| 307 626
V. |Lekotott tartalék 26000 50000 85452 64496
VI, |Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. | Mérleg szerinti eredmény 0 62082 97986 48 483
E. |Céltartalékok 0 0 0 0
F. |Kotelezettségek 526 727620 781| 437 932| 425 486
l. Hatrasorolt ktelezettségek 0 0 0 0
II. |Hosszu lejarati kotelezettségek 115197| 34 088 0 2 851
5. | Egyéb hosszu lejaratu hitelek 115197| 34 088 0 2 851
I1l. |ROvid lejaratu kotelezettségek 411 530| 586 693| 437 932|422 635
1. |ROvid lejaratu kdlcsénok 563 602 576 3104
2. |ROvid lejaratu hitelek 17759 | 80447, 73000 73000
3. | Vewsktdl kapott eblegek 1520 1608 1717 83
. éztélelll%i;tsegek aruszallitasbal, szolgaltatasggb 294 467 735| 238 446| 234 223
. Ezoevrl]:jbleerj]aratu kotelezettségek kapcsolt vallalksafis 0 0 0 2 150
8. | Egyéb rovid lejaratlu kotelezettségek 61394 36 3P4 193|110 075
G. |Passziv idbeli elhatarolasok 20885 17518 3021y 32814
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 797 563 950 332| 889 578|928 213




2.MELLEKLET : A HBZ KFT. EREDMENYKIMUTATASA 2007-2010

Mértékegység: e.Ft

Eredménykimutatas (6sszkoltség eljarassal)

2007 2008 2009 2010
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1572237 1591819 1489180 1462 362
02. | Exportértékesités nett6 arbevétele 736 563 500 417 550978 504 869
l. Ertékesités netto arbevétele 2308800 2092236 20401%8 1967231
[I. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
1. Egyéb bevételek 47 967 20 259 33978 34 070
05. | Anyagkdltség 24 856 27 247 29 015 36 952
06. |lgénybe vett szolgaltatas 53 224 42 577 47 496 61 409
07. | Egyéb szolgaltatas 4285 4900 4818 5472
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 2064937 1776044 1644888 1590819
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 436 551 729 1382
IvV. |Anyagjelledi raforditasok 2147738| 1851319 1726946 1696034
10. | Bérkoltség 66 213 85734 92 031 118 766
11. | Személyi jelled egyéb kifizetés 11 074 12 369 20 425 22 624
12. | Bérjarulékok 24 831 31310 31772 37 350
V. | Személyi jelled raforditasok 102 118 129 413 144 228 178 740
VI. | Ertékcsokkenési leiras 21 353 24 228 30 454 29 862
VII. | Egyéb raforditasok 9 035 24771 28 076 33439
A. | Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye 76 523 82 764 144 432 63 226
VIII. | Pénzigyi nveletek bevételei 10 125 11 553 17 530 12 451
IX. |Pénzugyi niveletek raforditasai 16 173 21 220 25902 23 205
B. |Pénzugyi miveletek eredménye -6 048 -9 667 -8 372 -10 754
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény 70 475 73 097 136 060 52 472
X. | Rendkivili bevétel 1503 1391 4797 5 285
XI. | Rendkivili raforditas 986 367 841 344
D. Rendkivili eredmény 517 1024 3 956 4 941
E. |Adodzas ebtti eredmény 70 992 74 121 140 016 57 413
XIl. | Addfizetési kotelezettség 9196 12 039 22 030 8 570
F. |Adolzott eredmény 61 796 62 082 117 984 48 843

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,

22. |részesedésre 0 0 0 0
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 61 796 0 20 000 360
G. |Meérleg szerinti eredmény 0 62 082 97 986 48 483




3. MELLEKLET : AZ EGYES MERLEGSOROK MEGOSZLASA

Mértékegyseég: %

Mérleg ("A" valtozat)

2007 2008 2009 2010
Eszkdzok (aktivak)
A. | Befektetett eszkdzok 52,09 46,41 50,56 50,98
l. Immateridlis javak 0,11 0,11 6,26 7,51
3. | Vagyoni érték jogok 23,99 22,06 0,38 1,31
4. |Szellemi termékek 76,01 77,94 99,6p 98,69
II. | Targyi eszk6zok 80,60 81,71 75,91 75,45
1. [|Ingatlanok és kapcsol6doé vagyoni étiggok 74,99 69,87 72,71 72,60
2. | Miszaki berendezések, gépek, jamek 20,38 18,71 16,09 15,93
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, j&ak 4.63 4,55 5,79 6,29
5. |Beruhazasok, felljitasok 0,00 6,84 5,41 5,17
Ill. | Befektetett pénzigyi eszk6zok 19,30 18,18 17,82 17,04
1. | Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 100,00 | 100,00f 100,0( 99,41
5. | Egyéb tartosan adott kélcson 0,00 0,00 0,00 0,59
B. |Forgbéeszkdzok 47,00 51,98 49,24 48,83
l. Készletek 40,74 28,02 49,34 60,53
1. |Anyagok 3,28 3,76 0,14 0,26
5. |Aruk 96,46 95,95 99,68 97,70
6. |Készletekre adott élegek 0,26 0,29 0,19 2,04
Il. | Kovetelések 52,28 46,73 38,17 31,56
. Eg\lg%lesek aruszallitasbal, szolgaltatasnyUJtasbgb,13 97.43 91.20 98,75
5. | Egyéb kbvetelések 39,87 2,57 8,80 1,25
. |Ertékpapirok 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Pénzeszkozok 6,99 25,25 12,49 7,92
1. |Pénztar, csekkek 24,57 3,24 5,81 21,06
2. | Bankbetétek 75,43 96,76 94,19 78,94
C. |Aktivid ébeli elhatarolasok 0,91 1,61 0,20 0,19
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 100,00 | 100,00f 100,0( 100,00




\ 2007 2008 2009 2010
Forrasok (passzivak)
D. |Sajattoke 31,34 32,83 47,37 50,63
. Jegyzettdke 19,20 15,38 11,39 10,21
[I. |Jegyzett, de még be nem fizetékd 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. | Téketartalék 0,52 0,42 0,31 0,28
V. |Eredménytartalék 69,87 48,28 44,77 65,46
V. |Lekotott tartalék 10,40 16,02 20,28 13,73
vI. | Ertékelési tartalék 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. | Mérleg szerinti eredmény 0,00 19,90 23,25 10,32
E. |Céltartalékok 0,00 0,00 0,00 0,00
F. |Kotelezettségek 66,04 65,32 49,23 45,84
l. Hatrasorolt kdtelezettségek 0,00 0,00 0,00 0,00
[I. |Hosszu lejaratu kotelezettségek 21,87 5,49 0,00 0,67
[1I. |Rovid lejarata kotelezettségek 78,13 94,51| 100,00 99,33
1. |Rovid lejarata kdlcsonok 0,14 0,10 0,13 0,73
2. | ROvid lejaratu hitelek 4,32 13,71 16,67 17,27
3. | Vewsktsl kapott eblegek 0,37 0,27 0,39 0,02

Kotelezettségek  aruszdllitasbdl,  szolgaltatasbg A
4 | (s28lt0R) 9 9 8b26 | 79,72| 5445 5542
N SRZ()(;/rbe:rJ]aratu kotelezettségek kapcsolt vallalksafis 0.00 0.00 0.00 051
8. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 14,92 6,1 3@8| 26,04
G. |Passziv idbeli elhatarolasok 2,62 1,84 3,40 3,54
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 100,00f 100,00 100,00100,00

Vi



4.MELLEKLET : A VEVOK ES ARBEVETEL CSOPORTOSITASA ARLISTA ES ERTEKESITE SI HELY SZERINT

Békéscsaba Budapest Borudvar Debrecen .
Eves .
. Eves | . . .
) ) ) ] 0sszes dsszes Arbevétel | Vevék
Veviszam Aroevetel . . | Arbevetel .. | Arbevétel . . | Arbevétel arbevétel| " megoszlag megoszlag
(e.Ft) (e.Ft) (e.Ft) (e.Ft) (e.Ft)
Ev | Arlista
2009| Kisker ar 1200 26 947 0 0 0 0 6 287 208 640 235 H87 487 12% 91%
Nagyker
2009| ar 145 97 725 0 0 0 0 633 1706 84804 57Q 778 88% 9%
2009| Osszesen: 1 345 124 672 0 0 0 0 6920, 191548940158 8265 100% 100%
2010/ Kisker é&r 1153 17 689 114 1 696 120 13 047 6726 69 25| 201657, 8113 10% 86%
Nagyker
2010| ar 180 101 191 339 112 463 18 3020 821 1548 90®5 574 1 358 90% 14%
2010| Osszesen: 1 333 118 880 453 114 159 138 16 067 7547 17581967 231 9471 100% 100%

Vi



5. MELLEKLET : VERSENYTARSAK VAGYONI , PENZUGYI, JOVEDELMEZ OSEGI MUTATOI

V.1

2007 2008 2009 2010
Kotelezettségek részardnya 77,99 82,69 75,1 67,6
Altalanos likviditas 1,27 1,26 1,40 1,36
Likviditasi gyorsrata 1,08 1,04 1,15 1,04
Pénzhanyad mutat6 0,04 0,01 0,08 0,02
Sajat ke aranyos UTE 46,42 27,46 5,08 24,09
Sajat bke ardnyos SZVE 43,12 -24,84 -59,35 13,10
Sajat 6ke ardnyos AEE 39,50 -31,18 -64,13 8,13
Sajat bke ardnyos AE 30,47 -39,27 -65,28 8,48
V.2

2007 2008 2009 2010
Kotelezettségek részardnya 79,87 84,27 88,5 92,4
Altalanos likviditas 1,23 1,10 1,00 0,98
Likviditasi gyorsrata 0,60 0,60 0,50 0,51
Pénzhanyad mutaté 0,02 0,01 0,00 0,01
Sajat ke aranyos UTE 38,89 5,05 -42,33 -0,47
Sajat bke ardnyos SZVE 33,17 -22,47 -54,48 -44.,43
Sajat 6ke ardanyos AEE 33,16 -22,56 -55,63 -45,52
Sajat ke aranyos AE 26,72 -24,09 -55,65 -45,52
V.7

2007 2008 2009 2010
Kotelezettségek részaranya 27,85 35,52 14,6 0,9
Altalanos likviditas 3,52 2,80 6,82 111,52
Likviditasi gyorsrata 0,61 0,53 2,35 67,95
Pénzhanyad mutatd 0,07 0,17 1,33 57,74
Sajat ke aranyos UTE 3,30 1,73 -21,86 -37,31
Sajat bke ardnyos SZVE 3,27 2,18 -26,05 -37,28
Sajat bke ardnyos AEE 2,54 2,90 -26,04 -37,30
Sajat ke aranyos AE 1,91 2,44 -26,35 -37,32

VIl



V.4

2007 2008 2009 2010
Kotelezettségek részaranya 66,13 66,15 71,88 90,14
Altalanos likviditas 1,00 0,89 0,59 0,30
Likviditasi gyorsrata 0,38 0,28 0,17 0,07
Pénzhanyad mutato 0,17 0,06 0,01 0,003
Sajat ke aranyos UTE 11,85 9,89 -25,11 -289,55
Sajat bke ardnyos SZVE 1,68 1,08 -41,99 -357,74
Sajat bke ardnyos AEE 1,94 1,33 -41,74 -361,41
Sajat ke aranyos AE 1,42 0,66 -42,27 -361,41
V.5

2007 2008 2009 2010
Kotelezettségek részaranya 25,74 40,31 32,40 31,24
Altalanos likviditas 3,64 2,41 3,04 3,08
Likviditasi gyorsrata 1,18 0,79 0,92 0,86
Pénzhanyad mutat6 0,10 0,13 0,29 0,21
Sajat ke aranyos UTE 31,94 37,42 26,82 20,63
Sajat bke ardnyos SZVE 36,17 44,02 30,03 25,79
Sajat bke ardnyos AEE 36,15 44,02 29,88 25,75
Sajat bke ardnyos AE 28,92 35,97 23,93 21,57
V.6

2007 2008 2009 2010
Kotelezettségek részardnya 25,95 10,29 7,49 8,51
Altalanos likviditas 1,91 5,51 8,08 7,02
Likviditasi gyorsrata 1,04 3,74 4,00 3,40
Pénzhanyad mutat6 0,27 2,55 2,74 2,14
Sajat ke aranyos UTE 20,02 33,25 0,67 0,07
Sajat bke ardnyos SZVE 19,77 33,01 0,18 0,41
Sajat tke ardnyos AEE 19,77 33,10 0,18 0,41
Sajat bke ardnyos AE 15,94 27,61 0,05 0,28
V.3

2007 2008 2009 2010
Kdtelezettségek részaranya 15,85 2,53 2,42 2,4(
Altalanos likviditas 5,78 36,12 38,23 37,87
Likviditasi gyorsrata 4,70 26,24 32,32 32,87
Pénzhanyad mutaté 0,42 1,47 11,02 3,32
Sajat ke ardnyos UTE 16,93 9,48 3,36 8,54
Sajat ke ardnyos SZVE 17,09 13,31 6,07 9,87
Sajat tke ardnyos AEE 17,08 13,30 6,06 9,86
Sajat ke aranyos AE 13,60 10,68 4,68 8,12




6. MELLEKLET : AZ ELEMZES

SORAN FELHASZNALT MUTATOK KEPLETEI

Az egyes mérlegtételek részletes elemzése

Aruk atlagos tarolasi ideje

Aruk / (1napi ELABE éadott, kozvetitett szolgaltatasok)

Fordulatok szama

Ertékesités nettd arbevételel&ték

Forgasi id napokban

l§szak napjainak szama / Fordulatok szdma

Atlagos vew futamicb

Kovetelések aruszallitasbol, szolgaltatasbol /di aeékesitési
arbevétel

Atlagos szallitoi futamid

Kotelezettségek aruszallitdsbol, szolgéaltatashaidpi
anyagjelleg raforditas

Vevs és szallitoallomany
aranya

Kovetelések aruszallitasbol, szolgaltatasbol / kaettségek
aruszallitasbdl, szolgaltatasbol

A vagyoni helyzet elemzése

Tokeelbsség

Sajatke / Osszes forras

Kotelezettségek részaranya

Kotelezettségek / Ofsizés

Befektetett eszkdzok

fedezettsége |. Sajat ke / Befektetett eszkdzok

Befektetett eszkdzok

fedezettsége II. Sajat bke+Hosszu lejaratlu kotelezettségek / Befektetehtdridk
Jegyzettdkére vetitett MSZE| MSZE / Jegyzedke

Sajat 6kére vetitett MSZE MSZE / Sajdike

Sajat 6ke-Jegyzettdke aranya Sajat bke / Jegyzettike

A pénzugyi helyzet elemzése

Altalanos likviditas

Forgbeszkozok / Rovid lejarktitelezettségek

Likviditasi gyorsrata

(Forgbeszkozok-KészleteKYWRI lejaratu kotelezettségek

Pénzhanyad mutatd

(Pénzeszkozok+Ertékpapirok) ilRéarati kotelezettségek

Hitelfedezetségi mutaté

Kovetelések / Rovid lejataitelezettségek

Adossagalloméany aranya

Addssagéllomany / (Adoskdgahy+Sajatdke)

Sajat ke aranya

Sajabke / (Adéssagallomany+Sajdike)

Adossagéllomany fedezettsé

oeajat ke / Adossagallomany

Eladdsodottsag foka

Kotelezettségek / Osszes forras

A jovedelme#iségi helyzet elemzése

Bevételaranyos Uzleti
eredmény

UTE / Ertékesités nett6 arbevétele+Egyéb bevételek

Sajat bke aranyos Uzleti
eredmény

UTE / Sajat éke

Béraranyos uzleti eredmény

UTE / Bérkoltség

Készletek jovedelmérége

UTE / Készletek

Bevételaranyos adozott
eredmény

AE / Osszes arbevétel+Osszes bevétel

Sajat ke aranyos addzott
eredmény (ROE)

AE / Sajétke

Béraranyos ado6zott eredmén

y AE / Bérkoltség

Eszkdzaranyos adozott

eredmény (ROI)

AE / Osszes eszkoz




7.MELLEKLET : KORRELACIO VIZSGALATA

Korrelacio
vizsgalata:
(fuggetlen valtozg) (fuggvéltozo)
Atlagos arbevétel (X) | Atlagos eladésodottsag (Y) X-X' Y-Y' (X-X) 2 (Y-Y)2 | (X-X) * (Y-Y")
V.1 15 386 572 75,87925715 11 053 425 30,4629 122178209757338B 928 336719350,
V.2 8 938 702 86,26563708 4 605 555 40,84928 2121113685802H 1669 188133589,7
V.3 4045 788 5,798680679 -287 359 -39,6177 82575051202 1570] 11384486,97
V.4 2237 640 73,56459375 -2 095507 28,14823 4391150634808 792| -58984826,71
HBZ Kft. 2102 106 56,6082609 -2231041 11,1919 4977541712640 125| -24969583,02
V.5 1199 594 32,42193196 -3 133553 -12,9944 9819151270256 169 40718724,24
V.6 604 156 13,05789%22 -3 728991 -32,3585 1390537574257\ 1047 120664434,1
V.7 150 617 19,73462775 -4 182530 -25,6817 17493557200900 660 107414618
Osszesen: 34 665174 363,330884 0 0| 19405869822774D 6959| 721080793,"
4 333 147 45,41636057
Korrelacio: 0,620491035 (Kbzepesen és korrel4cid)
1,35051E+18
1162113153

Korrelacio képlete:

T (X-X) X (Y-Y')
GYOK [T (X-X')2x ¥ (Y-Y)?]

XI



