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Jojjenek, lassanak, nézzenek, j6 magyar portekat adjanak-vegyenek!
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Magyarok Vaséra - Hortobagy

BEVEZETES

Magyarorszagon a rendszervaltds utan bekdvetkezett valtozasok eredményeként emberek szazai
valtak munkanélkilivé. Fokozta a problémat, hogy hazank az Unios csatlakozas utdn nem tudott élni az
egységes piac adta lehet6séggel. Tobbek kdzott ezeknek a folyamatoknak is kdszonhet6en napjainkban is
érezhetd, hogy a kuloénbdzd import &ruk kiszoritjdk a magyar termékeket a polcokrol. A globalis
gazdasagi tér szereplGi a profit ndvelése érdekében gyarakat vaséarolnak fel és szlintetnek meg, Ujra €s
Ujra nagyobb méreteket kell elérni minden terlleten a nyereség érdekében. Egyre reménytelenebbnek
tlnik megoldast talalni erre a helyzetre.

A magyar népesség szama az elmult 10 évben ket szazalékkal csokkent, ekdzben a mezdgazdasagi
importunk 2000 és 2006 kozott mégis kozel két es félszeresére, az élelmiszeripari behozatalunk pedig
tobb mint kétszeresére nétt (KURTI et al., 2007). Hazanknak, adottsagai révén nagyon jo lehetésége
lenne a mez6gazdasagban gyokerezve megtalélni a ,,jovot”. Adott kdzel 6 millié hektdr mez6gazdasagi
tertlet, melynek tudatos, szakszer( felhasznaldsa révén élelmiszeriparunk 6nellat6 lehetne, ehelyett ma
ott tartunk, hogy mar az alapvetd feltételek is hidnyoznak ahhoz, hogy egy multifunkcionalis,
fenntarthatd mezGgazdaséag valamint egy arra épulo er6s vidéki gazdasag létrejohessen. A Kkis- és kdzepes
gazdalkodok ellehetetlentilnek, mert nem tehetnek szert életképes méretl birtokra, a fejlesztési
tdmogatasoknak sorra olyan feltételeket szabnak, amelyek kizarjak Oket a kedvezményes
eszkozbeszerzeshol.

Magyarorszagon jelenleg nincs presztizse a mezdgazdasignak, ennek kovetkeztében a fiatalok
elvandorolnak vidékrdl és egyre kevesebben szeretnének gazdalkodéssal foglalkozni. Nagyon kevés az
utanpotlas és a kell6en képzett munkaer6 is. A még gazdalkoddk tobbsége pedig nem jut megfeleld, vagy
elegendd informéciohoz, hogy gazdalkodésa eredményesebb lehessen. Sulyos gondot jelent a termel6k
koncentralatlansdga is, amely kiszolgaltatottsagot eredményez az élelmiszer-ellatasi lancok mas
szereplGivel szemben. Azokkal a problémékkal, amelyek az élelmiszer-ellatds rendszerében adodnak az
Eurdpai Unio Bizottsaga is foglalkozik és a problémék megoldasat az élelmiszer-ellatasi lanc szerepl6i
kdzotti fenntarthatd és piaci alapu kapcsolatok el6segitésében latja.

Kdzben vildgszerte a fenntarthatdsag kérdésével parhuzamosan egyre tobb figyelmet forditanak a
lok&lis gazdasagi terek létrehozasara. Globalizalt viligunkban, kénnyen mondhatjuk, hogy a nagyizemi
termelés megoldast nyujt az élelmiszer-ellatasra, de kik fogjak karbantartani, erdeinek, vizeinket?

Dolgozatom irasa soran sokszor szembesiltem azzal, hogy vidéken életben maradni olykor igen csak
nehéz, de a tapasztalatok, amelyeket azoktol az emberekt6l szereztem, akik mar harcolnak az élhet6bb
JOv6 remenyében, azt mutatjak érdemes kiizdeni.



TEMAFELVETES ES CELKITUZES

A dolgozat témajanak megvélasztasaban jelentés szerepe volt Edesapamnak. Gazdéalkodéasa soran
sokszor talalkoztam azzal a szomorU helyzettel, hogy a mez6gazdasag jovedelmezGsége bizonytalan, a
piacra jutds nehéz es driési a termeldk kiszolgéltatottsaga. A kivalo mindsegii, magas kategériaba tartozo
termékeket is, sokszor csak alacsony kategorias arért tudjak értékesiteni, mert minésége ellenére nem
versenyképes az olcsobb importaruval szemben. Nincsen koz0s gondolkodas a nyersaru hozzaadott
értékének helybeni novelésérdl. A kilonbdzd kozvetitbkon keresztili értékesités soran a koztes
Iépcs6fokok a haszon egy részét elviszik. A nagyobb Uzletlancokkal val6 kdzvetlen kapcsolat Kialakitasa
pedig a kisebb piaci szerepl6knek szinte lehetetlen, mert nem tudnak megfelelni a multinaciondlis cegek
elvarésainak.

Ezen tapasztalatok tettek kivancsivd, hogy megvizsgaljam a kisebb mez6gazdasagi szerepl6k
értékesitési helyzetét es lehetGségeit. A vizsgalat helyszinének kivélasztasaban kozrejatszott az, hogy
tanszéki demonstratorként volt lehet6ségem részt venni konzulensem egyik kutatdsdban, mely tobbek
kdzott a Balmazajvarosi kistérségben vizsgalta az agrar-kornyezetgazdalkodasi program (AKG) szerepét,
valamint azt, hogy milyen strukturdju a térség gazdasaganak szerepl6i kore. Ezen tul az eddigi
eredmenyek azt mutatjak, hogy Hortobagyi Nemzeti Park térségenek sajatos természeti adottsagai réveén,
szlikdsek a lehet6ségei a gazdasagi dimenzio mentén, ezért kilondsen fontos szerepet kap, hogyan talal
piacot az itt fellelhet6 arukra és szolgaltatsokra. Ezert kap kiemelt szerepet a piac-iranyitas a ,,ruralweb”
koncepcio dimenzioi (endogenitds, Ujszer(iseg, fenntarthatosdg, tarsadalmi toke, intézményi
berendezkedes, piac-iranyitas) kozil. (KATONA et al., 2011)

Igy esett a véalasztasom Hortobagyra. Felkeltette az érdeklédésemet, hogy egy olyan telepiilésen, —
amely turisztikailag az egyik legismertebb az orszagban, és ahol a gazdalkodoknak ,,termék-reklamot” a
vilagorokségi cim biztosithatna -, hogyan boldogulnak a gazddk, milyen piacokra tudjak vinni
termékeiket?

Dolgozatomban arra vallalkoztam, hogy megvizsgéaljam a hortobagyi termel6k értékesitési helyzetét
és lehetGségeit. Szlkitve a témat, arra fokuszaltam, melyek azok a termékek, amelyek megjelennek
Hortobagyon, milyen csatorndkon keresztil értékesitik azokat, hasznéalnak-e értékesitést 0sztonz6
eszkodzoket a termelék, mekkora a kdzvetlen értekesités aranya, és hogy milyen fejlesztési lehetéségeket
latnak piaci ertékesitésik javitasara.

Dolgozatom els6 részében ismertetem a termel6k helyzetét a megvaltozott élelmiszer-ellatési
lanchan, és roviden targyalom értékesitési lehetGségeiket. Ezutan elemzem, hogy mit jelent Hortobagyon
gazdalkodni, a kozség multjan és jelenén keresztil bemutatom, hogy a termelés szempontjabdl milyen
sajatossdgai vannak a telepiilésnek. Majd az eredmények értékelése kovetkezik, amely magaba foglalja a
kérd6ives felmérésem elemzését, valamint a mélyinterjukb6l és a rendezvényeken szerzett
tapasztalatokbol levont eredményeket. Ezt kovetéen példakon keresztil mutatom be a lokalis gazdaséag
lehet6ségeit, mint egy alternativat a termel6k helyzetének javitasara, vegul pedig a visszacsatolaskent
szervezett forum tapasztalatait ismertetem.



1. A TERMELOK HELYZETE AZ ATRENDEzZODO ELELMISZER-
ELLATASI LANCOK TUKREBEN

Az ellatasi lancot Mentzer és tarsai (2001) Ggy hataroztak meg, mint harom vagy annal tobb szerepl6
halmaza (szervezet, vagy egyén), amely kdzvetlenil bekapcsolddik a termék, szolgaltatés, pénz és/vagy
informéacidaramlasba a forrastél a fogyasztoig (MENTZER et al., 2001).

Mas megfogalmazésban az ellatési lanc: értékteremt6 folyamatok sorozata, amelyek egymassal
kapcsolatban all6 véllalatokon keresztil zajlanak, és a fogyasztok szdméara termekeket, illetve
szolgaltatasokat hoznak létre (CHIKAN, 2006).

Azok a szerepldk tekinthet6k az ellatasi 1anc tagjainak, akik a beszerzeés, a termelés és a termék vagy
szolgéltatas fogyasztohoz valod eljuttatdsanak folyamatdban egylttmiikodnek (HARLAND, 1996 alapjan
NAGY). Igy az élelmiszer-ellatési lanc szereplSinek tekinthet6k a gazdalkodok, élelmiszer-feldolgozok,
forgalmazok, nagykereskeddk és a kiskereskedok.

Az élelmiszer-ellatasi lancok megfelel6 mikddése nagyon fontos - hivja fel a figyelmet az Eurdpai
Bizottsag 2009-ben kiadott ,,Hatékonyabban miikodd élelmiszer-ellatasi lanc” cimi kdzleményében -
fontos, mert az ellatasi lanc feldleli az eurdpai orszagok gazdasagainak harom jelentds &gazatat: a
mezOgazdasagot, az élelmiszer-feldolgozé ipart és a forgalmazast. Ezek az &gazatok egyitt az eurdpai
hozzaadott érték tébb mint 5 %-at allitjak el6 és az eurdpai munkavallalok 7 %-&nak adnak munkat.
Eurdpaban a haztartési kiadasok 16 %-at forditjak élelmiszerre, igy ezen agazatok kdzvetlendl is szerepet
jatszanak az eurdpai lakosség életében. A kozlemény az aldbbi megallapitdsokra helyezi a hangsulyt:

— Ha vizsgaljuk a lanc hatékonysagat, sok tekintetben hatékonyan mikddik: kivaldo mindségu
élelmiszereket, hatalmas valasztekban nyujt, elérhet6 aron az eurdpai fogyasztok szamara,
emellett biztositja a termékek biztonsagossagat és nyomon kovethetGségét is.

— Azonban 1995 Ota az élelmiszer-ellatasi lanchoz tartoz6 &gazatok A&ltalanos gazdasagi
ndvekedése és versenyképessége, elmarad az EU tobbi agazatanak gazdasagi atlagatdl, ami nagy
problémét jelent, mivel ezeknek az agazatoknak helyt kell allniuk a nemzetkdzi versenyben,
amely mindekdzben egyre élesebbeé valik.

— Az élelmiszerarak alakuldsa a rugalmassag hianyardl tandskodik a mez6gazdasagi
arvaltozasokkal szemben.

— A Bizottsag a probléma megoldésat tobbek kozott az élelmiszer-ellatasi lanc szerepl6i kozotti
fenntarthato és piaci alapu kapcsolatok el6segitésében latja, amelyhez szilkséges volt a lancot
alkoto szerepl6k vizsgalata.

A szerepl6k (gazdalkoddk, élelmiszer-feldolgozok, forgalmazdk, nagykereskeddk, Kiskereskeddk)
kapcsolatait gyakran problémak terhelik, amelyek hatréltatjdk a lancban rejl6 lehetGségek
kibontakoztatasat. Altalanos jelenség az élelmiszer-ellatasi lancon beliil a szerzédéses felek kozotti
alkupoziciok nagyfoku kiegyensulyozatlansaga. Ezek az egyenl6tlenségek pedig tisztessegtelen
kereskedelmi gyakorlatokhoz vezethetnek. Az erGsebb szerepl6k sajat és kiz&rdlagos hasznukat keresve
prébélnak szerz6déses megallapodasokat kotni. Ilyenek példaul a késedelmes kifizetések és a
szerz6dések egyoldald, hirtelen modositasai.

Az ellatasi lancon belll valamennyi piaci szerepl6 leginkadbb arra torekszik, hogy befolyasolja a
végsé fogyasztok &rait. A fogyasztoi a&rképzesben az élelmiszer-termelék helyzete, a termel és
keresked6 gazdasagi erejétdl fugg. Ha a termeld és kereskedd kozott egyenrangu viszony alakul ki, akkor
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a termelé képes a termelGi arak meghatarozasara és igy kozvetve hatdssal van a fogyasztdi arak
alakuléséara is. Amikor az arakat a lanc szerepl&i kozosen alakitjak ki, akkor vertikalis egyuttm(kddésrol
(vertikdlis integracio, vertikalis koordinacio) van szd. Keresked6i dominancia esetén azonban valamennyi
fazisar alakuldsat a keresked6k hatarozzak meg (felulrél lefelé torténé arképzés). Az a jellemz6bb,
amikor az élelmiszer-termékpalyék fazisainak piaci szerepl6i nem egyforma mértékben képesek hatni az
arak alakulasara. A mez6gazdasagi termekek termel6i a differencidlatlan termékeik, eés az alacsony
koncentralddasuk miatt altalaban arelfogadok a termekpalya tobbi szereplGihez képest. Ugyanakkor a
piaci er6folény kovetkeztében a kiskereskedelem armeghataroz6 a termékpalyan bell vertikalisan, és
bizonyos mértékig horizontalisan is (GYORE et al., 2009 b).

Sok esetben az ellatasi 1&nc szerepldi egy kozponti vallalat kéré szervez6dnek, amely altalaban az
ellatasi 1anc mikodesének a motorja. Ez a kdzponti véllalat gyakran egy erds, a vegss fogyasztoi termek
vagy szolgéltatas el6allitasdban kdzponti szerepet jatsz6 nemzetkdzi nagyvallalat (GELEI, 2008).

Megallapithatd, hogy az ellatasi lanc szerepl6i kozotti kapcsolatban a kereskedd (f6leg a nagyobb
cégek képviselbje) a legersebb fél. Sokkal er6sebb pozicidban van a beszallitokkal szemben, mivel azok
nagy részét barmikor lecserélheti (GYORE et al., 2009 b).

FORGACS (2006) szerint a nagy élelmiszer-kereskedelmi lancok (multinacionalis vallalatok) mar a
fejl6dd orszagok piacain is jelen vannak és egyre nagyobb szerepet kapnak a piaci kapcsolatokban és
ezzel az élelmiszergazdasagi termékpalydk funkcionalis és hatalmi atrendezddését okozzak. A
termékpalyak mikodtetésében fokozatosan vették/veszik &t az iranyitd szerepet. Nemcsak az
élelmiszergyartokat, de a mezOgazdasagi alapanyag-termelGket is hatranyos helyzetbe hozta ez az
atrendezddes (a ndvekvo mindségi kovetelmények és a csokkend arak kdvetkeztében).

Az utébbi két évtized soran az agrarszektorban, kilondsen a kiskereskedelemmel kozvetlen
kapcsolatot kiépitd dgazatokban dekoncentracios folyamat ment végbe, ezzel szemben a feldolgozdipar
kisebb, a kereskedelmi szektor gyorsabb Gitemben koncentralddott (GAZDASAGI VERSENYHIVATAL,
2009). Ez a gyors koncentralodas az tzletlancokat befogad6 orszagokban, negativ hatasként jelentkezik,
mert hatdsara szamos korébbi Uzlet, de f6leg kis, kevésbé t6keer6s maganizlet megszinik, ami nem csak
a termeldket, de a foglalkoztatast is negativan érinti. Ahol a multinacionalis cégek letelepednek, ott né az
élelmiszerek és alapanyagok importja, igy nagyon nehéz helyzetbe kerlilnek a mez6gazdasagi és
élelmiszeripari termel6k, valamint feldolgozdk, mert visszaszorulnak a sajat belféldi piacukon a globalis
cegek beszerzési politikajanak kovetkezteben. Az alacsony koncentracidju és tékeerejl beszallitok nem
tudnak versenyezni a tOkeerds cégek vevo csalogato politikdjaval szemben (beszerzesi ar alatti akciok) és
ez kullénosen a mez6gazdasagi nyers- és frisstermék beszallitokra igaz (GYORE et al., 2009a).

Erdekes, hogy a kereskedelmi lancok &ltal mar ,behalozott” orszagok kozill vannak olyanok,
amelyek védelmi reakciokkal vélaszolnak e folyamat tovabbterjedésére, illetve annak korlatozasat is
torvénybe iktattak (GYORE et al., 2009 a).

Hazankban 6sszesen 27 multinacionélis kiskereskedelmi cég tart fent zletet. Ezekb6l 18 véllalat
értékesit élelmiszert is. Az Uzletlancokba szallitd kistermel6k szama atlagosan 5 és 15 kozott alakul,
kivételt képez a CBA, amelynek kdzponti raktaraba kozel 300 kistermeld szallit (GYORE et al., 2009 a).

Az élelmiszer kiskereskedelemben hazank 10 legnagyobb - z6mében multinacionalis -
Kiskereskedelmi lancanak részesedése a forgalombdl 2003-ban elérte a 89 %-ot. Az oridscegek a kisebb
termel6k szdméra szinte lehetetlenné teszik az Uzletek polcaira valo bejutast, mert a kisebb termeldk,

gazdalkoddk termékeinek f6 értéke az egyediség, a valtozatossag, a kisebb szeridk a kuldnleges mindseg,
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amelyeket a kereskedelmi lancok uzletpolitikajuk miatt sajnos nem (vagy csak ritkan) tudnak figyelembe
venni (KAJNER, 2009).

Az Agrargazdasagi Kutato Intézet (GYORE et al., 2009 a) altal végzett kutatas soran, - amelyben a
kistermelOk értekesitési lehetGségeinek atalakulasat vizsgaltak - dsszegydijtottek néhany problémat, amely
megneheziti az egyeni termel6k beszallitova valasat. Példaul:

— a kis gazdasdgok termel6i nem tudnak nagyobb arumennyiséget folyamatosan és megfelel6
mindségben szallitani,

— nem képesek tisztitott, valogatott, csomagolt, cimkézett &rut szolgaltatni,

— gyakran pontatlanok a szallitas (itemezésben és a rendelés teljesitésben,

— megszegik a szerzdést (pl.: megallapodés ellenére mésnak szallitanak),

— mérsékelt a tanulasi hajlanddsaguk,

— nem tudjak felvallalni a hosszabb fizetési hataridével jaro likviditasi nehézségeket,

— nem hajlandéak kolteni, beruhdzni a mindségbiztositasi rendszerek, tandsitvanyok

megszerzesere, holott a lancok elvarjak azok meglétét.

A kiskereskedelmi lancok mara megkertilhetetlen tényezG6ivé valtak a hazai élelmiszerértékesitésnek.
A multinaciondlis kereskedelmi lancokat, gyengiteni, semlegesiteni reménytelen vallalkozés lenne,
hiszen a globalizéciés folyamatok olyan mértékben elGrehaladottak, hogy azokat mar megallitani nem
lehet. Inkabb a kinalati oldalt kellene felllvizsgalni, hatékonyabba és versenyképesebbé tenni, ahhoz,
hogy a kiskereskedelem igényeinek meg tudjanak felelni. igy egyes szakért6i korok a beszallitok
koncentraciojanak fokozasaban, a termelGi 6sszefogésban latjak a megoldast, mert igy gondoljak, hogy a
profit osztozkodas aranyait nagyban befolyasolnak a termel6k koncentracidjat novel6 integraciok. A
magyar élelmiszer-gazdasdgban mégis alacsony az integréacios készség, ezért a gyenge piaci szereplok a
koncentraltabb szereplékkel kénytelenek osztozkodni a képzGdé profiton (GYORE et al., 2009 a). Pedig
az élelmiszer-ellatdsi lancban a kis beszallitok (kilondsen az alapanyag termel6k) helyzete a
legnehezebb, és csak olyan mertékben varhatjak alkupoziciojuk javulasat, amennyire képesek az On
szervezédésre (FORGACS, 2008).

Mas vélemények szerint (KAJNER, 2009), mivel a kisebb piaci szerepléknek nehéz vagy nem
nyereséges a hipermarketekbe val6 bejutas, ezért mas alternativ értékesitési utakat is kell keresni.

Az irodalmak alapjan, gy gondolom, hogy nem szabad harcolni a kiskereskedelmi lancok ellen,
hanem inkabb fejleszteni kell az ellatasi-lanc kisebb szerepl6it, hogy megfelel6 partnerei legyenek a nagy
Uzletlancoknak is. Emellett eredményes lehet a gazdak Osszefogasa, mert kdzdsen jobban tudjék
teljesiteni azokat a megkovetelt feltételeket, amelyeknek egyedil nem képesek megfelelni. De a
legeredményesebbnek tobb értékesitési csatorna egyuttes alkalmazasat latom.

1.1. A termeldk értekesitesi lehetGségei

Az ellatési-lancok felépitése alapveten kétféle lehet, kozvetlen (direkt) vagy kozvetett (indirekt) (2.
abra). A kozvetett rendszerben a kereskedelmi IépcsOk szama lehet kett6 vagy tobb. A gyakorlatban a
vegyes elosztasi rendszerek is elterjedében vannak, amelyek 6tvozik a direkt és az indirekt elemeket, igy
prébéljdk meg az egyes rendszerek elényeit megtartva azok hatranyait valamelyest csdkkenteni
(INTERNET 1).
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1. dbra: Az értékesitési rendszerek struktaraja
Forrés: INTERNET 1

Az elosztasi csatornakra jellemzd, hogy kezdd és végpontokbol (terminélok), koztes pontokbdl
(raktarak, depok), valamint 6sszekotd élekbdl (szallitasi kapcsolatok) allnak. Ezeknek a disztribucios
csatornaknak két dimenzidja van:

1. Vertikalis tagoltsag: a lépcs6k szamat mutatja, az indulé pontbol (termelGhely) a vegpontba
(fogyaszt0). A struktirak altalaban 1-4 lépcsések.

2. Horizontélis tagoltsag: azt mutatja, hogy hany hasonlé funkcioju pont van a disztribdcids csatorna egy-
egy lépcsdjében (pl. hany regionalis raktar van a rendszerben.) (INTERNET 1).

A termel6 szempontjabol a kozvetett értékesitési rendszerek hatranya, hogy a termeld és a fogyasztd
egyre jobban eltavolodnak egymastol, es a kozvetitd elemek a haszon egy részét elviszik. A kdzvetlen
értekesitésnél a kvazi direkt rendszer esetében sajnos szamolnunk kell azzal, hogy a kisebb termelének
nagyon nehéz bejutni az uzletlancok beszallitoi korébe.

A Rural Sociology Group wageningeni munkacsoportjdnak webblogjan olvashatunk a 2011.
augusztusaban Gorogorszagban megrendezésre kerult Videk Szociologusok Eurdpai Szervezetének
Konferencidjarol, melynek egyik témaja az alternativ élelmiszerpalyak volt. A bejegyzés kiemeli, hogy
egyes termel6k probaljak megtalélni azt a sz(ik piacot, melyet az alternativ élelmiszer ellatasi lancok kozé
(Alternative Food Networks) tartozd rovid elelmiszer lancok lehet6ségei nyujtanak termékeik
értékesitésére.

A rovid élelmiszer ellatasi lancok egyre tobb véaltozatat jegyzik. A blog szerz6je egy homokora
form4jan mutatja be az ellatasi lancokban torténd valtozast.
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2. abra: Rovid ellatasi lancok szerepének idébeni valtozasa
Forrés: INTERNET 11

100 éve nem tettek kilonbséget hosszu és rovid-, valamint a konvencionalis és alternativ ellatési
lancok kozott. Ha eldontjuk a homokoérat és adunk neki egy idémértéket, lathatjuk, hogy 2025-re
napjaink koncentralt globalis élelmiszer-ipari ellatasi lancaival szemben Ujra visszatérhet a korabbi
sokféleség, ami mostanaban kialakuloban van. A fogyasztok szamara egyre fontosabba kezdenek valni a
helyben el6allitott, feldolgozott termékek. Fokozatosan ndvekszik a tudatos fogyasztok azon csoportja,
akik a helyi termékeket, a rovid ellatasi lancokat preferdljak (INTERNET 11).



2. ANYAG ES MODSZER

A kutatdsom sordn szakirodalmak tanulményozéasa, feldolgozasa mellett, primer kutatast is
végeztem. A primer kutatasom részet képezi egy keérddives felmerés, mélyinterjuk lefolytatasa és egy
lakossagi forum megszervezése Hortobagy telepulésen.

A hazai és kilfoldi szakirodalmak tanulményozasa abban segitette munkamat, hogy ezeken keresztill
jobban megismerhettem a magyar termel6k helyzetéet, az élelmiszer ellatasi lancok szerkezetét, a lokalis
gazdasaghoz kot6do véleményeket, valamint Hortobagy telepiilés sajatossagait, multjat és jelenét.

A kérd6ives vizsgalatom® részét képezi az Agrargazdasagi Kutatd Intézet Elelmiszerlanc Elemzési
Osztélya altal készitett felmérésnek, mely a fogyasztoi és termelGi piacok jelentGseget es lehetGségeit
vizsgalja a hazai élelmiszer-ellatési lanchan. Az Intézet kutatasédnak célja, hogy hazai és nemzetkozi
tapasztalatok alapjan egy olyan gyakorlati kézikonyvet &llitson 0ssze, amelyet a gazdalkodok és a
piacizemeltet6k is hasznosithatnak. Sajat vizsgalatom csak egy telepilésre tér ki es a KSH altal
rendelkezésre bocsatott adatbazis alapjan térképezi fel a termel6ket. A két munka igy 6sszekapcsolodik
és segitheti egymast.

A Termel6i/Keresked6i kerd6iv (1. sz&mi melléklet) 8 fejezetb6l all. Az els6 fejezet a
vallalkozés/gazdasag fébb adatait gydjti 6ssze. A masodik fejezetben az értékesitésrdl altalanossédgban
kapunk véalaszokat, ahol tdbbek kozott kiderul, hogy milyen csatorndkon keresztil ertékesitik
termékeiket. A harmadik fejezet a marketing tevékenységekre kérdez ra, a piacon vald szereplés
szempontjabdl nagyon fontos, hogy milyen értékesitest elGsegitd eszkozoket alkalmaznak a termel6k. A
negyedik témakorben a szallitasi és egyéb feltételekkel kapcsolatos adatokat kapjuk meg. Az 6todik
fejezet a kozvetlenértékesitésrdl szol, mig ennek fliggvényében a hatodik és hetedik fejezetek a piaci
értékesitést vizsgaljak. Az utolso rész a fejlesztesi terveket és javaslatokat méri fel.

A kérdGiveket probaltam minél tobb emberrel személyesen kitdltetni, de abban az esetben, ahol ez
nem sikerilt egy levelet csatoltam a kérd6iv mellé (2. szamU melléklet), — amelyben bemutattam a
kutatas téméjat — és személyesen kipostaztam a dokumentumot. A kérddiv kitoltese dnkéntes és anonim
volt. A kiadott kérd6ivekbdl vegul 11 db allt a rendelkezésemre.

A Hortobagyon rendezett események kozll részt vettem a Hortobagyi hidi vésaron, valamint a
Magyar LEADER Szovetség es a Hortobagyi LEADER Nonprofit Kft. kdzos szervezésében ,,LEADER
Tipust Konzorcium és Agrar-Vidék Dinamikus Gazdasagfejleszté Klaszter Program az Eszak-alfoldi
Régidban” cimmel megrendezesre keriild Projektindito megbeszélésen. Mindkét rendezvény lehetéséget
adott személyes beszélgetésekre el6adokkal, piaci szereplokkel.

Mélyinterjut készitettem dr. Gyulai Ivannal, aki az Okoldgiai Intézet A Fenntarthatdé FejlGdésért
Alapitvany igazgatdja. Intézetlik egy egyedulalld fenntarthaté falu programot valdsit meg
GOmorsz616son. Emellett sikerlt interjut készitenem Hortobagy polgarmesterével, Vincze Andrasneval,
és tobb helyi termel6vel is.

A kutatas eredményeirdl szerettem volna a helyiek véleményét is meghallgatni, igy konzulensem
segitségével egy forumot is szerveztiink ,,Parbeszed Helyi termékekrdl, Helyiekkel” cimmel, amelyen
helyi lakosokat prébéltunk megszdlitani és egyben visszacsatolast kapni a kutatds eredményeivel
kapcsolatosan.

! Az AKI rendelkezésemre bocsatotta az Intézett altal kidolgozott kérd6ivet.
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Munkamat segitették eddigi tanulmanyaim valamint,
LEADER Nonprofit Kft-nél
Stratégiajukbol nagyon sok hasznos informaciot meritettem és a munkatarsak szamos kérdésemben

gyakorlatomat a Hortobagyi

segitséget nyujtottak szamomra.

Kutatdsom menetét az 1. dbran szemléltetem, bemutatva munkém Iépéseit és a hozzajuk kapcsol6do

varhato eredményeket.

hogy a 12 hetes kotelez6 szakmai
tolthettem. Helyi

0. Iépés: Altalanos helyzet megismerése, a vizsgalat témajanak sz(ikitése:

- A termel6k helyzetének bemutatdsa az atrendez6dd élelmiszer-ellatasi lancban, a gazdak
értékesitési lehet6ségének feltarasa.

1. Iépés: A vizsgélat helyszinének megismerése, és az érintettek azonositasa:

- a Hortobagyrdl elérhetd irasos dokumentumok, statisztikak, internetes hirek 0Osszegydijtése, a

vizsgalat szempontjabdl fontos szerepl6k megismerése

2. lépés: A vizsgalt csoport értékesitési helyzetének felmérése: kérdGives elemzés, interjuk,

teleplilési rendezveényeken valo részvétel
3. 1épés: Eredmények értekelése: a lokalis gazdasag lehetéségeinek vizsgalata.
4. 1épés: Visszacsatolas: forum szervezese, cikk megjelentetése

0. lépés:

Altalanos helyzet
megismerese, a vizsgalat
téméjanak szlikitése.

Eredmény:

a vizsgalat
eredményeinek
megerdsitése vagy
cafolata.

il

4. lépés:
Visszacsatolas.

1. Iépés:

A vizsgélat helyszinenek
megismereése,

az érintettek azonositésa.

2. lépés:

A vizsgalt csoport
értékesitési helyzetének
felmérése.

3. lepés:
Eredmények értékelése.

I

U

U

Eredmény:
osszefoglalé a terilet

gazdasagi, tarsadalmi és
természeti adottsagairol, a
fontosabb szerepl6k és az
érintettek korérol,
viszonyukrol.

Eredmény:
az érintettek

megkeresése, piaci
kapcsolatuk feltarésa,
tudasuk, vélemeényik
megismerése.

Eredmény:
kdvetkeztetések,

megoldasok keresése.

3. dbra: A kutatas menete

Forras: KELEMEN-BELA-PATAKI (2010) alapjan sajat készités
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3. A VIZSGALAT HELYSZINENEK MEGISMERESE ES AZ ERINTETTEK
AZONOSITASA

A terlilet megismeréséhez és az érintettek azonositasahoz a Szent Istvan Egyetem Kdornyezet- és
T4jgazdalkodasi Intézet munkatérsai altal kidolgozott modszert hasznaltam irdnymutatasul. Ez alapjan
0sszegy(jtottem minél tobb, az adott terlletrdl elérheté irasos dokumentumot, torténeti, tarsadalmi,
foldrajzi leirast. Ezutdn az adott térség aktudlis hireir6l gydjtdttem informécidkat, amelyek képet
formalnak arrol, hogy a térségi szereplék kozott milyen kapcsolat van. Errdl az elsédleges
informacioszerz6 fazisrol készitettem ezt a fejezetet, amelyben kitérek a terilet alapvetd termeszeti,
tarsadalmi és gazdaségi jellegzetességeire, tovabba a vizsgalat érintettjeire és a koztlk levé viszonyra.
Majd a szerepl6k kozotti kapcsolat dbrazolasahoz érintett-térképet valamint érintett-erétért rajzolok fel.

Azért tartom fontosnak, ezt a fejezetet, mert ezaltal képet kapunk arrél, hogy mely kiilsd tényezok és
szerepl6k befolyasoljak a hortobagyi termeldk értékesitését.

3.1. Hortobagy torténete

Hortobagy a legkorébbi helységneveink kozé tartozik. Mar 1009-ben
emlitik a Hortobagy folydt (Hortubaguize = Hortobagyvize), ugyanis Istvan
kirdly az egri puspokségnek adoményozta néhany a folyd kornyekén lévo
birtokdt. Azonban sokkal kordbbrol, a kokorszakbol is fellelhet6k
Hortobagyon olyan leletek, amelyek letelepedett lakdnépességre utalnak.

A kozépkori Hortobagy-kornyéki telepulések a XIII-XV. szazadban a - b
mongol, tatar pusztitasokat kovetd pestisvesz és az élelemhiany miatt o
elnéptelenedtek. A lakatlanna valt teriileteket Debrecen varos zalogjogon ~ 1+ Keép: Hortobagy cimere
birtokba vette, majd kilterjes joszagtartas mellett, foldmlvelésbe kezdett. Ennek kdszdnhetden viragzott
fel a magyar szlrke marha tartasa és labon vald értékesitése, amely soran fontos kereskedelmi
Utvonalakhoz igazodtak. llyen volt a Budat Erdéllyel dsszekotd ,,s0ut”, melynek nevezetes pihendhelyei,
a csardak kozul szamos még ma is all (Latoképi, Kadarcsi, Kishortobagyi, Nagyhortobagyi).

A fellendil6 kereskedelem végett sziikségessé valt egy fahid épitése a matai gazlonal. Ezt azonban
az aradasok elmostak, igy épult meg 1827-ben Povolny Ferenc tervei szerint a kilenclyuku kéhid,
melynek tévében rendezték - és rendezik ma is - a messze foldon ismerté valt hidi vasart. Ezt kovetben
1935-ben a Csardaban megnyitottak az orszag els6 pasztormulzeumat.

A Hortobagy rendkivul buja novényzettel, erd6kkel, nadrengeteggel benétt teriilet volt egykoron,
amely a Tisza 1855-6s szabalyozésa utan kiszaradt, és atalakult. Tehat a puszta legaldbb annyira az
emberkéz mive, mint a természeté.

A mai telepllés létrejottében er6sen kozrejatszott a mezdgazdasdg, melyre a témadmbdl adddoan
részletesen szeretnék kitérni.

Hortobagy mar a XVI. szazadban jelent6s allattartd teriiletnek szamitott. Feljegyzésekbdl kiderdl,
hogy a XIV. szdzadban a debreceni gyapjubol dolgozo kézmivesek szervezték a juhtartast és 1694-t6l
tanécsi rendelet alapjan Hortobagyra kihajtott sertések allomanyanak alapja a mangalica volt. 1567-ben
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mér halaszokrdl tesznek emlitést Debrecen varos jegyzOkonyvében. A nadvagds azonban nem volt
jelentds.

1756-ban a feljegyzések szerint 1300 lovat, 8500 marhat, 10500 juhot és 1050 sertést hajtottak ki.
Majd a Tisza szabalyozasat kovet6en (1855) megnétt a kihajtott &llatok szdma, mert az artér
visszahuzddasaval Gjabb teriletek szabadultak fel. Ekkor mér 2000 lovat, 16000 marhét, 15000 juhot és
6300 sertést jegyeztek fel.

Az 1810-es években kezdddott a matai majorsag kialakulasa. A Tisza szabalyozésa utan egyre tobb
allatot legeltettek. 1834-t6l létrehoztak egy felligyel6 szervezetet, amelyet az allatok egészségének
fellgyelete, a legeld berek beszedése, es a lopés okozta karok tettek szilkségessé. A tenyészteshez 1859-
t6l kezdve allami és spanyol méneket is alkalmaztak apadllatnak a sajat nevelési méneken kivul. A
gazdalkodas el6émozditasara 1879-ben megalakult a Hortobagyi Intéz6bizottsdg, melynek székhelye a
csardaban volt. Az Intézdbizottsag kezdemenyezte a hidi vasart, melyet 1890-t6l engedélyeztek, valamint
altalanos érvény( legeltetési rendet is adott ki.

A tej és a gyapju konnyebb értékesitésére a birkatarté gazdak egyesiilete 1879-ben ,,Debreceni
Juhtartd Gazdak Egyestlete” néven tarsasadggé alakult. Ekkor épiltek a ,,Nyirohodalyok és az Gsztato is,
ami 1819-ben megsemmisiilt. Ez az Usztatd a hid kdzelében volt és rajta athajtva a juhokat, a folyo vize
mosta ki a gyapjuikbol a szennyet.

A véros jobb ivoviz ellatasa érdekében Matan 1913-ban artézi kutat furtak és tiz eévvel késébb 1923-
ban telefonvonal felallitasardl is hataroztak. Szintén ebben az évben megalakult a Debrecen - Hortobagyi
Magyar tenyeszbika telep, ahol 130-140 darabbdl &ll6 bikagulyat gondoztak, hogy a magyar szirke
fennmaradhasson.

A torzsjuhaszat 1921-ben alakult a juhos gazdak szovetkezete altal. A teleppel egyltt 1924-ben egy
sajtgyarat is tizembe helyeztek, de az hamarosan megsz(int.

1913-ban Debrecen vérosa 3000 hektar foldet valasztott le Matabol kisérleti ontoz6telep céljara.
Majd 1914-ben a Halkereskedelmi Részvénytarsasaggal egy tdgazdasag uzemeltetésére kotott szerzGdest.
1916-ra elkeszilt a magtar — amelyben a halak etetéséhez szilkséges lisztet, tengerit es csillagfirtot
taroltak —, megeépult az I. géphaz turbinakkal és néhany csaladhéz is. A halastavak épitkezese 1922-ig
folytatodott. A vizellatést a Tisza biztositotta a nagyterilet( halastavak szamara, amelyeket 25 évre bérelt
halkereskedelmi Reszvénytarsasdg. Ezekben legink&bb pontyot, sill6t, harcsat és csukat tartottak. Az Rt.
az 1930-as években 200-300 embernek nyuUjtott munkalehet6séget és novekvl Uzemelésének
kdszonhetben a vasutallomast is kibGvitettek.

1935-ben kezdte meg miikodését a borsdsi viztarold és ontdz6telep. A Hortobagy folyd téli-tavaszi
csapadék mennyiségét fogtak fel és taroltdk el a nyari idészakra. A szivattyldkat a duzzasztom( Altal
felduzzasztott viz ereje hajtotta. A 309 hektarnyi tarozo halastoként is funkcionalt és 1931-es adatok
szerint 1343 hektért ontdztek a segitségével.

A mai Hortobagy kialakulésa, a Il. vilaghabora utan elkezdddott tulajdoni viszonyok valtozasanak
volt koszonhets, amikor is az allam atvette Debrecentél Hortobagyot, Allattenyésztd Nemzeti Telep
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néven. Az orszag egesz teruleterdl érkeztek a munkat, megélhetést keresok, igy 1949-t6l 6nallo allami
gazdasagok miikodése megkezdbdhetett.

Ezt kovetGen az 6tvenes evekben a csarda kdrnyékeére telepultek az emberek és ezaltal megindult a
késébbi kdzségkozpont kiépllése. 1966-ban a nehany év alatt felépll6 falu, kdzigazgatésilag 6nallova
teleptiléssé fejlédott. Hortobagy mara mar nemzeti és nemzetkdzi értékké valt. Magyarorszag els6, 1973-
ban Iétrejott nemzeti parkjanak kozepén taldlhatd, amely 1999 6ta kultdrtaj kategoridban a Vilagorokség
részévé is valt.

Hortobagy multjanak leirasdhoz Taar Ferenc: A Hortobagy cimd konyvét és Hortobagy telepiilés
Kozigazgatasi Portaljat (INETRNET 2) hasznaltam segitségul.

13



3.2. Hortobagy jelene

3.2.1. A telepuilés tersegi helyzete

Hortobagy telepiilés az Eszak-Alféldi régioban, azon beliil Hajdd-Bihar megye észak-nyugati részén,
a Debrecent és Tiszafiiredet 0sszekotd 33. szamu f6ut menten helyezkedik el. A Balmazujvarosi
Kistérség része, hataros Tiszacsegevel, Balmazujvarossal, Nagyhegyessel, Nadudvarral, Tiszafureddel, és
Egyekkel. 40 km-en belil taladlhaté a mar emlitett telepiléseken kivil még Ujszentmargita,
Hajdaboszormény, Debrecen, Hajddszoboszld, Nagyivan, és Tiszadrs telepilés (HORTOBAGY
KOZSEG ONKORMANYZATA, 2011).

A telepulés térségi kapcsolatardl mindenképpen meg kell emliteni sajatos szerkezetét. Hortobagyhoz
tartozik még hét telepiilésrész: Arkus, Széasztelek, Halastd, Kungyorgy, Mata, Borsos, Konya, amelyek 5-
15 km-es korzetben taldlhatoak és ahol a lakossag tobb mint 1/3-a él. A tanyas részekkel egyditt,
Hortobagy teleplilés kézigazgatési terulete 28.458 ha, ami oriasi tertilet, Budapest teruletének (52 516 ha)
tobb mint felét lefedi (KSH, 2011). Hortobagy lakott (beépitett) tertilete 375 hektar (INTERNET 2).

3.2.2. Foldrajzi elhelyezkedés es természeti adottsagok a ,,Délibabok féldjén”

Hortobagy telepulés az Alfold keleti részén, a Kozép-Tiszavideken talalhato, valamint a Hortobagyi
Nemzeti Park (HNP) kdzepén helyezkedik el. A 81 ezer hektér kiterjedés(i Hortobagyi Nemzeti Parkot az
orszag els6 nemzeti parkjakent alapitottdk és magaba foglalja Eurdpa legnagyobb kiterjedési érintetlen
fives Pusztajat (INTERNET 3). Am ez a terillet a Pusztanal sokkal tébbet jelent: ,,Hortobagy egy olyan,
a pasztorkdzosségek altal megmuvelt kultartdj, mely az ember és a termeészet kétezer éves, hagyomanyos
és kiméletes foldhasznalaton alapuld, harmonikus egyittmikodésének kiemelkedd példaja. Eurdpa
legnagyobb Osszefiigg6, természetes flives pusztaja, mely nem az erd6k kiirtasa eredményeként jott létre,
hanem emberi tevékenység révén, és képes volt meg6rizni biologiai sokféleségét” (INTERNET 4).
Ennek a kiilonleges sajatossaganak koszonhetben a Vilagorokség részét kepezi.

Az elkdvetkezOkben Hortobagy telepiilés és kornyéke természeti sajatossdgait szeretnem rdviden
bemutatni:

Domborzat

Domborzatét tekintve Hortobagy, mint tajegység 87 és 110 m kozotti tszf-i magassagu, jellemzden
artéri szintd tokéletes siksag. Az atlagos 88-92 m magassag felé csak egyes Tisza menti buckavonulatok
és kunhalmok emelkednek. Az Alféld felszinalaktani szempontjabol egyik legegyhangubb terllete.

Eghajlat

A telepules egy mersékelten meleg, szaraz éghajlatu teriileten talalhato, az orszag egyik legszarazabb
vidéke. Az évi csapadék mennyiség 500-550 mm. Ennek tobb mint fele aprilis és szeptember kozott esik.
Jellemz6 a szélsGseges, szeszélyes idOjards. Gyakori az aszalyos nyar, amit gyakran belvizes 6sz, tél,
tavasz kovet. Napfényes oOrak tekintetében (2000-2500 Ora/év) az orszag leggazdagabb teriilete. Széljarta
taj. Az évnek alig 13-16%-a szélcsendes nap. A terulet kimondottan széraz jellege miatt a kevés
csapadékot igényl6 ndvények termesztheték gazdasagosan.
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Vizrajz

A puszta felszini vizfolyasban szegény. A vizfelulet csokkenését ellensulyozzék az djonnan leétesitett
halastavak és viztarozok. igy Hortobagyot a Nyugati-fécsatorna vizrendszere, a Hortobagyi-fécsatorna és
a Keleti-fécsatorna vizrendszere halézza be. Az 6nt6z6viz hasznalat alacsony, a csatornak inkabb a
halastavakat taplaljak.

A felszin alatti vizek kozll a novényzet szempontjabdl legjelentésebb a talajviz és kiléndsen
Iényeges annak mélysége és ingadozasa. Az atlagos mélység 2-3 m kordl van, am el6fordul, hogy
helyenként a 2 m-t sem éri el. Kémiai jellegérdl elmondhato, hogy a natriumban gazdag talajviz, amely a
szikes talajok elterjedtsegének f6 okozdja ugyanolyan ardnyban van jelen, mint a kalciumos talajviz
tipusok.

Talajok

A terilet 74%-at mélyben sds és szikes talajok alkotjak. A 16sz6s uledékeken, a felszin kozeli 2-2,5
m &tlagos mélységl szikes talajviz hatasa kovetkeztében jellegzetes mozaikos szerkezetben valtozatos
szikes talajkomplexek képzddtek.

A teriilet fléraja és faunaja

Hortobagy a kontinens legnagyobb 0sszefiiggé szikese. A legfontosabb él6helyek: a pannon
l0szpusztagyepek és a pannon szikes pusztdk és mocsarak, melyek kivalo allapotban maradtak fenn és
uraljak a kistérség jelentds hanyadat. Jellemz6 névenyfajok: sepriiparej, sziksofl, magyar latonya, magas
tarackbuza, dardas nadtippan, nemes cickafark. A névenyek fajszdma: 600-800 db., ebbdl védett faj: 40-
60 db.

A puszta fiives legel6i 6shonos allatokat hizlalnak, ilyen tobbek kdzott a szlirke marha, és a magyar
rackabirka, is, amelyekhez kothetd Hortobagy legfébb kulturalis 6roksége a pasztorélet fennmaradésa és
tovabborokitese.

A nédasok madar vilaga egyedulalld, a teruleten fészkel az egyetlen hazai fészkel6 vadludfaj a nyéri
Iud, de otthona a szarcsdnak, a vizitydknak, és tobb vadréce fajtdnak. A teljes vildgallomany 1-10%
kozott van a Hortobagyon fészkel6 vizimadarak allomanya, emellett tavasszal és 6sszel a vonulé madarak
egyik legfontosabb pihendhelye, darvak tizezrei krugatnak olyankor a puszta felett. A pusztan él egyik
legféltettebb madarunk a tuzok, és feszkel a sziki pacsirta. A lepkéknek is mintegy 300 fajaval
talalkozhatunk a terileten.

Kiemelkedd a pusztan taldlhaté ragcsalo populacio, amely a 29 ragadozomadar fajunknak nyujt
Kivalo taplalékforrast. A puszta otthona mintegy 600 part szamlalo kékvércse populacionak is, amely
Eurodpa szerte a legnagyobb.

Elmondhatd, hogy hazénk egyik leggazdagabb biodiverzitasu térsége a Hortobagy. Ezt a gazdag
természeti tokét jol mutatja, Molnar és tarsainak munkaja is 4. abra. Hortobagyra a tiszta leveg0, a zaj és
fényszennyezés hianya jellemz6, ezért kivaloan alkalmas 6koturisztikai szolgaltatasok fejlesztésére.
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Magyarorszag
telepuléseinek ndveényzeti természeti tokeéje
a META Program felmeérése (2002-2007) alapjan

-7
S
‘:l TERMESZETI TOKE
D-1%
1- 2%
S 2.3
Bl 3-5%
B 5-7%
Bl 7-35%

=

. Y = g 50 100 ianyzo adat
el - nincs felmérve

4. &bra: Magyarorszag teleptléseinek ndvényzeti természeti t6kéje
Forras: MOLNAR ZS. et. al. (2010)

Am ezek az adottsagok nincsenek kihasznélva az ott é16 lakossag teljes korében, sét kiilondsen nagy
teherként nehezedik a helyi gazdalkoddkra az, hogy egy olyan terlleten, amely UNESCO bioszféra
rezervadtum kell @&sszhangot teremteniik az egyeduldlld természeti értékek megOrzése, €s a
létfenntartashoz sziikseges gazdalkodas kozott.

A telepulés természeti adottsagainak jellemzését a Magyarorszag kistajainak klasztere cimd konyv, a
Hortobagyi LEADER Helyi Vidékfejlesztési Strategiaja (2011) és Hortobagy weboldalanak (INTERNET
5) és Kozigazgatasi portdljanak segitségével (INTERNET 2), valamint Hortobagy polgarmesterének
elmondasa szerint allitottam 0ssze.

3.2.3. Tarsadalmi jellemzdk

Hortobagy lakossagat 1495 f6 alkotja a KSH 2011-es adatai szerint. Néps(r(isége alacsony, 5,6
f6/km2?, amely az orszagos atlagnak (108 f6/km?) az 52%-a (HORTOBAGY KOZSEG
ONKORMANYZATA, 2011).

Hortobagy népessége, az 1990-es évekt6l folyamatosan csokkent (KSH, 2011), els6sorban a
sziletések, elhaldlozashoz viszonyitott alacsonyabb szama miatt valamint, a munkalehet6ségek fogyasa
kovetkeztében bekovetkez6 elvandorlasbol adddoan. Az utdbbi kialakulaséban jelentGs szerepe volt
annak, hogy a telepiilés és lakoi tébbnyire a Hortobagyi Allami Gazdasag (HAG) alkalmazéséaban alltak,
a rendszervaltast kovet6 privatizacio soran azonban a HAG dolgozdinak jelentés részét el kellett
bocsatani. Ez kiléndsen nagy problémat jelentett a kiltertleteken él6k szdmara, akik munkaneélkilikent,
kozlekedési kapcsolat hijan ,,ott ragadtak™ a tanyakon - foglalta 6ssze Vincze Andrasne polgarmester.

Majd folytatta az dnkorméanyzat bemutatasat azzal, hogy a telepiilés 6nkormanyzata a rendszervaltést
kdvetben nem részesllt az allami vagyonbdl, viszont megkapta a tdbb mint 28.000 ha kdzigazgatasi
tertleten €16, akkor még 1.800 lakos ellatéasi kotelezettségét, amelynek nem csak a kézpontban, hanem —
a gazdasagi, kulturalis, infrastrukturalis és minden szempontb6l elmaradott — 7 tanyai telepulésrészen is
eleget kell tenni, amely tanyai telepllésrészeken él a lakossag egyharmada.
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Sulyos terhet jelent Hortobagy szdmara a mar emlitett kultertiletek szocialis elmaradottsaga, ahol a
teleplilési atlaghoz képest: 13,5% (INTERNET 6), joval magasabb a munkanelkiliség (80-90%), ami a
nagy tavolsagokbol, a tomegkozlekedés hianyabol, az alul képzettséghdl, és a volt Allami Gazdasagi
telepek elhanyagoltsdgabol ered. Ezeken a kulterleti lakott helyeken nagyrészt tobbszorosen hatranyos
helyzet(i, mély szegénységben €él6 csaladok laknak (HORTOBAGY KOZSEG ONKORMANYZATA,
2011).

Etnikai megoszlast tekintve Hortobagy lakossaganak 98,8%-a vallotta magat magyarnak a 2001-es
népszamlalason. A helybéliek 0,2%-a lengyel és szintén 0,2%-a német. 1,1% pedig nem valaszolt, vagy
nem jel6lte meg hovatartozasat.

A vallési 6sszetételt tekintve, a reformatus vallasuak vannak tobbségben (20,7%), de kevéssel marad
el a katolikusok aranya (14,4%). Gorog katolikusnak vallotta magéat 2,1%, evangeélikusnak 0,4 %. Mas
egyhazhoz tartozik 0,3%. Nem tartozik egyhazhoz, vagy mas felekezethez a lakossag 53,7%-a es 8,4%
nem valaszolt. (KSH, 2011)

Ha a tarsadalmi jellemzdket tekintjuk, akkor a kiltertileten elok vannak a legrosszabb helyzetben,
ugyanis szamukra a mez6gazdasag nyujthatna fennmaradasi lehet6séget, de a foldterlletek nagy része
allami tulajdonban van.

3.2.5. Gazdaséag

Vincze Andrasnéval valé interjam soran Hortobdgy gazdasagi sajatossdgairdl is szo esett. A
beszelgetésen szerzett informéciok és a Hortobagyi Hiradd juniusi szaméban megjelent ,,Hortobagy
Kozség Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2013-ig” cim(i cikk alapjan szeretném bemutatni az
altalanos gazdasagi helyzetet, majd kitérek a mez6gazdasagi jellemzokre.

A termeld egysegek szama a rendszervaltast koveten jelentésen csokkent. Megsz(int a keverdlizem,
a baromfikeltetd, az export juh vagohid és a tollfeldolgozd. Allattartd telepek tucatja fejezte be
mikodését a libatartds visszaszoritasaval. Mara a kdzségben alig van mikodoképes vallalkozés, amely a
foglalkoztatas szempontjabol oOriasi problémat jelent. Eppen ezért a telepiilésen m(ikodS harom nagy
allami tulajdonu tarsasagnak (Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosaga, Hortobagyi Természetvedelmi és
Génmegdrz6 Nonprofit Kft., Hortobagyi Halgazdasag Zrt.) kiemelt jelent6sége van a térség gazdasagi,
tarsadalmi életében. Rajtuk kivil a Hortobagyi Ludtenyésztd Zrt. és a Hortobagy Club Hotel foglalkoztat
nagyobb szamban helybéli munkavallaldkat.

Hortobagyon 115 gazdalkodd szervezetet tartottak nyilvan 2010-ben. Az 1. tablazat mutatja, hogy a
gazdalkodo szervezetek 17,4%-a tartozik a Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halészat csoportba és kozel
8%-uk a Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas kategdriaba. A legtobb szervezetet a Kereskedelem,
gépjarmdjavitas csoport foglalja magaba (22,6%) (KATONA et al., 2011).
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1. tblazat: A Kistérség gazdalkodo szervezetinek TEAOR szerinti csoportositasa

B/1 | E/2 | TI3 | H/4

TEAOR - Gazdalkodo szervezetek (1597 db) @) | @) | ) | ()

A. Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 72| 194| 171]| 174
B. Banyaszat, kéfejtés 0 0.5 0 0
C. Feldolgozéipar 7.9 4.4 4.7 5.2

D. Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas légkondicionalas 0.2 0.5 0 0
IS S N 70| 02| 55| 3

18.0| 25.7| 23.3| 226

G. Kereskedelem, gépjarmlijavitas

H. Szallitas, raktarozas 5.7 1.5 8.8 3.5
I. Szallashely — szolgaltatas, vendéglatas 5.2 5.3 9.3 7.8
J. Informacio, kommunikacié 0.7 2.9 0 0
K. Pénzligyi, biztositasi tevékenység 2.4 3.9 2.6 3.5
L. Ingatlaniigyletek 4.2 1.0 0 1.7
M. Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 7.1 3.9 21| 113
N. Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység 54| 4.4 3.1 1.7

0. Kézigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas 0.3 0.5 0.5 L7

P. Oktatas 2.6 15 2.1 0.0
Q. Human-egészséguigyi, szocialis ellatas 1.8 15 1.6 2.6
R. Mlivészet, szdrakoztatds, szabadidé 3.0 2.9 3.1 3.5
S. Egyéb szolgaltatas 11.4| 10.2] 13.0] 139

T. Haztartas munkaaddi tevékenysége termék el6allitasa, 0 0 0 0
szolgaltatas végzése sajat fogyasztasra

U. Terdleten kivili szervezet 0 0 0 0
OSSZESEN 100] 100| 100| 100

Forras: KATONA et al., (2011)

A csak adoszdmmal rendelkez6 gazdalkodok szama a telepiilésen 164. EbbGl a ténylegesen
gazdalkodok szama joval kevesebb. A TEAOR szerinti csoportositashoz és a csak addszammal
rendelkezd szerepl6khoz az adatokat konzulensem segitségével a KSH regionalis szervezete bocsatotta
rendelkezésiinkre. Az adatfeldolgozés 2010-es adatok alapjan tortent.

Az oOnkormanyzatot nagyon megterheli a tanyai telepilésrészek lakdinak alapellatisa, az
infrastruktdra biztositasa, tovabba a kdzszolgaltatasok vegzese, igy folyamatosan miikodési problémakkal
kiizd. A kozség a legkdzelebbi teleptlést6l (Balmazujvaros) 25 km tavolségra van, ezért fejlesztéseket
csak dnalloan és fajlagosan magasabb Uzemeltetési koltségekkel tudja megvaldsitani. Ezek a problémak a
tanyas telepilés részeken szinte megoldhatatlanok. A mukddési kiadadsok az orszagos é&tlaghoz
viszonyitva rendkivil magasak (160 %-0s), mert a tanyai telepllésrészek kdzotti nagy tavolsagok miatt,
az alapfeladatok ellatasa joval koltségesebb, mint egy ,,tomb telepiilés” esetében.

Az 6nkormanyzat a tanyan el6k helyzetének javitasa érdekében tobb feladatot is ellat, ilyen példaul a
tanyai telepulésrészeken é16 gyermekek iskoldba, kollégiumba széllitasa; tanyasi kollégium mikddtetése;
tanyagondnoki szolgalat mikodtetese. Ezen feladatok véllalasa nelkul a tanyan él6k szaméara a
legalapvet6bb szolgaltatasok sem lennének elérhetdek kozlekedési eszkdzok hijan.

Az alapfeladatok teljesitése teljesen lekoti az dnkormanyzat fejlesztési lehet6ségeit, igy nem marad
forrés a Vilagorokséghez méltd telepiléskép és kornyezet kialakitasara, hiszen az &llami tdmogatast a
lakossag, illetve az ellatotti Iétszam utan kapja az 6nkormanyzat. A finanszirozasi rendszer ugyanis nem
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kezeli sem a foldrajzi és telepiilésszerkezeti adottsagokat, sem pedig a kiemelt természetvedelmi és
idegenforgalmi szerepkdrbdl adodé fokozott elvarasokat.

Hortobagy telepllésnek éppen ezért sziiksége lenne olyan beavatkozasra, komplex programra, amely
lehetOvé teszi a teleplilés sajatos helyzetébdl adodo kildnleges kezelését, még pedig oly modon, hogy a
kiltertleteken él6k szdmara biztosithatdak legyenek a legalapvetébb ellatasi formak, kdzszolgaltatasok
és egyidejlileg a telepulés a vilagorokségi helyszinhez méltd megjelenést eés kérnyezetet nyljtson az ott
él6k és az oda latogatdk szamara.

Hortobagy, mint tajegység terlilete legnagyobb részben legel6 (73,5%), emellett 2,7 %-at rét és
mocsar boritja, 3,1%- halasto, 1,5%-a nadas, szintén 1,5% erdd, 4,2%-a szanto, és a fenn marado6 13,5%
mUvelés aldl kivont terulet (telepules, Ut, csatorna) (INTERNET 5).

A Hortobagyi LEADER Nonprofit Kft. 2011-es Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaja (HVS) szerint a
mez6gazdasag alkalmazkodott a helyi talaj- s éghajlati adottsagokhoz és az agazaton belil a szantofoldi
termelés dominal. A valtozd eloszlasu és mennyiségl csapadék miatt, olykor aszélyos éghajlat neheziti a
termelést. Kisebb kiterjedésben csernozjom és artéri talajok is talalhatdak, de a térségnek 80%-at szikes
talajok boritjak, ezek legeltetésre es takarmany el6allitasra hasznalhatok.

A polgarmester elmondésa szerint Hortobagyon jelentés szerepe van a mezdgazdasagnak, de a
helyiek életében mégsem ez jelenti a f6 megélhetesi forrast (lasd fenti tAblazat), mert a legtdbb foldtertlet
allami tulajdonban van. A gazdak meg is jegyeztek, hogy akinek 50 ha foldje van, az az ember ,,nagy
foldesdrnak” szamit.

A térségben a fenntarthatd, hagyomanyos fdldhasznélati médok az elterjedtek pl.: a kilterjes
legeltetés, a hagyoméanyos foldm(velés, a biogazdalkodas, a perem teriileteken azonban az iparszer(
mezGgazdasag a jellemz6 (HVS, 2011). Altalanos a gazdalkodo szereplék alacsony versenyképessége, a
mez6gazdasagi vallalkozasok eszkdzhianyossaga.

Az 4gazat visszaesésének térségen belili okai a szakképzett munkaerd hidnya, a hianyzo6 beszerzési
és értékesitési Onszervez6dések, az atalakult mezOgazdasagi Uzemek foglalkoztato-képességének
alacsony szintje, valamint a fdldhasznalok megfelel6 szakmai ismereteinek hianya miatt fellepé
hozamcsokkenés, mindségromlds. A Kkils6 okok az exportlehetéségek beszlikilése valamint a
szervezetlen termékkereskedelem és felvasarlés.

A térségre els6sorban a nagytomeg( alapanyag-termelés a jellemz6. A feldolgoz6 kapacitasok
elégtelenek, az értékesitési lehet6ségek szlikosek, a helyi kereslet szintje pedig alacsony (HVS, 2011).

Ipar
A térségben alacsony a kulfoldi és a hazai tOkebefektetések szama. Az uralkodd gazdasagi 4gazat az

ipar és a mezOgazdasag. A fémipar acéltermekek gyéartasaval, fémszerkezetek készitésével es orvosi
miszergyartassal kapcsolodik a térséghez és jelen vannak az épitSipari Kivitelezések és épitdipari
szolgéltatasok is. A konnydipart legnagyobb részben a textilipar és az élelmiszeripar képviseli, és
mez6gazdasagi termékek feldolgozasaval foglalkoznak a térsegben. A kézmudiipart sokszinlség jellemzi,
amely szorosan kotddik a népmdivészeti hagyomanyokhoz.
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A Hortobagyi Nemzeti Park jelenléte miatt azonban a terség ipari beruhazasokban nem bévelkedik,
és iparfejlesztés nem val6szindsitheté (HVS, 2011).

Turizmus idegenforgalom

Hortobagy turisztikai latvanyossagokban nem sziikolkodik. A Pusztai Allatpark, a Madarpark, a
Halastavi kisvasut, a Kézmlvesudvar, a Hortobagyi Csarda és a Hortobagyi Vadaspark, remek
kikapcsolodasi lehetdségekkel szolgél. A kdzsegben a régi emlékek bemutatasara a Pasztormdzeum nyujt
lehet6séget. A miemlékek kozil a hires a Kilenclyukd hid, amelyet 1827-ben épitettek meg klasszicista
stilusban. Azonban a puszta ekszerei, a pasztor épitmények adjak Hortobagy igazi kulturalis értékeét. llyen
épitmények: a ,,Vasal6” (nddbol kesziilt, szélvédett helyet ado f6z6hely, alaprajza vasalora emlékeztet).
»,Gémeskut” (egy vagy tobb gémmel megépitett faszerkezet, a tobbi pasztorépitménynél id6tallobb
alkotas). A ,,Kunyh¢” (altaldban hdromosztatu nadtet6s éplilet, vasaloval, gémeskuttal egyszer( keritéssel
korulvéve. A pésztor nyari széllasaként szolgalt). ,,Seggen 0l6 hodaly” (foldig érd naddal fedett
tetOszerkezet).

Evente 200 000-re becsiilik a Hortobagyra latogatok szamat, azonban a turistaknak csak 20%-a az,
aki napokig, ritkdbban hetekig ott marad és madaraszik, lovagol, természetfotézik, vagy bebarangolja a
pusztadt. 80%-uk csak egy korutazds allomaséanak tekinti Hortobagyot, pedig a szallaslehet6ségek
adottak: a 2 napraforgods falusi szallastol, a panzidkon, kempingeken keresztil, horgasz tanyakon éat, a 4
csillagos hotelig. (INTENET 5).

A kulturdlis lehet6segeket: elsGsorban szervezett misorok, képzémdivészeti kiallitdsok kereteben, a

Faluhaz, a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmeg6rz6 Nonprofit Kft. és a HNP biztositjak.
Idegenforgalombol szarmazd bevétellel, a kzség lakoinak 10%-a egésziti ki jovedelmét (INTENET
5).
Elmondhato, hogy a taji és épitett elemek rehabilitaciojaval, a turisztikai fogadokeészség javitasaval,
a munkanélkiliseg csokkenthetd, a helyi életszinvonal emelhet6 lenne, melynek kdszonhet6en a fiatalok
perspektivat latnanak a térségben és nem vandorolnanak el. Egyenl6re azonban az Okoturisztikai
szolgéltatasok szinvonala alacsony, nincs dsszhangban a természeti adottsdgokkal (HVS, 2011).

3.2.6. Infrastruktira

A valamikori Hortobagyi Allami Gazdasag fejlesztési tevékenységének koszonhetéen Hortobagy jol
m(kodd6 humanszolgaltato intézményrendszerrel és kiemelkedd infrastrukturéval rendelkezd telepilés.

Az ivlvizhalozatra kapcesolt lakasok aranya 93%, mig a szennyvizhalozatra kapcsolt lakasoké 53,2%.
A vezeteékes gazhaldzatra a lakdsok 51%-a kapcsolddik. A telepilés hulladékgazdalkodasa megoldott. A
kiltertleti részek szilard burkolatd aton kozelithetbk meg. A kdzponti telepllés és a Kkilsé
teleplilésrészek lakdsainak tobb mint 90%-a rendelkezik telefonnal. Mindemellett 180 gyermek
oktatasara alkalmas iskola, 86 fér6helyes diakotthon és 90 fér6helyes Ovoda van a teleplilésen. A
Faluhazban mikodik a gyermekjoléti szolgalat, a hazi apolasi szolgalat és e-Magyarorszag Pont is. Az
egészsegugyi ellatast két haziorvos, és egy fogorvos biztositja, emellett id6szakosan kihelyezett
szakorvosi ellatasra van lehet6ség (INTERNET 5).
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3.3. A vizsgalat szempontjabol érintettek bemutatésa

Ebben a fejezetben azokat a szerepl6ket mutatom be, akik jelent6s hatassal vannak a hortobagyi
termel6k gazdalkodasara.

Hortobagyi Nemzeti Park lgazgatdsaga

A HNP hazank els6 és legnagyobb Kiterjedésl nemzeti parkja. Az
1973-ban alakult nemzeti park 52 ezer hektaros terulete, folyamatos
bovitések és 6sszevonasok révén ma mar tobb mint 82 ezer hektar védett
terlletet foglal magaba, melyb6l az UNESCO 1999-ben 75 ezer ha-t a
vilagorokség részének nyilvanitott (INTERNET 3).

A Nemzeti Park célja, hogy az egyedlallo természeti, néprajzi és
épitett értékeket meg0rizze és megismertesse az itt él6kkel, illetve a szélesebb k6zonséggel (HVS, 2011).

2. kép: A HNP logoja

@ NEMZETI PARKOK g
TAJVEDELMI KORZETEK K SSVAFG e
_‘_‘J/’ ¢ T
N D 9 oly NP
w3 u poly
NIkt astane .
lennon DEBRECEN y
Budapest Hurtabé?,CHP
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i NP wh.dek. }IKEESKEME
jSZENTPETE y ' ® SZARVAS "
l l;. fnms Mams!ﬂ"
KiskunsagiN .. {
..H y
=)
PECS ,.'L.'“"f
Drav 4

5. &bra: A Magyarorszagon talalhatd Nemzeti Parkok és tajvédelmi koérzetek
Forras: INTERNET 13

Hortobagyon a nemzeti park jelenléte nem csak az 0Okoldgiai-kornyezetvédelmi és tarsadalmi
tényezdkre van jelent6s hatdssal, hanem nagyban meghatarozza a terillet gazdaséagi fejlédesét is. A
nemzeti park térsége gazdasagi szempontbdl sz&mos hatarnnyal jellemezhetd (szigord természetvédelmi
és kornyezetvédelmi elGirasok). A mez6gazdasag és a termeszetvedelem érdekellentéte nagyon er6teljes.
(BAINE, 2003)
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2. tablazat: A HNP hatésa a vizsgalt telepuilések gazdaséagi, 6kologiai-kérnyezetvédelmi és

tarsadalmi helyzetére

kornyezetvédelmi
helyzet

0sszefliggo szikes terllete
Alacsony a szennyezettség
mértéke

El6ny Hatrany
Gazdasagi » Biogazdalkodas, Gazdalkodéasra kedvez6tlen
helyzet gyogynodveny-termesztes, természeti feltételek
Gshonos allatfajtak SzigorUan szabalyozott termelés
e Agrar- Csak extenziv mez6gazdasag
kornyezetgazdalkodashoz Korlatozott iparfejlesztés
nyujtott anyagi 6sztonzok Madarkartétel
«  Okoturizmus, falusi Nédaratas bizonytalansaga
vendeglatas Gy6gyndvénygy(ijtés és vadaszat
korlatozasa
Intenziv turizmus tartasa
Okoldgiai és » Eurdpa legnagyobb Szigoru hulladékkezelési

technologiak
A turizmus 6kologiai terhe

Tarsadalmi
helyzet

Hagyomanyorzés
Ko6z0sségi programok
Munkalehet6ség kevéshé
képzett munkaer6 szdmaéra

Korlatozott a teleplilesek kdzds
fejlesztési lehetGsége
Egyoldald munkakinélat
Elvandorlas

Forréas: BAINE (2003)

Ezek ismeretében elmondhato, hogy a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosaga jelent6s hatassal bir a

tertleten és a termel6k gazdalkodasat is nagymértékben befolyasolni tudja.

A hortobagyi mez6gazdasdg tekintetében a Kisebb gazdasagok mellett még négy nagy szerepl6

sorolhat6 fel:

1. Hortobagyi Természetvédelmi es Génmeg06rzé Nonprofit Kft.
2. Hortobagyi Halgazdasag Zrt.,
3. Hortobagyi Ludtenyészt6 Zrt.,
4. Hortobagyi Nadgazdasag Kift.

Mind a négynek fontos szerepe van Hortobagy telepilés életében. A térseg 10 legnagyobb
foglalkoztatoja kozil a Hortobagyi Természetvedelmi és Génmeg6rz6 Nonprofit Kft. a masodik, a

Hortobagyi Halgazdasag Zrt. a harmadik helyen &ll (HVS, 2009).

A Hortobagyi Természetveédelmi és Génmegd6rz6 Nonprofit Kft.

A Hortobagyi Természetvedelmi és Génmeg6rz6 Nonprofit Kft. - a napjainkra kialakult
Magyarorszag és egyben Eurdpa legnagyobb, dsszefiiggd atallt bioteriletén -, a nemzeti park teriiletének
egyotodén (17 ezer hektar) végez természetvédelmi fenntartési feladatokat ugy, hogy azok megfelelnek

az 6koldgiai gazdalkodas feltételeinek is.
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A Nonprofit Kft. a puszta természeti értekeinek mego6rzése mellett —
tobbszordsére novelte a régi magyar haszonallatok \\\
(szlrkemarha, noniusz 16, hortobagyi racka, mangalica, hazi bivaly) ( \
hortobagyi allomanyait. A fejlesztések eredményeinek kdszonheten itt
talalhatd a magyar természetvédelem génbanki allatallomanyanak tobb .

. HORTOBAGYI
mint fele. NONPROFIT KFT.

A cég kozel hatvanfds pasztorsagot tart fenn, mikdzben 3 kép: A Hortobagyi
allattenyésztési és a biogazdalkodasi ismeretek megszerzésében a régio Nonprofit Kft. logdja
gazdait mintagazdasagkent segiti. Integratori tevékenysege révén tucatnyi sziirkemarha-tenyészet alakult
Ki a nemzeti park teriletén, a véd6zonaban pedig tobb szaz hektar szanto biogazdalkodasra valo attérését
segitette el6.

A Hortobagyi Természetvédelmi és Génmeg6rz6 Nonprofit Kft. a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6
(MNV) Zrt. tartds tulajdoni tarsasagi korébe tartozik, melynek 100%-os részesedése a Magyar Allam
tulajdonaban van. A tarsasag tartds tulajdonban maradasanak oka az, hogy kézhasznu feladatokat lat el.

Ilyen kiemelten kézhasznu tevékenységek:

- A Kkincstari tulajdonu vedett termeszeti ertekek és miemlékek meglrzése, sziikség szerint
helyreéllitasa, fenntartasa, fejlédésik biztositasa.

- Atijra jellemzd természeti rendszerek megovasa, a tajképi elemek fennmaradasanak biztositasa.

- Kipusztulés altal veszélyeztetett, védett 6shonos haziallatok génbankjanak in situ megdrzése.

- A kulturélis 6rokseg, a pasztorhagyomanyok évasa, feltaradsa, megorzése.

- Termeszetvédelemmel harmonizalé gazdalkodasi modok kialakitasa, népszer(sitése, az egeszséges
életmdd kozosségi feltételeinek eldsegitese

A Kft. tevékenységének ismertetését a cég weboldaldnak (INTERNET 7) segitségével allitottam
0ssze.

Hortobagyi Halgazdasag Zrt.

A Hortobagyi Halgazdasdg 1916 Ota gazdalkodik Hortobagyon, mint
hortobagyi hal&szati hagyomanyok 6rz6je és a magyar tégazdasagi kultra egyik
megteremtOje. A Tarsasag kozel 6000 hektar halastavat mikddtet, ezzel Eurdpa
egyik legnagyobb pontytermel6 halgazdasdga. A Magyarorszagon (zemel6 HORTOBAG’YI
halastavak teriiletének mintegy 20 szazalékan gazdalkodik (INTERNET 12). :‘:h?ﬁ?ff:ﬁ?ﬁ

A cegnek egyedi Hortobagyi Haltermelési Technolégidja van, melyet — RESZVENYTARSASAG
gazdasagi, természetvédelmi és tarsadalmi igenyek alapjan alakitotta ki. A 4. kép: A Hortobagyi
technoldgia biztositja a nyereséges gazdalkodast és az europai jelentdségui Halgazdasag Zrt.

termeszeti ertékek fenntartasat. A gazdasag teljes teriilete természetvédelmi logoja

oltalom alatt all és része a Vilagorokségnek. Allami tulajdoni tarsasagként a Hortobagyi Halgazdaséag
Zrt. torténelmébdl és méretébdl fakaddan a magyar haldszat neves tagjaként kiemelt nemzeti értéket
képvisel (INTERNET 8).

A belfoldi édesvizi halpiacon folyamatos kinalatot biztosit, a piacon meghatarozo szerepd. A ceg f6
tevékenysegi terlletei a haltermelés és értékesités, valamint a megtermelt alapanyagokbdl feldolgozott
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termékek gyartdsa és forgalmazdsa. A Tarsasag Hortobagyi tukrds-, Hortobagyi pikkelyes- és
Hortobagyi nyurgaponty tajfajtakat, ezek mellett busat, amurt és harcsat szaporit. A halastavak természeti
adottsagai kozul alapvet6en a szikes talajnak, valamint a jo vizminGségnek és kiegyenlitett vizellatdsnak
kdszonhetGen a Hortobagyi Hal kivald mindségu, egyedulalld izvilagu.

A Hortobagyi Halgazdasag Zrt. 2002 o6ta Okoldgiai termelést folytat, a biohal mindsitést 2004
augusztusaban kapta meg. Emellett a Gazdasag részt vesz az FVM Agrar-kornyezetvédelmi Program
Vizes El6hely Célprogramjaban (INTERNET 9).

Hortobagyi Ludtenyészt6 Zrt.
A magantulajdonban 1évé Hortobagyi Ludtenyészt6 Zrt. 1992
novemberében kezdte meg mikodését. FO tevékenységi kore a viziszarnyasok: a
lud, és a kacsa tenyésztés és arutermelés, melynek minden szakaszdban az v vvvvevve

. e s e e . . ;2 . . . 114 HORTOBAGYI
aI"Iatok b|oloq|a| |genyejhe_zz. igazodo és a termeszetvédelemmel 6sszhangban allo T eyt L S
kornyeze,tbara,t technoI(’Jg_lal folyamatfjkat allfalmazn’ak. , 5. kép: A Hortobégyi

A Tarsasag 1992. évi megalakulasakor atvette, s azota folyamatosan végzi LGdtenyészts Zrt.
a Hortobagyon tobb mint harom évtizedes multra visszatekintd Hortobagyi logoja

fehér 10d és a Hortobagyi pekingi kacsa fajtafenntartd nemesitéset.

A Térsasag novénytermesztd munkaja a szantofoldi ndvénytermesztést, a gyepteriiletek és a
vadfoldek kezelését, karbantartadsat és hasznositasat foglalja magaba. Ez a tevékenység kizardlag az
allatdllomany takarmanyozasat, legel6fi ellatésat és életterének biztositasat szolgalja.

A cég mindemellett t6bb, mint 5500 ha terilet vadaszati jogaval rendelkezik. A m(kddési terleten
belll vadasztatast és félvadkacsa nevelest végez, mikdzben feladatkorébe tartozik a mezei aprovad
allomany természetes el6helyi es taplalkozési feltételeinek javitdsa, a terulet vadeltarté képességének
novelése. Vadaszhaté vadfajok: 6z, vaddiszno, vadkacsa, félvadkacsa, facan, mezei nydl (INTERNET
10).

Hortobagyi Nadgazdasag Kft.

Hortobagyi Nadgazdasag Kft. 1991-ben alakult. A cég f6 tevékenysége a nadtermelés, nadtermékek
gyartasa és forgalmazasa. El6dje a hortobagyi Allami Gazdasag volt, amellyel még ma is kapcsolatban
all. Hortobagyon és kornyékén, mintegy 1000 hektaron gazdalkodik husz allandé munkast, valamint kb.
30 idénymunkast foglalkoztatva. A Kft. termelésenek nagy része exportra megy. A cég bemutatasat sajat
megkeresés alapjan szerzett informéaciokbdl allitottam dssze.

A hortobéagyi termel6k

Az adatgy(ijtésem soran kiderilt, hogy a csaladi gazdalkoddk, éstermel6k es kisgazdasagok szama
Hortobagyon nagyon alacsony. Nem éri el a husz f6t. Ez javarészt annak koszonhet6, hogy a
mez6gazdasagi foldterlletek jelentds része allami tulajdonban van. A gazdak kozott vegyesen talalhatoak
ndvenytermesztok és allattenyésztok. Tobbségik 50 ha alatti foldterilettel rendelkezik.

A gazdalkodok tevékenységét gyakran a tervezés hidnya és ad hoc termelési dontések jellemzik. A
kisebb gazdasidgok versenyképessége alacsony. A mez6gazdasagi vallalkozasok, eszkdzhidnyosak,
gazdalkodasuk jovedelmezdsége bizonytalan. A termel6k helyzetét tovabb neheziti, hogy szervezetlen a
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termékkereskedelem es a felvasarlas, szakképzetlen a munkaerd, hianyoznak a beszerzési és értekesitési
OnszervezOdések, és a foldhasznalok megfeleld szakmai ismereteinek hianya miatt hozamcsokkenés,
mindségromlas Iép fel. A kisebb gazdasagok elsésorban alapanyag-termel6k. (HVS, 2011)

A szereplék megismerése utdn a kozottik lévé kapcsolatokat vizsgéltam. Szemelyesen vagy
telefonon kerestem meg az adott cégeket és érdeklédtem a tébbi szereplével valo kapcsolatukrol. Majd a
Szent Istvan Egyetem Kornyezeti Tarsadalomkutatok csoportja altal, a termeszet adta javak és
szolgéltatdsok nem pénzbeli értékelésére kifejlesztett modszer (KELEMEN-BELA-PATAKI, 2010)
alapjan felrajzoltam két abrat, amelyek segitsegevel konnyebben megeérthet6 az a kapcsolat- es hatalmi-
rendszer a szerepl6k kozott, amely Hortobagy kulonleges helyzetéb6l adodik.

A 6. &bra (érintett-térkép) az érintett csoportok kozotti kapcsolatokat szemlélteti egy kdzponti
szerepl6-csoport, jelen esetben a hortobagyi termel6k koré rendezve a tobbi érintettet.

A Hortobagyi Nemzeti Park lgazgatdsidgaval kezdem az elemzést, mert az lgazgatdsdg az 0sszes
szereplOre hatdssal van és befolyasolja, meghatarozza gazdalkodasuk maddjat. Ezt a kapcsolatot egy
korkent abrazoltam. A kor magaba foglalja az 6sszes szerepl6t, igy mutatja, hogy mindegyikdjikre
hatassal van, viszont azt is érezteti, hogy a tobbi szereplé feldl nincs visszahatds a HNP lgazgatosagra.

A Hortobagyi Természetvédelmi és Génmeg06rzd Nonprofit Kft. és a Hortobagyi Halgazdasag Zrt.
oda-vissza kapcsolatban allnak egymassal és termel6kkel is. A Nonprofit Kft. integratori szerepet tolt be
a termelOk felé, a Halgazdasag Zrt., pedig takarmanyt vasarol fel a gazdaktol, valamint a Nonprofit Kft-
t6l. A Hortobagyi Ludtenyészt6 Zrt. nem all kapcsolatban hortobagyi termel6kkel, s6t semmilyen
hortobagyi szereplével. A sziikséges eszktzoket és takarmanyt nem helyb6l szerzi be. A Hortobagyi
Nédgazdasag Kft. 6stermel6ktol is vasarol fel és kapcsolatban all a Nonprofit Kft.-vel is. A Ladtenyészt6
Zrt.-vel és a Halgazdasag Zrt.-vel azonban nincsen kapcsolata.

Hortobagyi
Természetvédelmi és
Genmeg0rzé Nonprofit Kft.
A

A4

hortobagyi
termel6k

A

A 4

Hortobagyi Halgazdasag Zrt.

Hortobagyi Nadgazdasag Kft.

Hortobagyi Ludtenyésztd Zrt.

Hortobagyi Nemzeti Park
Igazgatosaga

6. dbra: Erintett-térkép
Forras: KELEMEN-BELA-PATAKI (2010) alapjan sajat készités
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Az érintett-erGtér (7. abra) megrajzolasanak segitségével meghatéroztam, hogy az egyes szerepl6k
mekkora befolyassal birnak és mennyire érintettek az adott vizsgalat szempontjabdl.

A nemzeti park Altal érintett tertilet 1évén fenn all az a helyzet, amelyet a Kornyezeti
Tarsadalomkutatok csoportjaban zajlo munkak is ismertetnek. A Kibic pozicidban a kilsé dontéshozatali
szervek vannak (pl.: allam), akik jelentésen befolyasolni tudjék a természet adta javak és szolgéltatasok
hasznélatat. A helyben jelentkez6 hatasok azonban nem eérintik Gket.

Hatalom, befolyas

A

Kiszolgaltatott

v || |E |E

Erintettség
7. &bra: Erintett-er6tér

Forras: KELEMEN-BELA-PATAKI (2010) alapjan sajat készités

A gazdalkodokat, helyi er6forras hasznaldit (a hortobagyi termelGket, a Hortobagyi Lddtenyészt6
Zrt.-t és a Hortobagyi Nadgazdasag Kft.-t) talaljuk a Kiszolgaltatott helyzetben, mert a termeészet altal
nyujtott szolgaltatdsok hasznalatdhoz kapcsolddd dontések nagyban érintik Oket, befolyasoljak
tevékenysegiket és megélhetésiiket. Ezzel szemben a tajhasznalati dontésekre ltalaban kevés rahatasuk
van, vagy nincs is. Ennek a kiszolgaltatottsdgnak egy példajat mutatja be a Dehir egyik cikkében.
Hortobagyon a nadaratasi szezon november 15-t61 kezdddik és februér 15-ig le kell vonulni a fokozottan
vedett teruletekrdl, ugyanis a tovabbi aratas zavarna a nyari ludak naszat. Azonban az idei szezon
id6jarasa nem kedvezett a nadaratasnak, igy a nadfeldolgozdk az el@re tervezett teriiletnek kevesebb, mint
felér6l tudtdk learatni a nadat. Az aratok hosszabbitadst kértek a Hortobagyi Nemzeti Park
lgazgatosagatdl, amit részben meg is kaptak, de tobb idére lett volna szikség, hogy behozzék a
lemaradéast. Ez a mez6gazdasagi munka a kornyéken nagyon sok csaldd szamara megélhetéest nydjt, de
mivel nem a természetvédelmi kezelés eszkoze, és nem befolyasolja a nadasok bioldgiai egyensulyat,
csupan egy haszonveteli méd, ezért a HNP lgazgatésdga nem engedett a februar 28-i hatérid6bél,
cs@dveszélybe sodorva ezzel tébb nadfeldolgozot is (INTERNET 16).

A Kirélyi helyzetben a HNP Igazgatdséga talalhato, amely rahatassal van a tajhasznalati dontesekre,
és a dontések eredménye igy pozitivan érinti.

A Koztes pozicidba az allami tulajdonu gazdaségokat sorolom (Hortobagyi Természetvédelmi és
Génmegdrz6 Nonprofit Kft, Hortobagyi Halgazdasag Zrt.), akik helyi szervek és a termel6knél nagyobb
befolyassal birnak, de a tajhasznalati dontésekbe nem nagyon van beleszélasuk.

26



Az értékelni kivant terilet és az érintettek megismerése utdn az alabbi el6nyodket és hatranyokat

emelném ki, amelyek a gazdalkodéast befolyasoljak:
El6ny:

A Nemzeti Park és a Vilagorokseg részekent a telepiilés nagy turisztikai vonzerével bir.

Hortobagy az &llattartasban nagy mdaltra tekinthet vissza, a legeltetéses allattartds nyoman (kulturalis
Oroksegunk: pasztorélet fennmaradasa).

A Nemzeti Park jelenléte meghatirozza a gazdalkodas mddjat, a biogazdalkodasbol szérmazo
elényok jelentések lehetnek.

Hatrany:

Hazank egyik leggazdagabb biodiverzitasu térsége a Hortobagy, amely kivaldéan alkalmas
okoturisztikai szolgaltatasok fejlesztésére. Am ezek az adottsagok nincsenek kihasznélva a lakossag
teljes korében. Nagy teher a helyi gazdalkodok szdméra, hogy 6sszhangot kell teremteniik az
egyedulallo természeti ertékek megdrzese, és a létfenntartashoz szlikséges gazdalkodas kdzott.

A telepulésnek sajatos szerkezete van, Hortobagyhoz tartozik hét teleptlésresz, ahol a lakossag tobb
mint 1/3-a él. Nagy terhet jelent Hortobdgy szdmara ezen kilteriletek szocialis elmaradottsaga,
amely leginkabb a nagy tavolsagokbdl, a témegkdzlekedés hidnyabdl, és az alul képzettsegbdl ered.
Ezeken a kiilterleti részeken nagyrészt tobbszorosen hatranyos helyzetld, mély szegénysegben é16
csaladok laknak, akiknek helyzetiiknél fogva nagy lehet6ség lenne a mez6gazdaség, de a legtdbb
fold allami tulajdonban van.

A termeld egységek szama a rendszervaltast kovetden jelentésen csokkent.

A térségre elsGsorban a nagytdmeg(l alapanyag-termelés a jellemz6. A feldolgozo kapacitasok
elégtelenek, az értékesitési lehet6ségek szlikosek, a helyi kereslet szintje pedig alacsony.

A szerepl6k kapcsolata egymas kdzott nem teljes kor(. Befolyasukrol és érintettsegukrdl
elmondhatd, hogy egyes szerepl6k pozicioja sokkal el6nydsebb mas szerepl6kkel szemben, a
termel6k vannak a legkiszolgéltatottabb helyzetben.

3.4. A hortobéagyi termel6k értékesitési helyzetének vizsgélata

Ebben a fejezetben a Hortob&gyon szerzett tapasztalataimat és az ott végzett kutatasom eredmeényeit
targyalom.

3.4.1. Hortobagyi hidi vasar

2011. augusztus 19-21. kozott megrendezésre kertld hidi vasart. Ez az

egyik legismertebb rendezvény Hortobagyon, temérdek turista érkezik /\
ilyenkor a faluba és ugy gondolom, hogy egy ilyen program, remek --W\/\

lehet6ség lehet arra, hogy a gazdak a vasarban valé értékesitésiikkel plusz HORTOBAGY[

i

HIDI VASAR

Hortobagyi tartézkodasom ideje alatt mindvégig kivancsian vartam a

\

jovedelemre tegyenek szert. 6. kép: A Hortobéagyi

Igy céliranyosan helyi termékeket keresve indultam el a piacon. hidi vasar logoja

Rengeteg kézmives terméket taldltam fonott kosaraktdl kezdve a csikds ostorokon &t a kilénboz6
hagyomany6rzd oltozetekig, de Hortobagyra jellemzd ételféleségek, vagy termel6tél szarmazd helyi
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termékeket egyaltalan nem lattam. Egyetlen arusnal taldltam hazi lekvart, de azt is Noszvajrol hozték,
ami 86 km-re talalhaté Hortobagytdl. Az elad6 elmondasa szerint, a kezm(ves, "csikos" hagyomanyokat
szépen apoljak, tehat ezek a helyi termékek megjelennek, viszont mezdgazdasagi eredetli termékeket,
rajta kivul csak egy biogazda szokott &rulni, aki pedig Balmazujvarosi. Helyi szerepl6k kozil csak a
Hortobagyi Halgazdasag Zrt. arus kocsijat lehetett latni, kistermel&kkel egyaltalan nem talalkoztam.

Ezzel szemben szamos olyan ételes kocsi volt jelen, amely a gyorsételek kedvelGit szolgélja ki. A
vasérba beljebb haladva pedig kinai ruhékat, cipdket, és egyéb bovli termékeket kinalok sorakoznak. Ami
stlyos aggodalomra ad okot, mert nem elég, hogy rontjak az 6sszkepet, a hagyomanyokhoz pedig semmi
kozik, de az arkilonbsegek miatt még a jelenlévd kézmivesek esélyeit is rontjak az ilyen arusok.

Azt tapasztaltam, hogy a hortobagyi gazdadk nem tudnak éIni a turisztikai rendezvények adta
lehet6segekkel. (A vasarrol képeket a 4. szamua mellékletben lehet megtekinteni.)

28



3.4.2. A termelGi/keresked6i kérdGivek kiertekelése, vizsgédlatok a hortobagyi termel6k
értékesitési helyzetérdl

A kérddives felmérésem f6 célja a hortobéagyi termel6k &ltal alkalmazott értékesitési csatornak
felkutatasa, az értékesitest elGseqitd eszkdzok alkalmazasanak statisztikai felmérése volt.

Hortobagyon megprébaltam elérni az 0sszes gazdalkodot, eleinte kisebb nehézségekbe Utkoztem a
felkutatasukkal kapcsolatosan. A falugazdasz a torvényre hivatkozva nem adhatott ki a termel6kr6l
informaciokat. igy a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan az adészammal rendelkezok listajabol
kellett kiindulnom. Hortobagy telepiilésen 2010-ben 142 lakos volt, aki adészammal rendelkezett, ebbdl
kellett kisz(rndm a gazdak szamat. A felkeresés, kérdezgetés soran kiderult, hogy a mez6gazdasagi
termelést folytaté gazdalkodok szama kb. 20 f6. Ebbe beletartozik 4 nagy szereplé: a Hortobagyi
Természetvedelmi és Génmeg6rz6 Nonprofit Kft.,, a Hortobagyi Halgazdasdg Zrt.,, a Hortobagyi
Ludtenyesztd Zrt. és a Hortobdgyi Nadgazdasag Zrt. is. A kutatdsom célcsoportjaba tartoz6 20
szerepl6tél 11 kérdGivet sikerllt 6sszegydijtenem.

A Termel6i/Kereskeddi kérdéiv teljes tartalmét az 1. szamd melléklet tartalmazza, de elérhet6 az
Agrargazdasagi Kutatointézet honlapjan is:
http://www.aki.gov.hu/kerdoivek/kerdoiv/a:termeloi_kerdoiv_piacokhoz_szd.

Az elemzeésemhez a kerddivnek csak bizonyos pontjait hasznaltam, az eredmények kiértékelésenek
nyomon kovethetdsege érdekében a kerddiv fejezetei szerint haladok és feltlintetem a kérdesek sorszdmat
is.

A vallalkozéas/ gazdasag fébb adatai (I. kerdéskor)

Az els6 kérdéscsoport a vallalkozas/gazdaséag fébb adatait gydijti 6ssze. Ebbdl a fejezetb6l fontosnak
tartottam kiemelni a 13. kérdést: ,,Mi a gazdalkodas modja?”. Az értékesithetéseg szempontjabol ez
nagyon fontos kérdés.

A 2011-es Helyi Vidékfejlesztesi Stratégia szerint a térségre a fenntarthatd, hagyomanyos
foldhasznalati modok alkalmazasa a jellemz6, mint pl.: a Kkilterjes legeltetés, a hagyomanyos
foldmivelés, a biogazdalkodas, de a perem terileteken az iparszeri mez6gazdasag is el6fordul. Az
altalam kapott eredmenyek aldtdmasztjak ezt az allitast. Az 3. tablazaton jol lathato, hogy a valaszadok
tobb mint fele a biogazdalkodast és 3 f6 a hagyomanyos gazdalkodast vélasztotta, 1 f6 pedig nem
vélaszolt a kérdésre.

3. tablazat: A gazdalkodas modja

Gazdalkodas Gazdalkodok
modja szama (f6)
Bio 7
Hagyomanyos 3
Nem vélaszolt 1
Intenziv, hajtatott -
Integralt -

Forras: sajat szerkesztés
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http://www.aki.gov.hu/kerdoivek/kerdoiv/a:termeloi_kerdoiv_piacokhoz_szd

Az egyik gazdaval valo beszelgetésem sorén felmerlt, hogy a hortobagyi termel6k helyzete azért is
nehéz, mert a nemzeti park teriiletén csak korlatozott mennyisegben vagy egyéaltalan nem hasznalhat6
mdtragya, novényvédd szer, igy az atlagos hozam ezeken a foldeken nagyon alacsony. A hozam
kilonbség miatt jelentkezd jovedelem kiesést biogazdalkodassal kompenzaljak, bar a terllet védett
jellege miatt nem is lehet a fenntarthat6 és hagyoméanyos féldhasznalati médokon kivil mast valasztani.
Problémakent emlitette, hogy a biotermékek hazai piaca gyenge, és nincs hitele. A magyar fogyasztok
tobbségében pedig még nem tudatosult a biotermékek igazi értéke, igy a magyar bioaruk nagy része
exportra megy. Azt, hogy a Magyarorszagon elGallitott Okotermekek 90-95 %-a kulféldon kerl
értékesitésre, statisztikak is alatamasztjak. (VARGA, 1998; A.GY.A., 2003; MOLNAR és MOKRY,
1999 alapjan SZENTE, 2005).

Véleményem szerint annak, hogy a magyar biotermékek kulfoldon taldlnak gazdara masik oka a
termékek feldolgozatlansaga. A hazai biotermékeket altalaban egy tételként belfoldi vagy kilfldi
nagykeresked6k vésaroljak fel, aki kés6bb tovabb értékesitik. Gabona felék esetén jellemzd, hogy a
betakaritast kovetéen, még a termény szaritdsat, tisztitasat sem végzik el, egyszer(len csak a
szallitojarm(re rakjak (SZENTE, 2005). Ez a hortobagyi felvasarlds esetében is igaz, a termékek
feldolgozatlanul kerllnek a kulféldi piacra. A gazda szerint ezen a téren egy integratornak (jelen esetben
a Hortobagyi Természetvédelmi és Genmegdrzé Nonprofit Kft.-nek) kellene Iépni, mert a kistermel6k
nem tudjék elérni, hogy termékiik feldolgozasra kerljon. Integrator segitsegevel lehet lehet6ség és toke
ahhoz, hogy magasabb feldolgozottsagi szintre emelje a termekeket és ne nyersanyagkent ker(iljon az ru
a piacra.

Ertékesités altalaban (11. kérdéskor)

Ennek a fejezetnek a 3. kerdése (,,Melyek a vallalkoz&sanak/gazdasédganak legfontosabb termékei?”)
alapjan azt szerettem volna 6sszegy(jteni, hogy milyen mezdgazdasagi termékek jelennek meg
Hortobagyon, amelyeket a kisebb gazdasagokban allitanak el6?

KATONANE (2009) elGadasaban elhangzott, hogy a multifunkcionalis mezGgazdasagot tekintve a
termel6k tobbféle vegterméket (5 ,,F”) allitanak eld, ezeket a kdvetkezd csoportokba lehet sorolni:

1. élelmiszer és élelmiszer-alapanyagok (food)

2. takarmanyok, takarmany-alapanyagok (fodder)

3. rostanyag (fibre)

4. tizemanyag (pl.: biogaz, biodizel) (fuel)

5. k0zj6 (a t& kultar allapotban valo tartdsa, &polésa; a vidék és a falusi élet sokszinliségének,
jellegzetessegeinek megérzése (feeling)

A hortobagyi gazdalkodok fébb termékeit a 4. szamu tablazatban foglaltam 6ssze.
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4. tablazat: A hortobagyi gazdasagok termékei

. i . Uzemanya L
Elelmiszer Takarmany | Rostanyag ; Kozjo
Novénytermesztés | Allattenyésztés | blza, zab, - gyapju - vendéglatas
termekei termeékei kukorica,
- gabonafélék: - szarvasmarha | koles, arpa,
buza, napraforgd, - racka juh lucerna,
kukorica, zab - haslid 6szi borsé
- méz
- tej
- sajt
- hus

Forras: sajat osszeallitas

Szamos gabonaféle és takarmanynovény termesztése folyik Hortobagyon és a tablazatrdl
leolvashatd, hogy eladésra keriilnek a kilénbdzd allatfajtak, mint a szarvasmarha, a racka juh és a haslud,
de az allattartok egy része feldolgozott allati termékeket is értékesit pl. tej, sajt, mez, hus (szarvasmarha,
barany). Rostanyagként jelenik meg a gyapju. Uzemanyag termelés céljabol pedig nem végeznek
termelést Hortobagyon. A k6zjo kategdriaba a vendéglatast soroltam, mint a falusi élet sokszin(iségének,
jellegzetessegeinek megdrzesevel szorosan dsszekapcsolt kereskedelmi szolgaltatas.

A 4. kérdés, amit szintén a Il. fejezetbdl emeltem ki, arra irdnyult, hogy milyen csatornékon
keresztul ertékesitik a gazdak az el6z6 pontban felsorolt termékeiket.

5. tablazat: Az értékesitési csatornak megoszlasa

.. 5 Gazdalkodok
Ertékesitési csatornak i .
szama (f0)
Egyéb: Integrator 4
Kdzvetlen fogyasztoi 2
Feldolgozd 1
Felvasarlo/Nagykeresked6 1
Felv./Nagyker./Kdzvetlen fogy. 1
Felv./Nagyker./TESZ/TCS/Kézvetlen 1
Nem értékesitett 1

Intézményi vevé (iskola, korhaz) -
Vendéglatas -
Fuggetlen kisbolt -
Diszkont (Penny, Aldi, Lidl, Profi) -
Klféldi hiper és szupermarketlanc -
Beszerzési tarsulas (Provera) -
Magyar tulajdond lanc (Coop, CBA, -

Forras: sajat szerkesztes
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5. tablazat: Az értékesitesi csatorndk megoszlasa (folytatas)
Gazdéalkodok
szama (f6)
Cash and Carry (Metro) -
TESZ/TCS -
Nagybani piac -

Ertékesitési csatornak

Forras: sajat szerkesztes

Az 5. tablazat mutatja, hogy a 11 termel6bdl 4 f6 integratoron keresztil értékesiti termékeit. 2
szerepld kozvetlenll a fogyasztonak, 1 gazda feldolgozonak, 1 pedig felvasarlonak/nagykereskeddnek.
Ketten vannak, akik toébb csatornat is hasznalnak, és 1 termel6 még nem értékesitett, mert gazdasagat
2010-ben alapitotta. A valaszadok tobbsége integratoron keresztiil értékesit, ennek fébb oka, hogy kis
foldteruleten gazdalkodnak és kis termésmennyiséget nem vesznek &t t6luk a felvasarlok. Az integrator
segitségével, mar 6k is be tudnak Iépni a piacra. Figyelemremélté adat az is, hogy jelent6s a kdzvetlen
értékesités ardnya négy termeld hasznélja ezt az csatornat, ebbdl ketté csak igy értékesit. Viszont nem
jelennek meg hortobagyi termel6k termékei a kozétkeztetésben, a kiilonbdzo Gzletlancok polcain.

A kérdobiv kilon targyalja az 5-0s kérdesben, de én ide soroltam a nagybani piacon vald értékesitést
is, mint értékesitési csatornat, a 11 termel6 kozul egy sem hasznélja ezt az ertékesitési madot.

Osztonzés és marketing (111. kérdéskaor)

Ezen fejezet els6 ket kérdése azt vizsgalja, hogy milyen értékesitést elGseqitd eszkdzoket
alkalmaznak vagy alkalmaztak mar a termel6k és milyen rendezvényeken jelennek meg termékeikkel. A
téma nagyon érdekes volt szamomra, mivel a hidi vasaron nem talalkoztam ezekkel a szerepl6kkel és
kivancsi voltam, hogy részt vesznek-e méashol ilyen jelleg(i esemenyeken?

6. tablazat: Ertékesitést el6segitd eszkdzok megoszlasa

L, Y . Gazdalkodok
Ertékesitest elGsegit6 eszkdzok i B
szama (f6)
Internetes hirdetés/Ujsaghirdetés 2
Internetes hirdetés/Ujsaghirdetés/Kitablazas 1
Egyéb 1
Reklamajandekok -
Plakatok -

Autdfelilet feliratozas -
Kdzossegi portalok -
E-mail hirlevél/ajanlat -
Sz6rolapok -
Hirdetés radioban -
Hirdetés televizidban -

Forras: sajat szerkesztes
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Az eredményeket a 6. tablazat szemlélteti. A gazdak tobbsége (7 f6) nem alkalmaz értékesitést
0sztonz6 eszkdzoket es a valaszadok egyike sem jelenik meg olyan rendezvényeken, ahol termekiket
arulhatnadk, pedig Hortobagyon tdbb mint 10 rendezvényt is lebonyolitanak egy évben. Azokra a
termel6kre, akik hasznélnak vagy hasznaltak valamilyen értékesiteést dsztonz6 eszkozt, jellemzd, hogy
tobbet is hasznaltak, hogyha hirdetettek Ujsagban, akkor éltek az internetes reklamozéssal vagy a
kitablazés lehetGségével is. 2 gazdalkodo vélaszolt arra a keérdésre, hogy volt-e hatdsa annak, hogy
rekldmozta termékét, az egyik igennel a masik nemmel vélaszolt.

Figyelemremélto, hogy 7 termeld egyaltalan nem hasznal semmilyen 6sztonz6 eszkdzt, ami abbdl
adodik, hogy az integrator, a felvasarlo, a feldolgozé elvégzi helyettik ezt. Eppen ezért a kozvetlen
értékesitok koreben altalanos ezen eszkdzok hasznalata, mert helyettiik senki nem szerez piacot.

Kozvetlen ertékesites (V. kérdéskor)

Az otodik fejezet a kdzvetlen értékesités formainak hasznélatat vizsgalja, ennek eredményeit a 7.
tablazat mutatja.

7. tdblazat: Kozvetlen értékesités formai

) T . Gazdalkoddk
Kozvetlen értékesités formai i B
szama (f0)
Haztol torténd értékesités 2
Ut melletti arusitas 1

Online értékesités -
Kdzossegi kezdemeényezés -
»Szedd magad” -
Automatabal -
Mozg0 arusitas -
Rendezvényen, fesztivalon -
Sajat vendeglatés (széllas, étterem) -
Sajat szakbolt -
Termeldi piac -
Fogyasztdi piac -
Egyéb -

Forras: sajat szerkesztes

A 4 kozvetlen értékesitést alkalmazd gazda kozil, kett6 a haztdl torténd értékesités madjat
valasztotta, egy az Ut melletti arusitast egy pedig nem valaszolt. A kdzvetlen értékesités egyéb modjai
nem népszer(iek a termel6k korében.

Piaci értekesités (V1. kérdéskor)

A VI. fejezet kérdései a piaci értékesités korulményeit vizsgaltak. Ebbd6l a témakdrbdl a 4. kérdést

valasztottam ki, de senkit6l sem kaptam valaszt, mert egyik6jik sem jelenik meg piacon.
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Fejlesztési tervek és javaslatok (VII1. kérdeéskor)

Itt kifejtendé kérdésekre vartam vélaszokat. Az elsd keérdés az volt, hogy a gazdalkodd szerint
milyen eszkdzokkel lehetne javitani a piaci értekesités hatekonysagat. Erre a kerdésre 3 termel6tdl
kaptam valaszt. A valaszadok szerint Ugy lehetne javitani az értékesitésiiket, ha:

— el tudnak érni, hogy a fogyasztok rendszeresen t6lik vasaroljanak,

— folyamatosan ugyanolyan szinvonall terméket tudnanak biztositani,

— atermoterlletiket boviteni tudnak,

— abiotermékek népszerlisége ndvekedne, és ezaltal a biotermékek hazai piaca ndvekedne.

A mésodik és egyben utolsé kérdés a sajat gazdasaguk fejlesztesi lehetdségeirdl vart gondolatokat.
Err6l mindenkinek volt vélemenye akar pozitiv, akér negativ. A kovetkez6 valaszok sziilettek:

Harom termeld szeretné abba hagyni termelést, ennek okat egyikdjik részletezte is: gazdalkodasa 8
éve veszteséges, allitdsa szerint az integrator nem komoly partner és az id6jaras is gatolja a munkat.
Nagyon nehéz fennmaradni a rossz minéségu folddel (5-6 AK), f6leg miota bio mindségit kell termelnie.
Vélemenye, hogy a Hortobagyi sziken nem lehet j6 mindséget termelni. Sziletett olyan valasz is, hogy a
jovOben inkabb kilfoldon probalkozna termeke értékesitésével. Az egyik valaszado szerint 60-70 %-0s
visszatéritend6 tdmogatasokra lenne sziikség, ezen belil pedig gép, allattartd épilet és kovesut
fejlesztésére.

Felmerult a biotermékeket nagyobb feldolgozottsagi szintre emelésének lehetdsege, valamint az aruk
eladasanak mennyiségi ndvelése, hogy a feldolgozast be tudja inditani. Tobb termeld szeretné ndvelni a
foldteruletét és onalld gazdalkodassa fejlédni, és kaptam olyan valaszt is, hogy jé lenne, ha az &llatok
szaporulatat, a draga takarmany &rahoz mérten tudna értékesiteni és igy nyereseget tudna elérni. Végdl
volt, aki gy érezte nincs sziiksege gazdasaga fejlesztésén gondolkozni, mert az integracid segit és
iranyitja a fejlesztési Iépésekben.

Osszegzésként elmondhatd a kérdGivek kiértékelése soran sziiletett eredmények alapjan, hogy a
gazdalkoddk életében nagyon jelent6s a biogazdalkodds és az integrator szerepe. Az értékesités
szempontjabdl pedig hatranyként jelentkezik, hogy:

— kevés értekesitési csatornat hasznalnak,

— az alkalmazott értékesitést 6sztdnzd eszk6zok szama alacsony,

— nem élnek a turizmus adta lehet6ségekkel,

- keveseknek van elképzelése arrol, hogyan ndvelhetnék piaci értékesitéstik hatékonyséagat.

34



4. HORTOBAGY JOVOJE: A LOKALIS GAZDASAG LEHETOSEGEINEK
VIZSGALATA
4.1. A lokalis gazdasag feler6sodése

Manapsdg egyre tobb orszagban kezd elterjedni az a nézet, hogy a helyi, hagyomanyos
gazdalkodasnak ujra nagyobb teret kell engedni, mert a globalis termelési rendszer hosszatavon nem
fenntarthatd és szdmos problémat szil. llyen gond példaul az orszdgokon atnyuld, hatalmas szallitasi
tavolsagok miatt keletkez6 szén-dioxid kibocsatas, amely éghajlatvaltozashoz vezet. Egyre tobbszor
hallunk széls6séges id6jarasi eseményekrdl szolo hireket. Az évszakok eltolddnak, az aszalyok, belvizek,
arvizek, egyre gyakoribbak lesznek. Emellett az intenziv mez6gazdasag okozta problémékkal is szembe
kell néznink. Ma Magyarorszagon a mez6gazdasag kettds szerkezetéet figyelhetjik meg. Vannak olyan
teruletek, ahol eredményesen lehet iparszer( termelést folytatni, de ez nem jelent mindenhol megoldast.

KAJNER (2009) szerint olyan jové elé neziink, amelyben nemcsak a szélsGséges iddjaras, de a
gazdasagi és energiavalség is kiszamithatatlan valtozasokat hoznak. Nincs egyértelm( vélasz arra, hogy
milyen gazdalkodasi forma lehetne megoldas egy ilyen helyzetre, de egyértelm(, hogy a gazdalkodd
kdzosségeknek, olyan alternativakat kell keresniik, amely valamilyen szinten fuggetleniti &ket a
befolyasolhatatlan piacoktol. Célszer(inek latja, hogy a kozosségek olyan Onellatd rendszerré valjanak,
amelyek az élethez szikséges alapvetd javakat helyben allitjak el6. Ahhoz, hogy az Onfenntartés
megvaldsuljon, erdsiteni kell a lokélis gazdasagokat.

Az elmult id6szakban a hazai teruletfejlesztésben leginkabb a kuls6 er6forrasokra tdmaszkodo
fejlesztések keriiltek elGtérbe. Méara egyértelm(vé valt, hogy a helyi problémakra nem lehet tartds,
fenntarthaté megoldast talalni tisztdn kuls6é erdéforrdsok felhasznéldsaval, mert azok a kiils6 dontések,
amelyek a térségek kozosségein kivil sziletnek meg, nem mindig tudjak jol felmérni és figyelembe
venni a helyi kodzosség érdekeit. Ezert gyakran el6fordul, hogy egyes térségek, telepulések kils6
er6forrasokra alapozott gyors fellendulését sokszor gyors hanyatlasuk is koveti. Valamint a kilsd
forrdsok legtdbbszor nem a hatranyos helyzetben 1év0 térségekbe érkeznek, mert ott a miikodd téke
fogadaséanak feltételei sem adottak. Ezért a kulsé eréforrdsok dnmagukban nem kinalhatnak megoldast a
térségek, telepiilések fejlesztésére (TERULETFEJLESZTESI FUZETEK 2., 2010.)

Korten (2009) Adam Smith Az erkdlcsi érzelmek cimd miivét idézve, arra hivja fel a figyelmet, hogy
Smith tanulménydban a helyi gazdasdgok olyan vildgat képzelte el, amelyet a kis vallalkozasok,
kézmiivesek és csaladi gazdasagok népesitenek be, er6s kozosségi gyokerekkel, és olyan javak
termelésében vesznek részt, amelyekre maguknak és szomszédaiknak is szilksege van. (KORTEN, 2009)

Ezt nevezzik ma fenntarthatd élelmiszer-termel6 rendszereknek, amelyek az eladohelyhez kozeli
gyumolcs és zoldségtermelés, allattenyésztés és halaszat révén hozzak kozelebb a termelGket és
feldolgozokat a fogyasztokhoz. Minél révidebb a tvolsag a termeld és a fogyasztd kdzott, annél révidebb
a kozvetitdi lanc, és igy olcsébb az elosztas, ezaltal olcsobb a termék is. Emellett ndvekszik az
élelmiszerbiztonsag és a magasabb tapértekl és megfizethet6 élelmiszerhez valé hozzajutés lehet6sége
(KARDEVAN, 2011).

Néhany évtizede még termeszetes volt a magyar gazdalkodd szdméra, hogy talalkozott
mez6gazdasagi termékeinek fogyasztoival, gazdasdgdban korbevezethette vevlit, és személyesen
ismerhette meg, a vasarlok igényeit (BALINT et al., 2007).
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Egészen a modern korig a gazdasagot alapvet6en a helyi viszonyok hataroztdk meg. A helyi
gazdasag ezért egyreszt hagyomanyos, mert a vildg szdmos pontjan maig fennmaradt méasrészt Gjdonsag,
mert kezdik ujra felfedezni, a fogyasztoi tarsadalom alternativajaként. Csak korunkban jellemz6 az aruk
nagy tavolsagra valo szallitasa, a termelés, a feldolgozés és a fogyasztas térbeli elkilonulése. Ezel6tt
vidéken az emberek élelmiszer-sziikségletik jelentés részét maguk allitottak eld. igy a helyi piac, helyi
termelGket, kézmliveseket, kisiparosokat, kereskeddket igenyelt, ezaltal biztositotta a foglalkoztatast. Ma
helyben is tébbnyire kiilsd, globalis meghatérozottsadg érvényesul. Egyre kevesebb vallalkozast tart el a
lok&lis piac. A helyi termel6k, vallalkozok termékeik nagy részét telepilésukon, térsegukon kivil
értékesitik, mikozben a helyi piacra jellemz6en a mashonnan — gyakran igen tavolrdl — szallitott aruk
érkeznek (TERULETFEJLESZTESI FUZETEK 2., 2010).

Tekintettel arra, hogy a kis- es kodzépvallalkozasok a tomegtermékek teruletén nem lehetnek
versenyképesek a nemzetkdzi nagyvéllalatokkal, torekedniiik kell a helyi, regiondlis ellatasban valo
jelentdsebb szerepvallalasra (KARDEVAN, 2011).

Nagyon lényegesek a bels6 (helyi) er6forrasok. Sokszor nem is tudjuk, mennyi érték és potencial
talalhatd sajat térségunkben. Szintén gyakran elfelejtjik azt az egyszer(i alapelvet, hogy a helyi kdz0sség
javara vélik, ha javainkat térséginkdn belll tartjuk. Bels6 er6forrasok lehetnek: a térség humaén
eroforrasa (munkaerd, ismeretanyag, tettrekészség, 6sszefogés), és a természeti és gazdasagi eréforrasok
is. Kilondsen nagy értek urbanizalddo vilagunkban a stresszmentes, tiszta kornyezet, az egészséges
élelmiszertermékek, a megujuld energia, és a helyi hagyomanyok. Er6forrés lehet az egylttmiikodés, a
helyi tarsadalom és a gazdasdg szereplGinek gyakori parbeszéde, javaik cseréje. A helyi gazdaség
fejlesztése alkalmas eszkdz lehet olyan térségek, telepulések gazdasaganak és gazdasagi er6forrasainak
dinamiz&lasara is, ahol a gazdasagfejlesztés mas eszkozeivel nem lehetett eredmenyt elérni
(TERULETFEJLESZTESI FUZETEK 2., 2010).

Szeretnék bemutatni par olyan eredményes programot, amely a helyi gazdasag megerdsodését
szolgélta.

4.2. Nemzetkdzi példa

,»A sz816 nélkili bortdl a tejnélkili sajtig”

Az olasz gazdak legnagyobb érdekvédelmi szervezete, a Coldiretti felvette a kiizdelmet az egyre ter-
jeszked6 multinaciondlis aruhazladncokkal szemben és a kozvetlen értékesitésre alapozott halozat
kiépitéset tervezi. Ez annak kdszonhetd, hogy Olaszorszagban megelégelték, hogy alacsony mindségd, a
fogyasztokat megtéveszt6 termékekkel vannak tele az 4ruhdzak polcai és hogy a folyamatosan csokkend
termel6i arak ellenére egyre dragdbb az elelmiszer. Az érdekvédOk a direkt értékesitési halozat
kiépitéseben latjak a megoldast.

A legfébb térekvés, hogy a fogyasztoknak redlis aron, biztonsagos, mindsegi arut kinalo termel6k ta-
mogassak. A mez6gazdasagot multifunkciondlis alapon kozelitik meg. A ndvénytermesztési es
allattenyésztési tevékenység kiegészitése feldolgozassal, direkt értékesitéssel, falusi turizmussal,
kornyezetvédelemmel, oktatasi, szabadidGs és tarsadalmi tevékenyseggel javitja az &gazat fejlédesi és
innovacios képességégét. Azoknal az novénytermesztd, allattenyésztd, feldolgozd, kdzvetlen ertékesitd es
falusi turizmussal foglalkozd egységeknél is kiterjesztenék a mezGgazdasagi adozast, ahol a gazdasag
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arbevételének 50,1%-a mez6gazdasagi tevekenységb6l szarmazik. Az élelmiszerlancok elleni harc eszko-
ze pedig az agazati szerepl6k egylttmiikodése, a specidlis beszerzési, értékesitési szovetkezetek és kon-
zorciumok Ujraelesztése Olaszorszagban.

A Coldiretti t6bb programot inditott a hazai piac vedelmére, ezek egyike a ,,Campagna amica", azaz
»a Vidék a baratunk" elnevezésii halozatépitd mozgalom, melynek keretében 20 ezer &rusito hely kiépité-
sét tervezi, ez egyben segitené 10 ezer kdzvetlen értékesitéssel is foglalkoz6 gazdasag, 5 ezer falusi turiz-
musbol €16 vallalkozés, 2-2 ezer termelGi piac és szovetkezet, valamint ezer gazdabolt mikddeseét, talpra
allasat. E mellett a szervezet azt tervezi, hogy kozds farmer szupermarketeket hoz létre, ennek
kdszonhetben a bolt is a mez6gazdasagi adézas hatalya ald kerill, ha az értékesités 50,1%-a sajat
termelésb6l szarmazik. A kozvetlen értékesitésnek és a kedvezmeényes mez6gazdasagi addzésnak
kdszonhetben az ott arusitott élelmiszereknek olcsdbbnak kell lennitik, mint pl. a Lidl &ruhazban kaphatd
élelmiszerek. A szervezet becslése szerint a haldzat kiépitésével, az ellatasi lanc lerdviditésével évente
kdzel 4 millidrd euro maradna a fogyasztok és a termel6k zsebében: a kozvetitok kikapcsolasa az élelmi-
szerérak csOkkenéséhez vezetne, a haszon lefol6zése elmaradna.

A vaérhat6 kozvetett tdrsadalmi haszon is tetemes: a helyi termelésnek, helyi fogyasztasnak készon-
heten csaknem 10 millidrd kilogramm (izemanyagot lehetne megtakaritani a fuvarozasi koltségek le-
apasztasaval, jelent6sen csokkentve a szén-dioxid kibocsatast. Emellett a helyi gazdasagok viragzasa jo-
tékonyan hatna a telepulések fejlédésére is.

A kozvetlen értekesitéssel léenyegesen javulhat az élelmiszer-biztonsag is, hiszen egyszeriibb és olcsobb
az aruk nyomon kovetése.

A Coldiretti és az olasz gazdak nincsenek egyedil e torekvéseikkel. Komoly tamogatast kapnak a
tartomanyi vezet6ktdl, a telepilési polgarmesterektél, valamint az olasz fogyasztoktol, akik hagyomanyo-
san az élelmiszerek mindségét és frissességét részesitik elényben a valasztasnal. A példat (GYORE et al.,
2009) és az (INTERNET 14)-es forrasok alapjan allitottam 6ssze.

4.3. Hazai peldak

Két hazai peldaval is szeretnék szolgalni, amelyek a lokalis gazdasag fejlédesérél szdmolnak be és
amelyek bizonyitjdk, hogy a helyi gazdasag, a helyi kdzdsségek megerdsitése nem csak kulfoldon
lehetséges, hanem Magyarorszagon is.

Egy fenntarthato falu: Gomorsz6l6s

Gomorszol6s egy alig szaz lelkes kis falu Borsod-Abadj-
Zemplén megyében, Miskolctol 45 km-re, a szlovdk hatar
mellett. A globalizalt vilagban egy olyan piciny pontnak
tekinthet6, ahol a szegénységben él6k a hagyoméanyok
Orzésével probéltak fennmaradni, igy nem a fejlesztések,
hanem a szerves kultura fennmaradasa tette fenntarthatova ezt
a kicsiny falut. Meselte augusztusi talalkozasunkkor dr.
Gyulai lvéan, az Okoldgiai Intézet A Fenntarthaté Fejlédésért
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Alapitvany igazgatoja. Ezt a révid beszamol6t a beszélgetés valamint az Okoldgiai Intézet honlapjan
(INTERNET 15) talalhat6 informéaciok alapjan allitottam ossze.

1993-ban kezdték el a GOmorsz616si programot, amelyet amerikaiak segitettek. Felkerestek, a
helyieket, de sajnos negativ hozzaallassal talalkoztak. A falusiak panaszkodtak, hogy egy eldregedett
faluban élnek, ami igaz is, hiszen Gémorsz6l6s a tipikus aprofalvak jellegzetessegeit hordozta magan
(elvandorlas, népesség csokkenese, munkalehet6segek alacsony szdma, helyi piac, helyi tarsadalom
Osszeomlasa). A felmérés soran
kidertlt, hogy a hagyomanyos gazdalkodasi mintdk fennmaradtak, a foldhasznalat és a helyi
erOforrasokra épil6é kismestersegek beleilleszthet6k a fenntarthatd fejlédes gondolataba, és azok ujra
aktivizalasa és fejlesztése a helyi kozosség er6sodését eredményezheti. Igy elhataroztak, hogy
megprobaljdk atmenteni a szerves kulturdt az elkdvetkezd idGkre és fejlesztési elképzelésekkel a
szegénység okan létez6 fenntarthatdsagot a tudatos fenntarthatosagra csereélik.

A helyi alapanyagokbdl, meglévd eszkdzok segitségével és minimélis pénzbefektetéssel is
létrehozhatunk olyan termékeket, amelyek egyediek, és sehol mashol a piacon nem jelennek meg. Az
ilyen termékek létrehozésénak otlete onnan ered, hogy korunkban a fejl6édést, az egész vilagon a
tOkebefektetésekre alapozzak. A kiils6 t6ke beengedésével azonban kiszolgéltatott helyzetbe kerullnk.
Sajat hazank er6forrésait mas aknézza ki, ugy, hogy mi magunk ekdzben idegenek munkésaiva valunk.
Nemzeti gond, hogy leginkébb azt timogatjak, ami versenyképes.

Az elképzelés az volt, hogyha elmegy valaki Gomorsz6l6sre, akkor vehessen valami olyan dolgot,
amelyet helyben &llitanak el6 megujuld, fenntarthatd alapanyagokbdl. Méara 30-40 kulénbdzd dolgot is
készitenek. A gyapju Uzem beinditasaval, pedig 100%-0s gyapju termékeket allitanak el6. Azonban, ha
az ember nagyon ragaszkodik a fenntarthatsaghoz, akkor az nem versenyképes. Az igazi harc pedig
arrél szél, hogy hogyan lehet versenykepes termékeket eléallitani. Ezzel kiizdenek immaér 18 éve. Nem
tudnak versenyezni a nagylizemi termeléssel, mert az emberek tudatdba nem jut el az, hogy amit
kozvetetten kapnak az is lehet j6 a szamukra nem csak az, amit kdzvetlendil.

Most a legfontosabb feladat, hogy az ott él6ket fenntartsdk. Ezt organikus gazdalkodassal,
kézm(ivességgel, és oktatasi turizmussal probaljak elérni. Arra a megallapitéasra jutottak, hogy akkor lehet
egy termék sikeres, ha funkcionalis értéke is van. Emellett sok dologgal kell megfogni az embereket,
mert egy valamiért nem fognak Gjra visszatérni. Egy verseny szocializalt tarsadalomban, mindenki azt
hiszi, hogy egyedul kell versenyeznie, pedig az hosszutavon nem eredményes. Ha idealista az ember
sokszor kap az élett6l pofont. Ez a program sem kezd6dott kénnyen. Az igazgatd hangsulyozta is, hogy
ilyenbe belefogni sosem egyszer(i és szamos csalddéassal van az Ut kikdvezve. De az évek soran
felépitettek egy latogatokdzpontot és egy gyapju tizemet, az eleinte bizalmatlan helyieket, pedig tetteikkel
meggyG6zték. Es folytatjak, amit elkezdtek, mert az Intézet a mai napig gy hiszi, hogy ez a fajta élettér
jelenti a jovét, mégpedig a nem is olyan tavoli jovot.

Egy onellato falu: Taristvandi

Turistvandi egy 750 f6s fali Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, a Tur partjan Fehérgyarmattol 10
km-re. Az ,,6nellato teleptlés” program 2006-ban kezdddott a 1ényege pedig, hogy amit csak lehet, azt a
falu termeljen meg az ott €l6k szamara és ne kilsé piacokrdl kelljen beszerezni az élelmiszert. Az alapelv
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az, hogy a helyben rendelkezésre all6 pénz, jovedelem minél
tovabb a helyi gazdasdgi rendszerben maradjon és helyben
termeljen hasznot. Az elsé feladat, hogy a csaladok a falu
ellatasahoz sziikséges

élelmiszereket minél szélesebb korben és minél nagyobb
mennyisegben termeljék meg. A masodik feladat, hogy
biztositsdk azokat a csatornédkat, amelyeken keresztul az aru
gazdat tud cserélni a falun belul. A cél, hogy a helyi lakosok [
egymastol vegyék meg a haztartashoz szilkséges alapanyagokat, 8. kép: Turistvandi vizimalma
ebbe beletartozik az is, hogy a kozétkeztetés is helyi termel6kt6l vasaroljon. A modositott kistermeldi
rendelet 2010 juliusatdl engedélyezi a helyi termékek bevitelét a kozétkeztetésbe (MAGYAR
KOZLONY, 2010). Turistvandiban az idei évben fogjak eldszor, a helyi termel6k beszallitani
termékeiket a helyi kzkonyhéra.

Az onellatasi program legfébb célja, hogy id6vel a telepilés teljes élelmiszer-szikségletét a faluban
allitsak el6. De nem kozosségi foldeken és nem kozOs gazdalkodéas keretei kozott Kivanjak ezt
megvalositani, hanem a helyi haztartasok sajat foldjeire alapozva akarjdk megtermelni ezt az élelmiszer-
mennyiséget. Els6sorban azért, hogy az emberek sajat akaratukbdl, sajat felelGssegukre termeljenek, és
sajat vagyonukat gyarapitsak. Hosszabb tdvon a helyi foglalkoztatasi problémak egy részének megoldasat
is varjak az élelmiszer-termeléstél.

A helyi csalddok ezt a modellt jelenleg kevés kockazatta, védett piaci korilmények kozott
prébalhatjak ki, mert az 6nkormanyzat most garantaltan megveszi az arut a kdzkonyha szamara.

A program kockazata abban rejlik, hogy a kis mennyiségben termel6k egységnyi arura juto
elGallitasi koltsége magasabb, mint a nagylzemi koérilmények kdzott elGallitott aru dnkoltsége. Tehat
csak akkor tud versenyképes lenni a kistermeld, hogyha a kereskedelmi arrések kimaradnak az eladasi
folyamatbol. Amint ezt a helyi terméket kereskedelembe akarjak bevinni, azonnal dragébb lesz és elveszti
versenyképesseget.

A faluban kotottek egy ,.tarsadalmi szerz6dést” erre a programra, ami az 0sszes, a programban részt
vevO szerepld feladatdt meghatarozza. Az Onkormanyzat elGre kikalkulélta, hogy egy évre milyen
alapanyagbol korulbelll mekkora mennyiségre lesz sziiksége a konyha ellatadsahoz, és az idei évben 28
csaladdal kotott szerzodést kulonféle aruk termelésére.

A program keretén belul feldolgozasi tevékenységet, valamint egy helyi piac Uzemeltetéset is
tervezik, ennek segitésere megalakult egy helyi szocialis szovetkezet. A tervek iddszer(iek, hiszen a
kdrnyéken sehol nincs élelmiszer piac, a nagy bevasarlokdzpontok uraljak az élelmiszer termékek piacat.

Turistvandiban a helyi Onellatds gondolatira alapozva a mez6gazdasagi hulladékok energetikai
felhasznalasét is tervezik.

Turistvandi példajat Németh Nandornak a Helyi Termék Magazinban megjelent cikke alapjan
mutattam be. Veéleményem szerint a példa nagyon jol igazolja, az 6sszefogésban, a kozOs
gondolkodasban rejl6 lehet6ségeket.

Mind ket példanal kiemelném még a vezetd személyiségének fontossagat, ahol az egyéni érdekeken
tal fontos szerepet kap a kdzosség érdeke.
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4.4 Logisztikai kozpont és vagohid létesitése Hortobagyon

Vincze Andréasne polgarmesterrel beszélgettem a lokalis gazdasag lehet6ségeirdl. ElImondéasa szerint
az onkormanyzatot nagyon megterheli a tanyai telepiilésrészek lakdinak alapellatasa, ezért folyamatosan
muakaodési problémékkal kizd. A legkozelebbi telepiilés a kozségtél 25 km tavolségra van, ezért
fejlesztéseket csak oOnalldan és fajlagosan magasabb (zemeltetési koltségekkel tudja megvalositani.
Mindemellett a munkalehet6ségek hidnya és a termelék helyzete miatt is foglalkozott méar a helyi
Onellatas gondolataval. 2011 mérciusaban felkereste a Magyar Piac SzOvetkezetet egy logisztikai kbzpont
és egy vagohid épitésével kapcsolatosan.

A logisztikai kozpont a teleptilésen és kdrnyékén miikodé termeldk, Gstermelék termékeinek a piacra
jutasat segitené el6 és enyhitené a foglalkoztatasi gondokat is. Az dnkormanyzat rendelkezik a kdzpont
kialakitasara alkalmas terulettel, amely a szikseges infrastruktaraval is ellatott. Az ingatlanon bell
talalhatd egy 450 m?-es feldjitasra szoruld csarnok is. A teriilet dvezeti besorolasa lehet6vé teszi a
logisztikai kdzpont kialakitasat és a telepiilés kdzpontban talalhato.

A kozpont létesitését indokolja, hogy a megvalosulds esetén a kornyék gazdai altal megtermelt
termeények, valamint &llati eredet(i termekek feldolgozésa, tarolasa biztosithato lenne.

A Hortobagyon és kornyékén a gazdalkodo — &llattartassal foglalkozo — Gstermel6k, gazdalkodd
szervezetek szdméra az allatok levagasa, feldolgozasa helyben, illetve 30-40 km-es kdrzetben nem
biztositott, ezért szikség lenne egy vagohid létesitésere is — folytatta a polgarmester. A vagohid
elhelyezésére a térség kdzponti helyén 1évé Hortobagy kivaldan alkalmas, ahol a megfelel6 allatlétszam
is biztosithato a Hortobagyi Nemzeti Park legelGin. A vagohid létestésere az 6nkormanyzat szintén
rendelkezik arra alkalmassa tehet tertlettel.

A logisztikai kozpont és a vagohid létesitése nagy elGrelépes lenne, mert Hortobagy nagyon
elszigetelt és a kisebb termel6knek sokszor nincs lehet6ségiik, anyagi fedezetiik nagyobb tavolsagok
megtételére.
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4.5. Parbeszéd Helyi termekekrdl Helyiekkel

A primer kutatdsom reszeként konzulensem segitségével Hortobagyon egy forumot is szerveztiink,
amely 2011. szeptember 2-an 17 oratol keriilt megrendezésre Hortobagyon a Titi Eva Faluhazban
»Parbeszed Helyi termékekrdl Helyiekkel” cimmel.

A rendezvény kihirdetése egy héttel a forum id6pontja el6tt megtortént. A helyiek engedélyével
plakatokat fliggesztettem ki a postan, az énkormanyzati hivatalban, a faluhdzban, a gyogyszertarban,
harom élelmiszer boltban, egy ajandék boltban és szdrdlapokat vittem, féleg azokhoz a termel6khoz,
akiktol kerddivet is kaptam. Emellett révid felhivas is megjelent forumunkrél az Agroland honlapon.

A forum Otlete onnan eredt, hogy az addig végzett kutatdsaim soran szdmos kérdes fogalmazddott
meg bennem pl., hogy miért nem jelennek meg a helyi mez6gazdasagi termékek - pl.: méz, lekvér, sajt - a
hortobagyi, helyi vasarokon? Kivancsi voltam arra is, hogy vizsgalatom célszerepl6inek, a termel6knek
milyen gondolataik vannak a helyi gazdasag megerdsitéserdl, és a kutatdsom eredményeir6l mi a
véleményuk.

A férumra heten érkezetek, az alacsony létszdm f6 oka, az ott Iév6k elmondésa szerint, az
elfoglaltsag. A beszélgetést konzulensem nyitotta meg. El6adasaban ismertette, hogy a HNP negy
megyébdl, tobb mint 20 telepulést érint. Ennek tudatdban kiemelte, hogy fontos szem el6tt tartani egy
fenntarthatd jové megteremtésének érdekében azt, hogy a térség sikeres mikodeséhez szikséges az
egydttgondolkodés. Ezt kdvetben a telepiilés gazdaségi szerkezetét vazolta fel, miszerint a szolgaltatas
szektorban talaljuk a legtobb szerepl6t. Majd egy osztrdk nemzeti parkkal dsszehasonlitva a HNP-ot a
kovetkezd kulonbségekre hivta fel a figyelmet. A szallas-szolgaltatds és vendéglatads 8%-ot tesz ki
Hortobagy telepiilésen, mig az osztrak nemzeti parkban atlagosan 28 %-ot ér el. Magyarorszagon kisebb
a vallalkozasi hajlanddség is, mig itthon egy lakosra 0,15, addig Ausztridba 0,4 gazdalkodo szervezet jut.
Végezetll kiemelte, a ,,rural web” koncepcidjabol a piaciranyitas fontossagat. El6adasat kdvet6en egy
rovid Osszefoglalot tartottam az eddig Hortobagyon végzett kutatdsaim eredményérél, melyet a
dolgozatomban részletesen ismertetek.

Ezutdn egy interaktiv beszélgetes vette kezdetét. A megjelenteket kétfés csoportokra osztottuk és
arra kértuk 6ket, hogy otleteljenek: milyen termékeket lehetne, hortobagyi termékkent piacra juttatni,
majd ezeket irjak fel egy-egy lapra. Szamos Otlet sziletett, melyeknek kategdriakba sorolasat is kértik.

A 8. &brén jol lathato, hogy legalabb annyi lehetGséget latnak az élelmiszer termekekben, mint a
kézm(ives arukban. Kulon kategéridba lettek sorolva a hagyomanydrz6 és turisztikai tevékenységek,
valamint a szantofoldi gydgyndvenytermesztés otlete is megfogalmazodott. Végul a tapasztalat Gtjan
szerzett tudasrol gy gondolték, hogy az mindenhez kothetd.
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tapasztalat Gtjan
szerzett tudas

- juh gomolya

- lebbencs

- recept

- receptes kon

-racka  tejé

- bivaly egyéb

- szirkemarha = termékek
- tejtermékek: sajt, targ,
tejfol, tejszin, joghurt,
izesitett sajtok

- tojas

- bio hus (sertés, borja, tydk,
kacsa, liba)

- gylmaolcs

- hal

A 4

szantofoldi

gyogynovény
termesztés

- hagyomany6rz6
mozgalmak

- pusztakocsikazas

- lovaglas

- tulélé tabor (puszta
= sivatag)

- mintagazdaség, mint
turisztikai
latvanyossag

- helyi anyagokbol
madaretetés

- Hortobagy hangjai CD
- képeslap

- képes album Hortobagy
madar-, névény- és
allatvilagarol

- kulcstartd

- fonott ajandék targyak
(kosarak, seprdi, karikés
ostor, dekoracid)

- asztalos termékek

- keramiak

- nddbol készilt diszek
- nadtet6keszités

- n&dszovet kézi, gépi

- racka gyapju termékek
- ruh&zat

8. abra: Otletek hortobagyi termékekre

Forras: a forumon elhangzottak alapjan sajat dsszeallitas

Ezt kovetben beszélgettink arrél, hogy, milyen egylttmdikodést tudnak elképzelni a gazdék egymas
kdzott, és szoba jott az is, hogy milyen egyuttm(kddest varnak a "nagyoktdl”, jelen esetben Hortobagy
Onkormanyzatatdl, a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrz6 Nonprofit Kft-t6l és a Hortobagyi
Nemzeti Parktol. Ezek kapcsén felvazoltdk véleményiket, amely alapjan az alabbi kovetkeztetéseket

sikerullt megfogalmaznom:

— kiaknazatlan 6tletek és tenni akaras,

- legnagyobb probléma: a k6z0s érdek, a kozds gondolkodas hianya,

— atermeldk ugy érzik nincs parbeszéd a helyiek és az allami szervek kozott,

- jelentds lehet az integréatori szerep a helyi gazdaség fejlesztésében, mert az integrator tud

szervezni, irdnyithatja a termel6ket,

— atermel6k a Nemzeti Park jelenlétét, hatranyként elik meg.

A beszeélgetés sorén rengeteg hasznos informécidval, 6tlettel gazdagodtunk, szdmos problémara fény
derult, melyekre megpréobaltuk egyiitt megkeresni a megoldast. A téma aktualitisat bizonyitja, hogy az

utolso két 6 este fél nyolckor tavozott.
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4.6. Hortobagy jovéje: lokalis gazdasag, mint az eredethez kotétt minéség alapja?

A férumon elhangzottak alapjan felmeriilt bennem a kerdés, hogy azokra a tulajdonsagokra (nemzeti
park, vilagorokség), amelyekre mas tarsadalmak alapozni tudnak, Hortobagy miért nem képes épiteni,
miért éli meg hatranyként?

A helyi termel6k, Hortobdgy adottsagai révén -szikes talaj, mdtragya, novényvedd szerek
hasznélatanak tilalma, korlatozdsa - nem versenyezhetnek az iparszeri mez6gazdasagi termelést
folytatokkal. Ezért nyilvanvald, hogy egy specifikus vonalon kell elindulnia a telepulésnek, kihasznalva
azokat a helyi er6forrasokat, amelyeket jelenleg hatrdnynak azonosit. Ez a tény még jobban megerdsitette
szamomra azt, hogy a helyi gazdaség fejlesztése fontos Hortobagy szamara. Azonban a lokélis gazdaséag
megerdsodéseben jelentds szerepet jatszo rovid ellatasi lancok, azok kozll is els6sorban a kozvetlen
értékesités tekintetében, felmerilhet az a gondolat, miszerint gyakran melegagyai a feketegazdasagnak,
és igy tobb hatranyuk lehet, mint elényuk. Véleményem szerint egy jol mikoddo rendszerbe helyezve ezek
az ellatési lancok nagyon jo lehetGségeket rejtenek, mint azt a példakon keresztil bemutattam. Ha
megprobalunk (jszerlien gondolkodni az is felvetddik, hogy ezek a rendszerek mas jogszabdlyi
kornyezetet igényelhetnek.

Egy részben kozvetlen ertékesitésre épuld, helyi gazdasédgfejlesztési program mindenképpen Uj
megkozelitést igényel, melyben nagy segitség lehet a FAO 2010-es tanulméanyaban megjelend ,,Eredethez
kotott mindGségi rendszerek fenntarthatdsagi kére” melyet a 9. abra szemléltet.

A modell a helyi specifikus er&forrdsokra alapoz. Az elsd 1épés ezeknek a helyi eréforrdsoknak a
beazonositasa. Hortobagy nagyon gazdag specifikus helyi termékekben, a kézmives termékeken tul nagy
lehet6segek rejlenek a mezGgazdaségi eredetl minGsegi termékekben is. A termékek mindsitéseben
fontos szerepet jatszik a markajelzés, ez a masodik Iépés, amely kapcsolatot teremt a termék és az eredet
kozott.

Helyi
specifikus
ardforrisok

szereplok

Koz0sség

Kezigargats. .
i timogatisa gt t!E

9. ébra: Eredethez kotott minGsegi rendszerek fenntarthatosagi kore
Forras: FAO (2010)
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Hortobagyon ez a mindsités mar megtortént, létrehoztdk a
Nemzeti Park Termék Vedjegyet. A folyamatabra kdvetkez6 eleme a Fo M‘ £
kdzOsség, ebben a telepilés sajnos gyengenek bizonyul, hianyzik a " ﬁ“ @
parbeszéd a helyi szerepl6k kozott. A harmadik 1épés a dijazas. Ez azt : '
jelenti, hogy a piacnak fedezni kell a koltségeket, a menedzsmenthez (_t;\
egy jol kidolgozott struktira kell és biztositani kell azt, hogyha a piac 'ﬁ_‘?f
nem fizeti meg a hozzaadott értékeket, akkor az intézményi oldalrol x
esetlegesen kompenzald tdmogatas alljon rendelkezesre. A kévetkezd Qs_-‘:j
alloméds a piac, amelyet az Ujratermelés folyamata kovet. Az
Ujratermelésben megjelenik az, hogy a fenntarthatésaghoz mar egy 9. kép: Hortobéagyi

teriileti stratégia is sziikséges (ez esetiinkben is lenet maga a LEADER Nemzeti Park védjegy

program), és a haszon korrekt elosztdsa a lanc szerepl6i kozott. A kozigazgatasnak (5. 1épés) fontos
szerepe van az egesz folyamatra, mert ennek a modellnek a megvalosulésahoz biztositani kell a megfelel6
intézményi és torvényi kereteket.

Hortobagyon a Nemzeti Park értékeire, szolgéltatasaira, termékeire és a Vilagorokségi cimre
alapozva nagyon jol fel lehetne épiteni ezt a rendszert.

44



KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elsbdleges informéacioszerzd fazishbol, amelyben a vizsgalt terliletet és az érintetteket vizsgaltam,
az alabbi kovetkeztetéseket allapitottam meg:

A Nemzeti Park reszeként a telepiiles nagy turisztikai vonzerével bir, de egyben meghatarozza
a gazdalkodas maodjat is, a bio-, valamint a lokalis gazdalkodasbdl szarmazé elénydk azonban
jelentések lehetnek. Probléma azonban, hogy nagyon er6s a mezGgazdasdg es a
természetvédelem érdekellentéte.

A térségre els6sorban a nagytomeg alapanyag-termelés a jellemzd. A feldolgozd kapacitasok
elégtelenek, az értekesitési lehetdségek szlikosek, a helyi kereslet szintje pedig alacsony az ide
érkez0 turistak adta vasarloi potencialt a gazdalkodok nem meritik ki.

A szerepl6k kapcsolata egymés kozott nem teljes kor(. Befolyasukrol és érintettsegukrol
elmondhatd, hogy egyes szerepl6k pozicioja sokkal elénydsebb més szerepldkkel szemben, a
termel6k vannak a legkiszolgéltatottabb helyzetben.

A termel6k értékesitési helyzetének vizsgélatakor - a hidi véasaron tapasztaltak és a kérdGivek
kiértékelése utan - el6nynek tartom:

a gazdalkodasi mddokra kapott valaszok ismeretében, hogy a HNP jelenlétéhez minden
gazdalkod¢ alkalmazkodni tudott,

kevés termeld van, de ennek ellenére széleskori a termékek fajtaja,

sajat gazdasaguk fejlesztését illetéen vannak konkrét tervek.

A gazdalkoddk értékesitésének eredményességével kapcsolatosan azonban vannak még
hidnyossagok:

nagyon jelentés a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmeg6rzd Nonprofit Kft. integratori
szerepe, ahova nyersanyagot értékesitenek, igy alacsony a tevékenységik jovedelmezdsége és
egyben keves értékesitési csatornat hasznalnak,

az alkalmazott értekesitést 6szténz6 eszk6zok szdma alacsony,

rendezvényeken valé megjelenés egyéltalan nem jellemz6, pedig a legkisebb anyagi és emberi
erOforrast igényl6 feladat azt erdsiteni, amit mar hasznélnak a résztvevok: rendezvenyek és
internetes megjelenés

keveseknek van elképzelése arrol, hogyan ndvelhetnék piaci értékesitéstik hatékonysagat.

Hortobagynak szdmos olyan sajatossaga (hét telepiles rész tartozik hozza, amelyek 5-15 km-es
tavolsagban vannak; a legkdzelebbi telepulés 25 km-re van téle; a termékek feldolgozésa 30-40 km-en
beltil nem biztositott) van, amelyb6l addddéan érdemes lenne valamilyen szinten az onellatasat
megteremteni, ezert arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy ebbdl a szempontbdl is célszerd lenne a helyi
gazdasagot erdsiteni. A lokélis gazdasag jellemzGinek megismerése utdn ugy gondolom, hogy ez csak
akkor lehetséges, ha a kozos érdek magasabb szintre kerdl, mint az egyének érdeke.

Nagyon fontosnak tartom munk&m eredményeinek visszacsatoldsat a helyi lakosok felé, ezért
konzulensemmel szerveztiink egy férumot. Biztatd, hogy bar a resztvevok szdma alacsony volt, de a
megjelentek hajlandéak voltak a kozos gondolkodasra és érdekelte Oket, hogy hogyan lehetne
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értékesitéstiket novelni. A forumon elhangzottak alapjan levont kovetkeztetéseim és a szervezéssel
kapcsolatos tapasztalatok az alabbiak:

kiaknazatlan otletek és tenni akaras,

Hortobagy o6nalléan nem képes sajat piac létrehozéaséara, 0sszefogés sziikséges a kornyezd
telepuilésekkel,

legnagyobb probléma: a koz0s érdek, a kozds gondolkodas hidnya a termel6k és az allami
szervek kozott,

a gazdaknak kozosen kell fellépnilik, ha parbeszédet szeretnének a nagyobb szervekkel,

a szerepl6k értékesitési lehetGsegenek bovitése sziikséges,

a nemzeti park adta lehet6ségeket nem hatranyként kellene megélnie a gazdalkodoknak,
hanem a turisztikai adottsagok megfelel6 kihasznalésa lenne a cél,

minimalis forrasbol el lehet inditani a helyi szerepl6k aktivizalasat, azonban nem elég egy
esemény megszervezése, a parbeszédet folyamatosan fent kell tartani, ahhoz, hogy a folyamat
eredményes legyen és a helyiek bizni kezdjenek a valtozasban.

a folyamatossag fenntartasa érdekében a Forum eredményeit egy a helyi Ujsagban megjelend
cikkel is segiteni probaltam.

Végso kovetkeztetesem, hogy az Onellatas bizonyos fokanak megteremtése nagyon hasznos lenne
Hortobagy szamara. Megallapithat6, hogy a telepiilésnek sziiksége lenne egy olyan beavatkozésra, atfogd

programra, amely lehetévé tenné a teleplilés egyedi, sajatos helyzetéb6l adodd kiemelt kezelesét,
Osszeegyeztetné a természetvédelem és a mezOgazdasag érdekeit. Parbeszédet teremtene a helyi
szerepl6k kozott, iranyitand a termel6k értékesitéseét, ezzel enyhitené kiszolgéltatott helyzetliket. Ez a
beavatkozds megteremthetne egy eredethez kotott mindségi rendszert és fenntarthatosagi kort a HNP
teruletén, magaba 6lelve Hortobagy teleplilését.
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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban arra vallalkoztam, hogy megvizsgiljam a kisebb mez6gazdasagi szerepl6k
értékesitési helyzetét és lehetdségeit. A vizsgélat helyszinének Hortobagy telepiilést valasztottam, mert
sajatos természeti adottsagai révén (Nemzeti Park jelenléte), sz(ikdsek a lehet6ségei a gazdasagi dimenzio
mentén, igy felkeltette az érdekl6désemet, hogy a helyi gazdalkodok hogyan talalnak piacot
mezOgazdasagi termékeikre és szolgaltatdsaikra. Emellett erdekelt az is, hogy milyen mértékben
hasznéljak kis a termel6k azt, hogy turisztikailag az egyik legismertebb teruleten gazdalkodnak, amely
nem csak a Nemzeti Park, de a vilagorokség része is.

A szakirodalmak tanulméanyozasa utan, ugy gondoltam, ahhoz, hogy minél atfogébb és teljesebb
képet kapjak a vizsgalatomhoz, célszer(i minél jobban megismerni az adott telepiilést és az érintetteket.
fgy prébaltam minél tobb informaciot 6sszegydijteni a helyszinrl és a szereplokrél. A kézség maltjan és
jelenén keresztill bemutattam, hogy a termelés szempontjabdl milyen sajatossagai vannak a telepulésnek,
majd elemeztem az erintettek kdzotti kapcsolatokat. Legfontosabb megéllapitasaim ebben a részben,
hogy a gazdalkodok a Nemzeti Park jelenlétét hatranyként élik meg; az érintettek kozotti kapcsolat nem
teljes kord, és egyes szereplk elénydsebb pozicidban vannak més szerepl6knél.

Primer kutatasként egy kérdGives vizsgalatot végeztem, amely részét képezi az AKI Elelmiszerlanc
Elemzési Osztalyan végzett felmérésnek, amely a fogyasztoi és termel6i piacok jelentGségét és
lehetOsegeit vizsgalja a hazai élelmiszer-ellatasi lancban. Sajat vizsgalatom csak egy telepulésre tér ki és
a KSH altal rendelkezésre bocsatott adatbazis alapjan térkepezi fel a termelGket. A két munka igy
Osszekapcsolddik és segitheti egymést. A kerdGiv segitségével arra fokuszaltam, hogy melyek azok a
termékek, amelyek megjelennek Hortobagyon, milyen csatorndkon keresztll értekesitik azokat,
hasznélnak-e értékesitést 6sztonz6 eszkdzoket a termel6k, mekkora a kozvetlen értékesités aranya, €s
hogy milyen fejlesztési lehet6ségeket latnak piaci értékesitésiik javitasara. Megallapitottam, hogy kevés
értékesitési csatornat és értékesitést 0sztonz6 eszkozt hasznalnak, es nem élnek a turisztikai
lehet6ségekkel sem.

A mélyinterjuk lefolytatdsa szamos pontban segitette munkamat, nem csak olyan informécidkhoz és
hasznos tanacsokhoz jutottam, amelyek a szakirodalomban nem talalhatéak meg, de egyfajta jovOképet is
szereztem kutatdsomhoz.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Hortobagynak sajatos tulajdonsagait tekintve, erdemes lenne
valamilyen szinten az Onellatdst megteremteni, a helyi gazdasdgot erGsiteni. Nem csak az
élelmiszergazdasag szempontjabol, de energetikai szempontbdl is, féleg a tanyasi részeken. Azonban a
lokélis gazdasag jellemzGinek megismerése utan Ugy gondolom, hogy ez csak akkor lehetséges, ha a
kdzos érdek magasabb szintre kertl, mint az egyének érdeke.

Nagyon fontosnak tartom a visszacsatolast ezért konzulensemmel szerveztiink egy forumot
»Parbeszéd Helyi termékekr6l Helyiekkel” cimmel, amelyen egy Kkisebb beszélgetésre, kozos
gondolkodasra invitaltuk a lakossagot. A férum célja az volt, hogy meghallgassuk a helyiek véleményét a
kutatasaim eredményérdl, valamint a lokalis gazdasdg meger@sitésének gondolatarél. A férumon
elhangzottak alapjan a legnagyobb probléménak a k6zds gondolkodas hianyat tartom illetve, hogy nincs
parbeszéd a helyiek és az allami szervek kozott, s6t a gazdak kozott sem.

VégsO kovetkeztetésem, hogy az onellatas bizonyos fokanak megteremtése nagyon hasznos lenne
Hortobagy szamara. Megallapithat6, hogy a telepiilésnek sziiksége lenne egy olyan beavatkozésra, atfogd
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programra, amely lehetéve tenné a teleplilés egyedi, sajatos helyzetébdl adddd kiemelt kezelését,
Osszeegyeztetné a természetvédelem és a mezOgazdasag érdekeit. Péarbeszédet teremtene a helyi
szereplOk kozott, irdnyitand a termelGk ertékesitesét, ezzel enyhitené Kkiszolgaltatott helyzetlket.
Megvalosulhatna az eredethez kotott minGségi rendszer és fenntarthatdsagi kor a HNP tertiletén, magaba
6lelve Hortobagy telepuléset.
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LOGOK, CIMEREK FORRASAI:
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http://www.nemzetijelkepek.hu/onkormanyzat-hortobagy.shtml
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2011

kép: GOmorsz616s telepulés honlapja:
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kép: Transindex: http://eletmod.transindex.ro/?cikk=9800
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1 s7 é.m L’J m eI | é kl et: K é r d 6|,V 10. Mennyi a véllalkoz&sanak/gazdasaganak éves nettd arbevétele?

Tortént-e valtozés az elmdlt 3 évben
Ui iar 2009/2010 (nétt/csokkent/nem véltozott)
Termel6i/Kereskeddi kérddiv
< 600 ezer Ft
A véllalkozas/gazdasag f6bb adatai 600 ezer-7 millié Ft
ng? 50-250 milli6 Ft
2. On melyik évben szilletett? 250-500 millié F
BVionns 500 millio-2,5 milliard Ft
3. MiazOn Iegnjagasabb iskolai végzettsége? 2,5-12,5 milliard Ft
Alapfoku —
Kozépfoki/szakiranyl 12,5 milliard Ft <
Kozépfoki/nem szakiranyd
Fels6fokd/szakiranyl 11.  On elsdsorban keresked? (Kérem lapozzon a II. kérdéskorhoz!)
Fels6fokd/nem szakiranyud Gstermel6/termel§?
4. Miavallalkozésanakigazdasiganak jelenlegi mekodési forméja? 12, Mekkora a gazdasag ltal MOVelt 6S2€S erUlt?......vovvvsvssvsosvsvssv ha
Csaladi gazdalkodd/egyéni vallalkoz6 - . U
Csaladi gazdalkodd/6stermel 13 Mia gazdalkodas modja? - — -
PR . (x) Hektar Midta? (év)
Egyéni véllalkoz6 m -
Ostermeld agyomanyos
Bt. Intenziv, hajtatott
Kft. In_tegrélt
Egyéb:............. Bio
5. Midta mikadik a vallalkozasa/gazdasaga (vagy annak jogel6dje)? 14. Milyen novényfajtékat, mekkora teriileten termeszt?
Evi........ . . Valtozas az elmult 3 évben (nétt/csokkent/nem
Fajta Hektar valtozott)
6.  Melyik telepiilésen van a véllalkozas/gazdasag bejelentett telephelye? 1.
........................................................... 2
7. On milyen munkaid6ben végzi a tevékenységét? 3.
Teljes munkaiddben 4.
Részmunkaiddben 5.
Hobbiként 6.
EQYBD:. .o 7.
8. On melyik addzasi rendszert vélasztotta? 15. Mekkora az allatalloméany?
Altalanos szabalyok szerinti ad6zés Fai Darabszam Valtozas az elmult 3 évben (nétt/csokkent/nem
Egyszer(isitett vallalkozoi ad6 J z véltozott)
Atalanyado 1.
Alanyi adémentesség 2.
9. Mennyi jelenleg a véllalkozasanak/gazdasaganak munkaerg-6sszlétszama? i
Nem csaladtag Csaladtag Alkalmi munkavallalok Tortént-e valtozas az elmult 3 évben 5.
(f6) (f6) (f6) (nétt/csdkkent/nem valtozott)
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Ertékesités altalaban

1. Készit, vagy készitett-e a vallalkozas/gazdasag miikodése ota On iizleti tervet?
Igen, évente tobbszor
Igen, évente egyszer
Igen, a véllalkozés fennallasa 6ta néhanyszor
Igen, a vallalkozas fennallasa dta egyszer
Nem
2. Ha On készitett mar (zleti tervet, mi volt ennek a legfébb oka?
Vallalkozés/gazdasag miikddésének el6segitése
Palyazat beadasa

3. Melyek a vallalkozésanak/gazdasaganak legfontosabb termékei, és milyen aranyban értékesiti
azokat?

Termék Ertékesitési arany (%)

4. Milyen csatornakon keresztill értékesiti a termékeit?

Részesedés
né/csokken

Partnerek
szama

Aranya az

Ertékesitési csatornak értékesitéshol (%)

Feldolgozé

Felvéasarld/nagykereskedd

TESZ, TCS

Cash and Carry (Metro)

Magyar tulajdont lanc (Coop, CBA,
Redl)

Beszerzési tarsulas (Provera, Metspa)

Kulféldi hiper és szupermarketlanc
(Tesco, Spar, Auchan, Cora)

Diszkont (Penny, Aldi, Lidl, Profi)

Fuggetlen Kisholt

Vendéglatas

Intézményi vevé (pl. iskola, kérhaz)

Kdzvetlen fogyasztéi

Egyéb:...ccoviiiiiiiii
5. On értékesiti a termékeit NAGYBANI PIACON?
Nem
Igen:

A véllalkozas éves bevételeinek atlagosan mekkora részét képezi a nagybani
piacon torténd értékesités?

25%, vagy kevesebb

26-50%

51-75%

76-100%

Nem tudja

1. Osztonzés, marketing

1. On milyen értékesitést el6segité eszkizoket alkalmaz, vagy alkalmazott mar?

Alkalmazas (x) Van/volt-e hatdsa? (Nem/Csekély/Igen)

Internetes hirdetés

Ujsaghirdetés

Hirdetés televizidban

Hirdetés radioban

Szorélapok

E-mail hirlevél/ajanlat

Kéz6sségi portalok

Autdfelillet feliratozas

Plakatok

Reklamajandékok

Kitablazas

2. On részt vesz a termékeivel az alabbi események valamelyikén?
Ha igen milyen gyakorisaggal? (1=évente egyszer, 2=évente néhanyszor,
3=kéthavonta, 4=havonta, 5=hetente, 6=egyéb.............. )

Részt vesz (x) Milyen gyakorisaggal

Kiallitasokon?

Versenyeken?

\asarokon?

Fesztivalokon?

Egyéb rendezvényeken?

3. On gyiijti az tigyfél/vasarloi visszajelzéseket?
Nem
Nem, de tervezi
Igen:
Ertékesitéskor személyesen
Kérdgivvel
Levélben/e-mailben
Harmadik fél éltal

4. On az lizletpolitikajaban felhasznalja az ligyfél/vasarldi visszajelzéseket?
Nem
Nem, de tervezi
Igen:
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Szallitasi és egyéb feltételek

1. On hogyan széllitja a termékeit
Nem szallitja
Szolgaltatoval
Sajat jarmavel

(Kérem lépjen a VI. kérdéskorhéz)
(Kérem lépjen a VI. kérdéskorhdz)

2. Hany jarm(vet hasznal a termékei szallitasahoz?
1
2
3
Tobb

3. Milyen jarmivet/jarmiveket hasznél a termékei szallitasahoz?

JarmU/jarmlivek gyartési éve Jarm(i/jarmivek rakterének drtartalma (m°)

N

4. Szikség volt-e a jarmdi dtalakitasara a termékek megfeleld széllitdsa érdekében?
Nem
Még nem, de tervezi
Igen

5. Kaérilbelil hany kilométert tett meg jarmive(i) a termékek szallitdsaval a 2010-es évben?
(Beleértve a szallitassal kapcsolatos Uresjaratokat is)

6. On altalaban milyen tavolsagra szallitja a termékeit?

PIACON torténd értékesités
széllitasa (x)

Osszes szallitas

x)

5 km korzeten beliil

10 km korzeten bell

25 km korzeten beliil

50 km korzeten beliil

100 km korzeten belil

100 korzeten tul

7. On rendelkezik raktarhelyiséggel?
Nem
Bérelt raktarhelyiséggel rendelkezik
Sajéat raktarhelyiséggel rendelkezik:

APIACI ERTEKESITESHEZ sziikség van-e

x=van ra? (x=igen)

Van-e kiilon véalogat6 helyiség?

Van-e valogaté gép?

Van-e kiilon csomagoldhelyiség?
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| Van-e csomagold gép?

1. On jelenleg milyen tipust mindségi rendszert alkalmaz, és mikor vezették be azokat?
Ha bevezették mi volt ennek az oka?

Tobb is valaszthato:1= Vevdi elvaras, 2=Hatékonysag novelés, 3= Cégpolitika, 4= Marketing

Midta (6v) Miért (1-6)

HACCP

1SO (9000, 14000, 22000)

Organikus (bio mindsités)

GlobalGap

2. On mennyire elégedett az élelmiszereket és a piacokat ellenérz6 hatdsagok munkajaval?
Kérem pontozza 1-t6l 5-ig (1=egyaltalan nem vagyok vele megelégedve — 5=teljes mértékben
meg vagyok vele elégedve)

Mez8gazdasagi Szakigazgatasi Hivatal

Nemzeti Fogyasztévédelmi Hat6sag

ANTSz

3. Onnek mi a véleménye az élelmiszerekkel és a piacokkal kapcsolatos ellen6rzé hat6sagokrol?
(Kérem fejtse ki!)

V. Kozvetlen értékesités
1. On milyen kozvetlen csatornakon keresztiil értékesiti a termékeit?

Aréanya az
értékesitéshél (%)

Részesedés
né/csokken

Fogyasztdi (varosi) piac

Termel6i piac

Sajét szakbolt

Sajat vendéglatas (szallas/étterm.)

Rendezvényen, fesztivalon

Haztol torténd értékesités

Mozgb érusitas

Automatabol

»Szedd magad”

Koz0sségi kezdeményezés

Ut melletti arusitas

Online értékesités




VI. Piaci értékesités (Nagybani értékesités kivételével)

1. On micta foglalkozik piaci értékesitéssel?

EVi.........
2. Hany piacon értékesit?
Piacok szdma:.................

3. On milyen tipust piacon/piacokon szokta a termékeit arusitani? Milyen telepiiléstipuson talélhato
a piac, ahol arusit? Kérem jel6lje szammal: 1=Budapest+keriilet, 2=megyeszékhely, 3=véros,
4=kozség, 5=tanya
(Ha On haromnal tébb piacon értékesit, kérem a legnagyobb forgalmat ad6 piacokra vonatkozéan
valaszoljon!)

1.piac Piac tipusa (x) Telepiilés tipusa

Alkalmi (pl.: heti, havi)

Allandd fedett

Allandé nyitott

Egyéb

2.piac

Piac tipusa (x) Telepiilés tipusa

Alkalmi (pl.: heti, havi)

Allandd fedett

Allandd nyitott

Egyéb

3.piac

Piac tipusa (x) Telepiilés tipusa

Alkalmi (pl.: heti, havi)

Allandd fedett

Allandd nyitott

Egyéb

4.

Az alabbi tényez6k mennyire befolyasoltdk abban, hogy piaci értékesitéssel kezdjen el
foglalkozni? Kérem értékelje 1-t61 5-ig! (1=Egyaltalan nem befolydsolta, 2=Inkabb nem
befolyasolta, 3=Részben befolyasolta, 4=Inkabb befolyasolta, 5=Nagyon befolyasolta)

Jovedelem novelése

Nyereség novelése

Kapacitas kihasznalasa

Termelési kockézat csokkentése

Ertékesithetd termékek kis mennyisége

Egyedi minGségi termékek értékesitése

Kiszorulds méas értékesitési csatornakbol

Keresked6kkel szembeni kiszolgaltatottsag csokkentése

Konkrét fogyasztdi igény

Igény a kdzvetlen fogyasztdi kapcsolatra

Kevéshé szigor( élelmiszerbiztonséagi kovetelmények

Téamogatas kihasznalasa

Idealizmus
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5. lgénybe vett valamilyen segitséget a piaci értékesités elinditasahoz és/vagy fenntartdsahoz?

Nem/Nem, de
szeretett volna/lgen

Témogatast

Arusitéhely szervezését civil, vagy szakmai szervezeteken keresztill

Oktatést, képzést civil, vagy szakmai szervezeteken keresztill

Marketing és rekldmtdmogatast civil, vagy szakmai szervezeteken keresztl
(pl.: széroélapozas, internetes megjelenés)

Jogsegélyt civil, vagy szakmai szervezeteken keresztill

6.  On, vagy az On termékei milyen gyakorisaggal érheték el a piacon?

Havonta Kéthetente Hetente Mindennap Egyéb:

Hétfé Kedd Szerda Csitortok Péntek Szombat Vasarnap

Ora:

7. Korulbelul hany vevé vasarol Onnél?
(Ha On tobb piacon is értékesit, kérem a legnagyobb forgalmat adé piacara vonatkozéan
vélaszoljon!)

Fé

Egy atlagos napon?

A legkevéshé forgalmas napon?

A legforgalmasabb napon?

8. A piaci napokon &ltaldban marad meg terméke??
Nem
Igen:
Mit csinal a megmaradt termEKEKKEI?..........ccvvveeririeeiei e

9.  Milyen szolgaltatasokat nyujt az eladoknak a piac?
(Ha On tobb piacon is értékesit, kérem a legnagyobb forgalmat adé piacara vonatkoz6an
valaszoljon!)

Takaritas

Orzés, feliigyelet
Folyoviz
Mellékhelyiség
Vilagitas

Fités

Hiités

Etkezési lehet6ség
Raktarozas
Fedett eladotér
Karbantartéas
Parkol6

Nem tudja



10. Véleménye szerint a piac altal nyujtott szolgaltatasok és a bérleti dij sszege megfelel6 aranyban
allnak-e egymassal?
(Ha On tobb piacon is értékesit, a legnagyobb forgalmd piacra vonatkozoan valaszoljon!)
Igen, teljes mértékben
Részben

Nem tudja

11. Van-e a piacon tervszer( elrendezés?
(Ha On tobb piacon is értékesit, kérem a legnagyobb forgalmat adé piacara vonatkoz6an
vélaszoljon!)

Van/Nincs/Nem tudja

A kinalt termékek szerint?

Termel&k-kereskeddk szerint?

Egyéb szempont szerint?

12.  On elégedett a piac jelenlegi elrendezésével?
(Ha On tobb piacon is értékesit, a legnagyobb forgalmu piacra vonatkozéan valaszoljon!)
1=egyaltalan nem elégedett, 5=teljes mértékben elégedett

13.  On hogyan jellemezné a piac vezet6jét? (1=egyaltalan nem egyiittmiikod6 — 5=teljes mértékben
egyuttm(ikodo)
Nem tudja

14. Mit gondol, az arusitok kozotti rivalizalas okoz problémat a piac életében?
Nincs rivalizélas
Nem okoz problémat
Kisebb problémakat okoz
Sok problémét okoz
Nem tudja

57

15. On milyen SZOLGALTATASOKAT nyljt a piaci értékesités soran? Mi az, amit szivesen
bevezetne, vagy megvaldsitana? ? Kérem osztalyozzon 1-t6l 5-ig (1=egyaltalan nem igaz,
5=Teljesen igaz)

Javitandd/bevezethet
tényez6k (x)

Jelenlegi
allapot

Az eladé/termel informaciét nyUjt a termékekrol

Az elado/termeld rugalmas a vevok igényeivel
kapcsolatban

Van kostolasi lehet6ség

Van elérendelési lehetéség

A bankkartyas fizetés lehetdsége biztositott

A panaszkezelés biztositott

Van sajat honlapja

Az aruvalasztéka széles

A termékek ar/érték aranya megfelel§ (megfizethet6)

A termékek ize, megjelenése megfelel

A termékek élelmiszerbiztonsaga megfelel§

A termékek eredete megbizhat6

Magyar termékek kaphatok

Helyi termékek kaphatdk

Organikus termékek (bio) kaphatdk




16. On szerint mely aldbbi éllitésok igazak az Onék PIACARA? Kérem osztalyozzon 1-t6l 5-ig
(1=egyéltalan nem igaz, 5=Teljesen igaz) Mi az, amin szivesen véltoztatna? (Tébb valaszt

VII. Piaci koltségek

1. Héany f6 foglalkozik az On vallalkozasaban/gazdasagaban értékesitéssel és az ahhoz
kapcsoladé tevékenységekkel?

jelélhet)(Ha tobb piacon is értékesit, a legnagyobb forgalmu piacat értékelje!) Teljes Rész- Alkalmi Nem tudja
Jelenlegi Javitandd/bevezethet6 munkaidd munkaidd munka (pl.: elkiloniteni
allapot tényez6k (x) (x) szezonalis)
Kénnyen megkézelithetd (autdval, tdmegkdzlekedéssel) Piaci értékesitéssel OSSZESEN
Van megfelel6 parkolasi lehetdség a piacnal - drusitassal
A nyitvatartési id6 megfelel8 - széllitassal
A piac fedett - raktéarozassal
A piac j6 elrendezés(, tiszta - aruva készités
Van bevésérlokosar/bevasarlokocsi SegYED
Van étkezési lehet6ség 2. Koriilbeliil mekkora kéltséget jelentettek Onnek az alabbiak a 2010-es évben?
Van tiszta mellékhelyiség a piacon, vagy kornyékén Koltség Ez mekkora része a Nem tudja (x)
A panaszkezelés biztositott (ezer Ft) vallalkozas dsszes

J0 a kdzbiztonsdg

Kénnyi gyermekekkel véséarolni

A piacon megrendezésre keriilnek programok

A piacnak van sajat honlapja

A bevésarlas élménye és hangulata vonz6

Az eladok/termel6k informécidt nydjtanak a termékekrdl

Van kdstolasi lehet6ség

A bankkartyas fizetés lehetdsége biztositott

Az elad6k megbizhatéan mérnek és szamolnak

Az éaruvalaszték széles, egy helyen minden beszerezhetd

A termékek ara megfeleld

A termékek ize, megjelenése megfeleld

A termékek élelmiszerbiztonsaga megfelel§

A termékek eredete megbizhatd

Magyar termékek kaphatok

Helyi termékek kaphatok

Organikus termékek (bio) kaphaték

17.  Onnek vannak torzsvasarloi?
Nincsenek
Vannak
Atlagosan a vevéinek hany szazaléka torzsvasarlo?......%

koltségének? (%)

A piacon torténd értékesités koltségei
OSSZESEN?

- a piaci hely bérleti dija?

- az arusito(k) foglalkoztatasa

- a piacra szallitas?

- a piaci aru raktarozasa?

- a piaci termékek aruva készitése?

- a piaci arusitassal kapcsolatos
jogszabalyi elvarasoknak és a mindségi
rendszereknek val6 megfelelés
(bevezetés, fenntartas, ellenérzések,
hat6sagi dijak, biintetések)?

VIII. Fejlesztési tervek és javaslatok

1. On szerint milyen eszk6zokkel lehetne javitani a piaci értékesités hatékonysagat? Kérem
fejtse ki!

2. Milyen elképzelései vannak a sajat vallalkozasanak/gazdasaganak fejlesztését illetGen?
Kérem fejtse ki!

A kérddiv elérhetd, az alabbi cimen:
https://www.aki.gov.hu/kerdoivek/kerdoiv/a:termeloi kerdoiv piaco

khoz szd
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www.aki.gov.hu/kerdoivek/kerdoiv/a:termeloi_kerdoiv_piaco

Vas

2. szamu melléklet: Kérddivhez csatolt levél

Tisztelt hortobagyi Termeldk!

Dogi llona vagyok, gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmernok szakos hallgaté a Debreceni
Egyetem Gazdalkodastudomanyi és Videkfejlesztési Karan. Segitséget szeretnek kerni a
szakdolgozatom megirasahoz, melynek téméja a hortobagyi termel6k helyzetének és
lehet6ségeinek vizsgalata.

Munkamban részletesen tanulmanyoznam a termel6k értékesitési lehetdsegeit egy az
Agrargazdasagi Kutato Intézet altal készitett kérddiv segitségével. Ez a kutatas orszagos szint(,
minden termel6t érint.

Ha van ré lehet6seg, kérem toltsek ki a kérdGivet. Két het mulva személyesen szeretnem
0sszegydjteni a kitdltott dokumentumokat.

Azt gondolom, hogy egy ilyen elemz6 munka Onok szamara is értékes informéciokat hordozhat,
hiszen felmérhetnénk a hortobagyi termel6k lehet6segeit, problémait.

Emellett szeretnénk szervezni egy forumot is, amelyen Onokkel kozésen beszélhetjilk meg a
felmerlt problémaikat, felvethetik Otleteiket es felvilagositast kapnanak Gj palyazati

lehet6ségekrol is. A forum megszervezéseben a helyi LEADER csoport is a segitséguinkre lesz.
Amennyiben az Onok részérdl is fogalmazodik meg kérdés, szivesen bévitem vizsgalatomat.
Természetesen a végsé eredményeket drommel kozre adom.

Kdzremiikddésiikben bizva, melyet el6re is kdszonok!

Debrecen, 2011. jalius

Udvozlettel:
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3. szamu melléklet: A Forum plakatja és szorélapja

TISZTELT HORTOBAGY I LAKOSOK!

Katonaneé dr. Kovacs Judit, adjunktus
és Dogi llona, egyetemi hallgaté
a Debreceni Egyetem
Gazdalkodastudomanyi és Videkfejlesztesi Kararol

Egy délutani beszélgetésre invitaljuk Onoket
,,Parbeszéd Helyi termékekrol Helyiekkel” cimmel

- a program elsé részében két Hortobagyhoz kot6d6 kutatas
eredményét mutatjuk be réviden

- utana kerulne sor egy kdzos beszélgetésre

- zarasként vazolnank milyen palyazati forrdsok nyilnak meg a
kozeljovGben Onok szamara

Helyszin: Faluhaz, 4071 Hortobagy, Kossuth u. 8.
Id6pont: 2011. szeptember 2. du. 17 éra

A képet készitették: Pénzes Akos 5.a, Kordas Sandor 5.b, Molnar Akos 8.a
Bocskai Istvan és Kalmar Zoltan Egyesitett Altalanos Iskola, Bocskai tagintézmény,
Balmazujvaros
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4. szamu melléklet: Hortobagyi hidi vasar képek

Forras: sajat készités
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