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1. A stratégiai menedzsment alapfogalmai

1.1 A stratégia fogalom eredete és jelentése

A stratégia kifejezes a gorog stratos szobdl ered, ami hadsereget jelent. A kifejezés azért
tudott megjelenni az Uzleti életben, mert a véllalatok kozott egyre élesedé verseny a
piacokat egyfajta ,,csatatérré” valtoztatta. A vallalatok két kategoridba sorolhatoak, vannak
versenyelonyben 1év0 ,,gydztesek™ €és vannak az iparagbo6l tavozni kényszeriilé vagy mas
vallalatba beolvadd ,,vesztesek”. A piaci harc esetében a fegyvernemek és csapatok
0sszehangolt akcioi helyett a vallalati funkcidk és cselekvések Osszehangolasara van
sziikség a gy6zelemhez. A harc kimenetelét nagyban befolyasolta, hogy egyik vagy masik
fél mennyire tudta kihasznalni a csata helyszinélll szolgalé terep elényeit. Ennek
analogidjaként az Gzleti életben a vallalatok arrél dontenek, hogy milyen teriileten veszik
fel a versenyt, ar- vagy termék megkilonboztetésre koncentralva milyen fogyasztoi
szegmenst céloznak meg. [Barakonyi, 1999; BMVK, 2007]

“A stratégia egy szervezet hosszl tdvon kovetett tevékenységi iranya, viselkedési
modja, amely a versenytarsakkal szembeni eldny létrehozdsira/megOrzésére szolgal, a
szervezet rendelkezésére allo erdforrasoknak, a kornyezet valtozasaihoz illeszkedd
megfeleld felosztasat irja eld, €s a fogyasztoi igényeit kielégitdé termékek piacra vitele
utjan segit beteljesiteni a szervezet tulajdonosainak elvarasait.” [Johnson&Scholes, 1998,
pp 10.]

1.2 A stratégia, mint dontes

A stratégia olyan dontések eredménye, amelyek meghatarozzak a szervezet f6 cselekvési
irdnyait, miikodési kereteit. Egy vallalat el6tt kiilonb6z6 lehetéségek allnak a piacra
Iépéssel, piacszegmens valasztassal, visszavonulassal kapcsolatosan. Uj termék vagy
szolgéltatés esetén el kell donteni ennek a legmegfelelbb elballitasi modjat és az iparagi
vertikum optimalis fokat. Az ilyen jellegli dontéseket az (zleti életben stratégiai
dontéseknek nevezik. A dontések nyoman sziiletik meg a mikodési kereteket és
cselekvéseket megfogalmazo stratégia. A stratégiai dontések tulmutatnak az egyes Uzleti
ciklusokon, meghatarozzak a szervezet eréforras-allokéciojat és az operativ dontesi
lehet6ségeket. [Johnson&Scholes, 1998; BMVK, 2007]

A stratégia, mint dontés, idealis esetben egy utmutatd a véllalat tevékenységei
szamara, egy iranyt és célt hatdroz meg ezeknek. A stratégiai dontések azért is jelentdsek,

mert lehet6séget biztositanak egy vallalkozas természetének megvaltoztatasara: celjat,



tevékenységét, értékeit, szervezeti kultardjat. A stratégiai dontések irdnyvonalat
hataroznak meg a véallalat 6sszes operativ dontése szdmara. [Kourdi, 2009]

1.3 A stratégiai menedzsment

A stratégiai menedzsment a stratégia kialakitasdhoz készitett elemzések, a stratégia
kidolgozasanak és megvalositasanak egydttese. Ezek alapjan olyan dontések
megfogalmazésaval és végrehajtasaval foglalkozik, amelyek célja a hosszu tavon

(13

fenntarthatd versenyelény megteremtése. Chikan megfogalmazasaban “... a stratégiai
menedzsment, a stratégiai tervezés a stratégiai megvaldsitds és visszacsatolas integralt
egységére €piild vallalatvezetés.” [Chikan, 1997, pp 472.]

A stratégiai gondolkodas harom alapvet6 kérdés megvalaszolasabol all:

1. Hol allunk most, milyen a jelenlegi helyzetiink?

2. Hova akarunk eljutni? Milyen tzleti tevékenységeken keresztil milyen fogyasztoi
csoportok milyen szikségleteit akarjuk Kielégiteni, és mindezt milyen
eredményekkel, milyen megcélzott piaci részesedéssel?

3. Hogyan jutunk el odaig, milyen stratégiai akciokra és programokra van sziikseg?

A stratégiai menedzsment Osszetevoi:

1. Stratégiai misszi6 kidolgozasa

2. Stratégiai célok meghatarozasa

3. Stratégiaalkotas

4. Stratégia terv alkalmazésa és végrehajtasa

5. Ertékelés és javitas

Alapvet6 képességek

A jové megtervezésének szdmtalan nehézsége van a gyorsan valtozd kornyezet
kdvetkeztében. Emiatt minden stratégidnak tartalmaznia kell valamilyen stabil iranyt, ami
a valtozashoz alkalmazkodd dontéseket vezérli, ezeket egy iranyba tereli, de nem szab
szlik korlatokat. [Mészéros, 2005]

Az alapvet6 képességek kategoriat, egyltt a fokuszalas kovetelményével, Hamel és
Prahalad vezették be a stratégiai szakirodalomba. Az alapvetd képességek erdforrasok,
eszkozok, rendszerek (miikodési modok) egyuttese, amelyek jelentdsen hozzajarulnak a
fogyasztoknak nyuljtott  értékekhez és egyediségik kovetkeztében nehéz a

versenytarsaknak ezeket utanozni. [Prahalad & Hamel, 1990]



Grant tanulméanyaban 6 erdforrastipus megkiilonboztetését javasolja: pénziigyi
eréforrasok, fizikai erdforrasok, humdén eréforrdsok, technolégiai erdforrasok, a cég
ismertsége, elismertsége és a szervezeti er6forrasok. [Grant, 1991]

Az 1990-es évek elején megsziiletett megkozelités utan az alapvetd képességek a
stratégiaalkotas egyik legfontosabb kiindul6pontjava valtak. [Mészaros, 2005]

Elmélet és gyakorlat kapcsolata

Tobb kutaté (Dreier, Hafsi & Thomas) véleménye szerint a stratégiai menedzsment
elméleti kutatds elvesztette a fokuszat. A legtobb aktudlis kutatds nem a legsiirgetobb
problémakkal foglalkozik, és alkalmazhat6saga a gyakorlé menedzserek szamara egyre
kisebb és kisebb. Az elméleti kutatasok eredményei és a gyakorlatban megjelend
kihivasok kozti kapcsolat egyre kisebb, ezért a kutatasi vonal Gjragondolasara van szlikség
a vallalatoknal jelentkez6 aktualis probléméak fényében. [Dreier, 2004; Hafsi & Thomas,
2005]

1.4 Stratégiaalkotasi modell

A stratégiai menedzsment tulajdonképpen egy keret, amely harom elembdl all. Az egyik
elem a vallalati jelenlegi helyzetének az elemzése. A jovordl vald dontés elengedhetetlen
feltétele a jelenlegi lehetdségek és lehetséges problémak, akadalyok részletes ismerete. A
keret masik kulcseleme a stratégia kialakitdsa, a kovetendd cselekvési irdnyok
meghatarozasa. Végul pedig a valasztott stratégiatol flggetlenil a megvalositashoz
elengedhetetlentiil sziikséges a szervezés €s allando ellendrzés. Az implementaciod gyakran
a szervezeti kultira modositasaval vagy Ujjaalakitasaval jar, ezért a megvaldsitas is
menedzsment-munkat igényel.

Johnson és Scholes kidolgozott egy olyan stratégiaalkotasi modellt (1. Abra),
amelyben az elébb bemutatott harom elem egylittesen szerepel. A modell tartalmazza a
stratégia elemzés, stratégia valasztas és stratégia megvalositas f6 befolyasold és
meghatarozo tényezdit, ezért egy atfogd képet nyujt a stratégiaalkotas 1épéseirdl.

A stratégiaalkotas els6 1épéseként a dolgozat a stratégiai elemzessel foglalkozik, az
ipardg kornyezetének, erdforrasainak ¢€s elvarasainak, céljainak meghatdrozasaval az

eurdpai, majd ezen belul a romaniai helyzet feltérképezésével.



1. Abra: Stratégiaalkotasi modell

Eréforras

Kidolgozas .
€ elosztas

Stratégia Stratégia
valasztas <> megvaldsitas

Szervezeti
struktura

Szervezeti
magatartas

Forréas: Johnson & Scholes & Whittington, 2005

Ezt kovetden a stratégia valasztasra keril sor, kidolgozva egy olyan altalanos
stratégiat, amely segitségével Romaniaban versenyképesen lehet a hismarha termékpalyan
mukodni.

A stratégiai megvaldsitas a kialakitott stratégia testreszabasat jelenti egy konkrét

vallalati helyzetre, figyelembe véve annak egyéni jellemzdit.

2. Meghatarozé kornyezeti tényezok azonositasa - stratégia
elemzés

2.1 Termelés és fogyasztas

Az Eurdpai Unié marhalétszama az elmult évek soran csokkenési tendenciat mutatott. A
FAPRI eldrejelzései alapjan ez a trend a kovetkezd 10-15 évben is megmarad. A csokkend
tendencia a termelésben bekovetkezd hatékonysagnovekedésnek tudhaté be.

A romaniai marhadllomany az eurdpaival 6sszhangban csokkent az elmult harom
évben. A statisztikai adatok nem tesznek egyértelmii kiilonbséget a tejelé marha és a
hismarha kdzott, ezért nehéz megallapitani a tipusok kozti megoszlast. Az egyértelmiien
elhatarolhatd 3 kategOria megoszlasat az 5. Abra tartalmazza. Az elkiilonitést tovabb
bonyolitja az a tény, hogy a roman marhatartok nagy szazaléka mindkét célra hasznositja a

marhékat.



2. Abra: Marhalétszam alakulasa az EU-ban és ennek eldrejelzése (millio £6)
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat, FAOStat! és FAPRI® adatai alapjan

3. Abra: Marhalétszam alakulasa Romaniaban (ezer f6)
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Forrés: sajét szerkesztés az INS® adatai alapjan

Az Eurdpai Unié orszagainak marhahus termelése az elmdlt években kis mértékben
csokkent, az orszagok atlagos egy személyre jutd hisfogyasztasanak enyhe novekedése
mellett. Az elérejelzések szerint a termelés tovabb fog csokkeni, viszont a fogyasztas
novekedni fog. Ez azt jelenti, hogy a kereslet kielégitésére mas forrasokra is nagyobb
mértékben lesz sziikség. Ez a ndvekedési potencidllal rendelkezd orszagok szamara egy

terjeszkedési lehetdséget jelenthet.

! Food and Agriculture Organization of the United Nations
% Food and Agricultural Policy Research Institute
® Orszagos Statisztikai Intézet



4. Abra: Marhahus termelés alakulasa az EU-ban és ennek elérejelzése (ezer tonna)
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat, FAOStat és FAPRI adatai alapjan

A romaniai marhahusfogyasztas az elmult években meghaladta az eldallitott
mennyiséget. A termelés és fogyasztas kapcsolatanak megértéséhez elengedhetetlen a
kllkereskedelem vizsgalata.

5. Abra: Marhahus termelés és fogyasztas alakulasa Romaniaban (ezer tonna)
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Forras: sajat szerkesztés az INS és FAOStat adatai alapjan

Az EU-ra jellemz6 éves atlagos egy személyre jutdé marhahtsfogyasztas alakuldsat
és eldrejelzését a romaniai mutatoval egyiitt vizsgalva (6. Abra) megfigyelhetjilk, hogy a
romaniaindl lenyegesen nagyobb eurdpai érték kis mértékii novekedése varhato. Ezzel
szemben a hazai fogyasztas mértéke az elmult években is jelentdsen ndvekedett, de a
kovetkezd évtizedben egy még nagyobb mértékili felzarkdzas valoszintisithetd. A jelenlegi
killénbség az életszinvonalbeli kiulonbségnek és a roman lakossadg sertéshis-

preferenciajanak tudhato be.



6. Abra: Marhahusfogyasztas alakulésa és elérejelzése Romaniaban és az EU-ban
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Forras: sajat szerkesztés az INS, FAOStat és FAPRI adatai alapjan

Az cléallitott marhahuis mennyisége alapjan a legnagyobb Eurdpai Unids orszagok
toplistajat vezetd 5 orszdg eldallitdsi mennyiségét, illetve ezen orszagok fogyasztasat
elemezve megfigyelhetd, hogy 4 orszag esctében a fogyasztas volumene meghaladja az
eloallitasét, ugyanakkor ezek koziil 3 esetben ennek mennyisége jelentés mértékkel
nagyobb az eldallitdsnal. Megallapithatjuk, hogy a legnagyobb marhahts fogyaszto
orszagok nem képesek sajat, belsd keresletiiket kielégiteni a termelésiikbdl. Figyelembe
véve a fogyasztds elbrejelzéseit, elmondhatjuk, hogy ezekben az orszagokban az
elkovetkezd évtizedben még jelent6sebb mértékii marhahis hidny lesz illetve kereslet a
kiils6 forrasbol szarmaz6 marhahtsra.

7. Abra: Legnagyobb EU-s marhahus termel6 orszagok és ezek fogyasztasa (ezer

tonna)
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat és FAOStat adatai alapjan



2.2 Farmszerkezet

Az Eurdpai Unié marhafarmjainak atlagos mérete meghaladja a 30 fé/farm értéket.
A legaldbb ilyen méretli gazdasagok lehetnek csak hatékonyak és versenyképesek a
piacon.

A  kornyezé orszdgok eset¢ben 1is hasonld értékeket figyelhetiink meg
(Lengyelorszag: 20 fo/farm, Ausztria: 25 fé/farm). Ezzel ellentétben a romaniai farmok
csupan 8%-a rendelkezik 20 fénél nagyobb marhalétszammal. A roman hizémarha farmok
tobb mint felének esetében a marhadk szdma 1-2 fej, az dsszes farm 87%-anak mérete
kisebb, mint 10 f6. A farmszerkezet egyértelmiien egy olyan eleme a romaniai
marhatermelésnek, amely javitdsa nélkiill nem érhetd el hatékony és versenyképes
eloallitas.

8. Abra: Husmarha farmok szerkezete Romaniaban
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Forras: sajat szerkesztés az INS adatai alapjan

2.3 Kereskedelem

A romaniai kereskedelemre egy teljesen rendhagyo helyzet jellemz6. Az export esetében
foleg éloallat formajaban torténd kereskedelemrdl beszélhetiink. A hazai termeldk
nagyobb aron tudjak a marhakat kilfoldon értékesiteni, mint a hazai piacon, és az
ellenértékét is hamarabb illetve biztosabban megkapjak. A kilfoldi felvasarlo feldolgozza
a roman ¢ldallatot €s a magas hozzaadott értékkel rendelkezd végtermék pedig visszakeriil
az orszagba. Tehat a roman import nagyrészt az exportalt marhahl(s feldolgozott
forméajanak visszahozasat jelenti az orszagba. llyen mddon a feldolgozassal jaro
hozzaadott érték arrese a kilfoldi partnert illeti meg.



A feldolgozottsag szintjének novelése érdekében specidlis marhavagasra alkalmas
vagohidakat és feldolgozd Uzemeket kell Iétrehozni. Az igy, az orszagon belll létrejott
magas hozzaadott értékkel rendelkez6 végtermék exportja novelné a termékpalya
hatékonysagat.

9. Abra: Import és export alakulasa Romaniaban (ezer tonna)
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Forras: sajat szerkesztés az INS, Eurostat, FAOStat adatai alapjan

2.4 Feldolgozas
A romaniai marhahus-felhasznalas tébb mint haromnegyed része vagott his formajaban
tortenik. A feldolgozott hus ardnya csupan 13%, es mintegy 10% pedig melléktermék. A
roman konzervpiac megkozelitleg 14%-at teszik ki a marhakonzervek.

A felvagottak és konzervek piacan valo alacsony részesedés miatt a Romania
legfébb marhahus-feldolgozé vallalatai megegyeznek a sertéshis-feldolgozokkal. Ezek
marhahus-felhasznalasa 30% koriil mozog a teljes termelésbdl.

10. Abra: A legnagyobb feldolgozé vallalatok marhahts-felhasznalasa (ezer tonna/év)
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Forras: sajat szerkesztés a cégek weboldalainak adatai alapjan



A piacvezet6 vallalatok koziil csupan a Cris-Tim és az Aldis cég integralta az 0sszes
tevékenységet a novénytermesztéstél kezd6déen az értékesitésig, sajat retail lancon
keresztul. Az Unicarm és Elit vallalatok csak a vagas, tovabb-feldolgozas és retail
tevékenysegeket vegzik el sajat maguk. A Caroli esetében csupan az utolso két 1épés
képezi részét a véllalat tevékenységének, a ceg a husfeldolgozasra és értékesitésre
dsszpontosit.

A Cris-Tim marhafarmja a feldolgozashoz sziikseges husmennyiség csupan 5%-at
biztositja. Az Elit esetében a hasznalt hus 90%-a importbol szarmazik. Ezzel szemben az
Aldis a termékeihez felhasznalt marhahus sziikségletét sajat maga latja el és a hazai
kereskedelmet igyekszik serkenteni, ezért nem importadl. Az Aldishoz hasonldéan az
Unicarm marhahus-szikségletének nagy részét a hazai piacrol szerzi be.

11. Abra: A vertikum felépitése a piacvezetd vallalatok esetében
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Forras: sajat szerkesztés a cégek weboldalainak alapjan
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3. Lehetséges stratégiai irdnyvonalak — stratégia valasztas

Az eléz6 fejezetben bemutatott stratégiai elemzés az ipardg irdnyvonalainak és
meghatdroz6 sajatos jellemzoéinek meghatarozasat, a piaci kornyezet behatarolasat
tartalmazza. Az ezekbdl levont kovetkeztetések alapjan megalkothatd az az altalanos
stratégia, amellyel Romaniaban ezen a termékpalyan versenyképesen lehet miikodni. Az
elso fejezetben bemutatott stratégiai modell segitségével a stratégia elemzés és valasztas a
kovetkezdképpen foglalhato Ossze:

12. Abra: Stratégia valasztas

Stratégia elemzés Stratégiavalasztas
. A nagy farmok tudnak Farmmeéret novelése
Farmméret ) . .
hatékonyan termelni javasolt
A legtobb marhafarm éléallat Marhahus-vagasra
Vagas formajaban értékesiti a specializalodott vagohidak
marhéakat létrehozasa javasolt
) A hizémarha termékpalya Feldolgozo tizemek
Tovabb- . ey . . .
.| legnagyobb hozzaadott értékét létrehozasa javasolt, akar
feldolgozas

a végtermék eldallitasa képezi | vallalatcsoportosulasok altal

Termeléscsokkenés valamint
Novekedés | fogyasztasndvekedés varhatéan | Kapacitasbovités javasolt
az EU-ban és Romaniaban is

T Export ndvelése, minél
Az EU-ban a marha iranti P L.
Kereskedelem ) . nagyobb feldolgozottsagi
kereslet ndvekedni fog :
szint mellett

Forrés: sajat szerkesztés

Farmmeéret
Stratégia elemzés: Az EU fejlett orszagainak esetében az atlagos farmméret 30 fo/farm,
amig a romaniai farmok csupén 8%-a rendelkezik 20 f6nél nagyobb marhalétszammal.
Stratégia valasztas:A farmméret ndvelése javasolt a hatékony és versenyképes termelés
érdekében.
Vagas
Stratégia elemzés: A legtobb marhafarm él6allat formajaban értékesiti a marhakat,
tevékenységi terlilete csak az értékesitésre vagy a termelésre és értékesitésre terjed ki.
Stratégia valasztas: Marhahus-vagasra specializalddott vagohidak létrehozésa javasolt a
magasabb hozzéaadott értékkel rendelkez6 termékek eldallitasa érdekében.
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Tovabb-feldolgozas

Stratégia elemzés: A hizémarha termékpélya legnagyobb hozzaadott értékét a vegtermék
eldallitasa képezi.

Stratégia valasztas: Feldolgozd (zemek létrehozasa javasolt, akar tobb vallalat
csoportosulésa altal, akik ezt kozésen hasznalnék.

Novekedés

Stratégia elemzés: Az Eurdpai Unio és Romania piacan egyarant termeléscsokkenés es
fogyasztasnovekedés varhaté az elkdvetkezo évtizedben.

Stratégia vélasztds: A megndvekedett Kkereslet kielégitése érdekében kapacitasbévités
javasolt.

Kereskedelem

Stratégia elemzés: Az Eurdpai Unidban a marha iranti kereslet jelentdsen meg fog
novekedni a kovetkezd évtizedben, és a legnagyobb fogyasztdé orszdgok nem lesznek
képesek Kkielégiteni sajat keresletiiket.

Stratégia véalasztas: Az export novelése javasolt, minél nagyobb feldolgozottsagi szint

mellett.
4. Vallalati esettanulmany

4.1 Tevékenység

A ROMESPA kft. 1998-ban alakult és tevékenységi teriilete a marhakkal valo kereskedés.
A vallalat magan- illetve jogi személyektdl vasarol fel kiilonb6z6 méretii (70 és 250 kg
kozotti) fiatal marhakat. A marhdk a cég farmjain az tigyfél igényeitél valamint az év
periddusatol fiiggden par nap és 360 nap kozotti idét vannak.

A ROMESPA beszéllitoinak tobbsége magan személy, és altalaban a felvasarolt
marhak szallitasat a cég farmjahoz a beszallité oldja meg. A cég tobb felvasarlasi ponttal
rendelkezik az orszagban és farmjainak dsszkapacitasa megkozelitéleg 2500 £6. A véllalat
fobb konkurensei az ugyanazzal a tevékenységi teriilettel rendelkez6 mas vallalatok, ezek

koziil is kiemelten a kdvetkezOk: Primo Cezar kft., Sabina Impex kft., Dumidor Serv kft.,
Roveka kft.
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13. Abra: Legnagyobb marhafarmok Romaéniaban (f&)

3000 - T 2417

2500 1 =] 1826 1782
2000 - —— 1415 139

Forrés: sajat szerkesztés a ZF* adatai alapjan

4.2 Ugyfelek
A ROMESPA gyfelei kizarolag kulfoldi vasarlok. Kezdetben, a tulajdonosi strukturabol
adoddan spanyol cégek voltak, am az évek soran ez a portfolid folyamatosan béviilt és ma
mar tobb mint 30 Ggyféllel rendelkezik a vallalat. A vasarlok elére vagy 30-45 napon belll
fizetnek ¢és a kovetkez6 orszagokban milkédnek: Spanyolorszdg, Olaszorszag,
Horvatorszag, Gordgorszag, Németorszag, Szlovénia, Szlovakia, Magyarorszag, Bosznia-
Hercegovina. Az lgyfelek nagyfarmok, vagohidak és feldolgozd lizemek, és az esetek
95%-aban 6k oldjak meg a szallitast. Az Ugyfelekkel valo kapcsolat jo, nincsenek
konfliktusok és elmaradt kifizetések.
4.3 Versenyelény
A vallalat versenyelonyét képezi a beszallitok piacdn a nekik nyujtott feltételek. A
csOkkend marhalétszammal rendelkez6 roman piacon a ROMESPA kompetitiv aron
vasarol fel, készpénzben fizet a szallitaskor és az év teljes ideje alatt nyitott a felvasarlasra.
A ROMESPA relativ versenyelonye magabol a hizlalasbol szarmazik. A piac nem
teszi lehetévé, hogy csak kereskedelembdl lehessen valodi hozzaadott értéket eldallitani.
Ugyanakkor a csak kereskedelemre specializalodott vallalatok esetében egy kisebb,
atmeneti kintlévéségek behajtasabol adodo probléma is konnyen cs6dhdz vezet. A véllalat
versenyelonyének fontos meghatarozo tényezéje a méretgazdasagossag. Megfeleld
volumenkapacitas illetve forgasi sebesség mellett hatékonyabb, profitabilisabb a miikddés
a fajlagos altalanos koltségek csokkenése kovetkeztében. Az ehhez elengedhetetlen

megfeleld finanszirozassal a vallalat rendelkezik.

4 Ziarul Financiar
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5. Kbvetkeztetések — stratégia megvaldsitas

Az &ltalanos stratégia és a ROMESPA helyzetének figyelembevételével a véllalatra testre
szabott stratégia alkothatd meg. Az elsé fejezetben bemutatott stratégiai modell alapjan a
stratégia elemzés és valasztas a stratégia megvaldsitassal egésziil ki:

14. Abra: Stratégia megvalositas

Stratégia elemzés

Stratégia valasztas

Stratégia
megvalositas

, A nagy farmok tudnak | Farmméret novelése
Farmmeret . . . -
hatékonyan termelni javasolt
Marhahus-vagéasra
A legtobb marhafarm . ”g i g
. specializalodott Sajat vagohid
Vagas | ¢loallat formajaban C . .
Al . vagohidak létrehozasa
értékesiti a marhakat . L
letrehozasa javasolt
A hizémarha Feldolgoz6 lizemek
, termékpalya Iétrehozéasa javasolt,
Tovabb- P y’ L J
.| legnagyobb hozzéaadott akar vallalat- -
feldolgozas | 7 .. . . . .
értékét a végtermeék csoportosulasok
eloallitasa képezi altal
Termeléscsokkenés -
. Ujabb farmok
valamint e . "
" . - . Kapacitasbovités kialakitasa,
Novekedés | fogyasztasndvekedés i s
s javasolt marhalétszam
varhatoan az EU-ban Y
. i novelése
és Romaniaban is
Export novelése, o L
Az EU-ban a marha ., Eléallat, majd vagott
- minel nagyobb , .
Kereskedelem iranti kereslet L. allat exportjanak
. . feldolgozottsagi .
novekedni fog . folyamatos novelése
szint mellett

Forrés: sajat szerkesztés




Farmmeéret

Stratégia megvaldsitas: A ROMESPA vallalat esetében nem indokolt a farmméretek
novelése hatékonysagi javulas érdekében, mert a vallalat a 2500 f6s marhalétszammal
jelenleg is élvezi a méretgazdasagossag altal nyujtott elényoket.

Végas

Stratégia megvaldsitas: Egy sajat vagohid létrehozasa javasolt a farm potencialjanak
maximalis kihasznalasa és a nagyobb hozzaadott érték cléallitasanak erdekében.
Tovabb-feldolgozas

Stratégia megvaldsitas: A feldolgoz6 Uzem létrehozésa a vertikalis integracio kovetkezo
1épcséfoka a sajat vagohid utan, de ennek létrehozasa csak a vagohid tizembe helyezését
kovetden indokolt. A ROMESPA jelenlegi helyzetében tehat a tovabb-feldolgozasba vald
befektetés egyeldére nem javasolt.

Novekedés

Stratégia megvaldsitas: A novekedés megvalositasa érdekében Gjabb farmok Iétrehozésa
és a marhalétszam novelése javasolt.

Kereskedelem

Stratégia megvaldsitas: Eléallat, majd vagott allat exportjanak folyamatos novelése

javasolt.
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