OTDK-dolgozat

Koponyas Bence

MsC

2013



Egyetem és a vallalatok kozotti kapcsolatok kialakitasa és fejlesztése

Start-up Business Program

Koponyas Bence

Kézirat lezarasa: 2012.04.07.



0 1 /1 TR 1

L. BVEZELES........oi et 2
1.1 Start-up Business Program DeVEZELESE ..........uueiuviiiiiiiiiieiiee e 2
1.2 Bevezetés - az egyetem és a vallalati kooperaciok kialakulasa ............cccoocvveiiiiiiiiiiiiine i, 4
1.3 Nemzetkozi vallalkozas fejlesztd, tAmogatd programok ...........cocvevvvveiiiie i 5

2. Az innovaciés otlet bemutatasa — Start-up Business Program.............cccoecevveniennieninenieenn, 13
2.1 A program hArom tIPUSA .......cocveviiiiiiiiie et 14
2.2 Mind a harom program alapja az iMOVACIO ..........c.eeirreeriiiiiiieiinie e see e nnees 14
2.3 Hallgatok kivalasztasi fOlyamata ...........cocveiiiiiiiiiiiiiii ettt 15
2.4 ErtéKelds 65 ErAEKEISEE.......cvvrivererieireiescteie ettt tee et sae ettt n s 15
2.5 Az egyetem bekapcsolddasa a Programba ...........c.eeeiiieiiiieiiiieeniie e 17

3e FOGAIMAK ... 18
TechnolO@iai INMOVACIO ... ..cciiuiiiiiiii ettt e e e eennnee s 18
VAILATKOZAS ..vvvveietiete sttt ettt ettt sttt e e sttt e e et e e e e bbb e e e e sn bt e e e e e nbe e e e e anbbeeeeansbeeeeeneees 18
VAAILALKOZO ..vvvveeiieiieie sttt ettt ettt sttt e e e et e e ettt e e e et b e e e e er bt e e e e et e e e e e anbae e e e antbeeeennneees 18

4. A program misszidja, vizioja, célja.................cooiiiiiii 19
1A T Y72 1 X SO PPP PP 19
A4 72 1 T PSP P PR OPPRUPRPRPPRN 19
Lttt 19

5. A program megvalosithatosaganak vizsgalata ....................c.ccoeeiiiiiiii e 20
5.1 MAKIO VIZSZAIAL.....uviieiiiiiii ettt s e e e s e e e et e e e st e e e e e e e e e e e e e e e e nnrres 20
5.2 MESO VIZSZAIAL ...vvvviieiciiiiee sttt ettt e e e a e e a e e e e nnnres 23
5.3 MICTO VIZSZALAL. ... vviieiiiiiiee ittt ettt s e e s e e et e e e sttt e e e st e e e e sntbe e e e snbeaeeennnnes 25
5.4 SWOT ANALIZIS ..vviiiiieiiie i 27

6.  PénziiZyi fOrrastervezés ...............coooviiiiiiiiiiiiiii 29
0.1 INAUIAS ... 29
6.2 FenNEArthatOSAZ ... . eciveeiiiiiiiitit ettt ettt sttt e e s a e bb et e e sbb e bt e e e br e e nnbee e 34

O Y T U G T oI U= SRS 36
T L INAUIAS ©oocii e 36
T2 NOVEKEAES ..ottt 36

8. A Program felEPIteSe ..............ccooiiiiiiiiiiiii s 37
8.1 ProbIEma KOT .. ...vvviiiiii it 37
8.2 Egy lehetséges innovacios példa a program tagjainak ...........coccueveeriiiiiieniiiiiie e 40
8.3 Egy valos innovacios otlet sikeres megvalositasa - ,,Sugar Shop”........cccoovvviiiiiiiic e 41

9. JOvObeni fefleSZtESeK ............ccooiiiiiiiii 42

10, KONKIAZIO .......ooovviiiiiiiiie ettt 43

IrodalomE@YZEK .........cocuuiiiiiiiiiie e e e 44



Eloszo

A jelen munkaval szeretném felhivni a figyelmet a friss diplomasokat érinté nehézségekre,
problémakra, amivel az allasinterjuk soran szembesiilhetnek eldszor. Milyen igényeik
lehetnek a vallalatoknak a friss diplomasokkal szemben? Az igények széles skalajabol csak
néhanyat emelnék ki. Ilyen a megfeleld szinti szakmai tapasztalat, a problémak
megoldasanak gyakorlati ismeretei, a munkavégzés rutinjanak hidnya, a valds felelosség
vallalas, az idegen nyelvek megfeleld szintli ismerete. Az ezekhez hasonld problémak
megoldasaval javitani tudunk a hallgatok elhelyezkedési esélyein és az egyetem hirnevének
oregbitésén. A megoldas a széles vallalkozasfejlesztd, kutatas-fejleszté kornyezet kialakitasa
az egyetemen, amely az innovaciés Otleteken alapuldo vallalkozasalapitast vagy a
nagyvallalatok altal tamogatott kutatasi ¢s fejélesztési programokban valo részvételt jelenti. A
program soran a hallgatok az egyetemen megszerzett tudast és ismereteket tudjak a valos
¢letben, de még az egyetem falain beliil kiprobalni. A programok soran lehetdség nyilik
megismerni kozvetleniil a vallalatok igényeit, amiket a jovObeni munkatarsaktol el fognak

varni.



1. Bevezetés

1.1 Start-up Business Program bevezetése

Az innovacids terv bemutatasaval valaszt fogunk kapni a program miikodéképességének
igazolasara, valamint arra, hogy megallja a helyét a mai folyamatosan valtozé komplex

vilagban.

Az innovaciés tervben egy jol strukturalt rendszer segitségével haladunk végig 1épésrol

1épésre, hogy vilagosan és logikusan legyen bemutatva és igazolva az innovacios otlet.

A téma bevezetését az amerikai Kaliforniai Egyetem 4altal megalkotott irdnyelvek
bemutatasaval kezdjiik, majd az angliai Cambridge Egyetem sikeres vallalkozéi program
bemutatasaval folytatjuk. Az igy megismert iranyelveket és miikodési mechanizmusokat
vesszilk alapul az otletem megvalositasa soran. Végiil ismertetem az Eurdpai Unid

allaspontjat a témaval kapcsolatban.

Az otlet ismertetését kiils6 elemzéssel fogjuk kezdeni, amely soran harom modellt (a
DESTEP, a Porter féle 6ttényezds és a Mintzberg féle modellt) fogom hasznalni. Itt valaszt
fogunk kapni arra, hogy az programot milyen kiilsé veszélyek fenyegetik és milyen kiilsé

lehetdségek erdsitik.

Az bels6 elemzés soran a Porter féle értéklanc elemzés modell segitségével fogjuk attekinteni
az egyetem lehet6ségeit. Valaszt fogunk kapni arra, hogy az programot milyen belsé

gyengeségek fenyegetik és milyen belso lehetoségek erdsitik.

Az elemzés soran kapott valaszokat a SWOT matrix segitségével fogjuk elemezni, annak
érdekében, hogy a program f6 stratégia iranyvonalat megalkossuk. A kulcsfontossaga
faktorok kivalasztasaval fokuszalni tudunk majd, azokra a folyamatokra, amellyel a

programot a sikeres ndvekedési palyara tudjuk allitani.

A megvalositas, a program két fopillérét a pénziigyi és a marketingelemzés fogja adni. A
pénziigyi elemzés ad majd valaszt, a vallalkozasfejleszté program lehetséges bevezetésére,
ahol a programhoz sziikséges kiilonb6z6 pénziigyi forrasok lehetdségét fogjuk megismerni. A
marketingelemzés ad majd valaszt, hogy van e létjogosultsiga az Otletnek a magyar

fels6oktatasi kornyezetben illetve a munkaeré piacon.



Az egyetemi vallalkozasfejlesztési terv végén, az Osszegezhetd kovetkeztetések

megfogalmazasa alapjan javaslatokat adunk az otlet létrehozasara.



1.2 Bevezetés - az egyetem és a vallalati kooperaciok kialakulasa

Az 1980-as években — Amerikaban - az egyetemek ¢és a vallalatok kozotti kapesolatrendszerek
jelentds fejlddésnek indultak, amik pozitiv hatassal voltak a tarsadalompolitikai fejlédésére.
Egyre tobb tudds, szakember és szociologus fedezte fel a stratégiai kapcsolatrendszerek
sziikséges szerepét a modern tarsadalmakban és gazdasagokban lejatszodo fontos strukturalis
valtozasok kialakuldsaban. Amerikdban és Anglidban a vallalatok ¢és az egyetemek
folyamatosan keresték és keresik a lehetOséget a partneri kapcsolat fejlesztésére, mellyel
értéket teremtenek, mind az egyetemek, mind a vallalatok szamara. Az ilyen partneri
kapcsolatok szerepldi jelentés eredményeket tudnak elérni a kiemelked6 tanulmanyi értékek
¢s a kedvezd vallalati megitélések terén. Szamos jelentés fejlodési irany alakult ki az
egylttmiikodésnek koszonthetden. JO6 példa, a csucstechnologia novekvd szerepe a
nemzetkézi versenyben, vagy a tudasalapt tarsadalmak kialakulasanak kezdete, amelyben

jelentds szerepet jatszottak az egyetemek kutatointézet.

Evek soran — Amerikaban — a vallalkozasfejleszté és alapitd programoknak széles tamogatd
bazisa alakult ki olyanokbol, akik hisznek a programok uj értékeket teremtd képességében, az
uj vallalkozasok sikeres elindulasanak tamogatasaban, amivel a k6zosséget is szolgaljak. A
donor programok szerepléinek folyamatosan fejleszteniiik kell a kapcsolatrendszerek
iranyelveit, inspiralni kell a vallalkoz6 kedvii tanulokat, hallgatokat és motivalni kell a
,vallalkozo cégeket”, vallalatokat az 1jdolgok megalkotasaban, kivitelezésében. Az
programoknak koszonhetéen az egyetemek stratégiai tdmogatdiva, partnereivé valtak a
nagyvallalatok kutatasi €s fejlesztési projektjeinek. Az egyetemek munkaja magas szinvonala

hozzaadott értéket képvisel.

Harom szakaszt kiilonithetiink ¢l az egylittmiikodés kialakulasaban - Norman E. Bowie

University-Business Partnership konyve alapjan

Az elsO szakasz a torténelmi, 6sszehasonlito megfigyeléseket tartalmaz, és a véllalati célok
meghatarozdsdnak jelentdségét a kooperacidk kialakuldsidban. Tovabba hangsiulyozza a
szovetségi rendszerek kialakitdsat, a pénziigyi alapok jelentdségének szerepét és a nemzeti
tudomanyos alapok megalapitasait, amik a programban valo részvételre batoritjak a

partnereket.

A masodik szakasz a program szocialis és az etikai elonyeit taglalja, valamint a kapcsolati

rendszerhez kothetd problémakat.



A harmadik szakasz a felmeriild problémak megfeleldé modon torténd kezelésével és

megoldasaval foglalkozik a partnerek kozott.

1.3 Nemzetkozi vallalkozas fejleszt6, tamogato programok

Kaliforniai Egyetem donor programjanak iranyelvei

A program alapjai, sarok pontjai

A Kaliforniai Egyetemen a vallalati szféra és az egyetem kozotti egyiittmiikodéshez sziikséges
iranyelveket fogalmaztdk meg. Ezek az iranyelvek elsdsorban a program miikodéséhez
sziikséges jogi hatteret adtdk meg, amire alapozva épiilt az egyetem inkubator programja

valamint épiilhetett a legtobb hasonld donorprogram is.

Az iranyelvek tartalmazzdk az egyetem politikdjat, amelyek szabalyozzdk az egyetem és az
ipar kozotti kapcsolatrendszer miikodését. Ezeknek az iranyelveknek folyamatosan
szinkronba kell lennilik az egyetemi tevékenységekkel, a valtozdsokat nyomon kovetve,
frissitve és irasban rogzitve, lejegyezve. Az iranyelvek kovetkezetesen viszonyulnak az
egyetem-ipar k6zotti technologiai tudasaramlasokhoz és a kozosen végrehajtott projectekhez.
Ezek az iranyelvek egy altaldnos keretet adnak a produktiv ¢és az egylittmikodo

kapcsolatrendszer kialakitasdhoz a két partner kozott.

Az iranyelvekre sziiksége van, hogy a komplex és a bonyolult partneri kapcsolat és a munka
soran realizalt eredményeket, kutatasokat a legtisztabban tudja mindkét fél hasznositani, ne
alakuljanak ki érdekellentétetek, amelyek a program sikerét és 1étét veszélyeztetnék. Ugyanis

nem mindig egyezik meg a két fél célja.
Az egyetem érdeke

Az egyiittmiikodésre azért van sziiksége az egyetemnek, hogy a kutatd tevékenységek sordn
résztvevo tanarok, munkatarsak, hallgatok fejlesszék az ismereteiket, tudasukat, bovitsék a
tapasztalataikat. A hallgatoknak értékes tanulasi lehetdséget és hasznalhato tapasztalatszerzést

biztositsanak.
Az ipar érdeke

A versenyképesség fenntartasahoz elengedhetetlenek a kutatasi és fejlesztési projektek, a
folyamatos termék és szolgaltatds innovacid, hogy a hektikus vasarloi magatartasra és
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viselkedésre, valamint a piac altal diktalt intenziv versenyre tudjanak idében reagalni.
Ezekben a programokban az egyetemek kiemelkedd partneri szerephez jutnak, a kutatoi és

fejlesztési munkalatok soran biztositott friss, uj tletek, gondolatok tamogatasaval.

Az iranyelvek tikrozik az egyetem missziojat, oktatasi elveit, amelyek értelmében az
egyetemnek  sziikséges fenntartania a  fliggetlenségét és  fedhetetlenségét a

kapcsolatrendszerben.
A kornyezeti nyitottsag

Sziikséges az Osszes egyetemi kutatasban, a magan szféra vagy az allam altal tdmogatott
kutatasban elért eredmények szabad &ramldsanak, publikalasdnak biztositasa, mind az

eléadasokon, a laborokban és az egyetem valamennyi foruman.
A szabad publikacio

A kutatési eredményeknek a terjesztéséhez az egyetem jovahagyasa sziikséges, fenntartva a
publikdcidhoz sziikséges vétojogot. A kutatds tamogatdja kérhet rovid késleltetést az
egyetemt6l, hogy a kutatas eredményeire kérjenck szabadalmi oltalmat a ,,The freedom to

publish is not an obligation to publish” elvet szem el6tt tartva.
A kiils6é szakmai gyakorlat

A programban résztvevok legyenek batoritva, 6sztondzve, hogy részt vegyenek a kiilsd
szakmai gyakorlatokon. Masrészt felelosek, hogy ne okozzanak fennakadasokat, zavart az

egyetem miitkodésében.
A Kotelezettség az Osszeférhetetlenség elkeriilésében

Az egyetem munkatarsainak kotelessége elkeriilni az olyan szitudcidkat, amiben lehetdsége
adodik olyan személyt érint6 elonyok és pénziigyi dontések meghozatalaban, amik konfliktust

okozhatnak a partnerek kapcsolataban illetve a program mitkodésében.
Az érdekeltségi kor feleldssége

Tisztazni kell a pénziigyi érdekeltséget, a felelosséget és a fliggetlenséget a partnerek kozott,
mieldtt jovahagyjak a projekt indulasat. Ezt mind az egyetem és mind az allami jogszabalyok

el8irjak.



A felelsség a hallgatokért
Az egyetem szabalyai védjék a hallgatok jogat a tanulashoz, kutatashoz.
A szabadalom politikaja

Az egyetem Osszes foglalkoztatottjanak el kell fogadnia és ala kell irnia a szabadalmakhoz
kapcsolodo egyetemi hozzaallast. Minden kutatas és fejlesztés eredménye az egyetem

tulajdonéaban all.
A technikai eszk6z0k hasznalatanak gyakorlata

Az eszk6zok hasznalatanak f6 célja, hogy az ipar altal rendelkezésre bocsatott technologiat
alkalmazzak az egyetemi kutatasokban, tovabba biztositani az eszkdzok segitségével elért

eredmények szabad aramlasat a koz felhasznalasra, teljesiteni a tamogatok kutatasi céljait.
A szerz0i jogszabalyzat

Minden szerzdi jog az egyetemet illeti meg. Kivéve, ha a kutatds kiilsd tdmogatd altal volt

rendelve illetve, ha a tamogat6 és az egyetem mashogy nem rendelkezik.
A Kkutatas targyi eredményei

A kutatas targyi eredményeihez kapcsolddnak a tulajdoni jogok széles skalaja, szerzoi,
kereskedelmi és ,.know-how” jogok tisztazasa, szabadalomhoz k&thetd termékek korének

meghatarozasa. A termék technikai adatainak, termék 6sszetevdinek leirasa és iktatasa.
Az egyetemi eszk6zok hasznalata

Az eszk6zok korének meghatarozasa és tisztdzasa, amiket a kutatds soran mind a két fél

szabadon hasznalhat, de csak az adott kutatashoz kapcsolodo tevékenységekhez.
A Kkutatasi koltségek megtériilése

Cél a szerzddésekkel és a tamogatasokkal elért kutatasok biztositasa, tigy hogy az egyetem a
kutatasokra forditott teljes kozvetlen és kozvetett koltségei megtériiljenek. A
tevékenységektdl fliggden az egyetem beleegyezhet a koltségek bizonyos szintii

megosztasaba.



A szervezeti intézkedések

Olyan szervezetek kialakitasa, amik kozvetleniil invesztalnak a vallalkozasokba. Példaul,
amikor a vallalkozasnak az 0j Otlet kereskedelmi forgalomba hozasahoz sziikséges

pénzosszegre van sziiksége.

Cambridge University
A program létjogosultsaga Angliaban

A Cambridge University Enterprise programja, azért 1étezik, hogy tovabb szolgalja, novelje
az egyetem hozzajarulasat a tarsadalom €s az intézmény kozotti tudasaramlashoz, és
eldsegitse azokat a vallalati kapcsolatokat, akik érdeklédnek az egyetem kutatokdzpontja altal
végzett technologiai fejlesztésekrél. Az intézmény biztositja a ,tanacsadoi szolgaltatast” a
munkatarsai részére ¢és gondoskodik a megfeleld szakmai tdmogatasr6l a magan és a
kozszféra szervezeteinek, tovabba biztositja a toke elldtasat a Cambridge Enterprise Seed

Funds-on keresztiil.

A Cambridge University folyamatosan dolgozik a vallalatoknak és a vallalkozasoknak
specialis teriileteire vonatkozo kutatdsaival, amelyek soran 0j fejlesztéseket €s technoldgiat

dolgoznak ki az egyetemen, hogy a program reputaciojat 6regbitsék.

Az 1j technoldgidk altalaban a korai szakaszban keriilnek bemutatasra a vallalkozasoknak,
amikor még igénylik a vallalatok megbizhato és folyamatos fejlesztési tamogatasait, hogy
sikeresen jelenhessen meg a termék a piacon. Ezért sziikséges, hogy a vallalatoknal a
legalkalmasabb kontaktszeméllyel tartsak a kapcsolatot, aki ismeri a vallalkozas kozép és

hosszl tavu stratégiai terveit.

A Cambridge Enterprise egyiitt dolgozik az egyetem tapasztalt jogi kollégaival (Legal Service
Office), akik tamogatjak 6ket a szerzéi jog és az egyéb szabadalmak esetében felmeriilt
kérdésekben.

A pénziigyi tAmogatasa

Az egyetem a program keretében sziikséges tdmogatasokat ad az uj, sikeresnek bizonyuld

innovativ indul6 vallalkozasoknak. A Cambridge Enterprise a pénziigyi alapbol (Seed Funds)

8



invesztal 0j vallalkozésok inditdsdba, kutatdsokba, meglévé termékek piacira torténd
fejlesztésébe. Ez a toke ¢és tamogatds a korai szakaszban sarkalatos pontja az U]
technologiaval, innovacioval rendelkezé vallalkozasok sikerének, ami pénziigyi szempontbol
a legkockéazatosabb szakasza a beruhdzasnak. 1995-t61 kezdve a vallalkozasok t6bb mint 600
milli6 font befektetést és tamogatast kaptak, tobb mint 1700 fonek teremtettek munkahelyet és

éves szinten 170 milli6 font forgalmat realizalnak.
A program pénziigyi keretei

A Cambridge University Enterprise segit és biztositja az 0j vallalkozasok tizleti tervének
megirasat, a mentorallasat €s tdmogatasat, a korai pénziigyi tdmogatasat és a megfeleld

vallalati kapcsolattokeét.

A Pathfinder keretében 15,000 font all rendelkezésre a megfelel6 piac kutatas lefojtatasara és

az lizleti stratégia kialakit4sara.

A Seed funds 125,000 fontig nyujt tamogatast a vallalkozas alapitasahoz sziikséges és az 1j

technologiai otlet fejlesztéséhez.

A vallalati szféra és az egyetemek kozotti kapcsolat fontossaga az EU-ban
A 2009. aprilis 2. tartott forum résztvevoi az Eurdpai Unid Parlamentjének, az Eurdpai Unid
Tanacsanak, az Eurdépa Uni6 Gazdasagi ¢és Tarsadalmi Bizottsdganak és a Regionalis

Bizottsagnak a tagjai.

A céljuk egy olyan egyetemi ¢€s tizleti platform létrehozasa volt Europa Unids viszonylatban,
aminek keretében a jo gyakorlatok cseréje, a tapasztalatok megosztasa és a tanulas elésegitése
valosuljon meg az érdekelt partnerek kozott. Tovabba megteremtse a jobb kooperaciokat a
partnerek kozott a programok segitségével, amik a sarokkoveit jelenti a modern Eurdpai

Unios felsdoktatas jovéének és céljainak megvaldsulasaban.
A forumon a résztvevok hat kdzponti témaval foglalkoztak

Foglalkoztatas. Az egyetemek ¢és a vallalatok kozott kialakitott programokkal ndvelni a friss

diplomésok foglalkoztatasi aranyat.



Innovaci6. Ez a téma legfontosabb kihivasok kozé tartozik. Egy olyan keretfolyamatot kell
kialakitani az egyetemek és a vallalatok kozott, amivel transzferalni, kozvetiteni lehet a

technikai, gazdasagi ujitasokat, lehetdségeket.

Vallalkozoi tevékenység. Azért, hogy kialakitsuk a vallalkozoi kultarat, az egyetemeknek
vezetésének és szervezeteinek a megujulasara van sziikség. A vallalkozasfejleszté oktatod
anyagoknak attekinthetonek és konnyen hozzaférhetének kell lennie, aminek a kidolgozasa a

vallalkozo6i és az iizleti élet szerepldi bevonasaval késziil el.

Tudasaramlas. Altanos keretfeltételek alapjan kell felallitani a kapcsolatot az egyetemek és a
vallalati szféra kozott. Az egyetemeknek haszonra kell tudni szert tenni a tudasadramlastol
kezdve a kis- és kozépvallalkozasokkal kotott kooperaciokig. Tovabba ki kell alakitani, azt a
jogi halot, amivel védeni lehet a szellemi tulajdon jogat mind az egyetemi és mind az allami

kutatasok terén.

Mobilitas. Fejleszteni kell az egyetemek nemzetkdzi mobilitdsat, mint azt felismerték mar az
tizleti élet szerepldi is. Sziikség van olyan jogi keretszerzédésekre, aminek segitségével

megkonnyitik a kooperaciok mobilitasat.

Iranyitas. Az egyetemek céliranyos, jo vezetésével kell fejleszteni a kooperaciot az iizleti

szféraval.

Globalis folyamatok kialakitasa az egyetemi és az iizleti szféra kozotti kooperaciok
erositése és fejlesztése érdekében
World Economic Forum (Tianjin, China, 2010. szeptember) — sikeres partner kapcsolat

kialakitasa

A kinai Tianjinban tartott forumon 58 fiatal tudos kozel 50 orszagbol vitatta meg a kooperacio
kiépitésének lehetséges iranyvonalait. Megitélésiik szerint az egyetemek és a vallalatok
kozotti kooperaciok legfontosabb misszidja, hogy felgyorsitsak az uj technologiak, ismeretek
és innovaciok megjelenését a vilagpiacon. Szamos kulturalis és technologiai kihivasokkal kell

szembe nézni az egyetemeknek és a szakmai vilagnak a programok soran
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Létezik e sikeres modell?

Véleményiik szerint a sikeres modell megalkotasa nehéz feladat, az eddigi sikeres egyetemi-
ipari kooperaciés modellek jelentdsen eltérnek egymastol, annak fliggvényében, hogy mi az
alapja a kapcsolatnak. Rovid vagy hossza tava kutatasi és fejlesztési egyiittmiikdodés vagy a
tanulmanyokban valo részvétel. A forum résztvevoéi szerint sziikséges, hogy a helyi
kormanyzatok kedvezd kornyezeti feltételek kialakitasaval eldsegitsék, batoritsdk az

egyetemek és a vallalatok kozotti partner kapcsolatoknak a kialakulésat.
A program kihivasai

A legnagyobb kihivas a széles és valtozatos kulturalis kiilonbségek athidalasa okozza az
orszagok ¢és a régiok kozott, valamint a szellemi tulajdonjogok megfelelé védelmének
biztositasa. A szellemi t6kének a védelme minden orszag jogi rendszeréhez igazodva alakult

Ki, ezért biztositani kell egy egységes jogi védelmet.

Tovabbi kihivasokat jelent a partnerek kozotti fundamentalis kiilonbségek lekiizdése, az
egyetemek értékei és céljai jelentdsen eltérhetnek a vallalati szféranak az értékeitdl és

céljaitol.

A kovetkez6 javaslatok sziilettek meg a forum résztvevéitél az egyetemek és a vallalatok

kozotti kapesolatok fejlesztése érdekében.
A kooperaciok szintjén

A kooperaciok felgyorsitdsa, a cél a nyitott magatartds és az eldnyos, jovedelmezd

kapcsolatok kialakitasa a kozos munkak soran.
Az egyetemek szintjén

Az egyetemeknek ki kell alakitani a szellemi tulajdon utani részesedési rendszert, amivel a
motivaciot fenn tudjak tartani. Az egyetemeknek meg kell tanulniuk, hogyan épithetik ki a
megfeleld kapcsolati téke rendszereket az ipari szféraval. Batoritani kell a vallalatokat az
aktiv részvételre a programokban. Erre alkalmas hely a globalis forumok, ahol a fiatal
mérnokok és vezetdk meg tudjak mutatni a tudasukat és megoldasokkal tudnak szolgalni a
vallalatok problémaira, ezzel egymast is inspiralva a jobb és a hatékonyabb otletek

megalkotasaban.
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A vallalatok szintjén

Fontos szerepet kell jatszani a vallalatoknak a kutatdsok tamogatisaban €és a program

infrastrukturajanak a kiépitésében.
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2. Az innovacios otlet bemutatasa — Start-up Business Program

Az innovaciés Otlet atgondolasat, megalkotasat egyrészrdl a sikeres szakmai gyakorlatom

tapasztalatai, masrészrdl az ismerGseim és a hallgaté tarsaim negativ élményei taplaltak.

Példaként két valdsagos probléma emlithetd meg, amelyre egy lehetséges megoldasként

alkalmazhat6 a donor program.

Els6 példank szerint a vallalati szféra a BSc programban végzett hallgatoknal hianyolja a
megfeleld piacképes gyakorlatot és tudast.

Az a lehetdség nem mindenkinek adodik meg, hogy a kotelezé szakmai gyakorlatat hasznosan
¢s tartalmasan folytassa le a vallalatnal, ugyanis sok esetben - a sikeres gyakorlat utan — a
hallgatdé munkahelyi ajanlatot kap a gyakorlatot add cégtél, megkonnyitve a hallgatd
palyakezdését.

Sikeres szakmai gyakorlat, esetleges munkahelyi ajanlat esetén a vallalat elismeri a hallgato

¢€s az egyetem munkajat.

A masodik példank szerint a megszerzett egyetemi tudast nem tudjak a hallgatok a

gyakorlatban kiprobalni, hasznalni, miel6tt kikeriilnek a munkaerdpiacra.

A fent felsorolt példakra ad valaszt a donor-vallalkozas 6tlet. A vallalkozoéi donor program
keretében a vallalkozo szellemii és tehetséges hallgatoknak adodna lehetdsége megvaldsitani
Otleteiket, valamint az egyetemi donorvallalkozasokban az el6adasokon és a labor 6rakon
megszerzett tudast tudnak a hallgatok kontrolalt koriilmények kozott alkalmazni €s hasznalni.
Modjuk lenne megtanulni a munkafolyamatokat, az eljarasokat, az iranyitast illetve a

cselekedeteik, a dontéseik kovetkezményének felelosség vallalasat is.

A Start-up Business Program miikodése a Kaliforniai Egyetem altal megalkotott iranyelvek és
a Cambridge Egyetem Enterprise program struktirajanak alapjan miikodne, a helyi

sajatossagok figyelembe vételével 6tvozve.
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2.1 A program harom tipusa

Donorvallalkozasokat hozunk létre - teriileti szinten az Obudai Egyetem kornyezetében,
amelyek vezetésében, iranyitasdban a kivalasztott hallgatok vesznek részt és felelosséggel
tartozva az iizleti sikerért, a megfeleld lizletmenetért. Ilyen tipusu vallalkozdsokban azok a
didkok vesznek részt, akik elsdsorban a vallalkozasiranyitast illetve az tizleti folyamatokat

szeretnék megismerni, elsajatitani.

Inno-vallalatok megalapitdsa, tdmogatasa. Elsésorban innovécids oOtletekkel rendelkezo
hallgatok csoportja, akik az 0j Otlet piaci megvaldsitasan akarnak dolgozni. A Start-up
Busienss Program a kiilonb6z6 szakértelemmel rendelkezd tagokbdl alkotott csapatok

szakmai és pénziigyi tdmogatassal, tizleti tervek kidolgozasaval tdmogatja a vallalkozasokat.

Kutatasi és fejlesztési programban résztvevo vallalatok. A vallalati szféra és az egyetem
kooperacidjaval alakulo csapatok. A tamogatas els6sorban a vallalati szfératol aramlana az

egyetem felé. A cél egy innovativ kornyezet kialakitasa.

A vallalkozasok az egyetem tulajdondban vannak, amiben partnerként vesznek részt a
vallalatok és a hallgatok. Az egyetem atadja a jogot az aktualis hallgato, vallalat részére, hogy
kooperaljon a vallalkozasokban. Az ujonnan alapitott vallalkozasokban az egyetem

résztulajdonosként venne részt.

2.2 Mind a harom program alapja az innovacio

A donorvallalkozasok, olyan iizleteket, boltokat jelentenek, amelyekben a hallgatoknak
innovacios iizletvezetési folyamatokat kell megalkotnia. llyen lehet példaul egy éjjel-nappali
bolt, egy zoldséges, egy pékség, vagy egy papiriroszer bolt. A boltok vezetését kapjak meg a
hallgatok, hogy gyakorolni tudjék az egyetemen megszerzett tudasukat illetve tapasztaljak a
gyakorlati életet. Az ftzleti kapcsolatok Kialakitasat és fenntartasat a beszallitokkal, a
partnerekkel vald targyalast, a pénziigyi folyamatok kontrolalasat a boltok mikodésének
érdekében. Munkajuk soran az altaluk megalkotott 0j 6tletekkel kell hozzajarulniuk a bolt

innovativ, nyereséges mitkodéséhez.

Inno-vallalatok, olyan vallalkozasok, amik projekt, iizleti alapon jonnek 1étre. Példaként, az
egyetem villamosmérnok kardn egy 0j terméket fejlesztenek a hallgatok elég ujszert, otletes,
innovativ ahhoz, hogy a piac felfigyeljen rd. Ebben a helyzetben egy tobb funkcids csapat

alakulna. A projekt sikere érdekében: a csapat Osszetétele tartalmazna marketinges €s
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vallalkozasfejleszté hallgatokat, annak érdekében, hogy a nyers 6tletb6él mitkodoképes iizlet
johessen létre. A tobb funkcids csapat lényege, hogy minden csapattag a sajat szakmajaban
alkosson. A villamosmérndk hallgatok az 0 Gtletet, a technologiat hozzak létre, a gazdasagi

szakos hallgatok a vallalati hatteret biztositsak az Gtlethez.

Kutatas ¢és fejlesztés programokban a véllalati szféraval kooperalva alkotnak 0j piacképes
értékeket. Ennek a tipusnak, azaz elénye, hogy mindkét fél szamara fontos a piacképes tudas
¢s tapasztalat megszerzése, valamint a rovid és a hosszi tavi gazdasagi kapcsolatok

kialakulasa.

2.3 Hallgatok kivalasztasi folyamata

A programban résztvevd hallgatoban tudatositani kell a kivaltsagos helyzetét.
Feltételek és kovetelmények a Start-up Business Program-ban valé részvételhez:

o clkotelezettség

e siker orientaltsag

o fejlodo képesség

e magabiztos személyiség

e ne csusszon a tanulmanyaival
e utolso féléves hallgato

e Jelkiismeretes munkavégzés

2.4 Ertékelés és érdekeltség

A programban részvevd hallgatok mentorokat kapnak annak érdekében, hogy tamogassak a
munkajukat és hasznos tanacsokkal lassak el 6ket. Az a hallgato, aki részt vesz a programban,
egy nyilatkozatot kell, hogy alairjon az egyetemmel. A programban résztvevoket
folyamatosan ellenérzi az egyetem. igy az eldirt folyamatok lekovetése megtorténik és a
didkok megkapjak a folyamatos szakmai tAmogatast. Ha a programban eldirt célokat nem érik
el a didkok, vagyis ,,megbuknak”, az még nem jelenti a program bukasat. A hibakbol tanulni
lehet és kell. A hallgatoknak lehetdsége lesz megismerni és megtanulni a csapatban vald
egylittmiikodés nehézségeit és eldnyeit, a vallalkozasban a folyamatok vezetését, feliigyeletét

¢s ellendrzését. A hallgatd és az egyetem érdeke, hogy az eldadasokon atadott tudést a
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hallgaté tudja alkalmazni és fejleszteni kontrolalt koriilmények kozott. A programnak
kdszonhetden a hallgatok kozvetlen kapcsolatba keriilhetnek a vallalatok munkatarsaival, a
piaci szereplokkel, akik a lehetséges jovobeni munkatarsat fogjak meglatni az egyes jol

dolgozo hallgatoban.
Az értékelési folyamat soran tobb pontot fognak ellendrizni:

e programban résztvevo fejlodése

e vallalkozasban bevezetett ujitasok
o vallalkozas soran végzett kutatdsok
e vallalkozas bevétele

e Dberuhézasi folyamatok

e innovacios otlet jelentdsége

e 1j kapcsolatok kiépitése

e 1y vallalkozéasok csatlakozasa a programhoz

Ha a hallgatd sikeresen vett részt a programban, az 0j Otletet kedvezOen fogadta a piac,
pénziigyi eredményeket elérve vezette a vallalkozast, akkor az &ltala termelt bevételbdl
prémiumot kap 0Osztondij megnevezés cimén. A motivaltsag fenntartasa érdekében az
eredményességtol fiiggben valtozd havi dijazasban részesiilnek a programban részvevd

hallgatok.

Oroklési folyamat a programok soran, féléves periodusokban véltjak egymast a hallgatok,
mind a harom tipusi programban. A program végén minden jogosultsagot, informaciot,
kapcsolati tokét at kell adniuk dokumentalt formaban a program vezetdinek, akik a kovetkezd

hallgatoknak a rendelkezésére bocsatjak.
Az egyetem elénye a Start-up Business Program-nak koszonhet6en

e ismertség novelése

o clismertség

e pozitiv érték

e a friss hallgatok kdnnyebb megnyerése
e hirnév

e nemzetkozi ismertség
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Az egyetemen egy aktiv, dinamikus innovativ vallalkozéi kornyezet alakul ki, aminek
kdszonhetden az egyetemet a vallalati és vallalkozoi szféra még jobban elismerné, mivel
piacképes tudassal €s tapasztalattal rendelkezd friss diplomasokkal latna el a piacot, tovabba
vonzd partnerévé tenné a nagyvallalatok korében az egyetemet a kutatdsi és fejlesztési
projektekben. A k6zos programok inditasaval még kontrolalt kdrnyezetben tudnak képezni
friss jovébeni lehetséges munkatarsakat, akik rendelkeznek a vallalatoknak sziikséges

tudassal, tapasztalattal és ismeretekkel.

Az egyetem a programnak koszonhetdon tudja javitani a kulcsfontossdgi mutatédit, mint
példaul a frissdiplomas elhelyezkedési mutatojat, vagy a felsdoktatasi hierarchiaban elfoglalt

helyét, amik az egyetem hosszl tavu stratégidinak nélkiilozhetetlen sarok koveit jelenti.

2.5 Az egyetem bekapcsolédasa a programba

Az egyetemhez kapcsoloddan létrehozunk egy alapitvanyt, aminek a kuratoriuma valasztja Ki
a hallgatdkat a programba. A kivalasztasi folyamat hasonldéan zajlik, mint egy vallalatnal,
azaz tobb korbdl all és folyamatosan rostalodnak a hallgatok, hogy csak a legratermettebbek
keriiljenek a programba. A donor-program pénziigyeit egy e célra létrehozott alapitvany
kezeli, és rajta keresztiil torténnek a hallgatok fizetéseinek és kiemelked6 teljesitmények

eseten a prémiumok kifizetése.
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3. Fogalmak

Technoldgiai Innovacio

A technologiai innovaci6: a gazdasagi tevékenység hatékonysaganak, jovedelmezdségének
javitasa, illetve kedvezd tarsadalmi és kornyezeti hatasok elérése érdekében végzett
tudomanyos, miiszaki, szervezési, gazdalkodasi, kereskedelmi miiveletek 0sszessége, amelyek
eredményeként 1j vagy lényegesen modositott termékek, eljarasok, szolgaltatdsok jonnek
létre, 0 vagy lényegesen modositott eljarasok, technologidk alkalmazasara, piaci bevezetésére
keriil sor, beleértve azokat a valtozasokat, amelyek csak adott &gazatban vagy adott

szervezetnél mindsiilnek Gjdonsagnak.

2004. ¢évi CXXXIV. torvény a kutatas-fejlesztésrol €s a technoldgiai innovaciordl

Vallalkozas

A villalkozas a gazdasag mikro egysége, amely anyagi javakat allit el6. Onalldan dont, piacra
termel és viseli a piaci szereplés kockazatat. Rovid tavon a piacon vald maradas a cél, hosszu
tavon a profit elérése. Jellemzdi: 6nalldoan termel termeldeszkdzeivel, sajat maga donti el,
hogy milyen terméket allit eld0 a munkamegosztads soran; viseli a dontései kockazatat; az
arakon keresztiil jut kifejezésre, hogy dontései milyen redlisak; hosszabb tavon a nyereség
maximalizalasa a célja; a piacon a versenytarsakkal egyiitt miikodve tevékenykedik; a
vallalkozas kiegyensulyozott gazdalkodasra torekszik, minden aron a piacon akar maradni.
Kiildetése: a fogyasztoi igények minél magasabb szintli kielégitése a tarsadalmi

sziikségletben. Miikodési kore: terméket allitanak eld vagy szolgaltatasokat nyajtanak.

Vallalkozo

A vallalkozé a vallalkozdsi munkafolyamat sordn valamilyen 0j és értékes vagy csak
egyszerlien keresett dolog gyartdsdra vagy értékesitésére torekszik. Ennek érdekében
biztositja a sziikséges erdforrdsokat, idejét és energidjat nem kimélve vallal pszichikai,
tarsadalmi, de legf6képpen pénziigyi kockazatot. Siker esetén azonban megkapja az anyagi,

személyes €s erkolcsi elismerést, kornyezete és a tarsadalom megbecstilését.
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4. A program misszioja, vizidja, célja

Misszio

Egy jol miik6do program Iétrehozésa a mai dinamikus és komplex vildgban. A vilagban zajlo
gyors folyamatokra vélasz a program. A trend azt mutatja, hogy a vallalatoknak az olyan friss
diplomasokra van sziikségiik, akik mar az egyetemi évek alatt aktivan részt vesznek a
tanulmanyaikhoz kapcsolodd kutatasokban illetve programokban. Az egyetemnek gyors
valaszt kell adni a valtozasokra, amiben a program segitségével valosulhat meg. A program

kozponti eleme az innovacio.

Vizio
A Start-up Business Program segitségével olyan friss diplomasok piacra bocsatasa, akik
rendelkeznek piacképes tudassal, szakmai tapasztalattal és gazdasagi kapcsolatokkal. Hozza

adott értéket adva a diplomajukhoz. Piacképes innovaciok felhasznaldsa és rendelkezésre

bocsatasa a koz javara.

Cél

A magyar egyetemek kozott olyan kiemelkedd elonyre tenni szert a program segitségével,
amivel vonzobba tessziik az egyetemet a leendd hallgatdk eldtt. Tovabbi cél, hogy a vallalati
szféra is felfigyeljen az egyetemre, hogy az itt végzett didkok a megfeleld aktualis piaci
tudassal rendelkeznek. Egy olyan innovativ kapcsolati kornyezet kialakitdsa az egyetem ¢és a
vallalatok kozott, amivel inspiraljuk a vallalati szférat szorosabb egylittmiikodés kialakitasara
¢s a programok beinditdsara. A véallalat mar a program alatt tudja képezni a leendd

munkatarsait.
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5. A program megvaldsithatosaganak vizsgalata

Meso komyezet - Porter

Forras: sajat szerkesztés

1. abra. A makro, a meso és a mikro kornyezet elemzés rendszere

5.1 Makro vizsgalat

A Kiils6 kornyezet elemzése DESTEP modell segitségével

BT
B B B B D

Forras: sajat szerkesztés

2. abra. A DESTEP modell bemutatasa
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A DESTEP modell a demografiai, a gazdasagi, a tarsadalmi, a technoldgiai, a természeti €s a

politikai elemzésekkel add egy valosagos képet a kiilsé kornyezetrol.

Demografia: 1995 ¢s 2004 kozott megduplazodott a diplomaval rendelkezOk szama, 26 ezer
for6l 53 ezer fore novekedett, ez a felsGoktatdsban végrehajtott valtozadsoknak volt
koszonhetd, aminek kovetkeztében megjelentek a diplomas munkanélkiiliek a
munkaerépiacon. Ez a novekedési folyamat mara lelassult és csokkend folyamatba ment at,

viszont ezzel parhuzamosan megnétt az allaskeresés atlagos id6tartama a friss diplomasok

korében.
Idészak

Mutatok 2005. év | 2006. év [2007. év | 2008. év [ 2009. év | 2010. év
Hallgatok szama (f6) 424161 | 416348| 397704 | 381033 | 370331| 361347
Uj belépék szama (f6) 98377| 91958| 82915| 79075| 83202| 80747
Oklevelet, tudomanyos
fokozatot, cimet szerzettek
szama (f6) 70369| 65892| 63356| 59507 63093| 65963
Oklevelet, tudomanyos
fokozatot, cimet szerzettek
szama (f6)/Uj belép6k szama
(fo) 71,53% | 71,65%| 76,41% | 75,25%| 75,83% | 81,69%
Oklevelet, tudomanyos
fokozatot, cimet szerzettek
szamanak (f6) valtozasa az
el6z6 évhez viszonyitva 0,00% | 93,64% | 96,15% | 93,92% | 106,03% | 104,55%

Forras: KSH honlapjan altalam 6sszeallitott tablazat
3. abra. Fels6oktatési adatok

Lathatjuk, hogy a hallgaték szdma folyamatosan csdkkent évrdl évre. Masik figyelemre mélto
adat, hogy a 2005 és 2010 kozott az 0j belépdk szama és az oklevelet, a tudomanyos
fokozatot, cimet szerzettek szama kozotti kiillonbség folyamatosan csokkent. Az oklevelet, a

tudoményos fokozatot, cimet szerzettek szama 2005 és 2010 kozott 10%-kal novekedett.

Gazdasag: A jelen gazdasagi helyzetben Magyarorszagon tal kinalat alakult ki a diplomaval

rendelkezd munkakeres6k piacan. A 2000-es évek elején a gazdasagi ndvekedés lassuldsaval
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kezdtek megjelenni a problémak. A gazdasdg mar nem tudta felszivni a diplomasok
tobbletkinalatat. A gazdasagi helyzet romlasaval, a gazdasidg lassuldsaval parhuzamosan a

felsdfoku végzettségiick szamanak folyamatos novekedése kovetkezett be.

Tarsadalmi: Egyre tobben szeretnének diplomat szerezni ma Magyarorszagon, mert egyre
tobb fiatal latja ebbe a valasztasba a biztonsagot, a munkanélkiiliség elkeriilését, a sikeres
karrier és a magasabb fizetési lehetdségeket. A legnépszerlibb karok kozé tartoznak a
gazdalkodas €s menedzsment, a turizmus és vendéglatas, a kommunikacioé és médiatudomany

valamint a miszaki karok.

Technologia: A magyar gazdasagban pozitiv fordulat kovetkezett be. A 90-es évektdl
megjelend gazdasagi tarsasagok koziil a termeld tevékenységeken feliil elkezdték a kutatési €s
fejlesztési egységeiket, székhelyliket is athelyezni Magyarorszagra. Kézel 60 milliard EUR
kozvetlen beruhazas tortént. Példaként hozndm fel az energiaipart, autdipart vagy a

gyogyszeripart.

(2008. év)

Osszes .
Kutatohelyekre | Osszes kutatasi,
kutatasi, Osszes kutatasi,
nem bonthaté kisérleti
fejlesztési fejlesztési (K+F)
(K+F) fejlesztés
(K+F) beruhazas (1000
raforditas koltsége (1000
raforditas Ft)
(1000 Ft) Ft)
(1000 Ft)
Mindosszesen
Pénziigyi forrasok | 266 388 032 Ft 5328 016 Ft 30464 300 Ft| 230595 716 Ft
Vallalkozasok 128 682 650 Ft 20621 321 Ft| 108 061 329 Ft
Allami
koltségvetés 111 400 669 Ft 5328 016 Ft 8 023 843 Ft 98 048 811 Ft
Non-profit forras 1 600 382 Ft 248 348 Ft 1352 034 Ft
Kiilfoldi forras 24 704 331 Ft 1570 788 Ft 23 133 543 Ft

Forras: KSH honlapjan altalam 6sszeallitott tablazat
4. dbra. K+F raforditasok és beruhazasok

Lathatjuk, hogy 2008-ban a vallalkozasok beruhdzasra forditott kutatési, fejlesztési koltségei

az 0sszes pénziigyi forrasnak a 67%-at tették ki, mig az allami forrasok a teljes beruhazasok
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26%-at érték el. A pénziigyi raforditasok tekintetében a vallalkozasok kutatasi, fejlesztési
raforditasai 48%-ot tettek ki, mig az allami raforditasok 41%-ot tettek ki az 0sszes kutatasi,

fejlesztési raforditasbol.

Természet: Magyarorszag kedvez6 foldrajzi fekvésének koszonhetéen elonyds helyzetben van
Kelet Eurdépaban, sok nemzetkdzi vallalat valasztja hazdnkat a Kelet-eurdpai befektetéseinek

a helyszinének. Ebben nagy szerepe volt az infrastrukturalis fejlesztéseknek.

Politika: A magyar gazdasagnak a nagy részét a multinacionalis kiilfoldi nagyvallalatok
alkotjak. Vitathatatlan a szerepiik jelentdsége a magyar gazdasagban, igy a magyar allam ra
van kényszeriilve, hogy kedvez6 adozasi feltételekkel, allami tamogatasokkal, kedvezd jogi
kornyezet kialakitdsaval tartsa hazankban a vallalatokat illetve csabitson ide még tobb céget.
Masrészrél a hazai vallalatok tdmogatasaval kell ellensulyozni a kiilfoldi vallalatok

dominanciajat, hogy a kiilfoldi kitettséget csokkentsék.

5.2 Meso vizsgalat

Porter féle ottényezés modell

A vallalat pozicionalasat lehetové tevd keretrendszert, amely minél objektivebb
helyzetmegitélés alapjan a piac szerepldinek versenyerejét becsiili meg. Szerinte az egyes
iparagakban versenyz0 vallalatok sorsa Ot befolyasold erétdl fligg, s ezeket vildgosan
rendszerezve megallapithatjuk azt, hogy miben kiilonb6zik a cég a piac tobbi szerepldjétol,

melyek a versenyeldnyei — hatranyai az adott idépontban.
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Forras: sajat szerkesztés
5. ébra. A Porter féle 6ttényezds modell

Potencialis belépdk a piacra: A program sikerének ¢s kedvezd fogadtatasdnak kovetkeztében a
tobbi egyetem is elinditja hasonld programjat, hogy ne maradjanak le a versenyben illetve az
olyan egyetemeken, ahol mar létezik hasonld program ott kedvezd verseny fog kialakulni.
Ilyen a Corvinus Egyetem Corvinus Tamogataskozvetitd és TOkebefektetési Zrt. A program
elinditasa kdzepes mértéki beruhazast igényel az egyetem részérél, hozzavetéleg 250 millio

forint, amit palyazatok és tamogatasok utjan nyer el az egyetem.

Helyettesitd programok: A Start-up Business Program helyettesitéi a multinacionalis
vallalatok vezet6képzd programjai. Ezek a programok versenyre tudnak kelni az egyetemi

programmal és a legjobb, legtehetségesebb hallgatokat elszivjak az egyetemek eldl.

A program ,,beszallitor”: Azok a hallgatok, akik az 0j Otletekkel szélesitik és gazdagitjak a
programban szereplé vallalkozasok szamat és fajtait. Valamint azok a vallalkozasok, akik

partnert latnak az egyetemben a kutatasi és fejlesztési programban.
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A program ,vevéi”: a leendd hallgatok, akik az egyetem népszerli programjanak
koszonhetden jelentkeznek az felsdoktatasi intézménybe, hogy Ok is részesei lehessenek a
programnak. Tovabbi vevok a leendd vallalkozasok, akik a programnak koszonhetden részt

vesznek egyetemi projektekben és kutatdsokban.

Mintzberg féle elemzés

Koérnyezeti jellemzok Stabil Dinamikus
Decentralizalt Decentralizalt
Komplex Biirokratikus Szervezeti
Képességek sztenderdizalasa | Kolesondsség
Centralizalt Centralizalt
Szimpla Biirokratikus Szervezeti
Folyamatok sztenderdizalasa | Kozvetlen feliigyelet

Forras: sajat szerkesztés
6. abra. Mintzberg féle gazdasagi kornyezet elemzése

A programnak egy komplex és dinamikus kornyezetben kell sikeresen miikddnie, ebbdl
kifoly6lag rugalmasan kell kezelni a valtozasokat, az 1j innovativ tleteket. A program sikere
érdekében ki kell alakitani a megfeleld6 folyamatokat, struktarakat, hogy a megfeleléen
mitk6djenek a programok. Egy lapos szervezeti hierarchia kialakitasaval csokkentjik a

dontési folyamatok idejét, ezzel megtartva a valtozasokra valo gyors reagalas képességét.

5.3 Micro vizsgalat

A donor program és az egyetem belsé vizsgalatira a Porter értéklanc elemzés modell
segitségével adom meg a valaszt. A folyamatban vizsgdlni fogom az elsddleges €s a tdmogatd

tevékenységeket.

Porter féle értéklanc elemzés

Fontos része az értékaram elemzésnek maganak az értéknek a meghatarozasa. Mit tekint a
vevo értéknek és mi mit tekintlink értéknek. Az érték meghatirozasanak fontos eszkoze a

Porter féle értékelemzés.
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Forras: sajat szerkesztés

7. abra. Porter féle értékelemzés modell

Tamogato tevékenységek

Egyetem és a program belsd szerkezete: A program kiilon szervezetként integralodik az
egyetemhez, mint alapitvany. Az alapitvany altal 6sszeallitott kuratéoriuma iranyitja, feliigyeli

¢s tdmogatja a program miitkodését. A szervezeti dbrat ldsd a 9. abran.

Emberi er6forras: Az egyetem altal kivalasztott magasan képzett és motivalt tanarok segitik a
program miikodését, tamogato félként vesznek részt benne, mint mentorok. Hallgatéi oldalrél,
csak a kritériumoknak megfelelé hallgatok vehetnek részt. A motivaltsag és az alkotni akaras
kell érzédnie mindkét féltél. Projekt munkak esetében, ahol a vallalatokkal egyiitt dolgozik az

egyetem, az elvaras mindkét fél részérdl a profizmus €s a motivaltsag.

Technologia: A programban a legujabb technologidkat kell hasznalni. A partnerek a

sziikséges IT berendezéseket, eszkdzoket biztositjak a programokban kdzremiikodd tagoknak.
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Beszerzés: Az egyetem nem rendelkezik a program beinditasahoz sziikséges szabad
forrassokkal. gy a programot az eurépai uniés és a magyar allami tdmogatasok, palyazatok

utjan nyert forrasokbol, valamint a vallalkozasok tamogatasaival inditjuk el.
Elsodleges tevékenységek

Bearamlas: A program résztvevoi az egyetem hallgatéi, akik tgy gondoljdk, hogy az

egyetemen megszerzett nyers tudast ki akarjak probalni és hasznos tapasztalatokra szert tenni.

Mikddés: A mikodést az alapitvany feliigyeli és iranyitja. A programokban hat honapos

idészakokban vesznek részt a hallgatok.

Kidramlas: A programbdl a sikeresen, kiemelkedd tevékenységgel végzett hallgatdk keriilnek

ki, akik mar rendelkeznek a vallalati szektor altal igényelt tudassal, tapasztalattal.

Marketing: A program egyik kulcspontja a marketing tevékenység, amelynek fel kell hivni a
programra ¢és annak a majdani sikereire a vallalati szektor és a jovObeni hallgatok figyelmét,

ezzel biztositva a jovojét és folyamatossagat a programnak.

Profit: Start-up Business Program miikodéséhez sziikségesés bevételt a sikeres innovaciok

termelik majd Ki.

5.4 SWOT analizis

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, ipardg, lzlet, termék, szolgaltatas piaci
¢letképességét, illetve megismerhetjik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai

szempontbol.

A SWOT analizissel vizsgaljuk meg a Start-up Business Program-ra hato kiils6 lehetségeket

¢s veszélyeket, valamint a programra hato belsd erdsségeket és gyengeségeket.
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A

Lehetdségek Veszélyek
Elismeriség Mas egyetemek programjai

Jévdbeni projektek megvaldsulasa Multinacionalis vallalkozasok

Egytem hallgatdi leétszamanak emelkedése Jvezetdképzd programjai

Penzigyi bevetelek ndvekedése Palyazati forrasok elapadasa

€ 1 >

Erfisségek Gyengeségek
Jal képzett tanari csapat Belsd tamogatas hianya

Egyetem kizponit elhelyezkedése Mem megfeleld program irdnyitas

Egyetem jo hirneve Kovetkezetesség hianya

Sikerre éhes hallgatok Versenyszellem hianya

Forras: sajat szerkesztés
8. abra. SWOT matrix

A f6 stratégiai iranyvonal, hogy a hazai és a nemzetkozi versenyben felvegye a 1épést a vilag
tobbi egyetemével a vallalati kooperdciok teriiletén €s az innovativ vallalati kdrnyezet

kialakitasaban.

A kules fontossagu faktorok a fontos vallalati kapcsolatok kialakitasa, és a pénziigyi forrasok

folyamatos biztositdsa a program zavartalan mitkodéséhez.

A SWOT matrix alapjan erdsiteni kell a program belsdé tamogatasat a jol képzett tanarok
bevonasaval. A palyazati forrasok elapadasanak veszélyét elkeriilni a megfelelé gazdasagi
kapcsolatok kialakitdsdval. Az egyetem hirnevét felhasznalva kialakitani a kapcsolati

rendszert a nagyvallalatok vilagaval.
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6. Pénziigyi forrastervezés

Forras: sajat szerkesztés
9. abra: A program miikddési szervezeti abraja

6.1 Indulas

A programok pénziigyi forrdsat a palyazatok utjan nyert tokével és a vallalatok altal

tamogatott kutatés és fejlesztés projektekkel biztositjuk.

A program elinditasahoz sziikséges lehetséges pénziigyi forrasok, palyazatok és

tamogatasok

A program beinditdsdhoz a sziikséges forrasokat a magyar és a nemzetkdzi vallalatokkal
kotott tamogatasi programokkal teremtjiik eld. A f6 feladat a kapcsolatok felvétele és

kialakitdsa a vallalatokkal és a kozds programokra vald Osztonzés ¢s érdekeltség
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megteremtése. Ebben a szakaszban az Osszegek nagysagat a vallalatok altal tervezett
feladatok mértéke alapjan kapja meg az egyetem, hogy biztositsa a program megvalosulasat.
Az egyetemnek torekednie kell, hogy a lehetd legkevesebb koltséggel valdsitsa meg a
kotelezettségeit, hogy a tamogatasok és a koltségek kozott elért kiillonbséggel
magtakaritasokat halmozzanak fel. A megtakaritdsokbdl lehet finanszirozni az egyetem

hallgatoinak az innovacion alapuld otleteinek a megvaldsitasat.

A program biztos és folyamatos forras sziikségletét munkaerd kozvetitéssel tudjuk megoldani.
Ez a fajta bevételforras nem igényel nagy 6sszegii beruhdzasokat, viszont jelentésen novelik a
program forréasait. A kikdzvetitett szakmai gyakorlatat t61t6 hallgatdé a munkaerd kozvetitd
cégen keresztiil dolgozik a véllalatoknak. Az alapitvanyhoz kozel allo kozvetitd cég jelenti a
kapcsolatot a vallalatok és a hallgatok kozott. A vallalatok a kozvetitd cégen keresztiil utaljak
a béreket, amibol a vallalkozas megkapja az egyik részét és a masik részét tovabb utalja a
hallgatoknak. Adozas szempontjabol ez a vallalatoknak kedvez, mert olcsobban jutnak
munkaer6hoz. A tanuloi szerz6déssel foglalkoztatott hallgatok alkalmazasa a vallalatoknak a
tanuld Osszevont adoalapba tartozd egyéb jovedelmének mindsii, amely utan a
foglalkoztatonak biztositasi jogviszony hianyaban 27%-os egészségligyi hozzéjarulast kell

fizetnie.

Egy 100 ezer forintos nettd havi bérrel szamolva a munkakozvetitéi dij eléri az 50 ezer
forintot, igy hat honap alatt 300 ezer forintot kap a tanuld utan. A legpesszimistabb szamitas
alapjan az egyetem szaz hallgatojanak sikeriil a programon keresztiil eltdlteni a szakmai

gyakorlatat a vallalatoknal, az igy befolyt 6sszeg eléri félévente a 30 millid forintot.

A véllalkozas alapitasi program miikddéséhez az alapitvanynak minimum 120 millié forintra
van sziiksége, hogy a sziikséges beruhdzasokat elinditsa. Ma Magyarorszagon egy mikro
vallalkozas elinditasanak atlagos induld koltségei elérik az 5 millié forintot. A programban ez
az 5 milli6 forint hat honap koltségeit fedezi az alapanyagok vasarlasat, berendezések, gépek
bérleti dijat, vallalkozashoz kapcsolodd koltségeket. Eves szinten hiisz vallalkozas
beinditasaval szamolunk, igy megkapjuk a 100 milli6 forintot és még 20 milli6 forint kell az
esetleges plusz kiaddsok finanszirozéasara és a likviditds fenntartdsara. A statisztikai adatok
alapjan minden tizedik kezdd vallalkozas ¢€li tul az elsé évet. Ez alapjan, éves szinten egy-

kettd sikeres vallalkozassal kalkulalunk.

A program soran az alapitvany biztositja a kezdd tokét, a szakmai tdmogatast, a kapcsolati

tokét, a palyazati lehetdségeket a vallalkozasok alapitasahoz. Ez utan a kezdd vallalkozasok a
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hitelprogramok, tdmogatdsok Utjan nyer tovabbi forrasokat a vallalkozasok finanszirozasahoz,
fejlesztéséhez. Az alapitvany a kezdotokét a vallalatoktél kapott tdmogatdsokbol

kigazdalkodott 6sszegbdl fedezi.
A lehetséges palyazatok, forrasok a vallalkozasok finanszirozasanak a biztositasahoz:
Uj Magyarorszag Kis- és Kozépvallalkozéi Hitelprogram

A hitelprogram célja, hogy az MFB Zrt. 25 milliard forintos kedvezményes kamatozasu
refinanszirozasi forrasdval és a Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. kezelésében allo
Gazdasagfejlesztési Operativ Program 4. prioritasabol biztositott 25 milliard forintos
kedvezményes kamatozasu refinanszirozasi forrasaval a magyarorszagi székhely(i mikro-, Kis-
¢s kisvallalkozasok beruhdzasi- ¢és fejlesztési céljathoz hosszi lejaratti, kedvezményes

forraslehetdséget biztositson.

Magyarorszagon székhellyel, vagy az EGT teriiletén székhellyel és Magyarorszdgon
fiokteleppel rendelkez6 mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok, amelyek egyéni vallalkozas,

gazdasagi tarsasag, szovetkezet, vagy europai részvénytarsasag formajaban miikodnek.
A hitel felhasznalhat6

e targyi eszkdzbe torténd beruhazashoz,

e a beruhdzashoz, fejlesztéshez kozvetleniil kapcsolodd szabadalmi jog, licenc,
know-how vagy nem szabadalmazott technikai tudas (immaterialis javak)
vasarlasahoz, eloallitasahoz,

e a beruhdzashoz, fejlesztéshez kozvetleniil kapcsolodd tartdos forgdeszkoz

finanszirozasahoz.

A hitel f6bb jellemz6i

e indul6 vallalkozésok is igényelhetik,
e kedvezményes kamatozasu, hosszu futamiddre, forintban igényelhetd hitel,

e a hitelprogram keretében megkezdett beruhdzas is finanszirozhato.
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Uj Széchenyi terv

Az Uj Széchenyi terv keretében a kovetkezd forrasokhoz tud jutni a program, négy magyar
palyazati lehetdsséget gyljtottem ki, amelyek a mikro- és kisvallalkozasok fejlesztéséhez

szolgaltatnak forrasokat.

Komplex vallalati technologia-fejlesztés mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara

A Kombinalt Hitel Garancia célja, hogy a kereskedelmi banki modszerekkel nem kelld
mértékben finanszirozhatd, de hitelképes magyarorszagi székhelyli, illetve az Eurdpai
Gazdasagi Térség teriiletén székhellyel és a Magyar Koztarsasag teriiletén fiokteleppel
rendelkez6 mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok szamara a hitelintézet bevonasaval a GOP és
KMOP keretében kiirt palydzatok altal finanszirozott vissza nem téritendd tamogatést és a
GOP 4 prioritas keretében a hitelintézetek altal nyujtott, garancia szervezetek altal garantalt

hitelhez viszont garanciat egyiittesen biztositson.

A palyazat kiirasi célja mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok kiilonféle belsé fejlesztéseinek
(eszkodzvasarlas, ingatlan-beruhdzés, marketing) tdmogatasa ,,KHG” eljards segitségével
annak érdekében, hogy ezen beruhdazasok révén fejlddjenek a vallalkozédsok, uj
munkavallalokat foglalkoztathassanak, és 1j piacokat szerezhessenek. A palyazati kiiras
keretében elényben részesiilnek az Uj Széchenyi Tervhez kapcsoldédd fejlesztések. A
vallalkozasok minél tobb teriiletet érintd fejlesztése céljabol eszkdzbeszerzésre, illetve

informacios technologia fejlesztésére lehet hasznalni.

Mikro-, Kkis- és kozépvallalkozasok technologiai fejlesztése a Kozép-magyarorszagi

régioban

A palyazat célja a kis- és kozépvallalkozasok eszkdzbeszerzéseinek tdmogatasa, informacios
technologia-fejlesztése annak érdekében, hogy a kis- ¢és kozepes vallalkozasok

versenyképessége javuljon és piaci helyzetiik tartdsan is stabilla valjon.

e gazdasagi tarsasagok
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e cgyéni vallalkozok

e szovetkezetek

A palyazat kiirasara kizarolag mikro-, kis és kozépvallalkozasnak mindsiilé vallalkozasok

palyazhatnak, amelyek 1étszdma az utolsé lezart iizleti évben legalabb 1 {6 volt.

Mikro vallalkozasok fejlesztése

A palyazat kettos segitséget nyljt a mikro véllalkozasok szdmara. Megteremti a lehetOségét
annak, hogy igen csekély, 10%-os dnerdvel, egyszerisitett eljarassal, egyablakos rendszerben
igényelhessenek vissza nem téritendd tamogatast, ugyanakkor e mell¢ a piacinal joval
kedvez6bb feltételeket kinaldo mikro hitelt is biztosit. Igy a fejlesztés szinte teljes mértékben
allami forrasbol valosul meg. A mikro vallalkozasok fejlesztése érdekében eszkdzbeszerzésre,
infrastrukturalis és ingatlan-beruhdzasra, valamint informacios technologia-fejlesztésre lehet

tamogatast igényelni.

Tamogatast mértéke

A palyazd 10% sajat forrast (6nerdt) koteles biztositani.

A vissza nem téritend6é tamogatas mértéke maximum a Palyazati Projektérték 45%-a lehet, de
legfeljebb 4 millio Ft.

A visszatéritendé tamogatas mértéke maximum a Palyazati Projektérték 60%-a lehet, de
legfeljebb 8 millio Ft.

A vissza nem téritendd tdmogatas Osszege nem haladhatja meg a visszatéritend0 tamogatas

0sszeget.

Innovaciés eredmények hasznositasinak tamogatasa mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

részére

A kis otletekben is nagy lehetdség, nagy erd rejlik, a kis- és kozepes vallalkozok szamara itt
az alkalom, hogy ehhez tdmogatast is nyerjenek. Magyarorszdgon sok vallalkozas végez az
lizletszerti tevékenységéhez kapcsolodoan vagy amellett termékfejlesztést. Az Uj Széchenyi
Terv e palyazata segitséget nyujt az innovacios eredmények hasznositdsaban, 11j megoldasok
meghonositasaban. A palydzat célja Ujszerli technologidk, szolgaltatasok, eljarasok
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alkalmazasanak bevezetése a termelés/szolgaltatas folyamataiba, az elért innovacids
eredmények iparjogvédelme. Palydzni lehet eszkdzbeszerzésre, iparjogvédelemmel
kapcsolatos tevékenységre, munkatarsak alkalmazéasanak tamogatésara.

Tamogatas mértéke

Jelen palyazat keretében az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas Gsszege: minimum

5.000.000 Ft, maximum 25.000.000 Ft.

Norvég kooperacios program

A norvég vallalati szektor kdzel 160 milli6 norvégkorona keretében tervez zld beruhdzasokat
megvalositani magyar partnerekkel. A kooperacioval erdsiteni akarjak a két orszag kozotti

mnovacios zold beruhazasokat.

A z06ld innovacidknak a célja, hogy noveljék a kornyezetbarat technologidk aranyat és
csokkentsék a kornyezet szennyezés mértékét Magyarorszagon. A program a Norvég
Innovécios Kozpont altal tdmogatott, mely megteremti a lehetdségek tarhazat a norvég

vallalati szféra és a magyar partnerek kozott.

A Kkooperacio megteremtése a kutatasi projektekhez, melyet a Norvég Kutatasi Kozpont
tamogat, cserediak program bevezetésével teremti meg a tudas dramlasat €s a tapasztalatok

bovitését.

6.2 Fenntarthatosag

A program altal sikeres palyan elinditott vallalkozasok pénziigyi bevételeibdl 20 szdzalékot az
alapitvanyi alapba utalnak 4t. Az alap lenne az eszkdze a tovabbi innovécios otletekbe vald
invesztaldsnak. Masrészrdl lehetdség adddna arra, hogy a sikeresen miikodo véllalkozasok a
bevételeik egy részébdél finansziroznak a jovébeni innovacios oOtleteket. Ezekben az
ujvallalkozasban vagy résztulajdonosként vennének részt vagy a ,koleson” adott 9sszeget az
0ij véllalkozasnak vissza kellene fizetnie a jovébeni bevételeibél a vallalkozasoknak. Igy egy

1d6 utan ki lehet zarni a pénziigyi fliggdséget az allami palyazatoktol.
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A kovetkezd 1épés a fenntarthatosdgban, a program népszeriisitése és elismertségének a
novelése. A remek reputicidnak koszonhetéen nagyobb volumenii kutatdsi és fejlesztési
projektekben vald részvétel megcélzasa illetve az egyetem tarsfinanszirozoként valod

megjelenése a kooperacioban.

Késobbi forrasok lehetdsége a programban részt vett hallgatok adomanyai.
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7. Marketing terv

7.1 Indulas

Marketing programrol itt még nem igazan érdemes beszélni. Ebben a fazisban egy belsd
marketingrél beszélhetiink. A programot a hallgatok korében kell népszeriisiteni, hogy minél
tobb tehetség koziil lehessen valogatni. A program eredményeit €s hatasait kdzz¢ kell tenni az
egyetemi honlapon. A program kezdeti fazisaban keriilni kell az kiilsé marketinget, mert az
esetleges hibak és sikertelenségek az egyetem hirnevét ronthatjak illetve a jovObeni

programbdvitésnél negativ hatassal lehet a befektetok korében.

7.2 Novekedés

Az elsé két év eredményes mitkodése, esetleg sikere utan, a belsé marketing stratégiarol at
kell térni az kiils6 marketing stratégiara. Minden szakmai forumon meg kell jelenni a donor-
programmal, ahol hangstilyozni kell egyrészrol a lehetdségeket, amik a hallgatokra varnak, ha
részt vesznek a programban. Masrészrdl a vallalatoknak be kell mutatni a programhoz vald

csatlakozas esetén az altaluk nyerhet6 elonyoket.

Minél nagyobb forumon kell hangot adni a programnak, ahol nyomatékositani kell a
meggy06zddést, a szemléletet, miszerint aki csatlakozik a programhoz sikerekben lesz része és
piacképes tapasztalatot fog kapni a diploméja mellé, azaz ,,piacképes diplomas™ lesz. Ez a
szemléletmod fogja erdsiteni az egyetem altal képzett hallgatok elismertségét €s az egyetem
hirnevét. Egy id6 utan, a ,,t0meg vonz tomeget” elv alapjan magat fogja eladni a program. AKki
bekeriil a csapatba, csatlakozik a programhoz kivaltsagos helyzetben fogja érezni magat, a

kivalasztottak sikerélményét kapja meg.

Jo kapcsolatot kell d4polni a médidkkal, hogy minden sikeres 0jitast, innovaciot, eredményt be
tudjunk mutatni orszagos szinten is, hogy a programot megismerjék, az eredményeket

elismerjék a résztvevo felek, az egyetemek oldalarol, a vallalati szféra és a hallgatok.
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8. A program felépitése

A programban résztvevo hallgatokat egy szigoru kivalasztasi folyamat soran valasztjuk ki. A
kivalasztasi folyamatban részeként az elbeszélgetés soran kozdsen meghatirozzuk a ,jelolt
hallgat6” érdeklodési korének, szakiranyanak, esetleg alapképzettségének megfelelé program

fajtat.

8.1 Probléma kor

A mai vilagban miikodo kis-, kdozép- €s nagyvallalatok mindennapi problémainak, felmeriild
kérdéseinck a megoldasara, feloldasara olyan 1j, innovativ Otletekre, folyamatok
megalkotéasara ¢€s kitalalasara van sziikség, amivel a cégek partnerévé tud valni az egyetem.
Az egyetem részérdl ,oOtlethordozd” hallgatokat be kell mutatni a vallalati szféra

képviseldinek.

A csapat felallitasa

A csapatot a vallalati ,,team”-nek mintajara allitjuk fel. A csapatban megtalalhat6 a gazdasagi,
a miszaki és az informatikus végzettségli hallgatd egyarant, a project vagy feladat igényének
megfelelden. Az is lehet, hogy a csapatban csak miiszaki végzettségli hallgato lesz, de lehet,
hogy mind a harom fajta végzettségii hallgato is részt vesz a feladatban. A csapatnak egyiitt
kell dolgoznia, mint a vallalatok projektjeiben. A csapatot egy mentor kontrolalja és feliigyeli,
a kivalasztott hallgatok a szponzor mentornak tartoznak feleldsséggel, mint a munkahelyeken

a vezetoknek.

Indulasi szakasz

Hat honapos rotacioban kdvetnék egymast a csapatok. A hat honap hat tizleti évnek felel meg,
¢s minden ,¢évben”, azaz honaponként négy negyedévet hatarolunk el. A didkoknak a
negyedévek elején mindig el kell késziteni a mentorukkal egyiitt az elérend6 célokat, amiben
bemutatjak az elérésiik terveit, valamint, hogy milyen mérészamokkal mérik a célokat.
Kontroll pontok kitlizésével a folyamatok megvaldsuldsat nyomon lehet kdvetni ellendrzés
céljabol. Minden negyedévben mas didk vezeti, illetve vallalja a célok megvaldsulasaért a

feleldsséget.

Feladatok meghatarozasa
A hallgatok minden szemeszter el6tt megkapjak a mentoruktol az elézetes feladatokat, a
rosszul miikodd folyamatokat, amikre megoldasokat kell taldlniuk (A jovében a mar miikodo

program esetén a feladatokat a vallaltoktol kapjak). A folyamat id6terv alapjan minden héten
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hétfon, hétfd déleldtt csapatmegbeszélés alatt vitatjdk meg az eldzd héten felmeriilt
problémakat, a csapattagok értékelik tevékenységiiket, és folyamatosan frissitik, kiegészitik
az eredményeket rogzité tablazatot, annak megfelelden, hogy milyen feladatokat kell
megoldaniuk. A feladatokat elére meghatarozott idépontokra meg kell oldaniuk.
Eredménytelenség esetén negativ értékelést kapnak, ami nem jelenti a program teljes
sikertelenségét. Tovabba minden pénteken, azaz negyedév végén el kell kiildeniiik a

beszamolo riportot a mentoruknak.

Annak, aki részt vesz a programban a leheté legjobb tudasaval kell megvalositani a
feladatokat.

Kommunikacio

A csapattagok kozotti kapcesolatot a tagoknak maguknak kell megszervezni, a kapcsolattartas
hidnyossagai a teljesitmény rovdsdra nem mehet. A kapcsolattartais modjara és a
gyakorisagara nincs meghatarozott szabalyozas. A hétfé reggeli személyes csapat talalkozon
kiviil a résztvevok kotetlentil, barmilyen modon kapcsolatot tarthatnak. A mentor a feladat
végrehajtasanak, eredményességének ¢és a hataridd betartasanak a felé¢je irdnyulod

kommunikalést kéri szamon a csapattagoktol.

Befejezés
A hatodik honap végére a csapatnak egy minimum 6tven oldalas {izleti tervet kell késziteniiik,
tovabba egy ,,power point”-os kisel6adasban be kell mutatniuk az elért eredményeket,

ujitasokat. Az tlizleti tervben harom f0 pillérre kell helyezni a hangsulyt.

e Az egyik a pénziigyi rész, vagyis az elért eredmények sikerességének mutatd szama
alapjan kell bizonyitani a sikert.

e A masik rész az innovaciok részletezése, bemutatasa (pl.: 1j mérdé szamok bevezetése)
¢s a felhasznalt irodalom részletes bemutatésa.

e A harmadik rész a felhasznalt marketing eszk6zok bemutatasa.

A Kisel6adasban egy bizottsag el6tt kell a csapattagoknak ismertetni a hat honap alatt elért
eredményeket. Az eldadas alkalmaval részletesen megbeszélik a csapatépités folyamatat, és a
tablazatban rogzitett eredmények ellendrzését. Kirészletezik a ,,negyedévek, évek” pénziigyi

eredményeit, sikerességéit és a felmeriilt kockazatokat.
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Kiugrasi lehetdség

A programban a didkok az egyetemen megszerzett tudast tudjak kamatoztatni és felhasznalni.
Amint mar tobbszor emlitettem az innovacio fontossagat a tanulmanyomban, ugy az életben is
meghatarozo6 szerepet tolt be. Ahogy a piaci versenyben, Ugy a felvételi interjukon is egyre
tobbet és tobbet kell nyujtani a felvételizOknek, mint az atlag, ha sikeresek szeretnének lenni.
Ebbe beletartozik a kiilfoldi tanulményi at, a tanulmanyi versenyek, a nyelvek ismerete és az
egyéb érdekes események, amivel a tobbi jelentkezd koziil ki tudnak tiinni. A program erre a

problémara is valaszt ad.

Jovo orientaltsag

A program célja az innovacié mellett a jovO orientdltsag is. Az egyetemi programok a jelen
vallalati kihivasaira probalja megtalalni a valaszokat. A megoldasok, a tanulmanyok
piacképes formaban eladhatok a véllalatoknak. Ennek megfeleléen az egyetem tovabbi
bevételforrasokhoz tud jutni. Nem garantalt, hogy a vallalatok tokéletes megoldasokat fognak
kapni, de egy-egy elemet tokéletesen be tudnak illeszteni a folyamataikba illetve j szemlélet
modokat ismernek meg. Vallalatok feldl a jovOben megkereséseket kaphat az egyetem, hogy

tovabbi kutatasokban és fejlesztésekben vegyenek részt.

Kinek is lenne j6? Elsésorban a kis- és kozépvallalkozasoknak, akik nem engedhetik meg
maguknak, hogy a cégnél allomanyban foglalkoztassanak szakembereket, az ilyen tipusu
feladatok elvégzésére. Masodsorban a nagyvallalatoknak is hasznos a program, igaz, hogy 6k
rendelkeznek a megfeleld szakképzettségii emberekkel, de az egyetemrdl olyan friss Otleteket,
uj hullamokat kapnak, amikre még nem hatottak a nagyvallalatok altal eléirt megkotések

illetve ,,ezt igy nem lehet megoldani” mondatoktdl mentes.
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8.2 Egy lehetséges innovacios példa a program tagjainak

Az ¢élelmiszer kiskeresked6k napi szintli vevoi sziikséglet kilengéseinek kisimitasa, a
raktarozasi problémaik megoldasa, a bolt vonzobba tétele a vevok szemében ¢€s egy ) trend

megalkotasa.

A kis éjjel-nappali boltoknak a raktarozasi problémait kell megoldaniuk, ami magaba foglalja
a lassan forgd termékek szdmdnak csokkentését, megtartva a széleskori termékvalasztékot.
Ebben az esetben egy ujszerli termék ellatasi lancot kell kitalalniuk, amit pénziigyileg is meg
kell oldaniuk. Meg kell alkotniuk az 0j termék ecladasi stratégiat, hogy ne alljon a boltok
,vagyona” a kirakatokban két hétnél tovabb. Az ABC elemzéssel kell megvizsgalniuk, melyik
termék milyen nagysagu bevételt produkal egy nap alatt, és mekkora a forgasi sebességiik.
Majd ezt kdvetOen, kitalalniuk, hogy a kisebb forgalmt termékeknek, hogy tudjak névelni a

forgalmat. Els6sorban innovativ 6tleteket kell kitalalniuk.

Hangstlyoznam, hogy a programban résztvevo didkoknak nem az lesz a feladata, hogy a pult
mogott iljenek. Nem akarjuk, hogy a diploma megszerzése elott allo diakok eladoként
dolgozzanak. A programban az 6 feladatuk az lesz, hogy a mai trendnek megfeleléen
tanuljanak meg csapatban dolgozni, vallaljanak feleldsséget a dontéseik utan és legyenek

mnovativak.
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8.3 Egy valos innovacios otlet sikeres megvalésitasa - ,,Sugar Shop”

Az lizletagat erds verseny jellemzi, ugyanis a tobbi lizletaghoz képest minimalis vagy kdzepes
beruhazast igényel, a szakmai tudas konnyen elsajatithatd. Az iizletagban a régi patinds
nevekre tamaszkodva érnek el sikereket vagy az ujszerii 6tletekkel. Ilyen volt a Sugar Shop
iizlet is. Ma trendinek szamit ebben boltban vasarolni a fiatalok és a turistak korében, statusz

szimb6lumma nétte ki magat a bolt.
Minek is kdszonhetd?

Az innovativ eladasi stratégianak, nagy terek, szines,
csillogd kirakat, tizlethelység és nem utolsé sorban a nem
szokasos formaju siitemények, tortdk. Az iizletben jarva
ugy érzi magat az ember, mintha egy kiallitdson lenne. A
termékek nem a szokasos médon sorakoznak a polcokon.
Ezzel a stratégiaval a cég a tobbi versenytarshoz képest
kétszer-haromszor tobbet tud kérni a termékekért.
Ugyanakkor a termék mindsége nem kimagaslobb a

versenytarsak termékeihez képest. Lathatjuk, hogy egy

innovativ marketing stratégiaval a bolt vonzébba tudta

tenni magat a tobbi cukraszddhoz képest.
Hogy is gondolkoznak Ok az innovaciorol?

,Mintegy nyolc évvel ezelott eszméltiink ra, bArmennyire is finomak, formailag mégis milyen
unalmas szeletek és egyhanguan kerekek siiteményeink, tortaink. Merész gondolatunk tdmadt:
mi lenne, ha a jol megszokott formakat ujraterveznénk, hogy ne mindig ugyanaz a haromszog
nézzen veliink szembe a tanyérr6l? S6t, mi lenne, ha minden siiteménynek megadnank a
hozza ill6 talalast, csomagolast? Milyen lenne, ha a szék, amin {iliink; az asztal, amin esziink;
a hely, amit cukraszdanak hivunk, végre taljuthatna a megszokott, tonett-székes, kavéhazakat

utdnzo hangulatan?”
Forras: http://sugarshop.hu/sugar/szavakban/1.html (let6ltve: 2011.10.10)

Lathatjuk, hogy az 4j gondolkodasmod, milyen lehetéségeket tud adni a vallalkozasoknak egy

erds verseny orientalt piacon.
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9. Jovobeni fejlesztések

A program bevezetése utan a folyamatos fejlesztésekkel biztositani a jovObeni novekedést és
biztonsagot. A program f& célja sikeres innovativ egyetemi vallalkozasok elinditasa, amik

bevételt termelnek a program mitkodéséhez, a fejlesztésekhez.

Egy ilyen lehetséges jovobeni fejlesztési lehetéség az Obudai Egyetem Kartya

Egy olyan kartya (akar telefonos alkalmazas) kibocsajtasa, amivel kedvezményes vasarlasokat
lehet biztositani az egyetem hallgatoinak, amihez az egyetem érvényes diakigazolvanyaval
kell rendelkeznie a hallgatonak. Példaként: az egyetemnek hivatalosan 14 ezer hallgatdja van,
igy a hallgatoszdm alapjan tudunk partnerként targyalni a kartya szolgaltatasainak
kiterjesztésérél. Igy létrehozhatd az egyetemi kedvezményes telekommunikacios flotta

csomag.
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10. Konkluzio

Magyarorszag a foldrajzi és a teriileti adottsdgait, valamint a nagy multt, magas szinvonala
egyetemi képzését kihasznalva tudjon valaszolni a vilagban bekdvetkez6 gyors valtozasokra.
A globalis vallalatok térhoditasaval megvaltoztak az igények a munkavallalokkal szemben, az
altalanos ismeretekkel szemben a kreativitast és a probléma megoldast helyezik el6térbe a
vallalatok, valamint az idegen nyelvek megfeleld szintii ismeretét. A globalis vallalatok
beszallitoi kornyezetében az er0s magyar vallalatok jelenlétének a kialakitasa sziikséges,
amellyel részesei tudunk lenni a globalis munkamegosztasnak. A jelen helyzetben a Start-up
Business Programra van sziikség, hogy lefedjiik a globalis vilag altal generalt igényeket, az
aktualis tudassal, az ismeretekkel, a piacképes tapasztalattal, az értékes gyakorlattal
rendelkezd hallgatok képzésével. A vallalatoknak nagy problémat okoz a nem megfeleld és
aktualis tudassal rendelkezd diplomdsok kisziirése a valoban megfeleld tudéassal rendelkezd
friss diplomasok koziil. A feladat az egyetem részér6l az olyan diplomasok képzése, akiket a
vallalatok keresnek a piacon, ehhez a Start-up Business Program adja a megfelelé tamogatast
az egyetemnek. A vilagaban kialakult éles verseny nem csak a vallalati szféraban figyelhet6
meg, hanem az egyetemek vilagaban is. Egyre erbteljesebb markering munkaval kell
megnyerni a leend6 hallgatokat, hogy az adott egyetemre jelentkezzenek. Ma mar az
egyetemeknek nem csak a hazai fels6foku intézményekkel kell versenyezniiik, hanem a
kiilfoldi egyetemekkel is. Ezért is fontos a program az egyetemen, mert egy lehetséges karrier
ut elinditasat biztosithatja a hallgatoknak az egyetemi évek alatt. Ezzel csokkentve a friss

diplomasok munkakeresési idejét és a hallgatok egyetem utani életének bizonytalansagait.
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