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1. BOLYONGAS AZ ENERGETIKAI KORSZERUSITESEK PIACAN

Dolgozatunk témajat egy titokzatos négy betlis rovidités adja: ESCO. Nem gyakran talal-
kozunk a hétkdznapokban ezzel a kifejezéssel, ezért sziikségszertli, hogy tisztdzzuk, mit is
neveziink igy. Az ,,An Assessment of Energy Service Companies (ESCOs) Worldwide”
cimill tanulmany gy hatdrozza meg ezt a vallalattipust, mint egy orszagonként eltérd, de
alaptevékenységét tekintve energetikai szolgaltatast, illetve energiahatékonysag-noveld
beruhdzasokat végrehajtd céget, amelynek bevétele mind fizikai, mind anyagi értelemben
kozvetleniil kapcsolddik a megtakaritott energiahoz. Az ESCO cégek dijazéasa kdzvetlentil
a projekt sikeréhez kotédik, nem véletlen tehat, hogy szeretik a folyamatot elejétdl a végé-
ig maguk csindlni: az energia audittdl és a tervek elkészitésétdl kezdve a finanszirozasi
stratégia kidolgozasan és megvaldsitasan, valamint az eszkdzok beszerelésén at egészen a
karbantartasig véllaljak a beruhazas kézben tartasat. (Urge-Vorsatz, Koppel, Liang, Kiss,
Nair, Celikyilmaz; 2007; 2. 0.)

ESCO-szemmel koriilnézve egy telepiilésen csupa kihivéssal teli épiiletre lel a ta-
pasztalt megfigyeld. Idével mar hdkamerara sincsen sziikség ahhoz, hogy egy-egy hdzra
pillantva megallapitsa, hol szokik a hd, melyik nyilaszarok szorulnak cserére, milyen ho-
szigeteléssel lehetne a hatékonysagot €s az esztétikus kinézetet egyarant biztositani.

Felvetddhet viszont a kérdés, hogy helyén van-e az, hogy gyakorlatilag az orszag
barmely helységében jarva talalunk olyan épiileteket, amelyekrdl energetikusi végzettség
nélkiil is meg tudjuk mondani, hogy allapotuk elavult, siirgdsen fel kellene Ujitani dket, ki
kellene cserélni benniik a pazarlo rendszereket.

Sokak szdmara természetesen nem magatol értetddd, hogy miért kellene 0j, korsze-
rli, meghibasodastol mentes eszkdzoket beépiteni, modern nyiladszarokat beszerelni, a régi
éptileteket hoszigetelni.

,»Minek fizessek én ezért?” — vetddik fel benniik a kérdést, és mar meg sem hallgat-
jak a valaszt, amelynek fényében taldn végiggondolnak, hogy Osszességében olcsobban
»megusszak”, ha még idében befektetnek egy energetikai beruhdzdsba, mintha hosszu
éveken keresztlil megsinylik a keserves javitas-folyamatot, és utdna szembesiilnek a csere
sziikségességével.

Nem konnyti barkit is meggy6zni a hosszu tava gondolkodasrol, a jovo érdekében

valé befektetésrdl. Senki nem ad ki szivesen nagyobb Osszeget egyszerre, marpedig egy



energetikai korszerlsités sokba keriil. Ha pedig figyelembe vessziik, hogy azok az intéz-
mények, amelyeknek a legnagyobb sziiksége lenne az energiahatékonysag novelésére, al-
talaban kozkézben vannak, akkor mar-mar esélytelennek érezhetjiik, hogy valaha is javu-
las varhat6 ezen a téren. A ,.k6z”-nek ugyanis nincs pénze, vagy ha van is, azt a minden-
napi miikodésre kell forditania.

Rendkiviili kiadasok nélkiil is nehéz a helyzet, megtakaritdsok nincsenek, adossagok
ellenben annal inkabb. Ilyen hattérrel reménytelen belevagni egy olyan épiilet-
rekonstrukcidba, ami nem égetden sziikséges. Egy felelds gondolkodast dontéshozo sem
noveli tartozasait ,,folosleges” hitelek felvételével, amikor nincs lehetség a jovore gon-
dolni, mert a jelent kell talélni.

Eljon viszont az a pillanat, amikor annyira elavultta valik egy-egy épiilet allapota,
hogy nem szabad tovabb halogatni a dontést, 1épni kell. Nem lehetnek kétségeink afeldl,
hogy ez be fog kdvetkezni. Kérdés azonban, hogy meg kell-e varni a kényszerhelyzetet,
vagy van mas ut?
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»lgen, van!” — adjdk meg a magabiztos valaszt az energiahatékony beruhdzéasokat
harmadik feles konstrukcioban megvalosité vallalatok. Ok azok, akiket roviden csak
ESCO-ként emlegetiink az angol Energy Saving Company vagy Energy Service Company
kifejezések roviditésébol, s akik meglehetdsen nagy szazalékban vannak jelen hazdnkban
is az épiiletkorszerlsitések piacan.

Dolgozatunkban azzal foglalkozunk, hogyan is miikddnek az ESCO cégek, mit takar
az altaluk kinalt energiahatékony beruhazas, valamint hogyan profitdlnak ebbdl az

egylittmiik6do felek.



2. AZESCO VALLALATOK

2.1. ENERGY SAVING COMPANY

Bar sokféle ESCO-konstrukci6 1étezik, ezen cégek tevékenysége mar-mar dsszefonddott a
harmadik feles finanszirozas fogalmaval, mely a Nemzetgazdasagi Minisztérium definici-
6ja szerint ,,0olyan konstrukcid, amely esetben a vallalkozas, intézmény vagy egyéb szer-
vezet (a tovabbiakban egylitt: megrendeld) energiatakarékossagi beruhazasat a tdimogatas
kedvezményezettjeként egy kiils6 vallalkozas (Energy Service Company — ESCO) tervezi,
finanszirozza ¢€s hajtja végre. A beruhazas koltségét a megrendeld az energetikai rekonst-
rukcid eldtti és utani energiaszamlak kozti kiilonbségbdl fizeti az ESCO cégnek™. (9/2010.
(I. 21.) NFGM rendelet) Ez kiegészitend6 azzal, hogy allami tamogatason kiviil banki hi-
telre is tdmaszkodhat a beruh4zo, valamint ha lehetdségei engedik, sajat forrasbdl is finan-
szirozhatja a korszeriisitést. A leggyakoribb egyébként a pénzintézetektdl szdrmazo toke
igénybe vétele. Ha a felujitandd intézmény anyagi és egyéb koriilményei megengednék,
akkor nem lenne sziikség harmadik félre, aki megtervezi és végrehajtja a beruhazasokat,
hanem 6 maga végezhetné el ezeket a tevékenységeket, kozvetleniil a bankhoz fordulva
tokehiany esetén.

Az ESCO beruhazasok célja, hogy csokkentsék az energiafelhasznalast. Fontos be-
latni, hogy eldbb-utobb a kozszféra és a lakossagi szektor is szembesiilni fog az energeti-
kai rendszerek probléméjaval. Az 6nkorméanyzatok nem tehetik meg, hogy sporolés célja-
bol kikapesoljak a fiitést, mert eléirdsok vonatkoznak arra, hogy a munkahelyeken, korha-
zakban, iskoldkban minimadlisan hany fokot kell biztositani, és ha ezeket athagjak, az su-
lyos 6sszegek megtizetésének a terhét roja rajuk.

Vizsgaljuk meg az energetikai beruhazasok kérdését gazdasagi szempontbol! Az al-
talunk megkérdezett intézmények (példaul a Kecskeméti Foiskola, az ,,Oszi Napfény” In-
tegralt Szocialis Intézmény, vagy a szikszoi II. Rakoczi Ferenc Korhaz) elmondasa, illetve
a nyilvanosan elérheté adatok alapjan megallapithato, hogy atlagosan 30%-kal kevesebb
energidra van sziikség ugyanakkora teriilet ugyanolyan héfokra valo felfiitéséhez egy kor-
szerlisités utan. Természetesen ez csak akkor igaz, ha az adott intézményben végrehajtot-
tak a sziikséges 1épések nagy részét. Kezdték a kazanok cseréjével, a flitétestek kitisztita-
saval, kicserélésével, az épiiletek hdszigetelésével, nyilaszarocserével, és folytattak héfok-

szabalyozo berendezések, valamint olyan eszk6zok beszerelésével, melyek a benti hdmér-



sékletet a kintihez igazodva szabdlyozzak, csak akkor inditjak el a rendszert, ha adott szint
ala csokken a Celsius-fokok szama.

Egy teljes korti csere oridsi 6sszegeket emészt fel, érdemes azonban meggondolni,
hogy a befektetés sokszorosan megtériil mar akar egy évtized alatt is. Az egyszeri beruha-
zassal megtakarithatok a novekvd karbantartédsi és fenntartasi koltségek, valamint a fela;ji-
tas utan a korabban felhasznalt energianak csak koriilbeliil 70%-at veszik igénybe az ligy-
felek (az emlitett hatékonysag-novekedés, és kisebb elveszd hé miatt). Rdadasul nem kell
kiilon alkalmazottat foglalkoztatni a fiités kezelésére (az 0 berendezések karbantartésa,
mikddtetése a beruhdzast végzd cég feladata, nem kell az intézményben erre képesitett
embert alkalmazni).

Az sem példa nélkiil 4ll6 eset, hogy egy intézménynek a felqjitds soran iizembe he-
lyezett eszk6zokbdl bevétele szarmazik. A szikszoi 1. Radkdczi Ferenc Korhaz igazgatdja-
tol, Dr. Tiba Sandortdl tudjuk példaul, hogy ott a tulajdonos Borsod-Abauj-Zemplén Me-
gyei Onkormanyzattal tortént megallapodas alapjan egy banki hitelbdl megvaldsult beru-
hazas keretében az MK Energo-Team Kft. telepitett egy gézmotort, mely kapcsolt
villamosenergia-termelést végez 2003-t61. 2007.07.01-t61 a korhaz a gazmotor lizemeltetd-
je. Az intézmény a gazmotor altal termelt villamos energia egy részét felhasznalja, masik
részEt értékesiti. Az ugynevezett ,hulladék hével” a kérhaz flitését is biztositani lehet.
Ezen kiviil torténtek rekonstrukciok is 2001 és 2003 kozott, ekkor hdszigetelték az épiile-
teket, kicserélték a nyilaszarokat, korszerUsitették a fiitést, kiépitették az energiatakarékos
vilagitasi rendszert. Az elvégzett munkalatokkal azota is elégedettek, az energiatakarékos-
sagi beruhdzasokkal az energia koltség 20-30 %-kal csokkent. Ez a beruhazas ugyan nem
ESCO-konstrukcioban valosult meg, de jol szemlélteti azt, hogy megéri energetikai kor-
szerlsitésbe fektetni, hiszen ha igy tesz az intézmény, akkor elképzelhetd, hogy hosszu ta-
von nemcsak megtakaritasa, de bevétele is szarmazik ebbdl.

Ebben az esetben volt ugyan lehetdség arra, hogy ne kelljen kozvetitot keresni a
bank és a felgjitand6 intézmény kozott, hanem kozvetleniil lehessen hitelért folyamodni.
Az esetek tobbségében ez azonban nem mondhaté el. Ebbdl kdvetkezden indokolt harma-
dik feles beruhazast valasztani, ha hossza tavon csokkenteni szeretnénk a koltségeket.

Sokszor egyébként mar az is milliés nagysagrendi kiadascsokkenéshez vezet, ha
megtorténik egy-egy intézmény energia auditdlasa. Magyarorszagon példaul a Get Energy
Kft. foglalkozik ezzel, 6k vallaljadk a megbiz6 intézmény feltérképezését, energiafelhasz-

crer

vezetésével, akkor ennek ESCO-konstrukcios kivitelezését is felajanlja a cég. Azzal, hogy
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sor keriil a hdellato folyamatok attekintésére, a szolgaltatokkal kotott szerzédések és
szamlak atvizsgalasara, ki lehet iktatni a bujtatott és felesleges koltségeket, ujra lehet tar-
gyalni a megallapodasokat, fel lehet mondani a sziikségtelen kotelezettségeket.

Megemlitenénk még a kornyezetvédelmi beruhazasok nehezen szadmszertisithetd
hasznait is, igy azt, hogy egy kevesebb szennyezd anyagot kibocsatd kazan a kornyékén
dolgozok egészségét kisebb mértékben karositja, és ennek kdvetkeztében nem kell annyi
pénzt gyogyszerekre, korhazra kolteni, ritkdbban esnek ki az alkalmazottak a munkabol,
igy nem kell magas mértékii elmaradt haszonnal szamolni. Erdekes kérdés viszont a vila-
gitaskorszerisités, mely ugyan oriasi mértékli energiat takarit meg, ellenben amikor az uj-
fajta berendezések elhasznalddnak, akkor olyan szennyez6 anyagok keriilnek a kdrnyezet-
be, melyeknek é¢lettani hatdsa bizonyithatéoan rossz (példdul halogén szdrmazékok vagy
higany). Ezen a teriileten tehat még van mit tenni, ki kell dolgozni olyan technologiat, ami
energiatakarékos, de egyben egészségiigyi szempontbdl is megfeleld, nem tartalmaz mér-
gez0 anyagokat, vagy ha mégis, akkor ezek kezelését meg lehet ugy oldani, hogy ne szar-
mazzon probléma a kérnyezetbe valo kikertiléstikbol.

Szintén fontos kitérniink arra, hogy semmilyen beruhazas nem hozza a kivant meg-
tériilést, ha nem megfelelden hasznaljak. Minden korszerlsités aldozatokat kovetel: az
utanajaras, az fejlesztési stratégia kidolgozasa iddbe és pénzbe kertil, és ez fokozottan igaz
a megvalositasra. Ertelmét veszti azonban a dolog, ha utna nem tartjik be a biztonsagi,
karbantartasi eldirasokat. Egy tokéletesen hészigetelt, kivaldoan zarodd nyilaszarokkal fel-
szerelt helyiségben elhelyezett oriasi hatékonysagi kazan sem tud mit kezdeni a hideg téli
¢jszakara nyitva hagyott ablak probléméjaval, vagy a munkasziineti napokon is 20 °C-osra
fiatott helyiségekkel. Teljesiti a feladatat, szolgaltatja a kivant hdt, de nem tud a fogyaszto
helyett cselekedni, a nem megfelelé beallitast atprogramozni, vagy a nyitva felejtett abla-
kot becsukni. Miel6tt tehat elkezdiink megtériiléseket szamitani, nem art megnézni, hogy a
fogyasztok oldalardl minden rendben van-e, nem égnek-e az iires termek lampai, megtor-
ténik-e megfeleld idok6zonként a karbantartas, meghibasodasok esetén szakszeriien old-
jék-e meg a problémat. Azért is hasznos, ha ESCO-konstrukcioban végeztetjiik el a beru-
hazést, mert ezek a cégek tudjak, hogy mire kell odafigyelniiik, feladatukhoz az is hozza-
tartozik, hogy rendszeres ellendrzéseket, javitasokat hajtsanak végre. Egy ilyen szerzddés
azt eredményezi, hogy nemcsak a megrendelének, de a kivitelezOnek is érdeke a minél ki-
sebb koltség, hiszen ¢ annal tobb profitra tesz szert. Minthogy tobb szem tdbbet 1at, azal-
tal, hogy mar két oldalrdl is figyelik a korszer(isitett rendszerek hasznalatat és miikodését,

Kisebb az esélye a hibanak.



Az ELMIB csoport kommunikacids igazgatdja, Visi Ferenc 2010 oktoberében a
,CEP® Clean Energy & Passive House Expo”-ra késziilt eldadadsaban foglalkozik az
egyes beruhazasok megtériilési idejével. E szerint egy nyilaszarocsere onmagaban 8-12, a
flitésszabalyozas 2-5, a hdszigetelés 7-12, a tetdszigetelés pedig 4-10 év alatt tériil meg. A
kazanhaz-korszertsitésnek 5-8, a hokozpont-korszertisitésnek 4-7 év kell, mig a belsd vi-
lagitasi halozat atalakitasa 5-9 éven beliil lesz realizalhato. Sok mulik természetesen a fel-
yjitott intézmény nagysagan, illetve a kiindul6 allapoton. Minél rosszabb a helyzet, annal
nagyobb megtakaritasokat lehet elérni. Rdadasul, ha az emlitett fejlesztéseket kombinaltan
hajtjuk végre, akkor sokkal gyorsabban sokkal nagyobb megtériilést érhetiink el, igy egy
teljes flitésrendszer-korszeriisités akar mar harom éven beliil hozhatja az elvart eredményt.
Finanszirozasi nehézséget okozhat, ha tul hossza idének kell eltelnie ahhoz, hogy profital-
hassunk a felujitasbol, mar csak ezért is megéri dsszetett megoldasokat alkalmazni.

Osszességében elmondhatjuk, hogy minél sokoldalubb beruhazast hajtunk végre,
minél tobb teriiletre alkalmazunk energiahatékony megoldasokat, anndl jobban kikiiszo-
bolhetjiik a kockazati tényezdket. Ezaltal egyszeriibben juthatunk banki hitelhez, és gyor-
sabban érezhetjiik pénztarcankon is a hasznot. Arrdl nem is beszélve, hogy ha mindezt
ESCO-konstrukcioban valositjuk meg, akkor 6nerd nélkiil is belevaghatunk, igy nem kell
sajat forrasainkat lekdtni (ez kiillondsen eldnyos, ha fedezethidnyban szenvediink), min-
dennapi miitkodésiinkhz maradnak likvid pénzeszkozeink. Ha pedig a beruhazasbol reali-
zalhatd pénzt magas hozammal kecsegtetdé eszkdzokbe fektetjiik, akkor kiilondsképpen
nagy haszna lesz tevékenységiinknek.

Az itt felsoroltak tehat azok a tudnivalok, amelyek hozzajarulnak a késdbbiekben
targyalt jelenségek megértéséhez. A kovetkezd fejezetben bemutatjuk az Energy Saving
Company-k tigyfeleit, els6sorban az dnkorményzatokat, hiszen nekik a legnagyobb a ré-
szesedéslik a megrendelésekbdl, illetve ezekhez tartoznak azok az intézmények (iskoldk,
korhazak, szocidlis otthonok), ahol a legnagyobb sziikség van a korszertisitésre, de a leg-
kisebb az ehhez rendelkezésre allo fedezet. Konkrét példat is hozunk arra vonatkozolag,
hogy milyen fejlesztések valosultak meg egy-egy helyen, valamint hogy mi ezekrdl a vé-

leménye a megrendeld intézménynek.



3. AZESCO BERUHAZASOK HATTERE

Ebben a fejezetben az ESCO beruhdzasokhoz kapcsolodo szerzédések tipusait szeretnénk
részletesen ismertetni a hozzajuk kapcsolddo elonyokkel és hatranyokkal. Tovabba itt tar-

gyaljuk, hogy az ESCO vallalatoknak milyen formai 1éteznek.

3.1. ASZERZODESEK FORMAI

Az ESCO cégek ¢és partnereik kozott 1étrejove szerzodések szabdlyozzak a felek kotele-
zettségeit, haszonélvezeti jogait. A szakirodalom (Bertoldi, Rezessy; 2005 & Enviros
Consulting Limited; 2005) szerint kétfajta szerzddéstipust kiilonboztetiink meg: vannak az
ugynevezett energiatakarékossagi vagy energiahatékonysagi szerzédések (Energy Perfor-
mance Contracting), valamint az energiaszolgaltatasi szerzédések. A kettd kozotti alapve-
t6 kiilonbségeket a kovetkez6 pontban mutatjuk be, végig az emlitett két miire timaszkod-

va.

3.1.1. Finanszirozas

Fontos kérdés az ilyen tipusu szerzddéseknél a finanszirozé személye. Lathatjuk majd,
hogy ennek megfeleléen valtozik az egyes felek kockazatviselésének mértéke, valamint ez
befolyasolja a szolgaltatas dijat is. Alapvet6en harom kiilonboz6 tipust kiilonboztetiink
meg attol fliggden, hogy ki a finanszirozo.

Az elsd variacio, ha az ESCO vallalat finanszirozza a tevékenységet. Lényeges,
hogy ehhez a sajat t6kéjét, vagy mas forrasait hasznalja fel (tehat hiteleket is igénybe
vesz). A vallalati eszkdzoket azonban nem vonjak be a folyamatba, mert az megnovelné a
vallalat kitettségét, a beruhazas kockazatat. Ez a tipus a nagyobb, stabil pénziigyi hattérrel
rendelkez6 vallalatokra jellemzd, hiszen a kis cégek a biztonsagos mitkodéshez sziikséges
forgotdkét probaljak eldteremteni, és nem rendelkeznek felhalmozott tékével.

Egy masik alternativa, ha az ligyfél finanszirozza a projektet. Ebben az esetben szin-
tén arrol van szd, hogy belsd forrasokat haszndlnak fel arra, hogy a beruhazas pénziigyi
hatterét megteremtsék. A kozszféra esetén ritkan fordul eld, hogy szufficites koltségvetés-
sel rendelkeznének az dnkormanyzatok vagy kozintézmények. Magas addssagallomanyu-
kat gyakran kotvénykibocsatassal vagy hitelek felvételével probaljak orvosolni, tehat belsé

forrason ezt kell érteni.



A harmadik eshetéség, amely egyre gyakoribb, hogy egy harmadik fél allja a finan-
szirozas koltségeit (Third Party Financing). [lyenkor vagy az ligyfél vagy az ESCO valla-
lat vesz fel hitelt valamilyen pénziigyi intézménytdl (gyakran banktol).

A finansziroz6 az els6 két alternativa esetén is felhasznalhat hiteleket a rekonstruk-
cibhoz, azonban ekkor kifejezetten a beruhazas céljabol tesz igy. Ezaltal a mérlegben a ko-
telezettségek kozott fog szerepelni az dsszeg €s nem az idegen forrasok kozott. Ez azért
Iényeges, mert egy-egy beruhazas nem koti le a vallalat tokéjét, eréforrasait; tobb projekt-
re is tudnak koncentralni. Kedvezé monetaris politikai helyzetben pedig a kamatok is ala-
csonyak, tehat a hitel dija is kisebb. Eppen ezért az utobbi idékben ez a forma meglehetd-
sen preferalt. Az ados lehet az {ligyfél is, ilyenkor a hitelképesség megitélésénél kisebb
stllyal esik latba a korabbi hiteltérténet és az ados pénziigyi helyzete, mert a hitelek visz-
szafizetését a megtakaritani kivant energia koltségekbdl kivanjak fedezni. A megtakaritast
viszont az ESCO vallalat garantalja a szerzodésben, tehat tovabb csokken a kockazat.

A harmadik feles beruhazasok esetében viszont fontosnak tartjuk megemliteni, hogy
a szakirodalom megosztott annak tekintetében, hogy ki is a harmadik fél. Van, ahol a ban-
kot tartjak annak, mondvén, hogy a szerz6ddk az energetikai beruhdz6 és a megbizé cég.
Mashol viszont azt hangsulyozzak, hogy egy korszertsités 1étrejohet ugy is, hogy akinek
sziiksége van ra, az hajtja végre, és a pénziigyi hatteret banki kdlcsonbdl szerzi meg. Eb-
ben az esetben a ,,betolakod6”, az egyéb helyzetben ,,sziikségtelen” résztvevd az a tervezd
és kivitelez6 vallalat, amely kozvetit a bank és a megrendeld kozott, aki azért kell, mert a
korilmények nem teszik lehetéve, hogy nélkiile megvaldsuljon a beruhazas. E szerint a
megkozelités szerint a harmadik fél tehat az Energy Saving Company, aki egyrészt szak-
mai tudasaval, tapasztalataval, masrészt hitelképességével, megbizhatd6 miikodésével al-
kalmassa valik arra, hogy bealljon a pénzintézet és a megrendelé kozé. Igy — meghatéro-
zott hasznot felszdmitva — végrehajtja a rekonstrukcid el6tti és utani energiaszamlak kii-
16nbségébdl torlesztendd korszerlisitéseket. Ezaltal a megrendelére sem harul tobbletteher,

de a kivitelezd is jol jar; megfizetik a tudéasat, szakértelmét, és kozvetitd szerepét.

3.1.2. Energiatakarékossagi szerzédések (EPC)

Az ilyen tipusu szerzddések olyan beruhdzasokat takarnak, melynek célja az energiahaté-
konysag novelése, az optimalis energiafelhasznalas, vagy megljuld energiaforrasok fel-
hasznalasa. A koltségeket a beruhazas soran elért kisebb energiafelhasznalassal jaréo meg-
tériilésekbdl kivanjak fedezni. Az ilyen tipusu szerzédéseknél az ESCO vallalatok teljes

korii szolgaltatast vallalnak magukra: feladatuk a finanszirozés (egyes esetekben), a terve-



z¢€s, a megvalositas, lizembe helyezés, a 1étesitmények fenntartdsa és karbantartdsa. A

szolgaltatasok dija, valamint a kock4dzat megosztasa kétféle modon lehetséges.

3.1.2.1. Garantalt teljesitmény szerzodés

Ennél a tipusndl a teljesitmény targya a megtakaritott energia mértéke lesz, nem pedig a
koltsége. Ekkor a vallalat vallalja a teljesités kockazatat, ¢s az EPC-k esetén felsorolt
egyéb kotelezettségeket a finanszirozas kivételével. A beruhazas koltségei rendszerint a
szerz6do félre harulnak, aki ehhez altalaban banki vagy mas finanszirozasi lehetdségeket
vesz igénybe. Kovetkezésképpen a nemfizetési kockazat ekkor nem az ESCO céget terhe-
li.

Az ilyen tipust szerzddések gyakran tartalmaznak egy kitételt, hogy az energiaarak
nem fognak egy megallapitott kiiszobérték ala esni. Ez azért fontos, mert az energiafo-
gyaszto a megtakaritasbol fizeti a bank vagy mas pénziigyi intézmény felé fennallo kotele-
zettségét. Ha a megtakaritott energia mennyisége kisebb, mint a szerzdésben garantalt,
akkor a kiilonbséget az ESCO cég allja. Ha viszont a megtakaritas tallép a szerz6désben
foglalt mértéken, akkor az tigyfél fizet aranyosan felszamitott dijat a cégnek.

Ez a valtozat elény0s a piacra Gijonnan belépd ESCO cégek szamara, mert az ujon-
nan indul6 vallalkozasok gyakran nem hitelképesek a bankok szempontjabol, tékeszegé-
nyek. Ezekben az esetekben a mar leirt mdédon torténik a finanszirozas. Tovabbi elény a
vallalat szamara, hogy ha nem 6 viseli a hitelek terhét, akkor tobb projektben is részt vehet
parhuzamosan. Természetesen fennallhat a nemfizetés kockazata az ligyfél részérdl, de ez
mar a bankok megfelelé kockazatkezelési politikajahoz tartozik. Eppen ezért ez a modell
altalaban olyan orszdgokban elterjedt, ahol fejlett, prudens, transzparens pénziigyi kozveti-

t0 rendszer mukodik.

3.1.2.2. Haszonrészesedési szerzodés

A haszonrészesedési szerzOdés esetén a felek nem a megtakaritani kivant energia mérté-
kében allapodnak meg, hanem a megtakaritani kivant koltségek nagysagaban. A megtaka-
ritasbol szarmaz6 koltségek haszonélvezetébdl elére meghatarozott mértékben részesiil a
két fél adott peridduson keresztiil.

Ennél a tipusu szerz6désnél mashogy oszlanak meg a kockazatok is. Az ESCO val-
lalatok viselik a hitel- és teljesités kockazatat is, tehat nem az tigyfeleknek kell a finanszi-
rozas forrasait megtalalni. Ez tobb szempontbol is gondot okoz. Az jonnan piacra 1évo
véllalatok megfeleld referencia hijan nem hitelképesek a pénzintézetek el6tt, rdadasul egy

ilyen beruhazés nagy osszegeket igényel. A piacon mar kordbban jelen 1év6 vallalatoknak



pedig azért okoz gondot, mert megndvekedik egy ilyen tipust konstrukci6 esetén a hitelal-
lomanyuk, igy ha tovabbi forrasokat szeretnének bevonni, akkor szintén nehezebben kap-
nak hitelt. Ezaltal a vallalat ,,bent ragadhat” egy-egy beruhazasban, és kapacitasai lekoté-
sére kényszeriil, raadasul az is el6fordulhat, hogy a szerzodé fél kilép a konstrukciobol, és
akkor a vallalat nem részesiil tovabb a megtakaritdsbol. Belathatd, hogy ennek a tipusu
megallapodasnak versenytorzitd hatdsa van, mert csak a legnagyobb, tokeerds vallalatok
maradnak fent, mig a kisebb ¢€s kezd6 vallalatok konnyen kiszorulhatnak a piacrol.

Tovébbi kockazatot jelenthet az energiadrak ingadozasa is, ami taktikazasra késztet-
heti a feleket, amikor megallapodnak a megtakaritott koltségek nagysagéban. Ennek elke-
rillése végett ezek a szerzddések is fixalhatjak a megtériilés nagysagat kotott energiaarak-
kal. Ez biztositja, hogy egyik fél sem keriil elonytelen pozicioba. Lényeges tovabba, hogy
a haszonrészesedési szerz6dések esetén az ESCO vallalatoknak juté megtakaritasok 6sz-
szege nagyobb, mint a garantalt teljesitmény szerzddések esetén, hiszen sokkal nagyobb
ebben az esetben az altaluk vallalt kockéazat, valamint a hitelek koltségei is Oket terhelik.

A garantalt teljesitmény tipusu szerzédések alkalmazasa altalaban olyan orszagok-
ban elterjedt, ahol fejlettebb a pénziigyi és kozigazgatasi rendszer, €és jobb hitelképesség-
gel rendelkezik az iigyfél. A haszonrészesedési szerzodéséket altalaban a fejlodd orsza-
gokban alkalmazzak valamilyen kormanytamogatas formajaban vagy nemzetkozi szerve-
zetek segitségével. Ennek oka, hogy az ESCO vallalattal szerzédni kivanoé fél gyakran hi-
telképtelen a finansziroz6 intézményeknél, viszont a fejlédd piacra altalaban olyan téke-

erds ESCO vallalatok 1épnek, akiknek mar szamos orszagban van tapasztalatuk.
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Guaranteed Savings (GS) Structure

. 1
! Performance Contracting Agreement 1

. 1
: (energy savings guarantee) 1
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(energy user)

business ESCO performance
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(lender / investor) -

credit risk

Fig. 1. Guaranteed savings {GS) mechanism of ESCO-market financing.

Shared Savings (SS) Structure
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Fig. 2. Shared savings (85) mechanism of ESCO-market financing.

1. abra. A garantalt teljesitmény szerzédés és a haszonrészesedési szerzodés

(forras: Bertoldi, Rezessy; 2005 & Enviros Consulting Limited; 2005)
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3.2. APESTEL MODELL

A soron kovetkezd részben azonositjuk az ESCO vallalatokra haté tényezdket, megvizs-
galjuk, hogy ezek hogyan befolyasoljak az iparag mikodését. Lényeges szempont, hogy
elOsegitik-e annak fejlodését, vagy éppen gatoljak.

Kornyeze-
ti

tényezdk

Jogszaba- Technold-
lyi giai
tényezdk tényezdk
ESCO
vdllalatok
v N

Szocidlis Politikai
tényezdk tényezdk

Gazdasagi

tényezdk

2. abra. A PESTEL modell
(forras: sajat abra)

A PESTEL modell makrodkonomiai tényezOk elemzésével megmutatja, hogy mik a
véllalatok szélesebb értelemben vett kornyezetének jellemzdi. A modell hat tényez6t hata-
roz meg: politikai, gazdasagi, szocidlis, technoldgiai, kornyezeti, jogi. Fontos, hogy min-
dig csak azokat elemezziik, amelyeknek valoban van hatdsuk a véllalatra. Dolgozatunk

szempontjabol a kovetkezd tényezdket tartjuk fontosnak megvizsgalni:

3.2.1. Gazdasagi tényezok
Egy energetikai szektorban tevékenykedd vallalat szdmara rendkiviil nehéz biztos eldre-
jelzéseket késziteni, hiszen kevés olyan iparadg van, amelyik ennyire ki lenne téve a gazda-
sagi eseményeknek, vilaggazdasagi konjunktardknak. Az agazathoz sorolhatjuk a gaz-és
villamos energia ipart, a kdolajfinomitast és a banyaszatot is. Jelentdségiiket noveli, hogy
eltérd mértékben bar, de szorosan dsszefonddnak a tobbi agazattal. A vilaggazdasagi hata-
sok — legyen az inflacid, gazdasagi visszaesés, egyéb esemény — mind hatassal vannak a
szektorra.

Az energiaipar valtozasai nagyban befolyasoljak az inflacios varakozasokat is. Mint
tudjuk, az inflacié mérésében valtozo stllyal szerepelnek az energiaarak, amelyek az el-

mult években mindig az atlagos inflaciot meghaladé mértékben néttek. A szektorokon at-
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iveld kapcsolatok miatt ezeknek az aremelkedéseknek mindig van egy masodlagos, kozve-
tett hatasuk is. Energia sziikséges a mez6gazdasag megfeleld miikodéséhez, az élelmiszer-
¢s feldolgozoiparhoz, a gépgyartashoz, az autdipari termeléshez, és még sorolhatnank. Te-
hat lathatd, hogy az energiaarak novekedése noveli az élelmiszerek, a termelés, a szolgal-
tatasok arat.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy az dgazat miikddését gyakran erdsebben hatdroz-
zék meg a politikai és t6zsdei hataridds, opcids, spekuléacios iigyletek, mint valos gazdasa-
gi teljesitménymutatok. Nem is volt olyan régen, amikor 2008 nyaran a kdolaj ara elérte
torténelmi csucspontjat 147 dollaros magassagon. Sok szakérté nem tartott indokoltnak
olyan magas jegyzési arat, még akkor sem, ha a fejlddd orszagok, koztiik Kina és India,
egyre nagyobb és kielégithetetlen keresletet jelentettek. Az arab orszagok eseményei valos
problémat jelentenek, a libiai termelés a korabbi allapotokhoz képest a felére esett vissza.
Noha az OPEC tagorszagok konnytszerrel potoljak a kiesett mennyiséget, a piac mar be-
arazta a forradalmi hangulatot, és ennek kdvetkeztében a 110 dolldros szintet is elérte az
arfolyam, ami t6bb honapos rekord az elmult idoékhoz képest.

Ez csak az egyik oldal. Egy mésik érzékeny téma az eurdpai orszagok gazfiiggdsége.
A legfobb exportérnek Oroszorszag szamit, az importalt gaz mennyiségének mintegy
37%-a innen szarmazik az Eurostat adatai szerint. A fennmarado részen osztozkodik Nor-
végia, Algéria, Nigéria, Libia és mas orszagok. Oroszorszag és a Gazprom dominancidja
monopolarazashoz vezet, nem hidba vannak 6sszeurdpai torekvések a gazforrasok diverzi-

fikaciojat illetéen (Nabucco-terv).
Table 1.3.3a:

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Russia 4540 4422 4555 4895 4951 S 5107 4844 509
Norway : 32 2644
Algeria 22 57 2 215 M2 2257 132 1944
Nigeria
Libya
Other countries

Total 9122 9063 9934 10673 11118 12389 12828 12651 13582

3. abra. Az exportalt foldgaz mennyiségének orszagok szerinti eloszlasa
(forras: Eurostat)
A leirtakat figyelembe véve belathatjuk, hogy a tarsadalom tulsagosan is ki van téve
az olyan valtozasoknak, amiknek pénzbeli koltségei mellett nem elhanyagolhatoak a tar-

sadalmi és kornyezeti koltségei sem. Nem csoda, hogy a fejlett orszdgok mellett a fejlodd

13



¢és atmeneti régiokban is egyre nagyobb szerepet kapnak a hatékony energiafelhasznélést
megcélzo beruhazasok, ami hatalmas piacot teremthet kedvezo feltételek mellett az ESCO

vallalatok szamara.

3.2.2. Technologiai tényezok

Az elmult években egyre nagyobb szerepet kaptak a kornyezetbarat technologiat fejleszto,
hatékony energiafelhasznalast elésegité innovaciok €s kutatasok, nagyrészt az el6z6 pont-
ban leirtak hatasara. A nagyobb ¢€s a kisebb vallalatok egyarant nagy potencialt latnak a
kornyezetvédelemben ¢és az ilyen iranyu fejlesztésekben. Egy mar elkeriilhetetlen problé-
marol beszélhetiink, amivel még szamos feladat van. Az ipar ,kizoldiilésérol” oldalakat
lehetne irni, de minket az ESCO véllalatok szempontjabol csak az energiafelhasznalassal
foglalkoz6 termeldszektor érdekel.

Az ESCO beruhazasok igen széles skalan valosulnak meg az egyszerli hdszigetelés-
tol a komplex épiiletgépészeti megoldasokig. Az atlagember is szemtanuja lehet az egyre
szaporodo felujitdsoknak a panelprogramoknak kdszonhetden, melyre talan az hivja fel a
legjobban a figyelmet, hogy a felujitott hazak szines foltokként tornyosulnak a sziirke be-
tontdmbok kozott. Tény és valo, hogy az utobbi évek arndvekedései hatdsara a megszer-
zett jovedelem mind nagyobb hanyadat koltjiik el energiara, ami mindegyik fogyasztoi
szektor fogyasztasi dontéseire hatassal van.

Az épiiletgépészeti megoldasok szinte mindegyike nagy modernizacion ment keresz-
til (kazanok, hészivattytk, nyilaszarok). Ezek a technologiai fejlédések mindannyiunk
szamara lathatoak, és talan nem is vilagraszolo felfedezések, de sokat segitenek abban,
hogy az energiapazarlas mértéke csokkenjen.

A szektor taldn legnagyobb innovacids tényezdjét a zold energia iranti igény adja,
amit mind szélesebb korben kivannak felhasznalni nemcsak egyéni szinten, hanem nem-
zet- és vilaggazdasagi szinten is. Azonban sokkal nagyobb tékét (és tovabbi kutatdsokat)
igényelnek az ilyen tipusu fejlesztések. A legfobb probléma veliik, hogy sokszor iddsza-
kosan hasznalhatoak (nap-és szélenergia), meglehetésen kicsi hatasfokkal mitkodnek (a
napelemek atlaga 20% koriili). A legnagyobb hatranyuk, hogy sokkal dragabbak a hagyo-
manyos megoldasokhoz képest, hosszabb megtériilési idével kell szamolni, igy a beruha-
zas cash-flow-ja sokaig negativ lesz, vagy legalabbis bizonytalan a megtériilés nagysaga.
(Csapi, 2009) A kornyezeti terhelés mértékének csokkentése mindegyik agazatra nagy
sullyal nehezedik, igy bizhatunk benne, hogy a kiilonb6z6 ipari szektorokban tett felfede-

zések hatassal lesznek a tobbi szektorra is.
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Fontos azonban hangstlyozni, hogy a technologiai fejlédés mar 6nmagaban energia
megtakaritast eredményez rovid tavon is. Hosszu tavon az ehhez kapcsolodo szabadal-
maknak is ilyen hatasuk van. Ebben az esetben csak azért beszélhetiink hosszabb idészak-
rol, mert a szabadalommal rendelkez6 cég egyediiliként alkalmazhatja a technoldgiat eset-
leg monopol arazassal, igy kapacitas korlatok mellett pénziigyi korlatai is lehetnek annak,
hogy a legljabb szabadalmak szélesebb korben elterjedjenck a piacon (Okay-Akman,
2010).

Elviekben a magasabb arak jobban 0sztonzik az innovaciot is, gondoljunk csak a
bioetanolos autok elterjedésére a magas olajarak idején. Nem szabad azonban figyelmen
kiviil hagyni, hogy a tudomany és a technika fejlédése hossza tavon az energiaarak csok-
kenéséhez vezetnek, ami nagyobb keresletet general, igy végsé soron nagyobb
karosanyag-kibocsatassal jar. Tovabba a fejlodd orszdgok esetében — mivel 6k alacso-
nyabb bazisrél indulnak — az innovacié egyfajta fejlédésnek tekinthetd, amit nagyobb
GDP novekedés €s emisszio kisér. Ugyanez a kapcsolat a fejlett orszagok esetében azon-

ban mar nem mutathato ki.

3.2.3. Kornyezeti tényezok

Az ESCO vallalatok miikodésére nagy befolyassal van a kdrnyezet valtozasa, ha nem is
kozvetleniil (tehat nem a mindennapi miikddéshez kapcsolodik), hanem kozvetve. Manap-
sag szamos cikk, publikacio, konferencia foglalkozik a kornyezetvédelemmel, a klimaval-
tozassal, néha mégis ugy érezziik, hogy ez a teriilet sokszor hattérbe szorul a politikai-
gazdasagi dontések kozott. Egy bekezdésnyi terjedelemben nehéz osszefoglalni a témat, a
f6 sarokpontokat. Mégis megprobaljuk csak azokat a részleteket emliteni, amelyek 1énye-
gesek az iparag szempontjabol.

A masodik ipari forradalom o6ta rohamos tempoban felgyorsult a Fold energiaforra-
sainak kiaknazasa. Bdséges készletek alltak rendelkezésre szénbdl, gazbol, kiilonbozo ér-
cekbdl, melyeket az ipari termelés bdvitéséhez hasznaltak fel. Az évek sordn a fosszilis
energiaforrasok elégetése miatt nagy mennyiségi CO2, SO2, metan CFC-k, N20 és egyéb
kémiai anyagok keriiltek a 1égkorbe, amelyek eldsegitették az liveghazhatas feler6sodését
és mas karos folyamatok keletkezését. Ezen folyamatok hatasait az utobbi évtizedben mar
megtapasztalta a vilag, és sajnos, még nem latni az alagit végét. Sokaig nem kezeltiik
megfeleléen a kérdést, és nem kizart, hogy jelenleg azért kap egyre nagyobb figyelmet ez

a probléma, mert a nem megujuld eréforras készletek erésen kimeriildben vannak. Az em-
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beriség folyamatosan keresi az olyan alternativakat, melyeket széles kdrben és olcson le-
het alkalmazni, mint annak idején a kdolajat és mas energiahordozokat.

Sajnos, az intenziv karosanyag-kibocsatasnak egyre gyakrabban vannak lathato és
tapasztalhat6 jelei, melyek mindenkit érintenek. Jellemzdek a sz€élsOséges iddjarasi viszo-
nyok, gondoljunk csak az egyre forrobba valo nyarakra, viharokra, a stlyosodo belviz-
helyzetre. Az ilyen iddjarasi jelenségek tobb milliardos kéarokat okoznak kozvetleniil, koz-
vetve pedig még nagyobb a koltség. A tarsadalom tagjai a kornyezeti karok koziil értelem-
szertien azokat tartjak a legveszélyesebbnek, melyek befolyasoljak az ¢életkoriilményeiket
(Cognative, 2008). Az emberek torekednek korabbi komfortérzetiiket visszaallitani és a
veszélyeket elharitani, vagy a kovetkezményeket mérsékelni. Sajnos az ilyen térekvések
altalaban novekvo energiafelhasznalassal jarnak. Példaként lehet emliteni a légkondiciona-
l6kat, amelyek ma mar a legtobb héztartds részei, ¢s nem egyszer rekordokat dontott az
elmult nyarak soran az energiafogyasztas (Fliggetlen Hirligynokség, 2010).

Eppen ezért elészor fontos lenne egy szemléletvaltas is: nem csak a sajat kényel-
miinkre kellene gondot forditanunk, hanem lehetéleg olyan modszerekkel érjiik el a meg-
felel6 szintet, amivel nem terheljiik tovabb a kornyezetiinket, és védelmezziik is. Tehat le-
gylink tekintettel a korlatozottan rendelkezésre allo eréforrasokra, €s figyelmiinket fordit-
suk a megujuld forrasokra, melyekkel tiszta energiahoz juthatunk. Mar szamos lehetdség
all rendelkezésre — igaz sokszor csak korlatozott mértékben —, hogy hogyan hasznaljuk ki
a nap, a sz€l, a viz és geotermikus energiakat, vagy hogyan hasznaljuk fel hatékonyabban
az energiat. Talan élni is fognak a kormanyok és a tarsadalom tagjai ezekkel a lehetdsé-

gekkel, és hajlanddak a jelenbeli kiadasokra a jovObeli koltségesokkentés reményében.

3.2.4. Jogszabalyi kornyezet
A véllalatokat érintd szokdasos jogszabalyi kornyezet elemzése helyett ebben a részben arra
koncentralnank, hogy az Eurdpai Unids és magyarorszagi klima- és energiapolitika, vala-
mint jogszabalyi rendelkezések hogyan serkentik a kornyezetvédelmet és a hatékonyabb
energiafelhasznalast. Ezen rendelkezések befolyasoljak a kozszféra és maganszektor don-
téseit energetikai beruhdzasok terén, igy pozitiv esetben piacot teremtenek az ESCO vélla-
latok szamara.

Az Eurdpai Unid energiapolitikaja tartalmazza a legfontosabb unios elveket mind
keresleti, mind kinalati oldalro6l. Kinélati oldalrol 1ényeges a meglevd forrasok diverzifika-
cidja. Tovabba folyamatosan térekedni kell arra, hogy minél jobban ndvekedjen a meguju-

16 forrasok ardnya, és ennek érdekében kozosségi szinten kell tAmogatni az ilyen irdnya
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beruhazasokat, kutatasokat, fejlesztéseket. Keresleti oldalrol pedig torekedni kell a novek-
v6 energiafogyasztds fenntarthatd keretek kozott valé megvalositdsara. Ennek legfobb
pontja az energiahatékonysag névelése, amit megajuld forrasok segitségével, valamint az
energia rendszereket érint6 hatékonysag noveld beruhdzasokkal lehet elérni. Az energiaha-
tékonysagot célz6 intézkedések talan kevesebb figyelmet kapnak, a sajtokdzleményekben
a kozvélemény figyelmét inkabb a megujuld energiaforrasokkal kapcsolatos informaciok
kotik le.

Az Unids szintli egyik meghatarozd forras az Eurdpai Parlament és a Tanacs
1230/2003/EK hatarozata az energia teriiletére vonatkozo, ,,Intelligens energia — Europa”
(2003-2006) tobbéves cselekvési program elfogadasarol (2003. janius 26.). Lényege, hogy
Osszefoglalja az unids energiapolitikat érintd stratégiai kérdéseket, felsorolva a korabbi
iranyelveket €s direktivakat, valamint ezek a kapcsolatat a fenntarthat6 fejlodéssel és kor-
nyezetszennyezéssel. Ez a hatdrozat is tartalmazza a megallapitast, hogy Europa az ener-
giasziikségletét jelenleg nagyrészt olyan energiaforrasokbol fedezi, melyek a kornyezet-
szennyezés ndvekedéséhez hozzajarulnak. Tovabbi probléma, hogy a forrasok nincsenek
diverzifikdlva, tehat az energiaellatds par exportald orszagtdl fiigg. Eurdpa fenntarthatod
fejlédése szempontjabdl éppen ezért fontos, hogy ndveljiik az energiafelhasznéalés haté-
konysagat, valamint a megjuld energiaforrasok aranyat. Jelenleg azonban ezeket csak
dragabb technologiaval lehet hasznalni, igy versenyhatranyt jelentenek. Ezért fontos, hogy
egységes, unids szintll tAmogatd programokat dolgozzanak ki, melyet nemzeti szinten is

tdmogatnak a kormanyok.

Unids szinten tobb iranyelv, célkitlizés is sziiletett korabban a megujuld energiakat fel-
hasznalasi aranyat illetden. Legfontosabbak koziiliik:
*  Fehér konyv (1997): megajuld energiaforrasok aranyat 2010-re 12%-ra kell novel-
ni
* 2001/77/EK iranyelv a megujuld energiaforrasok aranyat a villamos energia fel-
hasznalasban 21%-ra kell novelni
*  2003/30/EK iranyelv 5,75%-0s megujuld energia aranyt tiiz ki a kdzlekedésben
* 2009/28/EK talan a legismertebb, mely tartalmazza, hogy 2020-ra a megjuld
energiaknak el kell érniiik a 20%-0s (de minimum 10%-os) szintet. Sok vitat szitott
ez a hatarozat, mert a kevésbé fejlett gazdasaggal rendelkezd orszagoknak (példaul
hazank) kételyeik vannak a megvaldsithatosag miatt — els@sorban pénziigyi és ver-

senyképességi okokbol. Ertelemszeriien, a kitiizott célok elérése nagy beruhazaso-
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kat kivan szamos orszagban, és ez végsd soron kedvezd lehet az ESCO véllalatok

szamara.

Utobbi irdnyelv nem csak a megujulo energiaforrasokra vonatkozik, hanem célul thizte ki,
hogy a CO2 kibocsatast is ekkora mértékben kell csékkenteni. Merészebb célnak tlinik az
Osszes energiafelhasznalasra vonatkozd 20%-os csokkentés vallalasa. Ennek elérése érde-
kében az Uj Energiahatékonysagi Terv (Eurépai Bizottsag — Magyarorszagi Képviselet;
2011) a kovetkezo teriileteket érinti:

+ felszdlitja a kormanyzatokat, hogy évente legalabb 3%-kal csokkentsék a kozép-
iletek energiafogyasztasat, és kdzbeszerzéseik soran csak energiahatékony termé-
keket és szolgaltatasokat vasaroljanak;

« felszolitja a vallalkozasokat, hogy mérsékeljék lizleti célokra hasznalt épiileteik
energiafelhasznaléasat;

» siirgeti a haztartasi késziilékek energiahatékonysaganak tovabbi javitasat;

» hatékonyabb villamosenergia- és hdtermelési rendszerek kialakitasat szorgalmaz-
Za,

» energiahatékonysagi kovetelményeket vezetne be az ipari berendezésekre;

» a nagyvallalatok szdmara energiaauditok végrehajtasat ¢és energiagazdalkodasi
rendszerek bevezetését irna elo;

+ felgyorsitana az intelligens halozatok és fogyasztasmérdk elterjedését, hogy lehe-
toveé tegye a fogyasztok szdmara energiafogyasztasuk csokkentését és megtakarita-

saik szamon tartasat.

A hazai energiapolitika is 0sszhangban 4ll az unids célokkal: a fobb kitlizések szin-
tén a versenyképesség javitasa, az energiabiztonsag, valamint a fenntarthat6 fejlédés. Ezen
célokat is figyelembe vették a Nemzeti Energiahatékonysagi Cselekvési Terv kidolgozasa
soran. A Cselekvési Terv tartalmazza a 2016-ig sz0l6 stratégiat az energiahatékonysag no-
velésérdl (Nemzeti Energiahatékonysagi Cselekvési Terv, 2010). A 2006/32/EK iranyelv
alapjan Magyarorszagnak évi 57,4 PJ-lal kell csokkentenie energiafelhasznalasat. A Cse-
lekvési terv tobb olyan teriiletet is felsorol, ahol be kell avatkozni a célok elérése érdeké-
ben. Az energetikai korszertsitéssel foglalkozo ESCO vallalatok szempontjabol két leg-
fontosabb teriilet is szerepel: a lakossagi és intézményi szektor, vagyis ezek épiiletalloma-

nyanak felujitasa. Utdbbinak nagyobb hangsulyt szdnnak példamutatasként, valamint
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azért, hogy az allami és dnkormanyzati kiadasok csokkenjenek, ezaltal kevésbé terhelve a
koltségvetést.

A terv konkrétan tartalmazza megvaldsitas lehetéségeit, hogy milyen 0sztonzé mod-
szerekkel, illetve ellendrzésekkel kivanjak elérni a kitlizott célokat. Azonban hidba allnak
mar rendelkezésre az ilyen iranyu tervek, ha a felsébb szintli dontések tovabbra is gatoljak
a hatékony energiafelhasznalast. Talan a legfontosabb az lenne, hogy elészor megvaldsul-
jon a jogszabalyok megfeleld alkalmazésa és ellendrzése, valamint a kiskapuk bezarasa

érdekében esetleg 01j jogszabalyi keretek megteremtése. (Amon, 2010)

3.3. ESCO TEVEKENYSEG A REGIOS ORSZAGOKBAN

Az ESCO vallalatoknak egyre nagyobb szerepiik van az energiahatékonysag ndvelését
megcélzo beruhazasokban, ezért fontosnak tartjuk, hogy megismerjiik a nemzetkozi pél-
déakat is. Nehéz lenne — és nem is célja a dolgozatnak —, egy nemzetkozi elemzés bemuta-
tasa. Csak a régio orszagaira, tehat elssorban a kozép-kelet eurdpai orszagokra koncent-
ralunk.

A kozép-kelet europai régid vizsgalatat tobb szempontbdl is elvégezhetjiik, ha az
ESCO tevékenység lehetdségeit, kihivasait kivanjuk bemutatni. A dolgozat terjedelme
nem engedi meg, hogy részletesen elemezziik ezt a térséget, illetve a kdrnyezd orszagok
kinalta tizleti lehetdségeket, a jellemz0 piaci modelleket. Szeretnénk viszont egy kis izeli-
t6t adni abbol, hogy harmadik feles beruhazasok terén hogy allnak a hozzank hasonlo fej-
lettségli, gazdasagi helyzetll orszagok, illetve hogy a magyar cégeknek milyen lehetdségei
vannak a nemzetkozi terjeszkedésre.

A tOliink tdvolabb esd (példaul nyugat-eurdpai) régiok jellegzetességeinek bemuta-
tasaval nem foglalkozunk, mivel hazankkal 6sszevetve akkora kiilonbségeket latunk az ot-
tani gazdasagi-tarsadalmi adottsagokban, valamint az ESCO-tevékenység multjaban, hogy

nagyon messzire vinne az elemzés fokuszpontjatol egy ilyen kitérd.

3.3.1. Lengyelorszag

Az ITD Hungary Zrt. interneten elérhetd ,orszaginformécioi”  szerint
(orszaginfo.itdhungary.com) ,,a lengyel gazdasag 2009-ben a gazdasagi valsag ellenére, az
EU tagallamok koziil egyediiliként, pozitiv (1,7%-o0s) GDP novekedést ért el” (adatok for-
rasa: Eurostat). Ezt erdsiti egyébként az is, hogy az Eurdpai Bizottsag 2010. szeptember
13-4n megemelte az Europai Uni6 novekedési kilatasait tiikr6zé szamadatokat a lengyel és
a német gazdasag vartnal jobb teljesitménye miatt. Ezzel egyértelmiien huzoerének nyil-

vanitottak Lengyelorszagot.
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Az ITD értesiilései alapjan ,,a recesszio elkeriilését tobbek kozott a stabil makrogaz-
dasagi helyzet, a lengyel gazdasag viszonylag alacsony nyitottsaga (az export a GDP 32%-
a volt 2009-ben), a lengyel valuta leértékel6dése és a lengyel kormany valsagkezeld intéz-
kedéseinek egyiittes hatasa magyarazza”. Kiemelik még, hogy a valsag sujtotta dgazatok
kisebb sulyt képviselnek az EU-atlaghoz képest. A munkanélkiiliség viszont emelkedett,
ahogy a GDP aranyos koltségvetési hidny is.

A legfrissebb szdmadatok kedvezdek, hiszen az éves szinti GDP-novekedés 2010
els6, masodik és harmadik negyedévében rendre 3, 3,5 és 4,2 % volt, a negyedik negye-
dévben pedig 4,4 % (ecoline.hu; 2011. marcius 02.). Ezek az eredmények egyediilalldak
Européban, €s bar az allamaddssagot — Magyarorszaghoz hasonléan — ott is a magannyug-
dij-pénztari befizetések egy részének az allamkasszéaba irdnyitdsaval kivanjak mérsékelni
(hvg.hu; 2011. marcius 25.), még ettdl fliggetleniil is elmondhatjuk, hogy a lengyel piac
erdteljesen novekedésorientalt, és kedvezd befektetési lehetdségeket kinal.

Ezt egyébként a terjeszkedésben gondolkodd magyar cégek is latjak, nem véletlen,
hogy Lengyelorszag hazank masodik legnagyobb kozép-kelet-eurdpai kereskedelmi part-
nere: szilard kétoldalu kapcsolataink vannak, még ha a valsdgos években ezeknek az ex-
port-import dsszekottetések fejlodési dinamikaja le is fékezodott. (ITD)

A jelenleg E-Star néven miik6dd, de sokaig Regionalis Fejlesztési Vallalatként is-
mert magyar ESCO-multi is felfedezte a lengyel piac kinalta lehetdségeket. 2015-ig meg-
hirdetett kdzéptavu stratégiaja alapjan 215 millid eurds befektetést tervez, valamint nagy
1éptekii lengyelorszagi terjeszkedést, aminek eredményeképpen Romania utan Lengyelor-
szag lesz a legnagyobb piaca. Egy, a Gazdasagi Radioban Kassai Akos vezérigazgatoval
készitett interju alapjan azt is megtudtuk, hogy a cég Lengyelorszagot a kdzép-eurdpai ré-
gi6 finanszirozasi és tékepiaci kdozpontjanak tartja, és szerintiik a nyiltpiaci finanszirozas-
hoz ott lehet a legtobb forrast taldlni (ez egyrészt az orszag nagy méretének, masrészt a
kedvez6 helyi szabalyozasoknak kdszonhetd). Emiatt, valamint a nagyszamu kiilfoldi be-
fekteté érdeklddése okan 2011. marcius 22-6t61 méar a Varsoi Ertéktdzsdén is forognak az
E-Star részvények. ,,Ahhoz, hogy az E-Star regionalis vallalat legyen, nemcsak tevékeny-
ségében, piacaiban kell azza valnia, hanem finanszirozasaban is” — hangzott el a parhuza-
mos kereskedés melletti tovabbi érvként Kassai Akostol a Tubik Daniel készitette radioin-
terjuban.

Az ESCO-k lengyelorszagi piacanak elemzéséhez nagyban tdmaszkodunk egy 2009-
es konyvre, amelynek mar cime (ESCOs Around the World: Lessons Learned in 49

Countries) is sejteti, hogy kiilonb6z6 orszagok ilyen jellegti vallalataival foglalkozik. A
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2009-es lengyel helyzetet a kovetkezéképpen festi le (Hansen, Langlois, Bertoldi; 2009;
73-80. 0.):

Bar az 1990-es évek elejétdl kezdve folyamatosan novekszik az ESCO-aktivitas, ez
még mindig elenyészonek tekinthetd az oridsi lengyel piachoz viszonyitva. A harmadik fe-
les finanszirozast projektek nem gyakoriak, kevés cég tevékenykedik ezen a teriileten.
Koziiliik a legaktivabbnak a Siemens tekinthetd. A szerz6dések nagy része épiiletkorsze-
rusitésre szol, meglehetOsen ritka, hogy energiaellatasra kotnének megallapodast, ennek
utjaba ugyanis akadalyokat gordit az Energiatorvény bonyolultsaga. A forrast foként
pénziigyi intézmények, kereskedelmi bankok és magantéke szolgaltatjak, illetve 2008-ig a
Vilagbank is finanszirozo volt. A piacot a kiilf61drdl érkezé cégek mozgathatjak meg (pél-
daul a francia Dalkia vagy a német MVV), ehhez viszont sziikség van allami tamogatasok-
ra, allami intézményektdl szarmaz6 megrendelésekre is, illetve arra, hogy megismertessék
ezt a konstrukciot a potencialis igénybevevokkel.

Az ipar nehezen baratkozik meg az ESCO felujitasok sziikségességének gondolata-
val, ugyanis ndluk az energia- és vilagitaskoltségek csak toredékei a teljes gyartasi rafordi-
tasoknak, nem ezekbdl szeretnének tehat lefaragni elsdsorban. A kereskedelemben ¢és az
egészségligyben viszont mar talalunk jo példakat a korszertsitésekre: az egészségiigyi in-
tézményekben megvaldsulhat az a ritka jelenség, hogy bar az allami koltségvetésbol tart-
jék fenn magukat, ennek ellenére is sikeriil megtartaniuk a beruhazasokbol szarmaz6 meg-
tériilést.

A lengyelorszagi ESCO-tevékenységnek sok gatja van. Emlithetjiik a kedvezdtlen
jogi és pénziigyi szabalyozasokat: Eldbbire példa, hogy az ESCO cég az iigyfél hitelezoi
kozott az utolsod helyen 4ll, és ezaltal oriasi kockazatnak van kitéve; utdbbi akkor jelent-
kezhet, amikor a hatalmas, rogton a kivitelezés utan befizetendd afa-osszegek annyira
megdragitjdk a teljesitést, hogy a vallalatnak likviditasi problémai keletkeznek. Tovabbi
korlatozo tényezo lehet a tulajdonosi jogok nem megfeleld definialasa, és a konstrukcioval
szembeni értetlenség.

Sok akadaly van tehat ezen a piacon, amelyekre fel kell késziilnitik a kiilfoldi valla-
latoknak, ha itt szeretnének terjeszkedni. Bar a jogi és pénziigyi helyzet javitdsa mar fo-
lyamatban van, még mindig nagy kockazatvallalasi hajlandosag kell a lengyel ESCO-piaci
tevékenységhez. Nem véletlen, hogy ez a szektor igen kicsi, és alapvetden jelentéktelen a

gazdasag egészéhez viszonyitva.
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3.3.2. Romania

Sok hasonlésag és kiilonbség van a magyar és roman ESCO piac kozott. A {6 eltérés az,
hogy mig Magyarorszagon meglehetdsen fejlett a szektor, addig Romaniaban még gyer-
mekbetegségeivel kiizd. Annak ellenére, hogy a 2000-t6] érvényes roman energiahaté-
konysagi torvény nagyban tdmogatja a korszerisitési tevékenységet, és nemzetkozi szer-
vezetek (mint a Vilagbank, vagy az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank) a finansziro-
zasi oldalt is elfogadhatova tették, a kemény jogi és egyéb korlatok nem teszik lehetové
ennek a szektornak a kiterjedését. (Hansen, Langlois, Bertoldi; 2009)

Ez azonban nem akadalyozta meg a kordbban mar emlitett E-Star Nyrt.-t, hogy els6
kiilfoldi projektjét Gyergyoszentmikloson valdsitsa meg. Késobb Zilah és Marosvasarhely
tavhorendszerének korszeruisitését és lizemeltetését is 0k vallaltak el, bar szembe kellett
nézniiik olyan akadalyokkal, minthogy a felgjitasukat megel6zden nagyon gyenge volt a
szolgaltatds mindsége, és sok lakossagi fogyaszto valt le a rendszerrdl, mert csak sajat ka-
zénnal tudta biztositani, hogy télen is fiitve legyen a haza, és melegvizben fiirodhessen
(Tubik, 2011).

A magyarorszagi ESCO-k meglehetdsen aktivak az orszdgban, foleg az erdélyi tele-
piiléseken. (Hansen, Langlois, Bertoldi; 2009; 81.83. 0.) A konyv szerz6i a Mr. Florin Pop
altal emlitett jellegzetességek kozott soroljak fel ezt és sok mas jellemzat is: példaul, hogy
jogilag nincsen pontosan definialva, mi szamit Energy Saving Company-nak, valamint bar
technikai korlatok nincsenek, hiszen a legtjabb technoldgia mindig elérhetd, a finansziro-
zasi problémak viszont megmaradnak. Oriasi gondot okoz, hogy a roman bankok nincse-
nek még tisztdban az ilyen beruhdzasok lehetdségeivel és kockazataival, nem tudnak a
megtakaritasi kilatasokra pénzt adni, ezaltal esélytelen, hogy a konkrét tevékenységet fi-
nanszirozzak. Az szolgalhat megoldasként, ha az allami intézmény vagy az ESCO cég a
sajat nevére vesz fel hitelt, ez is problémas azonban: elébbiek hitelfelvételi lehetdségei
korlatozottak, utobbiak pedig nem tudjak minden projektjiiket sajat neviikre irt kolesonok-
bol megvalositani, mert egy 1d6 utdn mar semmilyen pénzintézet nem bocsat a rendelkezeé-

stikre forrdsokat. (Hansen, Langlois, Bertoldi; 2009)

3.3.3. A régios orszagok helyzetének dsszevetése a magyar allapotokkal

Magyarorszag politikai, szocidlis, kulturalis és gazdasagi helyzete sok szempontbol hason-
latos a kornyezd orszadgokéval, igy az ESCO vallalatoknak hasonlé feltételekre és korla-
tokra kell szamitaniuk az itteni piacon. Roméniaval és Lengyelorszaggal ellentétben a ma-

gyar piacot mar viszonylag fejlettnek tartjak (Bertoldi-Kiss-Rezessy; 2007), és nem latnak
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benne akkora potencialt, mint az emlitett két orszagban. Nem hidba, hogy a magyar és a
nemzetkozi cégek egyarant a benniinket koriilvevo régids orszadgokra forditjak figyelmii-
ket.

A hazai ESCO beruhazasok elsésorban a 90-es évek végén nyertek teret. A rend-
szervaltas utan a kevésbé komplex fejlesztések valosultak meg. Ekkor az ESCO-k tigyfelei
az allami és Onkormanyzati szféra szerepl6i koziil kertiltek ki, hiszen még nem szamitottak
olyan elavultnak a panelbodl késziilt épiiletek szerkezetileg, mint most, 20 évvel késébb. A
Bokros-csomag megszoritasai korlatoztak az ilyen tipusti beruhazasokat, igy legkdzelebb
2000-es évek elején volt megfigyelhet6 a kovetkezo viragkor. Ekkor mar jellemzéek vol-
tak a hosszabb megtériiléssel jard6 megvalositasok, melyek nagyobb energiamegtakaritast
eredményeztek. Tovabbra is megfigyelhetd volt, hogy a beruhdzasok nagy része a koz-
szféraban jott 1étre. Emlithetjiik a koz- €s beltéri vilagitas-korszerlisitést, a fiitéskorszertisi-
tést és az ipari- és tavho korszertsitéseket.

A magyarorszagi 150-200 milli6 eurds piacon jelenleg megkozelitleg 30 cég van
jelen, koztiik a legjelentdsebbek az E-Star, a Dalkia, az ELMIB Zrt, a Siemens, a Cothec
¢s a Honeywell a teljesség igénye nélkiil (Bertoldi — Kiss — Rezessy; 2007). A valsag nem
tett jot az amugy is gyenge piacnak, de taldn az uniés palyazatokban és az Uj Széchenyi
Tervben lehet reménykedni.

Az ESCO vallalatoknak a hazai kornyezetben is meg kell kiizdeniiik az akadalyok-
kal. Borody Balazs, az ELMIB stratégiai igazgatoja egy fontos tényez6t emelt ki:

,Egy buktatot latok a szabdlyozasban. Az ESCO cég idegen tulajdonban végez be-
ruhézast, a futamidd végén ezek az eszk6zok valahogy atkeriilnek a hasznalo tulajdonéba.
Ez lizing gyants, ami PSZAF-engedély koteles tevékenység lenne. Az ESCO cég viszont
alapvetéen nem bank. AZ APEH szereti reviziokor ezt a kérdést feszegetni!”

Tehat mindenképpen fontos lenne jogszabalyi keretek kozott, vagy mas rendelkezé-
sek alapjan tisztdzni az ESCO cégek jogait, feleldsségeit, szerepkoreit. Hidba tudjék a cé-
gek tigyfelei, hogyan is miikodik ez a rendszer, ha a hatosagok el6tt ismeretlen ez a forma,
¢és akadalyozzak a vallalatok mitkodését.

Borody Baladzs tovabbi gatld tényezOként emliti meg a piaci szereploket. Nem a ter-
mészetes versennyel van a baj, hanem sokan hasznot akarnak huzni ebbdl a lehetdségbdl.
A stratégiai igazgatd szavaival élve ,,minden cég valami egyedi koncepciot igyekszik ra-
tukmalni iigyfeleire a hagyomanyos, klasszikus értelemben vett ESCO modellhez képest.
Sok a sarlatan, kokler, aki lejaratja a konstrukcid hirnevét. Tobben csak egy részteriiletre

koncentralnak, nem komplexen keresik az tligyfél szdmara a legnagyobb megtakaritasi le-
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hetdséget. Példaul csak a kazan kicserélésében érdekelt, mert azon van haszna, vagy az
iizemeltetési dijon keresztiil roviditi meg a vevot. Esetleg egy kisebb teljesitményli méro-
ora alacsonyabb dija altal elért azonnali megtakaritasanal megall. Nem viszi tovabb a pro-
jektet. Igény az van béven, mert rossz helyzetben vannak a csdéd felé¢ sodrédo onkormany-
zatok.”

Harmadik gatlo tényezo lehet a megfeleld finanszirozasi formak biztositasa. A dol-
gozatunkban késobb is megemlitjiik, hogy elvileg szamos forras és palyazat all rendelke-
zésre, de gyakorlatilag nagyon sziik keretet lehet igénybe venni, tehat hamar kimeriil a
felhasznalhato Gsszeg. A stratégiai igazgatd tapasztalatai alapjan 2011-re koriilbelil 2 mil-
liard Ft jut, ami palyazatonként maximum 250 milli¢ forint tdmogatast jelent. Az ESCO
cégek szemszogébdl ez mintegy 8 db projekt megvalosulasaval egyenértékii. Esetleg tobb
beruhazast hajtanak végre, de akkor kevesebbet itélnek oda egy palyazatra. Borody Balazs
kiemeli, hogy korabban maguk az ESCO cégek is palyazhattak (KEOP 2009 és 2010-
5.3.0), de idén ez a palyazati forma megsziint.

A finanszirozasi korlatok egyik lehetdsége lehetne, ha a kockazati tékealapok is be-
szallnanak a finanszirozasba a JEREMIE program altal. Szamukra nem lennének buktatok,
elrejtett informaciok, hiszen a megkotott szerzodésekben eldre meghatarozzak a megtaka-
ritani kivant energia mennyiségét és az ezaltal elérhetd megtakaritdsok osszegét.

Lényeges szempont, hogy minél inkdbb csokkentsiik a szerz6dések megkdtésének
adminisztracids és tranzakcids koltségeit, és 6sztondzni kell a megfeleld jogszabalyi kere-
tek megteremtésével — vagy éppen a felesleges intézkedések eltorlésével — a beruhazasok
megvalosulasat. Fontos javitani az informacidaramlas hatékonysagan, ami az ESCO valla-
latok, tigyfeleik, valamint a finanszirozok szamara is hasznos lenne. Az énkormanyzatok,
a maganszektor szerepldi sokszor idegenkednek ettl a beruhdzasi formatol, pedig sza-

mukra is ez az egyik legjarhatobb ut sziikos forrasaik mellett.
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4. AZESCO VALLALATOK UGYFELEI

4.1. AZ ONKORMANYZATOK
Ebben a fejezetben elészor az donkormanyzatok mint beruhazok jellemzoit vazoljuk fel. Az
elemzésben az 6nkormanyzaton egyben annak intézményeit is értjiik, abban az esetben is,

ha ezek az onkormanyzattdl fiiggetleniil hoztak meg a felujitasi dontést.

4.1.1. Megyei Onkormanyzatok

A megyei onkormanyzatoknak nincsenek hatdsagi hataskorei, a hatdosdgi munkat a koz-
igazgatasi hivatalok (most kormanyhivatal) 1atjak el. A megyei dnkorményzatok az egés-
zségligyi ellatas vagyontargyait (megyei korhaz), a gyermek és ifjisagvédelem vagyontar-
gyait (gyermekotthonok a megyében stb.), a specialis ellatast igénylok (szellemi fogyaté-
kosok stb.) és iddskortiak otthonait kaptdk meg. A kérhaz miikodését az egészségbiztositas
finanszirozza, az 4llami gondoskodasban részesiilé gyerekek, a fogyatékosok, az iddsek
ellatasara éves fejkvota jar az allami koltségvetésbol. A fejkvota mar a kezdetektdl nem
egyenlitette ki a megyei onkormanyzat kiadasait, ezért az folyamatosan eladta a vagyon-
targyait: székhéazakat, korhazakat, telkeket, orvoslakasokat stb. Amikor elfogyott minden
vagyontargy, jott a kotvény kibocsatas.

A kotvény hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, amit egyszer meg kell fizetnie a ki-
bocsatonak. Nem mindegy tehat, mire hasznalja az igy szerzett pénzt. Fordithatja korsze-
rlisitésre, fejlesztésre, és akkor nagyon jol johet ki egy ilyen kibocsatasi ligyletbdl. El is
herdalhatja azonban, ami pedig még keservesebb, kilatastalanabb helyzethez vezet, mint
ami a kibocsatas iddszakat jellemezte.

Csap6 Agnes pénziigyi szakért 2008 szeptemberében kozzétett cikkében az dnkor-
manyzati kotvénykibocsatas melletti érvelését a kovetkezdképpen foglalja ossze: ,,a kot-
vénykibocsatas a forrasbevonas egyszertien hozzaférhetd, rugalmas eszkoze. Segitségével
az dnkormanyzatok jelentds, egydsszegli forrashoz juthatnak, melynek jol atgondolt keze-
1ésével megképezhetik azt a tobbletbevételt, ami az elkdvetkezd évek fejlesztési terveinek
alapjat jelenti” (Csapd, 2008). Csakhogy ez nem ilyen egyszerii. Lehet, hogy a kotvény
,hem esik a Kdzbeszerzési torvény hatalya ald”, és ,,a kdtvényforras egy dsszegben ren-
delkezésre all”, a késdbbi torlesztés terhe azonban akkor is Damoklesz kardjaként lebeg az

onkormanyzatok feje felett, és egy egyébként is eladosodott intézmény sokkal inkabb a
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cikkben emlitett els6 célra, refinanszirozasra, a régi hitelek kivaltasara fogja igénybe venni
az efféle fedezetet, mintsem egy feltjitas végrehajtasara.

Eldnye az egylittmiikodésnek, hogy elkeriilheté a kozbeszerzés koltséges, nem haté-
kony €s adminisztrativ terheket jelentd folyamata. Egyszeriibb és gyorsabban megtériilo
megoldas egy kiils6 cég energetikai szolgaltatasait igénye venni, hiszen igy ,,csomagban
kapja” az Onkormanyzat a jelenlegi helyzet felmérését, a megoldasi javaslatot, ennek
megvalositasat és a karbantartasi munkalatokat, nem kell neki figyelnie minden aprdsagra,
¢s nem sziikséges a sajat pénzét lekotnie a késObbi megtériilés reményében. Szakértok
hajtjak végre a munkalatokat, akik természetesen elkérik ennek az arat, de cserébe olyas-
valamit épitenek be, ami hosszu évek ,,szenvedését6l” kiméli meg az dnkormanyzatot. A
j6 mindség mindig megtériil, és ezt megéri megfizetni. Az pedig kiilondsen elényds, hogy
mindkét félnek érdeke a koltségek leszoritdsa, hiszen igy nem egymads ellen, hanem egy-
massal kiizdenek a ,,jo ligy” érdekében. Egy megfelelden atgondolt, dsszeallitott szerzodés
egy kolcsondsen hasznos egyiittmiikodést eredményezhet, aminek eredményeként késobb
is szivesen lépnek egymassal kapcsolatba a felek.

A beruhazé partner megvalasztasa els@ korben altaldban inkabb a véletlennek ko-
szonhetd. Ha az 6nkormanyzat vagy annak intézménye nem ismeri az ESCO-konstrukciot,
vagy csak homalyos képe van arr6l, mi is ez, hogyan miikodik, és hogy tényleg megbizha-
to-e, megéri-e foglalkozni vele, akkor nem tud korabbi tapasztalatokra alapozva donteni.
Ilyenkor veszi igénybe masok ajanlasait, vagy néz utdna az egyes cégek altal megadott re-
ferenciahelyeknek. Gyakori az is, hogy bar ESCO céggel nincsen kdzvetlen kapcsolata,
annak alvallalkozo6javal viszont igen, igy szintén személyes kapcsolatain keresztiil tud in-
formalodni, és nagyobb tudas birtokaban megfeleld dontést hozni.

Hogy az éltalanos tapasztalatokat konkrét példaval is ald tudjuk tdmasztani, a Bacs-
Kiskun Megyei Onkorményzatot kerestiik meg 2011 marciusaban, és &ket kértiik meg ar-
ra, hogy vazoljak, hogyan sziiletik meg intézményiikben egy-egy energetikai dontés.

Dr. Balai Ferenc Istvan jogasz, lizemmérnok 0sszefoglalta nekiink, hogy 6 hogyan
latja a dontéshozés folyamatat. ,,Az energetikai korszertiisitések ligye manapsag a legfon-
tosabb napirenden 1év0 ligyek egyike, nagyon sok mérnoki és miiszaki szakértd iroda ki-
nalja a szolgaltatasait, kozvetleniil keresve meg, ajanlatokkal bombéazva akar az onkor-
manyzatokat mint fenntartokat, akar az intézményeket”. Ez a megallapitas kicsit mas
perspektivabol lattatja a helyzetet, mint ahogyan dolgozatunk korabbi részében felvazol-

tuk, de alapvetden ugyanazt a feladatot roja az dnkormdnyzatra: el kell tudnia donteni,
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hogy mi szdmara a legoptimalisabb megoldas, hogy érdemes-e energetikai korszerlisitésbe
kezdenie, és ha igen, akkor kit bizzon meg ennek kivitelezésével.

Megkérdezettiink felhivja a figyelmet fontos hianyossagokra is, mégpedig arra, hogy
az ,,energetikus” vagy energetikusi feladatokkal megbizott szakember nélkiil a beérkezo
ajanlatoknak a fogadasa és értékelése problémas. Sziikség lenne hozzaérté alkalmazottakra
a minden szempontbdl kifogastalan dontés meghozatalahoz. Balai ur szintén jellemzdének
tartja, hogy ,,ha az intézményvezetonek affinitdsa van energetikai tigyekhez, akkor el tudja
érni a politikai vezetésnél, hogy az 0 intézményénél torténjen korszeriisités, jollehet egy
masik intézményben (amelynek vezetdje nem ilyen aktiv) gyorsabb megtériilést hozna a
hasonl6 beruhdzas. Ezen, az esetlegességeken alapuld gyakorlaton probalt meg valtoztatni
a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, amikor a megyei kozgytilés 2011. februar 25-ei
iilésén elfogadta ,,A Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat épiiletenergetikai és fiitéskorsze-
rlsitési koncepcioja” cimi eldterjesztést.”

Megkerestiik a Bécs-Kiskun Megyei Onkormanyzat honlapjan
(http://www.bacskiskun.hu/) elérhetd koncepciot, hogy lassuk a megvaldsitandd beruhéza-
sok sorrendjének eldontésére felallitott szempontrendszert. A tanulmény a beruhdzési don-
téshozatal lehetséges szempontjaként a beruhazas 50%-os palyazati tdimogatottsag melletti
megtériilését nevezi meg, valamint a fitési koltség varhato abszolut megtakaritasat.

A koncepcio elbterjesztésének kezdeményezdjeként Balai Ferenc ur elarulta, hogy
,»a kialakitasat az tette lehetévé, hogy 2010 0szétdl rendelkezésiinkre allt egy szakértd
mérnoki iroda (Pannon Bioenergia Kft.) felmérd munkdjat 6sszegzd tanulmany, az ,,Ener-
getikai veszteségfeltaras €s beruhdzasi koltségkalkulacié” cimili dolgozat. Legtobbszor
nem elterjedt gyakorlat, hogy az 6nkormanyzatok (kiilondsen a kisebbek) ilyen (miszaki
tanulmannyal megalapozott) koncepcio alapjan dolgoznanak, hiszen egy ilyen tanulmany
elolvasasa és megértése is komoly energetikai szakértelmet igényel”.

Szintén érdeklddtiink afeldl, hogy ki éllapitja meg, milyen az idealis konstrukcio
egy-egy beruhazasnal. Erre a kdvetkezd valaszt kaptuk:

,Minden beruhazas — hiszen komoly koltségvetési vonzata van — ,,hivatalosan” poli-
tikai dontés, tehat a megyei dnkormanyzatoknal a kdzgyiilés, telepiilési onkormanyzatok-
nal a képviseld-testiilet dont rola, még akkor is, ha a beruhazast az intézmény 6nalléan va-
l6sitja meg. A finanszirozas altaldban palyazati forrasbol (vagy harmadik feles finansziro-
zasban) torténik, de mindenképpen a fenntartd kotelezettségvallalasa van mogotte. Erde-
kes kérdés, hogy a dontésre elbterjesztett valtozat milyen szakmai szempontok alapjan

sziiletik. A kérdésben szerepld ,,konstrukcid” vonatkozhat miiszaki konstrukciéra és finan-
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szirozasi konstrukciora. A miiszaki megoldas altalaban valamilyen szakérté (mérnoki és
kbzgazdasz) iroda altal készitett ,,dontéselokészitd tanulmany” vagy ,.elézetes megvalosit-
hatosagi tanulmany” alapjan sziiletik, ami rendszerint javaslatot tesz a finanszirozasra is.
Oriasi szerepe van annak, hogy éppen milyen aktualis palyazati lehetéségek futnak. Gyak-
ran nem a legjobb megoldashoz keresnek palyazati forrast (mert az esetleg évekkel hatral-
tatna a beruhazast), hanem az elérhetd palyazati forrasokhoz szabjak a konstrukciot.”

Ugyancsak emlitésre mélto, hogy ,,az energetikai gyartok (pl. kazangyarak) sokszor
érdekeltté tesznek mérnokoket, hogy az ¢ termékiiket vagy miiszaki megoldasukat prefe-
raljak (...). A konkurens gyartok termékei lehetnek egyforman jok, s kiilonb6z6 miiszaki
megoldasokkal is elérhet6 ugyanaz a cél, de sok az anomalia is.

A harmadik feles finanszirozas megsziiletésében 6ridsi szerepe van a bizalomnak.
Nagyon bizni kell az igy bevont partnerben, aki o6riasi folényben van a konkrét szakmai
ismeretek terén, 6 lat minden fillért, 6 tudja, hogy sokat keres rajtunk, vagy osztozik ve-
liink a hasznon.” Ez egy dnkormanyzat esetében kiilondsen is 1ényeges kérdés, hiszen —
mivel kézpénzrdl van sz6 — elengedhetetlen, hogy jol jarjon a , koz”, ellenben igazsdgos-
nak kell lenni azzal, aki ,,a t0két és a magas szintli szakmai tudast adja az ligyhoz (a hoz-
zaértés €s a toke birtoklasa azonban ne lehessen ok a ,,kdz” szorult helyzetének visszaélés-
szerli kihasznalasahoz)”.

Balai ur hozzatette még az elmondottakhoz, hogy ,,amikor a miiszaki és finansziro-
zasi konstrukcio kivalasztasa torténik, eléfordulhat az is, hogy nincs »dontéseldkészitd ta-
nulmany« vagy »eldzetes megvalosithatosagi tanulmany«, amelyektdl elvarhatd, hogy
tobb lehetséges valtozatot mutassanak be. Ha a miiszaki iroda e nélkiil is el tudja hitetni a
politikai vezetéssel, hogy az 6 megoldasa (amire 6 szakosodott) a legolcsobb, azon lehet a
legtobbet nyerni, akkor ennek a megvaldsitdsa indul meg. E mogott oridsi a szerepe a
személyes kapcsolatnak és a bizalomnak, de annak is, hogy a palyazatokban altalaban nem
elszamolhato koltség az »eldzetes megvalosithatdsagi tanulmany« dija, ami rendszerint
egymillids nagysagrendii (az dnkormanyzatok bruttoban szamolnak, mert nem afa vissza-
igényldk), s kis dnkorméanyzatnal az mar komoly tétel.

Az ugynevezett »megvalosithatosagi tanulmany« (MT) mar része a palyazatnak, el-
szamolhatd koltség, s ebben nagyobb projektek esetén (jelenleg bruttdé 250 millio felett)
kotelezd is az alternativ valtozatokra szédmitasokkal kitérni (kisebb projektnél szamitas
nélkiil kell indokolni a valasztott megoldast). Am mivel a »megvalosithatésagi tanul-

many« mar a konkrét konstrukciordl hozott dontés és a konkrét tervek elkésziilte utan all
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Ossze, bizony eléfordul, hogy (...) mar kitaposott Gton halad az iigy, s ezt az iranyt kell a
palyazaton nyerd helyzetbe hozni.

A tanulményok és tervek altaldban nem érik el a kozbeszerzési értékhatart, a kivite-
lezés viszont mar igen.” A szakmai ¢€s érdekeltségi kapcsolatok itt is szerepet jatszanak, a
beruhazd sokszor az altala begyakorlott és igy olcsobban kivitelezheté megoldasrol kér
kdzbeszerzési ajanlatot. Ez érthetd is, hiszen nagy a verseny, de ,,tapasztalataim szerint a
korrektiil lefolytatott kozbeszerzési eljaras lenyomja az arat”.

,»Az onkormanyzati oldalon sziikséges energetikai szaktudas és tisztesség szerintem
a legfontosabb clem az egész folyamatban. Ezek szerepét nem lehet kiiktatni, a kiilonféle
jogi és egyeb szabalyozokkal legfeljebb torekedni lehet a szubjektivitds minimalizalasara”
— vallja Balai ur, akinek a harmadik feles finanszirozasi konstrukcio megsziiletésének oka-
irol alkotott véleményét az alabbi mondataval lehetne 6sszegezni: ,,az 6nkormanyzat — le-
galabb is az energetikdban — altalaban a tOkehiany €s a szakmai humankapacitas hianya
miatt dont ilyen konstrukcio mellett, olyan esetekben, amikor a megoldas égetden siirgds”.

Ehhez kapcsoléddan — ismerve a magyarorszagi kozintézmények leromlott allapotat,
felvetddhet benniink a kérdés, hogy vajon mi donti el, égetden siirgds-e, vagy szimplan
slirgés a korszeriisités megvalositasa. Erre részben valaszt adhat ,,A Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat épiiletenergetikai és fiitéskorszertisitési koncepciéjaban” (2011) is emlitett
energetikai mindség szerinti, A-t6l H-ig terjedd besorolas, dolgozatunk terjedelme azon-
ban nem teszi lehetové, hogy ezt a témat bovebben is elemezziik.

Mindenképpen meg kell vizsgalnunk viszont, hogy van az ilyen szerzdédéseknek egy
masik oldala is. Biztos, hogy helyes dontés egy dnkormanyzat részére egy csak hosszabb
tavon megtériild felujitast finanszirozni? Mekkora a nemfizetés kockazata, kell-e attol tar-
tani, hogy az intézmény nem lesz képes kiegyenliteni szamlait, és a befektetett pénz elve-
szik?

Ezek mind relevans kérdések, hiszen kozismert az onkormanyzatok rossz anyagi
helyzete és egyre nagyobb mértékii eladdsodottsaga. Tudnunk kell azonban, hogy az on-
kormanyzat alapvetden jo adds, hiszen ,,nem tlinik el”. Ezt taglalja 2008. juniusi cikkében
Keményné Koncz I1dik¢ is, aki a Raiffeisen Bank Zrt. 6nkormanyzati lizletagvezetdjeként
nagyon is atlatta a helyzetet. Jogosan emliti azt is, hogy a megyei 6nkormanyzatok helyze-
te nem egyezik meg a helyiekével. A fejezet elején probaltunk atfogo képet adni a megyei
onkormanyzatok allapotardl, emlitve a kdtvénykibocsatas okait is. Erre kitér Keményné
irdsa is. Amikor egy addssagban sz6 intézménynek az allami kotelezd feladatok ellatasa-

ra sincsen mar forrasa, akkor nyilvanvalo, hogy a hiteltorlesztéssel is gondjai lesznek. Ez
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elgondolkodtathat benniinket, hiszen nagyon kockazatos egy csdd el6tt allo onkormanyzat
beruhdzasait finanszirozni. Az is igaz azonban, hogy ha sikeriil energiahatékonyabbd tenni
a folyamatokat, tevékenységeket, akkor mar mindjart kisebb koltségek meriilnek fel, és a
fennmarado 6sszegeket lehet adossagrendezésre forditani.

A jogi szabalyozasok erejéig térjlink vissza arra, hogy egy dnkormanyzat nem tlinik
csak ugy el a piacrol, legfeljebb atiitemezi kdlcsoneit, eladja vagyonat, vagy egyéb megol-
dasokhoz fordul.

A gazdasagi ¢€letben a ,,hétkdznapi” szereplokre vonatkozodan fizetésképtelenség ese-
tén a csOdeljaras és a felszdmolési eljards mitkodik (1991. évi XLIX. torvény). Amikor a
tulajdonosok a cég megsziinésérdl és a maradék vagyon felosztasarol dontenek, akkor jon
a végelszamolas (2006. évi V. torvény). Az eljaras végén a céget a birdsag torli a cégnyil-
vantartasbol. Akinek a kovetelését nem elégitették ki az eljaras soran, akkor leirhatja vesz-
teségként, ez jo esetben csokkent addalapokat (pl. a tarsasagi ado adoalapjat).

Az 6nkorményzatokat nem lehet torolni egy eljaras végén, ezért részben eltér a va-
gyonrendezési eljaras a csdd- vagy a felszamolasi eljarastol. A vagyonrendezési eljarasrol
is a megyei birdsag dont, és kozzéteszi a Cégkdzlonyben. A helyi dnkormanyzatokrol szo-
16 1990. évi LXV. térvény 77-92. §-ai rendezik az dnkormanyzatok gazdasagi alapjait. Az
onkormanyzat vagyonrendezési eljardsanak eredményeként nem sziinik meg az Onkor-
manyzat. A teriilet, a népesség ¢és a fohatalom megmarad, ahogy az dnkormanyzati képvi-
selok és a polgarmester valasztasa is. Az 6nkormanyzatnak van forgalomképtelen torzsva-
gyona, ezzel kapcsolatban problémak meriilhetnek fel a végrehajtas soran, illetve nem ad-
hato at a hitelezoknek. A torzsvagyon meghatarozasa is szakértelmet igényel, ugyanis egy
kozat példaul nem képvisel értéket, annak inkabb fenntartasi koltségei vannak. Van olyan
kozat, amely akar maganutnak, vagy épitési teleknek eladhatd, megsziintetése nem akada-
lyozza az 6nkormanyzat, a kozosség miikodését.

Az adossagrendezési eljards soran a jegyzonek, a polgadrmesternek, a pénziigyi
gondnoknak megvannak a kotelezettségei, a képviseld-testiilet valsagkoltségvetési rende-
letet alkot. A baj akkor kezdddik, ha a képviseld-testiilet, a polgdrmester vagy a jegyzd
nem latja el feladatat, vagy nem jon 1étre egyezség a hitelezOk meghatarozott szazalékaval,
ekkor jon a pénziigyi gondnok szigort eljarasa.

Mindezen tények mellett kijelenthetjiik azonban, hogy ritkan fordul el6, hogy egy
onkormanyzat ne tudna egy ESCO-nak torleszteni. Hogy miért? Mert az energetikai beru-
hazéasok olyan dolgokra vonatkoznak, amik alapvetden az intézmények mitkddéséhez kap-

csolodnak. Fiteni, vilagitani, az energiat igényl6 berendezéseket (példaul korhazi gépeket)
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miikddtetni kell, nincs alternativa. Dr. Balai Ferenc Istvan, a Béacs-Kiskun Megyei On-
kormanyzat jogasza, lizemmérndke errél ugy nyilatkozott, hogy ,,0lyan nincs, hogy egy
szocialis otthon 200 id6s gondozottal vagy egy korhaz a betegekkel fiités nélkiil maradjon
hosszabb iddre”. Megoldasként emlitette a mar vazolt lehetoségeket, a hitelfelvételt, kot-
vénykibocsatast, vagy a harmadik feles finanszirozast. Arra a kérdésre, hogy eléfordult-e
mar, hogy a felijitott intézmények nem tudtak torleszteni, azt a valaszt kaptuk, hogy
,Olyan esetekben, mint az ESCO-konstrukcioji finanszirozés, a felgjitott intézmények
nem ,,t0rlesztenek™ hanem szolgaltatasi dijat, altalaban hdszolgaltatasi dijat fizetnek, s fii-
tésre mindig jut pénz, hacsak maga a fenntarté nem fizetésképtelen, de erre a Bacs-Kiskun
Megyei Onkormanyzat intézményeiben még nem volt példa”.

Ne feledjiik azonban, hogy vannak olyan telepiilések, ahol eléfordult mar, hogy nem
tudtdk az dnkormanyzati intézményeket fiiteni. Ez elsdsorban nem a megyei, hanem a he-
lyi 6nkorményzatok valsagos allapotat mutatja, mindemellett azonban felhivja a figyelmet
arra, hogy bar kicsi a valdszinlisége az onkormanyzatok csédbemenetelének, azért mégis
van ennek is némi esélye.

Mindennek ellenére kijelenthetjiik, hogy egy ESCO-beruhdzas ha nem is kockazat-
mentes, de mégiscsak stabil befektetésnek tekinthetd, nincs veszélye annak, hogy a kor-
szerUsités ara ne folyna be. Végso esetben egy-két honapos atmeneti problémak, csusza-
sok eléfordulhatnak a torlesztésnél, de még ez sem jellemzd. Ha mégis bekdvetkezne, alta-
laban az sem jelenti az ESCO tonkremenetelét, hiszen egy energetikai beruhazast végre-
hajto vallalat t6keerds, ha rovid ideig nem jut a pénzéhez, késébb kamatostul megkapja
azt. Az dnkormanyzatok fizetési nehézségei esetén szoba johet a szolgaltatasi dij fizetésé-
nek atstrukturalasa, vagy az, hogy atmenetileg mas teriiletekre juttatnak kevesebb pénzt az
intézményen beliil, de az ritkan fordul eld, hogy egy ilyen lényeges szolgaltatast nyu;jto
cégnek tartozzanak. Petrich Istvan, a Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat ,,Oszi napfény”
Integralt Szocialis Intézményének igazgatoja példaul kiilon hangsulyozta, hogy ha voltak
is likviditasi nehézségeik, egy ilyen szolgaltatonak nem szerettek volna tartozni. Nekik a
Cothec Energetikai Uzemeltetd Kft.-vel van megallapoddsuk. Amikor szorult helyzetbe
keriiltek, akkor ez a szerzddés elsobbséget élvezett a tobbivel szemben: tobb lehetdséggel
is éltek, hogy éves szinten ne halmozzanak fel 6ridsi addssagot, de az meg sem fordult a
fejiikben, hogy a fiitési szolgaltatast kockaztassak.

A bacsborsodi ,,Oszi napfény” Integralt Szocialis Intézmény nagyon jol illusztralja

az ESCO-beruhazasok mitkodését, ezért ezt kicsit részletesebben is bemutatjuk az igazga-
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toval készitett interju, illetve a honlapjukrol elérheté dokumentumok, szerzédések feldol-

gozasaval.

4.1.1.1. A Bdcs-Kiskun Megyei Onkormdnyzat ,,Oszi napfény” Integrdlt Szocidlis In-
tézménye

A szocialis intézménynek a gy6ri székhelyii Cothec Kft.-vel van immar harom féle
szerzOdése. A céggel valo kapcsolat egy 2003-as hdszolgaltatasra szolo6 megallapodassal
kezd6dott. Az akkori elavultnak tekinthet6 technikai berendezéseket egy hiisz millio forint
koriili beruhazas keretében kicseréltették, és 12 évben allapodtak meg a szolgaltatési dij
fizetésérdl. Ez magéaban foglalja a beruhazasi koltséget is tartalmazo alapdijat, valamint a
hészolgaltatas dijat. Miel6tt megkezdték a munkélatokat, azt gondoltak végig, hogy ha
nem csinaljak meg, akkor mi lesz a kdvetkez6 12 évben: az akkori berendezések mar tiz-
nél is tobb éve voltak szolgdlatban, rdadasul lathato volt, hogy a fenntartonak nincs pénze
korszertlsitésre. Olyan megoldast kellett keresni, amibe pénz nélkiil be lehet 1épni.

A harmadik feles finanszirozasnak éppen ez a 1ényege. A Cothec-re egy alvallalkozo
ajanlasaval talaltak ra. Nem tudtak roéla, hogy van ilyen jellegli cég, ezért is van az, hogy
az els6 szerz6désnél még volt némi bizonytalansag. Nem véletlen, hogy heteken keresztiil
ment az egyeztetés a feltételekrol.

A Cothec Kft. — honlapja alapjan — gazdasagos energiaellatast, miikodtetést és lize-
meltetést kinal, valamint gyors teljesitést. A tovabbi eldnyok koézott emliti, hogy a folya-
matot az elejétdl a végeig teljesiti, tehat minddssze egyetlen szolgaltatoval kell szerzddést
kotni az Osszes feladat ellatasara. Ezek tehat azok az ismérvek, amelyekkel egy harmadik
feles finanszirozasu konstrukciokat kinalo vallalatnak rendelkeznie kell, hogy ezen a pia-
con versenyképes lehessen.

Az ,Oszi Napfény” intézményigazgatojaval, Petrich Istvannal vald beszélgetésiink-
bdl az deriilt ki, hogy 0k ugy érzik, pontosan azt kapjak, amit a cég a honlapon kinal. A
mindség rendben van, ami egyébként mindkét félnek érdeke. Mindig belefoglaltak a szer-
z0désbe a varhatd megtériilést, és ez az esetek tobbségében igazolodtak a varakozasok.
Oriasi megtakaritast jelentett, hogy a beépitett technikaval kevesebb gazkobméterbél be
lehetett fiiteni a helyiségeket, illetve hogy onnant6l nem kellett féallasu flitdalkalmazottat
foglalkoztatni. Ha nem valdsul meg a korszer(sités, akkor folyamatosan novekvo javitasi
koltséggel szembesiiltek volna, onerébdl pedig sokkal tobbe keriilt volna ugyanaz a felu;i-
tas (ha egyaltalan hitelhez jut az intézmény).

A megtakaritas természetesen eleinte nem volt nagy 0sszeg, hiszen a szolgaltatasi dij

kozel azonos a korabbi fiitéskoltséggel. Mivel viszont hosszl tava beruhazasrol beszéliink,
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ezért elegenddnek tekinthetd, ha csak a negyedik-6todik évtdl jelentkeznek kézzel foghato
anyagi hasznok.

Az intézményigazgatd kiilon kiemelte a Cothec-kel, illetve annak alvallalkozoéival
valo jo viszony fontossagat. Naluk példaul az a bajai cég iizemelteti a kazdnokat az ESCO
vallalat alvallalkozdjaként, aki annak idején a Cothec-et is ajanlotta. A régi viszony és a
személyes ismeretség kiilon értéknek tekinthetdk a kapcsolatban. Ugyanilyen fontos a
megbizhatosag is, illetve a multbeli j6 tapasztalatok. Nem véletlentil szerzédtek késobb is
a Cothec-kel.

Petrich Istvan intézményigazgato kiemelte még, hogy ,,azonos mindsé¢g — azonos ar”
mellett nem valtanak szolgaltatot, ahhoz mar sokkal jobbat kell ajanlani, hogy megfontol-
jék az ,,elmozdulast”. A megbizhat6 partnereket, mint a Cothec Kft., nem szivesen cserélik
le, hivei a stabilitasnak és a kiszdmithatosagnak. Szintén kiemelte az innovacio jelentOsé-
gét, vagyis azt, hogy innovativ technikaért hajlanddak tobbet fizetni, mert minél Gjabb,
minél korszerlibb a beépitett rendszer, annal nagyobb megtériilés és annal hosszabb tava
problémamentes mitkodés varhato el tole.

Réviden megemlitjiik, hogy az ,,Oszi napfény” Integralt Szocialis Intézmény megle-
hetésen sikeresen hajtja végre egymas utdn a kiilonboz6 energetikai beruhdzasokat. Mint
korabban vazoltuk, jelenleg harom szerzodésiik van a Cothec Kft.-vel. Ebbdl az elsé a mar
ismertetett konstrukciot foglalja magaban. A masodik egy koncesszios beruhdzas, melyet
részben palyazati pénzbdl, részben a kivitelez6 forrasaibol finansziroztak, és napkollek-
torok telepitésére, valamint az ezek altal megvalositott melegviz-eldallitasra forditottak. Itt
is fix havi 6sszeget kell fizetni, és Gigy van bedllitva az id6tartam, hogy az elsé szerzodés-
sel egyszerre, 2015-ben jarjon le. A harmadik egy gazszolgaltatasi szerzddés, amely most
van kialakuléban. Fontos megjegyezni, hogy a korabban emlitett ,,A Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat épiiletenergetikai és fiitéskorszertisitési koncepcidja” mindkét vazolt
szempont, a megtériilési 1d0 €s a flitési koltségen elérhetd abszolit megtakaritas alapjan is
a fontossagi sorrendben elére sorolja az ,,Oszi Napfény” intézményeit.

Osszegezve megallapithato, hogy ,,Oszi napfény” Integralt Szocialis Intézményben a
kezdetekkor azért vagtak bele a harmadik feles finanszirozast projektbe, mert dnerébol
nem tudtak volna megvalositani a sziikségessé valt korszertsitéseket. Szerencsére sikertilt
olyan partnert talalniuk, akinek a munkajaval, szakértelmével elégedettek, és akivel bi-
zalmi alapon is kolesondsen egyiitt tudnak mitkddni a minél nagyobb energiahatékonysag

elérése érdekében.
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4.1.1.2. Megtériilési szamitisok a Bics-Kiskun Megyei Onkormdnyzat ,,Oszi napfény’
Integralt Szocidlis Intézményének harmadik szerzodésére vonatkozoan

A Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat ,,Oszi Napfény” Integralt Szocialis Intézmé-
nyének beruhdzasardl kevés a nyilvanosan hozzaférhetd adat. A szerz6désbdl az deriil ki,
hogy a fiitési szolgéltatas dija évi 4 440 000 Ft+AFA. Emellett az intézménynek természe-
tesen a sziikséges foldgdzmennyiséget is biztositania kell a Cothec Energetikai Uzemeltetd
Kft-nek. Informacidink szerint a szocialis intézmény arra szamit (az elsé szamla csak
2011. aprilis 1-jén fog megérkezni), hogy a dijfizetést éppen fedezi majd a gazmegtakari-
tasbol fakado nyereség. Feltételezve, hogy — hasonléan mas energiakorszeriisitési beruha-
zasokhoz — koriilbeliil 30 szazalékos hatasfoknovekedés érhetd el, az alabbi dbranak meg-

felel6en rendezédik at a szocialis otthon fiitési koltségszerkezete:

16000000 Ft ~
14000000 Ft -
12000000 Ft -
10000000 Ft -

2000 000 Ft - B Szolgaltatasidij
6000 000 Ft -~ B Rezsikdltseg
4000 000 Ft -~
2000 000 Ft -~
OFt T T
A korszerdsites A korszerdisités
elétt utan

4. abra. Az ,,Oszi Napfény” Integralt Szocialis Intézmény éves kiadasai, 2011-es ara-
kon szamolva
(forras: sajat abra)

A fltésszolgaltatas dija az évek soran a KSH altal kozzétett éves inflacido mértekével
fog novekedni. A Magyar Nemzeti Bank 2010. novemberi eldrejelzése alapjan ez 2012-
ben 3,3% lesz, kés6bb pedig stabilizalodni fog 3%-on. Tehat a szolgaltatasi dij viszonylag
jol kiszamithatéan és nem is tal gyorsan fog emelkedni.

Kérdés, hogyan valtozik a foldgaz ara. Ezt harom 6 tényez6 hatarozza meg: 1) a vi-
lagpiaci ar (amely szorosan Osszefiigg a kdolaj araval) 2) a dollar-forint keresztarfolyam
alakuldsa (minél gyengébb a forint, anndl tobbe keriil a f6ldgaz) 3) a hatosagi arszabalyo-
zas. A hatdsagok a tapasztalatok szerint igyekeznek az esetleges vilagpiaci aremelkedések

hatasait tompitani, de legfeljebb elodazni lehet az aremelést. A tavhédijakban 2011. aprilis
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15-t8] érvényes 0 szabalyozéas szerint a tavhoé arat a Magyar Energiahivatal javaslatai
alapjan minden évben a nemzeti fejlesztési miniszter fogja meghatarozni. Az elsd ilyen
dontésig pedig a 2011. marcius 31-ei arat rogzitik.

Az biztos, hogy a beruhazas leteltével a szocidlis intézmény korszeriibb (bar akkor
mar tizéves) flitési és szigetelési rendszerrel fog rendelkezni, ill. lesz egy tizéves kazanja,
amely a folyamatos karbantartasnak koszonhetden valdszintileg még hasznalhat6 lesz.

Energetikai beruhazasoknal az is felmertil, hogy a szén-dioxid kibocsatas egy részé-
nek elharitdsaval, majd az igy megtakaritott szennyezési jog eladasaval a beruhazé bevé-
telre tehet-e szert. A sajat célu tiizeléberendezések azonban csak akkor tartoznak az EU-
ETS keretrendszere ala, ha bemend hokapacitasuk meghaladja a 20MWth-t. Ez Magyaror-
szagon csak nagyon sziik kort érint, ezért a szokasos ESCO-beruhazasoknal nem érdemes
szamitasba venni.

Az ESCO-beruhazasok hatraltatod tényezodi lehetnek a magas magyar allampapirho-
zamok. A tizéves hozam jelenleg 7 szazalék folott van, s ezt a szintet az 6téves kotvény-
hozamok is majdnem elérik. Ha kockézatmentesen ilyen hozamok érhetdk el, vajon meg-

éri olyan energiaberuhazasokba kezdeni, ahol a megtériilés bizonytalan?

4.1.2. Helyi 6nkormanyzatok

Ezeknek az intézményeknek a helyzete jelentdsen kiilonbdzik a megyeiekétdl. Ez jorészt
koltségvetésiik bevételi oldalanak tudhatd be (a szerencsésebb helyi dnkormanyzatoknak
magas adobevétele van, igy nem kiiszkddnek pénziigyi nehézségekkel vagy likviditasi
problémakkal). Abbol fakaddéan, hogy mas feladatok héarulnak rajuk, mint a megyei on-
kormanyzatokra (oktatési, kulturélis intézmények fenntartdsa stb.), a kiadasaik strukturaja
is mas.

Keményné Koncz I1diké az dnkormanyzati addssagokrol szolo cikkében (2008) tar-
gyalja a helyi dnkormanyzatok helyzetét is, igy példaul azt, hogy az allamilag kotelezd fe-
ladataik teljesitéséhez egyre kevésbé adottak az anyagi feltételek (kevesebb tamogatas a
diakok utan stb.). Nem szabad azonban itt sem altaldnositani, mert ahol példaul nagy cé-
gek telephelyei vannak, ott nincsenek problémak a helyi adokbol befolyo dsszegekkel, igy
jut pénz fejlesztésre akar sajat erébdl is. Ezeket a beruhazésokat is hosszasan lehetne tag-
lalni, a dolgozat terjedelme azonban ezt nem teszi lehetove, tgyhogy a helyi d6nkormany-

zatoknal el6fordulo korszertlisitésekkel nem foglalkozunk.
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4.2. LAKOSSAGI SZEKTOR

A soron kovetkezd részben a lakossagi szektort, a lehetséges energiamegtakaritast
eredményezd beruhdzéasokat, valamint ezek pénziigyi palyazati lehetdségeit kivanjuk be-
mutatni. A fejezet megirdsaban nagy segitségiinkre volt a 2008-ban késziilt klimapolitikai
tanulmany (Aleksandra Novikova — Dr. Urge-Vorsatz Diana: Szén-dioxid kibocsatasi le-
het6ségek és koltségeik a magyarorszagi lakossagi szektorban). Hivatkozasaink nagyrészt
ebbdl a tanulmanybdl valok, eltérés esetén jelezni fogjuk.

Sokan talan nem is gondolnak, hogy mekkora szerepe van a haztartasoknak a CO2
kibocsatasban és energiafelhasznalasban: a kozlekedés és ipari termelés utan a lakossagi
szektor fogyasztja a legtobb energiat. Részesedése mintegy 25%-0s eurOpai szinten
(Eurostat, 2006). Magyarorszdgon ez a szam még magasabb, az Energia Kozpont 2009-es
adatai alapjan 36,3%. Tovabb rontja a helyzetet, hogy a hazai épiiletdllomany nagy része
korszeritlen, elavult energetikai szempontbol, tehat az energiapazarlas mértéke igen nagy.
Jol ismertek az ezt alatamasztd hokameras képek, melyek bemutatjak példaul a panelha-

zakbol elszoko hot.

5. abra. Hokameras felvétel egy paneltombrol.

(forrés: http://www.napmester.hu/hokamera)

A klimapolitikai tanulmany alapjan a lakasoknak csupan egynegyede nem szorul
felgjitasra. Fontos megjegyezni, hogy a koztudatban legtobbszor a panelek energiafel-
hasznélasa jelképezi a pazarldst, azonban szamos olyan ingatlan van Magyarorszagon,
amelyek még a ,,panel korszak” el6tt épiiltek a 20-as 30-as években, és ezek még elavul-
tabbak épiiletszerkezetileg. Nem elég tehat, ha az atfogd panelkorszeriisitési programok
keretében teljes lakotelepek sziiletnek 1jja, és hirdetik szines foltokként a varosokban az
energiamegtakaritast. Sziikség van egy atfogd cselekvési tervre, mely a tobbi épiiletet is

érinti.
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A szazad elején épiilt hazak a dualizmus viragzé korszakanak eredményei. A ki-
egyezést kovetd években Magyarorszagon tobb évtizedes konjunktira indult be. Az alta-
lanos életszinvonal ndvekedett, igy keresleti €s kinalati oldalrol adottak voltak a feltételek
a lakasallomany bovitésére. Ekkor épiiltek meg a budapesti és vidéki varosok utcaképét
meghatdrozo6 nagypolgari csalddi hazak. Akkoriban még nem volt kdzponti vilagités és fii-
tés az épiiletekben. Jellemzden kalyhakat, kandallokat hasznaltak, nem kellett a fiitésszam-
la miatt aggodni. Az egyik legnagyobb probléma manapsag az ilyen tipusu héazakkal a
belmagassaguk: a hatalmas felfiitendd 1égtér nagy Osszegii koziizemi szamlakat eredmé-
nyez a lakoknak. A belmagassag masik hozadéka, hogy a nyilaszarok az atlagosnal kiter-
jedtebb feliiletet foglalnak el, igy az energiaveszteség is sokkal nagyobb teriileten torténik,
az elhasznalt h6energia nagy része az utcara kertil.

Ezeknek az épiileteknek a feltjitasa lenne a legégetdbb, de erre kevés esélyt latunk.
Ahogy korabban irtuk, e lakohdzak rendszerint a belvarosi teriileteken helyezkednek el,
ami az egyetemistak, fiatal értelmiségiek és idosebb korosztalyok lakohelye. Méas-mas pre-
ferenciakkal rendelkezik a két korosztaly; el6bbi csak atmeneti megoldasnak szanja ezeket
a lakasokat, utobbi pedig nem tud aldozni még a feltjitas 6nerejére sem a nyugdijabol.

Hazéank képének meghatarozo jelenségei a panelhazak, melyek a 70-es 80-as évek-
ben tomegével épliltek (A KSH adatai alapjan kozel 772167 lakas jelent meg a lakotelepe-
ken, ebbdl mintegy 62%-ot tesznek ki az eldre legyartott elemekbdl késziiltek [hvg.hu,
2005]). Hasonl6 a helyzet a régios orszagokban, hiszen ezek a lakdépiiletek nagyrészt
szovjet mintara épiiltek. Régios problémaval allunk tehat szemben, amikor a panelek kor-
szerlsitésérdl beszEliink. A paneles lakotelepek sajatos részei a tdrsadalomnak, egy-egy
nagyobb lakotelep lakossaga megegyezik egy kisebb varos népességével.

Sokszor dontd szempont a korszeriisités felvetddésénél, hogy a lakokozdsség meny-
nyire Osszetartd, és mennyire lehet ket meggydzni a beruhdzas megtériilésérdl. Hasznos
lehetne ilyenkor egy megvalosithatdsagi tanulmany készitése, de mar ez is pénzbe kertil,
ezért jobb hijan csak kiilonbdzd ajanlatokat kérnek a vallalkozoktol a hazak. Sok esetben a
pénz dont, nem pedig a mindség, a kindlt szolgaltatdsok és garanciak, igy eléfordulhatnak
mMindségi és teljesitési problémak. Ha a tarsashaz ESCO vallalkozoval szerzdédik, akkor az
ilyen jellegli konfliktusok elkeriilhetdek, minthogy a vallalatnak is érdeke a megfelelé mi-
ndségli munka.

A panelfelujitasokra sokkal nagyobb hangsuly helyezddik a napi politikaban szocia-
lis okokbdl. Az energiahatékonysagot 6sztondzve szamos palyazat all rendelkezésre uniods

¢s hazai forrasokat biztositva egyarant. Legjelentdsebbek koziiliikk: Nemzeti Energiahaté-
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konysagi Program, Zold Beruhazési Rendszer (és kiilonbozd alrendszerei), Energiahaté-
konysagi Hitel Alap, Kornyezet és Energia Operativ Program (ismertebb nevén KEOP).
Folyamatosan nyilnak meg 0j palyazati lehetdségek is, tobbek kozott a Zold Beruhdzasi
Program Epiiletenergetikai programja. A palyazatokra beadott, sokszor a keretdsszeget
tobbszorosen meghalado igénylések jelzik (a ZBR esetében mintegy 16 milliardos tallé-
pés, [Magyar Tavirati Iroda, 2011b]), hogy igény lenne lakossagi részrdl a felajitasokra,
ami a novekvo energiaarak mellett nem is csoda.

Ezek a programok nem csak a panelhdzak részére vannak kiirva, hanem a hagyoma-
nyos ¢épitésli ingatlanok lakdi is igénybe vehetik. Szamos esetben a tarsashazak a palyaza-
tokhoz sziikséges Onrészt sem tudjak el6teremteni, ilyenkor kell banki hitelt felvenni.
Ilyen esetekben szintén igénybe lehet venni az allam altal tAmogatott konstrukcidkat, me-
lyeket a Magyar Fejlesztési Bank altal vezérelt Panel Plusz Hitelprogrammal lehet megva-
lositani. A Magyar Fejlesztési Bank egyébként tervezi egy Zold Alap létrehozasat, mely
tobbek kozott ESCO beruhazasokat finanszirozna. Az alap 1étrehozasaban kozremikddné-
nek az EBRD ¢és a kockazati t6ke befektetdk is, ami jelzi, hogy latnak fantaziat a pénziigyi
szektor szerepldi az energiahatékonysagban.(Vilaggazdasag Online, 2011b)

Az Energia Klub tanulmanyaban azonban érdekes kitételre bukkantunk, amivel nem
biztos, hogy minden palyazoé tisztdban van, talan még a palyazat sikeres elbirdlasa utan
sem. A tanulmany szerint:

,»A nemzetkozi gyakorlatban nem taladlkoztunk azzal a szigoru elidegenitési korlattal,
ami a magyar palyazokat terheli, ha allami timogatéassal szeretnének CO2 csokkentd beru-
hazast végrehajtani ingatlanjaikon. A ZBR Energiahatékony Otthon Alprogram aktudlis
kiirasa ugyanis kikdti, hogy a tamogatott legalabb 5 évig csak a timogat6 hozzdjarulasaval
véalhat meg a tdmogatassal érintett tulajdonatol, azaz példaul csak a minisztérium engedé-
lyével adhatja el az allami tAmogatassal korszertisitett lakasat.” (Amon-Fellegi- Kiraly-
Nagy, 2010: Hattértanulmany a z6ld beruhdzasi rendszer klimabarat otthon energiahaté-
konysagi alprogram normativ tamogatdsi rendszerként valo kiirdsanak lehetdségérdl,
megvalosithatosagarol, 12. o.)

Meglehetdsen furcsa szabaly, melynek célja valosziniileg a visszaélések megeldzése
lenne, de ezzel inkabb wjabb felesleges adminisztrativ korlatot hoznak létre, érdemes lenne
egyszertien atvenni a kiilfoldon mar bevalt modszereket.

A lakéséallomany korszerlsitése soran érdemes hangsulyozni, hogy az egyik legna-
gyobb korlat a megfeleld pénziigyi hattér biztositasa. A hatékonysagi szempontok, sajnos,

sokszor hattérbe szorulnak az ilyen korlatok miatt. Hidba allnak rendelkezésre a legmo-
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dernebb technologidk, amelyek nagyobb megtériilést eredményeznek a kiinduld bazishoz

képest, ha el kell vetni ezeket a lehetéségeket forrashiany miatt.
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5. A TAVLATOK

Egy ESCO beruhazasnak megvannak a maga kockdzatai. A dolgozatbdl jol l1athato, hogy
nagyon sok dolgot kell megfontolni mindkét — s6t mindharom félnek — mielétt megkdtnek
egy ilyen szerzddést. Hosszu tavra szolo, bizalmon alapul6 kapcsolatrol van szo, s kozis-
mert, hogy ez mindkettd oriasi kockazati tényezd.

Ha becsiiletes partnerekkel van lehetdségiink egyiitt dolgozni, akik teljesitik, amit
vallaltak, akkor nem lesz probléma. Sajnos, az életben nem mindig adott ez a koriilmény,
és sokszor verik 4t a johiszemii szerz6d6 feleket. Ovatosnak kell hat lenni, ha talpon akar
maradni akar a megrendeld, akar a beruhazo.

Szerencsére a harmadik feles finanszirozas egy olyan kialakult rendszer, amelyben
megvannak a beépitett jogi és gazdasagi sziirdk, és ezek csokkentik a befektetés kockaza-
tossagat. Aki mer nagyot dlmodni, és batran 1ép fel a piacon, annak sikerei lesznek. Ebben
a szektorban— mind Magyarorszagon, mind kiilf6ldon — vannak még betéltetlen rések, és
aki el0szOr meri megtenni az elsd 1épést, az jo eséllyel szamithat sikerekre. Kivalo hazai
példa erre az E-Star Nyrt., amely eleinte Magyarorszagra dsszpontositotta tevékenységét,
kis korszertisitéseket hajtott végre, ezzel bebizonyitva, hogy magas mindségii szolgaltatast
nyujt kedvezd konstrukcidban. A munkanak meg is lett az eredménye, hiszen a megrende-
1ések nagysaga €és az alaptoke sokszorosara novekedtek, az E-Star értékpapirok kiilfoldi
befektetdket is vonzanak, és mostanra mar tobb kornyezd orszagban is jelen vannak.

J6 példa ez arra, hogy mekkora lehetdségek vannak az ESCO cégek szamara a kito-
résre. Nem szabad azt sem elfeledni, hogy alapvetéen egy olyan konstrukciorél van szo,
ahol a megrendeldnek és a kivitelezonek kozos érdeke a jo6 mindség €s az alacsony kolt-
ség, éppen ezért adottak a kortilmények ahhoz, hogy kolesondsen hasznos egytittmiikodé-
sek jojjenek létre, amikbdl a felek egyarant profitalnak.

Nem szabad azonban elfeledniink, hogy az ilyen tipusu konstrukciok megfeleld mii-
kodésehez sziikséges a dolgozatban targyalt korlatok megsziintetése.

Az elsO ¢és legfontosabb korlat az informaciohiany. Tulajdonképpen ez a forrdsa a
tobbi gatlo tényezdnek. Ahogy korabban is irtuk, nagy hangsulyt kell fektetni az informa-
ciddramlas javitasara. A kozvélemény tudatdban még mindig nem ¢l az ESCO vallalatok
fogalma. Az nkormanyzatok, a maganszektor szerepldi sokszor idegenkednek ettdl a be-

ruhéazési formatol, pedig szamukra is ez az egyik legjarhatobb 1t sziikos forrasaik mellett.
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Az interjukbdl is kideriilt, hogy nem ritka, hogy ismerdsok utjan keriiltek kapcsolat-
ba az dnkormanyzatok a cégekkel. Ez az ESCO-k szdmara is 6rdogi kor, mert igy nem
rendelkeznek megfeleld referencia listaval, és sokszor tényleg az ismerdsi kor dont. Ez
kedvez azonban az olyan cégeknek, melyek a piacon csak nyereségvagybodl vannak jelen,
igy rontva a tobbi szerepld megitélését. Megfeleld ismeretekkel megtorhetd a bizalmatlan-
sag, ami kozvetve hozzajarulhat a piac letisztuldsdhoz.

Masik 1ényeges korlat a pénziigyi forrasok biztositasa. A gazdasagi valsag utan szi-
gorubb hitelezési politika jellemzi a hazai pénziigyi rendszert. A bankok ¢és egyéb pénz-
iigyi intézmények csak a biztos megtériiléssel jaro befektetéseket hajlanddak finanszirozni.
Egy kisebb ESCO-s beruhazas lehet, hogy nem elég vonz6 szamukra a befektetés valamint
a cégek gyenge tokehelyzete miatt. Ezek a tényezOk nagyobb kockdzatot jelentenek a ban-
koknak és a hitelt magasabb kamatldbak mellett biztositjdk. Az éallam kedvezményes
konstrukcio6ju hitelekkel és kamattamogatassal segitheti az ESCO vallalatok helyzetét, no-
velve versenyképességiiket.

Harmadik probléma, hogy az ESCO fogalma még a hazai hatosagok el6tt is ismeret-
len. Jogkoriik és szerepiik nincs megfelelden szabalyozva, igy indokolatlan ellenérzések
koézéppontjaba keriilhetnek. A megfeleld szabalyokkal ezek a korlatok megsziintethetdek,
¢s nem kell akadalyozo koriilményekkel szembesiilnie a cégeknek.

B6ven van még piaca mind Magyarorszagon, mind a vilag tobbi részén az energeti-
kai korszerlisitéseknek, és megfeleld fellépéssel elérhetik az ESCO véllalatok, hogy 6ket
bizzédk meg a felgjitasok végrehajtasaval.

Ha sikertilne elérni, hogy az emberek ne sziikséges rosszként, hanem egy oridsi lehe-
tdségkeént, a jovObe vald befektetésként tekintsenek az energiahatékonysag novelésére, az

nemcsak anyagi, de kdrnyezeti szempontbol is 6riasi megtériiléseket hozna.

41



IRODALOMJEGYZEK

Szakirodalom — forrasok

Amon, A. — Fellegi, D. — Kiraly, Zs. — Nagy, A., (2010. julius): Hattértanulmany a zold
beruhdzasi rendszer klimabarat otthon energiahatékonysagi alprogram normativ ta-
mogatasi rendszerként valo kiirasanak lehetdségérol, megvalosithatosagarol. Ener-
gia Klub.
http://energiaklub.hu/dl/kiadvanyok/Energia_Klub_ZBR_normativ_0702.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-26)

Bertoldi, P. — Boza-Kiss, B. — Rezessy, S. (2007): Latest Development of Energy Service
Companies across Europe: A European ESCO update. EUR 22927 EN-2007. Euro-
pean Commission, Joint Research Centre, Institute for Environment and
Sustainability.

Bertoldi, P — Rezessy, S. (2005): Energy service companies in Europe. Status Report
2005. Ispra, Italy, European Commission DG Joint Research Center.
www.managenergy.net/products/R1742.htm
(utolso letoltés: 2011-03-23)

Bertoldi, P. — Rezessy, S. — Vine, E. (2006): Energy service companies in European
countries: Current status and a strategy to foster their development. Energy Policy,
34 (14), 1818-1832.

Csap6, A. (2008): Néhany érv az nkorméanyzati kotvények mellett. Magyar Polgdrmester
Online.
http://www.magyarpolgarmester.hu/?site=102&c=115&menu=c01
(utolso letoltés: 2011-03-23)

Csutora, M. — Zsdka, A. (2011): Maximizing the Efficiency of Greenhouse Gas Related
Consumer Policy. Journal of Consumer Policy, Consumer Issues in Law, Economics
and Behavioral Sciences, 1, 67-90. DOI: 10.1007/s10603-010-9147-0

Energia Klub (2004): Hol szdkik az energia? Mit tehetlink a hdztartasi energiafelhasznalas
csokkenéséért? Energia Klub. Budapest.
http://www.e-epites.hu/183
(utolso letoltés: 2011-03-20)

ENVIROS Consulting Limited (2005): Assessment of the Potential for ESCOs in Ireland.
Dublin: Sustainable Energy Ireland.

European Commission (2010): Interim forecast, 13/09/2010. EU recovery progressing
within an uncertain global environment. European Commission Economic and Fi-
nancial Affairs.

Goldman, C. A. — Hopper, N. C. — Osborn, J. G. (2005): Review of US ESCO industry
market trends: An empirical analysis of project data. Energy Policy, 33 (3), 387-405.

ITD Hungary Zrt. (2011): Lengyelorszdg: Az orszag tarsadalmi-gazdasagi helyzete.
http://orszaginfo.itdhungary.com/?p=tarsadalmi gazdasagi helyzet&c=pl#altalanos
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Keményné Koncz, 1. (2008): Nem kellene még farkast kialtani. Magyar Polgarmester On-
line
http://www.magyarpolgarmester.hu/?site=102&c=102&menu=c01
(utolso letoltés: 2011-03-20)

42


http://energiaklub.hu/dl/kiadvanyok/Energia_Klub_ZBR_normativ_0702.pdf
http://www.managenergy.net/products/R1742.htm
http://www.magyarpolgarmester.hu/?site=102&c=115&menu=c01
http://www.e-epites.hu/183
http://orszaginfo.itdhungary.com/?p=tarsadalmi_gazdasagi_helyzet&c=pl#altalanos
http://www.magyarpolgarmester.hu/?site=102&c=102&menu=c01

Lee, M. — Park, H. — Noh, J. — Painuly, J. P. (2003): Promoting energy efficiency
financing and ESCOs in developing countries: Experiences from Korean ESCO bu-
siness. Journal of Cleaner Production, 11 (6), 651-657.

Magyar Koztarsasag Kormanya (2010. januar): Magyarorszag Nemzeti Energiahatékony-
sagi Cselekvési Terve
http://server2.nfgm.gov.hu/feladataink/infrastruktura/energetika/archiv/energiahatek
onysag
(utolso letoltés: 2011-03-26)

Okay, E. — Okay, N. — Konukman, A. E. S. — Akman, U. (2008): Views on Turkey's
impending ESCO market: Is it promising? Energy Policy, 36 (6), 1821-1825.

Okay, N. — Akman, U. (2010): Analysis of ESCO activities using country indicators.
Renewable and Sustainable Energy Reviews, 14 (9), 2760-2771.

Tubik, D. (2011): Osszeallt a MOL és az RFV. Gazdasdgi Radié Online.
http://gazdasagiradio.hu/cikk/60762/

(utolso letoltés: 2011-03-19)

Urge-Vorsatz, D. — Langlois, P. — Rezessy, S. (2004): “Why Hungry? Lessons learned
from the success of the Hungarian ESCO industry.” Proceeding of the ACEEE 2004
Summer Study. Washington, D.C.: American Council for an Energy-Efficient
Economy.

Urge-Vorsatz, D. — Novikova, A. (2008): Szén-dioxid kibocsatas-csokkentési lehetdségek
¢s koltségeik a magyarorszagi lakossagi szektorban
www.kvvm.hu/cimg/documents/Klimapolitika_tanulmany.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-14)

Urge-Vorsatz, D. — Képpel, S. — Liang, C. — Kiss, B. — Nair, G. G. — Celikyilmaz, G.
(2007): An Assessment of Energy Service Companies (ESCOs) Worldwide. World
Energy Council/ADEME Project on Energy Efficiency Policies. London: World
Energy Council.

http://www.worldenergy.org/documents/esco_synthesis.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Vine, E. — Nakagami, H. — Murakoshi, C. (1999): The evolution of the US energy service
company (ESCO) industry: From ESCO to super ESCO. Energy, 24 (6), 479-492.

Vine, E. (2005): An international survey of the energy service company (ESCO) industry.
Energy Policy, 33 (5), 691-704.

Vine, E. L. — Murakoshi, C. — Nakagami, H. (1998): International ESCO business
opportunities and challenges: A japanese case study. Energy, 23(6), 439-447.

Visi, F. (2010): Harmadik feles finanszirozas az épiiletfelujitasban. Paper presented at the
CEP® Clean Energy & Passive House Expo - Europa Hotels and Congress Center.

Csapi, V. (2009): Megujulo6 energia beruhazasok értékelése, Az Iskolateremté Tanulmany-
kotet Bélydacz Ivan 60. sziiletésnapjara, Szerk.: Ulbert Jozsef, PTE-KTK, 2009. 65-
80.0

43


http://server2.nfgm.gov.hu/feladataink/infrastruktura/energetika/archiv/energiahatekonysag
http://server2.nfgm.gov.hu/feladataink/infrastruktura/energetika/archiv/energiahatekonysag
http://gazdasagiradio.hu/cikk/60762/
http://www.kvvm.hu/cimg/documents/Klimapolitika_tanulmany.pdf
http://www.worldenergy.org/documents/esco_synthesis.pdf

Jogszabalyok

1991. évi XLIX. torvény a csddeljarasrol és a felszdmolasi eljarasrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99100049.TV
(utolso letoltés: 2011-03-20)

2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0600005.TV
(utolso letoltés: 2011-03-20)

1990. évi LXV. torvény a helyi 6nkormanyzatokrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99000065.TV
(utolso letoltés: 2011-03-20)

9/2010. (I. 21.) NFGM rendelet a Kornyezet és Energia Operativ Program prioritasaira
rendelt forrasok felhasznalasanak részletes szabalyairol és egyes tamogatasi jogci-
meirdl
http://www.nfu.hu/download/27310/9-
2010.%20(1.%2021.)%20NFGM%20rendelet.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-15)

Interjuk

Balai, Ferenc Istvan dr. (2011) — Bdcs-Kiskun Megyei Onkormdnyzat, jogdsz, iizemmér-
nok. Emailes interja: 2011. marcius 9., 16.

Borody, Balazs (2011) — ELMIB Zrt. stratégiai igazgaté. Emailes interju: 2011. marcius
10.

Petrich, Istvan (2011) — Bdcs-Kiskun Megyei Onkormdnyzat ,,Oszi napfény” Integrdlt
Szocidlis Intézménye, igazgato. Telefonos interju: 2011. marcius 18.

Tiba, Sandor dr. (2011) — II. Rdkoczi Ferenc Korhaz (Szikszo), igazgaté. Emailes interju:
2011. marcius 24.

Internetes forrasok

Befektet6i Iskola (2010): Hogy mikodnek az ESCO szolgaltatasok? Figyeld Online.
http://www.fn.hu/hetilap/20100112/hogy_mukodnek_esco_szolgaltatasok/
(utolso letoltés: 2011-03-13)

Bertoldi, P. — Rezessy, S. (2005): Energy service companies in Europe. Status report 2005.
European Commission, DG JRC, Institute for Environment and Sustainability,
Renewable Energies Unit.

http://re.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/pdf/ESCO%20report%20final%20revised

%20v2.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Cognative (2008). Eghajlatvéaltozas. Kornyezettudatossagi felmérés a Greenpeace, a Ma-
gyar Természetvédok Szovetsége ¢és a WWF  Magyarorszag részére.
http://www.mtvsz.hu/dynamic/klima KOZVELEMENYKUTATAS gp_wwf mtvs
z.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Consolidated Financial Statements of Ener-G Plc for the year ended 31 March 2010
http://www.energ.co.uk/resources/files/277_ENER-
G%20plc%20Annual%20Report%202010.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-20)

44


http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99100049.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0600005.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99000065.TV
http://www.nfu.hu/download/27310/9-2010.%20(I.%2021.)%20NFGM%20rendelet.pdf
http://www.nfu.hu/download/27310/9-2010.%20(I.%2021.)%20NFGM%20rendelet.pdf
http://www.fn.hu/hetilap/20100112/hogy_mukodnek_esco_szolgaltatasok/
http://re.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/pdf/ESCO%20report%20final%20revised%20v2.pdf
http://re.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/pdf/ESCO%20report%20final%20revised%20v2.pdf
http://www.mtvsz.hu/dynamic/klima_KOZVELEMENYKUTATAS_gp_wwf_mtvsz.pdf
http://www.mtvsz.hu/dynamic/klima_KOZVELEMENYKUTATAS_gp_wwf_mtvsz.pdf
http://www.energ.co.uk/resources/files/277_ENER-G%20plc%20Annual%20Report%202010.pdf
http://www.energ.co.uk/resources/files/277_ENER-G%20plc%20Annual%20Report%202010.pdf

Energia Kozpont: Energiastatisztikai adatok, tablazatok.

http://www.energiakozpont.hu/energiastatisztikai-adatok-tablazatok
(utolso letoltés: 2011-03-27)

Ecoline (2011): Lengyelorszag: nem igéret, tény a 4,4 szazalékos GDP-novekedés.
Ecoline.
http://ecoline.hu/piac/20110302 lengyel GDP.aspx#rss
(utolso letoltés: 2011-03-20)
E-Star (2011): Cégtorténet.
http://www.e-star.hu/cikk.php?ID cikk=1
(utolso letoltés: 2011-03-25)

Eurépai Bizottsag (2007): MAGY ARORSZAG — Energia-osszetétel.
http://ec.europa.eu/energy/energy policy/doc/factsheets/country/hu/mix_hu_hu.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-13)

Eurdpai Bizottsag — Magyarorszagi Képviselet (2011). Uj energiahatékonysagi terv. Eld-
térben az energiatudatos Europa.
http://ec.europa.eu/magyarorszag/news/20110310 energiahatekonysag_energiatudat
0s_europa_hu.htm
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Eurostat (2006): Energy — Yearly Statistics 2006. Eurostat Statistical Books.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY _OFFPUB/KS-PC-08-001/EN/KS-PC-08-
001-EN.PDF
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Eurostat (2009): Energy, transport and environment indicators. Eurostat Pocketbooks.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-DK-09-001/EN/KS-DK-
09-001-EN.PDF
(utolso letoltés: 2011-03-25)

Eurostat (2010): Energy, transport and environment indicators. Eurostat Pocketbooks.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-DK-10-001/EN/KS-DK-
10-001-EN.PDF
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Figgetlen Hirligynokség (2010): Csucson az aramfogyasztas. Hajdu Online.
http://www.haon.hu/hirek/magyarorszag/cikk/csucson-az-aramfogyasztas/cn/haon-
news-charlottelnform-20100716-1040363534
(utolso letoltés datuma: 2011-03-20)

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (2008): Magyarorszag nemzeti energiahatékony-
sagi cselekvési terve
http://ec.europa.eu/energy/demand/legislation/doc/neeap/hungary_hu.pdf
(utolso letoltés datuma 2011-03-13)

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (2008): Magyarorszag nemzeti energiahatékony-
sagi cselekvési terve
http://ec.europa.eu/energy/demand/legislation/doc/neeap/hungary hu.pdf
(utolso letoltés datuma 2011-03-13)

Jelic¢i¢, G. (2010): Experience in energy efficiency projects — preparation, implementation
and finance by ESCO model.
http://www.energy-community.org/pls/portal/docs/562197.PDF
(utolso letoltés: 2011-03-20)

45


http://www.energiakozpont.hu/energiastatisztikai-adatok-tablazatok
http://ecoline.hu/piac/20110302_lengyel_GDP.aspx#rss
http://www.e-star.hu/cikk.php?ID_cikk=1
http://ec.europa.eu/energy/energy_policy/doc/factsheets/country/hu/mix_hu_hu.pdf
http://ec.europa.eu/magyarorszag/news/20110310_energiahatekonysag_energiatudatos_europa_hu.htm
http://ec.europa.eu/magyarorszag/news/20110310_energiahatekonysag_energiatudatos_europa_hu.htm
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-PC-08-001/EN/KS-PC-08-001-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-PC-08-001/EN/KS-PC-08-001-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-DK-09-001/EN/KS-DK-09-001-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-DK-09-001/EN/KS-DK-09-001-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-DK-10-001/EN/KS-DK-10-001-EN.PDF
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-DK-10-001/EN/KS-DK-10-001-EN.PDF
http://www.haon.hu/hirek/magyarorszag/cikk/csucson-az-aramfogyasztas/cn/haon-news-charlotteInform-20100716-1040363534
http://www.haon.hu/hirek/magyarorszag/cikk/csucson-az-aramfogyasztas/cn/haon-news-charlotteInform-20100716-1040363534
http://ec.europa.eu/energy/demand/legislation/doc/neeap/hungary_hu.pdf
http://ec.europa.eu/energy/demand/legislation/doc/neeap/hungary_hu.pdf
http://www.energy-community.org/pls/portal/docs/562197.PDF

Innostrada Klaszter Kft.: Ottényezds modell (The Five Forces Model).
http://www.innostrada.hu/ottenyezosmodell
(utolsd letoltés: 2011-03-13)

Ellis, J. (2010): Energy Service Companies (ESCOs) in Developing Countries. Interna-
tional Institute for Sustainable Development. Trade, Investment and Climate Change
Series.
http://www.iisd.org/pdf/2009/bali_2_copenhagen_escos.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Harmat, L. (2010): Finanszirozasi lehet6ségek az energiaszektorban. Tranzit Online.
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/finanszirozasi-lehetosegek-az-energiaszektorban
(utolso letoltés: 2011-03-25)

hvg.hu (2005): Minden 6t6dik magyarorszagi lakas lakotelepen épiilt. hvg.hu.
http://hvg.hu/gazdasag/20050126lakasallomany
(utolso letoltés: 2011-03-25)

Magyar Tavirati Iroda (2005):Eurdpai unids gond a panellakasok feltjitasa. Népszabadsag
Online.
http://www.nol.hu/archivum/archiv-355286
(utolso letoltés: 2011-03-25)

Magyar Tavirati Iroda (2011a): A lengyelek is a nyugdijhoz nytlnak az allamadossag
csokkentéséért. HVG.
http://hvg.hu/vilag/20110325 _lengyelek magannyugdij_allamositas
(utolso letoltés: 2011-05-26)

Magyar Tavirati Iroda (2011b): Az NFM felgyorsitotta az épiiletenergetikai palyazatok ér-
tékelését, kifizetését. Zoldtech Online Magazin.
http://zoldtech.hu/cikkek/20110322-palyazat-kifizetesek
(utolso letoltés: 2011-03-23)

Stenkjaer, N. (2008): Energy Service COmpany (ESCO). Nordic Folkecenter for
Renewable Energy.
http://www.folkecenter.net/gb/energysavings/esco/
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Peer, A. (2008): Energiatakarékos épiilet — ,, EcoBuilding”. Tanulmany a fiitésrendszerek
korszeriisitésérol és koltségosztasrol.
http://www.csm.hu/3_gyik_futeskorszerusites.html
(utolso letoltés: 2011-03-25)

Think Energy Management Llc.: Energy / utility glossary.
http://www.think-energy.net/energy glossary.htm
(utolso letoltés: 2011-03-13)

Urge-Vorsatz, D. (2009): Az energiahatékonysag szerepe az éghajlatvédelemben az IPCC
4. értékeld jelentése alapjan. "Energiahatékonysag, energiatakarékossag" konferen-
cia eléadas anyagai, MTA. Budapest.

http://www.reak.bme.hu/MTAEB/files/04 Urge-
VorsatzDiana MTA enhat IPCC talk.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-20)

Urge-Vorsatz, D. — Novikova, A. (2008): Carbon Dioxide Mitigation Potential In The
Hungarian Residential Sector.
http://3csep.ceu.hu/projects/carbon-dioxide-mitigation-potential-in-the-hungarian-
residential-sector
(utolso letoltés: 2011-03-13)

46


http://www.innostrada.hu/ottenyezosmodell
http://www.iisd.org/pdf/2009/bali_2_copenhagen_escos.pdf
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/finanszirozasi-lehetosegek-az-energiaszektorban
http://hvg.hu/gazdasag/20050126lakasallomany
http://www.nol.hu/archivum/archiv-355286
http://hvg.hu/vilag/20110325_lengyelek_magannyugdij_allamositas
http://zoldtech.hu/cikkek/20110322-palyazat-kifizetesek
http://www.folkecenter.net/gb/energysavings/esco/
http://www.csm.hu/3_gyik_futeskorszerusites.html
http://www.think-energy.net/energy_glossary.htm
http://www.reak.bme.hu/MTAEB/files/04_Urge-VorsatzDiana_MTA_enhat_IPCC_talk.pdf
http://www.reak.bme.hu/MTAEB/files/04_Urge-VorsatzDiana_MTA_enhat_IPCC_talk.pdf
http://3csep.ceu.hu/projects/carbon-dioxide-mitigation-potential-in-the-hungarian-residential-sector
http://3csep.ceu.hu/projects/carbon-dioxide-mitigation-potential-in-the-hungarian-residential-sector

Vilaggazdasag Online (2011a): Az energiaarak miatt szallt el az inflacio. Vildggazdasdag
Online.
http://www.vg.hu/gazdasag/makrogazdasag/az-energiaarak-miatt-szallt-el-az-
inflacio-339753
(utolso letoltés: 2011-03-25)

Vilaggazdasag Online (2011b): Alakul az MFB zodldalapja. Vilaggazdasag Online.
http://www.vg.hu/vallalatok/energia/alakul-az-mfb-zoldalapja-344363
(utolso letoltés: 2011-03-25)

Washington State Department of Enterprise Services (2011): What is ESPC.
http://www.ga.wa.gov/eas/epc/whatis.htm
(utolso letoltés: 2011-03-13)

World Energy Council (2008): Energy Efficiency Policies around the World: Review and
Evaluation. Promoting the sustainable supply and use of energy for the greatest ben-
efit of all.
http://www.worldenergy.org/documents/energyefficiency final_online.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-20)

World Resources Institute — EarthTrends (2005): Global Climate Trends. EarthTrends Da-
ta Tables: Climate and Atmosphere.
http://earthtrends.wri.org/pdf_library/data_tables/cli5_2005.pdf
(utolso letoltés: 2011-03-13)

47


http://www.vg.hu/gazdasag/makrogazdasag/az-energiaarak-miatt-szallt-el-az-inflacio-339753
http://www.vg.hu/gazdasag/makrogazdasag/az-energiaarak-miatt-szallt-el-az-inflacio-339753
http://www.vg.hu/vallalatok/energia/alakul-az-mfb-zoldalapja-344363
http://www.ga.wa.gov/eas/epc/whatis.htm
http://www.worldenergy.org/documents/energyefficiency_final_online.pdf
http://earthtrends.wri.org/pdf_library/data_tables/cli5_2005.pdf

