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»A mikro-, a kis- és a kbzépméfietallalkozasok (a KKV-k) jelentik az
eurdpai gazdasag motorjat. A munkahelyteremtéselgary forrasat
képezik, vallalkozo6 szellemet és innovaciot teneektaz EU-ban, és igy
donw fontossaguak a versenyképesseégiegse €s a foglalkoztatas
szempontjabol...”
Glnter Verheugen,
az Eurdpai Bizottsag tagja,

az ipar- és vallalkozaspolitika fedsle

1. KUTATASOM CELJA ES MODSZERTANA
Dolgozatom témaja abk munkavallalasi korilményeinek és tovabldirelépési lehéisé-
geinek feltardsa a hazai KKV szektorban. Jelentégitis hallgatoként és ashnem tag-
jaként fontosnak tartom a munkavallalasi |éségek felterképezését ezen vallalatoknal,
melyek a vallalkozasok nagy részét jelentik az @agban. Azt a hipotézisemet fogalma-
zom meg és tesztelem, hogy éket foglalkoztatdé és adk sajatos munkavallaléi tulaj-
donséagait felhasznald KKV-k élet- és versenyképéslettnek a hazai gazdasag fejleszté-
sében.
Modszertanilag makro adatok elemzésére és empitdtonerésekkel szerzett informaciok
elemzésére tamaszkodom. Az utObbiak a helyzetelmzényujtanak informaciot és a
varakozasok forrdsai is, mert a KKV-k veaigta jelenlegi és leeridfoglalkoztatottakat
vontam be a vizsgalatba.

Megismerve a KKV-k hazai kérilményeit, a lehetségeakat, feltérképeztem és
ismertetem a & munkavallalék szamara kinalt letiségeket és alkalmazasulbtelalld
korlatokat. Az ismereteket statisztikai adatok lésngések feldolgozasabol nyertem. Sajat
kérdsives megkérdezés soran feltartam a munkaltatok ukkawallalok KKV-khoz vald
viszonyat és nézeteit, tovabba @ munkavallaldkrél kialakitott képet és a fibeni ter-
veket.

A helyzetelemzés és az érintettek vélekedésénekdeh utan, az altalam lehetsé-
gesnek itélt j6&beni irAnyokat mutatom be. Ehhez adkereket, a forgatokdnyvirast és a
szcenarid moédszert hivom segitségul, valamint gzihdom a Jdikutatas tantargy kere-
tében készult hallgatok altal kialakitott elgondolgat is a hazai KKV-k jasjersl. Ezek-
ben a munkakban én is részt vettem, mint a tartjgatéja. A hallgatoi csoportok jdel-

gondolasai azért figyelemre méltéak, mert a frissdplkodasu és potencialisan vallalko-



zbva valo fiatal szakemberek szemsz@jéhbutatnak olyan joébeni lehebségeket, ame-
lyek mind makro, mind mikro szinten szélesithetikaaai KKV-k jobhorizontjat és lehe-
toségterét. Az altalam megformalt ésé meszvételre épitlehetséges fejtiési Ut kapcso-
I6dik a mas hallgatoi csoportok altal bemutatobjéhetiségekhez.

A nék helyzetének és ashmunkavallalok sajatossagaira epijlédési ut bemuta-
tasa sordn célom olyan lehetséges irdnyok és dhezzikséges eszkozok feltarasa,
melyek altal a 6k munkavéllalasi helyzete kbnnyebbé valhat, kégpskértékke valnak
a KKV szektorban és a munkaltatok & munkatarsakra versenyképes alkalmazottként

tekintenek.

2. A HAZAI KKV-K HELYZETE ES F OBB JELLEMZ OIK

2.1 AKIS-ES KOZEPVALLALKOZAS FOGALMA

Az Europai Bizottsag altal megfogalmazott 0j fogaknéptek érvénybe 2005-ben, a ko-
vetkedk szerint, az Eurépai Koztsségek Az Uj eurOpai raggbzas cirin felhasznaloi
Utmutatdja alapjan (2006):

A vallalkozas— jogi formajara valo tekintet nélkil — olyan jéajay, amely gazdal-
kodo tevékenységet folytat. Ez magaban foglaljademekebtt az iparos munkéat és mas
tevékenységeket folytatd dnfoglalkoztatdo személiyékecsaladi vallalkozasokat, valamint

a rendszeres gazdalkodo tevékenységet folytatasi@gekat és tarsulasokat.

A vallalkozasi kategoriakra vonatkozo Uj kiiszobéelkeet azl. tAblazatfoglalja 6ssze:

1. tablazat: Vallalkozasi kategoériak ismérvei

Létszam: éves munka- | | Eves mérlegéosz-

Véllalkozasi ka- e Eves forgalom

eréegységben szeg

tegoria —
(fo) (Milli6 €)

Kozeépvallalkozag < 250 <50 <43
Kisvallalkozas <50 <10 <10
Mikrovallalkozéas <10 <2 <2

Forras: AzEurdpai Kozdsségek Az Uj eurépai meghatarozad ééthasznaloi utmutatoja

alapjan (2006) 14. o. Sajat készités



2.2 A HAZAI KKV-K JELLEMZ Ol ES JELENT OSEGUK

A mikro-, a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) kdnpti szerepet jatszanak a magyar
gazdasagban i€k a vallalkozoi képességek, az innovacio és a fogtsatas legibb for-
rasai. A2. tablazatis j6l mutatja, hogy a vallalattipusok tekintetékse KKV-k uraljak a
piacot Magyarorszagon. A vallalatok aranyat telentgupan 0,2% a nagyvallalati jelen-

lét, a 99,8%-0s KKV arany mellett

2. tablazat: A vallalati nagysagstruktara Magyarorszagon, 2009

, , A vallalatok szama| Foglalkoztatottak szama| Hozzaadott érték
Véallalatméret
%-0s megoszlasban

Mikrovallalat 94,7 35,8 15,8
Kisvéllalat 4,4 18,9 16,3
Kdzépvallalat 0,7 16,2 18,1
KKV-k 99,8 71 50,2
Nagyvallalat 0,2 29 49,7

Forras: Statisztikai tikor (2009) Ill. évfolyaf09. szam, 1. o.

A KKV-k a nemzetgazdasagok szamara igen fontose@iy Kallay Laszlo (2004,
23-26.0ldal) szerint ennek a kovetkkzaz okai:
. Gyorsabb gazdasagi novekedésvel a KKV-k teljesitménye fontos része a jove-
delemteremtésnek és bizonyos agazatokban (k¢am kereskedelem, szolgaltatdsok) je-
lentds szerephez jutnak.
. Verseny:A KKV-k jelenléte a piacon ésiti a versenyt.
. Munkahelyteremtékorabban lathato volt, hogy az orszagbartleallalkozasok
nagy részét KKV-k teszik ki, iggk magas aranyban foglalkoztatnak munkavallalokat;
71%-ban, a nagyvallalatok 29%-ahoz képest.
. Regionalis és helyi féjtiés: Jelenlétik efsiti a telepllés/ régié gazdasagi jetent
ségét, direlépési lehéiseget nyudjt szamukra.
. Innovéacio
. Tarsadalmi kohézid ésitése:Az alacsony jovedeltiek munkahelyteremtésével,
ember kozelibb rikddésével, helyi piacra termeléssel.
. Hatranyos helyzét etnikai kisebbségek segitédeedves allami tAmogatasok

mellett a KKV-k azok, akik szivesen alkalmaznakrédyos helyzdi munkavallalokat,



felismerve ertékeiket, képzési lebstgeiket, €s a munka végzeés helyéhez vald kdzelségi
ket.

. Ndi és fiatal vallalkoz6kA hatranyos helyzéekhez hasonloan kézenféklenne a
KKV-k szdméra ezen szegmensek alkalmazasa, azonipam késbbiekben lathato lesz,

ez nehézségekbe és sztereotipidkba Utkozik.

. A globalizacié lehetségeinek kihasznaldsa, hatranyainak enyhitAskommuni-
kacio és kozlekedés koltségei csokkennek, melyédegithetik a vallalatok kozti egyutt-

mukodést.

A fentiek jegyében elmondhatd, hogy a KKV- k jetiggige abban all, hogy ezen
szektor nikddési helyzete, versenyképessége kihat a magydagag teljesitményére, és
meghatarozé modon befolyasolja a foglalkoztataskil@ncvenes évek elején lezajlott
valtozasok kovetkeztében a KKV-k szama folyamatas@arekedett. A kis- és kdzépval-
lalkozasok a magyar GDP 45%-at allitjak,ehikozben a hazai foglalkoztatottak 60%-a —
tébb mint 2 millié & — ebben a szektorban tevékenykedik (Dr. Szabd),2010.).

Az 1. dbramutatja, hogy mely iparagban vannak kiemeltemjeeKKV-k, melyldl le-
vonhaté a kovetkeztetés, hogy mely ipardgakba kekealkalmazottakat, s mely agazatok
szakképzettségére és munkigedtldsara van szikséguk.

Az abra alapjan megallapithatd, hogy a keresked&eiietén kiemelt szereplk van a tar-
sas vallalkozasoknak. Tovabba a tudomanyadsszaki, adminisztrativ tertleteket és in-

gatlanugyletekdtevékenységeket folytattak étdegesen 2009-ben.

Tarsas vallalkozasok . JI
Vallalkoz6i igazolvannnyal | i i
rendelkezd egyeéni
vallalkozasok |

| | | | | | | |

0% 20% 40% B60% 80% 100%
mMezbgazdasag mlpar
mEpitdipar oKereskedelem
minformacio, kommunikacio = Pénzugyi szolgaltatas
Oingatlanogyletek BTudomanyos, miiszaki, adminiszirativ tevékenység

EKbdzigazgatas, okiatas, egészségigy ®Egyéb szolgaltatds

1. abra: A véllalkozasok fotevékenységenkénti megoszlasa 2009-ben
Forras: Statisztikai ttikor (2010) IV. évfolyam, 42am, 2. o.



2.2.1 A hazai KKV-k és problémaik

Dr. Parragh Laszl6 a Magyar Kereskedelmi és Ipagtamnelndke foglalta 6sszesatlasa-
ban (2011) a KKV-k nehézségeit, melyekkel régétzdeinek’

. Alacsony 6keellatottsag, kronikus alulfinanszirozottsag
. Alacsony hatékonysag és termelékenység

. Gyakori a vallalkozasi ismeretek hianya

. Beszallitéi lancok hianya

. Erételjes fliggés a beldogyasztastol

. Feketegazdasagi kitettség

. Magas adoterhelés

. Alacsony 6keellatottsag, kronikus alulfinanszirozottsag
. CsoOkker palyazatbenyujtasi hajlanddsag

. B6 finanszirozasi forrasok —ifz elérhetség

A fenti tényesdk olyan médon meghatarozzak a KKV-Kikbdését, hogy akar létu-
ket veszélyeztetik. Az allam tAmogataséara, kedlépésekre szikségik van, ezek a ké-
s6bbiekben keriilnek részletezésre. Tovabba ezenlatakamikodésuket féltve kevésbe
mernek innovativak lenni és technoldgiai fejlesadslteni. Ez a ,batortalansag” viszont
ordogi kérhoz vezethet, mert a technologiaval Vedtadas és az Uj otleteloedlépési le-
hetbséget biztositandnak szamukra. Az (] iranyok méwglidy, szakképzett munkéeko-
vetelnek meg, mely 0j poziciokra &munkavallalok alkalmasak lennének. A KKV-k fe-
lelmei, a i foglalkoztatassal jaro plusz kéltségek és egyitlyedk azonban ismételten

meghatralast eredményeznek. Ezek kifejtésére ivatkedkben kerll sor.

2.3 ANOI FOGLALKOZTATAS HELYZETE AZ ORSZAGBAN

A vallalkozasok demografiai jellerizszerint hazankban igen komoly szerepet tolt be a
kis- és kdzépvallalkozoi szektor a foglalkoztatésiza Ok adnak munkat ugyanis a ver-
senyszféra alkalmazottainak jelleben 65-70%-anak (Dr. Jelen et al., 2010), tovabba
szép szammal foglalkoztatnakket is. Azonban ad munkavallalok alkalmazéasanak hat-
ranyait ebtérbe helyezve, kevéshé alkalmazzidet, pedig olyan irAnyl szakmai6el

nyokkel rendelkeznek adott esetben a masik nemneshlsen, mely férfi munkavallalok-

! Dr. Parragh Laszl6 2011: A magyar KKV-k helyzetmit elsadas, www.mkik.hu



kal kevésbé hatékonyan helyettesishéeldaul altalanosan elfogadott, hogy az adminiszt

rativ feladatok ellatasaban éknprecizebbek, pontosabbak, megbizhatébbak.
Véleményem szerint altalanossagban 3 csoportbdhatdak a Gi munkavallalok,

altalanos jellemdk alapjan:

- szinglik és gyermek nélkuliek

- gyermekes, de aktiv munkavallalok

- gyermekes, de nem aktiv munkavallalok

A gyermekkel rendelkék, vagy gyermeket tervék szamara kilon nehézségek

jelentkezhetnek, tovabba azskbb korosztaly munkavallalasa igen nehézzeé vékta,

szakképzettebb munkd@emegjelenésével. Bar ez tarsadalmi probléma, adakéd is

vonatkozik.

Itt fontos megemliteni, hogy az élgsoport képvisél megkérdezésem alanyai is
(egyetemistak és alkalmazottaklk azok, akik nem rendelkeznek gyermekkel és par
esetben szinglik is. A kitoltétt kéddsek alapjan levonhaté a koévetkeztetés, hogy a
kovetke®d évben nem kivannak gyermeket vallalni, s az iakegoran megkérdezettek
valaszai szerint, a gyermek vallaldsanak feltéteden adottak szdmukra. Tobbséguk friss,
vagy leend diplomasan, kevés munkatapasztalattal all, vagydnasan allni fog a
munkakere$k piacan. El8dleges terveik kdzott utazasok, nyelvek tanulasankahely
keresése, parvalasztas és egzisztencialis hataakitasa szerepel. Csak ezutan
kovetkezhet adott esetben j6 par év mulva gyernddlialasa. Félnek attél, hogy a 30-as
éveikhez kdzeledve tul kés sziletik majd gyermekik,- s mivel tobbséguk kérgeket
szeretne,- és kiesnek az aktiv munkavallalok kirémely utan nagyon nehéz lesz
visszailleszkedni. Nem latjak at, hogy hogyan tkdpajd a terheket vallalni, paran
tudnak majd csaladjukra tamaszkodni, de nem szivdsanék. igy maximalisan
bizonytalannak itélik meg a jé6tz Ehhez kapcsoldéddan egy dsszefoglald tablazkisd.(
13. Melléklet) készitettem adk szamara nyujtott tamogatasokat bemutatva gyermek
vallalas esetén. A tablabdl lathato, hogy a kapstzegek meg sem kozelitenek egy

~atlagos” havi bérosszeget, igy nagy teher handadadfenntartdkra.

A megkérdezés soran hallottak és a &&nak adott valaszok is alatdmasztjak, hogy a
néi munkavallalas tényét 3 fmotivum/ elem hatarozza meg és befolyasolja kiemel
- Nokkel szembeni diszkriminacié (pl. szilés miatt)
- A nék munkavallalasat ériéituj térvények és jogszabalyok 2010-ben (pl. Gyesen

lévok 3 évig csak részmunkditvallalhatnak, lasd 14. Melléklet)



- Egy jelenleg athidalhatatlan problénse tivegplafon jelenségnely szerint a 6k

nem, vagy csak ritkan képesek a férfiakkal egyékgharrierit megvaldsitasara.

Roéviden dsszefoglalva, j6 palalt és hatranyt lehet felsorakoztatniéa mem mel-
lett és ellen, azonban azByoket eésitve a hatranyokat fejlesztve és kikiiszobdlveydrén
lehet kovacsolni a jellemvonésokbdl. Mindehhez efetikmerésére, elkerilésére és tuda-
tos kezelésére, képzésére van szikség. A koveflamzoket emelném Kki:

A nék erds oldalai: A nék gyenge pontjai a munkagracon:

- Alapossag - Kell hatérozottsag hianya

- Megbizhatésag - Bizonyitasi vagy hattérbe szorul

- Empéatia - Onmenedzselés kontrollja nem megfelel

- Jo kommunikéaciés készség - Sokan bet@ttiek a masodhegeésl szerepebe

A fentiekhez hozza tenném kutatasom eredményéybmela megkérdezetteket kér-
tem, hogy mondjak el a (i sz6 hallatan, illetve adkre gondolva mire asszocialnak, mi
jut eszukbe. A kovetkék hangzottak el legtbébbszor: feleség, haziasszbwigozo, barat,
Ugyeket intéé személy, ,szingli”, gyermekneugl lelki tars, férfi nem ellentéte. Ezek
alapjan az eddigiekhez hasonl6 képet kaphattakeslnés megitélésikt. Ugy vélem,
hogy mindkét nem képvisil egyetértenek abban, hogy éknek fontos szerepilk van a
vilagban, tarsak és a csalad fontos elemei.
A nemek kozti kilonbségek, mint a diszkriminacigyiei nem kertltek kézéppontba az
interjuk soran. A 6i megkérdezettek a jelenséget nem vitatjak, ésihibngy képzettsé-
guk és ratermettségik me@gy majd a munkaltatdkat. Ide kapcsoléddéan megéemlite-
ni, hogy a Bk kereseti hatranya nem csak diszkriminaciobdl dales, hanem munkavalla-
lasi tulajdonsagaikbdl is. Azonban mérési és erelsi torzitasok miatt a két hatas elva-
lasztdsara az egys#estatisztikai adatok alapjan rendszerint nincstliesés.

Erdemes megvizsgalni, hogy éknjellemzen mely iparagakban tevékenykednek, s
0sszevetve a KKV-k jellengmél feltlintetett agazatokkal, lathatd, hogy vdedds a ket-

t6 kozott.

2 www.ugyvezeto.hu/cikk/52824?wa=ehum0834h



JellemZ ndi foglalkozasok:
> Adminisztrativ munkakorok: allamigazgatas, irodsszsztens, birdi palya
> Pedagogus: 6vén tanitord, tanard

> Szépségapolas: fodrasz, kozmetikus, masszanikirés, mikormaos, sminkes,
stb.

> Egészséglgy: apolénnem ,hélapénzes” orvosi szakmak (réntgenorvaatGr-
VOS)

> Kereskedelem: bolti elado

> Szolgaltatoipar: varrdi tisztitdszalon, viragkét viragarus, takaritas

> Kézmivesség: csipkevarrg, gobelin-, falikarpit-kégzit

A fenti felsorolast atnézve, megallapithato, hodgmisztrativ munkakoroket tébb-
nyire sok agazatban be lehet tolteni. Ezt a fogladist koveten a kereskedelmi és szol-
galtatéipari tevékenységek fordulnak skzép szammal a KKV-k esetén. Specialisabb fog-
lalkozasokat a szépségdapolas, egészséqglgy, pedgglagitenek a korlatozott munkahe-
lyek szama miatt. Tény, hogy van maod Ujabb és Uik kisvallalkozasok, példaul fod-
raszatok nyitasara, azonban a tulkinaltsag és e egokkef fizetoképes kereslet miatt

kevésbé varhato el jovedelntezallalkozas, igy nem érdemes.

2.3.1 A ik foglalkoztatasanak jellemzi

A nok és férfiak foglalkoztatottsaga igen ett@ranyszamokat mutat. A diszkriminacio és
a nokkel szembeni hatranyosséiletek ma is élnek. Dolgozatom ezen fejezetdetesen
taglalja a Bi munkavallalok helyzetét és foglalkoztatasi protdé.

»A noi és férfi népesség gazdasagi aktivitasara vonatkdatok 15-74 éves kor ko-
zott” cimi tadblazatok,- 5. Melléklet és 6. Melléklet,- alapj@mondhatd, hogy adénné-
pesség kozel fele gazdasagilag aktiv, mig a fégesség tobb mint 60%-a 2007-2010 ko-
z6tt, mely kulonbséget &k szilési szabadsaga is (gyes, gyed) okozhat. lalkagtatasi
rata esetén hasonloképpen a férfiak aranya magd€8blkoruli ardnyban. A foglalkozta-
tasi aranyokhoz képest, a szakmai képzésben részéglaranya alacsony (4% korali ér-
ték),- a 7. Melléklet alapjan-, a gazdasagilagvakbkhdz képest. Természetesen itt szik-
séges lenne azorbk szamanak ismeretére a férfiakéhoz képest, akikaéksége lenne

szakmai képzésre munkahelye miatt.



A nemek kozott nem csupan a foglalkoztatasi ratabanem az azonos beosztas esetén
kapott bérek 6sszegében is komoly eltérések muagioMagyarorszagon.

A Metro Gjsag 2011. marcius 8-i szama kiemelterdigzott a két nem altal meg-
szerzett fizetés kulonbségeivel ,Hatranybarbk’rcimi cikkében. Az iras ramutat arra a
korosztalybeli kilonbségre is, hogy mig a palyak&nél meég ,csak” 16%-kal keresnek
kevesebbet adk a masik nemmel szemben, addig a 3-5 év munkattgtasal rendelke-
26k korében a férfiak mar 26%-kal tobbet keresnelezOgek tekintetében a diplomaskn
atlagosan bruttdé 272 ezer Ft-ot keresnek, mig sanilyen végzettseggel rendelke?r-
fiak atlagosan bruttd 392 ezer Ft-ot. dfllegesen az éitéletekldl addédnak a kilénbseé-
gek, - pedig a#k képzettebbek,- tovabba a gyereksziilés is nov@kaatranyat; évekig
kiesnek a munkabol, ha egyaltalan megmarad azuéilldgy karrierjuk derékba torhet, jo-
vedelmuk és a nyugdijuk is kevesebb lesz.

A kovetkezkben a Bi nem munkavallalasi helyzetét a kis-és kdzepuddlzdsokra vetit-

ve mutatom be.

2.3.2 A nvi foglalkoztatas helyzete a hazai KKV-knal

A 2. abraigen j6l szemlélteti, hogy évek ota a két nemdbgiztatasa kozotti eltérés ma-
gas meértek. A nok foglalkoztatasa az 6sszes foglalkoztatas méiklebsven elmarad,

s ez az id elteltével nagyon kis mértékben javult 1998-2002dkt.
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2. abra: A 15-74 éves férfiak és ék foglalkoztatottsaga a KKV-k esetén,

1998-2009

Forras: Dr. Jelen Tamas et al.(2010) 156.0.



A nemek kozti kilénbség a fizetések terén is igagyreltéréseket mutat, mint ko-
rabban emlitettem. Az alkalmazésban all6k szaméaregoszlasat mutatja a 10. Melléklet
gazdasagi aganként, mely diagramot 6sszevetve &amat 2011. marciusi, A két nem
fizetési kilonbségedt sz0l6 kutatasi dsszefoglaldjaval, a kovetk&pvetkeztetésre jutot-
tam: A teriletek egy részénél, ahol a KKV-k munkiléi alkalmazasa magasabb,- ipar,
kereskedelem, ingatlan, gazdasagi szolgaltatasokik fizetése is magasabb. Természe-
tesen bizonyos munkakat nem tudnék wéllalni azok jellege miatt.

A pozicioszintek szerinti 6sszehasonlitas eset2mllé a képzeletbeli hierarchia csucsa
felé egyre inkabb nyilik: segédmunkat vélgzsetén mindossze 7%-kal alacsonyabb a
nok atlagos fizetése, a szakképzett munilaesetéen a kilonbség mar 23%, az adminiszt-
rativ alkalmazottak kdzott ,csupdn” 13%. Vannakawlyteriiletek, ahol a felmérésben
részt vewk kozott a vk atlagjovedelme magasabb volt, mint a férfiakgenl a postai
szolgaltatasok tertilete, ahol 8knatlagbére 9%-kal magasabb. A kultara, sport, vests
terlletén szinte a nemek egy&s#dgedl beszélhetliink, ugyanis az atlagfizetések kozott
minddssze 2% a kiloénbség, ezuttal i$k javara. A vendéglatasban dolgozikviszont
atlagosan 12%-kal kevesebb pénzért dolgoznak.

A kovetkedkben a Bi és férfi nem munkavallalasi aranyait vizsgalontialtaozoi
és dolgozoi ardnyukat tekintve a 8. Melléklet aéapKiszamolhatd, hogy &nnem 46%-
a (1767/3846) dolgozd az 6ssz dolgozok kdzul, migllkozoi megoszlas tekintetében
kozel azonos a két nem részvétele a vallalkoz@opiaHozza kell tenni azonban, hogy az
idéskorban (65+) tortéhmagas vallalkozéi szam nagyrészt egyéni vallalkbdent, te-
hat kényszertd tortérs vallalkozéi igazolvany kivaltasat munkavallaldsami A véllal-
kozok aranya iskolai végzettség (lasd. 9. Mell§kiekintetében hasonléan alakul a két
nem kozott, az érettségizettek, szakmai képzésseletkedk és a feléfoku képzéssel
rendelkedk ardnya a legmagasabb a dolgozék korében is, amomltbérfi munkavallalok
nagyobb aranyban rendelkeznek szakmai képzésgehaigyobb eséllyel indulnak ezen
poziciokért, a ékkel szemben. Amennyiben @&kiszakmai tapasztalatokatigigenének,
képzéseken, tanfolyamokon vennének részt, kompBstétennének afelé, hogy felvehes-
sék a versenyt a masik nemmel szemben a fent éndiff@zatokban. Ezen adatok alapjan
elvarhatd, hogy képezzék magukatdk,nés a munkaltatok is forditsanak Keligyelmet

€s anyagi tamogatast minderre.

? http://www.news4business.hu/kozlemenyek/pressasel@hp.?id=10061
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Ezek alapjan érdekes kérdés azt megvizsgalni, bogik milyen aranyban vallal-
koznak és dolgoznak ve#&ent a KKV-knal, illetve az dsszes dolgozok szamdyen
aranyban teszik kid munkavallalék a KKV-k esetén. Az ,Alkalmazasbdiok szama-
nak megoszlasa”, 10. Melléklet mutatja, hogy adbbtalkalmazott mely gazdasagi agak-
ban dolgozik: ipar/kereskedelem/ ingatlantgyletidgdasagi szolgaltatas/ éppar. Ezen
terlletek lehdivé teszik, hogy 6k is munkat vallalhassanak ezen 4gazatokban, amonba
szakmai képzettség megléte tobbséglikhdz sziikséges.

A 3. tdblazata vallalkozdsok megoszlasat mutatja jogi forma &éllalkozék neme
szerint, mely alapjan lathato, hogy bar 1999 és32Gixott az értékek valtoztak, aranyai-
ban a Bk elssként egyeéni vallalkozas, tovabba Bt. és Kft. élénak. Vezebi létik
szempontjabol az utdbbi két jogi formaban valo vésaiik fontos. Ezeldd 1athatd, hogy
nem csupan pabt$ vallalkozasok esetén vannak jelen, de sok esétheyszerbl, egyéni
~magan munkavallaloként kell kivaltaniuk a vallakoigazolvanyt a munkaltato kérése-
re. Ezen ok miatt magas kiemelket a szolgaltatas agazatban vallalko#k aranya. A
kereskedelem teriletén magasabliavallalkozok ardnya a férfiakéhoz képest (39,1%),
mig az ipar, épdipar tertletén jéval alacsonyabb. Természetesegszben érthéf mert
adott szakmak nem mondhatéaléi;nszakmaknak fizikai kdvetelményeik miatt, példaul

kéomiives, burkold, faiparos, acs.

3. tablazat: A vallalkozasok megoszlasa jogi forma és vallalkozok neme szerint

1999 2003
Jogi forma Férfi N6 Atlag Férfi N6 Atlag

%-0s megoszlasban %-0s megoszlasban
Egyéni véllalkozas | 32,9 48,5 38,3 23,9 43,2 30,1
Kkt 1,3 0,9 1,1 3,4 2,0 3,0
Bt 28,3 29,9 28,9 31,3 35,9 32,7
Kft 35,1 19,0 29,5 39,6 18,6 32,8
Rt 11 0,1 0,8 1,4 0 1,0
Sz6vetkezet 11 1,2 1,1 0,4 0,3 0,4
Egyéb 0,2 0,4 0,3 0 0 0
OSSZESEN 100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0 100,

Forras: Dr. Jelen et al.(2010) 158.0.
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A fenti megallapitasok visszakdszonnek kutatasorarsis, melynek eredményei is
azt tAmasztjdk al4, hogy a megkérdezett mar mégiévés férfi vezatk és a jelenleg
vagy jowben alkalmazasban all®inmunkavallalok is ugy vélik, hogydként nehezebb
KKV veze®jének lenni. Nbi munkavallaléként viszont szivesen dolgozna a réetgzet-
tek kdzul mindenki, bar a valaszadok kis arany@4)-Szivesebben dolgozna a férfi nem
tagjaival egyitt. A vezék valaszaik alapjan nem tesznek kilénbséget a dwt kbzott,
ami igen dicsérerid bar véleményem szerint, a statisztikai adatak#tva, az eredmény
nem fedi a KKV vezéik nagy részének vélemeényét. A mélyinterjuk alaganmondha-
tom, hogy részmunkaéthen szivesebben foglalkoztatnandket a jarulékok és az admi-
nisztrativ feladatok rugalmas elvége#iséige miatt, azonban a megkérdezett munkavélla-
I6k ink&bb teljes munkaiiben szeretnének dolgozni. Ezt bizonyitja az ordzagzott
vegzett felmérés is a 11. Mellékletben. Itt komelientét talalhato a keét fél kozott, bar
hozza kell tenni, hogy a nem vedievalaszadok nem terveznek gyermeket a koveétkez
évben. ElImondasaik alapjan, tanulmanyaik utdbddéégesen megfelélanyagi hatteret
szeretnének biztositani és ezek utdn mernek gyetrwéKalni. Ez a kép teljes mértékben

megfelel a mai trendeknek, melyeket a statiszakiatok is alatamasztanak.

A fentiekben leirtak alapjan ainrészmunkaids foglalkoztatas jelen van a KKV-k
piacan, bar a kereslet inkabb 8 6réas foglalkoztaZeretne, azonban tovabbi |etsgtgek
hianyaban és a gyermekvallalas miatt elvallaljaiélaa napi 4 6ras munkéakat is. A nor-
mal rendszer a 8 éras teljesités elvarasa minddgn&tthoz képest részmunkagifoglal-
koztatasnak a fajlagos koltségei magasabbak, katdsom szerint a munkaltatok terhei
igy alacsonyabbak. Ezt részben a feketegazdasgmelétudom be. Alapvétn a rész-
munkaidss foglalkoztatassal jard tobbletkdltségek részbenmumkavallalonal jelentkez-
nek, részben a munkaadonal (tobb hely, kétszeralda@minisztracid, mert a foglalkozta-
tott szam novelésével megduplazédik az adminisbiséeher). Ha a részmunkéaitbme-
ges lehaisége miatt jobban dssze tudnak egyeztetni a gyéiteldst és a munkat, akkor
valdsziriileg 10-20 ezerrel tobb gyerek szlletne, és kiselll ¢enne az eléregedeés.
Kérdés az is, hogy a kisgyerekes anyak mikor doigkzszivesen. Valosiileg leginkabb
hétkbznap délétt, déltajban, mert akkor az 6vodaban, iskolabanargyerekik. A lakos-
sag altal igényelt szolgaltatdsok esetében azoalt@aban épp délutan van a csucsforga-
lom (bolti vaséarlas, személyi szolgéltatds). A nésmka szamara ennél kedébb az a

szolgaltatas, amelyik személyes kontaktus nélkiitiikodik.
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Kutatasombol kidertilt, hogy a munkaltatok szivealsalmaznak fizetésen tali juttataso-
kat részmunkaits foglalkoztatas esetén is (k6zel %-uk nyilatkozgy), s ezeket a mun-
kavallalék szivesen veszik is. EImondasuk szeriategetel utalvanyt, egészségpénztari
tamogatast, utazasi koltségtéritest kapnanak legsaibben.

A fejezet 6sszefoglalasakent kutatasom eredményaiatom be, melyek alatamasztjak a
kordbbiakban leirtakat és vazoljadk a felekdpamntjait és véleményét a KKV szektorban

tortérs munkavallalas tekintetében.

2.3.3 Kutatasaim eredményéi

a, Alkalmazottakkal végzett kutatas eredményei

A kérdsivre valaszolo alkalmazottak jellegen 20-25 évesek voltak, 8 k6zulik 26-35
eves. Tobbséguk diplomaval rendelkes egyedulalld, vagy élettarsi kapcsolatb@n(®l
f6). Gyermekik nincs és nem is terveznek a kovétlegg évben. 4 kisvallalkozasnal
dolgozik, a tébbiek kozépvéllalkozasoknal, minddanyBudapesten. Jelleiden 16-20
fés kdrnyezetben térténik a munkavégzesik, kiveveegkaérdezett 6-1056 kornyezetét,
és 2 valaszolo 1-566 kornyezetét. 5 alkalmazott valaszolta, hogy csupma kollégai
vannak,ok jellemzen a kdzszolgaltatas vagy ingatlan §) teriletén dolgoznak. Mind-
annyian szellemi tevékenységet végeznek, & Kvetelével nem valtandnak munkahe-
lyet. Ugy gondoljak, hogy nehezebBként vezei poziciot betdlteni KKV esetén @k
maguk,- 2 & kivételével - nem is véllalkoznanak gazdasagi meégekre hivatkozva. Fér-
fi és i munkatarsak kozoétt nem tesznek killonbséget. Aflag 30-60 percet hajlandoak
a munkahely eléréshez utazni, 16115-30 percet csupan, vagy tébb mint 1 6rat. Orom-
mel mennek dolgozni, kivéve &,fés azt tomegkozlekedéssel teszik med. Kiviételével
részesilnek béren kivili juttatasban, ez jeliéenzmelegétel utalvany (106)f vagy utaza-
si koltségtérités (56§, esetlegesen egészségpénztari tamogatédy. (Bfinkahelyik ren-
dezvényt ritkan szervez, csupansd/élaszolta, hogy igen.

* Kutatasom kvalitativ és kvantitativ médszeren lapalt. Ebzetesen kérsiveket killdtem ki kézel 200
KKV szamara, és 50 egyetemista, illetve alkalmaztdzére, ezek a 15. szamu Mellékletben talalhat®ak
vélaszadasi arany a vallalatok esetében igen algcsst; 6sszességében 8 kéindkerilt visszakildésre. A
néi egyetemistak ésdmnalkalmazottak részék 20-20 db kérdiv volt értékelhei. A kvantitativ kutatds utan
mélyinterju segitségével a kéidet kitolts és ket foglalkoztatd KKV vezeéik kdzul 4 5t kérdeztem meg,
tovabba kozel 136t az alkalmazottak és egyetemistak kozil 6sszeserredményeket latva révid piacku-
tatast végeztem a férfi egyetemistak korébensliidgkérdezésével arra vonatkozéan, hogy mi jutkdezi

a nvkre gondolva, mire tudnak asszocialni a masik nalatan.
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b, Egyetemistakkal végzett kutatas eredményei

Az egyetemi hallgatok hasonld valaszokat adtaltraz alkalmazottak, az ara-
nyokban lathato eltérés bizonyos esetekben. Nékafdyth) szileivel él még egyutt és 1
f6 nem aktiv hallgaté mar. Azonnal munkaba szeretnétini, kivéve 3 6, és 12-en dol-
goznak jelenleg is. Kbzép- Magyarorszagon, Dunantidle jelleméen Budapesten sze-
retnének elhelyezkedni (18)f heti 40 6rdban, szellemi foglalkozasban.
Véleményuk szerint is nehezebbkant elhelyezkedni, de nem tesznek kilénbséget a ké
nem ko6zott jellem&en (kivéve 2 §). Munkahely eléréséhez szikségestadam tekinte-
tében kevésbé rugalmasak, mint a mar dolgozok,esegslaszokat adtak erre vonatkozo-
an; 4 § 15-30 perc, 146f 30-60 perc, 2d egy 6ranal tébbet is hajland6 lenne utazni.
A valaszadok tébbsége tomegkdzlekedéssel, keredg8ri), vagy akar gyalog (1®5 is
hajlandé a munkahelyére utazni, csupaf jelblte meg a személygépjaiinet, mint kdz-
lekedési eszkozt. A fizetésen kivili juttatasokavesen fogadjak, ézeretettel a meleg-
és hidegétel utalvanyt, Udulési csekket, utazasiést és egészségpénztari tAmogatast.
Csupéan 44 vallalkozna 5 év mulva esetleg, desdaflitasa szerint soha.

A két célcsoport kéktlves megkérdezése utan kvalitativ kutatast végemntéiyin-
terju keretében; 4éfalkalmazottat és ¥Hfegyetemistat megkérdezve, akik a Kévet is
kitoltotték. Az interjuk soran hallottak aldtdmastzdk a kérdiv eredményeit. Némi elté-
rés a munkaid idejére vonatkozoéan lathatd, nagyobb lett a szé&anegkérdezettek dol-
gozni mindenképpen szeretnének, akar ugyis, hoglaat tovabbképziket.

Kutatasaim alapjan elmondhatd, hogy a jelenledeésd néi munkavallalék igen rugal-
masan Iépnek fel munkaletiség érdekében.

Képesek alkalmazkodni a koérilményekhez, csak mukdgdjinak. Céljaik eérdekében haj-
landdak akar képzéseken is részt venni és tovapiilmanyokat folytatni. Az utazasi
eszk6z megvalasztasakor sem valogatnak, illetvarttijak akar 30-60 percet is utazni
munkahelytkre. (Ehhez hozz4 kell tenni, hogy\aafos viszonylataban ez atlagos utazasi
idébnek mondhato).

Inkabb szellemi munkat végeznének, ami ebben @bégijellem#bb is a masik nemhez

képest, ahogy azt a 4. Melléklet mutatja.
c, A noket foglalkoztatdé KKV vezikkel végzett kutatas eredményei

Az e-mailen elkildott kéilvemre 4 KKV vezeat valaszolt, tovabba személyesen

toltettem ki 4 ket foglalkoztaté vezével kérdsivemet, mely 4dvel a késbbiekben in-
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terjat is készitettem. Osszességébew Asi és 6 b férfi vezet valaszait dolgozhattam
fel. Kor tekintetében 2&és 2 férfi 46-55 év kozotti, illetve 4 férfi 26-€v kozotti.

2 f6 férfi szakképzéssel rendelkezik, a tobbiek dipleahaMindegyikik hazas, vagy élet-
tarsi kapcsolatban él (8) 3-an kozuluk gyermekesek és tobbgyermekeselyisteal.

Az idésebbek gyermeket nem terveznek a k6zélhawn, mig 2 6 a fiatalabb korosztaly-
bdl igen. Kisvéllalkozasokrél van sz tébbségébefd). Mindegyikik 40 éraban foglal-
koztat rbket és 2 & tervezi, hogy 20 6raban GjabBimunkaeét vesz fel. 2 véallalat eseté-
ben fizikai i munkavallalokrél van sz6 a folytatott tevekenyiskgr miatt (szolgaltato
szektor és megazdasag). Atlagosan 5 éve véketallalatuk élén, 3§ 5-7 éve.

Még a rbi vezebtk is gy gondoljak, hogydként nehezebb vezgtpoziciét betdlteni, de
nem tesznek kilonbséget a nemek kozott, kivéve,auidt altal nehezen elvégezhidel-
adat esetén.

Munkahelyre tortéth utazasi hajlandésaguk nagyon megoszI@ ®bb mint 60 percet is
hajlando, 1 & 10-15 percet, és a tdbbiek 30-60 perceth 6rbmmel megy dolgozni nap,
mint nap és személygépjaimel. Bévitést csupan 2ftervez a kozeljddben és egyéb fi-
zetésen tuli juttatasban is csupan 3 Wezészesiti alkalmazottait, melyek ételutalvanyok
€s utazasi tamogatas.

Rendezvényeket 2 vallalkozas szervez munkavaletémara, 14 vett részt szakmai
konferencian a mult évben és@vett igénybe tamogatast 2010-ben.

Az interjuk soran a fent megadott valaszokkal efyeeleményeket hallhattam.
Részletesen kifejtették a vedletvélemeényiiket arra vonatkozoan, hogyrelépési lehéi-
séget allami segitséggel és valamilyen innovatat éiegvalésitasaban latnak.

Kulonds megkulonbdztetésben nem részesitikias férfi munkavallalékat, azonban az
adott agazat miatt inkabb adminisztrativ terlleteialmaznak $i munkavallalokat.

Ezt a nézetet tikrozi egy megkérdezeés is, melysengképesseg javitdsanak maodjait tér-
képezte fel a magyar vallalkozasok esetén.

A 4. tablazatbolathato, hogy 134 érdemi valaszold egyertem3  terlletet hatarozott

meg.
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4. tablazat: On szerint milyen mas mddon javithat6 a ragyar vallalkozasok piaci

versenyképessége?
Tamogatottak | Visszautasitottak Egyiitt
fé
Erdemi valaszt ad6 cégek szama 134 126 260
Versenyképesség-javitas madjai és a7
emlitések szama % fo

Adok, jarulékok, kdzterhek csokkentése| 20,1 27 25 52
Innovéacié tamogatasa 17,2 23 23 46
Piacvédelem, azonos tamogatasok KK\Wk24,6 33 31 64
Eletszefibb jogszabalyok 8,2 11 5 16
Mindségpolitika tamogatasa 8,2 11 5 16
Vasarloer javitasa 6,0 8 7 15
Marketingtdmogatas 6,7 9 3 12
Jogkdvet magatartas kikényszeritése 2,2 3 5 8
Informécié nyujtasa 2,2 3 4 7
Forint arfolyam gyengitése 3,7 5 0 5
Exporttamogatasok 2,2 3 1 4
Energia arak csokkentése 0,7 1 2 3
Fizetési mordl javitasa 2,2 3 0 3
Infrastruktdra tamogatasa 0,7 1 1 2
Emlitések szama egyitt 100,0 141 112 253

Forras: Dr. Jelen Tamas et al, (2010) 211.0.

Az elébbi kutatasi eredmények a piac tagjainak vélemémydatjak a vallalkozasok
piaci versenyképességeének javitasasegit tényeskrol, mely alapjan lathato, hogy ki-
emelten versenyképesség-javitd eszkdznek gondafjddlam oldalarél torténjarulék-
csokkentést és a piacvédelmet, tovabba a sajdukitdatortérs innovativabb piaci jelen-
létet.

Mint a kordbbiakban emlitettem, ezek visszakdszoat&KV vezebkkel folytatott sze-
mélyes interjuk soran is, ahol az allam szerefoéttosnak itélték meg.

> Az &llam a korabbi években is segitette a KKV-kazok véltozasdhoz hozzajarulé tamogaté
programokkal, tervezett stratégiakkal; mint a Jéeeprogram (www.jeremie.extra.hu), Uj Magyarorszag
fejlesztési terv (www.nfu.hu/uj_magyarorszag_fejtesi_terv_2), 2007-2013-as évekre vonatkozé kis-és
kozépvallalkozas-fejlesztési stratégia (www.ngm.gay, GVOP (www.nfu.hu/gvop), Program &knés
férfiak  esélyegyedségéért (www.celodin.org), Uj Széchenyi terv- flipatatasi program

(www.ujszechenyiterv.gov.hu).
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3. ELGONDOLASOK A N Ol FOGLALKOZTATAST SEGIT O
KKV-K JOV OJEROL

Bemutatott kutatasi eredményeim is azt tamasztgkhegy a 6i foglalkoztatas élsegi-
tését a KKV-k esetén minden félnek akarnia és segitkell. A KKV vezebinek hajlan-
doséagot kell mutatnia a nem foglalkoztatasara. B&rra keresletnek meg kell talalnia
megfeleb kindlatat. Ehhez aéhnem képvisdlinek aktiv munkakerég&ént kell a piacon
fellépnilik, nem szabad elzarkézniuk egy KKV-natéds munkavégzést, illetve képez-
niok kell 6nmagukat, hogy tébb tertlet legyen isireramukra. Tovabbi szerégént
kapcsolodik be az allam, mint kozvétia kereslet és kinalat 6sszehangolasaban.sSegit
szerepe a feltételek biztositdsaban és a terhdkast®sében, leh#tégek megteremtésé-
ben rejlik. Ennek értelmében az anyagi terhekerstidcialis formal6é szerepe is van, akar
a KKV-k piaci megitélésében, akar & munkavallalokhoz val6 viszonyulasban. llyen
valtoztatast jelenthet a tudasgazdasag és ternmgie&g edsegitese magasabb foglalkoz-
tatas megteremtésével, az ,egyemunkabért” elvének érvényesitése az esélyegygéqgl
jegyében, tobb palyazati lelis€g biztositasa és a palyazasra vald hajlam 6sgénio-
vabba a munkavallalék szamara a munkavallalasdédiek biztositasa, mint gyermekes
nok esetén kell szamu 6vodai és bolkdei féihely és csaladbarat munkahelyek kialaki-
tasa. Ahogy a 2. Mellékletben és 3. Mellékletberaiszik, nagyobb az igény ezen gyer-
mek elhelyezési leh&tégekre, mint amit az allam biztositani tud. A maltstok esetében
fontos az innovativ finanszirozasi megoldasdisegitése akar vegyes (allam + vallalat)
finanszirozasi formaban, illetve kulonéoprogramok, civil szervezetek altal kinalt lehe-

téségekkel.

3.1 A HAZAI KKV-K LEHETSEGES JOV Ol

A jovokutatas tantargy keretében a 4. féléves szeminanumka eredményeként a hall-
gatoi csoportok kulonb@zalternativakat alakitottak ki a hazai KKV-k fij&@re vonatko-
zban, melyeket alapul vettem a védsrgatokonyvek kialakitasahoz.

Jowkereket készitetten8( abrg, melynek célja hogy segitse a #ékiekben bemutatasra
keriilb alternativak kialakitasat, és segitse adott hédségbk és atfedések felismerését.
Ezek &ltal a hasonld hatdsokat visalternativak dsszevonhatova valnak és kialakitasra
kerllhetnek a végsforgatokényvek. Tehat a jékerék a komplexitast mutatja, a kbvet-

kez elsidleges és masodlagos hatasok figyelembe vételével.
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A szamozott ,buborékok” mutatjak az éeges hatasokat, mig a rézsaszin ,buborékok”

a masodlagos hatasokat, melyeknek darabszamasakatzamat jeldli.

Az elsidleges hatasok a kovetkeik:

1. Gazdaségi teljesitménybeddik

2. Innovaci6 alkalmazéasa / aspiracio novekedése
3.Egyre magasabb aktivitasi index

4 Elad6sodas csokkenése, vallalatok

megeBsodése
5. Allami beavatkozas mértékének valtozasa

6.Export aktivitas névekedése, nemzetkdziesedés

novekedése
3. abra: Jovbkerdk 7 .E6forrasfelhasznalasson
Forras: Sajat készit 8.Esod kockazati dkefinanszirozas

A kovetkedkben felsorolasra kertilnek az @&ideges hatasokhoz tartoz6 masodlagos
hatasok, a jéékerék magyarazataul.
A KKV-k tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatrendszere
Elsédleges és masodlagos hatasok:
1.Gazdasagi teljesitményssidik
1.1  Termelés és hasznositas fontossaga

1.2 Tobb infrastruktira alkalmazasa

1.3 Innovéaci6 e$sodik
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2.Innovaci6 alkalmazéasa / aspiracio nbvekedése
2.1 Tudas alapu tarsadalom

2.2 Feladat- és jodorientaltsag

2.3 Innovacioval tudasgazdasag

2.4 Emberi tudas felértékédlése

2.5 Tobb tudas, nagyobb kreativitas

2.6 Joworientaltabb gondolkodasmaod
3.Egyre magasabb aktivitasi index

3.1 Atképzésben, tanulasban résztokearanya t
3.2 Hazai természeti és kulturalis adottsagok kihbsznalasa
3.3 Magasabb szititechnoldgia alkalmazasa

3.4 Oktatas fejlesztése

4.Elad6sodas csokkenése, vallalatok mésgjitése
4.1 Munkahelyteremtés

4.2 Véllalaton belili novekedés

4.3 Vallalkozoi aktivitas novelése

5.Allami beavatkozas mértékének valtozasa

5.1 Versenyhelyzet novekedése

5.2 Tobb adobevétel

5.3 Munka fogalmanak megvaltozasa

5.4 Uj véllalati elvarasok

6.Export aktivitas ndvekedése, nemzetkdziesedéketidse
6.1 Egyenbtlenségek csokkenése

6.2 Versenyhatrany csdkkenése

6.3 Fluktuacidé meérseékelt csokkenése
7.Ersforras felhasznélasa

7.1 Interaktiv kapcsolatok

7.2 Maganéleti problémak rendetZse

7.3 Uj munkavallalasi formak

7.4 Emberi tulajdonsagok és a munka harmonigja
7.5 Komplexebb feladatok

7.6 Munkavallalék jobbléte

7.7 Aktivabb gyermekvallalas



8.Erdsods kockazati dkefinanszirozas
8.1 Hitelképesség novekedése
8.2 Vallalatok efsodése

A fenti hatasok esetén érdemes megnézni a KKV-krsatkozo allami valtoztata-
sokat, melyek véleményem szerint képesékettpést eredményezni a KKV-k helyzete-
nek megkonnyitésében édikidésuk afsitésében. llyen allami 1épésnek vélem a kovet-

kezsket a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal megfogabttak alapjarf:

. A KKV-k adminisztrativ terhei 2012 végeig legalabb%-kal csékkennek az Eu-
ropai Bizottsag elvarasaival 6sszhangban.

. Az éldsmunka terheinek jeletis csokkentése érdekében az ado- és jarulékrendszer
terliletén atgondolt és atfogod valtoztatasok lesz@skkkew ado- és jarulékbefizetési ko-
telezettségek, vallalkozokat terbeldo- és jarulékbevallasok 6sszevonasa és joblasiddz
rendszer.

. Az innovativ és versenyképes induld véllalkozasptamogatasi rendszerének ki-
epulése, amely képes ellensulyozni a KKV-k versatrgmyait is. (A tamogatas rendszere
hozzaérd, felesleges adminisztraciotol mentes és stabil.)

. Az U] Kormany célja a vallalkozdi kultira népsisitése, a vallalkozoi készség és
ismeretek disitése.

. A vallalkozasok szamara biztositjak az esélyedisaget, tulajdoni forméara, mé-
retre és egyeb jellemikre tekintet nélkal.

. A mikro- és kisvallalkozasok tamogatasa az eddhgekképest kiszélesil a teljes
életciklusra vonatkozéan. A mikro hitel és a higelncia rendszere és annak allomanya
er6sodik, kiegészitve azt oktatdssal és tanacsadassal.

. A vallalkozéi tarsadalom megteremtése. Ennek étomkénagyobb mértékben a
koz- és fel8oktatasban a vallalkozdi kulturadsitése és a vallalkozdi ismeretek oktatéasa.
A felséoktatasban minden képzési terlleten a tantervdldsztett és az azokon kivili
gyakorlatorientalt vallalkozasoktatagstgitése.

. A rendszeres tarsadalmi parbeszéssitése a KKV-szektor képvisel a gazda-
sagpolitikai dontéshozok és a nem gazdasagi kégékdézott (pl. oktatas, non-profit

szervezetek).

® www.ngm.gov.hu/feladataink/kkv/ukf
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A hatasok és az allami szerep figyelembe vétel@mik tovabbi jellemanek at-
gondolasaval, mérlegelésével és a KKV lébégeinek figyelembe vételével kertltek ki-
alakitdsra a kulonbézalternativdk a szeminariumi csoportok altal, mietyea kdvetke-

z6kben kivanok ismertetni:

Kialakitott lehetséges alternativak

Magyarorszag a vallalkozasok paradicsoma
Ezen alternativa szerint a KKV-k névekedésnek indky) esetleg nemzetkdzi piacra
Iépnek és ez altal még nagyobb befolyast gyakokatnajd a piacgazdasagra, valamint a

K+F tevékenysegiknek kdszonbemn a tudasgazdasagra.

Baljos arnyak - Sotét verem

Ezen alternativak azt vizsgaljak, hogy egy negafiryl eseménysorozat bekdvet-
kezése esetén, a magyar KKV-k gazdasagban betsiétepe jelefis mértékben csok-
kenne. Ennek hatasara tovabbi cégeket szamolnalcdékken a kényszervallalkozok
szdma, alacsonyabb lesz a KKV szektorban a fogitdkattak szama, termelékenységuk
visszaesik, és nem tudjak felvenni a versenyt yolaly nemzetkozi hattérrel rendelkez

vallalatokkal szemben.

KKV-k felvirhgzasa

Ezen alternativa esetén a KKV-k nagy szereppelakiian gazdasagban, jiheni
szerepuk megh Gazdasagi szerepikon tul tarsadalmi szerepgstnak, mint a gazda-
sag motorjai, tobb munkalelisgéget tudnak biztositanie€lépésik altal. Képesek javita-

ni az orszag megitélését nemzetkozi viszonylatban i

Szo6cske- A dobbanto KKV-k

A KKV-k felvirdgzasa alternativahoz hasonlo kép tadwozik ki. A vallalatok ered-
meényesen titlkddnek, nem csupan paisfcsaladi vallalkozasok formajaban. Adott iparon
belul terjeszkedni képesek, konkurensek folé endglik. Technoldgiai beruhazasokat al-

kalmaznak.

21



Zo6ld ut- Zold sziget

Ez esetben a fenntarthatésag, mint kulcsszo jeleig. Azonban itt mar nem csu-
pan a vallalat fenntartasarol/ 1&ievan sz6, hanem a kornyezet védeldhéCél, hogy
megtaléljak a KKV-k azon teruleteket, ahobrellépni képesek. llyen Uj irany lehet a
KKV-k szamara a tudatos koérnyezetvédelem, szeldiilladékgyijtés és koérnyezettuda-
tos gondolatok szerinti vallalkozéds. A fogyaszt@yre nagyobb igényt nydjtanak ezen
szolgaltatasok irant, mert hiszik, hogy ezzel ilyponkat segithetik, s igy jo alkalom nyi-

lik a KKV-k szamara, hogy még kiaknazatlan teriketecélozzanak meg.

Homokora

Ezen alternativak részben megfelelnek a jelenlégnkk, s mindenképpen a KKV-k
vesztét vetitik ki. A kockézatkerilési hajlam, anavacio és technoldgiai beruhazéas keru-
lése, a kényszervallalkozok magas aranya, s areégiszerben megrekedt gondolkodas-
mod vezetnek mindehhez. Magas szambaine#k majd ezen vallalatok, eladésodnak,
hitelfelvételi statuszuk romlik, a gazdasagban b&ttszerepik csokken, egyre leéplilnek,
s elbocsajtjdk alkalmazottaikat. A naprél napradvadegélés elve csak hatraltatjia ezen
KKV-kat. Veszélyt jelenthet a masoktél, mas vallakiol valé fliggés, a palyazatoktdl va-

|6 félelem is. Bkehiannyal kiizdve minimalis azéetlépés lehékseége.

Multik hatan felkapaszkod6 KKV-k

Ez a kép teljes kooperaciot vazol fel a nagyvaitddas a KKV-k kHzott. A kapcso-
lat Uzleti tevékenységen alapul, egymast segityazalasagi érelépésben. A nagyvalla-
latok szamara éhy a KKV-k specializacioja, adott szakteriilet p@aisemerete, mig a
KKV-k szamara a multik akar nemzetkozi terjeszkedé&s vallalati szerkezet@hbadodo

lehetiségei is.

A fenti alternativak segitségével igyekeztem azlleinzt figyelembe véve redlis ira-

nyokat megfogalmazni a ké&sbi szcenariok kialakitasahoz.
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3.2 A NOI FOGLALKOZTATAS LEHET OSEGTERE ES KiVANATOS
ALTERNATIVAI

Negyedéves szeminariumon d&utatas tantargy keretében az én kezdeményezégiinre
létre azon csopditmely a i munkavallalas szempontjabél elemezte a KKV-ksjdeni
lehetiségeit. A csoporttarsak segitették az informacidjtggét, mig én elvégeztem a ka-
pott adatok alapjan az alternativak kialakitasanoAfoglalkoztatds szempontjabdl a le-
hetséges forgatokonyvek dimenzioit a KKV szempdadtjaallapitottam meg, Egyrészt az
allami tamogatasok igénybevételének hajlandésagaréazt a magasabbi munkavalla-

|6 alkalmazasat vizsgéltam, és a csoport altal miggbzott fontosabb gazdasagi- tarsa-
dalmi-technologiai kornyezeti elemeket vettem figyebe (lasd. 12. Melléklet). Ezek je-

gyében a. abranlathat6 forgatokonyveket dolgoztam ki:

Tabh néi
nmnkavallaldt
hajlands alkalmesmi

&5 tamngatni

IV, I

) AFELSZEG A BATOR )

Allarmi VITEZ HOS Allarmi
tamozatasokat &s tamozatasokat és
palyazatokat nem palyazatcokat izényvbe

wess igényhe asE

[aincs [inmordcid, K+F)

IO 1O LGS A HALOTT A LELEMENYES

E+F) KATONA CSALFA

I11. II.
Hem halands t5bh
nai rmankavallaldt
alkalmazani és
timozatni

4. &bra: Lehetséges forgatokényvek dimenzidi
Forras: Sajat készités

Az abra alapjan lathatd, hogy 4 lehetséges for@atypk kertlt kialakitasra a két
vizsgalt dimenzio tikrében. Ezek jelleditzés ismérveit mutatom be a kdvetkkhen:

" A csoport tovabbi tagjai: Lunk Anikd, Mezey Riteari Anita, Il. éves Marketing Msc hallgaték
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|. Forgatokonyv: A BATOR @S- ,Batraké a szerencse”

Ezen forgatokényv akkor valosulhat meg, hogyha avk&hajlanddak sik laté-
korukbsl kiszabadulni, s érejutasi lehaiségeket latnak a palyazatokban és a keilaez
lami tamogatasokban, félelem helyett.

Beruhazasra valo hajlamukésidik, szannak fejlesztésrejuitésre, s vallalatuk poziti-
vabb jovwkeépét latjak maguk étt. Kutatjak és felterképezik leléstegeiket részletesen és
idot és koltségeket szannak megfélpélyazatuk benyujtasara.

Mindezek mellett sziikség van az allami szemlélevKibzpontibba valasara (ugy
tinik, hogy ez a folyamat jelenleg elindulni készibdvezbb add és jarulekrendszer biz-
tositasara szamukra, illetve & munkae#é felvétel 6sztbnzéseére is.

A KKV-knak bhovitéseik altal tobb munkaéne lesz szikséguk, s a kedékh felté-
telekkel alkalmazhato gk mellett fognak donteni. Tovabba részmunkaidszakképzett
munkaeé foglalkoztatasara is sziikségik lesz bizonyos wwgkegi korokben, s ez eset-
ben is a i munkae6 alkalmazasa a kedw#ab koltség és kinalati,- sok csalados, vagy

Gyes- Gyed-en lévné kivan ilyen formaban munkat vallalni,- oldalrdl is

ll. Forgatokonyv: A LELEMENYES CSALFA- , A férfia&KV-k, mint a palyazok
gyongyei”

Sok KKV fennmaradasa jelenleg veszélyben forogalggzatok irasa, allami tamo-
gatasok igénybe vétele altal igyekeznek labadddar. ez is egy pozitivistabb gondolko-
dasmaod, merdk belattak, nem megy 6ridiol. Fejlesztési, innovacids hajlamuk kezd ki-
alakulni, igyekeznek étetorni.

Azonban nem hajlanddak tobBimmunkavallalét alkalmazni. Ugy vélik, hogy a jelegi
apparatus méretikhoz kepest elegesdc palyazati pénzeket nem munkeerforditjak.

Félb azonban, hogy a fejlesztés utan tobb megrendeatéideljesiteni, melyhez tébb
munkaeére lenne szikség, s bizonyos tertleteket (admmdisist logisztika, kereskede-
lem) a bk precizebben, hozzaébben tudnanak ellatni, igy a vallalatnak problénaéids

elégedetlen ugyfelekkel kell majd szembenéznie.

lll. Forgatokényv: A HALOTT KATONA- , A magukra madt KKV-k veszte”

Ez a forgatokonyv egyfajta jelenlegi helyzetet abtaA KKV-k félnek a péalyaza-
toktol, azok részletes kidolgozasatol, s a palydeatnyerése esetén feliEgllami, vagy
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valamely szervezet felé felléeszamolastol, illetve kevésbé §avientaltak és kocka-
zatkerubk.
Mésrészt komolyan meggondoljak, hog§ket foglalkoztassanak-e¢lég, ha csalados,
vagy csaladalapitasdtt all az illet. A csaladnélkili & barmikor teherbe eshet és aktiv
munkaja nélkdl is terheket r6 a vallalatra. Tovablesaladosok a 8-16 o6raig teedun-
kaidot kedvelik érthet okokbdl, azonban a munkaaddk rugalmasabb hozzt&i#dgnak
el, hiszen barmikor érkezhet egy fontos partnené&d 6:10 perckor is.

A KKV-knak ezen hozzaallasukon valtoztatniuk keflert sokuk Iéte forog kockan
es e kétiranyu lehéségek nemcsak fennmaradasukat, dédégi leheiségeiket is ma-

gukban hordoznak. Szemléletvaltas nélklll a KKVudeaztiikbe rohanhatnak.

IV. Forgatokonyv: A FELSZEG VITEZ- , A éket partolo KKV-K”

Talalt informéacidink és a megkérdezett KKV veé#eelmondasai alapjan agy ve-
lem, hogy a KKV-k félve palydznak barmilyen lebsigre. A palyazati feltételeket bo-
nyolultnak talaljak, s tgy gondoljdk, hogy nem @éetle hozza, mig kits palyazatir6 al-
kalmazasara nincs koltségvetésiik, igy lemaradieledségil.

Ezaltal mas, kdonnyen eléribetamogatasokat keresnek, mint példaulé& alkalmazasa
kedved jarulékosszegekkel, akar részmunkdien is. Tudjak, hogy megbizhato és pontos
munkaeét képvisel ez a nem, aki, ha csalados, vagy csatédeez, semmiképpen sem
kockaztatna allasat, és lojalis a munkahelyéheyéEg@ddmentes plusz juttatdsok adasa,-
példaul meleg étkezési utalvany,- meg elkételeabédehetbket.

A nok alkalmazasa, tovabbképzése sajat vallalatukathetig A képzett, szakéiit mun-
kae® jovedelme# Otleteket adhat a vallalatnak, s ezaltal a valledpes éirelépni egyéb
palyazati 6sszegek nélkdl is.

A fenti 4, altalam kialakitott alternativakat 6sgziettem a szeminariumi csoportok

altal létrehozott alternativakkal, figyelembe v@amok jellemait és vizsgalt elemeit. Ezek
alapjan 6sszevonhat6 alternativakat hoztam létre.
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3.2.1 A lehetséges KKV ok 0Osszehasonlitdé elemzése aéinfoglalkoztatas
szempontjabol
A korabbiakban bemutatott a KKV-k jelledinek alternativait dsszehasonlitva lathato,

hogy atfedések vannak az egyes valtozatok kozotaEs. abraszemlélteti:

1./2.13./4.]5.16.{7.18.19.110.|11.|12.]|13.]| 14.

. Baljés arnyak

. Homokoéra

. Sotét verem

. Szemellend

. Félszeg vitéz

. Halott katona
. Zold ut
. Z6ld sziget

OO (IN|O|O|D|W|N|F

. Mo. a véllalkozasok paradicsoma
10. KKV-k felviragzasa

11. Multik hatan felkapaszkod6 KKV-k
12. Szbceske

13. Bator his

14. Leleményes csalfa

5. abra: Kialakitott alternativak kozti kapcsolatok

Forras: Sajat készités

A fenti abra segit megérteni az alternativak hasagait, kozds pontjait. Jol abra-
zolja, hogy melyek kapcsolhatok dssze bizonyos ppemok alapjan €s melyek kozott
nincs igazan kapcsolat. Lathato, hogy az 1-6, 8- €0-14 alternativakat tudtam dssze-
kapcsolni k6zds jellemvonasaik alapjan. A szemuméricsoportom értékelte is a fenti al-
ternativakat, adott szempontok szerint, ez a 14liékletben lathatd. Az igénybevék vi-
szonylag magas szamat mutatja az 1. Melléklet, Imiektiinik, hogy Bleg csaladi potléek
tamogatast vesznek igénybe a raszorulok
A kék szinnel jel6lt alternativakat egyfajta negadivokép jegyében, a zéld szinnel jel6lt
alternativakat futurista ,zold” szemlélet jegyél#na narancssargaval jeldlt alternativakat
egy realis j0vkép értelmében kapcsoltam dssze.

Mindezek alapjan az idealizalt és lehetségesképekldl alakitottam ki 2, altalam elkép-
zelhetnek vélt iranyt. A forgatékonyveket a KKV-k, az @ih és a 6k szempontjabol
kapcsoltam ©ssze. Leléstgekkel teli iranyoknak tekinterdket azt figyelembe véve,
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hogy a KKV-knak is ,batrabbnak”, tettre készebbikel lennitk. Az allami eszkdzok és

a ok altal tett Iépések hiaba valdk, ha a KKV-k neralekszenek.

Altalam 6sszevonhatonak vélt alternativak

1. MO. A VALLALKOZASOK PARADICSOMA + SZOCSKE/ BATOR H)S
2. FELSZEG VITEZ + MULTIK HATAN FELKAPASZKODO KKV-K

1. Mo. a vallalkozasok paradicsoma + Sz6cske / Bafsr h

Véleményem szerint a Szocske, mint egyfajta ,,ugr&ssz” KKV-k forgatokdnyve
jelenik meg.Ok azok, akik terjeszkedni akarnak és képesek ifahtivoak technoldgiara
kolteni, innovaciora vald hajlamukds. Az orszag gazdasagaban betdltétt szerepik meg-
né és mindezen tul tarsadalmi szerepvallalasuk énfkezik. Tobb munkalehidéget biz-
tositanak terjeszkedéstik altal. Hajlanddak az aHlagitségét elfogadni. Komolyoet|é-
pésuk a tobbi KKV szamara is jo0 példa lehet, é$kén efs gazdasagi ét lesznek képe-
sek képviselni, igy a vallalkozasok paradicsom&vteletik az orszagot. Hasonloképpen
képes a dk latokorkdl kiszabadulni Bator és forgatokdnyveét alkalmazo KKV is. Bizo-

nyos értelemben szinonimaként tekintek a SzdcskeB#or lbs forgatdkonyvekre.

2. Félszeg vitéz + Multik hatan felkapaszkod6 KKV-k

Ugy gondolom, hogy a Félszeg vitéz forgatokonyv|yneensket partolé KKV-kat
mutatja be, egyiranyl @lelépést segithetd@lPalyazasi hajlamuk alacsony azok nehézseé-
geitsl félve — mely realis dolog manapsag — azonban lakraitamaszkodva segitséget és
egyfajta ,|6kést” is kaphatnak @klépésiikh6z0k azok, akik keresik a szakképzett mun-
kaekt, és gondolnak az innovéaciéra, de félnek és kaatk&ribk. Mindezen tud segiteni

a multik kialakult rendszere, éltik kapott informaciok és a piacra valé betorés.

Kutatasaimbadl az derult ki, hogy a KKV munkaltatk a munkavallalok is pozitiv
szemléleiek, szivesen tesznek e szektorsjéert, igy ugy gondolom, hogy a fenti fiv
képek megvaldsithatdk. Ezek jegyében a kivalastagatokonyveket kivanom bemutat-

ni a tovabbiakban.
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33 A NOI FOGLALKOZTATAST SEGIT O KKV FEJLESZTESI
ALTERNATIVAK

A fenti gondolatok alapjan 2 vég$orgatokonyvet valasztottam a korabban bemuta-
tott,- és a dolgozatban bemutatott KKV szektortejaks tényedk miatt altalam reali-
sabbnak vélt,- 2. alternativat figyelembe véve yelatt a Bk munkavallalasahoz kapcso-
I6déan érdemes vizsgalnom, illetve melyek altaldikethatom az altalam vélt lehetséges
irAnyokat, utakat.

. FELSZEG VITEZ + MULTIK HATAN FELKAPASZKODO KKV-K:

A. Félszeg vitéz tobb palyazatot és egyéb tamogatfsitiktve szakképzett munka-

erét vesz igénybe + a multikkal alacsony métit&pcsolata van

B. Félszeg vitéz multikra ésebben tamaszkodik, kevesebb palyazatot és egyéb ta
mogatast vesz igénybe, azonban szakképzett muitkgen + multikkal magas meérték

kapcsolata van

Jellem3ik:
. Innovativabbak
. Kockazatvisalbbek

. Egyuttmikodobbek
. Masok tanacsat jobban elfogadjak
. Lehetséget latnak kreativ ttletekben
A korabban leirtak alapjan ugy gondolom, hogy azég) vitéz forgatokonyv lehetséges
iranyt mutat a KKV-k szamara. Mivel tobbféle KK\Meéhet,- gazdasagi eredmény, inno-
vaciora valo hajlanddsag, palyazati léiséigek kihasznalasa, stb. térilealapjan,- meg-
kuloénboztetni, a kivanatos j6képet is két iranyban képzelem el:
A. Félszeg vitéz + tobb palyazat + szakképzett mukaealacsony kapcsolat mul-
tikkal

A KKV-k egyik csoportja esetén egyreszésidik a palyazatokra és egyéeb tAmoga-
tasok igénybevételére vald hajlam, és a szakkémpaettkaeb felvételének aranyaén
Masrészt kialakul a multikkal valé kapcsolattartészd kiépilni a folyamat, mely a gaz-
dasagi novekedést tudja elinditani lancreakciok@mALLAM — MULTI- KKV- ALLAM

kapcsolatrendszerben.
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B. Félszeg vitéz + kevesebb palyazat + szakképzetkavuwnh+ magas kapcsolat
multikkal

A KKV-k masik csoportja, akik kevesebb tdmogatéstpalyazasi lehéséget vesznek
igénybe, félve azok nehézségeitAlkalmaznak szakképzett munkéermert segitséget,
kreativitast latnak bennik, é8 tamaszuknak a multikat tekintik. A velik valo kaplat-
ban fejbdési lehaiséget is latnak, nemcsak anyagi javakat. Azonbato$p hogy fliggé-
stk kezelhét legyen, és ne torténjen ,zuhanas” a KKV életélbena multik nehézségek-
kel kiizdenek. A tobb labon élés, és a tobb mulidgaégyéb vallalattal valo kapcsolattar-
tas fennall. Ezek jegyében a kovetkedfejezetben a kivanatos alternativak megvalositha

toségat vizsgalom.

3.4 A KIVANATOS ALTERNATIVAK MEGVALOSITHATOSAGA

Az el6z6 fejezetben bemutatott forgatokdnyvek segitség@vlél,irany mentén dsszekap-

csolhat6 forgatokonyveket alakitottam ki, melyeibaetkedk:

. Baljos arnyak -
KKV-K LEALDO-
. Homokora ZOBAN
. Sotét verem
. Szemelleng, félszeg vitéz, halott katona
. Zold uat p
) _ IDEALIZALT
. Z0ld sziget JOVO
. Mo. a vallalkozasok paradicsoma
. KKV-k felvirhgzasa
. — LEHETOSEGEK
20cske JOVOIE
. Bator hs, leleményes csalfa

. Multik hatan felkapaszkodo KKV-k
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Lathato, hogy a ,,KKV-k lealdozéban” irany nem bidta j6\6 tekintetében, igazan

negativ képet abrazol. A masodik forgatékonyv pezicsengés, am igen idealizalt ké-

pet mutat, mely a KKV szektor jelenlegi helyzetébehezen megvalésithato. igy a Lehe-

toségek jovje elnevezés dimenzidt tartom a legvaldsiibbnek a jowt illetéen. Ezt &6.

abramutatja is az iél és a megvalosithatésag tukrében.

IDO
r 9
Jovo T .
LEHETOSEGEK
JOVOIE
IDEALIZALT KKV-K
JOVO LEALDOZOBAN
Jelen *
|

+

*  Ajelenben tobb KKV van rossz helvzetben,
igy negativ iranvban szélesebb a vonal.

L

MEGVALOSIT-
HATOSAGES
HATAS

6. abra: KKV szektor jov 6beni helyzete, a forgatokényvek tikrében

Forras: Sajat készités

A fenti abra a KKV-k j6vbeni helyzetét mutatja be megvaldsithatésag és lilata

letve i dimenzidk szempontjabol. Dolgozatomban a koralidaakkialakitott iranyokat

harom csoportba soroltam be realitdsuk és hatasafan. Mint az ébbiekben leirtam,

pozitiv jowoképet nyujt a ,Lehéiségek jovje” megnevezdsalternativak csoportja és ne-

gativ képet ad a ,KKV-k leadldozdban” elneveizédternativdk csoportja. A tovabbiakban

részletesen jellemzem a kialakitott iranyokat:
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Idealizalt j6\8

Ezen elnevezdéscsoport véleményem szerint messze all a megviakisgagtol.
Nem allitom, hogy nem kivanatos fikép lenne, de egysaite csak ideak, elérésikhoz
valtoztatnia kell a KKV-knak hozzaallasuk szempaébdl, és ennek szellemében csele-
kedni kell.
Ez esetben a fenntarthatésag, mint kulcsszo jeler@g. Azonban itt mar nem csupan a
vallalat fenntartasarol/ 1é@rvan sz6, hanem a koérnyezet védelshéCél, hogy megtalal-
jak a KKV-k azon teruleteket, aholéetlépni képesek, s Uj irany lehet a KKV-k szamara a
tudatos kornyezetvédelem, szelektiv hulladékgg és kornyezettudatos gondolatok sze-
rinti vallalkozas. A fogyasztdk egyre nagyobb igeényljtanak ezen szolgaltatdsok irant,
mert hiszik, hogy ezzel is bolygdnkat segithetilgysjo alkalom nyilik a KKV-k szamara,
hogy még kiaknazatlan terileteket célozzanak mégy,Thogy komoly beruhazast és in-
novacios hajlamot igényel a tertlet, azonban jolees lehet egy k&sbbi j6voben meg-
valositva. Az adott KKV, novekedése/ terjeszkeddt®, a nemzetkdzi piacon is kinalhat-

ja termékeét.

Uj iranyzatnak érzem, mely még a multik esetébem iseéndig jelenik meg. Komoly
tobbletkdltségeket jelent a specidlis kdrnyezetimdszabalyok betartdsa bizonyos tn
sitések megszerzése érdekében. Egyedi, innovatiyddetvédelmi otlet lehet, egyfajta
irany a KKV-k szamara, mellyel 0j szegmenst érhietek pl. bio ipardg. Azonban erre
komoly beruhazasi kéltségeket kell forditani egeual, tematikus ellginzési folyamatban
kell részt venni, és a technoldgiai hatteret isdsitaniuk kell.

A fenntarthatésag iranya, mint egyfajta fogyasaie firanyuld ,bizonyitéasi éF jelenik
meg, és alacsony megtérulési ratat biztosit azipmagy fogyasztokat képes generalni —

igy kevésbé gondolom, hogy a KKV-k a ,valsag idéjeren iranyt valasztanak.

Nem kivanatos alternativak (KKV-k ledldoz6ban)

Ezen forgatokonyvek a jelenlegi valsag elmélyliesa KKV-k hozzaallasanak val-
tozatlansaga esetén val6sulhatnanak meg. Egyifiagtalnsagi képek, melyek azt mutat-
jak, hogy a gazdasagi nehézségekkel &libdnyatloban l&éy KKV-k nem lesznek képe-
sek ebretorni és 6sszeomlanak.

Azonban ugy gondolom, hogy nem minden KKV-ra igazaenegativ kép. Hiszem, hogy
létuk fennmaradasaért, illetvesetlépésikhodz szilkség van 0j gondolkodasmadra, melye

hajlandoak lesznek elfogadni.
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Kivanatos alternativak (Leh#tégek jovje)

Ugy vélem, hogy ezen alternativak megvalosithamleredményesek lehetnek a
KKV-k szdméra. Mindegyik elemben benne rejlik agliébég a tettre kész KKV-k szaméa-
ra. Ezen KKV-k nagy szereppel birnak a gazdasagbaébheni szerepik megn Gazda-
sagi szerepukon tul tarsadalmi szereppel is binmakt, a gazdasag motorjai, tobb munka-
lehetiséget tudnak biztositaniéeklépésik altal. Képesek javitani az orszag megiél
nemzetkdzi viszonylatban is.

Mindezen kép valésagga valasahoz szikség van a Kk&toztatasi hajlamanak
erosbdésere, hogy legyenek hajlanddak elfogadni assegit, legyen az anyagi, vagy
szellemi. llyen értelemben az allami hozzaallas vakgzasara is sziikség van; nagyobb
figyelmet kell a KKV-k segitésére forditani, nagyzé elméleti tAmogatédssal, tovabba
szakképzett munkagmiztositasaval. Cél a képzési feltételek szinwanamelése- mely
szintén akar nemzetkozileg is képedséeni a vallalatok, s az orszag megitélését,-lezze

is tovabbi megrendeléseket tud generalni a KKVdnsara, akar kozvetetten multik altal.

Bizonyos esetekben most is €l a kapcsolat a mé#iKKV-k kozott. Pozitiv irany-
nak vélem, mert kitstdmogato éiként tekintek a multikra, azonban teljes ratamadako
suk veszélyes lehet. Bar sz&agssel elviekben biztositott, hogy folyamatos rétstekap-
janak, a kisebb cégek is, olyasfajta verseny alaktki a beszallitok kozott, mely megté-
rulésuket veszélyeztetheti, tovabba barmikor csikke a fogyasztoi igények alapjan a
megrendelés.

Tehat két utat latok ebben a kapcsolatban, mekglese Ugy vélem, hogy a jelenlegi rossz
piaci helyzetben a multikra valo teljes tamaszkodészélyt jelent. Szeretném, hogy cél
legyen a KKV-k szamara a multikkal valo kooperagidszban amellett, hogy sajat labu-
kon megéallnak.

A vallalatok eredményeseniikddnének, nem csupan pésfcsaladi vallalkozasok forma-
jaban. Adott iparon belll terjeszkedni képesek kkmansek folé emelkednek. Technolo-
giai beruhazasokat hajtanak végre, s nem, mintdaamyallalkozasok élik tul a minden-

napokat.

A fentiekben igen pozitivista képet abrazoltam,rdzam sok a kétely és a kérdés a
KKV-k tettrekészségét és merészségét és az allam iagyre vald figyelmét tekintve.
Emiatt kritikus bizonytalansagi pontokat fogalmaataneg, melyek alakulasa nagyban be-

folyasolja a Bi munkavallalas helyzetét. Pozitiv bedllitottsaggayfajta optimistabb
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iranyt alakitottam ki kordbban, az allam és mirismmok nyilatkozataira és a 2007-

2013-as operativ programra hivatkoZvazek véleményem szerint bizonyitjak, hogy fog-
lalkoznak a kérdéssel és kdzéppontba kerllt a Kk&kr helyzete, mindazonéltal mar
alakitottak/alakitanak ki cselekvési terveket atétegek javitdsara. Azonban a kévetkez

kérdések megfontolanddk, a rajuk adott valasz IEK\&k cselekedeteinek mivolta, azok

kimenetele nagyban meghatarozza kialakitott folgatgveimet. Ezek jegyében a kovet-
kez bizonytalansagi pontokat/ kérdéseket fogalmaztag anKKV-k szempontjabol:

Képesek lesznek-e a KKV-k palyazati feltételeknedgfelelni

Képesek lesznek-e a KKV-k megtalélni a megtefglyazatot és palyazni

Allami tamogatasokat keélen ki tudjak-e majd hasznalni a KKV-k

Képes lesz-e szakképzett munkadinalni a piac mindenutt, ahol KKV talalhaté
A kereslet megtalalja-e kinalatat és forditva

Kell6 mennyiséfj szakképzett munkagall-e most és majd rendelkezésre

V V V V V VYV V

Képes lesz-e kordaban tartani a multikkal valo kafatot a KKV, ha egy multi
gondba kerll és csokkenti a KKV-tdl valé megrenseie tud-e U] partnert talalni
a KKV

Képes-e a KKV a multi altal adott informéciot, taptalatokat kamatoztatni

A\

> Tal magas multitél vald figgés nem vezet-e a KK'¢atéhez, ha a partnerek
gazdasagi nehézségekbe utkoznek

> Milyen iranyba fog elmozdulni az orszag gazdasagdajltségvetési hiany, az alla-
mi szerepvéllalds a KKV-k életében

> Az allam képes-e egy szakképzett szakmabeli mudkéezget kialakitani

> A munkavallalok hajlandoak-e tébbet utazni munkgtiele, hogy KKV-nal
dolgozzanak

> A munkae6 hajlando-e képezni magat

> Hajlanddak-e a kisvallalkozasok innovalni és tedhgiai fejlesztéseket eszko-
z6Ini
> Képesek-e a KKV-k kockazatviselésre

> Hajlanddak-e nagyaranyban a KKV-k multikkal egydtk@dni
> A KKV-k képesek-e kiszabadulni a kiscsaladi kéirthajland6ak-e dviteni

8 www.nfu.hu/gvop, és www.ngm.gov.hu
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Ezeket atgondolva a KKV-k hajlandésaganak jegyéhdinbod iranyokat alaki-
tottam ki (7. 4bra) és értékeltem (pozitiv/inegativ) azok kimenetel&kad/-kra vetitve a
cél tekintetében.

7. abra: Kritikus bizonytalansagok lehetséges kimenetei, KKV hajlanddsago-

kat figyelembe véve

- : Lemaradast eredményez

+: Elérelépés altala

Hajland6sag

Igen

Nem

Palyazas

Elérelépési lehéiséget nyujt, de flg

gés is egyben. i és koltséget kell

szanni a megfelélpalyazat benyujta
sara. (+/-)

Egyéb tamogatéasi formakban latjak a
hetiséget, vagy 6nmagukban. Veszély

rendelkeznek kell onevel. (+/-)

e-
le-

het ennek a hianya, lehetséges, hogy fiem

Allami tamoga-
tas igénybevé-
tele

Segitséget képes nyujtani a KKV-k

szamara. Megkonnyitheti [étiket €

anyagi nehézségeiket, azonban fiig
is eredményez. (+/-)

Kevésbe innovativ hajlamot és fliggetlq
iégi vagyat mutat. Allami fliiggést csoéh
kenth magatartas ez. (+/-)

S
S
NES

Szakkepzett KKV-k &ltal a munkafeladatok ellatq4- Hatraltatja 6nmagat a KKV kitls szak-
munkaed al- . PP P 3 DR
kalmazasa san tul. Képzésik visszafoghatd, joye- képzett segitség nélkiil. (-)

Innovativ 6tleteket is kaphatnak a

delme® tényed lehet. (+)

Multikkal valé
kapcsolat ko-
ordinalasa

Egy aranyos multiktél val6 figgés
eredményes kapcsolatot tud kialakit
koztuk. (+)

Veszélyt jelenthet a talzott fliggés, me
afgy a multik hanyatlasa magaval hizhd
a KKV-kat. (-)

tia

Kapott infor-
macioét képes
kezelni

Olyan képesség ez, amely kamatoz
fog az adott vallalat szamara. (+)

Lemaradast eredményezhet. Képesn
znikell lenni technolégiailag is informaci§

ség befogadasara. (-)

feldolgozasara és a nyujtott/kapott sedi
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Hajland6sag

Igen

Nem

Orszag gazdasagi hely
zete javul

Tamogatast tud az allam igy a KKV-kn
nyUjtani, de nemcsak anyagi formaba
Tovabba az orszag pozitiv megitélése
gazdasag jobb helyzete a KKV-katie

tudja lenditeni. (+)

Az orszag negativ gazdasagi he
nzete csokkenti az allami tamoga
, 80k mértékét, szigoritasokat jele

romlik, export-import romlik. (-)

Masrészt az orszag megitélés¢

y-
a-
Nt.

Szakképzett munkar
réteg megefsddik Mo.-
n

Erés szakmai, szellemi hattértdmogatd
tudnak nydjtani. (+)

Szellemi tudassal rendelkemun-

stkavallaléktol esnek el a KKV-k,

ami héatréltathatja ébbre jutasu-
kat. (-)

Munkavallalék hajlan-
doak tenni azért, hogy
KKV-nal alkalmazzak

oket

A munkavallalok szaméara munkalebet
séget és anyagi lét javulasat eredmény
KKV-k szaméra a megfeléimunkaeé
felvétele valik lehetvé. (+)

Munkalehebségtl, tapasztalatok;
ezidl esnek el a munkavallalok, é
szakképzett, alkalmas munkég
a KKV-k. (-)

Munkavallalé hajlandé
képezni magat

Szakképzett munkavallaloként nagyoh
eséllyel jut pozicibhoz. Tovabba a KK
elérelépését segiteni tudja, amennyibe
ott kamatoztatja mindezt. A veszélyt g
jelenti, ha nem teszi. (+/-)

bBizonyos értelemben hatraltato {

taban. (-)

| hyed lehet, hogyha az Uj szakmai,
Zr{echnolégiai trendekkel nincs tisg

-

4

KKV képes kockazatvi-
selésre

Fejlddési és haladéasi esélyt ad magan
ezaltal, azonban veszélyt rejt, ha tilzas
viszi és nem atgondoltan cselekszik. (+

Hatraltathatja énmagat félelmévq
aknert eredményes befektetési lel
sb#ségekél maradhat le; de bele i
/-pukhat azokba, igy pozitiv, ha k

marad balik. (+/-)

1)

e-

o7

KKV hajland6 innovalni

Fejlddési és haladéasi esélyt ad magéan
ezaltal, azonban veszélyt rejt, ha tlzas
viszi és nem atgondoltan cselekszik. (+

Hatraltathatja énmagat félelmévq
aknert eredményes befektetési lel
sh#bségekdl maradhat le; de bele i
[-pukhat azokba, igy pozitiv, ha k

marad bellik. (+/-)

14

e-

A KKV hjvitésen gon-
dolkodik

Az innovacio, a palyazatok altal elnye
pénzek fizikai- és munka&bovitést is
igényelnek. A megléyhelyzetldl kilépni
ezek altal lehet, nem pedig pésfcsaladi
véllalkozasok révén. (+)

t Lemaradhat a piacon, poziciot
veszthet a fogyaszték korében €
versenytarsakkal szemben is inr]
vaci6 és beruhazasi hajlam nélk

()

5 a

il

Forras: Sajat készités
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A fentiekl®l lathatd, hogy a KKV-knak cselekvésre kell 6sztztinthagukat. Bar
adott esetben lehet veszteni valdjuk, - példauddipalyazat benyujtasara forditoté,id
azonban kedl felkésziiltséggel, segitség megkeresésével sikdretik terveiket. Termé-
szetesen ezekhez a feltételeket biztositani kitkeéds befektetések aran is. Minden egyes
fenti cselekedet megvalositasa teljes meértekbeitipgiavoképet eredményez,dekelépést
biztosit a KKV-k szamara. Ezen téngkzigyelembe nem vétele és elkeriilése nem csu-
pan a jelen rikddését neheziti meg és a gbeni feltérekvést akadalyozza, hanem akar
adott KKV vesztét is okozhatja. Haladni kell a lkadriahogy mondani szokas, és a multik-
ra nem csupan mint feltéreskre kell tekinteni, hanem mint irdanymutatokra iga8ukra
biztositottak olyan technoldgiai, logisztikai éses®@lyi feltételek, stb., melyek példaul
kell, hogy szolgaljanak a KKV-k szaméra, akik kégekehetnek adott sémék, sztenderdek
atvételével sajat Uzletlikdmitéseére. Ezt segitheti egy nagyéizerakember innovativ otle-
te is, mely a vallalatot megkllonbozteihet teszi ez altal versenytarsaitol.

A kritikus bizonytalansagokat is figyelembe vévaik helyzete a KKV-k esetén
véleményem szerint javulni fog.

Az elérelépést folyamatként abrazoltam a korabban legzakint a kivanatos jéalterna-

tivak eseténd. abra, 9. abra
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4. OSSZEFOGLALAS
Dolgozatom kdzponti téméjaként Bknmunkavallalasi helyzetét vizsgéltam a KKV-k ese-
tén, kvalitativ és kvantitativ kutatasokat segiidgvva. Kozponti kérdésként azt a hipo-
tézisemet fogalmaztam meg, hogydket foglalkoztatd és adk sajatos munkavallaloi tu-
lajdonséagait felhasznalé KKV-k élet- és versenykédehetnek a hazai gazdaséag fejlesz-
tésében. A 6i foglalkoztatottsag tovabbidvitése a KKV-k fellendiilését szolgalhatja. Az
elézetes adatdités és az azt koueinterjuk eredményei alapjan arra a kovetkeztetgsre
tottam, hogy a joébe tekin®, bator és céltudatos KKV-k szamara létezik ily@vokép.

A jovokerék és szcenarid modszer segitségével lehetséggekat, majd forgato-
konyveket tudtam kialakitani adnfoglalkoztatas és az allami tamogatasok kihasmaal
dimenziok mentéen a KKV-k szempontjabdl. A szemiadui hallgatok altal kialakitott al-
ternativak és az altalam lehetségesnek vélt fokgatvek vezettek arra a kbvetkeztetésre,
hogy a KKV-k varnak valamilyen segitséget, onallé@vesbé mernek és tudnak csele-
kedni. Véleményem szerint ennek megféel a KKV-k, mint ,Bator bs6k” a Multik ha-
tan felkapaszkodvajket, példaképnek tekintve ki tudnak toérni. A ,Lebsgek jovje”
kép elvarja, hogy a KKV-k valtoztatasi hajlama&sgidjon, és legyenek hajlanddak elfo-
gadni a segitséget, legyen az anyagi, vagy szellran értelemben az allami hozzaallas
megvaltozasara is szikség van; nagyobb figyelmitakd&KKV-k segitésére forditani,
nagyrészt elméleti thamogatassal, tovabba szakképretkaeb biztositasaval. Célul kell
kitizni a képzési feltételek szinvonalanak emelésétly smntén, akar nemzetkozileg is
képes dfsiteni a vallalatok,- s az orszag megitélését,|ézzevabbi megrendeléseket tud
generalni a KKV-k szamara is, akar kozvetetten ikdlital. Itt kapcsolédnak a szakkép-
zett, tudassal, gyakorlattal rendel&e®k a kis-és kdzépvallalkozasokhoz. Tudasuk kama-
toztathatd adott vallalat @kelépésében, igy érdemes szakképzeésre, egyeébynfikra
koltenie mind az allamnak, mind a KKV-knak.

Tovabbi megallapitasként arra a kovetkeztetésodtfuh, hogy a piac tart karokkal
varja a mitbségi termékeket a nagyszamu KKV-ktol is. Az altakissé pozitivan lattatott
kép bizonytalansagi pontokkal évezett, hiszen nedmit hogy hany KKV mer ,nagyot
almodni”, technoldgiai befektetéseket eszkozolkgraeladosodas aran is. Masrészt kér-
dés, hogy a kozép-magyarorszagi régioban megkétdezenennyire reprezentéljdk az
aktiv munkakergik és a piac véleményét orszagosan. Ugy gondology hdehefségek
adottak, és a feleknek tennitk kell a k6zos sikeelkéeben. Ahogy Malcolm Gladwell

(2009) fogalmazott: , Asiker az allhatatossag, a kitartas és az elszafiigggenye...”
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: CSALADTAMOGATASI RENDSZER (2008)

Ellatas megnevezése Tamogatasban részesik sza- | TAmogatésra forditott 6sszeg
ma (f6/h6) (Ft)
Csaladi pétlék 2.028.947 369.828
Gyermekgondozasi dij 1.246.640 81.589
Gyermekgondozasi segély 94.454 61.990
Gyermeknevelési tamogatas 167.021 15.630
Anyasagi tamogatas 41.631 6.451
Osszesen 535.488

Forras: Kotan (2005)

2. MELLEKLET: BOLCS ODEK SZAMA, FER OHELYSZAMA, KIHASZNALT-
SAGA REGIONALISAN (2008)

i Engedélyezett| Miikodé bol- | A beiratott i

Bolcsidék i o A féréhelyek

(f6) i féréhelyek | csidei féréhe- | gyermekek | o
szama i i i kihasznaltsagal
szama lyek szama szama

Kbdzép-Magyarorszag 192 10.606 10.526 12.612 122%
Kozép-Dunantul 66 2.534 2.534 3.432 128%
Nyugat-Dunantul 55 2.369 2.369 3.525 155%
Dél-Dunantul 49 1.772 1.772 2.305 137%
Eszak-Magyarorszag 49 1.607 1.607 2.117 138%
Eszak-Alféld 89 3.376 3.366 4.464 136%
Dél-Alfold 920 3.493 3.493 4.942 145%
Orszéag 6sszesen 590 25.757 25.667 33.397 130%

Forras: Kotan (2005)

3. MELLEKLET: OVODAI ELLATAS (2008)

Régiok Ovodak szama (db) Ovodai nevelésben részwszama (i)
Kdzép-Magyarorszag 992 91.593
Kdzép-Dunantul 480 35.078
Nyugat-Dunantul 507 29.782
Dél-Dunantul 524 29.837
Eszak-Magyarorszag 637 41.557
Eszak-Alféld 687 54.465
Dél-Alfold 559 41.646
Orszag dsszesen 4386 323.958

Forras: Kotan (2005)



4. MELLEKLET: A SZELLEMI FOGLALKOZASUAK ARANYA NEME  NKENT
ES REGIONKENT %-BAN (2006)

Megnevezés Férfi (%) N 6 (%) Egytt (%)
Kdzép-Magyarorszag 45 73 59
Eszak-Magyarorszag 27 62 45
Eszak-Alfold 27 63 45
Dél-Alfold 28 62 45
Kodzép-Dunantul 27 55 40
Nyugat-Dunantul 26 58 41
Dél-Dunantdl 28 63 46
Osszesen 34 65 49

Forras: Lindnerné (2007)

5. MELLEKLET: AN Ol NEPESSEG AKTIVITASARA VONATKOZO ADATOK
15-74 EVES KOR KOzZOTT

Idészak Néi Nepesseg Gazdasagilag aktiv 8k szama 15-74 év kdzott N6 fogla}lkoztata3|
szama rata
(ezer 6) (ezer &) (%-0s aranya adf ne- (%)
pességhez képest)
2007 4.025 1.930 48 44,2
2008 4.020 1.920 47,8 44
2009 4.005 1.925 48 43
2010 4.000 1.965 49 44

Forras: KSH: http:// portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/txgatdat/xstadat_hosszu/h_glf002c.html

6. MELLEKLET: A FERFI NEPESSEG GAZDASAGI AKTIVITASARA  VO-
NATKOZO ADATOK 15-74 EVES KOR KOZOTT

Idészak Férfi népesség | Gazdasagilag aktiv férfiak szama 15-74 év ka- Férfi foglalkoztatasi
szama z6tt rata
(ezer &) (ezer &) (%-0s aranya adne- (%)
pességhez képest)
2007 3.692 2.310 62,5 58
2008 3.688 2.280 61,8 57
2009 3.684 2.275 61,7 55,5
2010 3.684 2.280 61,9 54,5

Forras: KSH: http:// www. portal.ksh.hu/pls/ksh/dffwin/xsatdat/xstadat_hosszu/
h alf002c.htm



7. MELLEKLET: SZAKMAI KEPZESBEN RESZESUL O NOK ADATAI

Idészak Szakmai képzésben részesik | Szakmai képzésben részediihék aranya a
nék szama (B) gazdasagilag aktiv ikhoz képest (%)
2007 78.898 4,1
2008 74.589 3,88
2009 78.278 3,98

Forras: KSH: http://www.portal.ksh.hu/pls/ksh/ddusi/xstadat/xsatad_evkozi/
e_glfood.html

8. MELLEKLET: AVALLALKOZOK ARANYA ELETKORUK SZERINT , 2005
Osszesen 15-29 30-34 40-49 50-59 60-64 6%-

Férfiak (ezer 16)

Dolgozdk szdma 6ssz4

2079 517 599 494 405 42 23
sen
Vallalkozok 402 55 115 112 95 15 10
Vallalkozok aranya (% 19,3 10,6 19,2 22,7 23,5 35,7 43.%

Nék (ezer 6)

Dolgozok szama 6sszg-

1767 377 453 490 401 31 14
sen
Vallalkozok 200 27 54 58 47 8 5
Vallalkozok aranya (% 11,3 7,2 11,9 11,8 11,7 25,8 35,]

Minddsszesen (ezerd)

Dolgozdk szdma 6ssz4

3846 894 1052 984 806 73 37
sen
Vallalkozék 602 82 169 170 142 23 15
Vallalkozok aranya (% 15,7 9,2 16,1 17,3 17,6 31,5 401

Véllalkoz6k megoszlasa (%)
Férfiak 100,0 13,7 28,6 27,9 23,6 3,7 2,5
Ndk 100,0 13,5 27,0 29,0 23,5 4,0 2,5
Osszesen 100,0 13,6 28,1 28,2 23,6 3,8 2,5
Alkalmazottak, szévetkezeti tagok megoszlasa (%)

Férfiak 100,0 27,5 28,9 22,8 18,5 1,6 0.8
Ndk 100,0 22,3 25,5 27,6 22,6 1,5 0.4
Osszesen 100,0 25,0 27,2 25,1 20,5 1,5 0,7

Forras: Dr. Jelen (2010), 312.0. alapjan



9. MELLEKLET: A VALLALKOZOK ARANYA LEGMAGASABB ISKO LAl
VEGZETTSEGUK SZERINT, 2005
8 &ltalanos- ]
. 8 4ltala- | Szakmai | | ] Felssfokd
Osszeset] nal | Erettségizett| i
nos képesités végzettséd
alacsonyabb
Férfiak (ezer f6)
Dolgozok szama
2079 12,1 286 790 608 383
0sszesen
Véllalkoz6k 402 1,3 32,4 147 132 90
Véllalkozok ara-
19,3 10,7 11,3 18,6 21,7 23,5
nya (%)
Nék (ezer 6)
Dolgozok szama
. 1767 6,3 294 323 726 418
0sszesen
Vallalkozok 200 0,9 22 40 91 46
Véllalkozok ara-
11,3 14,3 7,5 12,4 12,5 11,0
nya (%)
Minddsszesen (ezerd)
Dolgozok szama
3846 18,4 580 1113 1334 801
0sszesen
Vallalkozok 602 2,2 54,4 187 223 136
Vallalkozok ara-
15,7 12,0 9,4 16,8 16,7 17,0
nya (%)
Vallalkozok megoszlasa (%)
Férfiak 100,0 0,32 8,06 36,57 32,84 22,39
Nok 100,0 0,45 11,00 20,00 45,50 23,00
Osszesen 100,0 0,37 9,04 31,06 37,04 22,59
Alkalmazottak, szovetkezeti tagok megoszlasa (%)
Férfiak 100,0 0,64 15,12 38,34 28,38 17,47
Nok 100,0 0,34 17,36 18,06 40,52 23,74
Osszesen 100,0 0,50 16,20 28,55 34,25 20,50

Forras: Dr. Jelen (2010), 312.0. alapjan




10. MELLEKLET: AZ ALKALMAZASBAN ALLOK SZAMANAK MEGO SZLA-
SA GAZDASAGI AGANKENT A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOKB AN,
MAGYARORSZAGON, 2007

B Pénziigvi kozvetités, @ Szdllitds, raktdrozas,

2.0% posta, tavkdzles; 5,3%
= Szdlldshelv-
szolgaltatds,

vendéglatas: 4.8%
Ipar;31.5% _
B TIngatlaniigyletek,
gazdasagi
szolgdltatas; 13.7%

B Olctatas: 0.4%

Epitsipar: 9.6% L Egészségiigvi,

\ szocialis ellatds 0.8%

Kereskedelem.
javitas; 22,8%
Mezdgazdasdg, vad-,

erdd-, T Egvéb kozosségi,
halga_zdé]kodﬁs- 6.0% személvi szolgaltatds;
S 2.9%

Forras: Dr. Jelen (2010), 88.0.

11. MELLEKLET: HA ELDONTHETNE, HOGY TELJES-, VAGY R ESZMUN-
KAID OBEN DOLGOZZON, MELYIKET VALASZTANA INKABB?

Swajc

M agy-B ritannia

SwédorsTag

irarszég

Pyugat- Em etorszag

Finnorszag

Dania

Francisorszag

Spa nyolorsTag

M orvsgia

QrosTorsTag

Sxlovenia

s

Lettorszag

Portugalia

C=ehorszag

K elet-M &m etorszag

i ag varorszag

Bulgaria

il

T T T T T
e 2) 109 20%% S0 0% S0 =105 TO%s S0 0% 1 00%:

Otelies munkaiddben Cheti legalabb 40 ara) dolgozna B e semunkaiddben (heti 20-30 dra) dolgozna

Okevesehb mint heti 20 drat dolgozna O egyaltal an nem dolg ozna

Forras: Jelen et al. (2010), 111.0.
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12. MELLEKLET: GAZDASAGI-TARSADALMI-TECHNOLOGIAI-
KORNYEZETI ELEMEK ROVIDEN

1, Gazdasagi elemek

globalizacio
nemzetgazdasagdsddése
informaciogazdasag-tudastarsadalom

allami szerep, - tamogatasok, palyazatok

2, Tarsadalmi elemek

tobb foglalkoztatott
szaktudast nyujtodk- oktatas
munka fogalméanak valtozasa
GYES/GYED helyzete
ovodak rossz rendszere
kevés Uj munkahely

rossz vezeék- képzetlenek
csalad szerepe

nok-férfiak egyenbtlenségei

3, Technologiai elemek

alacsony innovéacié hajlam
alacsony fejlesztési-beruhazasi hajlam
kockéazatkerilés

tokeszegény KKV-k

4, Kornyezeti elemek

kényszervallalkozok
regionalis szinten valtozé kereslet és kinalat

gazdasagi és szektorbeli eltérések regionalisan

Forras: Sajat készités
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13. MELLEKLET: N OK SZAMARA NYUJTOTT TAMOGATASOK

Tamogatas neve

Jogosult személye

Kapott tAmogatazeie

Folyositasdtartama

Korlatozasok

Terhességi gyermekagyi segé
(TGYAS) (www.gyerekabc.hu
alapjan)

y Anya vagy 6rékbe fo-
gadni szandékozd&sn

Szulési szabadsag keiib nap-

jat megebzé naptari évben kere

sett jbvedelem napi atlagkeres
tének 70%-a

e_

 Szulesi szabadsag ideje ala
maximum 168 nap, de max. 2

hét.

it A gyermek sziiletését megeb 2 év-
2ben az igénybevévmin. 180 napon §

biztositott az egészségbiztositona).

—

Anyasagi tamogatas
(www.allamkincstar. gov.hu alag
jan)

Aki a gyermek sziletésé
t6l 180 napon beliil jog-
" ersen orokbe-fogadd
szub vagy gyam

'A gyermek sziletésekor érvény
oregségi nyugdij legkisebb sz

szegének 225%-a

4

A nének min 4 alkalommal, koraszd
Iés esetén 1 alkalommal részt kel
venni terhes gondozason.

Gyermekgondozasi dij (GYED)
(www.kismamatb.hu alapjan)

Csak az a sz@) aki sajat
haztartasaban neveli
gyermekét

A naptéri napi atlagkereset 709

a, de maximalis 6sszege havor

a mindenkori minimalbér kétszg
resének 70%-a

Do

- A szlllési szabadsag lejarta
tayagy a szilést szamitott 24

eltelte utan folyésitott, de a
gyermek 2 éves koraig jar.

A szlilést megékos 2 évben min 365

igénybe vegének.

napon at biztositottnak kell lenni ag

<

Gyermekgondozasi segély (GYE
(www.babafalva.hu alapjan)

=S) Minden kismama

Az dregségi nyugdij mindenko
legkisebb 6sszege

A kismamak 3 évig jogosultak
i kivéve sulyosan fogyatékos
vagy tartésan beteg gyerme

esetén 10 évig.

'A tAmogatas mellett a s#ih gyermel

K max. heti 30 6réas idartamban.

1 éves koraig nem dolgozhat, azutfin

Gyermeknevelési tAmogatas
(GYET) (www.csaladvilag.hu
alapjan)

Szub, nevebszub vagy

gyam, aki sajat haztartg

saban 3 vagy tobb kiskg
rut nevel

Az 6regségi nyugdij mindenko
legkisebb 6sszege

A

legkisebb gyermek 3. életé

ének betdltését a 8. életév-

ének betdltéséig jar.

v-A GYET tAmogatasban részessizi-
16 kere$ tevékenységet csak max. h
30 o6réban folytathat.

et

Forras: Sajat készités, (1993.évi lll. torvény éslositasa Magyar Kozlony, 2010, 200. szam alapjan)
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14. MELLEKLET:

FORGATOKONYVEK ERTEKELESE

A forgato- Kulsé té- Duédlis gazdasag
Forgatokdnyv kon- P A KKV'IS .| kényv 6nma- | nyezjktél | Kockazatvise- | Innovéaciora ....| ellenhat, Tars. | -
Forgatdékonyv | valtoztatési . . e A P Fenntarthatésag . . Osszérték
textusa hajlama g_aban mega}ll- valo fug}- Iési hajlam | vald hajlam Kette§za,ka_dast
ja-e a helyét | getlenség mérsekli
Baljos arnyak 1 7 3 0 0 2 0 13
A jelenlegi valsag éq H?n)okéra 1 ! 4 0 0 2 0 14
kilttalansag folyta- Sotét verem 1 7 3 0 0 2 0 13
t6dasa Szemelleny, fél-
szeg vitéz, halott 1 7 3 1 1 2 2 17
katona
o B SK{lfv-k felviragza- 9 7 1 9 9 8 9 52
Innovacio aiapd € I'szecske 8 8 1 8 8 8 9 50
codas o0 [zold dt 5 5 4 7 9 5 8 43
edes Bator s, lelemé-
anor s, 'eleme 8 8 1 8 9 8 8 50
nyes csalfa
Szerves kapcsola
tuk nyitott vegyes
gazdasag, Mo. a 6 7 0 7 8 7 8 43
véllalkozasok pa-
Multik és KKV-k | radicsoma
kapcsolodasa | Multik hatan fel-
kapaszkodd KKV 7 4 0 7 6 7 7 38
k
Homokora 2 7 3 5 4 3 5 29
Szocske 2 7 3 6 5 5 6 34
. i Zold at 5 5 4 7 9 4 4 38
K?;tae;rf;‘;‘:gs;zm Z6Id sziget 4 4 4 7 9 4 4 36
szempontjabol Szemellen¥ 1 4 2 2 2 3 3 17
Sotét verem 1 4 2 2 2 2 1 14
Osszérték 62 98 38 76 81 72 74 501

Forras: Sajat készités




15. MELLEKLET: ALKALMAZOTT KERD OIiVEK
Forras: Sajat készités

Kérdgiv —Egyetemi hallgatok szamara

Udvozlom!

Tudomanyos Diakkoéri dolgozatomat & nmunkavallalok helyzetét irom kis-és kdzép-
vallalkozasok esetén! Kérem, az alabbi kérdkitoltésével segitsen kutatasomban! A

kérdbiv kitoltése névtelen, kortlbelll 10 percet vesmigpe.

Kérem, karikdzza be a kovetkekérdések lehetséges valaszai kozil az Onre van@tko
kat:

. Neme: X N6 x Ferfi

. Kora: X 20-25év  x26-35év  x36-45év  x46-55év X 56-

. Eddigi végzettsége: x érettsegi x szakkdzeépiskolai végzettség
x foiskolai diploma X egyetemi diploma

. Csaladi allapota:  x egyedulallé X élettarsi kapcsolatban él
x hazas x elvalt

. Gyermekeinek szama nincs gyermekem x 1 gyermek

X 2 gyermek X 3 gyermek x 3-nal tdbb gyermek
. Tervezi-e a kovetkéZvben gyermek vallalasat?x Igen x Nem
. Aktiv hallgato jelenleg? X lgen x Nem

Amennyiben a fenti kérdésre adott valasza Nenkérem lépjen a 7.-es kérdéshez!

Amennyiben igen, mely intézmény hallgatéja:




Hanyad éves hallgat6 a fenti intézményben?

1. A jelenleg képzés befejeztével azonnal munkaba &lird? x Igen x Nem
2. Jelenleg dolgozik a folytatott félsktatasi képzés mellett Igen x Nem
Amennyiben vélasza igekérem adja meg, mely iparagban tevékenykediklalat

X épitipar X batoripar X meigazdasag X informatika
X gépjarnii-kereskedelem  x pénzigyi tevékenység X élelmisaerip

X gépgyartas X irodaszer X egyeb:

3. Kérem adja meg az Onnel egy részlegben dolgozakésza

x1-51% X 6-10 B x11-156 x16-206 x21-2586  x 25 felett
4, Kérem adja meg az Onnel egy részlegben dolgdizalkalmazottak szamat:

x1-5% X 6-10 B x 11-158 X 16-20 B X 21-25 8 X 25 B felett

5. Mennyi ideje dolgozik On a vallalkozasnal?

x 1-3 ho X 4-8 ho x 9-12 ho x 1-3 év 3 gvnél tobb

6. Tervezi-e, hogy 1-3 éven belll munkahelyet vak2gen x Nem
7. Aktiv munkakereésjelenleg? x lgen x Nem
8. Kérem valassza ki a kbvetkgxozil, mely régidban véllalna szivesen munkat:

Tobb véalaszt is megjeldlhet!

x Nyugat-Dunantul x K6zép-Dunantul x Dél-Dunantul
x K6zép-Mo. x Eszak-Mo. x Eszak-Alf6ld x Dél-Altb
9. JellemZen hetihany éraban dolgozna szivesen?

x 20 oranal kevesebb x 20 o6ra x 30 6ra »ré0 X 4006ranal tbbb

10.  Fizikai vagy szellemi munkat végezne szivesebben?

x fizikai x szellemi x mindkét tevékenységet

Xl



11.  Szivesen vallalna-e munkat kis-és kozépvallalkarasn x Igen x Nem

12.  Mit gondol, kdnnyebb-edként vezet poziciot betdlteni kis-és kozépvallalkozas-
nal?

x lgen x Nem x Nincs véleményem

13.  Nodi vagy ferfi alkalmazottal dolgozik-e szivesebben?
X NOi X Férfi X Nem teszek kilonbségddet nem kozott

14.  Mennyi idt hajlandé On a munkahelyére utazni nap@ta
x 10-15 perc x 15-30 perc x 30-60 perc  tébbet, mint 1 6ra

15. Kérem valassza ki a kovetkelehetsegek kozil, milyen kdzlekedési eszkdzt haj-
landé igénybe venni munkaba jarasahoz? Tobb valasaegjeldlhet!
X tomegkozlekedési eszkoz X kerékpar X szemejggep

X motorkerékpar X gyalogosan

16. Kérem valassza ki a kovetkkzozil, hogy mely béren kivili juttatdsokat réiszes

tené efnyben j6¥beni munkahelyén: Tobb valaszt is megjel6lhet!
X melegétel utalvany x hidegétel utalvany X dgytalvany
X egészsegpénztari tamogatas X gépjaamogatas

X utazasi koltség téritése (bérlet)  x egyéb, égpedi

x nem részesullnek az alkalmazottak béren kiviiajasban

Kdszondm, hogy valaszaival segitette TDK dolgozatokutatasat! Amennyiben ér-
deklik az eredmények, kérésére elkiuldom Onnek a katasrol sz6l6 beszamolomat.

Xl



Kérdgiv —Alkalmazottak szamara

Udvozlom!

Tudoményos Diakkdri dolgozatomat &i munkavallalok helyzetét irom kis-és kdzeép-
vallalkozdsok esetén! Kérem, az alabbi kérdkitoltésével segitsen kutatasomban! A

kérdsiv kitoltése névtelen, kortlbelll 10 percet vesmigpe.

Kérem, karikazza be a kovetkekérdések lehetséges valaszai koziil az Onre varn@tko
kat:

. Neme: x N6 x Feérfi
. Kora: X 20-25év  x26-35év  x36-45év  x46-55év  x 56-
. Végzettsége: X érettsegi x szakkdzépiskolai végzettség
x féiskolai diploma X egyetemi diploma
. Csaladi allapota:  x egyedulallé x élettarsi kapcsolatban él
x hdzas x elvalt
. Gyermekeinek szdma nincs gyermekem x 1 gyermek
X 2 gyermek x 3 gyermek x 3-nal tébb gyermek
. Tervezi-e a kovetkéZvben gyermek vallalasat?x Igen x Nem
1. Kérem adja meg milyen tipusu vallalkozasnal dolgozi
x kisvallalkozas (max. 5®j x kozépvallalkozas (max. 256)f
2. Kérem valassza ki a kdvetkkxozul munkahelyének székhelyét (regionalisan)!
x Nyugat-Dunéntul x Kdzép-Dunantul x Dél-Dunéantul
x K6zép-Mo. x Eszak-Mo. x Eszak-Alf6ld x Dél-Altb

X



3. Kérem vélassza ki, hogy munkahelye mely iparagbagienyseégi korbeniio-
dik: Tobb valaszt is megjel6lhet!

X épitipar X batoripar X meigazdasag x informatika

X gépjarnti-kereskedelem  x pénzigyi tevékenység X élelmisaerip

X gépgyartas X irodaszer X egyeb:

4, Kérem adja meg az Onnel egy részlegben dolgozakésza

x1-51% X 6-10 B x11-156 x16-206 x21-256  x 25 felett
5. Kérem adja meg az Onnel egy részlegben dolgdizélkalmazottak szamat:
x 1-51% X 6-10 B x11-156 x16-206 x 21-25 6 X 25 © felett
6. Jellemzen hetihany 6raban dolgozik On a vallalkozasnal?

x 20 oranal kevesebb x 20 o6ra x 30 6ra »ré0 X 4006ranal tbbb

7. Fizikai vagy szellemi munkat végez On a vallalkna#®

x fizikai x szellemi x mindkét tevékenyseget viégz

8. Hany éve dolgozik On a vallalkozasnal?

x 1-3 év X 5-7 év X 8-10 év x 10 évnél régebb ota

9. Tervezi-e, hogy 1-3 éven belul munkahelyet vakgen x Nem

10.  Mit gondol, kénnyebb-edként vezet poziciot betdlteni kis-és kozépvallalkozas-
nal?

x lgen x Nem x Nincs véleményem

11.  Ngi vagy férfi alkalmazottal dolgozik-e szivesebben?

X NOi X Feérfi x Nem teszek kulonbségddet nem kozott

12. Mennyi idst hajlandé On a munkahelyére utazni napéhta
x 10-15 perc x 15-30 perc x 30-60 perc  tébbet, mint 1 6ra

XV



13.  Orommel megy-e nap, mint nap dolgozni? X lgen x Nem

14. Keérem valassza ki a kovetkeehetiségek kozul, milyen kozlekedési eszkozt vesz

igénybe munkéba jarasahoz? Tobb valaszt is mepgglol

x tomegkdzlekedeési eszkdz x kerékpar X szeméjggap

x motorkerékpar X gyalogosan

15. Kérem valassza ki a kdvetkkzodzil, hogy mely béren kivili juttatdsokban része

sul munkahelyén: Tobb valaszt is megjel6lhet!

X melegétel utalvany x hidegétel utalvany X dgy&alvany
X egészségpeénztéri tamogatas X gépj@amogatas

X utazasi koltség téritése (bérlet) X egyeb, égpedi

X nem részesulnek az alkalmazottak béren kiviitajasban

16. Rendezvényeket, csapatégreningeket, egyéeb képzéseket tartott-e a muakrévb

munkahelye On és munkatarsai részére? x lgen x Nem

Kdszondm, hogy valaszaival segitette TDK dolgozatokutatasat! Amennyiben ér-

deklik az eredmények, kérésére elkuldom Onnek a katasrol sz6l6 beszamolomat.
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Kérdgiv — Vallalkozasok vezéitszamara

Udvozlom!

Tudoményos Diakkdri dolgozatomat &i munkavallalok helyzetét irom kis-és kdzeép-
vallalkozdsok esetén! Kérem, az alabbi kérdkitoltésével segitsen kutatasomban! A

kérdsiv kitoltése névtelen, kortlbelll 10 percet vesmigpe.

Kérem, karikazza be a kovetkekérdések lehetséges valaszai koziil az Onre varn@tko
kat:

. Neme: x N6 x Feérfi
. Kora: X 20-25év  x26-35év  x36-45év  x46-55év  x 56-
. Végzettsége: X érettsegi x szakkdzeépiskolai végzettség
x foiskolai diploma X egyetemi diploma
. Csaladi allapota:  x egyedulallé X élettarsi kapcsolatban él
x hdzas x elvalt
. Gyermekeinek szadma nincs gyermekem x 1 gyermek
X 2 gyermek X 3 gyermek x 3-nal tdbb gyermek
. Tervezi-e a kovetkéZvben gyermek vallalasat?x Igen x Nem
1. Kérem adja meg vallalkozasanak tipusat:
x kisvallalkozas (max. 5®j x kozépvallalkozas (max. 256)f
2. Kérem valassza ki a kovetkkZozul vallalkozasanak szeékhelyét (regionalisan).
x Nyugat-Dunéntul x Kdzép-Dunantul x Dél-Dunéantul
x K6zép-Mo. x Eszak-Mo. x Eszak-Alf6ld x Dél-Altb
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3. Kérem valassza ki, hogy vallalkozasa mely ipara¢ieagkenységi kdrbeniiki-
dik: Tobb valaszt is megjel6lhet!

X épitipar X batoripar X meigazdasag x informatika
X gépjarnti-kereskedelem  x pénzigyi tevékenység X élelmisaerip

X gépgyartas X irodaszer X egyeb:

4. Ndi alkalmazottak dolgoznak-e vallalkozasaban (amiramyOn @&, Onon kiviil)?
X lgen x Nem

Amennyiben a fenti kérdésre adott valasza Nepkérem lépjen a 8.-as kérdéshez!

5. Hany ¥ ndi alkalmazott dolgozik vallalkozasanal?
x 1-5 6 X 6-10 B x11-156 x16-206 x21-256  x 251 felett
6. JellemZen hetihany éraban foglalkoztaiinalkalmazottat/alkalmazottakat?

Tobb valaszt is megjel6lhet!
X 20 6ranal kevesebb  x 20 éra x 30 ora 0140 x 406ranal tébb

7. A ngi alkalmazottak fizikai vagy szellemi munkat végkarallalkozasanal?

x fizikai x szellemi x mindkét tevékenységet viégz

8. Hany éve dolgozik On a vallalkozasnal?

x 1-3 év X 5-7 év x 8-10 év x 10 évnél régebb ota

9. Hany éve tolt be On vezepoziciét a vallalkozasnal?

x 1-3 év X 5-7 év x 8-10 év x 10 évnél régebb ota

10. Tervezi-e, hogy 1-3 éven belll munkahelyet vakgen x Nem

11. Mit gondol, kdnnyebb-edként vezet poziciot betdlteni kis-és kozépvallalkozas-
nal? x Igen x Nem
12.  Ngi vagy férfi alkalmazottal dolgozik-e szivesebben?

X Noi X Feérfi x Nem teszek kulonbségddet nem kozott
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13. El6z5 kérdésre adott valaszanak oka, kivéve, . amennvileen tesz killonbséget”

Tobb valaszt is megjel6lhet!

x Adott munkakor/tevékenység jellege miatt
x Adott nemben jobban megbizom
x Adott nem szakmai képességét jobbnak itélem meg

x A néi nem t6bb kiadast jelenthet a vallalkozas szar(@raGyes, Gyed)

14.  Mennyi idt hajlandé On a munkahelyére utazni nap@ta
x 10-15 perc x 15-30 perc x 30-60 perc  tébbet, mint 1 6ra

15.  Hany oréat dolgozik On hesizinten véllalkozasaban?

x kevesebb, mint 20 6rat x 20-30 orét x 30-4Q o6ré
x 40-60 orat X 60 oranal tobbet
16.  Orommel megy-e nap, mint nap dolgozni? x Igen x Nem

17. Kérem valassza ki a kovetkdehetiségek kozl, milyen kozlekedési eszkozt vesz
igénybe munkéba jarasahoz? Tobb valaszt is mepgglol
X tdmegkozlekedeési eszkoz x kerékpar X szeméjggep

X motorkerékpar X gyalogosan

18. Tervezi-e a 2011-es évben, hodyib vallalkozasa tevékenységi korét, szolgalta-

tasait? x Igen x Nem

19. Kérem jeldlje be, mely tamogatasokat vette igéngtlalkozasa a mult év soran:

Tobb valaszt is megjel6lhet!

x Allami tamogatés x Banki, vagy egyéb pénzuggmogatas
x Palyazaton torténrészvétel X Szakétvagy tanacsado vallalat szolgaltatasai

x Egyéb, éspedig:

x Nem vettem igénybe tAmogatast
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20. Védllalkozdsa mely béren kivdli juttatdsban részedkalmazottait a kovetkék
k6zul? Tobb vélaszt is megjeldlhet!

X melegétel utalvany x hidegétel utalvany X dgytalvany
X egészségpeénztéri tamogatas X gépj@amogatas
X utazasi koltség téritése (bérlet)  x egyéb, égpedi

X nem részesulnek az alkalmazottak béren kiviiajasban

21. A vallalkozas tevékenyseégéehez szorosan kapcsktidérencian vett-e részt az

elmult évben? x lgen x Nem

22. Rendezvényeket, csapatépieningeket, egyéb képzéseket tartott-e vallabkaza

mult évben az alkalmazottak szdmara? x lgen x Nem

Kbdszondm, hogy valaszaival segitette TDK dolgozatokutatasat! Amennyiben ér-

deklik az eredmények, kérésére elkuldom Onnek a katasrél sz6l6 beszamolomat.
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