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1. Bevezetés

Dolgozatom témajanak a pénziigyi kimutatdsokban elkdvetett csalasok bemutatasat,
megelozését és felderitését valasztottam. Megitélésem szerint a téma azért is aktudlis, mert
egyrészt az elmult tiz évben megnodvekedett a csalas miatti vallalati bukasok szdma, masrészt
pedig a gazdasagi valsag megndvelte a késztetést arra, hogy a tézsdei célok elérése érdekében
a vallalatok ,,kozmetikazzak” pénziigyi kimutatasaikat. A botranyok bebizonyitottak, hogy
képesek atrendezni a gazdasdgot és elbizonytalanitani az érdekelteket. Az eseményeket
azonban nem lehet pusztdn a pénziligyi kimutatdsokkal kapcsolatos csalds fogalomkdorére
szukiteni, ugyanis sokkal dsszetettebb, tobbszordsen 0sszefliggd problémahalmazrdl van szo.
A szamviteli ,,hibdzas” és a részvénypiaci nyomas mellett a vallalati kormanyzas, valamint az
ellendrzési szervek is kozrejatszottak a vilagméretli bukdsokban, mert nem hatékony
mikodésiik megndvelte a csalasok kockazatait, kialakulasat és csokkentette a felderités

valdszintiségét.

Dolgozatom célja harmas:

1. Els6 célom, hogy ismertessem a csaldsok hatterét, valamint hogy osztalyozzam és
elemezzem a csalasokat azok tulajdonsagai alapjan.

2. Ezutan bemutatom a vallalatok altal alkalmazhatd eszkdztarak néhany jelent6sebb
tételét, melyet a pénziigyi kimutatasok torzitdsara hasznalhatnak, illetve mar
ténylegesen hasznaltak is.

3. Végiil pedig az el6z6 példak tiikrében valaszt keresek arra, hogy hogyan lehet
megtalalni a pénziigyi kimutatdsokban elkdvetett csaldsokat, mely vallalati, illetve
vallalaton kiviili er6forrdsok allnak ennek rendelkezésére, tovabba javaslatokat
fogalmazok meg, hogy az ellendrzések mely pontjait kell megerdsiteni ahhoz, hogy a

felderitések €s a megeldzés hatékonyabban mitkddjon.

Bevezetésként eldszor bemutatom a pénziigyi kimutatasok céljat, és megbizhatosaguk
fontossadgat, majd a harom csalashoz vezetd tényezd6t (a motivaciot, a lehetdséget és a
racionalizalast).

A masodik fejezetben a csaldsokat mutatom be részletesen az elkovetok, a modszerek,
az 0sztonzok, a tarsasagok ellendrzése és a csaldsok végeredményeinek ismertetésével. Azért

ezt a modszert valasztottam, mert az 6t tényez0 altal teljes korlien és atfogoéan elemezni lehet
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a pénziigyi kimutatdsokban megjelend csalasokat. Minden tényezdt gyakorlati példakkal
egészitek ki az elemzés hatékonysaga érdekében.

A harmadik részben a pénziigyi kimutatdsok azon sorait elemem ki, amelyekben
gyakran elfordult csalas és manipulacio. Esetek segitségével bemutatom azt, hogy hogyan
sikeriilt az elkovetoknek ezeket a tételeket eltorzitaniuk.

Mivel az esetek tanulmanyozasa soran hianyossagokat fedeztem fel a konyvvizsgalati
modszerek ¢és a belsd ellendrzés teriiletén, ezért az 6todik fejezetben a veliik szembeni
kovetelményeket részletezem, majd egy 4j szakteriiletet fogok bemutatni, amely hozzajarulhat

a csalasok megeldzéséhez és a felderitések valdszintiségének noveléséhez.



2. Pénziigyi kimutatasok és csalasok

2.1. A pénziigyi kimutatasok célja

A pénziigyi kimutatasokat a megbizhatd €s valos 6sszkép alapjan kell 6sszeallitani. Ez
biztositja a pénziigyi kimutatasok azon tulajdonsagat, hogy a piaci szereplok részére relevans,
id6szerli, pontos és széles korben hasznalhatd informécidkat biztositson az adott vallalat
multbeli teljesitményérol, és értékelhetd képet mutasson a varhatd jovobeli mikodésrol és
lehetdségekrol. A pénziigyi kimutatdsok ezért a vallalati elemzések, a t6zsdei kutatasok, a
versenytars-0sszehasonlitasok alapvetd elemei, ¢és mint ilyenek, az alapvetd szamviteli
elveknek valdo megfeleloségiik (megbizhatd és valds Osszkép vagy ,.true and fair view”)
kritikus és kdzponti tényezd.

A véllalatok, a befektetdk, a hitelezék, valamint az egyéb, kiils6 ¢és belsd
érdekhordozok ugyanis a beszamolok tartalmara alapozva hozzak meg pénziigyi és gazdasagi
dontéseiket. Egy befektetd esetében példaul az adott tarsasdggal kapcsolatban részvények
vasarlasa, megtartasa, illetve értékesitése, egy hitelezd szempontjabol a hitelek mindsitése €s
értekelése miatt elengedhetetlen a megbizhatd adatokra épiild pénziigyi kimutatdsok
tartalmanak ismerete.

Azonban a szamos vallalati bukas, amely a pénziigyi kimutatasok manipulaldsabol és a
kiilonbozd pénziigyi csalasokbol eredt, megingatta a vilag bizalmit mind a beszamolok
valdsagtartalmaban, mind a kdnyvvizsgdlé szakma hitelességében és fiiggetlenségében. A
beszamolok megbizhatosadgat ugyanis a kiillonbozd felhasznalok az azokat hitelesitd emberek
szakértelmében bizva fogadjak el. Tobb jelentds vallalat beszamoloirdl egymas utan — relativ
kis 1d6kozzel — deriilt ki, hogy jelentés hibakat, csaldsokat tartalmaznak, emiatt a
felhasznalokban joggal vetddott fel a kérdés, hogy milyen alapon hozhatjdk meg —
legtobbszor komoly pénziigyi kdvetkezményekkel jar6 — dontéseiket. Ugyanis a csalasokkal
nem fertézott hirnevii tarsasdgok is hasonld belsd ellenérzési rendszerrel, hasonlo
konyvvizsgaldo céggel, mint ellendérzd szervvel, valamint hasonld vezetési struktiuraval
rendelkeznek, ugy ahogyan a csalasok miatt csédbe ment tarsasagok. A korabban a felelds
vallalatiranyitasba, az azt ellendrz6 belsé ellendrzésbe, és még inkabb a konyvvizsgalatba
vetett hit megddlni latszott, és ez a bizalom azoéta is kérdés tdrgya maradt a szakemberek

korében.



Példéanak elég csak az Enron Co. — a vilag talan legismertebb — bukésat emliteni, mely
2001-ben botrankozatta meg az iizleti vilagot, és bizonyitotta be azt, hogy egy csalds miatti
vallalati csdd képes ,,megsziinésre kényszeriteni” nem csak magat az elkovetd tarsasagot,
hanem annak konyvvizsgalojat is, a botrany ugyanis magaval rantotta az Arthur Andersent, a

korabban érinthetetlennek hitt Big Five konyvvizsgalo cégek egyikét.

2.2. Csalashoz vezet6 tényezok

A csalashoz vezetd tényezOk bemutatdsanal Donald R. Cressey csalasi kutatd
e r 1 sz ;e ’ o r e s ey o
munkdjara tamaszkodom.™ Ez alapjan a csaldsi haromszog tényezd6i a motivacio, a lehetdség

és a racionalizalas.

Motivacio

Lehet6ség Racionalizalas

1. abra: A Cressey-féle csalasi hairomszog

A motivacioés tényez6t elemezve megallapithato, hogy a csalas gyakran valamilyen —
kiils6 vagy belsé — nyomas eredménye. Az egyik legf6bb nyomoerd a piaci verseny, amely a
befektetdk elvarasainak teljesitéséért, és igy — kozvetve — azok pénzéért folyik. A vallalatok
dinamikus piaci novekedését leggyakrabban a bevételek és hozamok ndvekedése, és nem a
raforditasok csokkenése jelzi. Az eredménymanipulald tételek is tobbnyire a bevételek
novelését célozzak meg.

Tovéabbi csalashoz, illetve manipuldlashoz vezetd motivacié lehet, ha a tarsasag
véllalati részvényekkel jutalmazza a vezetOséget, illetve ha a javadalmazéast a piaci
teljesitményekhez koti. Ezekben az esetekben a vallalatvezetésnek érdekében all az, hogy a

részvényarfolyamok novekedjenek a vallalat novekvd — vagy legaldbbis latszolag novekvod —

'Eurdpai Bizottsag — Regiondlis Politikai Fébizottsag: Csalasi mutatok ismertetéje
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teljesitménye kovetkeztében. A részvényopciok alkalmazdsanak az a célja, hogy a
menedzserek érdekei kozelebb keriiljenek a tulajdonosi érdekekhez. Ezzel probaljak
kikiisz6boIni a megbizo-iigynok problémat.?

Amennyiben nem sikeriill az eredmények novekvd tendenciajat fenntartani,
eléfordulhat, hogy a részvényarfolyamok zuhandsba kezdenek. Sok vallalat és dontéshozo
valasztja ezért a konnyebbnek tiing utat, és ha bar nem is tiszta eszkdzokkel, de a konyvekben

végil jobb eredményt mutatnak ki. Ez természetesen — a nyilvanval6 szdndékossag okan is —

crer

A motivacion til szlikséges az, hogy a csaloknak lehetdségiik legyen az elkovetésre.
Ez jelenti a csalasi haromszog masodik tényezdjét, mely leginkdbb abban az esetben all fenn,
ha a tarsasdgnal nem milkodik megfeleld belsd ellendrzési rendszer — hianyzik a feliigyelet, a
rendszerellendrzés, valamint a vezetdi jovahagyds — ha a konyvvizsgdld munkija nem
hatékony, és ha a vezet6ség lehetdséget ad a belsé kontrollok megkeriilésére. Noveli a
csaldsok lehetdségét az, ha a tarsasag szervezeti felépitése, tevékenysége, illetve IT rendszere
tul Osszetett és thl bonyolult.3

A késObb bemutatand6 példakbdl lathato lesz az is, hogy a lehetdséget noveli az is, ha
ugyan a bels6, illetve kiilsé ellenérzési rendszerek fenn is allnak, de a vallalaton beliil
léteznek olyan tényezOk — leginkdbb motivalt felsévezetés — amely képes kijatszani a

felépitett rendszerek elemeit azok ismerete altal.

A csaldsi haromszog utols6 eleme a racionalizalas, amellyel az elkdvetd tettének
helyességét magyarazza. Ez az elem visszavezethetd a pszichologidban széles korben
alkalmazott kognitiv disszonancia fogalomkorére, ugyanis a csalasok — még ha elszant
elkdvetdk is allnak mogsttitk — komoly pszichologiai terhet jelentenek.

A racionalizaci6 eszkozei lehetnek a munkavallalok altal sajat maguk
kihasznaltsaganak érzete a vezetds€g oldalarol, az elvart és a tényleges juttatdsok kozotti

killosnbségek, illetve felsGvezetdi szinten a vallalati és az egyéni érdekek kozotti ellentétek.”

? http://phd.lib.uni-corvinus.hu/165/1/csubak_tibor krisztian.pdf, 2011.03.28.

3 http://kpmghu.lcc.ch/dbfetch/52616e646f6d49561756962270a6083c74ab1c778d2e76945f176b4b1743ffc5
/bels ellen rz s s csal s - a v delem utols vonala.pdf, 2011.03.28., 3. dia

* http://www.kurt-akademia.hu/kepzeseink/coach/tanaraink-tollabol/mero-laszlo-a-kognitiv-disszonancia/ ,
2011.03.18.

> http://kpmghu.lcc.ch/dbfetch/52616e646f6d49561756962270a6083c74ablc778d2e76945f176b4b1743ffc5
/bels ellen rz s s csal s - a v delem utols vonala.pdf, 2011. 03.28. 5. dia
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2.3. Csalasok a beszamolokban

Hibak el6fordulhatnak, ez aldél nem kivétel a szamvitel teriilete sem. A szamviteli
beszamolokban azonositott hibas allitdsok véletlen hibakbol ¢és csalasokbol egyarant
adodhatnak. Azonban érdemes tisztdban lenni azzal, hogy hol végzddik a hiba, és hol
kezdédik a csalds teriilete. A kettdt a szandékossag valasztja el egymastol. °

A Btk. 318. § (1) alapjan a csalasok szandékosan elkovetett hibak, amelyek
méltanytalan vagy illegalis eldny szerzését jelentik annak a félnek — legyen az a tarsasag
iranyitasaval megbizott személy, egy munkavallaldo vagy egy harmadik fél — aki a csalést

elkovette, és tévedésben tartja vagy kart okoz a masik félnek.

A csalasnak két fajtajat lehet megkiilonboztetni. Az egyik az eszkdzok
elsikkasztasa,” amelyre Magyarorszagon a Btk. 317. § (1) hivatkozik, és azt jelenti, hogy
valaki a rabizott dolgot jogtalanul eltulajdonitja, vagy azzal sajatjaként rendelkezik. Ennek
ténye azért nehezen bizonyithatd, mert az eszkozoket vallalaton kiviil allo személyek is
eltulajdonithatjdk. Ezért lehet gyakori az, hogy az eszkoz eltlinését lopassal magyarazzak,
még akkor is, ha az egy sikkasztas targya volt. Leggyakrabban a pénzsikkasztds meriil fel
célként. Ekkor az elkdvetok megprobaljak valamilyen modszerrel elfedni a pénzeszkdzok
hianyat a pénziigyi kimutatasokban.

A csaldsok masik fajtija — amellyel bévebben foglalkozok — a hamis pénziigyi
kimutatasok Osszeallitasa. Ebben az esetben gyakran figyelhetd meg, hogy az eszkdzok és a
bevételek felnagyitasra, mig a kotelezettségek és a koltségek lehet6ség szerint — hamisan —
csOkkentésre keriilnek. Az ilyen tipust csalasok kivitelezéséhez jol képzett elkdvetokre van
sziikség, akik a szamviteli rendszerekkel, a vallalatiranyitassal, a bels6 ellenérzéssel, s6t akar

a konyvvizsgalati eljarasokkal is tisztaban vannak.

® Lukacs J ., 2007, Kreativ szdmvitel, Tarsadalom és Gazdasag 2007/29, 138. oldal
" Rezaee Z., 2005., Causes, consequences, and deterence of financial statement fraud, Critical perspective on
accounting, 2005., 279. oldal



3. A csalasok CRIME elemzése

A csalasokat ot jellemzOjiik alapjan lehet elemezni: elkovetdk, modszerek,
csaldsosztonzok, a tarsasag ellendrzése és a csaldsok eredményei. Az angol elnevezési
jellemzok kezddbetlii — cooks, recipes, incentives, monitoring, end results — pont a CRIME —

blincselekmény — szot adjak (Rezaee, 2002).8

C *Cooks

R *Recipies

| eIncentives
M *Monitoring
E *End results

2. dbra: CRIME - A csaldasok Rezaee-féle jellemz6i angolul

Az elemzésen tul a jellemzok értelmezése arra is ravilagit, hogy a tarsasagok

ellendrzésének kiemelt szerepe van a csalasok megel6zésében és csokkentésében.

3.1. Elkovetok

Az elkovetdknek nagy szakmai tapasztalattal és jelentds ismeretekkel kell
rendelkeznilik a szdmukra sikeres elkdvetés céljabol, ezért a legtobb esetben iligyvezetok,
pénziigyi igazgatok, fokonyveldk vesznek részt a csalasokban. Tobb esetben is eléfordult az,
hogy az igazgatotanacs tagjai, a belso ellendrok, és esetleg a konyvvizsgalok is kapcsolodtak
a csalasokhoz. °

Azért gyakori az, hogy a beszamold-manipulaciokat a magas beosztasuak kovetik el,
mert 6k azok, akik teljes korli ismeretekkel rendelkeznek az adott tarsasagrol, akik felelosek a
pénziigyi kimutatasok Osszeallitasaért, akik szakmailag teljesen felkésziiltek és ezért ismerik a

torvényekben, illetve a vonatkoz6 standardokban rejlé kiskapukat, amelyeket ki tudnak

jatszani. Ezeket a kovetkezdkkel tdmasztom ala:

8 Rezaee, Z. Causes, consequences, and deterrence of financial statement fraud cimii cikke alapjan
° Rezaee Z., 2005., Causes, consequences, and deterence of financial statement fraud, Critical perspective on
accounting, 2005., 280. oldal



A vezetdség képes olyan belsd kontrollokat felallitani — belsd ellendrzés, feliigyeld
bizottsag — amelyek tagjai nem fiiggetlenek, igy esetleges manipulaciok esetén a belsd
ellendrzési pontok nem jelzik a csaldsokat. A vezetdség az, aki a rendszerellendrzésért, illetve
bizonyos dontések jovahagyasaért felelos.

A konyvvizsgalok esetleges kérdéseire mind egy ligyvezetd, mind egy fokonyveld
képes olyan félrevezetd valaszt adni, amely a konyvvizsgald szamara hitelesnek,
meggy6zonek és akar logikusnak is tlinhet. Mivel az audit soran felmeriilé kérdésekkel,
illetve magyarazatot kovetelé szokatlan valtozasokkal kapcsolatban a konyvvizsgalo az adott
tarsasag vezetését keresi meg, ezért mod nyilhat a megtévesztés ezen modjara a csaldssal
miatt felmeriilé gyanuk eloszlatasa végett. Fontos a konyvvizsgalok szakmai szkepticizmusa a
tarsasagtol kapott valaszok tekintetében, illetve az, hogy az auditor a konyvvizsgalat soran a
modszertant helyesen vélassza meg.

A szamviteli politika 6sszeéllitasa és az alkalmazott becslési modszerek megvalasztasa
szintén a vezetOség feladata. A konyvvizsgaloknak ezért célszerii nem csak a beszamolo
szamadatait megvizsgalni, hanem a szamviteli politika tartalmat is ellendrizniiik kell.
Arulkodo jelek lehetnek a szamviteli politika, illetve az egyéb modszerek indokolatlan
megvaltoztatasa, illetve gyakori modositésa.

Erdemes a vezetSket és a dontéshozokat motivalni azért, hogy a tarsasdgok
csOkkentsék a magas beosztasuak altal elkdvetett manipuldciokat. Ezekre szamos lehetdség
van — tobbek kozott a vezetdi premizalasi rendszerek — amelyek nyomasai akir még
komolyabb csaldsokra is sarkallhatjak az elkdvetOket, ahogyan arrdl mar a 2.2. részben sz6

volt.

3.2. Médszerek

A csalasok modszereit ketté kell valasztani a csalasok tipusainak megfelelden.
Ahogyan arr6l korabban is irtam, kiillon kell valasztani az eszkozok elsikkasztasa —
leggyakrabban pénzsikkasztas —, illetve a jobb eredmény kimutatisa miatti beszamolo-

manipulaciok soran alkalmazott modszereket.

Pénz elsikkasztasa esetén az elkdvetdnek alaposan at kell gondolnia, hogy hogyan
tudja a konyvelésben ezt megfelelden elfedni. A pénzeszkéz csokkenésével szemben tobb,
egymastol eltérd szamla allhat, azonban azokat kiilonb6z6 valdszintiséggel talalhatja meg a
konyvvizsgalo.
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A mérlegben azért nem érdemes csalni, mert az a kdvetkezd években is szem el6tt
marad, és a konyvvizsgdlo felfedezheti a gyanus jeleket. Taldn legegyszerlibb moddja a
sikkasztas elrejtésének — bar csalasi tapasztalataim hidnyaban nehéz hiteles allitast tennem ez
igyben — ha az elkoveté az eredménykimutatds sorai kozott rejti el a pénzeszkozok
csokkenéséhez kapcsolodod tételeket.'® Az eladott 4ruk beszerzési értékét, illetve az
anyagkoltségeket nehezen tudja a konyvvizsgald ellendrizni, a tételek mennyisége ¢&s
valtozatossaga miatt.

Hasonl6 tortént a KOSS Corp. esetében is (Amon, 2010a). A pénziigyi igazgat6 a sajat
hitelkartyaszamlajara utalt a tarsasag bankszamldjarol, ugy hogy a csalast bevétel-csokkentd,
illetve ELABE és adminisztrativ  koltségeket noveld tételként rejtette el az
eredménykimutatasban. A konyvvizsgalonak 6t éven keresztiil elkertilték a figyelmét ezek a
tételek, mert a pénziigyi igazgatd gy sikkasztott, hogy az atutalt 6sszegek nem voltak azonos
nagysaguak és nem voltak kerek szamok. Tovabba elkeriilte a mérleg fordulonapjédhoz kozel
1év6 napokat, amelyek tételei nagy valoszintiséggel keriilhettek volna az auditorok ellendrzése
ala. A pénziligyi igazgatd Ot lizleti év alatt 6sszesen 31,4 millidrd dollart sikkasztott. Ennek
érdekessége az, hogy a 2008-2009. iizleti évben a mérlegf6osszeg 28,5 milliard dollar, az
arbevétel 38,2 milliard dollar volt.** A csalasra Gigy deriilt fény, hogy a hitelt nyujtdo American
Express biztonsagi részlege figyelmeztette a tarsasagot a jelentds Osszegi atutalasokrol, majd
a tarsasag okleveles csalaskivizsgalok (CFE — Certaficated Fraud Examiner) alkalmazéasaval
belsd vizsgalatot inditott.*?

Egy masik eset a Crazy Eddie bevétel lefolozése.® Az 1970-es években, amikor a
csalas tortént, még nem voltak fejlett IT rendszereket, hanem a tarsasagok pénztargépeket
hasznaltak. A Crazy Eddie egyes boltjainak vezetdi minden nap leadtdk a
pénztargépszalagokat a tarsasag igazgatojanak, aki kiszdmolta, hogy mekkora bevételt kell
ahhoz kimutatni, hogy az fedezze a munkavallalok bérkoltségét és a szallitoi tartozasokat. Az
ezen feliili részre alkalmazta a lef6lozés modszerét (cash skimming), azaz eltitkolta és

elsikkasztotta a bevételeket.**

' Amon G., 2010, Egy sikkaszts anatomiaja, SZAKma, 2010. februar, 61-62. oldal

I A KOSS Corp. mérlegfordulénapja junius 30-4n volt.

12 Amon G., 2010, Egy sikkasztas anatomiaja, SZAKma, 2010. februar, a cikk 1-2. oldala

3 A tarsasag 18 éven keresztiil szamtalan csalast kovetett el. A késGbbiekben tovabbi csalasokat mutatok be,
amelyeket a Crazy Eddie tarsasag kovetett el.

¥ Amon G., 2010., Egy Oriilt (crazy) torténet, SZAKma, 2010. aprilis, 1-2. oldal
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A jobb eredmények bemutatdsa érdekében az eredményndveld tételek eltulzasa és az
eredménycsokkentd tételek minél kisebb értéken vald kimutatdsa lehet az elkdvetok
modszere. Ez ugy érhetd el, hogy a bevételek novelése és a raforditasok csokkentése torténik
meg, a mérlegben pedig célszerli az eszkozoket feliil-, mig a kotelezettségeket alulbecsiilni a
jobb vallalati kép bemutatasa miatt. Az esetek dontd tobbségében ezek a jelenségek
figyelhetdk meg, azonban vannak vallalatok, amelyek a manipulaciot egy gyengébb eredmény

Kimutatasara hasznaljak.

A Crazy Eddie tarsasagnal eredménymanipulacio is tortént, a sikkasztdson tal. A
tarsasag t6zsdén kivanta értékesiteni a részvényeit, de az eredménye a bevétel lef6l6zése miatt
nagyon alacsony volt, ezért megprobalta azt feltlinés nélkiil felnagyitani. A tarsasag jelentds
rejtett bevétellel rendelkezett, amit azért nem mutathatott ki azonnal, mert a valds és a
meghamisitott eredmény kozott akkora kiilonbség volt, hogy a befektetok azt érzékelték volna
a torténtekbol, hogy a tarsasag hirtelen eredmény-manipulaciot hajtott végre. Ennek az
érdekessége az, hogy a befektetdk a valos eredményeket vélték volna hamisak.

A Crazy Eddie a csalds abbahagyasara a 3-2-1 modszert alkalmazta, amely azt
jelentette, hogy a bevétel lefolozését fokozatosan csokkentették. Az évek soran 3, 2-2,5, 1,5
majd kevesebb, mint 1 millié dollart sikkasztottak el. A befektetok egy dinamikus névekedést
lattak, ezért a tarsasag tozsdére vald bevezetése €s részesedéseinek értékesitése végiil sikeres

lett.

6.0muUsD

Az éves nyereség alakulasa
5.0muUsD /

40mUuUsSD

3.0mUuUsD

2.0mUSD

1.0mUusD

0.0muUsD
1980 1981 1982 1983

3. abra: A Crazy Eddie tarsasag tényleges és latszélagos nyeresége az 1980-1983. kozotti idészakban
(milli6 dollarban)

Forras: Amon (2010): Egy ériilt (crazy) torténet, SZAKma 2010/4
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Az eredménytényezok idobeli mozgatasa moddosithatja a targyévi eredményt, vagy
felkésziilést jelenthet a kdvetkezd évben kivant latszolagos novekedés kimutatasara. Targyévi
eredmény novelése érdekében példaul korai kiszamlézasok jelenhetnek meg a fordulonaphoz
kozel. Azonban ha egyik évrdl a masikra egy dinamikus novekedést akar kimutatni egy
tarsasag, akkor célszerli a targyév eredményét leszoritani, és az eredménynoveld tételeket a
kévetkezd évben kimutatni. ™

Tovabba jellemzo lehet még a fiktiv szamlédk és a fiktiv események “beemelése”. Az
eredménynoveld hatasit események konyvelése az tugynevezett ,window dressing”
szempontjabol fontos, az eredménycsokkentd hatasu tételeknek pedig adoelkeriilés vagy az

adodcsalés a céljuk.

3.3. Csalasosztonzok

A 2.2 részben Donald R. Cressey csalasi hdromszogében bemutatott motivaciok
lehetnek a vallalatot vagy az egyént csaldsra 0sztonzé tényezok, ezért kiilon kell kezelni a
kettot.

A vallalatot a piaci erdk, a részvénypiaci nyomas, a befektetdi és hitelezoi elvarasok
0sztonozhetik az eredmények manipulalasara. A tarsasdgok mind befektetdi, mind hitelezoi
elvarasokat kénytelenek teljesiteni, és azok elérése érdekében a valos teljesitmények
elégtelensége esetén fordulhatnak a csalds kiillonb6z6 modszereihez. Tovabbi 0sztonzd egy
tarsasag szdmara az, ha be akar 1épni a tézsdére, illetve ha a tézsdérdl vald kizaras lehetdsége
mertl fel. Az 0j részvények kibocsatasa is motivacios hatasu lehet, amely akkor lehet sikeres
a vallalat szempontjabol, ha magas arfolyamon képes azokat értékesiteni. Erdemes ezért a
részvénypiac felé dinamikus novekedést mutatnia.®

Az egyéni motivaciok kozott szerepel elsOsorban a presztizs, amely a menedzserek
szdmara fontos tényezd. A jobb vallalati eredmények hatasara tudnak magasabb poziciokba
kerlilni, amelyért meg is tesznek mindent. Amikor az egyéni motivaciok a vallalattal
fonddnak 0ssze, akkor a menedzserek ¢€s a vallalat iranyitoinak legfontosabb célja az, hogy a
vallalat piaci helyzetét megerdsitsék. Nehéz szétvalasztani a motivaciokat, mert azok egymast

"or

felerdsitve kapcsolodnak Ossze.

> Amon G., 2010., Egy 6ériilt (crazy) torténet, SZAKma, 2010. aprilis, 2. oldal
'® Rezaee Z., 2005., Causes, consequences, and deterence of financial statement fraud, Critical perspective on
accounting, 2005., 282. oldal
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Richard Fuld, aki a Lehman Brothers vezérigazgatoja volt, 40 év alatt hatalmas
karriert ért el a tarsasagnal. 1969-ben még kotvénykereskedoként dolgozott, de az 1990-es
években mar a tarsasag vezérigazgatoja lett.

A Lehman Brothers olcsé hitelbdl finanszirozta a jelentds felvasarlasokat. A
vezérigazgatd annak ellenére dontott a tokeattételes felvasarlasok mellett, hogy azok magas
kockazatokat hordoztak magukban. Mar a 2008. iizleti év elején is jelentds fedezett hitellel
rendelkezett a tarsasdg, amelyet ezen 1épések csak tovabb ndveltek. Képtelen volt fizetni a
Barclays Plc.-vel és a Bank of America Corp.-pal szembeni kotelezettségeit. Az egyetlen
lehetséges hitelezdje a Koreai Fejlesztési Bank lett volna, amely az eredetileg 22 dollaros
piaci aron igért részvényvasarlasat egy honappal késébb 8 dollarra modositotta. 2008.
szeptember elején végiill meghiusult az iizlet. A tarsasag adossagainak rendezése kozel
lehetetlenné valt, ezért hitelez6i elfordultak téle. Egy brit bank 5 dolldros aron felvéasarolta
volna a részvényeit, abban az esetben, ha a Lehman Brothers kiszervezte volna a kockdzatos
eszkozeit specialis céli egységekbe (Special Purpose Entity — SPE). Az amerikali
pénziigyminisztérium garanciavallalasa hianyaban ez az iizlet sem valdsulhatott meg. Végiil
2008. szeptember 15-én a Lehman Brothers cs6dot jelentett, mely az egész vilagon
végigterjedd valsagot inditott el.*’

A Lehman Brothers volt vezérigazgatdjarol nehéz megallapitani, hogy mikor jott el az
a pillanat, amikor nem a sajat karrierje szamitott neki, hanem mar presztizsnek tartotta azt,
hogy a vallalata egyre hatalmasabb legyen. Ami biztos, hogy a Lehman tevékenysége nyoman
olyan piaci folyamatok vették kezdetiikket, amihez foghatét az 1929-33-as gazdasagi

vildgvalsag 6ta nem lattak a pénziigyi szakértok.

A piaci nyomads alatt 1évd tarsasdgok esetében sokkal nagyobb a valdsziniisége egy
esetleges csalds elkovetésének. Ennyi év utdn is felmeriilhet a kérdés, hogy vajon az Enron
esetleg csak a nyomds hatdsara probalta-e meg elrejteni a hibait €s keveredett egyre

komolyabb csalasba.

Y http://www.vg.hu/velemeny/a-lehman-brothers-tundoklese-es-bukasa-259954 , 2011.03.28.
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3.4. A tarsasagok ellendrzése

A vallalati bukésok oka lehetett az, hogy nem mitkddott hatékonyan a belsd ellenérzés
¢s a fiiggetlen konyvvizsgalat. A KOSS Corp. esetében, ahogyan mar bemutatasra kertlt, a
pénziigyi igazgatd a sajat hitelkartyaszamléjara utalt at pénz a tarsasdg bankszamlajarol. Ez
bizonyitja azt, hogy a vallalatndl nem miikodott hatékony belsd ellendrzési rendszer. Nem
volt vezetdségi ellendrzés (a pénziigyi igazgaté onalldan utalhatott, ugy, hogy mas vezetdségi
tagnak nem kellett azt jovahagynia), nem voltak olyan kontrollpontok, amelyek kiszirték
volna a fiktiv események konyvelését.

A csalasok kialakuldasanak kockézatat noveli az, hogy a konyvvizsgalati eljarasok
nagyon standardizaltak. A Crazy Eddie tarsasag egyik csaldsi eszkdze pont a konyvvizsgalati
eljarasok kiismerésére tdmaszkodott. Az egyik vezetOségi tag megszerezte a konyvvizsgaloi
képesitést, és annal a cégnél végezte el a szakmai gyakorlatat, amely a Crazy Eddie tarsasagot
auditalta. Megismerte a konyvvizsgalati eljardsi modszereket, és tapasztalatokat szerzett a
lényegességi hatar megallapitasa teriiletén. A tarsasdg igy képes lett a konyvvizsgalat
ellendrzési pontjai kozott elrejteni a csaldsok tényeit. 18

Gyakran felmeriil az a kérdés, hogy megbizhatobb-e egy Bigd cég a tdobbi
konyvvizsgaloval szemben. Mivel a nagy konyvvizsgdld cégek jelentds munkaerével
rendelkeznek, ezért magasabb a csalasok felderitésének esélye, mint mas konyvvizsgalod
cégek vagy egyéni konyvvizsgdlok esetén. Hatranyként kell kiemelni azt, hogy az
asszisztensek nagy része még kevés szakmai tapasztalattal rendelkezik, ezért kisebb a
valosziniisége, hogy észreveszik a hibakat, mint a gyakorlottabb konyvvizsgalok. 19

Tobbek ko6zott az Enron, a WorldCom, a Waste Management, Tyco International
olyan tarsasagok voltak, amelyeket — akkor még — Big5 cégek konyvvizsgaltak, mégis sikeriilt
csalniuk. Az Arthur Andersen megsziinésével a Big5 is megsziint, ami Big4 elnevezésre
véltozott. A jelenleg is milkddé négy nagy konyvvizsgdld cég atvette az Arthur Andersen

munkavallaloinak és tigyfeleinek jelentds részét.

¥ Amon G., 2010., Egy 6ériilt (crazy) torténet, SZAKma, 2010. aprilis, 1. oldal
¥ Rezaee Z., 2005., Causes, consequences, and deterence of financial statement fraud, Critical perspective on
accounting, 2005., 285. oldal
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3.5. A csalasok eredménye

A csalasok eredménye a vallalatok esetében leggyakrabban a torvénysértés és a
befektetdi bizalom elvesztése miatt csdéddel jar egyiitt. El6fordul olyan végkimenet is, amikor
a tarsasag csak a t6zsdérdl keriil kivezetésre, de ebben az esetben is jelentds befektetOket
veszithet el a tovabbi bizalom hidnya miatt.

Az elkovetok a vallalati biintetés alapjan elbocsatassal, vallalati részvényeik
elvesztésével szembesiilhetnek. Komolyabb ¢és sulyosabb {igyekben a csalok torvényi
biintetést kapnak, tobbek kozott vagyonelkobzast és szatbatdseigvesztést.20

A tarsasagokat ellendrzé konyvvizsgalok hirneviik romlasat szenvedik el, illetve a
legtobb esetben pénzbirsagok megfizetésére kotelezik dket. A kdnyvvizsgald cégek kényszeri
megsziinéséhez vezethet az, ha olyan tarsasdgnak adnak tiszta jelentést, amely csaldsokat
kovetett el. Ez tortént az Arthur Andersennel az Enron, majd a WorldCom csalads miatti
bukésa utan.

Az Enron az 1990-es évek kozepéig dinamikusan novekvo vallalat volt a folyamatos
felvasarlasai és tevékenységeinek diverzifikacidja miatt. 1995-t61 megkezdte az internetes
kereskedelmet, mely megnovelte a részvényarakat is. A tarsasag tovabb akart terjeszkedni,
azonban az eredményei romlani kezdtek. Azért, hogy ezeket a befektetok ne érzékeljék, a
kockézatos eszkozeit kiszervezte, de a specidlis célu egységek (SPE) létrehozéasat nem
indokolta meg. Az Enron ellen eljaras indult az SPE-K miatt. A befektetok bizalmatlanna
valtak, és a részvényarfolyamok zuhanni kezdtek. Az arfolyamok csdkkenése, valamint a
felhalmozott jelentés mértékli adossag hatasara az Enron 2001. december 2-4n csddeljarast
keért. Ezzel kapcsolatban vizsgalat indult, mely feltarta, hogy a tarsasag pénziigyi
kimutatasaiban manipuldciokat kovetett el: egyrészt a kockazatos ¢€s veszteségtermeld
eszkozeit kiszervezte a specialis céli egységekbe (SPE), masrészt az eszkozok ataddsan cash
flow novekedést mutatott ki. A 2002 januarjaban indult biintetdeljaras megallapitotta, hogy a
tarsasag sulyos csalasokat kovetett el, amellyel megtévesztette a befektetdit.”*

Az Enron csalasain tal az Arthur Andersen konyvvizsgaloi is hibaztak. Beismerték azt,
hogy a konyvvizsgélatok soran észlelték annak kockazatat, hogy az Enron informacidkat tart
vissza, azonban ezt a problémat mégsem kezelték. Az amerikai igazsagiigyl minisztérium
vadat emelt az Arthur Andersen ellen, mert az megsemmisitette az Enron auditalasdhoz

kapcsolodd dokumentumok jelentds részét, ezzel akadalyoztatva az igazsagszolgaltatasi

*® Rezaee Z., 2005., Causes, consequences, and deterence of financial statement fraud, Critical perspective on
accounting, 2005., 285-286. oldal
*! http://www.hetek.hu/uzlet/200201/enron csod bukas felulrol, 2011.03.28.
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eljarast. A konyvvizsgalo cég ligyfelei bizalmatlanna valtak, ezért tobben koziilikk a 2002.
iizleti évben 0j konyvvizsgalot valasztottak. 2

Az Arthur Andersen megsértette a konyvvizsgaloi fliggetlenséget, mert az 1990-es
évek kozepétdl a konyvvizsgalo cég az audit mellett, belso ellendrzést is vallalt az Enronnal.
A Dbelsé ellendrzésért kapott dij a 2000. iizleti évben 27 millio dollar volt, mig a
kényvvizsgalati dij csak 25 millio dollar volt.?

A Crazy Eddie tarsasag csalasaira is fény deriilt, agy hogy a tulajdonosok
feljelentették egymast. A Crazy Eddie egy csaladi vallalkozas volt, azonban 1987-ben a
csalad két részre szakadt, és a csalad egyik része feljelentette a masikat az amerikai
tozsdefeliigyeletnél. Ekkor nyomozas indult a vallalat ellen, de végiil a csalasokra akkor
dertilt fény, amikor a tarsasagot felvasaroltdk. Az uj menedzsment ellendrzést végzett, majd
pert inditott a volt vezetdség ellen, amelynek sordn pénzbirsagot szabtak ki, valamint az egyik
vezetdségi tagot tobb évi bortonbiintetésre itélték. Tovabbi érdekesség az, hogy a Crazy
Eddie tarsasag volt tulajdonosa a bortonbdl valo kiszabaduldsa utan a fehérgalléros biinozés

W oas (e i L g 24
megeldzeését segiti szakértoként.

*? http://www.hetek.hu/uzlet/200201/enron csod bukas felulrol, 2011.03.28.
% http://www.hetek.hu/uzlet/200201/enron csod bukas felulrol, 2011.03.28.
* Amon G., 2010., Egy 6ériilt (crazy) torténet, SZAKma, 2010. aprilis, 1., 8. oldal
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4. A beszamolokban elkovetett csalasok

Az emberi leleményesség hatartalan, és ezt bizonyitja az a sok eset is, amely a
beszamolok manipulaciojardl mar eddig kideriilt. Megitélésem szerint a szamviteli csalasok
terliletén ugyanugy megfigyelhetd az innovacio, ahogyan az élet minden mas teriiletén.

Az eredményt két iranyba lehet torzitani. A pozitiv irdnyba torténd manipuléacio féleg
a befektetdi varakozasok elérése, illetve a vezetségi javadalmazasi rendszerek miatt fordul
eld. A negativ iranyu torzitas pedig leggyakrabban a sikkasztdsok és az addelkeriilések miatt
jelentkezik.

Pozitiv iranyu torzitds a targyévi eredmény tekintetében a bevételek elorehozasa, a
koltségek elhalasztasa a kovetkezd évre, a fiktiv bevételek elszdmolasa, az egyszeri tételek
alkalmazasa, illetve a tartalékokkal valé manipulacio segitségével valosulhat meg.

Ot fébb teriiletet emeltem ki a szamviteli beszamolokbodl, amelyeknél gyakran

figyelheté meg manipulacios viselkedés.

4.1. Immaterialis javak

Az immateridlis javak azért képezhetik manipuléci6 alapjat, mert a mérlegben ezek
azok az eszk6zok, amelyek a kézzelfoghatdsadg hidnyaban nehezen azonosithatok, mivel foleg
csak irasos dokumentumként léteznek (példaul a szabadalmak). Tovabba nehéz azt a tényt
teljesen biztosan kezelni, hogy a vallalatok értékét novelé mérlegen kiviili tételek —
ugyfélkapcsolatok, markaérték, know-how — bizonyos esetekben beemelheték a mérlegbe.
Bar sem a magyar szamviteli torvény, sem az IFRS-ek, sem a US GAAP nem engedélyezi
ezen belsd eldallitasti vagyoni értékli jogok kimutatasat a mérlegben, vasarlas esetén mégis
lehetdség nyilik ezek mérlegbe emelésére.

Azoknak a tételeknek — példaul markanevek, know-how-k —, amelyeknek nincs aktiv
piacuk, jellemzden a multbeli tranzakciok adatainak figyelembe vételével, valamint cash flow
alapu nett6 jelenérték szamitdssal hatarozhatdo meg a bekeriilési értékiik. A becslések miatt
nem hatdrozhaté meg pontos konyv szerinti érték, amely egylitt jar a bizonytalansaggal, ezért
lehetdséget nyujt a manipulacidra. Ezekben az esetekben legtobbszor a kelld hozzaértés, a
megfeleld informacidk hidnya, valamint a rendszerint hosszl, akér tobb szaz oldalas értékelési

tanulmanyok értelmezése jelentheti a manipuléci6 felderitésének akadalyat.
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Az immateridlis javakon beliil az lizleti vagy cégérték kezelése jelenthet tovabbi
manipulacids lehetéségeket, mert az IFRS-ek szerint goodwill értékvesztési tesztet kell
elvégezni legaldbb évente, amely becsléseken és megitéléseken alapul. Egy tarsasagnal
fordult el6 az az eset, hogy a tarsasag optimista volt a goodwill értékével szemben, ezért nem

képzett ra értékvesztést, azonban a kdnyvvizsgalo becslései szerint az sziikséges lett volna.

A konyvvizsgalok szamitasai alapjan a tarsasagnak tobb millio dollar értékvesztést
kellett volna elszdmolni, amelynek tényét kozolték a vezetdséggel. A vezetOség a
konyvvizsgalok tul sok hibafeltdrasdval nem értettek egyet és a tovabbi iizleti kapcsolatuk
megtartasara hivatkozva arra kérték a konyvvizsgalokat, hogy csokkentsék a feltart hibak
szamat. Végiil a konyvvizsgalok olyan kalkulaciot allitottak fel, amellyel még éppen ald
tudtdk tadmasztani azt, hogy a tarsasagnal nem sziikséges a goodwillre értékvesztést

elszamolni.

4.2. Készletek

A készletek esetében szamtalan lehetdség nyilik a manipuldciokra, ugyanis a készletek
értékelésére a Szamviteli torvény €s a nemzetkozi standardok csak keretjellegli szabalyokat
adnak. Azonban a manipulaciokon tul eléfordulhatnak jelentds csalasok, illetve sikkasztasok a
mérleg ezen tételeit tekintve.

A készletekkel vald manipulacid nem csak a készletek értékének modositasaban
fontos, hanem az eredményre gyakorolt hatdsa miatt is — az eladott aruk beszerzési értéke és
anyagkoltség tételekkel vald kapcsolatuk okan. Eléfordult mar olyan eset, hogy egy tarsasag a
valosagostol magasabb készletallomanyt mutatott be, azért hogy megnovelje az iizleti év
eredményét.

A Crazy Eddie tarsasag azért novelte a készletek zard allomanyat, hogy az eredményét
pozitiv irAnyban tudja manipulalni. Az ELABE-t ugy szamitotta ki, hogy a nyito készlethez
hozzédadta a beszerzések Osszegét és kivonta a zarokészlet értékét. A megndvelt zarokészlet
allomany csokkentette az ELABE-t és novelte az eredményt. Ezt azért nem azonositotta a

konyvvizsgal, mert az ELABE csak néhany szazalékkal valtozott. %

 Amon G., 2010., Egy 6ériilt (crazy) torténet, SZAKma, 2010. aprilis, a cikk 3. oldala
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Az 1985. iizleti év adatai

Megnevezés Konyvelt Tényleges Valtozas (%)
Készletek 26.543 24.543 +8,1
ELABE 103.421 105.421 -1,9

Adozas és nyugdijalapképzés elotti
YRR 13.163 11.163 +17,9
nyereség

4. abra: A Crazy Eddie tarsasag konyvelt és tényleges készletallomanya és eredménykimutatas-részlete a
1985. iizleti évben (ezer dollirban); Forras: Amon (2010): Egy ériilt (crazy) torténet

A készletek zard allomanyanak meghamisitasa a kovetkezd iizleti év eredményét
csokkenti a manipulalt dsszeggel, mert a készletek nyité allomanyat nem lehet manipulalni,
annak meg kell egyeznie a készletek el6z0 évi zar6 allomanyaval. A csalonak dvatosnak kell
lennie ezzel az elkdvetési mddszerrel, mert ha egy tlizleti évben jatszik a készletek értékével,

1 Lo 1 . "or . . 2
nd a valésziniisége annak, hogy a kdvetkezé évben is csalnia kell.?®

Az AICPA (American Institute of Certificated Public Accountants) tanulmanyt
készitett arrdl, hogy a készletekkel kapcsolatban milyen csaldsi technikék fordultak eld eddig
a gyakorlatban. Azért, hogy a konyvvizsgal6 a leltarozas soran ne vegye észre a leltarhianyt a
leltarivhez képest, gyakran meriil fel, hogy a folyékony halmazallapott készleteket felhigitjak,
a dobozban raktirozottak koz¢ lires dobozokat rejtenek, vagy szeméttel toltik meg a
dobozokat. Tovéabbi lehetdség, hogy magas oszlopokban helyezik el a dobozokat, mely
oszlopok kozepe iires marad, valamint a hatalmas kiipokban 1év6 anyagok — példaul homok,
szén — ala valamilyen emel6t rejtenek, igy a kap kdzepe szintén tires marad.?’

A Crazy Eddie tarsasagnal a leltarozas meghamisitasat tigy fedték el a konyvvizsgalok
elél, hogy a tarsasdg munkavallaldéi ,készségesen” segitettek a konyvvizsgaloknak
leellendrizni azt, hogy minden készlet rendben van-e, valamint felajanlottdk, hogy majd 6k
felmasznak a magasabban 1évd készleteket megnézni. Ez a konyvvizsgalok felel6tlensége
volt, mert kényelmességi szempontok miatt nem a sajat szemiikkel gy6zddtek meg a leltar
valddisagarol. Modszeriik volt még az is, hogy megfigyelték, hogy a konyvvizsgdldo mely
raktéarakat, illetve boltokat nem leltarozta és azok esetében meghamisitottak a leltariveket. Az

is a konyvvizsgalok munkdjanak hianyossaga, hogy nem ellendrizték a tarsasag 6sszes boltjat.

% Amon G., 2010., Egy 6ériilt (crazy) torténet, SZAKma, 2010. aprilis, a cikk 3. oldala
* Lukaécs J., 2007, Kreativ szamvitel, Tarsadalom és Gazdasag 2007/29, 140. oldal
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Lehetséges csalasi mod az is, amikor az egyik raktarbol a masikba szallitjak at a
készleteket. Egy olajcég konyvvizsgalatanal tortént meg, hogy a konyvvizsgaloknak a tobb
emelet magas tartdlyokban 1évd olajtermékek mennyiségét kellett ellendrizniiik. Amig az
auditorok atmentek a vizsgalt tartalytol a kovetkezo tartalyig, addig a tarsasag atszivattylzta
oda a folyadékot.

Gyakran eldéfordul, hogy az uton 1évo készleteket mindkét raktarban leltarba veszik,
esetleg a mar értékesitett készleteket nem vezetik ki a leltarbol. Mindkét esetben a zardkészlet
allomany magasabb lesz a valosagostol.

A konszignacios raktarakban valo készleteket is jol lehet manipuldlni a masik féllel
torténd egyeztetés utan, illetve egyes esetekben akar a konszignaciés partnerrel kdzvetleniil

egylittmiikodve is.

Osszefoglalva érzékelhetjiik, hogy a készletek jelentds szamt és kiilonbozd
kifinomultsagi moddszereket rejtenek a csalasok elkovetésére. A leleplezés sok esetben

koriltekintd munka esetén is nehézkes lehet.

4.3. Vevok értékvesztése

A Szt. 55. § (1) alapjan az iizleti év mérlegfordulonapjan fennalldé vevokkel szembeni
kovetelésekre értékvesztést kell elszamolni — mérlegkészités iddpontjaban rendelkezésre allo
informéciok alapjan - amennyiben a kovetelés varhatdan megtériild Osszege tartosan és
jelentdsen alacsonyabb, mint a kovetelés konyv szerinti értéke.

A torvényben meghatarozottak manipuldcios pontjai: a meglévd informaciok kezelése,
valamint a tartdssag és jelentdség meghatdrozasa. A mérlegkészités idOpontjdban ismert
informéciok alapjan javasolt értékvesztés képzése, amennyiben a vevokkel szembeni
kovetelés fizetési hatarideje lejart, cs6d- vagy felszadmolasi eljaras indult ellene, a felszamold
altal kiadott jelentések alapjan vagy a vevd rossz vagyoni allapota miatt a pénziigyi teljesités
valoszinlisége csokkent. Az informacidk nem lehetnek teljes kortiek, mert a tarsasag nem
vizsgalja meg minden vevdjének pénziigyi és milkddési helyzetét. Ezt haszndlhatjak ki a
tarsasagok az értékvesztésekkel torténd manipulacio esetén. A konyvvizsgalé nem tudhatja,
hogy mely informaciok birtokaban van az ellendrzott tarsasag. Ez kiemelten igaz akkor, ha a
tarsasag visszatartja azokat a dokumentumokat, amelyek a vevoi kovetelésekre elszamolando
értékvesztést igazolnd. A konyvvizsgalok — moddszertanuk alapjan — nem vizsgaljak meg
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tételesen a vevoi koveteléseket, ezért nem tudjdk minden partnerre pontosan megallapitani
annak pénziligyi és mukodési helyzetét, ahogyan a tarsasdgok sem. Amennyiben a vizsgalt
tarsasag altal értékvesztésként megallapitott Osszeg €s a konyvvizsgalok vevoi korositod lista
alapjan torténd becslései nem tartalmaznak I1ényeges eltérést, a konyvvizsgald elfogadja az
ellendrzés alatt 1€vo tarsasag allaspontjat.

Ahhoz, hogy a tarsasag ebben a témakorben csalni tudjon, figyelemmel kell lennie
arra, hogy ezt a mddszert csak azokra a vevoi kovetelésekre alkalmazza, amelyek értéke nem
haladja meg a konyvvizsgalok Iényegességi kiiszobét. Mivel a konyvvizsgalok nem
valtoztatnak a modszertanon, illetve a lényegességi kiiszOb meghatarozasara lehet talalni
ajanlasokat akar a vilaghalon is, ezért az iigyfelek meg tudjak becsiilni, hogy a

konyvvizsgalok mely érték folott vizsgaljak a tételeket.

Amennyiben egy tarsasdg a kovetkezd évi eredményét kivanja javitani, akkor
megteheti azt, hogy a targyévben elszamolt értékvesztéseket nem irja vissza. Példaul nem
szamoljak el a mérlegkészités idOpontjaig beérkezett azon vevdi kdveteléseket, amelyekre
értekvesztést szamoltak el. A partnerrel valo jo iizleti kapcsolat esetén elképzelhetd akér az is,
hogy a tarsasag értesiti a vevdjét, hogy a fennallo kovetelését majd egy meghatarozott idépont
utan rendezze. A vevo a tarsasag kérését tobbek kozott azért teljesiti, mert szamara ez fizetési
haladékot jelent, a pénzosszeggel pedig szabadon rendelkezhet a pénziigyi rendezés

idépontjaig.

4.4. Céltartalékok

A céltartalékokat kezelése jelentds bizonytalansagokat hordoz magdban, mert a
tarsasagok megitélésén és becslésein mulik az, hogy képeznek-e az adott évben céltartalékot
vagy sem, illetve, hogy mekkora értékben. A céltartalékoknak nincs olyan analitikdjuk, mint a
targyi eszk6zoknek, amely darabbal és értékkel mutatja be a tételeket, ezért a kdnyvvizsgalat
soran nagyon nehéz az ellendrzésiik. A konyvvizsgalok a céltartalékok képzését,

felhasznalasat és annak indokléasat vizsgaljak.

A tarsasagok vezetdinek érvelései és a konyvvizsgalok szakmai szkepticizmusa keriil
itkoztetésre, és altaldban a meggy6zObb érvelések eredményeképpen alakul ki végil a
céltartalekok beszamoloban valo szerepeltetése, illetve értéke. Ezen tételek vizsgalatanal
nehéz helyzetben van a konyvvizsgald, ugyanis bizonyos koriilményeket csak maga a tarsasag
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tud szakszerlien megitélni, a konyvvizsgalod pedig csak az elhangzottak alapjan értékelhet és
becsléseket alkalmazhat.

Mivel a céltartalékok képzése megitélés kérdése, ezért a gyakorlatban is eltérést
jelenthet az egyes tarsasadgokat tekintve akar az is, hogy a menedzsment miota iranyitja a
tarsasagot. Egy 0j vezetdség az Ujonnan kapott feleldsség miatt dvatossagbol magasabb
céltartalékot képezhet, mint egy régi vezetdsé¢g, amely maximadlis optimizmussal tekint a
tarsasagra.

A céltartalékok alloméanyan tul azt is érdemes megvizsgalni az egyes tlizleti éveket
tekintve, hogy mely évek azok, amelyek nettd céltartalék képzést, és melyek azok, amelyek
nettd céltartalék feloldast mutatnak. Ez az a pont a beszamoldban, amely a manipulacio egyik
jele lehet, mert a céltartalékok képzésével és feloldasaval eredménymodositd hatast lehet
elérni.

Szokatlan jelként lehet azt kezelni, hogy ha az egyik évben jelentOs céltartalék képzés
tortént, mig a kovetkez6 évben a céltartalékok feloldasa volt a jellemzd. Ha az értékek
jelentdsek, akkor érdemes lehet megvizsgalni azt, hogy a céltartalékok képzése az elsé évben
mikor tortént, illetve azt is, hogy a vezetdségi bonuszokat milyen rendszer alapjan szamitja a
tarsasag. Kiilon megfigyelendd tételekként lehet kezelni a céltartalékokat, ha a vezetdség
javadalmazasi rendszere a targyévi eredményhez kotott. Tovabba, ha a céltartalékok képzése
jellemzéen az év végéhez kozel tortént meg, mert a javadalmazasi feltételek nem teljesiilése
esetén elképzelhetd az, hogy egy tgynevezett ,tartalékolas” kezdédik meg, mely a kdvetkezd
évi feltételek biztos teljesiilésének alapja lehet. Ha a céltartalékok képzésének indoklasa nem
teljes mértékben fiigg Ossze a gazdasagi koriilményekkel és a realis tényekkel, akkor az is
gyanus jelként értelmezhetd.

A Crazy Eddie tarsasag esetében — amely a csaldsok lehetd legszélesebb palettajat
mutatta be miikodése sordn — azért keriilt sor céltartalék képzésére, mert a tarsasag a 1986.
iizleti évben olyan sokat csalt, hogy még a tervezett manipuldlt eredményt is lényegesen
felilmulta. A tGl magas eredmény miatt — hivatkozva az dvatossag elvére — céltartalékot
képzett, amelynek indoklasat a konyvvizsgald elfogadta. A Crazy Eddie tarsasag kiilsd
szemmel egy jol mikodd vallalkozasnak tlint, talan ezért fogadta el a konyvvizsgald a
céltartaléek képzés magyarazatat, ezaltal figyelmen kiviil hagyva a szakmai szkepticizmus
kovetelményét. Fel kellett volna meriilnie annak a kérdésnek, hogy egy dinamikusan névekvo

tarsasag miért képez hirtelen céltartalékot dvatossagi szempontokb(')l.28

?® Amon G., 2010., Egy 6ériilt (crazy) torténet, SZAKma, 2010. aprilis, a cikk 5. oldala
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A tartalékokkal valé manipulaciot alkalmazta a Microsoft is az 1994-1998 kozotti
iddszakban, amikor Osszesen hét tartalékszamlat hozott 1étre, amelyek segitségével mindig
ugy valtoztatta az eredményt, ahogy abban a negyedévben éppen sziikséges volt. Magas
eredmény esetén tartalékokat képzett, amelyeket felhasznalt a gyengébben teljesitd
id6szakokban.?

Jellemzden a magyar tarsasdgoknal a végkielégités, a korengedményes nyugdij, illetve
a figgd kotelezettségek miatt képeznek céltartalékot. A legnagyobb magyar tarsasagokat
megvizsgalva arra az eredményre jutottam, hogy a céltartalékok dallomanya a
mérlegfoosszeghez viszonyitva 2-5% koriil mozog. Ez a Richter Gedeonnal 19,50 milliard Ft-
ot, mig a MOL-nal 131,8 milliard Ft-ot jelent. A céltartalékok allomanyanak 5%-a a Richter
Gedeonndl kozel 10 millié Ft, mig a MOL-nal 6,6 milliard Ft, melyek a mérlegféosszeghez
viszonyitva még az 1%-ot sem érik el. A céltartalékok allomanyanak 10%-a, amely a
mérlegfédsszeghez viszonyitva 0,2-0,5% elhanyagolhatd, azonban forintban nézve jelentds
érteket jelent. A céltartalékok kozott akar ezen tdrsasagok esetében is szazmillid forintos

nagysagrendi tételek keriilhetnek — foként a kiils6 — ellendrzés hatokorén kiviil.

4.5, Bevételek

A bevételekkel valdé manipulacié és csalds harom lehetséges modszerét mutatom be:
az 1débeli mozgatast, a fiktiv tételek és az egyszeri események elszdmolasat. Tovabbi
manipulacioként pedig a bevétel csoportok, valamint a vallalati részlegek kozotti

atcsoportositast azonositom.*

Bevételek elorehozasa tortént a Xerox-nal, amikor a tarsasdg hossza tavl lizingként
kezelte a bérbe adott eszkozeit. A US GAAP eldirasi szerint a hosszl tavua lizing esetén mar
az elsé évben el kell szamolni a bevételeket, mig bérleti dijak esetén csak az adott évre

vonatkozo6 bevételt lehet elszamolni. A csalds azért nem deriilt ki idében, mert a tarsasagot

% Szasz E., 2010., A vallalati teljesitmény torzitott kimutatasanak szamviteli, etikai, vallalatkormanyzasi és

tokepiaci aspektusai, Doktori értekezés, 2010., 43. oldal

% Szasz E., 2010., A véllalati teljesitmény torzitott kimutatdsanak szamviteli, etikai, vallalatkormanyzési és
tokepiaci aspektusai, Doktori értekezés, 2010., 20-23. oldal
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konyvvizsgald cég ugyan észlelte a téves kezelést — a hosszl partnerkapcsolatuk és a Xerox-
nal végzett egyéb konyvvizsgalati szolgaltatasok miatt — nem kezelte azt.*

A fiktiv bevételek elszamoléasanal alkalmazott médszer az imitalt értékesités, amelyrdl
vagy tud a vevé vagy nem. Ha a tarsasag jo ilizleti kapcsolatban van a vevdjével, akkor
kothetnek egy olyan megallapodast, amely szerint a targyévben elszamoljak az értékesitést,
majd a tarsasag a kdvetkezd évben visszaveszi a manipulacid miatt értékesitett készleteket.

A rosszabb eset az, amikor a tarsasag megtéveszti a vevojét, €s annak tudta nélkiil
értékesiti szamara a készleteket. Ezt a mddszert alkalmazta egy magyar tarsasag is, amikor az
igyfelével elhitette azt, hogy at akarja alakitani az értékesitési strukturajat, és a tovabbiakban
nagykereskedelemmel kivan foglalkozni. A vevdjének azt tanacsolta, hogy vasaroljon jelentds
mennyiségll készletet és valjon a teriileti értékesitdjévé, amelyért a kdvetkezo iizleti évben
bonuszban fog részesiilni. A vevd szkepticizmus hidnydban valdban nagy mennyiségii
készletet vasarolt, amellyel megndvelte a tarsasag targyévi eredményét. A kdvetkezd évben a
tarsasag bejelentette, hogy a nagykereskedelmi tervét nem tudja megvalositani és nem all

madjaban visszavasarolni a készleteket.

Egyszeri manipulacios tételek azért keriilhetnek be a beszamoldba, mert a tarsasag az
adott iizleti évben jelentdsen alacsonyabb eredményt ért el, mint az azt megel6z6 években, és
mint a kovetkezd évektdl elvart teljesitmény. Ezért fordulhat elé az, hogy a tarsasag
megprobalja elkeriilni az eredmények volatilitdsdt egy eseti eredmény-manipulacid

segitségével.

Negativ irdnyu torzitasként a bevételek kovetkezd idOdszakra vald halasztasat, a

koltségek targyiddszakra valo eldrehozasat lehet kiemelni.

A tarsasdgok tovabba tudnak manipuldlni az eredménytényezok kozotti
atcsoportositasokkal is. Erre az IBM eszkozértékesitését lehet példaként értelmezni. Az
egyszeri eseményt a tarsasdg nem rendkiviili, eseti eredményként kezelte, hanem beéllitotta
azt, mint miikddési bevételt noveld tétel. Az eseti gazdasagi események ilyen forméban
torténd kezelése altalaban azért kovetkezik be, mert a tarsasag értékelése vagy a vezetOségi
bonuszrendszer a miikodési eredményt vagy az EBITDA-t veszi alapul a pénziigyi

miuveleteket és a rendkiviili eseményeket is tartalmazé addzés elotti eredmény helyett.

* http://www.scribd.com/doc/27707397/Corporate-and-Accounting-Scandals-Ethics-XEROX-Paper ,
2011.03.28.
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Azoknal a tarsasagoknal, amelyek tobb divizidval rendelkeznek, a vezetok az adott
divizié eredményétdl fliggden jogosultak a bonuszokra. Egy magyar tarsasagnal fordult eld,

hogy az egyik részleg vezetdje atcsoportositotta a kdltségeket egy masik divizidra.

Ahhoz, hogy ez kivitelezhetd legyen, tobb személynek tudnia kell a manipulacio

menetérdl, amely megndveli a csalas felderitésének esélyét.

4.6. Bérkoltségek

A munkavallalokkal kapcsolatban szdmos probléma meriil fel, foleg a bérek
elszdmolasaval kapcsolatban.

Gyakran eldfordul6 eset — leginkabb az élomunkat magas adoterhekkel sujté orszagok
esetében —, hogy a munkavallalok bérét nem bérszamfejtéssel szamoljak el, hanem olyan
személyeket alkalmaz a tarsasdg, akik szamlaképesek, és kiilonbozé megfoghatatlan
szolgaltatdsokat tudnak szamlazni. Ezek altaldban a marketingtevékenységek, az tigyvédi és
miiszaki tandcsadasi szolgaltatasok, a piackutatési eljarasok, melyeket teljesitésigazolassal ala

lehet tdmasztani, de az nehezen bizonyithato, hogy a tevékenységeket valoban elvégezték.

Tovabbi lehetséges manipulacié a munkavallalokkal kapcsolatban a fiktiv munkaerd
szamara torténd bérszamfejtés. Ennek lehet oka az eredménycsokkentés vagy a foglalkoztatas
révén kapott tamogatas. Erdekes esetként megemlithetd, hogy egy tarsasag fokonyveldije
fiktiv munkavallaloknak szamfejtett bért, amelyet sajat maganak fizetett ki. Az eset jelentds
ideig azért maradhatott felderitetleniil, mert a cég jellemzden tavol-keleti munkdasokat
alkalmazott, akiket a cég alkalmazottai, ellendrei nem tudtak egymastdl megkiilonboztetni. Az
eset végiil egy rutin konyvvizsgalati eljaras soran deriilt ki, amikor t6bb munkavallalot nem

tudtak beazonositani — 1évén nem is léteztek.
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5. Csalasok felderitése és megakadalyozasa

Az el6z6 fejezetben olyan pénziigyi kimutatas sorokat ismertettem, amelyeken
eredménymanipulacié konnyen elképzelhetd, illetve konkrét esetekben meg is valosult. Az
esetek tanulmédnyozasa soran vildgossa valt, hogy ezek a csalasok legtobbszor azért

kovetkezhettek be, mert az ellendrzési szervek nem voltak hatékonyak.

Sok esetben a gondosan eltervezett ¢s megvalositott csaldsokat nehéz felfedezni, mert
az elkovetdk tobbszor magas szintli szakmai hattérrel rendelkeztek (ahogyan a Crazy Eddie
tarsasagnal is tortént). Nyilvanvaloan a legtobb esetben igaz, hogy a csalas eltervezése,
kivitelezése és a csalas eredményeinek vizsgalata az elkovetok részérdl jelentds idéraforditast
igényel. Ezzel szemben az ellenérzési rendszereknek — akar belsorol, akar kiilsérol beszéliink
— ennél joval rovidebb id6tavban kell, hogy megtalaljak a csaldsokat. A felfedezést hozhatja
egy nem megfeleld tranzakcid ellenérzésre torténd kivalasztdsa, de a legjobb megoldas
mindenképpen az lenne, ha a csalasok megtalalasara megfelel6 eszkoztar, illetve személyi

allomany allna az ellendrzési szervek rendelkezésére.

A kovetkezOkben a belso ellendrzéssel és a konyvvizsgalokkal szemben azonositottam

olyan kritikus pontokat, amelyeket célszerlinek latok erdsiteni a csalasok hatékonyabb

megeldzése és felfedezése végett.

Csalasok felderitése és megelézése

Belso ellenOrz6 rendszerek l Kiils6 ellen6rzo rendszerek

Iranyitassal megbizott
személyek ellenérz6
tevékenysége

Fiiggetlen
konyvvizsgalat

Folyamatba épitett

R s Csalaskivizsgalok
ellendrzés

Bels6 ellenérzés [

5. abra - A csalasok kialakulasat csokkentd, felderitésének esélyét novelé rendszer bemutatisa

5.1. A bels6 ellendrzéssel szembeni kovetelmények

A nem megfeleld belsd ellendrzési rendszerek, ahogyan azt az esetekkel

alatamasztottam, képesek ndvelni a csalasok szamat és mértékét.
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A vezetéssel megbizott személyek feladatkorébe tartozik az, hogy a tarsasag
tulajdonosai és egyéb érintettjei érdekének védelmét szolgdljadk, valamint bizonyossagot
nyujtsanak nekik az iizleti célok elérésével kapcsolatban, ezért gondoskodniuk kell a
tarsasagot fenyegetd kockazatok megel6zésérol, észlelésérol és kivizsgalasarol.

A csalasokat a tarsasagon beliili kontrollok — a folyamatokba épitett ellendrzés és a
vezetdi ellenérzd tevékenységek — megfeleld megtervezésével és végrehajtasaval lehet
megeldzni.

Az iranyitdssal megbizott személyek ellen6rzé tevékenységeinek tobbek kozott a
vezetdi jovahagyasbol (aldirdsi jog gyakorlasa), a felligyelet és atvizsgalasbol (értekezletek
tartasa, munkavallalok beszamoltatasa, helyszini ellendrzések) kell allniuk. Tovabbi
felelosségiik az, hogy a tarsasag feladatait -elkiilonitsék azért, hogy azok konnyen
ellendrizhetdk legyenek, illetve, hogy gondoskodjanak a tarsasagon beliili informacidédramlas
gyorsasagardl és pontossagarol. Mivel az ¢ felelsségiik a tulajdonosok érdekképviselete,
ezért a tarsasag ellendrzését sajat keziikben kell tartaniuk, a belsé ellendroknek pedig
kiemelten kell ellendrizniiik az iranyitassal megbizott személyeket, azok visszaélési
kockazatainak csokkentése miatt.

A folyamatokba épitett ellendrzésnek az egész tarsasagot at kell fognia, és biztositania
kell a szabalyozottsagot, a miikodés megbizhatdésagat, valamint az informaciok megfeleld
aramlasat. A belso ellendroknek tesztelniiik kell a tarsasdg folyamatba épitett ellendrzési
pontjait, és amennyiben azt allapitjdk meg, hogy a kontrollok hidnyosak, javaslatot kell
tenniiik a modositasra.

A belsé ellenérzés akkor tekinthetd hatékonynak, ha annak tagjai fiiggetlenek és
objektivek a tarsasagot tekintve. Fontos az, hogy szakmailag felkésziiltek és tapasztaltak
legyenek, mert 6k azok, akik eldszor észlelhetik a csalasokat.

Azon moédszertani gyengeségiikon kell javitaniuk, hogy tartsdk szem eldtt a csalasi
kockazatot, és amennyiben arra utalo jelet észlelnek, azonnal tegyék meg a sziikséges
1épéseket.

Elsésorban a folyamatok megfeleldségét és kockdzatmentességét tamasztjak ala, nem
jellemzd, hogy csaldsok feltardsdra irdnyuld adatbanyédszatot vagy adatelemzést
alkalmaznanak. Gyakran el6fordul az, hogy a vizsgalataik egyértelmili kovetkeztetések nélkiil
zéarulnak le, hivatkozva a rendelkezésre all6 informdciok hidnyara. Az a probléma az

ellendrokkel, hogy ugy érzékelik, hogy nem tudjak felderiteni a csaldsokat, ezért nem is a
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felderitéssel Osszhangban allitjadk Gssze a vizsgalati eljérésukat.32 Szemléletvaltasra lenne
szlikség ennek a nehézségnek a megoldasara miatt.

Veszélyes pont a belsd ellendrok esetében a megvesztegethetéség. Ezt a tarsasagok
ugy tudnadk teljes mértékben megsziintetni — amelyre egyéb gazdasagi érdekek miatt
valoszinlileg nem fog sor keriilni —, hogy a belsé ellendroknek olyan magas dijat fizetnének,

hogy azoknak ne alljon érdekiikben a kiilonbdz6 megvesztegetések elfogadasa.

5.2. A konyvvizsgaléval szembeni kovetelmények

A konyvvizsgalok célja a tulajdonosok érdekeinek képviselete azaltal, hogy fiiggetlen
jelentést készitenek arrol, hogy a tarsasdg pénziigyi kimutatisai valds és megbizhatod képet
mutatnak-e be.

Azonban a konyvvizsgdld mégsem lehet teljes mértékben fiiggetlen az ellendrzott
tarsasagtol, mert a dijazdsidba sokszor a tarsasdg menedzsmentjének is beleszolasa lehet. A
nemzetk6zi cégesoportok leanyvallalatainak konyvvizsgalata rendszerint kdzponti szinten
kerlil meghatarozasra, sok esetben a dijazassal egyiitt, de ezen esetekben az anyavallalat
konyvvizsgélatanal vetddhet fel — akar hatvanyozottan is — az el6bb emlitett kérdés.

A befektetdk szamdra a pénziigyi kimutatasok ellenérzésével szemben magasabb
szintli bizonyossagot lehetne elérni, ha az allam fizetné a tarsasagok kotelezd
konyvvizsgalatat. Ennek lenne ugyan realitas alapja, mégis csak egy utopisztikus elképzelés,

mert nem lenne ra pénziigyi keret az allami koltségvetésekben a jelenlegi helyzet szerint.

A konyvvizsgalok egyre gyakrabban vallalnak egyéb konyvvizsgdlo tevékenységeket
az altaluk ellendrzott tarsasdgoknal. A konyvvizsgalok fiiggetlenségének megdrzéséhez

elengedhetetlen lenne az, hogy ne vallaljak az ilyen szolgaltatdsok nytjtasat.

A befektetok az elkészitett pénziigyi kimutatasokbol nyernek informaciot, de azokat a
vezetéssel megbizott személyek allitjak ossze. Tovabba Ok a felelosek azokért a dontésekért,
amelyek hatassal vannak a beszdmolok elkészitésére. Az aszimmetrikus informaciok miatt
mertll fel, hogy a vezetéssel megbizott személyek bizonyos informacidkat torzithatnak vagy

akar el is titkolhatnak. A konyvvizsgéaloknak ezt a kockdzatot kezelniiik kell. Az a probléma

32 Amon G., 2011., KOSS-sikkasztas: a hogyanok, SZAKma, 2011. marcius, a cikk 4. oldala
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meriil fel az informécidkkal kapcsolatban, hogy a tarsasag ugyan alairja a teljességi
nyilatkozatot, de az még nem bizonyitja elegendden azt, hogy valoban minden relevans
informaciot a konyvvizsgalok rendelkezésére bocsajt. A konyvvizsgaloknak is, ahogyan a

belsé ellenéroknek vizsgalniuk kell a vezetéssel megbizott személyeket.

A konyvvizsgalocégek a mindségiiket ugy tudnak novelni, ha szakmailag tapasztalt
asszisztenseket alkalmaznanak, amely szinte kivitelezhetetlen. Nem megfelelé az, hogy a
munkaba allaskor még gyakorlattal nem rendelkez6 munkatarsakat alkalmaznak. Meg kellene
kovetelni a kdnyvvizsgalo asszisztensektdl azt, hogy az auditalés eldtt konyvelési gyakorlatot

végezzenek.

A konyvvizsgalati eljarasok modszerének részeit érdemes lenne évente valtoztatni,
azért hogy az ligyfél ne ismerje ki a folyamatokat. A csaldsi kockazatokat csokkentené, ha a
konyvvizsgald a lényegességi kiiszob alatti tételekrdl is kérne informaciot, mert az iigyfél
ebben az esetben nem tudna kiszamitani azt, hogy mekkora az a hatar, amely alatt az auditor

nem vizsgalja a tételeket.

A csalok elkovetési moddszerei gyorsabban valtoznak, mint a konyvvizsgalati
eljarasok. A konyvvizsgaloknak tanulniuk kell az elkdvetett csaldsok utan azonositott
konyvvizsgalati mulasztasokbodl és hidnyossagokbol, és olyan modszereket kell kidolgozniuk,
amellyel egy lépéssel a csalok elé keriilhetnek, megakadalyozva a pénziigyi kimutatasok

torzitasait.

5.3. Csalaskivizsgalok alkalmazasa

A csaldsok szamanak megnovekedése miatt a tarsasdgok egyre nagyobb igényt
tartanak a csalaskivizsgalora is, akik célja a csalasok felderitése és megakadalyozasa. Ezen
tulmenden gyakran azért alkalmazzak &ket, hogy ¢épitsenek be a tarsasdg ellenérzd
rendszerébe olyan kontroll pontokat, amelyek a csalasok kockdzatat csokkentik.

Amennyiben egy tarsasdg konyvvizsgaloja csalasi kockéazatot azonosit, érdemes
csalaskivizsgalot alkalmaznia. A csalaskivizsgalok mas szemszogbdl kozelitik meg a
felmeriild csaldsi kockazatokat, mert azt tartjdk szem el6tt, hogy a pénziigyi beszamolok

allitasai (Iehetnek) hamisak, mig a konyvvizsgalok azt feltételezik és tamasztjak ala, hogy az
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allitasok igazak. A konyvvizsgalok ugy ellendrzik a pénziigyi kimutatasok egyes pontjait,
hogy nem allitjak fel a csalds-hipotézist, ezért nem biztos, hogy tudjdk azonositani a csalds
jeleinek fontossagat és sszefiiggését. >

Ezen tulmenden fontos kiilonbség a két szakteriilet kozott, hogy a csalaskivizsgalok
nem alkalmaznak 1ényegességi kiiszobot, tehat minden hamis allitast kezelnek, nem csak
azokat, amelyek a beszdmold szempontjabol 1ényegesek.

Bar ugyanazt a beszamolot vizsgaljak a csalaskivizsgalok is, mégis nagyobb a
valosziniisége, hogy megtalaljak a szandékosan felmeriilt hibakat, mert céljuk ezeknek a

hibaknak a keresése, és ilyen szemléletben végzik el az ellenérzést.

*  Zombori Gyula Magyar Konyvvizsgaloi Kamara XVI. Orszagos Szakmai Konferenciajan

(Eger, 2008. szeptember 5.) elhangzott el6adasa alapjan
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6. Kovetkeztetések

Elemzésem alapjan a csalasokat rendszerint magas beosztastiak kovetik el, mert 6k
azok, akik kompetensek a pénziigyi kimutatasok Osszeallitdsaban. A modszerek bemutatasa
soran kiilon azonositottam a pénzsikkasztds miatti fiktiv tételek elrejtését a pénziigyi
kimutatasokban, valamint a jobb eredmények elérése miatti manipulaciokat.
Kiilonvalasztottam a csalasok vallalati motivacidit (példaul részvénypiaci nyomas) és egyéni
motivacioit (példaul vezetdségi bonusz elnyerése). A csalas miatt csédbe ment tarsasagok
eseteinek tanulmanyozasa soran megallapitottam azt, hogy hidnyossagokat Iehetett
azonositani az ellendrzések teriiletén. Azt gondolom, hogy ez a legfontosabb pontja és
kovetkeztetése a csaldsok és manipulaciok elemzésének. Ezekre a hidnyossagokra kerestem
hatékonysagnovelé modszereket az 6todik fejezetben.

A csalasok megeldzésének, felderitésének és megakadalyozasanak kulcsfontossagu
kovetelménye a hatékony ellenérzési rendszerek kiépitése. Az ellendrzési rendszerek
Osszetevoiként a belsd ellendrzési rendszereket (vezetdi ellendrzési tevékenységek, belsd
ellendrzés), a fliggetlen konyvvizsgalatot, valamint a csaldskivizsgdlok szerepét
azonositottam. A belsd ellendéroket és a konyvvizsgalokat vizsgdlva kozds elvarési
tényezoként sorolhato fel a fiiggetlenség, a szakmai felkésziiltség, valamint az objektivitas
kovetelménye. A csalaskivizsgalok alkalmazasa a megfeleld ellendrzési rendszerek mitkodési
hatékonysagat tovabb noveli, mert a szakértdk mas megkozelitésbdl vizsgaljak a tarsasag
miikddési folyamatait, valamint pénziigyi kimutatésait.

A csalasok csOkkentésének tovabbi kovetelményei az etikai eldirasok, a felelds
vallalatiranyitas, valamint a nemzeti és nemzetkozi szabalyozasok. Szem eldtt kell tartani azt,
hogy a csalasokat teljes mértékben nem lehet megsziintetni, azonban mértékiik csokkentése és
felderitésiik novelése lehetséges, amennyiben az ellendrzé szervek azonositjdk a csalési

kockazatok lehetdségét és kezelik is azokat.

A kozelmult nagy nyilvanossdgu vallalati botranyai, valamint a konyvvizsgalok, mint
kiilsé ellendrok munkdjaba vetett hit megrendiilése sziikségessé teszi a pénziigyi kimutatasok
megbizhatosagaba vetett bizalom helyreallitdsat. Bar az altalam javasolt megoldasok koziil
tobb esetében is szemléletbeli valtasra lenne sziikség — példaul a cégektdl fiiggetlen,
koézpontositott ellendrzés, szakmailag tapasztalt ellen6rzési garda minden szinten —,

véleményem szerint a jov6t mindenképpen az ebbe az iranyba torténd elmozdulas jelentheti.
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Amennyiben nem képes a szakma hitelesen megoérizni az altala eldéallitott informaciok
megbizhatdsagat, gy az hosszabb tadvon — féleg, ha Gjabb jelentds csalasokra deriilne fény — a

szamviteli szakemberek hitelességének tartds elvesztés¢hez vezethet. ..
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