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ELSOKOROS ,,HUNGARORING”

Autoipari beszallitoi stratégiak a komparativ és kompetitiv eldnyok tiikkrében

REZUME

Egy els6kords autodipari beszallité helyzete nagyon hasonldo a Forma 1-es pilotakéhoz.
Egyrészt nagyon erds globalis szinti verseny, gyorsasag, dinamikus, innovativ fejlodés és
egyre szigorodd kovetelmények jellemzik az ipardgat, amelyben csak a legjobbak tudnak
palyan maradni, akarcsak a Forma 1-es autoversenyzOk és csapataik. Masrészrol egy
magyarorszagi piacon vald jo pozicid, teljesitmény csak egy allomas multinacionalis
vallalati szinten, akarcsak egy-egy nagydij a versenyzének és az 6t tdmogatd csapatnak a
vilagbajnoki gydzelem felé vezetd Gton. Végiil egy-egy futam alkalmaval bar més és mas
feltételekkel kell szembenézni, mégis a versenyzén mulik, hogyan alkalmazkodik ezen
feltételekhez. Ennek analdgidjaként az autdipari beszallitok versenyképességének
vizsgalata esetén érdemes besz€lni egy-egy orszag tekintetében makroszintli komparativ
elényokrol, illetve vallalati mikro szinten kompetitiv elonyokrol. Dolgozatunk fokuszaban
tehat az elsOkords autdipari  beszéllitok magyarorszagi leanyvallalatai  allnak.
Tobbvaltozos statisztikai modszerekkel vizsgaltuk ezen vallalatok pénziigyi adatait 2003-
tol 2009-ig, mely magédban foglalja a valsag éveit is. Dolgozatunkban arra keressiik a
vélaszt, hogyan jellemezhetd a vallalatok teljesitménye ezen iddszak alatt és ez milyen

stratégiakra vezethetd vissza, figyelembe véve a komparativ és kompetitiv eldnyoket.



1. BEVEZETES

Mér6 Laszlo (2009) A valsag mint esély cimii miivében arrdl ir, hogy a kinai nyelvben a
valsag sz6 nemcsak negativ, hanem pozitiv jelentéssel is bir. Ez Osszesen két szobol
tevédik Ossze, wei ji, ami azt jelenti veszély+lehetdség. Mérd szerint egy kialakult
gazdasagban a komparativ elonyok elve, nem pedig az abszolut eldnyok elve szabélyozza,
hogy ki milyen tevékenységre specializalodjon, és a valsag lehetdséget teremt ez altal uj
elonyok szerzésére.

A 2008-as valsag kapcsan az autdipar is a figyelem kozéppontjaba kertilt, a
realszféraba begyliriizé valsag jelentGs Kkereslet-visszaesést generalt az autdgyartoknal,
melynek hatdsa végigvonult az egész ellatasi lancon, kozvetleniil érintve az els6kords
beszallitokat. Ezen gondolatok kapcsan fogalmazodott meg benniink az elképzelés az
els6koros autdipari beszallitok esetében annak elemzésére, kutatasara, hogy valdban
mikodik —e a komparativ elonyok elve, a komparativ vagy a kompetitiv elényok
befolyasoljak a versenyképességet, milyen kapcsolddds van a komparativ és kompetitiv
elényok kozott, illetve egy olyan helyzetben, mint a valsdg mennyiben véltoznak meg az
el6z0 kérdésekre adhatd valaszok.

Dolgozatunk célja, hogy bemutassuk az elsékords autdipari beszallitok pénziigyi-
jovedelmezdségi helyzetének elemzésén keresztiil a beszallitok altal kovetett stratégiai
mintazatokat, illetve értékeljiik ezen stratégiak sikerességét a valsag el6tt és alatt.

Dolgozatunk els6 részében bemutatjuk a komparativ és kompetitiv eldnyok elméleti
vonatkozasait. Ezt kovetden részletesebben jellemezziik a vizsgalt iparagat, az els6koros
beszallitokra fokuszalva. Az elmélet alapjan megfogalmazott hipotéziseinket tobbvaltozos
statisztikai eszk6zok segitségével teszteljitk le. Kutatasunk soran 10 elsékoros autdipari
beszallitd magyarorszagi leanyvallalat pénziigyi helyzetét elemezziikk 2003-t61 2009-ig
terjedd idészakon, melynek keretében egyrészt egyénileg vizsgaljuk a cégeket, masrészt
klaszterelemzés segitségével, egymassal is Osszevetésre kerlilnek az éves céges
teljesitmények, lehetséges stratégiai mintadkat azonositva beldliik.

Dolgozatunk végén Osszegezziik kutatasunk legfontosabb eredményeit, melynek
legfobb iizenete az, hogy a komparativ és kompetitiv elénydk, bar mdés szinten
értelmezenddk, nem fiiggetlenek egymastol, a komparativ eldnydk tligyes kihasznéalasaval

kompetitiv elényre lehet szert tenni.



2. ELMELETI ATTEKINTES
Mit is jelent pontosan a komparativ elony és honnan eredeztethet6? Szentes (1999, 820.0.)
szerint ,,Komparativ elony a nemzetkozi kereskedelemben valamely orszagnak egyes
joszagok eldallitdsa soran a relativ raforditdsokban vagy termelékenységben fennalld
elénye masik orszaggal szemben, vagy az uUn. ,alternativ koltségek™ szinvonala
tekintetében fennallo viszonylagos eldénye”. Mindezen tényezOkkel a nemzetkozi
gazdasagtan foglalkozik részletesebben. Bar e tudomanyag tézisei, modelljei elsdsorban a
nemzetk6zi munkamegosztasra és kereskedelemre vonatkoznak, alapfeltevéseik iparagi,

illetve vallalati kdrnyezetben is hasonloképp alkalmazhatoak.

2. 1. KLASSZIKUS KERESKEDELMI MODELLEK

2.1.1. Az abszolut elonyok és a nemzetkozi munkamegosztas elmélete

Adam Smith (1776) foglalkozott el@szor a piac Onszabalyozé mechanizmusaval és a
munkamegosztassal, ezzel lefektetve a klasszikus kdzgazdasagtan alapjait. Nézetei szerint
az egyes orszagok gazdasidgat azok termelési potencidlja, valamint a nemzetkozi
kereskedelem egyiittesen hatarozzak meg.

Az egyes orszagok eltérd termelési feltételekkel rendelkeznek, ennek megfeleléen
bizonyos joszagokat a tobbiekénél kevesebb raforditdssal vagy magasabb
termelékenységgel tudnak eldéallitani, tehat abszolut elényoket élveznek veliik szemben
(Szentes, 1999). A munkamegosztas, és igy a kereskedelem is a termelékenységben
fennalld kiilonbségek szerint alakul. A racionalitds azt koveteli meg, hogy minden
orszagnak azt a joszagot kell termelnie és exportdlnia, amit abszolut elénnyel képes
gyartani, s importalnia kell azt, amiben a kiilfold élvez abszolut elényt. llyenkor, a
munkamegosztasbol adodoan egységnyi erdforrasbol tobb joszag allithatd eld, mint
autarch (kereskedelem nélkiili) allapotban. Ezt a terméktobbletet az orszagok eloszthatjak
egymas kozott, igy kolcsondsen jol jarhatnak. Mindehhez természetesen az allamnak a
lehetd legkisebbre kell korlatoznia a beavatkozéasat a nemzetkdzi kereskedelem tigyeibe,
azaz a kiilkereskedelemben is a laissez faire politikajat kell alkalmaznia (Bock & Misz,
2006).



2. 1. 2. A komparativ elényok elmélete

Abszolut elonyok a valosdgban meglehetdsen ritkdn fordulnak eld. Smith elméletének
egyik hianyossaga volt, hogy csak azon orszagok jarhattak jol a modelljében, melyeknek
egy masikkal szemben abszolut elonylik volt valamely joszag termelésében. A valdsagban
azonban eléfordulhatott, hogy két orszag koziil az egyik minden joszag esetében abszolit
elénnyel rendelkezett. Ezt David Ricardo (1817) is felismerte és bevezette a komparativ
elony fogalmat.

Smith (1776) -hez hasonléan Ricardo (1817) is az eltérd termelési feltételekkel
magyarazta az orszagok kozotti eltéréseket, &m az abszolut eldnydk esetében egyetlen
orszagnal Osszpontosultak. Ilyenforméan dolgozta ki modelljét két orszagra (Anglia,
Portugalia) és két termékre (bor, posztd), melyben az egyes orszdgoknak csak
viszonylagos — azaz komparativ — termelékenységi elényiik lehetett. Feltételezései a
korabbi elméletekre jellemz6 elemekbdl épitkeznek (Bock, Hajdu, Réz & Toth, 1991:18).

1. ,,A joszagok nemzetkozi cseréje teljesen szabad (az allam semmilyen védévamot,

illetve kvotat nem alkalmaz) és elhanyagolhatdak a tranzakcios koltségek.

2. Minden termelési tényezd kifejezhetd munkaerdben, homogén és korlatozottan all

az orszagok rendelkezésére.

3. A tényezdkre a teljes kihasznaltsag a jellemz0, vagyis a termelékenység novelése

csak a jobb erdforras-allokéacioval lehetséges.

4. A tényezdk az egyes orszagokon beliil, a kiilonb6zd dgazatok kozott akadalytalanul

aramlanak, de nemzetkdzi mozgéasukra nincs lehetdség.

5. Az egyes orszagok fejlettségben azonos szinvonalon éallnak, de mas technikaval
gyartanak, termelési fliggvényeik eltéréek. Egy termék eldallitdsa orszagon beliil

mindig ugyanazt a technikat igényli.”

Ricardo példdja alapjan autarch dallapotban egy egységnyi bor eldallitasa
Portugéliaban 80 oOranyi, mig Angliaban 120 6ranyi munkéval jar. Egységnyi poszto
eldallitasa ugyanezen orszagokban 90, illetve 100 o6rdnyi munkabefektetést igényel.
Portugalianak tehat mindkét termék gyartasa esetén abszolut elényben van Anglidval

szemben, alacsonyabb egységkoltségeibol adodoan (Torok, 1995).



Ellenben a termelékenységi ardnyok azt mutatjdk, mig elébbi orszdg bor
tekintetében 120/80=1,5-szeres termelékenységi eldonnyel bir, addig posztd esetében
mindossze 100/90=1,11-szeres ez az elénye. Tehat Portugalia szamara viszonylagos (azaz
komparativ) hatranyt jelent posztdt gyartani, hiszen borbdl ugyanannyi tényezo-
raforditassal tobbet tudna eldallitani. Természetesen ugyanezen analdgia alapjan
Anglianak pont a posztogyartasban van komparativ elénye (Ricardo, 1817; Torok, 1995).

Ennek megfeleléen, ha a joszagok nemzetkdzi cserearanyai a két orszag belso
aranyai koz¢ esnek (marpedig fenti feltételek mellett oda fognak esni), szakosodassal
mindkét fél er6forrasokat szabadithat fel. A példa alapjan tegyiik fel, hogy egységnyi bor
éppen egységnyi posztoért fog gazdat cserélni a nemzetkdzi piacon. Ekkor Anglia a
forgalom minden egységén 20 6rai munkat takarit meg (a szdmara igy olcsébb import
boron), mig Portugalidban 10 6ranyi munkaid6é szabadul fel (Bock, Hajdu, Réz & Toth,
1991).

Haberler miivében termelékenységi aranyok helyett alternativ koltségeket hasznalt a
specializacids iranyok megallapitasahoz. Technikdja nagyban hasonlit Ricardoéhoz, am
nem a nemzetkdzi aranyok, hanem az orszagok belsé araranyai fel6l kozelit. Utobbiak
ugyanis megmutatjdk, hogy egy egységnyi ,,A” joszag eldallitdisahoz mennyi ,,B”
joszagrol kell lemondani. Vagyis adott joszagot abban az orszdgban érdemes termelni,
ahol alacsonyabb az alternativ koltsége (Bock, Hajdu, Réz & Toth, 1991).

Ricardo megmutatta tehat, hogy a nemzetkdzi munkamegosztas és kereskedelem
egy orszag szamara abszolut eldnyok hidnyaban is a termelékenység novekedeésével jarhat,
azaz még relativ (komparativ) koltségelényok mellett is jovedelmezé (Samuelson &
Nordhaus, 2000; Krugman & Obstfeld, 2003). Bar Smith (1776) elméletét
tovabbfejlesztette, annak legtobb hidnyossagat tovabbra sem kiiszobdlte ki modelljébdl.

Elészor is az elmélet szélsdséges mértékll specializdciora ad lehetséget, ami a
valosagban nem figyelhetd meg. Masodszor félresopri a kiilkereskedelem hatasait a
nemzetgazdasagokon beliili jovedelemelosztasra, €s igy arra kovetkeztet, hogy az
orszagok Osszességében mindig nyernek a kiilkereskedelemmel, a gyakorlat azonban azt
bizonyitja, hogy annak erds jovedelemelosztasi hatasai vannak. Harmadszor a modell nem
foglalkozik az orszagok erdforras-ellatottsagaban fellelhetd kiillonbségekkel, ami a

kiilkereskedelem kivaltod oka és f6 mozgatorugodja.



Végiil figyelmen kiviil hagyja a gazdasagok méretébdl eredd koltséghatékonysagot,
ezzel alkalmatlanna valik annak magyarazatara, hogy két, latszolag egyforma orszag

kozott miért alakulhat ki jelent6s kiilkereskedelem (Krugman & Obstfeld, 2003).

2. 2. ATENYEZOELLATOTTSAG SZEREPE A MUNKAMEGOSZTASBAN

2. 2. 1. A Heckscher-Ohlin elmélet

Ricardo elméletét Heckscher és Ohlin (1933) fejlesztette tovabb, nézetiik Ricardo
elméletével szemben, hogy a kereskedelmi javakat nem csupan munkaerd
felhasznalaséval, hanem tovabbi eréforrasok kombinaciojaval allitjak eld, melyek a fold, a
toke és a nyersanyagok. A komparativ elényoket €s hatranyokat az egyes orszagok eltérd
tényezdellatottsagara vezették vissza (mely az el6z6 modell egyik hianyossaga volt). A
munkamegosztasra, valamint a nemzetkdzi kereskedelemre pedig ugy tekintettek, mint
amelyek  kompenzaljdk a  termeléshez  sziikséges erdforrasok  eloszldsanak
egyenldtlenségeit.

A Heckscher-Ohlin  (1933) (tovabbiakban H-O) modell alapfeltevései az
alabbiakban foglalhatoak 6ssze (Bock, Hajdu, Réz & Toth, 1991: 18, 42).

1. ,,A modellben két orszag, két homogén joszagot termel és fogyaszt, mindezt két,
korlatozott mennyiségben rendelkezésre allo termelési tényezd, a munkaerd és a

toke felhasznalasaval teszi.

2. Nincsenek abszolut termelékenységi elonyok és hatranyok, vagyis az alkalmazott
technologia és igy a termelési fliggvények is mindkét orszagban termékenként
azonosak (szemben Smith és Ricardo egyik feltételével). A két termék termelési

fiiggvénye természetesen kiillonbozik egymasétol.

3. A termelési fiiggvények linedrisak és homogének, allandé volumenhozadékkal
termelik a két joszagot. A termelési tényezOk hatartermelékenysége pedig pozitiv,

de cs6kkend.

4. A tényezbigényesség atfordulasanak lehetdségét kizarjuk. Egyik joszag mindig

toke-, mig a masik munkaigényes a termelési tényezok aratol fiiggetleniil.



5. A két orszag tényezdellatottsdga kiilonbozo, eltér egymadstol a rendelkezésre alld
toke és munka aranya. A H-O hipotézisben ezek viszonylagos bdsége a komparativ

elonyok alapja.

6. A joszagok nemzetkodzi cseréje teljesen szabad (az allam semmilyen védévamot,

illetve kvotat nem alkalmaz) és elhanyagolhatdak a tranzakcios koltségek.

7. A tényezdkre a teljes kihasznaltsag a jellemz0, vagyis a termelékenység novelése

csak a jobb erdforras-allokacioval lehetséges.

8. A tényezok az egyes orszagokon beliil, a kiilonb6z6 dgazatok kozott akadalytalanul

aramlanak, de nemzetkdzi mozgasukra nincs lehetdség”.

Megkiilonboztetiink egymdastol munkaval, illetve tékével relative bévebben ellatott
orszagokat és munka-, illetve tokeintenziv iparagakat. TOkében gazdagnak tekintjiik azt az
orszagot, melyben az egy munkasra jutd téke mennyisége, mig munkaban gazdagnak,
melyben az egységnyi tékére esé munkasok szdma magasabb a masikénal. Hasonlo
analogiaval kiilonboztetjilk meg az iparagakat aszerint, hogy a joszagok, eldallitasuk soran
melyik termelési tényezo6t igénylik a masiknal nagyobb mértékben. A modell szerint a
komparativ elényok és hatranyok az orszagok erdforras-ellatottsagaban, illetve a termelt
joszagok tényezdigényességében rejld kiillonbozoségek miatt alakulnak ki (Ohlin, 1933).

A H-O modellben a tényezdellatottsagbeli eltérések a tényezdarak ardnyan keresztiil
hatarozzak meg a relativ elényoket és hatranyokat. Egy munkéval gazdagon ellatott orszag
példaul abbdl adoddan fog komparativ eldnnyel rendelkezni a munkaintenziv joszagok
termelésének terén, hogy a viszonylag bdségesen rendelkezésre &llo, tehat olcsod
munkaer6t hasznalhatja (Bock, Hajdu, Réz & Téth, 1991).

A kiilkereskedelem lehetdséget biztosit az orszagok kozotti munkamegosztasra. A
munkaval bdvebben ellatott orszag, hogy komparativ eldényét kihasznalhassa, a
munkaintenziv joszag termelésére specializalédik, mig a masik orszag az ellenkezdjét
teszi. Egymastdl fogjadk beszerezni az altaluk relativ hatrannyal termelt (tehat szamukra
dragabban eldallithato) joszagok egy részét, hogy keresletiiket ki tudjak elégiteni. Az igy
felszabadulo kapacitasukat ezzel egy idében olyan joszagok készitésére tudjak forditani,
amit relativ elénnyel termelnek. Ezt a tobblettermelést aztan exportaljak és bezarul a kor.

fgy kolesonosen extra jovedelemre tesznek szert a kereskedelem nélkiili allapothoz képest.



Samuelson mutatta ki, hogy a szakosodéas ¢és a neki megfeleld kiilkereskedelem
megvaltoztatja mindkét termelési tényezo arat az egymassal kereskedd orszagokban (Bock
& Misz, 2006: 79). Ugyanis mindkét orszagban megnd az export és vele a termelési
tényezok kereslete is. A termelési szerkezet megvaltozasa miatt addig bdségesen
rendelkezésre 4llo javak egyre dragdbbakka valnak egészen addig, mig a tényezd-
araranyok ki nem egyenlitédnek (Samuelson, 1967).

A modell id6tavjat vizsgalva elmondhatd, hogy a specifikus tényezok tulajdonosai, a
komparativ elényben 1év0 agazatban a munkasok és a tOkések egyarant nyernek a
nyitassal, a komparativ hatranyban 1évé dgazatban pedig mindannyian veszitenek. Ha
nincs lehetdség egyik termelési tényezd atcsoportositasara sem, akkor az érdekellentét az
agazatok kozott fesziil, kéttermékes modellben mindenki nyer a kereskedelempolitika
barmely valtoztatasaval az egyik 4gazatban, a masikban pedig mindenkinek csokken a
realjovedelme. Hosszi tivon azonban nem az d4gazatok kozott hizodnak az
érdekellentétek, hanem a kiilonb6z0 tényezok tulajdonosai kozott, fliggetleniil attél, hogy

melyik agazatban miikodnek (Bock-Misz, 2006: 79).
2. 2. 2. A H-O hipotézist ért kritikak és az elmélet tovabbfejlesztése

Noha elobbi elmélet kimondja, hogy minden orszag az altala komparativ elénnyel termelt
joszagokat exportalja, Leontief (1953) egy empirikus tanulmanya soran egészen mas
eredményeket kapott. Az USA vilaghaborut kovetd kiilkereskedelmének vizsgalata sordn
arra a megallapitasra jutott, hogy a vilag taldn leginkabb t6kegazdag orszaga az altala
elvileg komparativ elénnyel termelt tokeintenziv termékek helyett munkaintenziveket
exportal. Mi tobb, ezzel egy id6ben importjanak Gsszetétele is a vart ellenkezdjét mutatta.

Az ellentmondas Leontief-paradoxonként valt hiressé.

Eme felfedezés széleskorii vitat valtott ki és sorra sziilettek az elméletek. A vita
mélységére jellemz6, hogy a mai napig sincs lezarva, hiszen felvaltva vetik el vagy épp
er6sitik meg a H-O hipotézist. A kritikdk egy része a modell alapvetd hidnyossagaibol
taplalkozik, a feltételrendszer bizonyos elemei ugyanis nem teljesiilnek minden
koriilmények kozott. Ramutattak példaul, hogy a joszagok nemzetkozi cseréjének
feltételezésével szemben a korabeli amerikai kereskedelmi politika éppen a munkaigényes

termékek importjat korlatozta erdteljesen.



Ezzel a hazai piacot kivantdk védeni az olcsobb kiilfoldi joszagok importjatol, hogy
az amerikai iparagak fenntarthassdk nemzetkdzi mércével mérve tékeigényes termelésiiket
(Travis, 1964). Empirikus vizsgalatoknak vetették ald a tényezdigényességek
atfordulasanak lehetdségét is, amit a H-O modell kizar, melynek soran bebizonyosodott,
hogy a jelenség l1étezik a valosagban (Bock, Hajdu, Réz & Toth, 1991).

Az elmélet a termelési tényezOk nemzetkdzi mozgasat is figyelmen kiviil hagyja.
Vanek (1968) azonban ramutatott, hogy joszagok nemzetkozi kereskedelme soran
tulajdonképpen a tényezok kozvetett, ,,rejtett” mozgasa torténik. Az USA, mint tékével
gazdagon ellatott orszag, befektetéseket eszkozolt kiilfoldon, ahonnan az amerikai
leanyvallalatoktdl importalt joszagokat. Ez az import pedig, mint utdlag kideriilt,
kiemelkedden tékeintenziv joszagokat tartalmazott, ilyesformén torzitva a Leontief-teszt
eredményeit, mely nem szamolt a hatarokon atnyulo ,,belfoldi” piaccal (Vanek, 1968).

Val6szintileg a vizsgalatba bevont tényezOk szama is kevésnek bizonyulhatott.
Kimutattak, hogy az USA exportja inkdbb munka- és tokeigényes, mig importja
meglehetdsen természeti erdforras-igényes volt, ez utdobbival azonban nem szamoltak a
modellben. Kés6ébb a neo-faktor elméletek jelentik az elmozdulast a tobb tényezot
alkalmazé moédszerek koziil (Bock, Hajdu, Réz & Toth, 1991). Ezen teériak nem csak a
komparativ elényok mibenlétére keresik a valaszt, hanem azok kialakitasanak modjara is,
ilyesformén a mai versenyeldnyokkel kapcsolatos kutatasok eléfutérai.

Végiil a H-O hipotézis utolso, feltételezésekkel kapcsolatos problémaja a munka
homogenitasanak feltételezése is. Leontief adatai arra engednek kovetkeztetni, hogy az
akkori export nemcsak, hogy munkaigényes volt, de kimondottan szakképzett munkat
igényelt. Tehat felfoghato tigy is, mint egyfajta szellemi/emberi tdke, és ebben az esetben
feloldhaté az ellentmondas is (Kravis, 1956).

Linder (1961) probalkozott a Leontief-paradoxon feloldasaval és a H-O modell
tovabbfejlesztésével, igy sziiletett meg a termékdifferenciaciora alapozoé kiilkereskedelmi
elmélet. Linder a keresleti oldalban latta a probléma megoldasat, az addig kimondatlanul
is a kindlati oldalt kozéppontba helyezd elmélettel szemben. Kiinduldépontja, hogy a
termékek, keresleti tényezdk bazisan torténd kifejlesztésiik soran olyan karakterisztikakat

fognak magukra 6lteni, melyek tiikkrozik ennek a keresletnek a sajatossagait.



Ahhoz, hogy ezek a termékek kiilf6ldon is eladhatéak legyenek, a masik orszadgnak
is hasonlé keresleti jellemzokkel kell birnia, Linder itt a jovedelmet emelte ki elsdsorban.
Allitasa szerint minél inkabb hasonlit egymaésra két orszag keresleti tényezok tekintetében,
annal hasonlobb ipari szerkezetet alakitanak ki €s annal nagyobb lesz az egymas kozotti
kereskedelem volumene, melynek soran az orszdgok hasonld, am differencialt

termékekkel fognak kereskedni (Bock, Hajdu, Réz & Toth, 1991).

2. 3. KOMPARATIV ES KOMPETITIV ELONYOK A VERSENYKEPESSEG

TUKREBEN

2. 3. 1. A komparativ elényok értelmezési nehézségei

A Kklasszikus kozgazdasagtani megkozelités nemzetgazdasagi szinten értelmezi a
versenyképességet, az exportpiaci részesedés €s annak valtozasan keresztiil, fokuszaban a
komparativ elénydk, illetve a keresleti és kinalati oldali tényez6k allnak (Somogyi, 2009:
54). Krugman (1994: 31) szerint azonban a versenyképesség kategoridja nem értelmezhetd
nemzetgazdasdgi szinten, csak mikro, vallalati szinten. Azt allitja, hogy ,,az orszagok
kozott kolcsondsen elonyds megallapodasokra é€piild nemzetk6zi munkamegosztas
érvényesiill a komparativ elényok alapjan” (Somogyi, 2010). Emellett Krugman és
Obstfeld (2003) azt is allitjak, hogy az agazatkozi kereskedelmet igen, de az agazaton
beliili kereskedelmet nem tiikrozik a komparativ elonyok.

Az utobbi allitas Helpman és Krugman (1985) iparagon beliili kereskedelmi
modelljén alapul. Azt allitjak, hogy azonos téke-munka aranyl orszagok esetén is, azok
vallalatai kiilonb6z6 termékeket fognak termelni. A méretgazdasagossag — melyet a fix
koltségbdl vezetnek le — az, ami miatt minden orszag tartozkodik attdl, hogy az Osszes
terméksorozatot egyediil gyartsa, igy a méretgazdasagossag egy fliggetlen forrasa a
nemzetko6zi kereskedelemnek. A szerzOk a méretgazdasadgossagra tehat az iparagon beliili
kereskedelem forrasaként tekintenek, és nem mint a komparativ elonydk forrdsara, ezek
alapjan pedig a komparativ eldnyoknek nincs koziik az agazaton beliili kereskedelemhez
(Krugman & Obstfeld, 2003, Siggel, 2009).

Siggel (2009) szerint azonban a komparativ elényok elve a kereskedelem minden
fajtajara érvényes, €s egy valasztovonalat reprezental a kereskedelem két fajtaja kozott.
Az ipardgon beliili kereskedelmet lehet és ugy is kellene értékelni, ugyanabbdl a

perspektivabol, mint a szektork6zi kereskedelmet.



Ebben a nézOpontban biztositva van, hogy az ipardgon beliili kereskedelmet
meghatdrozzak a komparativ elényodk, és ez pozitiv nyereséghez csak akkor vezet, ha a

komparativ elényon alapszik.
2. 3. 2. A kompetitiv elonyok fogalmanak megjelenése

Az 1980-90-es évektdl tobbek kozott Porter (1980) munkassaganak hatasara a
versenyképesség tekintetében attevodott a hangstly a komparativ elényokrdl a kompetitiv
elonyokre. Ezen gazdalkodastudomanyi megkdzelités a versenyképesség fogalmat a
megfigyelhetd gazdasagi folyamatok és vallalati stratégidkat altalanositva probalja
értelmezni (Lengyel, 2003: 180).

Porter szerint a komparativ elényok elmélete nincs tekintettel a
méretgazdasagossdgra, a technologia és a kapcsolddd know-how jelentdségére, a
termékdifferencialasra és a monopolisztikus piacokra, a vallalati halézatok és stratégial
szovetségek megerésodésére, valamint allandonak tekinti egy orszadgon beliil a termelési
tényezoket, és nem foglalkozik a termelési tényezok (t6ke, munkaerd) orszagok kozotti
aramlasaval (Somogyi, 2010). Tehat a termelékenység meghatarozodival és dsszeteviivel
kell foglalkozni, mégpedig ipardganként kell a termelékenység ndvelésére koncentralni, és
nem altaldnosan a gazdasdgban, mivel egyetlen nemzet sem lehet mindenben
versenyképes (Porter, 1990). Azt allitotta, hogy mas, fejlettebb faktorok (emberi eréforras,
anyagi erOforrasok, tudds, toke, infrastruktira) relevdnsabbak a nemzetkdzi
versenyképességi  eldnyok meghatdrozasdban, mint a termelés hagyomanyos
kozgazdasagtani tényezo6i (fold, munka, tdke). Ezen fejlettebb faktorok hatasa
magyarazatul szolgalt arra, hogy a tokéletes verseny miért nem miikodik a gyakorlatban

(Faulkner & Segal-Horn, 2004).
2. 3. 3. Versenyképesség tobbszintii és szemponti értelmezése

Torok a kompetitiv eldnydkre vonatkoz6 elemzések ellenére is ugy gondolja, hogy a
versenyképesség a komparativ koltségek elvére épiil. Véleménye szerint a kompetitiv
eldnyok nem a kozgazdasdgtan, hanem a marketingelmélet eszkoztarat és fogalmi
rendszerének alkalmazasaval vannak kapcsolatban (Torok, 1999). Megjegyzi azonban,
hogy a komparativ elényok csak a versenyképesség kinalati oldalara korlatozddnak, és

nem tartalmaznak egyéb, a versenyképességet befolyasolo tényezoket (Torok, 2003: 81).
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Kozma (1995:1) beszél termék- és vallalati szinti valamint nemzetgazdasagi
versenyképességrol is. A piaci versenyképesség tekintetében kiilsé és belsd jeleket
kiilonboztet meg; melyek egyarant elengedhetetlenek a versenyképes piaci szerepléshez.
A kiils6 jel a kereslet kivanalmainak megfelelé aru (termék vagy szolgaltatds, netan
termelési tényezd vagy pénz) a kereslet altal megkivant kondiciok kozotti rendelkezésre
bocsatasa. A belso jele pedig az, hogy mindennek — az adott piaci ar figyelembevételével —
kielégitd koltségviszonyok melletti teljesitése.

Torok (1999) szerint a kiils6 és belso jelek megkiilonboztetése a keresleti és kinalati
oldali versenyképességre utal. A kindlati oldali versenyképesség egy kozgazdasagtani,
komparativ elonyokon alapuld, az inputok oldalardl torténd megkozelités, mig a keresleti
oldali versenyképesség a piac irdnyabdl torténd vezetéstudomanyi megkozelités. A
kinalati oldalon értelmezett versenyképesség feltételezett koltségeldnyokben mutatkozik
meg, azon a hipotézisen alapszik, hogy a versenytarsakhoz képest mért alacsonyabb
fajlagos tényezOkoltségek vagy a nyereség, vagy a piaci részesedés novelését teszik
lehetévé a versenytarsakhoz képest. A keresleti oldalon mért versenyképesség piaci
teljesitményben mutatkozik meg (Torok, 1999).

Kogut (1985) szerint (/. dbra) a nemzetkdzi versenyben mind a nemzetek kozotti
komparativ elényok, mind a vallalati szintli kompetitiv elonydk értelmezheték. A
komparativ ¢és kompetitiv eldnydok azonban nem teljesen fiiggetlenek egymastol.
Kompetitiv elény teremthetd a komparativ eldnydk jobb kihasznalasabol, ez akar
stratégiai elOnyt is teremthet. A nemzetkozi versenynek ez alapjan 3 modja van, ahol
eldnyokrdl beszélhetiink. Kogut az ipardgon beliil kompetitiv, nemzetek és éagazatok
kozott pedig komparativ eldnyokrdl ir. Emellett azonosit egy olyan dimenzidt, ahol
mindkét elény megjelenik. Ezt nemzetkdzileg horizontalisan és vertikalisan integralt

vallalatokra értelmezi a szerzo.
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Nincs
elony
Vallalatok
kompetitiv
elonyei Van
elony

Nemzetek komparativ elonyei

Nincs elony Van elony
Nemzetileg szegmentalt | Agazatkozi kereskedelem
piacok Vallalatok nemzetkdzi vertikalis

integracidja
Agazaton beliili kereskedelem | Nemzetkozileg, horizontalisan
Vallalatok nemzetkozi | és vertikalisan integralt
horizontalis integracioja vallalatok  kiilonb6z6  piaci
behatolas konfiguraciokkal, ¢és
beszerzési helyekkel.

1. abra:

A nemzetkozi verseny modjai

Forras: Kogut (1985)

A versenyképesség fogalmat Chikan és Czako (2009) két fébb, makro- és mikro

szinten értelmezi. A makro- és a mikro-megkozelitések kapcsolodasait a 2. dbra mutatja

AUBSIOA ST[EQOID) |

be.
Novekvo tarsadalmi jolét €
A

I
. Kettds értékteremtés:
i fogyasztoi elégedettség + profit
I
; Vallalati képességek
L2

]
I 2
= O
- Termelési tényezok; Keresleti tényezok;
I E Vallalati stratégiak,strukturak , verseny; <€
. Kapcsolodo és tamogaté szektorok
- O Y
b v ] s o o o s o e s s e e s o s o on omm s e s s o e e s o e s s [ e — - -

) Terlrsa(%alm1 . . . Makrogazdasagi
intézmények, Tarsadalmi normak >
. g politikak
civil szféra =
> Novekvo termelékenység
2. abra: A versenyképesség makro- és mikro-megkozelitéseinek kapcsolédasai

Forras: Chikan & Czako, 2009: 80
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A szerzOk altal meghatarozott versenyképességi definicio igyekszik osszekapcsolni
a makrogazdasagi termelékenységet az ipardgak és vallalatok teljesitményével.
Makroszinten .,... egy nemzetgazdasag versenyképessége abban all, hogy ugy tud
l1étrehozni, felhasznalni, illetve a globalis verseny keretei kozott értékesiteni termékeket és
szolgaltatasokat, hogy ennek soran allampolgarai joléte és sajat termelési tényezdinek
hozadéka fenntarthatd modon novekszik” (Chikan & Czako, 2009: 77). Ezen
versenyképesség feltétele az erdforrasok termelékenységndvekedésének eldsegitése a
vallalatok ¢és mas intézmények hatékonysadganak novekedését biztositd feltételek
folyamatos fenntartasa utjan” (Chikan, Czaké & Kazaing, 2006: 8).

Mikro szinten ,,... a vallalatok versenyképessége abban 4ll, hogy a tarsadalmi
normak betartasaval ugy kinaljanak termékeket (javakat és szolgaltatasokat és mindkettot
magukban foglald ,,megoldasokat”) a fogyasztoknak, hogy azok hajlanddak legyenek
ezekért a versenytarsakénal nagyobb jovedelmezdséget biztositd darat fizetni. Ennek
feltétele, hogy a vallalatok oly médon legyenek képesek alkalmazkodni a kiilsé és belsd
valtozasokhoz, hogy a piaci versenykritériumokat a versenytarsaiknal kedvezdbben tudjak
teljesiteni.” (Chikan & Czako, 2009: 78)

Ugy vélik ,,egyrészt a nemzetgazdasagi teljesitményeket és a teljesitéképességet a
vallalatok versenyképessége dontden befolyasolja”, illetve a , korményzat és intézményei
a kornyezet alakitasaval illetve infrastruktirafejlesztéssel tamogathatjdk vagy
akadalyozhatjak ezen makro-mikro Osszefiiggés érvényesiilését” (Chikan, Czakdé &
Kazainé, 2006: 8-9).

Habar a komparativ elényok elve az egyik legrégibb ¢és legfontosabb
kozgazdasagtani fogalom, az elméleti irodalom terén szamos ellentmondassal
talalkozhatunk a komparativ elényok pontos jelentése, érvényességi kore illetve mérése
tekintetében. A versenyképesség vagy a kompetitiv eldnydk elve még inkabb tobbértelmii
¢és szamos interpretacioja létezik (Siggel, 2006).

Kutatasunk soran Chikan és Czakoval értiink egyet, mely szerint a makroszintii és a
mikro  szintii  versenyképesség  Osszekapcsolodik.  Ertelmezésiinkben tehat a
versenyképesség nem értelmezhetd kizardlag egy szinten, mig makroszinten komparativ

eldnyokrol, a vallalati, mikro szinten kompetitiv eldnyokrdl beszélhetiink.
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3. AUTOIPARI BESZALLITOK MAGYARORSZAGON

3.1. AZIPARAG FELEPITESE

Az autdipar az egyik legerdsebb versenykdrnyezetben miikodo, globalis, érett iparag, ahol
az ellatasi lanc hatékonysaga dontd szerepet jatszik abban, hogy az egyes vallalatok illetve
vallalatcsoportok milyen eredményesen tudnak miikodni és egylittmiikodni (Berkes,
2009). Az ellatasi lanc a gyartas és ellatds egyes elemeit a nyersanyagtol a végsé
felhasznaloig 6sszekotd lanc, amely tobb vallalat 6sszekapcsolodasaval jon 1étre (Chikan
& Demeter, 2006), az autdiparon beliill ez a beszallitok — gyartok — forgalmazok —
szervizek egymasra €piilé lancolataként jellemezheté (Sipos, 2007). Dolgozatunkban a
beszallitokra illetve a beszallitok és az autdgyartok kapcsolatara fokuszalunk a
tovabbiakban.

A beszallitok az ipardag azon szerepldi, akik az autogyarak vagy végtermék
Osszeszerelok (Original Equipment Manufacturer, tovabbiakban OEM-ek) szamara a
jarmiivek Osszeszereléséhez sziikséges fizikai alkatrészeket biztositjak. Az OEM-ek
fokuszukat egyre inkabb a fogyasztok fel¢ helyezik, igy tevékenységiik szerkezetében a
gyartas illetve dsszeszerelés aranyat fokozatosan csokkentik. Mivel a korszerli autogyartas
szamtalan Uj modul és rendszer beépitését igényli, a gyartok ezek fejlesztésének,
elkészitésének és bizonyos szintig torténd Osszeszerelésének feleldsségét egyre inkabb
beszallitoikra helyezik at, tobb rétegbdl alld beszallitéi strukturat alakitva ki (Sipos, 2007).

Napjainkban az autoiparban tevékenykedd beszallitd vallalatok viszonyrendszerének
felépiilését piramis elviinek nevezi a szakirodalom (Demeter, Gelei & Jenei, 2004). Az
OEM-ekkel kozvetlen kapcsolatban, a hierarchia csucsan a nagy autdipari vallalatok
allnak. E vallalatok leanyvallalatai 1atjak el néhany stratégiai jelentéségli részegység (pl.
motor, elektronikai vezérlés) gyartasat (Veloso & Kumar, 2002; Demeter, Gelei & Jenei,
2004).

Az autdipari beszallitok dontd tobbsége ezekhez a tobbnyire multinacionalis
véllalatokhoz kapcsolodva vesz részt az autoipari ellatasi lanc milkodésében. Ezeket a
beszallito vallalatokat szoktdk masodik, illetve harmadik szinti beszallitoknak nevezni

(Gelei & Nagy, 2004).
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Masodkoros (Tier 2) szinten a beszallitok egyszeriibb, egyedi részeket készitenek,
melyek beépitésre keriilnek az elskoros (Tier 1) szintli részegységekbe. A harmad-,
negyedkoros (Tier 3 ill. Tier 4) szinten a gyartashoz, Osszeszereléshez sziikséges
alapanyagok beszallitasa valosul meg (Veloso & Kumar, 2002).

Az elsokoros vallalatok szerepe egyre erOsebbé valik az ipardgon belill. Az
autdgyarak egyre tobb tevékenységet engednek at beszallitdéiknak, és ezzel parhuzamosan
tamaszkodnak beszallitoik képességeire ¢és kreativitasdra a kutatds-fejlesztés teriiletén.
Ezaltal az iparagi kapcsolatok is egyre szorosabba valnak (Czakoé és szerzotarsai, 2003).

Dolgozatunkban, a tovabbiakban az els6 koros beszallitokra fokuszalunk.

3. 1. 1. Elsé6 koros beszallitok jellemzdi

Az autogyartokkal az Un. integratorok (méas néven modulbeszallitok, elsd koros
beszallitok) tartanak kozvetlen kapcsolatot (Czakéd és szerzotarsai, 2003). Ezek altalaban
olyan t6keerds nagyvallalatok (altalaban multinacionalis vallalatok), melyek tobb OEM-et
is képesek kiszolgalni (Veloso & Kumar, 2002; Sipos, 2007).

Nagyon lényeges tényezd az autdiparban a komplex termékek beszallitdsa iranti
igény (Czako, 2003). Az elsé szintli beszallitoknak ebben nagyon jelentés szerepiik van
(Berkes, 2009), hiszen az integratorok teljes részegységet (modult) szallitanak az
autogyartoknak. Ehhez sziikséges feladatuk a masodik szintii beszallitoktdl szarmazo
alkatrészek fejlesztésének ¢és gyartdsanak megszervezése, a beérkezd részegységek
Osszedllitasa és a beszallitoktol szarmazd impulzusok kozvetitése az autdgyartok felé
(Demeter, Gelei & Jenei, 2004) valamint az adott modulhoz tartozé alkatrész-beszallitok,
illetve azok halozatanak fejlesztése (Gelei & Nagy, 2004). Az elsékoros beszallitok tehat
nemcsak a részek dsszeszereléséért, hanem a masod-koros beszallitok menedzseléséért is
feleléssé valtak (Humphrey & Memedovic, 2003).

Integratorra vagy els6koros beszallitova csak a magas volumen és mindség
eldallitasara képes vallalatok valhatnak. A termékek magas komplexitassal rendelkeznek,
mely kiemelkedd szaktudast kovetel meg a vallalat tagjaitol. Ahogy a beszallitoi
piramisban egyre lejjebb haladunk, anndl alacsonyabb értékli és bonyolultsagu
termékekkel, csekélyebb rendelési mennyiségekkel és kisebb vallalatméretekkel

talalkozhatunk (Demeter, Gelei & Jenei, 2004; Berkes, 2009).
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cres

Az autogyartok stratégidjanak fontos eleme, egy viszonylag behatarolt
kulcsbeszallitoi korrel torténd egyiittmiikodés kialakitdsa, melyekkel szemben olyan
elvarasok fogalmazddnak meg, mint koltségekben és mindségben vald versenyképesség,
K+F bazis, valamint globalis jelenlét, mely alkalmazkodik a gépjarmii-6sszeszereld

tizemek elhelyezkedéséhez (Veloso & Kumar, 2002; Sipos, 2007).

3. 1. 2. Az autéipar és autoipari beszallitas sajatossagai

3.1.2.1 Szoros kapcsolatok az ellatasi lancon beliil

Az autdipari ellatasi lancon beliil a kapcsolatok megszilardultak, egyre szorosabba valtak.
Kiilonésen az autdogyarak ¢és az elsokords beszallitok kozott beszélhetiink errdl a
folyamatrol, mely egyre nagyobb kiilonbségeket eredményezett az autdégyar stratégiai,
technoldgiai partnereinek tekintett elsé vonalbeli (kozvetlen) beszallitok, illetve ezek
beszallitoi, a masodvonalbeli beszallitok, illetve az dket kiszolgald harmadik stb. vonalbeli
beszallitok kozott. Az elsd vonalbeli beszallitok tehat egyre inkabb stratégiai partnerré
valtak annak koszonhetéen, hogy mar nem alkatrészeket, hanem komplexebb
részegységeket gyartottak, teljes rendszereket szallitottak be (Humphrey & Memedovic,
2003, Mészaros 2009).

3.1.2.2 Modularizdcio

Az autdipar az egyik vezet agazat a modularis Osszeszerelés teriiletén. Carliss, Baldwin
és Clark (1997) igy irja le a modularizacio fogalmat: olyan alrendszerekbdl, alkatrészekbol
torténd termék- vagy folyamatépités, amelyek elkiiloniilten tervezhetdk, de csak
egylittesen, 0sszeszerelve képesek mitkdodni. Az elkiiloniilt tervezhetdség lehetoveé teszi az
elsé koros beszallitoknak, hogy sajat beszallitoi halozatuk szervezésével allitsak 0ssze az
OEM szamara a terméket és modulokat (Berkes, 2009). A gyartok az Osszeszereld
véllalatokon ¢és diviziokon keresztiil sztenderdizalt platformok és a modellek révén a
fejlodd orszagokat egyre kevésbé tekintették izolalt piacnak, és akik egyre inkabb
lehetséges részei valtak a globalis termelési rendszernek. Ez egy jelentOs stratégiai valtas

volt (Humphrey & Memedovic, 2003).

3.1.2.3 Globalizadlédas

Az iparagi kapcsolatok globalis méreteket oltottek. Az autogyartok és beszallitok globalis
méretekben bonyolitjak vevé-szallitd kapcsolataikat (Haugh, Mourougane, & Chatal,
2010).
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Humphrey és Memedovic (2003) szerint az elsdkords beszallitokbol ,,globalis mega-
beszallitok™ néttek ki. Ezek a vallalatok globalis lefedettséggel kell rendelkezzenek annak
érdekében, hogy kovetni tudjak vevdiket a vildg kiilonbozé pontjaira. Tervezési és
innovacios képességekkel is rendelkezniiik kell. Sajat technoldgidjukat hasznaljak, hogy
teljesitsék a gyartok kovetelményeit.

Ennek kapcsan meg kell emliteni a ,,kdvetd beszerzés” (follow sourcing) és ,,kovetd
tervezés” (follow planning) fogalmakat. Az eldbbi azt takarja, hogy a gyart6 globalis
szinten ugyanazokkal a beszallitokkal dolgozik, azaz a beszallito koveti a gyartot az 1j
helyekre. Mindez a tervezés szintjén is megjelenik, minimalizaljadk a modellek
kiilonbségét az egyes piacok kozott. Mindennek hatasara egyre fontosabbd vélnak a
globalis ellatasi halok az autdiparban. Gyartok és beszallitok parhuzamosan fejlesztik
halozatukat vilagszerte (Humphrey & Memedovic, 2003).

A tervezés €s beszallito kivalasztas centralizdldsa azonban nem akadalyozza meg a
decentralizalt termelést, habar az alkatrészek orszdgok kozotti aramlasa megszokott
(Humphrey & Memedovic, 2003). Altalanossiagban - mint nemzetkdzi tendencia -
leszlirhetd, hogy a gépjarmii eldallitasban az egyes orszagok olyan tevékenység(ek)ben
vesznek részt, ahol termelési folényiik van, ezért a végosszeszereld cég szamos orszagbol
kapja az clemeket, alkatrészeket, részegységeket kiilonbozO aggregatsagi fokban. A

nemzeti termék nemzetk6zi termékekbol fog 6sszeallni (Czakod és szerzotarsai, 2003).

3.1.2.4 Gyartokbdl kivalt beszallitok

Az egykor még autdégyartokon beliil miikodd alkatrészgyartd tevékenységek kivaltak az
autogyarakbol, és arra voltak 0sztondzve, hogy versenyezzenek az iizletekért nem csak
mas gyartok, hanem a sajat egykori anyavallalat megbizasaiért is. Ilyen beszallitok a GM-
bl kivalt Delphi, az egykor Fordként mikod6 Visteon, vagy a Magneti Marelli (Fiat)
(Humphrey & Memedovic, 2003).

3. 1. 3. Miikodés, versenyt meghatarozé tényezok

Az autdipar érett iparag. A fennalld erds versenybdl fakadoan a kiépiilt kritériumrendszer
nagyon szigor, Uj beszallitoként a piacra 1€pés nehéz, szamos kdvetelménynek kell
megfelelni. A kivalasztasi folyamat sordan a jovobeni megrendeld azt kivanja ellendrizni,
hogy a leendd beszallitdo rendelkezik-e azokkal a képességekkel, eréforrasokkal és

kapacitassal, melyek alkalmassa teszik az elvart tevékenység elvégzésére (Berkes, 2009).
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Az OEM-ek elsddleges elvarasa (rendeléselnyerd kritériumuk) beszallitoik felé a
minél alacsonyabb ar (Demeter, Gelei & Jenei, 2004). A verseny a vizsgalt vallalatok
mintegy fele szerint arverseny (Mészaros, 2010). Csak az a beszallito vallalat képes
hosszu tava egylittmikodést folytatni a megrendeldjével, amely képes megfeleld
arajanlatot tenni (Berkes, 2009). A megfelel6 arajanlathoz hozzatartozik, hogy a vallalat
képes megfelelni az arcsokkentésre vonatkozd elvardsoknak. Fontos vevoéi elvaras hogy a
beszallito folyamatos, évi 3, 4, de akar 5 %-os arcsokkenést vallaljon (Gelei, 2006).

Ugyanakkor kedvezd arral csak akkor kaphat egy beszallitdé megrendelést, ha mas
kritériumok — pl. mindség, szallitdsi megbizhatdsdg — terén elérte a sziikséges szintet
(ezeknek nevezziik képesitd kritériumoknak) (Demeter, Gelei & Jenei, 2004). Az OEM-ek
igen magas mindségi kovetelményeket tdmasztanak a beszallitokkal szemben, akiknek
hatalmas mennyiségeket kell, kifogastalan, homogén mindségben, hataridére leszallitani
(Somai, 2009).

Az autdipari beszallitokkal szemben alapvetd elvaras a mindségbiztositasi
tanusitvany (ISO) megléte. A mindségbiztositasi rendszerek és az ezzel kapcsolatos
szabvanyok a véllalat hatékony miikodését modellezik. Emellett fontosak a meglévd
referenciak, a vallalat gépparkjanak mindsége és kapacitasa.

Gelei és Nagy (2004) direkt és indirekt értékdimenziokrol beszél. Minden vizsgalt
beszallitonal megtalalhatd a profit dimenzio, amely arra utal, hogy egy beszallitd adott
csereepizod  keretében végzett tevékenysége kozvetleniil hozzdjarul a  vevd
jovedelmezdségének biztositasdhoz. Fontos a volumen dimenzio is. Azok a beszallitok,
amelyek nem képesek nagy gyartasi volumenek biztositasara, kiesnek a versenybdl, illetve
véarhatéan csak az ellatasi lanc alacsonyabb szintjén képesek megmaradni. Az autdipar
vevOi (OEM, vagy integratorok) szamara a biztonsagi (stabilitdsi) dimenzié is fontos
valasztasi kritériumként jelenik meg, hiszen az egyiittmiikodo partner miikodési stabilitasa
(akar a pénziigyi, akdr piaci stabilitasra gondolunk) fontos feltétele sajat miikodési
stabilitdsanak

Az indirekt értékelemek koziil az innovdcios dimenzio kapcsan beszélhetiink Gn.
inkrementalis, illetve stratégiai innovaciorol. Az eldbbi, a kis Iépésekben torténd
innovaciot a vevoi igények jellemzden szintén kis 1épésenként torténd valtozasahoz valo
alkalmazkodast jelenti, és elvaras minden olyan beszallitoval szemben, aki hosszabb tavon
is versenyben akar maradni. Az elsévonalas beszallitok, jellemzden integratorok esetében

mar  szerepet jatszik ugyanakkor a  stratégiai  innovaciés dimenzid  is.
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Maga a beszallito 1ép fel olyan javaslatokkal, amelyek a vevd szamara is értéket jelentd 1j
termékek kifejlesztését eredményezik. Az ilyen, a piac egésze szamdra nagy
ujdonsagtartalommal rendelkezé innovacid jellemzden az erdsddd elektronizacid
kovetkeztében figyelhetd meg.

Ertelmezheté a beszallitok felderité értékdimenzidja is. Az autdipari megrendelSk
szamara kiilondsen fontos, hogy az adott beszallitd képes-e a kapcsolatban a csere targyat
képezd termékhez sziikséges valamennyi alkatrész, alapanyag hazon beliili gyartasara,
eldallitasara, illetve ha ez nem lehetséges képes- e a sziikséges beszallitokat felkutatni és a
esetén a vevl azt varja el beszallitojatol, hogy az a beszallitéi bazist a vevoi igényeknek
megfelelden menedzselje, és gyakran aktivan fejlessze is.

A kiilfoldi tulajdonti cégek leanyvallalatai koziil tobb a hozzaértést, a tokeerdt €s a
méretgazdasagossagot, az anyacég globalis kapcsolatait emlitette versenyeldnyként, egy-
egy vallalat a markanevet, a terméktervezésben megmutatkozd eldnyeit, az értékndvelt

szolgaltatas nyhjtasanak képességét, a K+F elonyoket hozta fel (Mészaros, 2010).

3. 1. 4. Elsokoros beszallitok Magyarorszagon

A kulcs hajtoerd, amely atstrukturalta a kdzép-eurdpai autdipart az a Nyugat-Eurdpaval
integralodott termelési halok megalakulasa volt (Sljivic, 1995). Az EU-ba torténd import
kereskedelmi szabalyozdsa megteremtette a regiondlis piacot. Amint a kdzép-eurdpai
jarmiivek 60%-ban képesek voltak teljesiteni az eurdpai kdvetelményeket vammentesen
importalhatok voltak Nyugat-Eurdpaba. Ez azoknak a vallalatoknak kedvezett az EU-ban,
akik alkatrészeiket K6zép-Europabol szerezték be, és hattérbe szoritottak azokat a japan és
koreai cégeket, melyek ugy céloztak meg Kozép-Eurdopat, mint egy alap az EU piacokra
valo belépéshez (Humphrey & Memedovic, 2003).

A koltségmegtakaritasokbol adodo lehetdségek kiakndzasa érdekében szamos az
autoipari ellatasi lancban tevékenykedd véllalat jelent meg sajat leanyvallalattal, vagy
keresett beszallitokat az alacsony munkaerdkoltséggel rendelkezd kelet-europai, illetve
tavol-keleti régiokban, ami felgyorsitotta a személygépkocsi gyartas globalizalodasi
folyamatat (Gelei & Nagy, 2004). Jelentds eldnyt biztositott ugyanakkor az orszag
szdmara a koran meghozott dontés a gazdasag nyitottsagardl, a megfeleld jogi szabalyozas
gyors kialakitasa, és altaldban a politikai atalakulas. Ugyancsak elonyds az orszag
foldrajzi fekvése, logisztikai kozelsége, mely id6 és rugalmassagi elonyoket jelent,

valamint a relativ j6 uthalozat.
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A mar kordbban is miikodd vallalatok kozotti egylittmiikodések hasonloképpen
elényos képet alakitottak ki a magyar véllalatokrol és dolgozokrdl: jol képzett munkaerd,
amely kreativ és megfeleld iranyitds mellett képes a nyugati szinvonali munkavégzésre.
Ezzel egyidejlileg a munkabérek messze elmaradtak a nyugat-eurdpai szinttdl. Jelentosek
voltak az allami tamogatasok is (Demeter, Gelei & Jenei, 2004).

Egy-egy nagy autogyar letelepedése egy orszagban vagy régidban rendszerint a neki
kozvetleniil beszallité és az azoknak beszallitok uj leanyvallalatainak megjelenésével is
egyiitt jar, 0j ipari parkok ¢és klaszterek jonnek 1étre (Demeter, 2008). A nagy autogyartok,
OEM-ek betelepiilésével nagyjabol egyidejiileg a legnagyobb nemzetkdzi beszallitok is
megkezdték beruhazasaikat, igy elmondhatd, hogy mara mar a vilag legjelentdsebb
els6kords autdipari beszallitd vallalatok nagy része jelen van Magyarorszagon is (Gelei &
Nagy, 2004).

A hazai integrator vallalatok tobbsége multinacionalis cégek leanyvallalata, a vilag
20 legnagyobb részegység-gyartd vallalatabol 9 rendelkezik leanyvallalattal hazankban
(nevezetesen a Delphi, Visteon, Lear, Knorr-Bremse, Johnson Controls, Robert Bosch,
Continental, ZF, Valeo, Denso). A kiilfoldi tulajdon tehat meghatirozé a piramis ezen

szintjén. Ezek a vallalatok tobbnyire exportra termelnek (Czako és szerzotarsai, 2003).
3. 1. 5. Valsag hatasa az autéiparra, autéipari beszallitokra

Az autéeladasok vilagszerte megfigyelhetd jelentds visszaesése, ¢€s a hitelezés
megneheziilése komoly problémaékat okoz a beszallitoknal. Ez utébbiak megszoktak, hogy
megrendeldik kb. 45 napra fizetnek, és a koztes 1d6t athidalo hitellel fedezték. A
hitelpiacokon kialakult bizalmatlansag légkorében megdragult, sokak szadmara pedig
lehetetlenné valt eme gyakorlat folytatdsa. Ily modon nem csak a beszallitok (és
alkalmazottaik) keriilhetnek rovidesen €s tdmegesen pénziigyileg nehéz helyzetbe, de az 6
problémaik tovabb is gyliriizhetnek az egész autdipari vertikumon (Somai, 2009).

A valsag hatasainak kivédésére, tompitasara vagy legalabb késleltetésére hozott
intézkedések ellenére maris tobb jelentds beszallito keriilt csddbe, vagy a csdd kozelébe
(Somai, 2009). A MAJOSZ elndke szerint, Magyarorszagon komoly veszély, hogy a
kisebb beszallitok nem lesznek képesek atvészelni a valsagot, és kénytelenek lesznek
elbocsatani a tapasztalt dolgozoikat, vagy akar kapacitasokat megsziintetni. Amikor azutan
jon a fellendiilés, nem lesznek képesek rugalmas valaszokat adni a gyorsan névekvo piaci

igényekre (Rupp, 2009 in Somai, 2009).
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A valsag hatasara maguk a beszallitok is komoly koltségtakarékossagba kezdtek,
melynek legfébb megjelenési formai a gyarbezardsok, a szezondlis és altalaban
meghatarozott idore felvett alkalmazottak elbocsatasa, a termelés ideiglenes leallitasa és a
roviditett munkaidS. Az autdipari atalakulasok egyik hatasa az, hogy a jelenleg viszonylag
zart piacok némileg nyitottd, majd az 0j kapcsolatok megszilarduldsaval ismét zartta
valnak. Masik hatds, hogy megvaltozik a piac mérete. A vallalati koncentracié és a
késziil6 modellek szélesebb vagy sziikkebb skaldja hatarozza majd meg a vallalatok
szamara relevans piac méretét (Mészaros, 2010).

Az egyik legnagyobb veszélyt a fokoz6do arverseny jelenti, amelynek oka nemcsak
a szaporodd versenytarsakban keresendd, hanem abban is, hogy a cégek az egyik
vallalatvezetd szavaival ¢élve kettds prés” ald keriiltek. Ez egyrészt a ndvekvod
alapanyagaraknak, masrészt a megrendelok kemény és versenyeztetd arpolitikdjanak volt
koszonhetd — a valsagrol szold amerikai elemzések kiemelik, hogy ez a valsadg hatdsara
sem enyhiilt (US Department of Commerce, 2009; Mészaros, 2010)

Az autédipar az ezt megel6z6 valsagokra is strukturalis atalakulassal reagalt (Somai,
2009; Mészaros, 2010) Tovabbi érdekes jelenség, hogy mivel az autoipari beszallitok az
autogyartok szempontjabol kulcsfontossagiiak, és a valsag hatdsara elébbiek stabil
miikodése veszélybe keriilt, az autdgyartok kiillonbozo eszkozokkel maguk is 6sztonzik
beszallitohoz, raveszik beszallitoikat, hogy vasaroljak fel a gyengébbeket, esetleg sajat
maguk vasaroljak fel 6ket (Somai, 2009).

Méré (2009) szerint a mostani valsag kovetkezménye, hogy uj modellt kell
talalnunk. Egy valsag valaki szdmara, akinek eddig nem adodott lehetdéség — pont azért,
mert nem volt valsag és komparativ hatranyba kényszeriilt — teret nyQjthat. Hatranybol
elony teremtddhet. A valsag tehat egy esély lehet arra, hogy atrendezddjenek a komparativ
elénydk és hatranyok.

Azok a jelenlegi autoipari beszallitok, amelyek tokeerdsebbek, alkalmasak
technoldgiai egyiittmiikddésre, valdszinlileg sikeresen tudnak részt venni az 1jabb
modellek részegységeinek beszallitdsaért folyd, varhatéan igen nagy versenyben.
Szamukra az 0j rendszer hatalmas lehetéségeket jelent majd. A kiilfoldi nagyvallalatok
sorsa nagyrészt hazai anyacégeik kezében lesz, azonban ez a csoport az atalakulas
nyertesévé valhat. Azok a vallalatok azonban, amelyek nem tudnak megfelelni az Uj

technolégiai kovetelményeknek, nem képesek mélyebb technologiai egylittmiikddésre.
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Amelyek méretiik révén nem tudnak majd megfelelni a ndvekvé mennyiségi igényeknek,
illetve arban nem tudnak versenyezni az egyre koncentraltabba és nemzetkozibbé valo
piacon, ki fognak esni az elsé vonalbeli beszallitok koziil, ki fognak szorulni a piacrol

(Mészaros, 2010).

3. 2. HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA

Az elméleti irodalom attekintése alapjan hipotéziseket fogalmazunk meg. Ezek a

kovetkezok.
H1: A komparativ elényok jobb kihasznalasa kompetitiv elényt eredményezhet.
H2: A vallalati méret befolyassal van a teljesitményre.

H3: A valsagban a nagyobb tékével rendelkezd vallalatok jobban teljesitenek.

4, KUTATASI MODSZERTAN

Dolgozatunk fokuszéban elsékords autdipari beszallitok allnak, melyek pénziigyi adatait
tobbvaltozos statisztikai modszerekkel elemeztiikk, arra a kérdésre keresve a valaszt:
Hogyan alakul a vizsgadlt beszallitok pénziigyi helyzete, jovedelmezdsége, és ez milyen
stratégidkra vezetheto vissza?

A kutatas soran kvantitativ, leir6 modszertant alkalmaztunk. A leird kutatasok
feltételezik, hogy a kutatd mar rendelkezik eldzetes tudassal a problematikus helyzetrol. A
leir6 kutatast az kiillonbozteti meg a feltarotol, hogy ezt ,,elére megfogalmazott specidlis
hipotézisek jellemzik, igy a megszerzendd informdcidt elére meghatdrozzak. Ebbdl az
kovetkezik, hogy eldre tervezett és strukturdlt kutatasrol van sz6, mely altalaban nagy,
reprezentativ. mintdkon alapul, és egy formalis kutatdsi terv szabja meg az
informacioforrasok kivalasztdsanak ¢€s a forrasokbol az adatok Osszegytiijtésének
modszerét” (Malhotra, 2001: 132).

A kutatas els6 1épéseként a témaval kapcsolatos szakirodalom feldolgozasa tortént
meg. Az irodalom feldolgozés, mint egy iranytli megmutatja a kutatonak, hogy mar mirdl
kutattak, és segit a kutatasi koncepcio és mérés megtervezésében (Balnaves & Caputi,
2001: 24.) A kutatasi terv kidolgozasaban, a témaban vald elmélyedésben és a hipotézisek

felallitasaban nagy szerepet jatszott tehat a tanulméanyozott szakirodalom.
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4.1. KUTATAS ELOZMENYE

Jelen dolgozat sordn a hangsuly a tobbvaltozos statisztikai modellezési eszkoztar
alkalmazéséan van, igy a kutatds eldzményeként foghato fel a 10 autdipari beszallité atfogo
pénziigyi elemzése azok éves pénziigyi kimutatdsai alapjan, mely magaban foglalta a
mérleg elemzését, a mérlegtételek elemzését, hatékonysagi valamint jovedelmezdségi
vizsgalatot. Ezen elemzést 7 évre, 2003-t61 2009-ig végeztiik el. Ennek eredménye a
valtozok (mutatoszamok) leird statisztikaja, ahol mutatdoszamonként idobeli és cégek
kozotti Gsszehasonlitast végeztiink. Ez szolgalt jelen kutatas alapjaként, csokkentve a
valtozok szamat eldallt egy redukalt adattabla, mely elemezhetd volt a tobbvaltozos

eszkoOztar segitségével.

4. 2. MINTA DEFINIALASA

Kutatasunk soran 10 elsOkords autdipari beszallitd pénziigyi adatait, illetve azokbol
képzett mutatoszamokat vizsgaltunk. A 10 els6kords beszallito jelenti tehat a mintankat.
Bar kvantitativ mddszertanon alapulé kutatasrdl van szd, dnkényes mintavételi technikat,
elbiraldsos mintavételt alkalmaztunk. Nem volt célunk jelen esetben a reprezentativitas
fenntartasa, egy kis mintdbdl a sokasdgra vonatkoz6 kovetkeztetések megfogalmazasa.
Kutatdsunk fokuszdban a vizsgalt beszallitok kozotti azonossdgok ¢és kiilonbségek
feltarasa all, melyet stratégiai mintazatok azonositasara, illetve a megfigyelések
Osszehasonitasara hasznaltunk fel. Az elbiralas kritériumai, a minta altalanos ko6zos

jellemzdi a kdvetkezok.

e A minta egyedei mind Magyarorszagon jelenlévd, multinaciondlis beszallitd
vallalatok leanyvallalatai, nem foglalkoztunk a magyar tulajdonban 1évé illetve a

kizarolag Magyarorszagon jelenlévd beszallitokkal.

e FEls6kords autoipari beszallitokat vizsgalatunk, melyek kozvetlen szallitanak be az
OEM-eknek, nem részei a vizsgalatnak a kizarolag mésod-, illetve harmadkords

beszallitok.

e A minta egyedeinek van gyartasi tevékenységiik Magyarorszagon, a kizardlag
kutatas-fejlesztéssel foglalkoz6 vallalatok nagyon eltérd mérlegszerkezetiikbdl

kifolyolag nem kertiltek a mintédba.
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Megfigyelési egységeink tehat ezen 10 beszallitd, név szerint: Continental Teves,
Delphi, DENSO, Knorr-Bremse, Robert Bosch, Saia-Burgess Hatvan, Saia-Burgess Ozd,
Valeo, Visteon, ZF Lenksysteme (pontos cégadatok lasd: 1. szamu melléklet), 2003-t61
2009-ig terjedd idészakra vonatkozo adatai, ahol egy beszallito egy éves adata jelent egy

megfigyelési egységet. Ennek kdszonhetden allt eld egy 70 megfigyelésbdl allo adattabla.

4. 3. ADATGYUJTES, ADATELOKESZITES

A kutatashoz sziikséges adatokat a vizsgalt beszallitok pénziigyi adatai és az azokbol
képzett mutatoszamok jelentették, melyek forrasaul a beszallitok 2003-t61 2009-ig terjedd
idOszaki éves beszamoloi (mérleg, eredmény kimutatas, kiegészité melléklet) szolgaltak.
A beszamolok az Igazsagiigyi Minisztérium e-beszamold adatbazisabol (http://www.e-

beszamolo.kim.gov.hu/kereses-Default.aspx)  illetve az  Opten  céginformacios

adatbazisabdl lettek (www.opten.hu) elektronikusan lekérve.

Az adatgyljtés illetve a kutatdsi elézmények kovetkeztében eldallt adattdbla a
tobbvaltozos statisztikai modszerek alkalmazasahoz némi atalakitasra szorult. Munkank
soran tobb problémaval is szembesiiltiink. El0szor is nagyon sok volt a hianyzé és kilogo
adat, melyek erdsen torzithattdk volna eredményeinket, sOt, bizonyos moddszerek
alkalmazasat (pl faktorelemzés) akadalyoztak. Ezért elsd 1épésként outlier adatelemzést
végeztiink és a kilogd adatokat kiszlirtiik, ezzel csokkentve a mintan beliili kiilonbségeket,
¢s lehetévé téve az eredmények ésszerli modon torténd abrazoldsat. Ezt kovette azon
valtozoknak a kiszlirése, melyeknél tul sok adat hidnyzott. Az olyan valtozokat, melyeknél
ez az ardny 8,57% feletti volt, nem vettikk figyelembe szamitisainknal, vagyis ha 70
adatbol 6 darab hidnyos vagy kilégd volt, akkor az adott mutatdét melléztiik végso
adatbazisunkbodl. A hidnyos adatokat ezek utan cégenként kiilon-kiilon, linedris trendet
alkalmazva becstiltettiik meg.

Az adatelemzést tovabba az is nehezitette, hogy a pénziigyi elemzés soran
létrehozott mutatoszamok kiszdmitasi modjaban sok volt az atfedés, igy nagyon erds volt a
valtozok kozotti korrelacid, mely akadalyozta a tovabbi elemzést. A mutatok szamolasi

modjabol adodo korreldcio kisziirése a valtozok szaménak csokkentésével valosult meg.

Egy Pearson szerinti egyiitthatokbol all6 korrelacios tablat készitve a mutatokrol
lathatd, és csoportosithatd a kozottiik fennalld viszony. Az eredmény kimutatds alapjan
szamolt és komplex mutatoknal egyértelmii ok-okozati kapcsolatok is szerepet jatszanak

az egymassal valo korrelacidkban.
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A valtozék szémanak csokkentése volt a cél, igy az egymadssal kozel
fiiggvényszeriien 0sszefliggd mutatok koziil azokat hagytuk bent, melyek egyszeriibbek,
kevesebb tényezd okoz esetilkben véletlenszeri eltéréseket, nem talsagosan atfogd
mutatok, illetve a beszamol6-készités soran kevésbé manipulalhatok.

Mivel eltérd vetitési alapokat alkalmaztunk, kiillonféle mértékegységekben kaptunk
eredményeket, ami az egymassal torténd 0sszehasonlitast nagyban megnehezitette, a teljes
adatallomanyt standardizaltuk, igy kapva egy nemcsak teljes, de egységesitettnek is
tekinthet 70-szer (n) 18-as (p) tablazatot. A végsé adattablaba bekeriilé mutatoszamokat,

mint valtozokat, és azok kiszamitasi modjait a 2. sz. melléklet tartalmazza.

4. 4. ADATELEMZES

A tobbvaltozos statisztikai modszerekbdl elsésorban klaszterelemzést alkalmaztunk. A
klaszterelemzés az osztalyozo eljarasok csaladjanak egyik dgaba sorolhato, alapgondolata
az, hogy eldére nem ismert besorolds esetében is feltdirhatd a halmazon belill egyméshoz
leginkabb hasonlé (kozeli) egyedek csoportja (Kovacs, 2009:25). A klaszterelemzés soran
egy heterogén sokasagbol, egyedeinek kozos jellemzoi alapjan homogén részhalmazokat
képeztiink. Jelen esetben ez annyit jelent, hogy a 70 adatsorunkbo6l a 18 valtoz6 alapjan az
egymashoz hasonlé adatokbol csoportokat alakitottunk ki.

Nagy hangsullyal szerepel kutatdsunkban a kapcsolat vizsgalata a kontroll véaltozok
¢s a klaszterelemzés eredményei kozott. Kontroll valtozoként alkalmaztuk az
alaptevékenységet €s a méretet, éves arbevétel valamint 1étszam alapjan. Ezen kapcsolatok
vizsgalatara els@sorban kereszttablak elkészitését és asszociacios elemzést hasznaltunk,
valamint abszolut értékben, nem kategorikus valtozoként alkalmazva az atlagos éves
arbevétel és 1étszam valtozokat korrelacioval vizsgaltuk a kapcsolatok erdsségét.

Kizarolag a klaszterezés eredményeinek, valamint egyéb tovabbi elemzések
egyszeriibb jellemzésére a vizsgalt valtozokbol fokomponens elemzés segitségével 4
fokomponenst (faktort) képeztiink. Melynek levezetését és eredményét a 3. sz. melléklet
tartalmazza. A f6komponens elemzés alapgondolata, hogy az egymassal paronként
linearisan korrelalé valtozok egyiittesébdl ortogonalis transzformacio segitségével
eldallitjuk a korrelalatlan fékomponenseket. Igy az elsé néhany komponens a valtozok
Osszes szoOrasnégyzetének elég nagy hanyadat irja le, és igy lehetdvé valik, hogy

megfigyeléseinket alacsonyabb dimenzidba képezziik le (Kovacs, 2009: 71).
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Tovabbi vizsgalatainkhoz 2x2-es, tengelyek altal behatarolt grafikonokat hasznaltuk
fel, melyek két dimenzié mentén képezik le az egyes vallalatok tényezd-ellatottsagat. Az
anyagi- és a szellemi t6ke mértékének megallapitasahoz a faktorelemzés altal szolgaltatott
fokomponenseket és a vallalatok éves beszamoldjabol szadrmazd kozvetlen tételeket
hasznaltuk fel. A kapcsolédd gazdalkodéasi adatokkal valé parhuzam felallitdsdhoz
elébbieken feliil, egy 70x134-es, mutatoszamokat valamint az ipardgankét lebontott, piaci

részesedéseket €s 1€tszamaranyokat tartalmazo két tovabbi adattablat alkalmaztunk.

5. AZ AUTOIPARI BESZALLITOK VIZSGALATA TOBBVALTOZOS
STATISZTIKAI MODSZEREKKEL

A tovabbiakban tiz els6koros autdipari beszallitd cég, név szerint Continental Teves,
Delphi, DENSO, Knorr-Bremse, Robert Bosch, Saia-Burgess Hatvan, Saia-Burgess Ozd,
Valeo, Visteon, ZF Lenksysteme (tovdabbiakban ZF), 2003-t61 2009-ig terjed6 id6szakra
vonatkoz6 pénziigyi mutatoszamait elemezziik, melyeket az éves beszdmolokbol szarmazo
adatokbol képeztink. Az igy létrejott n-szer p-s adatmatrix jelenti elemzésiink
kiindulopontjat, melynek sorai (n=70) jelentik a cégek évenkénti adatait, oszlopai (p=18)

pedig a mutatészamokat.

5. 1. KLASZTERELEMZES

Elemzésiink soran 10 autoipari beszallité 7 évnyi teljesitményét elemeztiik, igy a
klaszterek nem cégkategdridk, hanem cégek bizonyos éves teljesitményeinek Osszességei.
A kovetkezOkben bemutatjuk a klaszterek, mint teljesitményi szintek értelmezését,
valamint az egyes klaszterekbe tartoz6 cégeket és a kiilonbozé években torténd
Mmozgasokat.

A klaszterszdm meghatarozasdhoz elsdként az 50 %-os szabalyt alkalmaztunk,
amely 6 klasztert definialt. A klaszterkonyok (3. dbra) alapjan is a 6-os klaszterszam az
elfogadhat6, mely a variancia 75%-at magyarézza. igy nem hierarchikus k-kozép klaszter
eljarassal 6 klasztert képeztiink.

A kiegyenlitett eloszlas érdekében a ZF, a Saia-Burgess Hatvan és a Delphi 2003-as
adatait kisziirtiik a tovabbi elemzésekbdl, ugyanis ezek jelentdsen kiillonboztek a tobbi

megfigyeléstdl, torzitva az eredményeket.
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3. abra: Klaszterek magyarazo ereje és konyok pontok 2-10 megoldas esetén

Az alabbi (1.) tabldzat a végso klaszterkozepeket mutatja a valtozok tekintetében. A
legalabb kdzepesen erds szélsoértékeket (abszolut értékben 0,50 felett) szinekkel emeltiik
ki: pirossal jelolve a jelentdsen atlag alatti, illetve kékkel jelolve az atlag feletti
teljesitményt. A pozitiv szélséérték az egyes valtozok jellemzdségét mutatja az adott
klaszter esetén, ezzel szemben a negativ érték arra mutat ra, hogy az adott valtozok nem
jellemzik azt a bizonyos klasztert. A klasztereket az 6ket leginkabb jellemzd illetve
leginkabb nem jellemzé tulajdonsagok alapjan azonositottuk. Igy a kovetkezé 6 klasztert

azonositottuk.

Jellemzdik alapjén a 6 csoportot az alabbi mddon neveztiik el.
o Atlagos piaci szerepld
o Ilikvid
o Gyengén teljesitd
o Vezetd
o Stabil beszallito
o Fejlett

27



1. tablazat: Végso klaszterkozepek 6 klaszter esetén

Végs6 klaszter kozepek
Klaszterek
Atlagos
piaci Gyengén Stabil

szerepl6 | Illikvid | teljesit6 | Vezetd |beszallito| Fejlett
Arbevétel aranyos jovedelmezOség 0,37 -1,34 -1,03 1,79 -0,10 0,89
Arbevétel aranyos termelési érték 0,69 -1,49 -0,69 1,23 -0,31 0,71
Bérhatékonysag -0,13 -1,02 -0,80 2,17 0,06 0,55
Bérjovedelmezdség 0,16 -1,33 -1,09 1,68 0,13 0,85
Elémunka jovedelmezdség 0,16 -1,34 -1,09 1,63 0,12 0,89
Eszkozaranyos jovedelmezdség 0,20 -1,17 -1,01 1,55 -0,32 1,45
Eszkozhatékonysag 0,39 -1,04 -0,94 1,20 -0,44 1,45
Készlethatékonysag 0,47 -1,07 -0,92 2,13 -0,41 0,59
MoTC 0,39 -1,12 -1,21 1,67 -0,08 0,93
ROS 0,39 -1,04 -1,29 1,68 0,07 0,76
Termelési koltségszint -0,40 1,37 0,95 -1,70 0,18 -0,92
Eladosodottsag foka -0,08 1,37 0,06 -1,19 -0,64 0,31
Likviditasi rata -0,16 -1,01 -0,23 1,79 0,30 -0,06
Netto forgotoke -0,01 -1,47 -0,20 1,38 0,44 0,15
Anyagjellegli raforditasok aranya -0,61 0,90 -0,94 0,25 0,49 0,50
Személyi jellegti raforditasok aranya 0,95 -1,19 0,47 -0,41 -0,57 0,05
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni -0,77 -1,49 0,50 1,07 0,74 0,25
kovetelések aranya
Vevokovetelések aranya 0,69 1,63 -0,62 -1,01 -0,67 -0,20

Az egyes klaszterekben 6 ¢és 17 kozé esik a megfigyelések szama (2. tabldzat), az

atlagos klaszterben 25,4% koriili a megfigyelések aranya, mig legkevesebben a vezetd

klaszterben szerepelnek, aranyuk 9%.

2. tablazat: Klaszterek eloszlasa 6 klaszter esetén

Klaszterek Megfigyelések szama %

Atlagos piaci szerepld 17 25,4%
ikvid 8 11,9%
Gyengén teljesitd 12 17,9%
Vezeto 6 9%
Stabil beszallito 14 20,9%
Fejlett 10 14,9%
Osszesen 67 100%
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5. 1. 1. Klaszterek jellemzése, értelmezése

5.1.1.1,,Gyenge” klaszterek

2-es szamu klaszter: Az illikvid

A csoportba tartozo vallalatok jellemzoéi kozé tartozik, hogy gazdalkodéasi mutatdik
messze elmaradnak barmely mas, a kutatasunkban szerepld vallalatétol, leginkabb a 3-as
csoportéval (Gyengén teljesitd) mutatnak rokon vonasokat akar a koltségszintet, akar az
eredményességet illetden. Ami leginkdbb megkiilonbozteti dket, és melyrdl a neviiket is
kaptak, az a likviditasi helyzetiik, e tekintetben is a leggyengébbek. Arbevételiik nagy
része a vevoOkovetelések magas ardnyanak koszonhetéen valdsziniileg kiilsd piacrol
szarmazik, ez magyardzhatja pénziigyi bizonytalansagukat.

Likviditasi helyzetiik és gazdalkodasi adataik alapjan elsésorban a frissen alapitott
leanyvallalatok tartoznak ebbe a csoportba, a Saia Burgess Hatvani iizeme 2004-ben, a ZF
2004-t61 2009-ig. Azonban mellettiik a Visteon is megfordul ebben a klaszterben 2005-
ben. Hosszl tdvon ez a ,,pozicid” nem tarthatd, az esetek nagy részében veszteséges
miikodéssel jar.

A ZF helyzetét némileg magyardzza, hogy 2003-ban induld, uj cégként a minél
nagyobb iitemii novekedésre és az dllando beruhdzésokra helyezi a hangstlyt, mely lekoti
er6forrasai jelentés részét és ez jelentdsen kihat eredménymutatdira. A Saia-Burgess
Hatvan egy nagyobb veszteséggel zarodd év miatt keriil ide els6 éveiben (kis cégrdl van
sz0, igy fordulhat eld, hogy akar egyetlen év is jelentdsen befolyasolja az eredményeket).
A Visteon likviditasi helyzete 2005-ben egy jelentds, 14 millidrdos osztalékkifizetés miatt
romlott (a tranzakcid ténylegesen 2007-ben zarult le, addig az 6sszeg kotelezettségek

kozott rontotta a likviditasi mutatot).
3-as szamu klaszter: A gyengén teljesito

A 3-as csoport tagjainak legnagyobb gondja, az illikvidekkel szemben, hogy bar pénziigyi,
likviditasi helyzetiik alapvetden stabilnak mondhatd, gazdalkodasuk nem tiikrozi ezt,
hatékonysagi és jovedelmezdségi mutatokban ugyanigy elmaradnak a tobbiektdl. A
rosszabb éveket kifogd érett nagyvallalatok keriilnek 1de, melyek arbevételi,
kapacitaskihasznalasi vagy technologiai gondokkal kiizdenek és altaldban inkdbb

beszallitoik felé értékesitenek.
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A réforditdsok aranya arra enged kovetkeztetni, hogy a szokasosnal némileg tobb
munkaer6t foglalkoztatnak az ebbe a klaszterbe keriilt cégek, ez vagy
kapacitaskihasznaltsagi gondokboél adodik vagy technologiai sajatossag. Ebbe a klaszterbe
tartozik a Delphi 2007-t61 2009-ig, a Denso 2003-t61 2006-ig, majd 2008-t61 2009-ig, a
Knorr-Bremse 2009-ben és a Visteon 2003-2004-ben.

51.1.2 ,,A'tlagos ? klaszterek
l-es szamu klaszter: Az atlagos piaci szereplo

Az 1l-es szamu klaszter a legnagyobb 1étszamu csoport. A klaszterbe tartozo vallalatok
minden mutatd tekintetében teljesen atlagosak, noha arbevételardnyos termelési
értékiikbdl azt varnank, hogy némileg jobban teljesitenek. A munkaerdvel jobban ellatott
cégek tartoznak ide, koltségeik jelentds hanyadat teszik ki a személyi jellegii raforditasok.
A cégek hatékonysagi mutatoit megvizsgalva lathato, hogy azonban a munkaerének nem
megfeleld a hatékonysaga, ez némileg szolgalhat magyarazattal, hogy miért nem kiugroak
az eredményeik. Tobbnyire fejlodd vagy atalakuldoban 1évé cégek alkotjak a klasztert. A
csoport gerincét 3 cég adja, a Knorr-Bremse 2003-t61 2005-ig és 2007-t61 2008-ig, a Valeo
2003-ban ¢és 2005-t61 2009-ig, valamint a Saia-Burgess Hatvani tizeme 2005-t61 2009-ig
tartoznak ebben a klaszterbe. Rajtuk kiviil pedig a Visteon 2006-ban produkal jobb évet,

melynek kdvetkeztében ebbe a csoportba keriil.
5-0s szamu klaszter: A stabil beszallito

Az 5-06s szamu klaszter a masodik legnagyobb 1étszamu csoport, koszonhetden a szintén
kozel atlagos mutatoinak. Az atlagos piaci szerepld klasztert6l néhany tekintetben azonban
jelentdsen kiilonbozik. Az ebbe a csoportba tartozé vallalatok elsdsorban a beszallitoi lanc
felé értékesitenek, mely a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések aranya mutato
nagysagabol kovetkezik. gy vélhetéen a stabil, lancon beliili értékesitési lehetdségeknek
koszonhetden likviditasi mutatoik is jonak, jobbnak mondhatok. Raforditasi aranyaikbol
lathato, hogy koltségeik jelentds részét az anyagkoltségek teszik ki, anyagigényesebb
termékeket gyarthatnak az ide tartozo cégek. Ebbe a klaszterbe tartozik a Bosch 2003-t6l
2009-ig, a Delphi 2004-t61 2006-ig, a Visteon 2007-t61 2009-ig, illetve a Denso 2007-ben,

mely két nyereséges év hatasara atmenetileg elhagyta a gyengén teljesitd klasztert.
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5.1.1.3 Fejlett klaszterek

6-0s szamu klaszter: A fejlett

Teljesitményliket tekintve atlag feletti mutatokkal rendelkezé vallalatok alkotjak ezt a
csoportot. Ennek ellenére likviditasi helyzetiik csupan atlagos, mely részben a csoport
vegyes Osszetételébdl is adodhat. Eszkoz- és bérhatékonysaguk kozott nagy az eltérés,
elébbi kiemelked6, mig utobbi csupan atlag feletti. Ennek fényében nem meglepd, hogy
munkaerdallomanyuk atlagos, mondhatni idealis, a klaszterre inkabb anyagigényes
termékek gyartasa jellemz6. A csoport meghatarozé cége a Saia-Burgess Ozd, mely 2003
és 2009 kozott végig ide tartozik. Atmeneti csoportnak is tekintheté az igazan jol teljesité
vezetok és a nagy atlag kozott, ezt jol mutatja, hogy a klaszter tobbi tagja vagy egy
rosszabb évet kifogd vagy hanyatloban 1évo vezetd cég, mint amilyen a Continental 2009-
ben, vagy egy igazan sikeres év hatasara ide keriil6 atlagos vallalat, mint a Knorr-Bremse

2006-ban vagy a Valeo 2004-ben.
4d-es szamu klaszter: A Vezeto

Az 4-es szamu csoport tagjai alkotjdk a kutatdsunkban szerepld legeredményesebb
csoportot, 6k az iparag legsikeresebbjei, mind a teljesitményt, mind a pénziigyi stabilitast
tekintve. A csoport 1étszamabol is kikovetkeztethetd, hogy specialis helyzetr6l van szo:
egy, a tobbitdl Iényegesen eltérd vallalat alkotja egyediil a csoportot.

A Continental Teves 2003-2008-as évei tartoznak ide, rajta kiviil egyetlen mas
vallalatnak sem sikeriilt akar csak egy évre sem elérnie ezt a poziciot. Ennek oka lehet az,
hogy rendkiviil nehéz ide keriilni, tehat a Continental Teveshez hasonld teljesitményt
produkalni, vagy ez csak kiilonleges feltétel esetén — mint példaul a monopolhelyzet vagy
valamilyen kedvezményezettség — teljesiil. A Continental értékesitése elsdsorban kapcsolt
vallalkozasai felé¢ iranyul. Elmondhaté az is, hogy a fejlett klasztertdl leginkabb a
munkaerd hatékonysagat tekintve tapasztalhato eltérés; a mutatok nagy része jobb, mint a
fejlett klaszteré, de a bérhatékonysag kiilon kategoriat képez barmelyik masik csoportéhoz
képest. A Continentalbol 2008-2009 soran mintegy 73 milliard forintnyi t6két vonnak ki
osztalék formdjaban, melynek hatisara a likviditas jelentdsen romlik ¢€s igy az utolso,

2009-es évben mas klaszterbe keril at.
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5.2. A KLASZTEREK ES A KONTROLL VALTOZOK KAPCSOLATANAK

VIZSGALATA

5. 2. 1. Tevékenységi kor

Els6sorban az alaptevékenység, tevékenységi kor, mint kontroll valtozo alapjan vizsgaltuk
meg a klasztereket. A vizsgalt beszallitok két csoportba sorolhatok, ez alapjan
beszélhetlink elektronikara illetve gépjarmiimotor- ¢és alkatrészgyartasra szakosodott
véllalatokrél. Ehhez elsé 1épésként a cégjegyzékben talalhaté céginformaciok alapjan
meghataroztuk az egyes vallalatokra inkabb jellemzo tevékenységi kort, melynek az alabbi

két csoport az eredménye (3. tabldazat).

3. tablazat: A vizsgalt cégek tevékenység alapu besorolasa

Elektronika Gépjarmiimotor- és alkatrészgyartas
Continental Teves Denso
Delphi Knorr-Bremse
Robert Bosch Visteon
Saia Burgess Hatvan ZF
Saia Burgess Ozd
Valeo

A tevékenységi kor és a klaszterazonositok kozotti kapcsolatot asszociacioval
vizsgaltuk, melynek eredményét a 4. tdbldzat mutatja. Az asszociacié vizsgalata alapjan a
kapcsolat a fotevékenység €és a klaszterazonositd kozott szignifikdnsnak mondhato, azaz

megallapithatd, hogy az egyik valtozo értékébdl lehet kovetkeztetni a masik valtozo

értékére.
4. tablazat: Szimmetria méroszamok I.
Erték | Szignifikancia | Exakt szignifikancia
Phi 0,576 | 0,000 0,000
Cramer’s V 0,576 |0,000 0,000
Kontingencia koefficiens |0,499 0,000 0,000
N 67
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A 4. abrabol kideriil, hogy a gépjarmiimotor-alkatrészgyartasi fotevékenységet 1z
vallalatok nem képviseltetik magukat a vezetd klaszterben. Valamint lathat6, hogy az
elektronikaval foglalkoz6 vallalatok a stabil beszdllito és fejlett klaszterekben, mig a
gépjarmiimotor ¢s alkatrészgyartok a gyengeén teljesité és az illikvid klaszterekben
dominénsak. Az atlagos piaci szereplé klaszterben mar jobban kozelitenek az ardnyok, de
még mindig az elektronikai cégek képviselnek nagyobb aranyt, ami a mintaban szerepld

nagyobb szamukkal is magyardzhato.

12 Alaptevékenyseég
[ Elektronika
B Gépjarmiimotor
10
o
\©
2
S
o
g
(O]
4
2—
0_ .
Atlagos piaci  llikvid Gyengén Vezetd Stabil Fejlett
szerepld teliesitd beszallito
Klaszterek
4. abra: A 6 klasztertipus hisztogramja az alaptevékenység megoszlasaban
5. 2. 2. Méret

A tevékenységi kor utan vizsgaltuk a méret mint kontroll valtozé és a klaszterek
kapcsolatat is. A méret valtozot két szempontbol értelmeztiik 1étszam és arbevétel alapjan.
A kovetkezOkben a 1étszam kategoridk szerint értékeljiik a klaszterezés eredményeit. Az 5.
tablazat mutatja azt a 3 kategoriat, melybe a vizsgalt cégeket atlagos létszam alapjan
besoroltuk. Ez alapjan azonositottunk egy relative kis méretli, egy kozepes illetve egy

nagy méretl kategoriat.
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5. tablazat: Cégek l1étszam szerinti megoszlasa

750 f6 alatt 750-1500 f6 1500 6 felett
Saia Burgess Hatvan Delphi Bosch
Saia Burgess Ozd Continental Teves Denso
Valeo Knorr-Bremse
ZF Visteon

Az 5. abran lathatd, hogy a legnagyobb létszamu vallalatok a gyengén teljesito vagy
a stabil beszallito klaszterébe tartoznak. A kisebb méretii cégek (750 f6 alatt) pedig 3
klaszterben képviseltetik magukat, az illikvid, az dtlagos piaci szereplé és a fejlett

klaszterekben.

10+ Méret
(Iétszam)
M 750 6 alatt
101 H751-1500 f&
11500 5 felett
o 87
‘@
02
I
o
g
o
4—
2—
0 .
Atlagos piaci  lllikvid Gyengén Vezetd Stabil Fejlett
szerepld teljesitd beszallto
Klaszterek
S. abra: A 6 klasztertipus hisztogramja a 1étszam megoszlasaban

A létszam mellett atlagos arbevétel alapjan is kategorizaltuk a cégeket. Ez alapjan a
6. tablazatban lathato, hogy 4 kategodriaba sorolhatok be a vallalatok. A klaszterek mentén
hisztogramon abrazolva az egyes kategoriakat (6. dbra), lathatd, hogy létszam szerinti
csoportositashoz hasonldan a relative kisebb vallalatok az illikvid, az dtlagos piaci
szerepld és a fejlett klaszterekben talalhatdak, mig a nagyobbak a masik 3 klaszterben
dominansak. Ezek alapjan az rajzolodik ki, hogy méret alapjan két nagyobb csoport

kiilonithet6 el, melyet a tovabbiakban alaposabb vizsgalatnak vetettiink ala.
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6. tablazat: Cégek arbevétel szerinti megoszlasa

20 milliard Ft alatt 20-40 milliard Ft 41-60 milliard Ft 60 milliard Ft folott
Saia Burgess Hatvan Knorr-Bremse Delphi Bosch
Saia Burgess Ozd Valeo Continental Teves Denso
ZF Visteon
19 Meéret
(arbevétel)
M 1-20 MFt
[ 21-40 MFt
10 [141-60 MFt
W 60- MFt
8—
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g
2
S
g o _
S,
o
4
2—
0 I3
Atlagos piaci llikvid Gyengén  Vezetd Stabil Fejlett
szerepld teliesitd beszallitd
Klaszterek
6. abra: A 6 klasztertipus hisztogramja az arbevétel megoszlasaban

Osszevonva a két alsdé és két felsd kategoriat, megallapithatd asszocidcid
segitségeével (7. tablazat), hogy a kisebb arbevétellel illetve Iétszammal rendelkezd
vallalatok és a klasztereredmények kozott szignifikdns asszocidcios kapcsolat van. Azaz a

kisebb méretli vallalatok és a nagyobb méretii vallalatok mas-mas (3-3) klaszterekben

dominansak.
7. tablazat: Szimmetria méroszamok I1.
Erték | Szignifikancia | Exakt szignifikancia
Phi 0,885 |0,000 0,000
Cramer’s V 0,885 0,000 0,000
Kontingencia koefficiens | 0,663 0,000 0,000
N 67
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5. 3. MOZGASOK A KLASZTEREK KOZOTT

Vizsgalatunk soran a 10 beszallitd egyedi éves adatai voltak a megfigyelési egységek,
ennek koszonhetden eléfordulhat, hogy egy-egy vallalat tobb klaszterben is képviselteti
magat az elemzett id6szak alatt.

Eléfordul, hogy vallalatok egyik évérél a masikra, azok gazdalkodasi adataiban
nagyobb mértékii valtozas kovetkezik be, ilyenkor az adott cégek klasztert valtanak. Ez
viszonylag ritkan esik meg, a vizsgalt idGszak alatt a 70 adatbol mindossze 11 ilyen
valtozds tortént. Az esetek tulnyomo tObbségében jelentds mérleg- vagy
eredményszerkezetet érintd valtozasrol nincsen sz6, minddssze arrdl, hogy egy-egy
vallalat az adott évében kiilondsen jol vagy rosszul teljesitett, netdn pénziigyi tranzakciok
¢érintettje volt. EIObbi valtozas a teljesitményén, utobbi a likviditasi helyzetén mutatkozik
meg.

A fobb mozgasi iranyok tobbsége ennek megfelelden a kordbban részletezett két
csoporton beliil figyelhetd meg, az Illikvid — Atlagos piaci vallalat — Fejlett, illetve a
Gyengén teljesité — Stabil beszallito — Vezeté tengelyek mentén. Ezen mozgésok
jellegzetesen a csoportba tartozd vallalatok fellendiilését vagy gyengélkedését
reprezentaljak, akar teljesitmény-, akér likviditasi szempontokat figyelembe véve. A 3-3
klaszter kozotti mozgasok csupan kozepes méretli vallalatok korében torténtek, a
legnagyobb, valamint legkisebb vallalatok jellemzéen nem, vagy alig mozogtak (lasd 6.
sz. melléklet).

A méret valtozd elemzése soran kideriilt, hogy az azonos méretli cégek azonos
klaszterekben csoportosulnak. A mozgasok vizsgalata azt mutatta, hogy a klasztervaltasok
soran is meghataroz6 a cégek mérete. Ezek alapjan az feltételezhetd, hogy kdzos vonasok
jellemzik az Nlikvid — Atlagos piaci szerepld — Fejlett, valamint Gyengén teljesité — Stabil
beszallito — Vezetd Klasztereket.

5. 4. KLASZTEREK ERTEKELESE FOKOMPONENSEK MENTEN

A tovabbi elemzés soran, a dimenziok szamanak csokkentése érdekében a klasztereket,
illetve eltérd és kozds vonasaikat nem az egyedi valtozokkal, hanem azokbdl képzett

faktorokkal jellemezziik.
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A faktorelemzés eredményeképp 4 faktort azonositottunk, melyek név szerint,
teljesitmény, likviditas, lancba értékesités meértéke illetve anyagigényesség. A
faktorelemzés levezetését ¢és a faktorok tartalmat, jellemzOit az 3. szamu melléklet
tartalmazza.

Korrelacioszamitassal bebizonyitottuk, hogy a méret kategorikus valtozd és a
likviditas valamint lancba torténd értékesités faktorok kozott korrelacio fedezhetd fel. Az
elobbi esetén 0=0,01 —es szignifikancia szinten a Pearson egyiitthaté értéke r =0,4, azaz
kozepes mértékii korrelaciordl beszélhetiink, am a lancba torténd értékesités esetében
hasonl6 szignifikancia szinten r =0,7, azaz erds korrelaciorél beszélhetiink. A korrelacid
az abszolut értékben vett méret adatok (létszdm és arbevétel) €s a lancba torténd
értékesités faktor kozott is megfigyelhetd (0=0,01; ribevetel = 0,564; Ietszam=0,683).

A kisebb cégeket tartalmazo klaszterek legfeljebb atlagos likviditadsi mutatdkat
produkalnak, addig a nagyobb vallalatokat tomoritéek likviditdsa Osszességében inkébb
atlag felettinek mondhatd. Egyértelmi elkiiloniilés fedezhetd fel értékesitési orientaciod
alapjan is. Elmondhato, hogy a kisebb arbevételii vallalatok féleg a kiils6 piacra
tdmaszkodnak, mig a nagyobb méretii és arbevételli cégek szinte kivétel nélkiil tipikus
beszallitok, értékesitésiik jelentds része kapcsolt vallalkozasok fel¢ iranyul.

Az illikvid — atlagos piaci szereplé — fejlett klaszterek alkotta tengely mentén
elhelyezkedd kisebb vallalatok kozos jellemzdje, hogy értékesitésiik jelentds része a kiilsd
piac felé iranyul és likviditasi helyzetiik legfeljebb atlagosnak mondhatdé. A nagyobb
cégek kozos jellemzoi, hogy likviditasi helyzetiik noha nem kiemelkedd, de stabilnak
mondhato, valamint értékesitésiik is inkabb kapcsolt vallalkozéasaik felé iranyul, vagyis
valamely nagy beszallitoi lanc tagjai. Tehat a klaszterek két nagy csoportja, bar a benniik
talalhatd vallalatok elhelyezkedését, mozgasat tekintve hasonldo képet mutatnak,
méretiikon kiviil alapvetden két dologban kiilonboznek egymastol. Ezek a likviditas és az
értekesitési orientacio.

Minél nagyobb egy vallalat, értékesitésének annal nagyobb hanyada iranyul a lanc
mas tagjai felé. A logika megfordithatd, vagyis a beszallitdoi ldncba magasabb fokon
intergélt vallalatokr6l elmondhatd, hogy altaldban nagyobbak, mint a kiilsd piacra
értékesitd cégek. A valdsagban valoszinilileg ez utdbbi logika a mérvado, a nemzetkozi
nagyvallalatok jelentds kapacitasokat telepitettek az orszagba, hogy ki tudjak elégiteni a
lancban jelentkezd keresletet. Az eddigi megallapitdsok elegendének bizonyultak ahhoz,

hogy latvanyosabban is szemléltetni lehessen a klaszterek elkiiloniilését.
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Ehhez a faktorelemzésbdl szarmazo adatokat — a faktorpontokat — hasznaltuk fel, egy apro
modositassal.

Hogy szemléletesebb eredményeket kapjunk, figyelembe vettiik, hogy a teljesitmény
faktor egymagaban igen nagy mértékben (nagyjabol 50%-ban) magyardzza a varianciat,
valamint hogy korabban likviditds és értékesitési orientacid tekintetében is el tudtuk
kiiloniteni a klaszterek két nagy csoportjat, igy ez utobbi két faktort kutatdi dontés alapjan
egybe vonva az alabbi 7. dbrdt kaptuk, melyen jol kirajzolodik és elkiiloniil egymastol a
klaszterelemzés soran azonositott 6 klaszter.

Az ébra jobb, illetve bal oldalan gyakorlatilag a klaszterek egy-egy csoportja
uralkodik, a kordbban megéllapitott logika szerint. Elmondhato, hogy a két nagy csoport
egymasnak megfelelé klaszterei (lllikvid — Gyenge; Atlagos piaci szereplé — Stabil
beszallito, Fejlett — Vezeto) teljesitmény tekintetében nagyjabol azonos szinten vannak, az
igazi kiilonbséget koztiik likviditasi helyzetiikben és értékesitésiik iranyultsagadban kell

keresni (természetesen a méretbeli eltérések mellett).
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7. abra: Klaszterek elkiiloniilése faktorok alapjan
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6. TENYEZOELLATOTTSAG HATASA A STRATEGIARA

A méret valtozo alapjan torténd vizsgalatok ravilagitottak arra, hogy a nagy, beszallitoi
lancok fel¢ orientdlodd vallalatok és a kicsi, piacra értékesitd vallalatok kozott
teljesitménybeli illetve, likviditasbeli kiilonbségek vannak. Azonban egy méret csoporton
beliil is 3 — 3 klaszterbe sorolédnak a vallalatok, mely azt jelenti, hogy csoporton beliil,
mas dimenzidkban, kiillonboznek egymastol. A klaszterelemzés sordn a klasztereket
eltéréen jellemezte az anyagi illetve a személyi raforditasok ardnya valtozo, mely arra
enged kovetkeztetni, hogy ezen valtozok, illetve a faktorelemzés utan ezen valtozokbol
képzett anyagigényesség faktor magyardzatul szolgalhat ezen kiilonbségekre ¢és
lehetdséget adhat a vizsgalt vallalatok stratégidinak értelmezésére. A tovabbiakban a
vallalatok el6tt allo lehetséges fejlodési utakat kivanjuk tiizetesebben megvizsgélni.

A vallalatok stratégiai lehetdségeit kutatdsunk soran azok termelési, technoldgiai
sajatossagai mentén vizsgaljuk. Arra keressiik a valaszt, hogy a magyarorszagi autdipari
beszallitok termelésszerkezete miként alakul nyersanyag- (vagy toke-), illetve
munkaintenzitads szempontjabol, valamint felfedezhetdek-e kozottik olyan erdforrés-
ellatottsagbeli kiilonbségek, melyek magyardzatot adhatnak azok eltér6 gazdasagi
viselkedésére.

Az a feltételezésiink, hogy a magas anyagkoltség/személyi jellegli raforditas
hanyaddal termeld cégek nyersanyagigényesek, magasabb forgdeszkoz-allomannyal
jellemezhetdek, ezaltal jelentds toke- és erdforrasigényiik van, tdkeintenzivebb
gazdalkodast folytatnak. Ami a munkaerd egységkoltségét illeti, ha feltételezziik, hogy a
piaci egyensuly miikddik €s a munkabérek, valamint a dolgozok szaktudasa, kompetenciai
¢és hatékonysaga kozott pozitiv iranyu kapcsolat van — azaz a jobb munkaerd tobbet keres
— , akkor megallapithato, hogy ezen mutatdé egyben a munkaerd elébb felsorolt
tulajdonsagait is kifejezi. Ekkor adja magat a Kravis (1956) altal — a Leontief-paradoxon
feloldasaként — megfogalmazott elmélet, mely szerint az emberi er6forrds nem homogén,
eltérd tudas-, hatékonysag- és elérhetdségbeli jellemzdkkel bir, ennek megfelelden mas és
mas értéket, vagyis szellemi eréforrast, tokét képvisel. Annak megfelelden tehat, hogy az
altalunk vizsgalt vallalatokban milyen mértékii a kvalifikalt munkaerd, azaz a szellemi
toke aranya, megkiilonboztettiik dket alacsonyabb (képzetlen vagy betanitott munkaerot
alkalmazo), illetve magasabb (szakképzett emberi erdforrassal bird) tudéasintenzitdsu

termelésiik alapjan is.
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Az elébbieket egy 2x2-es matrixként felfoghaté grafikonon abrazolva foglaltuk
Ossze (8. dbra), melyen a tengelyek altal — a termeléshez felhasznélt nyersanyag
részesedése az Osszes koltségbol, illetve az alkalmazott munkaerd egységkoltsége —
meghatarozott négy siknegyed négy kiilonb6z6 stratégiat rejt magaban. Aszerint, hogy a
véllalatokra a mutatdk alacsonyabb vagy magasabb értéke jellemzd, mindegyik vizsgalt
beszallitd egyértelmiien elhelyezhetd a szdmara megfeleld siknegyedben. Az &bran jol
kivehetd, hogy moddszeriink elsdsorban a kiilsd piac felé értékesitd kis és kozepes méretli
cégek esetében nyudjt megbizhatd eredményeket, és teszi ezzel lehetévé stratégiajuk
azonositasat. Igy a tovabbiakban ezen 4 cég (Saia-Burgess Hatvan, Saia-Burgess Ozd,

Knorr-Bremse, ZF) mentén elemezziik a lehetséges stratégiakat.
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8. abra: Villalatok elhelyezkedése az anyagi és szellemi toke tényezok mentén

6. 1. ALACSONY SZELLEMI ES ANYAGI TOKE DIMENZIO

A siknegyed tagjainak legjellemzObb tulajdonsdga, hogy rendkiviil munkaintenziv
termelést folytatnak, melyhez kevésbé szakképzett munkaerdt alkalmaznak. Agazaton
beliili piaci részesedésiikhoz képest lényegesen tobb munkaerdt foglalkoztatnak, igen
alacsony bérkoltség mellett. Réaforditasaik jelentds hanyada ebbdl adoddan a személyi

jellegti raforditasaikbdl szarmazik.
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Mivel a negyedbe tartozé vallalatok olyan munkaerét alkalmaznak, mely bdségesen
all rendelkezésre, olcsd €s nem igényel kiilonosebb betanitast, ezért nagyobb koltségek
vagy problémak nélkiil képesek dolgozoi létszamukat és termelésiiket a kornyezetiikh6z
alakitani. Ennek megfeleléen bar a valsag esetiikben is érezteti hatasat, a szokéasosnal
gyorsabban képesek alkalmazkodni a gyengélkedd piachoz és a valsag elmultaval a tobbi
vallalatnal hamarabb tudjak Gjra termelésbe helyezni addig kihasznélatlan kapacitasukat.

A negyed jellemzd vallalata a Saia-Burgess Hatvan, mely elmondhatja magarol,
hogy egyike a kutatasunkban szerepld legfiatalabb cégeknek. Kis l1étszamu ¢és arbevételi
véllalat, mely a piacon mindossze 2% koriili részesedéssel rendelkezik, &m munkaerd-
ellatottsagara jellemzd, hogy az agazat munkaerejének mintegy 6%-at foglalkoztatja, ami
aranyaiban tobbszordse az arbevétel alapjan elvarhaté mértéknek. Munkaereje igen olcso,
kevésbé szakképzett munkasokbdl all, és foleg viszonylag kis anyagigényességil,
egyszeriibb termékeket gyart. A vallalat jellemzdje, hogy nem torekszik novekedésre,
piaci részesedésének novelésére, hanem stabil részesedésének megtartasa mellett inkabb a
minél koltséghatékonyabb miikddésre helyezi a hangsulyt. Nem eszk6zol hatalmas
befektetéseket, a befektetett eszkdzeit sem potolja az elvarhato mértékben, lathatoan
jelenlegi helyzetének és értékesitési lehetdségeinek kiakndzasara torekszik. Mutatoi ennek
megfelelden évrdl évre javulnak, a klaszterelemzés az atlagos piaci vallalatok k6zé sorolta
a céget, vagyis megvan benne a potencial, hogy iddvel fejlett vallalattd valjon.

A valsag eme cég esetében kimondottan rosszkor jott, hiszen a vizsgalt cégek koziil
az egyik leglatvanyosabban fejloddé vallalat volt. Kis méretébdl és a kiilsé piacon
fellelhetd nagyobb fokl bizonytalansagbodl adéddan a vallalat jobban ki van szolgaltatva a
kornyezetének, igy a valsag is jobban éreztette a hatasat a cég gazdasagi mutatdin. A kis
méret és a rugalmas termelési szerkezet, elsOsorban a munkaerd terén meglévo
rugalmassaga viszont mind hozzéjarultak ahhoz, hogy igen gyorsan alkalmazkodjon a
kialakult helyzethez és szinte a leggyorsabban kaszalodjon ki a valsag okozta gyengébb

periodusbol.

6. 2. ALACSONY SZELLEMI ES MAGAS ANYAGI TOKE DIMENZIO

A siknegyed vallalataira az érvényes, hogy termelésiikhoz talnyomo részt anyagi tokéjiliket
hasznaljak, azaz relativ nyersanyagigényes gazdalkodast folytatnak, ennek megfeleléen

koltségeik  nagyobbik  részét az anyagi jellegli réaforditdsaik  teszik  ki.
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Mindez két tényez6bdl adodhat: egyrészt, hogy alkalmazott munkaerejiik kevésbé
képzett, emiatt személyi jellegii raforditdsaik mértéke alacsonyabb, masrészt termékeik
eldallitasa viszonylag nagy mennyis€gii nyersanyagot igényel, anyaghdnyaduk magasabb
az atlagosnal. Gazdalkodasukra az egyszeriibb gyartasi technologiat igényld, kevésbé
tudasintenziv termékek eldallitasa a jellemzd. Alkalmazott munkaerejiiket tekintve a
siknegyedbe sorolt vallalatok olcsobb, kdonnyen megszerezhetd allomannyal termelnek,
mely pont ezen tulajdonsagai miatt a tOkeintenziv termelést folytatd cégekénél magasabb
fokl rugalmassagot eredményez szamukra. A valsagot és a kereslet visszaesését ebbdl
adodoan jol atvészelik, termelési szerkezetiiket konnyebben alakitjdk a piaci/lancbeli
igényeknek megfelelden.

A siknegyedet jellemz6 vallalat a — korabban bel6éle kivalt — Saia-Burgess
Hatvanhoz hasonldan alacsony szellemi tdke, am magas anyagi t6ke igénnyel rendelkezd
Saia-Burgess Ozd. Az atlagosnal tobb munkaer6t alkalmaz, hiszen termékei 4-7%-0s piaci
részesedéséhez képest a humdan er6forras piacon magasabb, 9-12%-os részarannyal
képviselteti magat. Ennek ellenére anyagi jellegli raforditasai teszik ki koltségeik nagyobb
hanyadat, ez az alkalmazott munkaeré rendkivil olcs6 voltabol fakadhat, a
vizsgalatunkban szerepld Osszes vallalat koziil az 6zdi iizem kolt a legkevesebbet egy-egy
dolgozo fizetésére. A hatvani céghez hasonldan inkdbb szakképzetlen munkat igényld
gyartasi technoldgiat alkalmazhat, egyszeri, nagy tételben eldallithaté termékei
gyartasadhoz.

Termelése a hatvani lizeménél hatékonyabb ¢és jovedelmezdbb, végig nagyjabol
egyenletes teljesitményt is nyajt, amirél kiforrott gyartdsi  technologiara
kovetkeztethetiink. Ez megfelel a klaszterelemzés soran tapasztaltaknak, miszerint a fejlett
klaszter meghatarozo vallalata a Saia-Burgess Ozd, mely egy érettebb vallalatot feltételez.
Kis mérete ellenére a vizsgalt periddusban tobbszor is (2003-ban, 2005-ban és 2006-ban)
sor keriilt osztalékfizetésre a kiilfoldi tulajdonos (anyavéllalat) felé. Befektetett
eszkozallomanya 2004 o6ta folyamatosan csokken, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a
kelleténél kevesebb beruhazast eszk6zol, nem pdétolja, boviti ket megfelelden.

A valsag soran nem jelent szdmara problémat a munkaerd elbocsatésa, igy ezt meg
is teszi, kompenzalva ezaltal a valsag kovetkeztében elszenvedett arbevétel-csokkenését.
A hatvani céghez hasonléan a Saia-Burgess Ozd is azonnal reagalni tudott a
vilaggazdasagi krizise, melynek sordn rendezni tudta kirendeltségeit és likviditasi helyzete

is jelentdsen javult.
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A vallalat célja, fejlodésének jelenlegi — érett — fazisdban az lehet, hogy mindent
megtegyen a stabil pozicid megtartasaért, allandoé szinten tartsa arbevételét és a koltségeit
probalja folyamatosan lefaragni. Rugalmassag jellemzi, els6sorban munkaerejébdl ¢€s
méretébdl fakadoan, mely meghatarozo tényezd a kornyezeti valtozasokra vald gyors

reagalési képességében.

6. 3. MAGAS SZELLEMI ES ALACSONY ANYAGI TOKE DIMENZIO

A negyed tagjainak kozos vonasa, hogy gazdalkodasuk magasan kvalifikalt munkaerdn
alapszik, melynek kovetkeztében személyi jellegli réaforditasaik tulsulyban vannak
koltségeiken beiil. Mindez abbol adddhat, hogy munkaerejiik jelentOs részét szakképzett
mérndkok és szellemi munkasok teszik ki, melyek koltségvonzata is atlag feletti. Ebbdl
fakaddan termelésiikre az atlagos munkaerdigényli és kevésbé Osszetett — tehat jelentOs
anyagi raforditdsokat mell6z6 — termékek gyartdsa jellemzi, melyek bar egyszertiek,
technoldgiai szinvonalukat és/vagy mindségiiket tekintve magas nivot képviselnek. Ezt a
magas szinvonalat csak folyamatos termékfejlesztéssel, innovacioval Ilehetséges
fenntartani. Ilyenre csak az életciklusukat tekintve érettebb, hatékony és legfoképp
jovedelmezd cégek lehetnek képesek (a K+F ugyanis rengeteg forrast felemészt).

Ami rugalmassagukat illeti, szakképzett, nehezebben hozzaférhetd munkaerejiikbol
adododan lényegesen kevesebb a mozgésteriik, mint az el6z6 két siknegyed vallalatainak,
altalaban késlekedve valaszolnak a valtozasokra. Egyrészt valsag esetén sem valnak meg
szivesen képzett, értéket, szellemi tokét jelentdé munkavallaldiktol, mésrészt stratégiajuk
fontos eleme az innovacid, ezért folyamatban 1évd fejlesztéseiket nem hagyhatjak egyik
pillanatrdl a masikra abba, hiszen ezen mulik a hosszl tava fennmaradasuk.

A siknegyedet jellemzd vallalat a Knorr-Bremse. Bar személyi jellegli
raforditdsainak ardnya magas, esetében sem mennyiségi munkaerdintezivitasrol van szo,
hanem inkabb a szellemi téke értékébdl fakadd nagyobb bérekbdl. A cégre jelentds
beruhdzasok jellemzdek, probal innovalni, ujitani, frissiteni az eszkozallomanyat, mely
folyamatosan novekszik, ellentétben példaul a Saia-Burgess cégekkel. Ennek ellenére
teljesitményét tekintve van hova fejlddnie, az atlagos piaci vallalatok kozé sorolta a
klaszterelemzés, idével a fejlett csoportba keriilhet at hosszabb iddre is (a jobban sikertilt

2006-os évét mar sikeriilt egyszer ott toltenie).
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Nem egy idedlis termelés-méret pozicid megtaladldsara és megtartasara torekszik,
hanem a fenntarthaté novekedésre, mely gyokeresen eltér a kovetkezékben bemutatando
ZF stratégiajatol. Elmondhaté rola, hogy kdveti a piaci trendet, mely szerint a piac a
nagyobb befektetett toke, a tokeigényesség iranyaba mozdul el.

Osztalékot a folyamatos innovacio és a fejlddés, novekedés ellenére is évrdl évre
fizet tulajdonosai szdmara, 0sszességében rendkiviil kiegyensulyozott vallalat. Létszam-
¢s arbevételadatait tekintve is stabil piaci poziciot foglal el, mondhatni egy szamukra

idealis helyzetet igyekeznek fenntartani az évek soran.

6. 4. MAGAS SZELLEMI ES MAGAS ANYAGI TOKE DIMENZIO

Az utols6, negyedik siknegyed vallalataira az abszolut tokeintenziv gazdalkodas a
jellemz6, magas anyagi toke és szakképzett munkaerd igénybe vételével. Koltségeik
kozott annak ellenére anyagi raforditdsaik domindlnak, hogy a dragabb, szakképzett
munkaer6t alkalmazzdk. Ez a kettdsség egyrészt az igen nagy anyaghanyadu
termékeikbdl, masrészt a piaci részesedésiikhoz képest relativ alacsony munkaero-
ellatottsagukbol adodik. A tékeintenziv termelés egyik feltétele a nagyobb vallalatméret
¢s/vagy a tkeerds nemzetkodzi hattér, mashogy aligha lenne elég eréforrasuk miikodésiik
finanszirozésara. Ennek megfelelden a siknegyedben nem talalhatoak kis vallalatok,
illetve az altalunk vizsgalt cég, a ZF tekintetében a piacra frissen bekeriilok igen sok
tokével megtamogatva hamar jelentds piaci részesedésre torekszenek.

Termékeik gyartasa szakértelmet igényel ¢és altaldban Gsszetettebb, tobb alkatrészbdl
Osszealld egységek vagy miiszakilag, netdn mindségileg magas szinvonalat képviselnek.
K+F kiadasaik jelentdsek, hogy 1épést tudjanak tartani az iparagra jellemzd technolédgiai
fejlodéssel. A siknegyedbe tartozd cégek talan a legkevésbé rugalmasak, tobb okbol
kifolyolag is. Termékeiket valosziniileg bonyolultabb gyartasi eljarassal és szakképzett
munkaerdvel allitjak eld, emiatt mind a gyartdshoz sziikséges berendezéseik atallitasa,
mind az alkalmazottak elkiildése jelentds anyagi és menedzsment problémakkal jarhat.
Tokeerds hatteriik révén ugyanakkor képesek elviselni a valsdg negativ hatdsait, és bar
természetesen Oket is megviselte a recesszid, jelentdsen nem valtoztattak az addig bevalt

stratégiajukon.
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Az altalunk vizsgalt cégek kozil a ZF-et valasztottuk ezen dimenzio jellemzd
vallalatdnak. Bar rajta kiviil vannak tékeerdsebb és stabilabb beszallitok is a negyedben,
ugy gondoltuk, hogy a vele egy idOben alapitott Saia-Burgess Hatvan-nal val6
szembeallitas szemléltetné legjobban a siknegyedek kozti kiilonbségeket. A hatvani
iizemmel szemben ¢életpalyajanak elején rendkiviil agressziv ndvekedési stratégia
jellemezte ezt a céget és mindent ennek rendelt ald, ami jelentdsen meglatszik gazdasagi
mutatoiban, kiilondsen a teljesitmény ¢€s a likviditas tekintetében, a klaszterelemzés soran
az illikvid csoportot ,erdsiti”. Ugyanakkor elmondhatd, hogy arbevétele és piaci
részesedése is rohamosan ndvekedett 6 év alatt 17% kortili részesedést szerzett maganak a
piacbol. Osszehasonlitisképpen az akkor mar 20 éve piacon 1évé Knorr-Bremse
részesedése ugyanitt 13,5% koriili, mig a Saia-Burgess Hatvan sajat piacan ekkor 2%-nyi
részesedéssel rendelkezett.

Természetesen ehhez a latvanyos novekedéshez jelentds mennyiségii tokét
aramoltattak a cégbe, az anyavallalat szerepe jelentés volt a vallalat fenntartasaban,
finanszirozasaban. Viselkedését tekintve a piac legnagyobb beszallitdi¢hoz hasonlatos, a
kordbban részletezett harom véllalattal ellentétben megteheti, hogy szinte folyamatosan
veszteségesen miikddjon. Meglehetdsen tokeintenziv terméket gyart, melyhez kvalifikalt
munkaer6t hasznal, a magas szellemi toke igénye mellett pedig anyagi téke igényi is nagy.
Novekedési stratégiaja csak részben sikeres, hiszen jelentds részét megszerezte a piacnak,
am a gazdasagi valsag igen rosszul érintette a céget. Amikor mar elkezdhetett volna
megtériilni a vallalatba fektetett hatalmas tOkemennyiség, a valsagnak koszonhetden
értékesitése visszaesett €s emiatt nem sikeriilt gazdasagi mutatoit tekintve tovabb
fejlddnie, melyek bar a ndvekedésbdl fakadoan sosem voltak jok, de 2007-ig érezhetéen

javultak.

6. 5. EGYENI ELTERESEK ES MAGYARAZATUK — A HARMADIK TENYEZO

Bar modszeriink lehetdvé teszi a cégek csoportositasat, felismertiik, hogy azok,
siknegyedeken beliilli némileg eltéré viselkedésére gyakran nem ad egyértelmi
magyarazatot. Torekedtlink arra, hogy az egyes kategoriakat azok legjellemzdbb véllalatai
segitségével mutassuk be, de nem tértiink ki ugyanazon kategdria mas cégeire. Példaul
felmeriilt a kérdés, hogy hasonld tényezdellatottsdggal ¢és stratégidval rendelkezd

vallalatok kozott vannak-e eltérések, és ha igen, mi lehet az oka ezeknek?
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A kérdés megvalaszolasdhoz vissza kell térni a korabban megfigyelt érdekes

Osszefiiggéshez, mely szerint a vallalatok eltéré mutatdit azok mérete és ezzel egyiitt

értékesitésiik orientdcioja is befolyasolja. Az alabbiakban feltételeztiik hat, hogy az

Osszefiiggés ezen mddszeriinknél is fennall, azaz a nagyobb ¢és kisebb vallalatok azonos

vizsgalati feltételek mellett is valamilyen forméban kiillonb6z6 viselkedést fognak

produkdlni. Grafikusan szemléltetve mindezt, az eldzéekben bemutatott 4 cég mellé

illesztettiink egy hasonlo tényezdellatottsagl, am eltéré méretii céget. A 9. abran jeloltik

az egyes cégek teljesitményét az iparagi atlaghoz képest. A kék gorbe jelenti a mar

bemutatott kis cég teljesitményének alakuldsat, a zold a hasonl6 ellatottsagu, 4m nagyobb

méretll cégét, a piros pedig az iparagi atlagot jelzi.
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A Continental Teves-t, bar mutat6i alapjan eredetileg nem a jobb alsé siknegyedbe
tartozik, mint ahogy azt a 9. dbran is lathatd, Oonkényesen oda soroltuk. Egyrészt
munka/téke aranya kilog a siknegyed vallalatai koziil, masrészt arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a vallalat kiemelkedd teljesitményét nem indokoljak annak gazdalkodasi
adatai, viszont jelent6sen befolyasolhatja kedvezd vallalatcsoporton beliili helyzete, ami

igy bérekben is éreztetheti hatasat, szaktudastol fiiggetlendil.

Kutatasunk soran egyértelmii szabalyszertiséget fedeztiink fel az adott siknegyedbe
tartozas ¢és a teljesitményadatok kozott. Megfigyelhetd, hogy a grafikonon elfoglalt helyiik
szerint az azonos siknegyedben taldlhat6 vallalatok teljesitménygorbéje nagyjabol azonos
palyat ir le, am elhelyezkedésiiket egymashoz képes befolyasolja azok mérete.
Altaldnossagban elmondhaté, hogy a bal oldali, tehat jellemzéen munkaigényesebb
termelést reprezentald negyedekben a kisebb méretli, mig a jobb oldali, tehat inkabb
tokeintenziv negyedekben a nagyobb méretli cégek teljesitenek jobban.

A nagyobb vallalatok gazdalkodasa szamos tekintetben eltér a kisebb cégekétol. A
mogottik 1évé gazdasagi hattér miatt nem szorulnak rd, hogy mindenaron a lehetd
leghatékonyabban miikodjenek, hiszen elsésorban a nemzetkdzi lanc keresletének
kielégitését kell szem el6tt tartaniuk. Annak érdekében, hogy az anyavallalatok globalis
teljesitményiiket maximalizaljak, egy-egy veszteséges esztendd esetén donthetnek ugy,
hogy finanszirozzdk 6ket abban a tudatban, hogy a vildg mas pontjan ezzel a dontéssel
magasabb eredményt lehet elérni. Eppen ezért a nemzetkézi, vallalatcsoporton beliili
transzferarazast gy alakithatjdk, hogy mely orszag mely iizemének kivannak éppen
kedvezni, akéar addzési, akdr egyéb szempontokbol. Alapvetden kevésbé épitenek a
klasszikus értelemben vett komparativ elényokre, hiszen 6sszvallalati szinten szdmos mas
tényez0t is figyelembe kell venniiik.

Valsag alatti viselkedésiik is altalaban hasonloképp alakul. Megfigyelhetd, hogy
egyrészt méretiikb6l fakaddan rugalmatlanok és lassabban valaszolnak a hatésaira,
masrészt egy-egy nagyobb veszteséggel zarult esztendd ellenére sem valtoztatnak

lényegesen stratégidjukon.
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6. 6. HIPOTEZISEK TESZTELESE

H1: A komparativ elényok jobb kihasznalasa kompetitiv elonyt eredményezhet.

A 2x2-es matrix (9. dbra) az latszik, hogy a cégek eltérd tényezoellatottsag mellett mas €s
mas teljesitménygorbével rendelkeznek az egyes siknegyedekben, illetve az egyes
siknegyedekben eltér6 méretii vallalatoknak sem egyezik meg a teljesitménye. Hol a
kisebb vallalatok, hol a nagyobb méretiick mutatnak jobb teljesitményt. Ezen hipotézis
tesztelésére korrelacioval illetve regresszioval vizsgaltuk a tényezdellatottsag valamint a
teljesitmény kozotti kapcesolatot. Mindkét elemzése esetén arra az eredményre jutottunk,
hogy nincs szignifikdns kapcsolat kozottiik. Ezaltal arra kovetkeztethetiink, hogy pusztan
a komparativ eldnyok nem eredményeznek jobb teljesitményt, kompetitiv eldny
szerzéséhez ennél tobbre van sziikség, azaz képesnek kell jobban kihasznalni az adott

eldnyben rejld lehetSségeket. igy a hipotézist elfogadjuk.
H2: A vallalati méret befolyassal van a teljesitményre.

A teljesitmény faktor és a vallalatok 4tlagos éves arbevétele valamint [étszama
kapcsolatara korreldcios elemzést végeztink. Ennek eredményeként o =0,05-0s
szignifikanciaszinten a 1étszam rigs.am= -0,301 kdzepesen gyenge negativ korrelaciot mutat
a teljesitménnyel. Az arbevétellel valé kapcsolat nem szignifikans.

A tényezdellatottsagi matrix alapjan az allapithatd meg, hogy a bal oldali, tehat
jellemzden munkaigényesebb termelést reprezentald negyedekben a kisebb méretii, mig a
jobb oldali, tehat inkabb tokeintenziv negyedekben a nagyobb méretii cégek teljesitenck
jobban. Ennek igazoldsara korrelacidoszamitast végeztiink.

Az alacsony anyagi toke igényll cégek esetén mind az arbevétel, mind a létszam
szignifikans kapcsolatot mutat a teljesitménnyel (a0 =0,01 Fggszam= -0587; o =0,05 Iipeveter=
-0,411). Azaz mindkét esetben kdzepesen erds negativ iranyll kapcsolat van a méret €s a
teljesitmény kozott. A magas anyagi toke igényl cégek esetén nem volt szignifikans
kapcsolat. Ez utobbi eredmény ellenére a hipotézist, miszerint a vallalati méret hatassal

van a teljesitményre, elfogadjuk.
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H3: A valsagban a nagyobb tokével rendelkezé vallalatok jobban teljesitenek.

A 2008-2009-es teljesitményadatokat a méret valtozokkal egybevetve tesztelhetd ezen
kapcsolat 1éte. Azonban semmilyen méretkategéria sem a teljesitmény kozott nincs
szignifikans kapcsolat korrelaciot, illetve ok-okozati kapcsolatot feltételezd regressziot
tekintve. Ezen hipotézist ilyen formaban elutasitjuk.

Ennek az lehet az oka, hogy a nagyobb tékének €s vele jaré nemzetkozi hattérnek
megvannak a maga eldnyei és hatranyai is valsag idején, illetve utdna. Nem egyértelmii
tehat a pozitiv kapcsolat a toke nagysaga €s a teljesitmény kozott

Mindenképpen eldnyt jelent eleve a méretbdl fakadd tartalékok megléte, melyek
egy-egy rosszabbul sikeriilt év, s6t egy rosszabb peridduson atsegitik a vallalatot,
sulyosabb kovetkezmények ¢&s beavatkozas nélkiill. A kisebb cégek Onmagukban
legtobbszér nem tudjdk megoldani az ilyen helyzeteket, jobban fliggenek a piactol és

valsag idején rosszabbul teljesitenek, nincsenek elmorzsolhato tartalékaik.

Tovabbi eldny, hogy a globalis nagyvallalatok akar lancszinten is tudjak alakitani
jovedelemelosztasukat, igy valsag idején atcsoportosithatjdk forrdsaikat az igazan
sziikséget szenvedd lednyvallalatoknak, ezzel atsegitve Oket a nehezebb iddszakon.
Viszont hatrany lehet a nagy méret a kilabalds ideje alatt. Ha valaki még kvalifikalt
munkaer6t is foglalkoztat, akkor a valsag alatt leépitett kapacitasokat ujra feltdlteni
megrendelésekkel, és Gjra kihasznalni 6ket egy hosszabb iddszakot vesz igénybe. Kisebb

véllalatoknal mindez nem ekkora probléma.

7. LEGFONTOSABB EREDMENYEINK

Dolgozatunk célja az volt, hogy komparativ és kompetitiv eldnyokon keresztiil vizsgaljuk
meg az els6kords autdipari beszallitok stratégidit. Magyarorszag Demeter, Gelei & Jenei
(2004) altal meghatarozott komparativ elényeib6l a munkaeré-ellatottsag ¢és a
bérszinvonal szerepét kiemelve részletesebben megvizsgaltuk, hogy a munkaerdben
relative gazdagabb vallalatok teljesitménye feliilmulja-e a tdkével jobban ellatottakét.
Felhasznalva az eredeti Heckscher-Ohlin (1933) modell kategorizalasat téke- ¢€s
munkaintenziv iparagakat megkiilonboztetve, valamint Kravis (1956) azon felismerését,
mely szerint a munkaerd szakképzettségébdl fakaddan szellemi tokeként is kezelhetd, sajat

modszert alkottunk és megallapitottuk, hogy:
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e amegfeleld stratégiat alkalmazva Magyarorszagon valoban elényt jelenthet mind a
képzetlen, mind a szakképzett munkaerd alkalmazasa,

e a szakképzetlen munkaerd alkalmazéasa az egyszeriibb €s jol bevalt technologiaval
késziil6  termékeket igen nagy mennyiségben  gyartd, els6sorban
koltségesokkentésre torekvd vallalatok esetén eredményez jovedelmezd és
rugalmas miikodést,

e a szakképzett munkaerd ezzel szemben innovativ stratégiat tesz lehetdvé a cégek
szamara, melynek azonban velejardja a rugalmatlanabb miikodés,

e alacsony anyagi toke ellatottsag tekintetében a kis cégek teljesitménye jobb,

e magas anyagi toke ellatottsag tekintetében a méret nem elsddleges befolyasoldja a
teljesitmény alakuldsanak,

e ugyanolyan ellatottsagi cégek esetén sem beszélhetliink azonos teljesitményrdl,
egyéb tényezOk, mint példaul tevékenységi kor, méret, értékesitési orientdcido mind
befolyéassal vannak ezen faktor alakulésara,

e a kisebb, elsdsorban kiilsd piacra értékesitd vallalatokra inkabb jellemz6 az iparagi
trend kovetése, rugalmas alkalmazkodéasuk azonban a valsagbol vald konnyebb
kilabalast is eredményezi,

e czzel szemben a nagyobb, kapcsolt vallalkozasok felé értékesitd vallalatokat
kevésbé gyors alkalmazkodas jellemzi, kevésbé, de hosszabb ideig latszik meg

mutatoikon a valsag hatasa.

8. OSSZEGZES

A komparativ  elonyok elmélete orszdgok, nemzetek kozotti  eltérd
tényezdellatottsagrol beszél. Jelen kutatds sordn egy orszdgra, Magyarorszagra
koncentraltunk, az elméleti irodalombdl atvett komparativ elényoket feltételezve.
Dolgozatunk fokuszaban azonban nem Magyarorszdg komparativ elOnyét, eldnyeit
kivantuk feltdrni, hiszen ahhoz mas nemzetbeli megfigyelésekre is sziikség lett volna.
Kutatasunk kozéppontjaban az a feltételezés allt, hogy egy nemzet vallalatai az orszag
specifikus tényezokbdl: elhelyezkedésébdl, beszerzési forrdsokbdl, munkaerdbdl... stb.
fakadé komparativ eldnyeit eltéré mértékben hasznalhatjak ki, eltéré mértékben épitve be

ezeket stratégiajukba.
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Véleménylink szerint a dolgozatunk elkészitése soran sikeriilt:

e bemutatni a komparativ elényok elméletét és kapcsolodasait a kompetitiv elényok
elméletével,

e ravilagitanunk, hogy a komparativ eldnyok és a kompetitiv elényok eltérd szinten
magyarazzak a versenyképességet, €¢s nem fiiggetlenek egymastol,

e bemutatni tobbvaltozds statisztikai moddszerekkel a vizsgalt cégeket egymashoz
viszonyitva, azok pénziigyi helyzetét 2003-t61 2009-ig,

o feltarni a pénziigyi vizsgédlat eredményeként a cégek kozotti hasonldsagokat,
kiilonbségeket,

e azonositanunk lehetséges stratégidkat eltérd tényezd ellatottsdg mentén az anyagi
és szellemi toke tekintetében,

e megfogalmazni az egyes stratégidk mozgatorugoit, és alkalmazhatésaguk

feltételeit.

Dolgozatunkban az els6kords autoipari beszallitok magyarorszagi lednyvallalatait
vizsgaltuk. Tovabbi kutatasok sordn célszerli volna a komparativ elényok vizsgalatat mas
orszagok hasonld lednyvallalataival 0sszekotni, az elemzést tobb orszdgra kiterjeszteni,

amely keretében orszag specifikusan eltéré komparativ elényokrdl beszélhetiink.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: VIZSGALT CEGEK ADATAI

1.

Robert Bosch Elektronika Gyarto Kft.
Roviditett név: Robert Bosch Elektronika Kift.
Székhely: 3000 Hatvan, Ring Kalman ut 5.
Alapitas éve: 1998

Delphi Hungary Autéalkatrész Gyarté Korlatolt Felelosségui Tarsasag
Roviditett név: Delphi Hungary Kft.

Székhely: 9700 Szombathely, Zanati u 29. A. ép.

Alapitas éve: 1990

ZF Lenksysteme Hungaria Gépjarmiialkatrész-gyarté Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag

Roviditett név: ZF Lenksysteme Hungaria Kft.

Székhely: 3300 Eger, Kistalyai ut 2.

Alapitas éve: 2003

KNORR-BREMSE Fékrendszerek Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Roviditett név: KNORR-BREMSE Fékrendszerek Kft

Székhely: 6000 Kecskemét, Szegedi ut 49.

Alapitas éve: 1989

19-09-503741 Continental Teves Magyarorszag Ipari Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

Roviditett név: Continental Teves Magyarorszag Kft.

Székhely: 8200 Veszprém, Hazgyari it 6-8.

Alapitas éve: 1990



. Valeo Auto-Electric Magyarorszag Gépjarmiialkatrész-gyarto Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag

Roviditett név: Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft.

Székhely: 8200 Veszprém, Piramis utca 1.

Alapitas éve: 1998

. DENSO Gyarté Magyarorszag Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Roviditett név: DENSO Gyarté6 Magyarorszag Kft.

Székhely: 8000 Székesfehérvar, Holland fasor 14.

Alapitas éve: 1997

. Saia-Burgess Ozd Elektromechanikai Termékek Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag

Roviditett név: Saia-Burgess Ozd Kft

Székhely: 3600 Ozd, Bolyki Tamas utca 44.

Alapitas éve: 1990

. Saia-Burgess Hatvan Elektromechanikai Termékek Korlatolt Felelésségii
Tarsasag

Roviditett név: Saia-Burgess Hatvan Kft.

Székhely: 3000 Hatvan, Szepes Béla u. 7.

Alapitas éve: 2003

10. Visteon Hungary Termel6 és Ertékesité Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Roviditett név: Visteon Hungary Kft.

Székhely: 8000 Székesfehérvar, Aszalvolgyi ut 9.

Alapitas éve: 1990


http://www.opten.hu/opten/cegtar/google/findaddress.php?cid=07+09+001710

2. MELLEKLET: A TOBBVALTOZOS ELEMZES SORAN ALKALMAZOTT

VALTOZOK

Az elemzésben bennhagyott
mutatészamok

Szamitas modja

Az eladdsodottsag foka

Kotelezettségek/Mérlegfoosszeg

Netto forgotoke ellatottsag

(Forgdeszkozok-Rovid
kotelezettségek)/Forgoeszkozok

lejarata

Likviditasi rata

Forgoeszkozok/Rovid lejarata kotelezettségek

Atlagos anyagtarolasi id6

Anyagkészlet/1 napi anyagkoltség

Anyagjellegti raforditasok

aranya

Anyagjellegii raforditasok/Osszes raforditas

Személyi raforditasok aranya

Személyi jellegii raforditasok/Osszes raforditas

Ertékcsokkenés aranya

Ertékcsokkenés/Osszes raforditas

Bérhatékonysag

Netto termelési érték/Személyi jellegli raforditasok

Eszkozhatékonysag

Hozzaadott érték/Nettd eszkozérték

Téargyi eszk6zok hatékonysaga

Anyagmentes termelési eszkozok  brutto

értéke

értek/Targyi

Készlethatékonysag

Netto termelési érték/Készletek atlagos netto értéke

Termelési koltségszint

Termelési koltségek/Bruttd termelési érték

Arbevétel
jovedelmezdség

aranyos

Uzleti eredmény/(Ertékesités nettd arbevétele + Egyéb
bevételek)

Béraranyos jovedelmezdség

Uzleti eredmény/Bérkoltség

Elémunka
jovedelmezdség

aranyos

Uzleti eredmény/Személyi jellegfi raforditasok

Eszkozaranyos jovedelmezdség

Uzleti eredmény/Nett6 eszkozérték

MoTC

Uzleti eredmény/(Netto arbevétel-Adozas elotti-

Rendkiviili-Pénziigyi eredmények)

Kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kovetelések aranya

Kovetelések k.vallk.szemb./Kovetelések

ROS

Adozott eredmény/Ertékesités netto arbevétele

Arbevételaranyos termelési

érték

Netto termelési érték/Ertékesités nettd arbevétele

Vevokovetelések aranya

Vevok/Kovetelések




3. MELLEKLET: FOKOMPONENS ELEMZES

A valtozok szamanak csokkentése érdekében fokomponens-elemzést végeztiink, melynek
eredményeképp kapott faktorok megdrizték az eredeti valtozok informéaciotartalmanak
jelentdés hanyadat, mikozben kezelhetd szamu valtozét eredményeztek a tovabbi
elemzésekhez. A fokomponens elemzés célja az informaciotomorités, a valtozok
szamanak csokkentése, mely jelen esetben is indokolt a valtozok kozotti korrelacidok

megléte kovetkeztében.

A Kaiser-Meyer-Olkin mérték szamitasaval vizsgaltuk a minta megfeleloségét
(Kovacs, 2009:77). A KMO érték 0,794 volt, ami magasan az elfogadhatdsagi 0,5-es hatar
felett van. Tehat jelen mintank jonak szamit ebbdl a szempontbol. A Bartlett teszt
alapfeltevése az, hogy tobbvaltozos normalis eloszlast sokasagbol vettiik a mintat, és az
eredeti valtozok fiiggetlenek, azaz fékomponens-elemzés csak akkor végezhetd, ha
elvetjiik a nullhipotézist, tehat nem tekinthetok fiiggetlennek a valtozok (Kovacs, 2009:
77). A Bartlett-teszt szerint igen alacsony szignifikanciaszinten el lehet vetni a
nullhipotézist miszerint a valtozoink korrelalatlanok, vagyis adataink alkalmasak a
fokomponens-elemzésre.

Teljes variancia magyarazata

Faktor | Sajatérték | A variancia %-a | Kumulalt variancia
1 10,309 57,274 57,274
2 2,546 14,147 71,420
3 2,104 11,687 83,107
4 1,408 7,823 90,931
5 570 3,165 94,096
6 289 1,608 95,704
7 183 1,016 96,719
8 165 916 97,636
9 115 642 98,277
10 ,090 /498 98,775
11 ,069 384 99,159
12 ,051 284 99,443
13 ,038 214 99,656
14 ,023 129 99,785
15 ,021 114 99,900
16 ,012 ,066 99,965
17 ,006 ,031 99,996
18 ,001 ,004 100,000

Extrakcié: FOkomponens-elemzés



Ezt kovetden valasztottuk ki az a teljes szorasnégyzetet legtobbet magyarazéd
faktorokat. A fokomponens elemzés alapjan 4 faktort allapitottunk meg, melyek egyiitt a
teljes variancia tobb mint 90%-4at magyarazzak és minden egyes faktor sajatértéke egynél
magasabb. Az els6 faktor mar 6nmagaban is meghatarozé, hiszen egyediil is a variancia

kortilbeliil 57%-4t lefedi, mig a tobbi faktor sulya 10-14% koriili. Tehat az elsé faktor

sulya a legnagyobb.
Kommunalitasok
Extrakcio
Arbevétel-aranyos jovedelmez3ség 0,949
Arbevétel-aranyos termelési érték 0,955
Bérhatékonysag 0,825
Bérjovedelmez6ség 0,932
Elémunka jévedelmezésége 0,929
Eszkozaranyos jovedelmezdség 0,863
Eszkozhatékonysag 0,748
Készlethatékonysag 0,847
MoTC 0,961
ROS - Nyereséghanyad 0,913
Termelési koltségszint 0,945
Eladésodottsag foka 0,917
Likviditasi rata 0,881
Netto forgotoke ellatottsag 0,926
Anyagjellegd raforditasok aranya 0,890
Személyi jellegli raforditasok aranya 0,930
Kovetelések aranya k.vallk. fel6l 0,973
Vevok aranya 0,984

Extrakcio: Fokomponens elemzés

A kommunalitdsok azt mutatjdk, hogy az elemzésbe bevont 20 valtozd
informaciotartalmanak mekkora részét Orizték meg a kapott faktorok. Az értékek tobbsége
90% feletti, a legalacsonyabb sem megy 75% ald, ami ugyancsak az adatok
megfeleldségére enged kovetkeztetni. A fokomponens-elemzés sordn a varimax forgatasi

madszert alkalmaztuk, igy kaptuk az alabbi rotalt komponens matrixot.
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Rotalt Faktor Matrix

Faktorok
1 2 3 4
MoTC 0,97
Arbevétel-aranyos jovedelmezéség 0,95
Termelési koltségszint -0,94
ROS - Nyereséghanyad 0,93
Elémunka jovedelmezésége 0,92
Bérjovedelmezoség 0,92
Eszkdzaranyos jovedelmezéség 0,92
Arbevétel-aranyos termelési érték 0,84
Eszkdzhatékonysag 0,84
Bérhatékonysag 0,83
Készlethatékonysag 0,83
Eladésodottsag foka -0,92
Likviditasi rata 0,89
Netto forgotdke ellatottsag 0,88
Személyi jellegii raforditasok aranya -0,95
Anyagjellegii raforditasok aranya 0,93
Vevok aranya -0,96
Kovetelések aranya k.vallk. fel6l 0,95

Extrakci6: Fokomponens elemzés, Rotacio: Varimax rotacio Kaiser

Normalizacioval. 5 rotacid

Az elsé faktor a valtozoknak tobb mint a felét tartalmazza, mig a tobbi 2-3
valtozobol all. Az egyedi faktorstilyok is megerdsitik az eddigieket, miszerint a kapott
fokomponensek igen erdsen illeszkednek mintankra. Elnevezésiiknél az Oket alkotod
valtozokat vettiikk figyelembe és arra torekedtiink, hogy minél jobban kifejezzék azok

tartalmat.

A faktorok értelmezése:

1-es szamu faktor: Teljesitmény

e MoTC

e Arbevétel aranyos jovedelmez6ség
e Termelési kdltségszint

e ROS

e Elémunka jovedelmezéség

e Bérjovedelmezdseg
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e Eszkodzaranyos jovedelmezdség

e Arbevétel aranyos termelési érték
o Eszkozhatékonysag

e Bérhatékonysag

o Készlethatékonysag

Az els6 szamu faktor a cégek hatékonysagi- és jovedelmezdségi mutatoit, valamint
koltségaranyait tartalmazza, vagyis 6sszességében a gazdalkodas teljesitményérdl tomorit
informaciokat. Minél magasabb az értéke, annal hatékonyabb/jovedelmezobb egy vallalat

vagy annal kisebb a koltséghanyada és nagyobb eredményt ért el az adott évben.

2-es szamu faktor: Likviditas
e Az eladésodottsag foka
e Likviditasi rata
e Netto forgotdke
A masodik faktor a vallalatok likviditasi helyzetérél arulkod6, mérlegtételekbol
szarmaztatott mutatokbol all. A forgoeszkozok és kotelezettségek egymashoz viszonyitott

aranyarol és a felhalmozott tartozasok mértékérdl arul el informacidkat. A magasabb

értekek kedvezdbb pénziigyi helyzetet jelentenek egy véllalat szamadra.
3-as szamu faktor: Anyagigényesség
- Személyi jellegli raforditasok aranya

- Anyagjellegili raforditasok aranya

A harmadik faktor azt tiikkrozi, hogy egy vallalat dsszes koltségének mekkora részét
teszik ki a anyagi raforditasaik. A raforditasok minél nagyobb része kapcsoldodik a
munkagépekhez ¢és felhaszndlt anyagokhoz, annal kisebb héanyadat teszik ki a

munkaer6h6z kapcsolodo koltségek.
4-ss szamu faktor: Lancba értékesités mértéke

- Vevoék aranya

- Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések aranya
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A szallito- vagy vevéforgalom illetve a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kovetelések értékétdl fligg, azaz hogy mekkora részét teszi ki a kapcsolt vallalkozasok felé
torténd értékesités €s az aruforgalom mekkora hanyada érint ,kiilsds” cégeket. Minél
magasabb a mutatd, annal inkabb szamit egy kapcsolt vallalkozasokbol allo lanc tipikus
beszallitdjanak és minél alacsonyabb, annal inkabb piaci szereplének egy vallalat.

A fékomponens elemzés eredményeképp eldallt faktorokat a csoportositd eljarasok

eredményének jellemzésére hasznaltuk fel.



4. MELLEKLET: KERESZTTABLA: — ALAPTEVEKENYSEG ES A 6 KLASZTER

Alaptevékenység
Elektronikai Mechanikus
dgazat dgazat Osszesen

Klaszterazonositd Atlagos piaci % Klaszterazonositon beliil 64,7% 35,3% 100,0%
szerepld % Alaptevékenységen beliil 27,5% 22,2% 25,4%
% Osszesen 16,4% 9,0% 25,4%

Ilikvid % Klaszterazonositon beliil 12,5% 87,5% 100,0%
% Alaptevékenységen beliil 2,5% 25,9% 11,9%

% Osszesen 1,5% 10,4% 11,9%

Gyengén % Klaszterazonositon beliil 25,0% 75,0% 100,0%
teljesitd % Alaptevékenységen beliil 7,5% 33,3% 17,9%
% Osszesen 4,5% 13,4% 17,9%

Vezet6 % Klaszterazonositon beliil 100,0% 100,0%
% Alaptevékenységen beliil 15,0% 9,0%

% Osszesen 9,0% 9,0%

Stabil beszallitdé % Klaszterazonositon beliil 71,4% 28,6% 100,0%
% Alaptevékenységen beliil 25,0% 14,8% 20,9%

% Osszesen 14,9% 6,0% 20,9%

Fejlett % Klaszterazonositon beliil 90,0% 10,0% 100,0%
% Alaptevékenységen beliil 22,5% 3, 7% 14,9%

% Osszesen 13,4% 1,5% 14,9%

Osszesen % Klaszterazonositon beliil 59,7% 40,3% 100,0%
% Alaptevékenységen beliil 100,0% 100,0% 100,0%

% Osszesen 59,7% 40,3% 100,0%




5. MELLEKLET: KERESZTTABLA — MERET ES A 6 KLASZTER

Meéret
Kicsi Nagy Osszesen

Klaszterazonositd Atlagos piaci % Klaszterazonositon beliil 94,1% 5,9% 100,0%
szerepld % Méreten beliil 48,5% 2,9% 25,4%
% Osszesen 23,9% 1,5% 25,4%

Ilikvid % Klaszterazonositon beliil 87,5% 12,5% 100,0%
% Meéreten beliil 21,2% 2,9% 11,9%

% Osszesen 10,4% 1,5% 11,9%

Gyengén % Klaszterazonositon beliil 8,3% 91,7% 100,0%
teljesitd % Méreten beliil 3,0% 32,4% 17,9%
% Osszesen 1,5% 16,4% 17,9%

Vezetd % Klaszterazonositon beliil 100,0% 100,0%
% Meéreten beliil 17,6% 9,0%

% Osszesen 9,0% 9,0%

Stabil % Klaszterazonositon beliil 100,0% 100,0%
beszallit % Méreten beliil 41,2% 20,9%
% Osszesen 20,9% 20,9%

Fejlett % Klaszterazonositon beliil 90,0% 10,0% 100,0%
% Meéreten beliil 27,3% 2,9% 14,9%

% Osszesen 13,4% 1,5% 14,9%

Osszesen % Klaszterazonositon beliil 49,3% 50,7% 100,0%
% Meéreten beliil 100,0% 100,0% 100,0%

% Osszesen 49,3% 50,7% 100,0%
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6. MELLEKLET: KLASZTERKOZI MOZGASOK ABRAZOLASA HISZTOGRAMON

Gyakorisag

Gyakorisag

N

750 f6 alatt 751-1500 f6 1500 6 felett

Letszamkategoria

Valtas
[l Valtott csoporton belill
[ v altott csoporton kiviil

i

1-20 M

21-40 M 41-60 M 60- M

Arbevételkategoria (Ft)

Valtas
[l Valtott csoporton belil
[ Valtott csoporton kiviil
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7. MELLEKLET: KORRELACIOS SZAMITASOK

Korrelaciok
Méret
Csoport | Likviditas
Méret Pearson Korrelacid 1 0,392**
csoport Sig. (2-oldali) 0,001
N 67 67
Likviditis Pearson Korrelacio 0,392" 1
Sig. (2-oldali) 0,001
N 67 67

**_ A korrelacio 0,01 —es szinten szignifikans (2-oldali).

1. tablazat: Eladosodottsag és csoporthoz tartozas Pearson-féle korrelacioja

Korrelaciok
Lancba
Meéret értékesités

Csoport mértéke
Meéret csoport Pearson Korrelacio 1 0,689**
Sig. (2-oldali) 0,000
N 67 67
Lancba értékesités mértéke Pearson Korrelacio 0,689** 1

Sig. (2-oldali) 0,000

N 67 67

**_ A korrelacio 0,01 —es szinten szignifikans (2-oldali).

2. tablazat: Lancba értékesités és csoporthoz tartozas Pearson-féle korrelacioja

Korrelaciok
Lancba
értékesités

Arbevétel | Létszam mértéke
Arbevétel Pearson Korrelacio 1 0,797 0,564
Sig. (2-oldali) 0,000 0,000
N 67 67 67
Létszam Pearson Korrelacio 0,797 1 0,683
Sig. (2-oldali) ,000 0,000
N 67 67 67
Lancba értékesités mértéke  Pearson Korrelacio 0564 | 0,683 1

Sig. (2-oldali) 0,000 0,000

N 67 67 67

** A korrelacio 0,01 —es szinten szignifikans (2-oldali).

3. tablazat: Meéret és lanchba értékesités Pearson-féle korreldcioja




Korrelaciok

Teljesitmény Arbevétel Létszam

Teljesitmény Pearson Korrelacio 1 -,141 -,301"

Sig. (2-oldali) ,254 ,013

N 67 67 67
Arbevétel Pearson Korrel4cio -,141 1 797

Sig. (2-oldali) ,254 ,000

N 67 67 67
Létszam Pearson Korrelacio -301° 7977 1

Sig. (2-oldali) ,013 ,000

N 67 67 67

*, A korrelaci6 0,05 —0s szinten szignifikans (2-oldali).
** A korrelaci6 0,01 —es szinten szignifikans (2-oldali).

4. tablazat: Méret és teljesitmény Pearson-féle korreldcioja

Korrelaciok
Teljesitmény Arbevétel Létszam

Teljesitmény  Pearson Korrelacié 1 TN ~587" |

Sig. (2-oldali) ,033 ,001

N 27 27 27
Arbevétel Pearson Korrelacid - 4117 1 957"

Sig. (2-oldali) ,033 ,000

N 27 28 28
Létszam Pearson Korrelacid -,587" 9577 1

Sig. (2-oldali) ,001 ,000

N 27 28 28

*. A korrelacio 0,05 —0s szinten szignifikans (2-oldali).
** A korrelaci6 0,01 —es szinten szignifikans (2-oldali).

5. tablazat: Méret és teljesitmény Pearson-féle korrelacioja alacsony anyagi toke

ellatottsagu vallalatok esetén
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Korrelaciok

Teljesitmény Arbevétel Létszam

Teljesitmény Pearson Korrelacid 1 -,045 -,065

Sig. (2-oldali) ,781 ,690

N 40 40 40
Arbevétel Pearson Korrel4cio -,045 1 9297

Sig. (2-oldali) ,781 ,000

N 40 41 41
Létszam Pearson Korrelacid -,065 19297 1

Sig. (2-oldali) ,690 ,000

N 40 41 41

** A korrelaci6 0,01 —es szinten szignifikans (2-oldali).

6. tablazat: Méret és teljesitmény Pearson-féle korrelacioja magas anyagi téke

ellatottsagu vallalatok esetén



8. MELLEKLET: Az EREDETI 70Xx134-ES ADATTABLA

KISZAMITASI MODJA

Mérleg elemzése

Vagyoni helyzet alakulasa
TOkeerdsség:  —oajdttbke
Forrasok osszesen

Kotelezettségek
Forrasok dsszesen

Kotelezettségek részaranya:

VALTOZOINAK

Céltartalékok aranya: Ce{tarta"lekok
Forrasok osszesen
Befektetett eszkdzok fedezettsége: Sajat toke __ . Sajat toke + Hossz,u lej?ratu kotelezettségel
Befektetett eszkozok Forrasok osszesen
Sajét t6ke novekedési mértéke: Meérleg sze‘r,zntz”eredmeny : Meérleg szerinti eﬂredmeny
Sajat toke Jegyzett toke

Eszkozok osszesen

Eszkozigényesség (tokemultiplikator):

Sajat toke
Netto forgotdke ellatottsag: Netto f org ofo'l'ce
Forgodeszkozok
Pénziigyi helyzet alakulasa
Adossagallomany

Adossagdllomany ardnya: e Sajdt 16ke)

Sajat toke
(Adossagallomany+Sajat téke)

Sajat téke aranya:

Adodssagallomany fedezettsége: ’Saj,at,toke p
Adossagallomany
Kotelezettségek

Az eladosodottsag foka: ——=
Eszkozok osszesen

Kotelezettségek
Eves netto arbevétel

Bevétel aranyos eladdsodottsag:

Kotelezettségek esedékességi aranya: Rovid lejarati kotelezetisegek

Kotelezettségek

Likviditasi mutatok
Forgoeszkozok

Likviditasi rata: T ;
Rovid lejaratu kotelezettségek
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Forgoeszkozok - Készletek
Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata:

Forgoeszkozok — Készletek - Kovetelések
Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzhanyad:
Mérlegtételek részletes elemzése

Targyi eszkozok elemzése
Targyi eszkozok brutto értéke
Targyi eszkozok netto értéke

Targyi eszkozok hasznalhatdsagi foka:

Tdrgyi eszkozok halmozott ECS-je
Targyi eszkozok netto értéke

Targyi eszk6zok leirtsagi foka:

Targyl eszkozok fedezettscge: Targyi esjlccl(]')'czlté'/tcoll;;to' értéke Targyi esjccgzag]job]:’Ztté értéke
Készletek alakulasanak elemzése
Atlagos anyagtarolasi ido: Eo :a’giaf:j;?]fé liseg

Anyagkoltség

A fordulatszam: ,
fyaglorduiatszam Atlagos anyagkészlet

Pénzeszkozok elemzése
Pénzeszkozok
Egy napi értékesitési arbevétel

Pénzeszk6zok nagysaga:

Kotelezettségek elemzése
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)
Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitoi hitelek ardnya:

Rovid lejaratu hitelek

Rovid lejaratu hitelek aranya:
Vil Y Rovid lejaratu kételezettségek

Beruhazasi és fejl. hitelek+Egyéb hosszu lejaratu hitelek+Rovid lejaratu hitelek

Bankhitelek aranya:
Y Rovid lejaratu kotelezettségek

Kotelezettségek lejarati szerkezete:

Rovid lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek

Rovid lejarath kotelezettségek aranya:

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek

Hossz lejarata kotelezettségek aranya:

XVII



Raforditasok elemzése
Személyi jellegii raforditasok
Osszes raforditas

Személyi jellegli raforditasok ardnya:

Anyagjellegii raforditasok

Anyagjellegili raforditasok aranya: = . -
Osszes rdforditas

Ertékesokkenesi leiras

Ertékcsokkenési leiras ardnya: ~ _ —
Osszes raforditas

Fizetett kamatok
Osszes raforditds

Kamatraforditasok aranya:

Hatékonysag elemzése

Komplex hatékonysag
Netto termelési érték
(0,15*Lekotott eszkozok+ 1,8 *Bérkoltség)

Komplex hatékonysagi mutato:

Elémunka-hatékonysag
Brutto termelesi ertek

Egy fore juto (bruttd) termelési érték: —
Létszam

Anyagmentes termelési érték
Létszam

Egy fOre jutd anyagmentes termelési érték:

Egy fOre juto nett6 termelési érték: Netto termelési értck

Létszam
Egy fore jutd hozzaadott érték: ozzafzdoft ériek
Leétszam
Bérhatékonysag
Bérhatékonysag: Nett6 termelési érték Netto termelési érték
Bérkoltség Személyi jellegii raforditasok
Eszkozhatékonysag
Eszkdzhatékonysag: Netto termelési érték

Netto eszkozerték

Netto termelési értek
Targyi eszkozok atlagos netto értéke

Téargyi eszk6z hatékonysag:

Netto termelesi érték

Készlethatékonysag: - - ——
ysag Készletek atlagos netto értéke

Termelési koltségszint
Termeleési koltségek

Brutto termelési értek

Termelési koltségszint:

Tokehatékonysag
Brutto termelési érték
Sajat toke

Tokehatékonysag:
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Vallalkozasi brutto pénzjovedelem
Sajat toke

Tékearanyos vallalati pénzjovedelem:

Vallalkozasi netto pénzjovedelem

Sajat toke

Forgasi sebesség mutatok

, L . Anyagjellegii raforditasok Netto arbevétel
Keszletek forgasi sebesscge: Készletek atlagos allomanya Készletek atlagos allomanya
Vevoforgasi sebesség: Atlagos eves”c’zrbeve,tel

Atlagos vevodllomany

e - ... Anyagjellegii raforditasok Netto arbeveétel
Széllitok forgasi sebessége: o T eos dllomanya Szallitok atlagos dlloménya
Forgasi id6 mutatok
Készletek forgési ideje: Készletek c'ztlagof a,llomclmrya 365 Készletek atla(’g(fs allo,manya 365

Anyagjellegii raforditasok Netto arbevétel

Atlagos vevéallomany*365
Atlagos éves arbevétel

Atlagos beszedési id6:

Szallitok forgasi ideje: Szallitok atlagos allomdnya*365 Szallitok atlagos allomanya*365

Anyagjellegii raforditasok Netto arbevétel
Készpénzkonverzids idészak: Készletek forgdsi ideje+Atlagos beszedési id6- Szalliték forgdsi
ideje

Jovedelmezoség elemzése

Arbevétel aranyos jovedelmezoség

Arbevétel ardnyos jovedelmezdség:

Uzemiliizleti eredmény
Ertékesités netto arbevétele + Egyéb bevételek

Szokdsos vallalkozasi eredmény
Ertékesités netto arbevétele + Egyéb bevételek + Pénziigyi miiveletek bevételei

Adozas elotti eredmény
Ertékesités netto arbevétele+Egyeb bevételek+Pénziigyi miiveletek bevételei+Rendkiviili bevételek

Tokearanyos jovedelmezoség
Tokearanyos jovedelmezdség:

Szokasos vallalkozdsi eredmény
Sajat toke

Adozott eredmény

ROB: =5 it toke
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Meérleg szerinti eredmény
Sajat toke

Osszes befektetett toke jovedelmezdsége:

Szokdsos vallalkozasi eredmény + Fizetett kamatok
Sajat toke + Hosszu lejaratu kotelezettségek + Rovid lejaratu hitel + Rovid lejaratu kéleson

Adozott eredmény
Miikédotoke

Alaptdke jovedelmezdsége:

Fizetett osztalék

Osztalékhanyad:
Y Adozott eredmeény
Nyereséghanyad: Merlegrszerinti ere’a’meny
Adozott eredmeény
. Fizetett osztalék
Tényl kifizetett osztalék:
énylegesen kifizetett osztalé Mikodbiche

Elémunka aranyos jovedelmezoség
Szokdsos vallalkozasi eredmény
Létszam

Egy fore jutd szokasos véllalkozasi eredmény:

Adozas elotti eredmény
Létszam

Egy fore jutod addzas eldtti eredmény:

Adozott eredmény

Egy fore jutod adézott eredmény:

Létszam
o . Uzemi/iizleti eredmény Adozas elotti eredmény
Béraranyos jovedelmezdség: T btsd T étsed
étszam etszam
Uzemiliizleti eredmény Adozas elotti eredmény

Elomunka aranyos jovedelmezGscg: Személyi jellegii raforditasok Személyi jellegii raforditisok

Eszkozaranyos jovedelmezoség

Eszkozaranyos jovedelmezdség:

Uzemiliizleti eredmény

Immateridlis javak + Targyi eszkozok

Uzemi/iizleti eredmény
Készletek

Uzemiliizleti eredmény
Immateridlis javak +Targyi eszk6zok+ Készletek

Adozas elotti eredmény
Befektetett eszkozok + Készletek

ROA: Adozas "el?ttz"eredmeny
Eszkozok osszesen

Adozas elotti eredmeny + Fizetett kamatok
Eszkozok osszesen

Eszkozok jovedelmezdsége kamatfizetés nélkiil:
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Eszkozmegtériilési mutato
Adozott eredmény

Eszkozmegtériilési mutato (ROD): Eszkozok osszesen
zkoz Z

Eroéforras aranyos komplex jovedelmezoség

Eréforras aranyos komplex jovedelmezdség:

Uzemiliizleti eredmény

Netto eszkozerték + Beérkoltség

Szokasos vallalkozasi eredmény
Netto eszkozerték + Beérkoltség

Adozas elotti eredmeény
Netto eszkozeérték + Bérkoltség

MoTC (Mark up on total Cost):

Adozas elotti eredmény — Rendkiviili eredmény — Pénziigyi eredmény

Netto arbevétel — Adozas elotti eredmény — Rendkiviili eredmény — Pénziigyi eredmény
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