Vezetoi jovedelmek

— egy nemzetkozi kutatas fobb eredményei
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1. Bevezetés

A strukturalista-funkcionalista meggy6zddés szerint a kiillonb6zé szakmak nem
ugyanolyan mértékben fontosak és hasznosak a tarsadalom egésze szamara, ezért az olyan
foglalkozast 1z6 személyeket, akiknek munkéjahoz kiilondsen nagy ismeretanyagra van
sziikség, meg kell becsiilni és megfeleld modon kell Oket jutalmazni. Koztudottan a
jutalmazds legkozvetlenebb indikdtora a kimagaslo kereset, amelyet tehat ebbdl a
felfogasbol adodoan elfogadhatd valasznak kellene tekinteni a tarsadalomban fennallo
egyenl6tlenségekre. (Davis - Moore, 1977)

Ugyanakkor a mai napig gyakran vitatott kérdés a vallalatok topvezetdinek jaro
kimagaslo javadalmazas jogossdga. A kozvéleményben nem ritkdk az olyan vélekedések,
hogy a menedzserek bérezése igazsagtalanul magas, a vezetok nem dolgoznak meg a
fizetésiikért, a menedzserek nem érdemlik meg a nekik jaré kimagaslé béreket. A
menedzserek iranti egyértelmiien érzékelhetd bizalomvesztés, a szavahihetdségiikben valod
tarsadalmi kétely pedig erdsen Osszefiigg a vezetéi fizetések atlathatatlansaga koriili
vitakkal, amelyet gyakran a média is felerdsit. A kozvélemény felé irdnyuld rossz
kommunikécio, a valés jovedelmek eltitkolasa, az olykor kitudodoé kiugréoan magas
menedzseri bérek komoly tarsadalmi fesziiltségekhez vezethetnek. Mindemellett mara a
moralis elvarason tul, a kiilsé gazdasagi kornyezet is egyre inkabb megkdveteli az egyes
vallalatoktol, hogy a vezetdi bérezési rendszer, illetve a keresetek legyenek mindenki
szamara megismerhetéek. Ennek egyfajta megnyilvanuldsénak tekintheté a 2009. augusztus
28-an alairasra keriil6 magyar kormanyrendelet a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
miikddésének atlathatobba tételérdl®, melynek értelmében a tartosan allami tulajdonban 16v6
vallalatoknak adatszolgaltatasi kotelezettségnek kellett eleget tenniiik, magaban foglalva a
vallalatok vezetd tisztségviseldinek és munkavallaldoinak pénzbeli javadalmazdsdnak a
nyilvanossagra hozasat. Az eset tobb honapon 4t tarté médiavisszhangot keltett, ami tovabbi
megerdsitése annak, hogy a vezetd javadalmazds kérdése valoban érzékeny és vitatott
kérdeés.

Tanulmanyunk koézéppontjaban tehat egy nagy kozérdeklddésre is szamot tartd téma —
a vezetdi jovedelmek vizsgélata — all, emellett a kutatasi eredmények jelentdségét szociologiai
szempontbdl sem gondoljuk elhanyagolhatonak, amennyiben egy vilagos képet rajzolnak ki a

tarsadalom egy nehezen elérhetd csoportjanak jovedelmi helyzetérol.

! http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK09122.pdf



A vizsgalat sordn abbdl az alapfeltevésbdl indultunk ki, hogy a vezetdk jovedelme —
annak ellenére, hogy a tarsadalom egy nagyon hasonld foglalkozési presztizzsel rendelkezd
csoportjanak tagjair6l van sz6 — kordntsem egységesz. Tanulményunkban tehat a
»Management in enlarged Europe” nemzetkdzi Osszehasonlitdé vizsgalat adatbazisat
felhasznalva arra a f6 kérdésre keressiik a valaszt, hogy mely tényezdk, és hogyan hatnak a
vezetOk javadalmazasara. A menedzseri jovedelmeket véleményilink szerint befolydsold
tényezoket elsé 1€pésben — részben a témaban sziiletett szakirodalomra, részben az adatbazis
kinalta lehetéségekre tamaszkodva — két csoportba rendszereztiik (szervezethez kot6do
valtozok, személyes jellemzdok), majd az igy eléalld magyarazé modelleket felhasznéalva

végeztik el a regresszios becsléseket hipotéziseink tesztelésére.

A tanulmany szerkezetét illetden, miutdn roviden bemutattuk a vezetdi bérezéssel,
jovedelmekkel kapcsolatos fobb szakirodalmi tdmpontokat, felvazoljuk a vezetdk jovedelmére
vonatkozo feltételezéseinket. A dolgozat elemzd részében az adatfelvétel ismertetését és a
részletes leird statisztikakat egyvaltozos regresszids becslések, valamint az 6sszetételhatasok
kisziirése érdekében, a magyarazd valtozok két csoportjara végzett tobbvaltozos modell
becslések kovetik. Zardsképpen roviden 0Osszefoglaljuk elemzésiink eredményeit és

feltételezéseink jogossagait.

? Habar vannak olyan hipotézisek (DiMaggio — Powell, 1983), melyek szerint a szervezetek egyre homogénebbé
valnak, mely izomorfikus folyamat harom mechanizmusra vezetheté vissza: a koercid, mimézis és norma. A
felsoroltak koziil a legutdobbi vonatkozik a professzionalizacidra, a szakértelmi hivatasok kialakuldsara és
egységesiilésére. Ezen megkozelités alapjan tehat kevésbé varhatok nagy eltérések a felsévezetok jovedelmében.

3.



2. Bérezés, jovedelem

2.1. A bérezés formai

A fizetés bar latszolag magatol értetdddnek tlind fogalom, ugyanakkor tartalméban
mégis egy sokrétli és Osszetett kifejezésrdl van szo. A bérezéssel foglalkoz6 irodalmak
altalaban az 0sztonzési rendszereknek 4 6 tipusat emelik Ki.

Az elsé a hagyomanyos bérrendszer, amely a szenioritason vagy szolgalati idon alapul,
és amelynek értelmében az id6 fiiggvényében valtozik a dolgozok fizetése. Ennek a
megkozelitésnek az alapja az adott vallalatnal toltott szolgéalati id6 és a dolgozok
termelékenysége kozott feltételezett pozitiv kapcsolat. Habar ez a tipus tekinthetd a
bérrendezés megszokott eljarasanak, egyre inkabb kiszorulni latszik a versenyszférabol, mivel

Az 0sztonzési rendszerek madasodik csoportjdba az érdem szerinti bérrendszer
sorolhatd, amely alapulhat sdvokon, osztalyokon illetve szenioritason is, ha a béremelés nem
csak az eltelt id6t6l, hanem a teljesitménytdl is fligg. Az érdem szerinti bérezést szoktdk a
szenioritason vagy szolgalati idon alapul6 rendszerrel egytitt is kezelni, mint a hagyomanyos
bérrendezés két altipusat. (Bokor et al., 2007)

Harmadik kategoriaként az egyre népszeriibbé valo teljesitményen alapuld 6sztonzd
bérezés emlithetd. Ebben az esetben az 0sztonzés alapja lehet maganak az egyénnek, a
csoportnak, vagy a vallalat egészének a teljesitménye. Ennek a megkozelitésnek az elsddleges
célja, hogy nagyobb teljesitményre serkentse a dolgozokat azaltal, hogy 6sszhangba hozza az
egyéni és vallalati érdekeket, novelje az elkdtelezettséget, valamint kialakitson egyfajta
0sztonzoé munkahelyi kultarat és értékrendet. és A teljesitmény szerinti 6sztonzd bérezés azon
az elképzelésen alapul, hogy a pénz motivalja az embereket és ha bériikkre kihat
teljesitményiik, nagyobb er6bedobassal és eredményesebben fognak dolgozni. (Babosik-
Mohacsi, 1998)

Végiil az 0sztonzési rendszerek negyedik csoportjaba a kompetencia alapt bérrendszer
sorolhatd. A korabbi bérrendszerekkel ellentétben a kompetencia alapt fizetési struktura az
inputon, a feladatok elvégzéséhez sziikséges kompetenciadk meglétén és fejlesztésén, nem
pedig az outputon, tehat a munkavégzés eredményén alapul. A kompetencia fogalma ebben az
esetben magaban foglalja készségek, képességek, tapasztalatok, tulajdonsagok, motivaciok

Osszességét, amelyek az adott munka végzéséhez sziikségesek. Igy az adott kompetenciak



fliggvényében meghatarozhatova vélnak munkakdrcsoportok, amelyekhez eltérd fizetési

savok tartoznak. (Babosik-Mohacsi, 1998)

A szakirodalom tovabbéa a munkavéllaloknak jard 6sztonzési csomag {6 elemeiként az
alapbért, a valtozd bért, illetve a kiillonbozd juttatdsokat szokta felsorolni. Ugyanakkor az
Osztonzés specialis esetei kozé sorolandd a felsévezetOknek jard fizetségi csomag
meghatarozasa, amely altaldban egyszerre foglalja magéban a topmenedzsereknek jard
alapbért, a rovidtava, illetve a hossztavli 6sztonzdket és az egyéb juttatasokat. (Bokor et al.,
2007) Mivel a rendelkezésiinkre allo adatbazis jovedelemre vonatkozo valtozdja nem kiiloniti
el az egyes bérOsszetevOket, hanem egyiittesen kezeli az alapbért és az ezen feliil jard
prémiumot, jelen tanulmanyunkban nem tériink ki a bérosszetevokkel foglalkozd

szakirodalomra.

2. 2. Teljesitményen alapulo bérezés

Altalanos tendencianak tekinthetd a teljesitményen alapuld Osztonzési rendszer
térnyerése. Ezt tobbek kozott olyan friss felmérések is kimutatjak, mint a Hewitt Europa top
100 vallalatar6l végzett kutatdsa, mely szerint a felsOvezetdk dijazasanak kozel
haromnegyedét rovid- és hossza tavu 0sztonzok teszik ki. (Hewitt, 2009) Annak hatterében,
hogy sok vallalat valasztja a teljesitményen alapulé juttatasi rendszert a tulajdonos-menedzser
érdekkiilonbozdségének oka all. Parhuzamosan a vezetdi javadalmazas modern irodalmanak
megsziiletésével az 1980-as évektdl kezdve egyre népszerlibbé valt az iigynokelmélet
alkalmazasa erre a kérdésre. (Murphy, 1999)

Az iigynokelmélet erre a kérdésre valo alkalmazhatdsagat az a folyamat szolgaltatja az
alapot, mely sordn a vallalat miikodését tekintve a tulajdonosi és a vezetdi funkcio
fokozatosan szétvaltak az idok soran. Erre az atalakuldsra tobbek kozott James Burnham
([1941] 1989) hivja fel a figyelmet a The Managerial Revolution cimi{i miivében, ahol a szerzo
a menedzsereknek a tarsadalmi ellendrzés feletti fokozatos térnyerését szemlélteti a
nagytokések hatalmanak csokkenésével parhuzamosan. A tarsadalom felett gyakorolt hatalom
forrasat neomarxista elképzelések alapjan a termel6eszk6zokhoz valod viszonyban latta, tehat
az gyakorolja a hatalmat, aki ellenérzi a termel6 eszkdzoket. (Burnham, [1941] 1989) Adolf
A. Berle és Gardiner C. Means ([1932] 1989) szintén a vallalat miikodését érintd

folyamatokra, a tulajdonosi és vezetdi funkciok fokozatos szétvalasara vilagitanak ra, ahol a

crer



Tehat a tulajdonlas és vezetés funkciok szétvalasaval egyre nagyobb teret hodit az
elsésorban Jensen ¢és Meckling nevéhez fliz6d6, ugyanakkor széles irodalmi bazissal
rendelkezd6 tigynokelmélet tulajdonos — menedzser szituacido megértésére valo alkalmazasa.
Az elmélet szerint a menedzser a tulajdonosok vagy részvényesek megbizottja, ligynoke.
Ennek a tipust munkamegosztisnak a problémai a két fél kozott fennallo informaciods
aszimmetriabol, az eltéré érdekekbdl és a kiillonbozd kockazatvallalasi preferenciakbol
erednek. Az ligynok, jelen esetben a menedzser, a tulajdonosétol eltérd célokkal rendelkezhet
¢s mivel az elvégzendd feladatrol tobbletinformacidval bir, visszaélhet kedvezd helyzetével a
megbizo6 karara. A tulajdonos sajat érdekei védelmében egyrészt csokkentheti az informacios
aszimmetriat azaltal, hogy ellenérzési rendszerek kialakitdsdval csokkenti a menedzser
opportunista lehetdségeit, masrészt kialakithat olyan 6sztonzési rendszert mely segitségével a
két fél érdekei kozelebb kerlilnek egymdashoz. Természetesen mindkét irdnyitdsi forma
koltséges, igy végill az a szerz6dés fog megvalosulni, ami az adott szitudcidban kevésbé
koltséges. Tehat a vallalaton beliili tulajdonosi és vezetdi funkciok kiilonvalasa kdvetkeztében
fenndllo tulajdonos — menedzser érdekkonfliktus egyik Ilehetséges megoldasa a
teljesitményalapt szerzddés, mellyel a menedzser érdekeltté valik abban, hogy a véllalat
nyereségességével 0sszhangban, tehat a tulajdonos vagy részvényes érdekeinek megfelelden
cselekedjen. Mindez még latvanyosabb format olt, amikor a vallalati felsdvezetok
javadalmazasa részvényalapu juttatdsi formakat is tartalmaz, mely eljaras kiilondsen az
Egyesiilt Allamokban jellemzd, ahol az ezredforduld kérnyékén tipikusan a nagyvallalati
vezérigazgatok, valamint mas felsévezetdk évi jovedelmiiknek tobb, mint felét teljesitményt
0sztonzd prémiumként, a vallalat részvényeiben vagy részvényvasarlasi opcido forméjaban
kaptak meg. (Fama — Jensen, 1983; Hovanyi, 1995; Jensen-Meckling, 1976; Lewellen, 1997,
Pecze, 2002)

Tehat mig az 1990-es évek kozepéig a menedzserek fizetése altalaban fix 6sszegli volt,
addig annak felismerésével, hogy a menedzserektl csak abban az esetben varhato el jo
teljesitmény, ha fizetésiiket a teljesitményiiktdl teszik fiiggdvé, egyre elterjedtebb lett a
teljesitményen alapuld Osztonzési rendszer. Habar ez a bérezési rendszer hamar népszeriivé
valt, valdjdban azonban nem oldotta meg a problémat. A gyakorlatban ugyanis a
topmenedzserek a fizetésiiknek a teljesitményiik értékelésébdl adodd hanyadat nem a fix
bériik egy része helyett, hanem azon feliil, mint egy kiegészitéséként kapjak. Emellett
megkérddjelezhetdk azok a sikermutatok is, amelyekkel a vezet6k altaldban a magas

fizetéseket igazolni igyekeznek. (Egyedi, 2008)



Gyakran tapasztalhato, hogy a vallalati hierarchia cstcsa felé haladva, egyre nagyobb
teret nyer az egyéni alku kérdése a vezetOnek jard fizetség kialakitdsdban. A menedzseri
fizetéseket egyfajta kettdsség jellemzi, egyrészt igazodniuk kell a vallalati javadalmazasi
szisztémakhoz, masrészt vildgosan és egyértelmiien el is kell valniuk mds munkavéllalok
bérezési formajatol.(Juttatasok fels6vezetoknek, 2007. A Munkaad6d Lapja) Ez azzal is
Osszefiiggésben all, hogy a globalizaci6, valamint a mobilitdsi lehetdségek boviilésével a
bérndvelés a kiemelkedd menedzserek megszerezésének és megtartasanak egyik legfontosabb

kulcseleme is egyben. (Menedzseri juttatasok, 2007)

2. 3. A jovedelmet befolydsolo tényez ok

A felsdvezetok bérezésének mértékét és tipusat szamos tényezd befolyasolhatja. Egy
kutatas (a Kienbaum csoport vizsgalata, Fekete, 2007) eredményei szerint ezek a tényezok 4

fobb csoport szerint kategorizalhatok, melyek a kovetkezok:

e avallalat
e a munkaerdpiac
e a munkavallalo

e apozicid

Részben ebbdl a felosztasbol kiindulva, ugyanakkor igazodva a rendelkezésre allo
valtozok nytjtotta lehetdségekhez, mi a tovadbbiakban a magyarazéd tényezok két csoportjat
kiilonitjiik el. Az elsdbe, melynek a szervezet modell elnevezést adtuk, azokat a valtozokat
soroljuk, melyek a vallat, illetve a szervezeti kornyezet bizonyos attriblitumait mérik. A
jovedelemre esetlegesen hatd tényezok masik csoportjaba pedig olyan valtozok keriilnek,
mint a vezetd személye modell hivatkozunk. Feltételezéseinket a kovetkezOkben a magyarazo
valtozok e két csoportjara fogalmazzuk meg, ugyanakkor sziikséges hangsulyoznunk, hogy
ezek tobbsége nem annyira tekintheték elméletileg jol megalapozott hipotéziseknek, mint
inkabb valoban feltételezéseknek, illetve intuicioknak, melyeknek alapjat empirikus
tapasztalatok, a legtobb esetben a Kienbaum és a Hewitt kutatdsok eredményei képezik.

(Fekete, 2007; Hewitt, 2009)



3. A modellek

3.1. A ,,szervezet modell”

A szervezet modellbe 4 valtozot soroltunk, melyekre a feltételezéseink a kdvetkezok:

A vallalat mérete: A nagyvallalatok vezetdi magasabb fizetésre tehetnek szert, mint a

kisvallalatokat vezetd kollégaik.

Forgalom: A nagy forgalmat bonyolito vallalatok vezetdinek feltehetéleg magasabb a

fizetése, mint a kis forgalmat bonyolité cégek menedzsereinek.

Szektor: A tercier szektorban atlagosan magasabbak a vezetdi bérek, mint a szekunder
szektorban. Az adatbazist tekintve ez azt jelenti, hogy feltételezhetjiikk, hogy a bank, illetve
pénziigyi szektorban atlagosan jobban keresnek a vezetdk, mint az ipari vallalatok felsd

vezetoi.

Tulajdon: A kiilfoldi, illetve részben kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok
felsdvezetdinek feltételezéseink szerint magasabb a fizetése, mint a tisztan hazai tulajdonban

1év6 vallalatok esetében.

3.2. A ,,vezetd személye modell”

A magyardzo tényezok vezetore vonatkozo csoportja személyes informaciobol tevodik Ossze:

A vélaszado képzettségére vonatkozdéan harom valtozot alkalmazunk, a diploma
fokozatat, a diploma tudomanyteriiletét és a kiilfoldi tanulmanyi tapasztalat meglétét méro

valtozokat.

Diploma fokozata: FeltételezhetOleg a valaszadok képzettség szerinti Osszetétele elég
homogén ¢és a vezetok dontd tobbsége rendelkezik valamilyen felsdfoku végzettséggel.
Azonban kivancsiak vagyunk arra, hogy a fdiskolai, vagy alapképzéses (BA) végzettség,
illetve a hagyoményos egyetemi képzés, illetve az annak megfelelé6 mester (MA) diploma

kiilonvalasztasa megmutatkozik-e az adatokon. Amennyiben igen, azt tarthat6 valdsziniibbnek



a tapasztalatok alapjan®, hogy a hagyomanyos egyetemi diploma presztizsértéke miatt

magasabb fizetéssel jar egyiitt a vezetdk korében, mint a féiskolai, vagy BA végzettség.

Diploma tudomanyteriilete: A képzettségre vonatkozdé masik dimenzi6 a diploma
tudomanyteriilete. Ebben az esetben két nagy kategériat, a miiszaki, mérnoki vagy real
tudomanyteriilet és az {izleti iranyu végzettséget kiilonitettiik el egymastol. Ezt a distinkciot
azzal indokoljuk, hogy a statisztikdk szerint az altalunk vizsgalt adatbazisban is szerepld
Németorszagban a felsdvezetdk elsdsorban lizleti vagy miiszaki végzettséggel rendelkeznek.
(Jurasits, 2007) Amennyiben ennek az aspektusnak van hatisa a vezetdk jovedelmére, azt
feltételezziik, hogy az iizleti végzettséggel rendelkezdknek atlagosan magasabb a fizetése,
mint a miaszaki, mérnoki, illetve egyéb realdiploméaval rendelkezoké, mivel a
gazdasagtudomanyi végzettség atlagosan magasabb fizetéssel jar egyiitt, legalabbis ha a

magyarorszagi gyakorlatb6l indulunk ki.

Kiilfoldi tanulmanyi tapasztalat: A kiilfoldi iskolai tapasztalat, mint értékes emberi

toke valosziniileg magasabb fizetséggel jar egyiitt.

Kiilfoldi szakmai tapasztalat: Hasonldéan a kiilfoldi tanulmanyi tapasztalathoz a
kiilfoldon eltoltott munkaidd is olyan emberi téke eldényt jelenthet a munkavallalé szdmara,
amit magasabb fizetéssel honordlnak. Ugyanakkor vannak olyan vélemények is, melyek
szerint mara talbecsiilt karriertényezd a kiilfoldi tartézkodas, hiszen ha a legtobb vezetd
rendelkezik kiilfoldi tapasztalattal, akkor ezzel mar nehéz kiemelkedni, tovabba, aki sokaig
tartozkodik kiilfoldon, az tavol keriil a kdzponti dontésektdl. (Jurasits, 2007) Az elemzés

segitségével kivanjuk megvalaszolni, hogy melyik megkdzelités bizonyul helyesnek.

Szolgdlati idé: A vezetd szolgalati idejének mérésére 4 valtozo is rendelkezésre all az
adatbazisban. Ezek a kérdezett teljes karrierutjuk kezdeti évét, az elsé vezetdi pozicioba 1épés
¢vét, a vezetd a jelenlegi vallalatdnal valo elhelyezkedési évét, valamint a vallalatok szdmat
mérd valtozok, amelyek koziil az utdbbi arra vonatkozik, hogy a kérdezett a jelenlegit is
beleértve hany vallalatnal dolgozott 6sszesen. Megfogalmazhaté az az egyszer feltételezés,

hogy a nagyobb szolgalati id6é tobb munkatapasztalatot, ezaltal magasabb fizetést jelent.

% US Bureau of Labor Statistics:
http://www.educationonlinesearch.com/articles/special topics/education_and_income

U.S. Census: Education Pays: Income by Education Level: http://soc101.wordpress.com/2009/02/10/education-
pays-income-by-education-level-2009-update/



http://www.educationonlinesearch.com/articles/special_topics/education_and_income
http://soc101.wordpress.com/2006/10/28/education-pays-income-by-education-level/
http://soc101.wordpress.com/2009/02/10/education-pays-income-by-education-level-2009-update/
http://soc101.wordpress.com/2009/02/10/education-pays-income-by-education-level-2009-update/

Ugyanakkor valdszinii, hogy ezek a valtozok erdsen korrelalnak a kérdezett kordval, igy akar
az is konnyen el6fordulhat, hogy ha kapunk is Osszefliggést, az nem a szolgalati id6t mérd

valtozok valodi hatdsa, hanem a kor kozvetett befolyasa.

Kor: Gary Becker feltételezésébdl kiindulva a kor illetve a vezetdk bére kozott
forditott U alaku Osszefliggést varunk. Becker szerint az emberi t6ke mennyisége az életkor
csokkend mértékben ndvekvo fliggvénye, ami egy bizonyos maximum elérése utan csdkkeni
kezd. Mivel az emberi téke az életkor forditott U alaku fliggvénye, a bérek pedig az emberi

tokével egyiitt ndnek, ezért a kereset is hasonlo fiiggvénye lesz az életkornak. (Becker, 1964)

Tulajdonos — menedzser: aki ,tulajdonos vezet6”, annak nagyobb a személyi
felelossége és tobb jogosultsaggal is rendelkezik, mint egy megbizott menedzser, ebbdl

adddoan nagyobb jovedelemmel is rendelkezhet.

Multipozicionalitds: az a vezetd, aki egyszerre tobb poziciot is betdlt, legyen az mas
lizleti, vagy egyéb nem iizleti, valosziniileg kiterjedtebb kapcsolathaldval, nagyobb kapcsolati
tokével rendelkezik. Mivel a tOkefajtak atkonvertalhatok és a nagyobb kapcsolati toke
nagyobb anyagi tokét is jelent egyben, a multipozicionalitds a felsdvezetok fizetésében is

éreztetheti a hatasat. (Bourdieu, 2006)

Végiil van egy magyarazé tényezd, a foldrajzi elhelyezkedés, melyet kontextudlis
valtozonak tekintiink. Ugy véljiik, mindkét modell esetében értékes informacioval szolgéalhat,
ezért ez a valtozd mind a szervezet modell, mind a vezetd személye modell elemzésének
részét képezi a tovabbiakban. Elképzelésiink szerint Nyugat-Eurépabol Kelet-Europa felé
haladva nagy valosziniiséggel csokkennek a vezetdi fizetések, tehat Németorszagban, azon
beliil is elsdsorban Nyugat-Németorszagban jobban keresnek a vallalatvezetok, mint
Magyarorszagon vagy Lengyelorszagban. Ez utobbi kettd kozott azonban nem feltételeziink

jelentds eltéréseket.
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4. Elemzés

Ahogyan azt tanulminyunk el6z6 fejezetében mar részletesen felvazoltuk, a
hipotéziseink tesztelése céljabol két magyarazo modellt alkottunk. Az elsé modellbe soroltuk
tehat azokat a magyaraz6 valtozokat, amelyek az egyes vallalatok, szervezetek sajatossagait
megragadva kivanjak megmagyarazni a vezet6k jovedelmének alakuldsat, mig a masodik
modell kdzéppontjdban, azok a magyardzo valtozok allnak, amelyek kozvetleniil a vezetd
személy¢hez kododnek, vagyis olyan individudlis jellemzok, amelyek szintén befolyassal
lehetnek a vezet6k javadalmazésara.

Tanulményunk ezen fejezetében, az adatok forrdsdnak bemutatidsa és esetenként a
kérdbiv-kontextus szerepének felvazolasa utan, — a magyarazé modellek logikajat kovetve —
bemutatjuk az egyes magyarazd valtozok, majd végiil a fiiggd valtozo alapjaul szolgald
jovedelemvaltozé megoszlasat. Az egyes valtozok megoszlasanak alapos vizsgalatat — mind a
teljes mintara, mind kiilon-kiilon az egyes orszagokra vonatkozoan — ezért is tartjuk
kiilonosen fontosnak, mert ugy gondoljuk, hogy mar ezek az egyszerli leird statisztikak is
ramutathatnak olyan mintabeli sajatossdgokra, amelyeket aztdn a regresszios elemzéseknél
érdemes lesz szem elott tartani. Ezt kovetden egyvaltozos elemzés segitségével probaljuk
kirajzolni, hogy hogyan is alakulnak a vezet6i jovedelmi atlagok a kiilonb6z0 magyardzo
valtozok csoportjaiban. Végezetiil pedig az Osszetételhatasokat kikiiszobolve, tobbvaltozos

regresszio elemzés segitségével kivanjuk az elméleti modellek tesztelését elvégezni.

4. 1. Adatok és kérddoiv-kontextus

Az adatok forrasat a 2009-2010 évi ,,Management in enlarged Europe” nemzetkozi
Osszehasonlitdo kutatds adatbéazisa adja, amely 3 orszdg — Magyarorszag, Lengyelorszag és
Németorszag”’ — kérdéives adatfelvételének eredményeit tartalmazza. A vizsgalat fokuszaban
a gazdasagi vezetés kérdései alltak, ennek megfelelden a mintat a gazdasagi élet szerepldi —
vallalatok, bankok, vezetdi — alkottak. A vizsgalat dontden iparvallalatok és kisebb hanyadban
pénziigyi szervezetek korében zajlott. Az egységes mintavételi elvek szerint véletlen mintat
kellett venni az egyes orszagok feldolgozoipari vallalatainak korébol, s ezt kiegésziteni a

legnagyobb vallalatok ¢és legnagyobb bankok legordiilé elvek szerint vett kvotajaval.

* Németorszagot az elemzéseknél mindig két teriiletre bontjuk, igy megkiilonboztetjitk egymastol a nyugat- és
kelet-németorszagi teriileteket.
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Legalabb 20 nagybank és 20 nagyvallalat kellett, hogy szerepeljen minden mintdban, a
megkeresést a legnagyobb cég legfelsé vezet6jén kezdve, s cégenként lefelé haladva. Erre
azért volt sziikség, hogy a nagyvallalati méret és a bankszektor hatdsa elemezhetd legyen. A
minték stlyozassal tehetok orszagonként reprezentativva, illetve egymassal dsszevethetové.

A lengyel valaszadok nagy része — 104 f6 — véletlen mintavétel alapjan keriilt
kivalasztasra a lengyel Kozponti Statisztikai Hivatal 50 alkalmazottol 9999 alkalmazottig
foglalkoztatott ipari vallalatokat tartalmazé adatbazisa alapjan. Tovabbi 44 valaszadd a
“Rzeczpospolita” cimii lap 500 legnagyobb lengyel iparvallalatat tartalmazo listdjabol kertilt
kivalasztasra. Ugyanezt a listat alkalmaztak 19 bankszektorbeli interjtialany kivalasztasara is.
Az interjuk tobbsége telefonos lekérdezéssel zajlott, ugyanakkor személyes megkeresésekre is
volt példa. A vizsgalat soran a valaszmegtagadas igen gyakori jelenség volt, ezért a kutatok
gyakran kénytelenek voltak kevésbé jelentOs poziciot betoltd vallalatokat felkeresni.

A német minta meghatarozasahoz a helyi kereskedelmi kamara adatbazisai, a
Frankfurter Allgemeine Zeitung, illetve a Hoppenstedt adatbazis legnagyobb német bankokat
felsorolo listaja szolgalt alapul. A német adatgyiijtés esetében is a telefonos lekérdezés
dominalt.

A magyar minta kivalasztdsa a magyar vallalati panel és a vallalati regiszter alapjan
tortént. A nagy szervezetekre vonatkozo kiegészitd kvota alapjaul a Figyeld6 Top 200
adatbazisa szolgalt. A magyarorszagi adatgylijtés kizarolag személyes lekérdezés alapjan
zajlott.

A kérddiv, amelybdl az elemzéshez altalunk is hasznélt adatbazis szarmazik 10 6
blokkra oszthatd. A megkérdezetteknek olyan témakban kellett véleményt alkotniuk, mint a
vezetési stilus, a vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasa, a bizalom — kozligyek, és emellett
természetesen tobb kérdésblokk vonatkozott a vallalattal — pl. a wvallalat tulajdonosi
szerkezete, az alkalmazottak, pénziigyek -, illetve a vdalaszadéval kapcsolatos —
multipozicionalitas, személyes adatok — objektiv, tényadatok felmérésére. Az elemzésnél az
altalunk hasznalt kérdések elsGsorban a kérdéiv elején — a vallalat jellemz6i — illetve a

legvégén — a vezetd személyes jellemzoi — helyezkedtek el.
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4. 2. A vdltozok ismertetése

Az elemzéshez hasznalt adatbézis vizsgalata soran figyelmesek lettiink arra, hogy az
egyes orszagok valaszadoi létszama erdsen eltér egymdstol. Az ebbdl fakadd torzitast
elkeriilendden — az elemszamok aranyéaval — létrehoztunk egy stly valtozot. Ezéltal kivanjuk
biztositani, hogy az egyes valaszok azonos bekeriilési valdszinliséggel jelenjenek meg a
mintaban. A vizsgalat sordn tehat ezt a suly valtozot az elemzésbe bekapcsolva végeztiik el a

kiilonbozo statisztikai miveleteket.

4.2.1. A, szervezet modell” magyarazo valtozoi

Meéret: A teljes mintara vonatkozoan azt mondhatjuk, hogy a vallalatok 61 szazaléka
Kis- illetve kozepes vallalat 249 vagy kevesebb alkalmazottat, mig a cégek 39 szazaléka
nagyvallalat, 250 f6nél magasabb dolgoz6i 1étszammal.

A vizsgalatban résztvevo orszagokat kiilon-kiilon elemezve az adatok azt mutatjak,
hogy a kis- és kozepes vallalatok aranya magasabb Magyarorszag, illetve Kelet-Németorszag
esetében — 66,5 szazalék, 82 szazalék — mig Lengyelorszagot és Nyugat-Németorszagot
tekintve azt mondhatjuk, hogy kozel fele-fele aranyban oszlanak meg a kis- €s kozepes, illetve

a nagyvallalatok.

Forgalom: A teljes mintat tekintve a vallalatok kerekitve atlagosan 1 milliard 872
millié eurd forgalmat bonyolitottak 2008-ban. A vallalatok 37 szazaléka 12,5 millié eurénal
kevesebb, 32,5 szazaléka 12,5 és 100 millio eurd kozotti, 21 szazaléka 100 és 1500 millid
eurd kozotti, mig 9,5 szazaléka 1500 millio eurénal magasabb forgalmat bonyolitott 2008-
ban.

Az egyes orszagokat kiilon-kiilon vizsgdlva az adatok azt mutatjak, hogy a lengyel,
illetve a magyar vallalatok tobb mint fele (56 szazalék és 55 szazalék) 12,5 millid eurdnal
kevesebb forgalmat bonyolitott 2008-ban. A kelet-német vallalatok 64 szazalékanak 2008. évi
forgalma 12,5 és 100 millié eur6 k6zé esett, mig a nyugat-német vallalatok 34 — 34 szazaléka
produkalt 12,5 és 100 millio, illetve 100 és 1500 millié eurd kozotti forgalmat ugyanebben az
iddszakban. Mindezzel egylitt Németorszag nyugati részén a tobbi orszaghoz viszonyitva
magasabb volt az 1500 milli6 eur6nal magasabb forgalmat bonyolitd vallalatok aranya (20

szazalék) is.
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Szektor: A teljes mintat tekintve a vallalatok tilnyomé tobbsége (81 szazalék)
fotevékenysége alapjan a feldolgozdiparba sorolhatd, mig a vallalatok tovabbi 10-10
széazaléka oszlik meg a bank ¢€s egyéb szektorok kozott.

Kiilon-kiilon vizsgalva a kutatasban résztvevé orszagokat azt mondhatjuk, hogy
Lengyelorszag és Magyarorszag tekintetében nagyon hasonldan alakulnak az aranyok. El6bbi
esetében a vallalatok 69 szdzaléka, mig utdbbi esetében a cégek 63 szazaléka sorolhatd a
feldolgozoiparba. Mindkét orszagban a vallalatok 12-12 szazaléka tartozik fétevékenysége
alapjan a bankszektorhoz. Nyugat-Németorszagban az el6zé két orszdghoz viszonyitva
magasabb a feldolgozodiparba (83,5 szazalék) és szinte nulldnak tekinthetd az egyéb szektorba
(0,7 szazalék) taroz6 vallalatok aranya. Németorszag keleti részén pedig 1 db bankszektori

vallalatot leszamitva, az 0sszes tobbi cég a feldolgozoiparba sorolhato.

Tulajdon: A vallalatok tulajdoni szerkezetét tekintve az adatok azt mutatjak, hogy a
teljes mintdra vonatkozéan a cégek 20 szazaléka van kizarolag kiilfoldi tulajdonban, 8
szézaléka van részben kiilfoldi tulajdonban, mig a vallalatok nagy tobbségében (72 szazalék)
egyaltalan nincsen kiilf6ldi tulajdonrész.

Kiilon-kiilon vizsgalva az egyes orszagokat azt tapasztaljuk, hogy a magyarorszagi
vallalatok esetében a legmagasabb (36,5 szdzalék) a kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok
aranya, mig Lengyelorszagban, illetve Németorszag keleti és nyugati felén ugyanez az arany
20 szazalék alatt van. Az is kiolvashato az adatbazisbol, hogy a németorszagi — mind keleti,
mind nyugati — vallalatok kozott a legalacsonyabb (5 szazalék alatti) a részben kiilfoldi
tulajdonban 1évo vallalatok aranya, mig a magyar vallalatokat tekintve ugyan ez az arany 11

széazalék, a lengyel cégek esetében pedig 15 szazalék.

A foglalkoztatottsagi létszam dinamikaja: A teljes mintara vonatkozdan a
foglalkoztatottak 1étszdma a véallalatok 37 szazalékanal novekedett, 25 szizalékdndl nem
valtozott, 26 szazalékanal csokkent, mig a fennmaradé 12 szazalékanal ingadozott a 2009-et
megel6zo 3 évben.

A vizsgélatban résztvevd orszagok szerinti bontasban, Lengyelorszag esetében a
foglalkoztatottak szdmanak csokkenése (32 szdzalék) meghaladta a novekedést (29 szazalék)
a 2009-et megeldz6 3 évben. Magyarorszagon a megkérdezettek pontosan ugyanakkora
aranyban szamoltak be a vallalat dolgozoéi 1étszamanak csokkenésérdl (36,7 szazalék), illetve
novekedésérol (36,7 szazalék) a 2009-et megel6zd 3 évben. A németorszagi vallalatoknal

pedig erdteljesebb volt a foglalkoztatottsagi 1étszam novekedése, mint annak csokkenése.
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Tovabbd ugyancsak egyarant igaz a Németorszag nyugati és a keleti részén talalhatod
vallalatokra is, hogy 10 szazalék alatt maradt a fluktuécio, illetve 30 szdzalék felett alakult az

alkalmazotti 1étszam valtozatlansdga ugyanebben az id6szakban.

4.2.2. A, vezetd személye modell” magyarazo valtozoi

A vezetok képzettségenek szintje: A teljes mintara vonatkozoan a valaszadok tobb mint
85 széazaléka rendelkezik valamilyen fels6fokt végzettséggel. A megkérdezettek 9 szazaléka
rendelkezik BA diplomaval, ugyancsak 9 szdzaléknak van madsoddiplomdja, 80 szazalék
diplomézott mesterképzésen, 12 szdzalék szerzett PhD fokozatot, 4 szazalék végzett MBA
képzést, illetve 5 szdzalék rendelkezik mas végzettséggel.

Az egyes orszagokat kiilon elemezve, foként a BA és MA diplomakra koncentralva azt
mondhatjuk, hogy Magyarorszagon kiugréan magas (42 szazalék) a BA diplomaval
rendelkezOk ardnya, mig a tobbi orszagban ugyan ez az arany elenyész6. MA diploméaval a
lengyelorszagi megkérdezettek koziil rendelkeznek a legtobben (91 szdzalék), de hasonldan
magas ez az arany Németorszag nyugati €s keleti részén is (80 szdzalék felett). Ezzel szemben

Magyarorszagon ilyen végzettséget csupan a valaszadok 58 szazaléka szerzett.

A diploma tudomanyteriilete: A minta egészére vonatkozdan azt mondhatjuk, hogy a
valaszadok 36 szdzalékanak miiszaki, mérnoki vagy redl, ugyancsak 36 szazalékanak iizleti,
mig 14 szazalékanak jogi vagy mas tudomanyteriiletekrdl van diplomaja.

Az egyes orszagokat kiilon vizsgalva kiugréan magas (53 szazalék) Kelet-
Németorszagban a miiszaki, mérndki vagy real diplomékat szerzék ardnya, mig
Magyarorszdgon ilyen végzettsége csupan a megkérdezettek 19 szazalékanak van.
Magyarorszdgon ¢s Nyugat-Németorszagban egyardnt magas az izleti fels6fokl
végzettséggel rendelkezok aranya (45, illetve 44 szazalék). Lengyelorszagban pedig a masik
két orszaghoz viszonyitva magasabb (25 szazalék) a jogi, illetve egyéb tudomanyteriileteken

diplomat szerzdk aranya.

Kiilfoldi tanulmanyok: A kiilfoldon valo tanulas kérdését vizsgalva azt mondhatjuk,
hogy a minta egészére vonatkozdan a vélaszadok csupan 20 szazaléka toltott hosszabb-
rovidebb 1d6t kiilfoldi tanulmanyokkal.

Kiilon-kiilon vizsgalva a kutatdsban résztvevd orszagokat azt tapasztaljuk, hogy a

magyar megkérdezettek koziil tanultak a legtobben (27 szazalék) kiilfoldon, mig a kelet-
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németorszagi valaszadok koziil a legkevesebben (10 szazalék). Nyugat-Németorszagban a

kiilfoldi tanulmanyokat is folytatok aranya 25 szazalék, Lengyelorszagban pedig 18 szazalék.

Kiilfoldi szakmai tapasztalat: A teljes mintat vizsgalva elmondhatd, hogy a
megkérdezettek 47 szézaléka nem dolgozott kiilfoldon a tanulmanyai lezarasat kovetden. A
fennmarado 53 szazalék, akik viszont vallaltak kiilfoldi allast, atlagosan 25 honapig dolgoztak
ott.

A vizsgalatban résztvevd orszagokat tekintve Magyarorszag esetében a
legalacsonyabb (35 szdzalék) a kiilfoldi munkatapasztalattal rendelkez6 megkérdezettek
aranya, mig Nyugat-Németorszagban ugyan ez az arany 62,5 szazalék. Magyarorszaghoz
viszonyitva Lengyelorszagban és Kelet-Németorszagban is tobb valaszad6 szerzett kiilfoldi

munkatapasztalatot, elobbi esetében 46 szdzalék, utdbbit tekintve 54 szdzalék.

Teljes szolgalati id6: A minta egészében a legkorabbi munkaba 1épés éve az 1950-es
év volt, mig a legkés6ébbi munkaba allok 2007 ota dolgoznak. A megkérdezettek koziil
azonban a legtobben inkabb 1970-es 1980-as években kezdték meg karrieratjukat.

A vizsgalatban résztvevd orszagok szerinti bontasban azt mondhatjuk, hogy minden
orszagban a vezetoknek tobb mint 65 szizaléka a rendszervaltast megelézden kezdte meg
karrierutjat. Ez az arany a kelet-német vezetok korében a legmagasabb — 84 szazalék —, mig
Nyugat-Németorszagban 70 sz4zalék, Magyarorszagon 72 szazalék, Lengyelorszagban pedig

67 szazalék.

Eloszor vezeto pozicioba lépés: A minta egészére vonatkozoan 1995-ben kertilt
legkorabban egy megkérdezett vezetd beosztasba, mig a legkésébb, 2009-ben lettek a
valaszadoknak sajat beosztottjaik. Ugyanakkor a megkérdezettek koziil a legtobben 1990-es
évek kornyékén tolthették be az elsd vezetd pozicidjukat.

A kutatdsban résztvevd orszdgokat kiilon vizsgéalva, Kelet-Németorszdgban ¢és
Magyarorszdgon magasabb azon megkérdezettek ardnya, akik a rendszervaltast megelézéen
keriiltek el6szor vezetd pozicidoba — 66, illetve 53 szazalék. Ezzel szemben Lengyelorszagban
¢s Nyugat-Németorszagban tobb az olyan valaszado, akiknek csak a rendszervaltast kovetden

lettek elGszor beosztottjaik — 55, illetve 51 szazalék.

A vdllalatnal eltéltott szolgalati idd: A teljes mintadban arra a kérdésre, hogy melyik

évben kezdtek a megkérdezettek anndl a cégnél dolgozni, amelyiknél most is dolgoznak, a
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valaszok az 1950-es évtol egészen 2009-ig terjednek. A megkérdezett vezetdk tilnyomod
tobbsége (kozel 75 szazalék) azonban 1989-1990 utan kezdte meg palyafutdsat annal a
vallalatnal, amelynél jelenleg is alkalmazasban all.

A kutatasban résztvevé orszagokat kiilon vizsgalva azt mondhatjuk, hogy minden
orszagban a valaszadoknak tobb mint 60 szézaléka a rendszervaltast kovetden kezdett annal a
vallalatnal dolgozni, amelynél jelenleg is dolgozik. Lengyelorszdgban ez az arany 8§82
szazalék, Magyarorszdgon 77 szazalék, Németorszag nyugati részén 67 szazalék, mig a keleti

részén 73 szazalék.

Vezetoi fluktuacio: A minta egészére vonatkozdéan a legtobb vélaszadd eddigi
palyafutasa sordn a jelenlegi munkahelyét is beleértve 3 vallalatndl dolgozott. Ez a mutat6 az

egyes orszagokat kiilon-kiilon vizsgéalva is hasonloan alakult.

Kor: A teljes mintat alapul véve elmondhato, hogy a legiddsebb valaszadd 73, mig a
legfiatalabb 26 ¢éves. A megkérdezettek atlagosan 50 évesek, ugyanakkor a legtobb
interjlialany a lekérdezés idépontjaban 57 éves volt.

Kiilon-kiilon vizsgalva az egyes orszagokat a tablazat eredményei azt mutatjak, hogy
Magyarorszagon a legmagasabb (29 szédzalék), mig Kelet-Németorszagban a legalacsonyabb
(9,5 szazal€k) a 40 év alatti megkérdezett vezetok aranya. Németorszag keleti részén tehat az
idésebb menedzserek vannak tobbségben, hiszen a valaszadok kozel fele (46 szazalék) az 51-
tél 60 évig terjedd korcsoportba tartozik, illetve itt a legmagasabb (17 szazalék) a 61 évnél
1d6sebb vélaszadok aranya is. Ezzel szemben példdul Nyugat-Németorszdgban a
megkérdezett vezetok 41,5 szazaléka sorolhatdé a 41-t6l 50 évig terjedd korosztalyba.
Osszességében pedig Magyarorszagon és Lengyelorszagban is az 50 évnél fiatalabb

valaszadok vannak tobbségben.

A kor valtoz6 kapcsan gy gondoltuk, hogy érdemes lenne vilagosan latni a vezetd
¢letkora és kiilonb6z6 szakmai palyafutassal kapcsolatos valtozok kozotti korrelaciot. Azzal a
feltételezéssel ¢lhetiink ugyanis, hogy ezek a valtozok erdsen korrelalnak egymassal.
Amennyiben ez tényleg igy van, Ugy a regresszios elemzésnél szem el6tt kell tartanunk, hogy
az egymassal nagyon szorosan korreldld magyardzo valtozok ronthatjdk a regresszids
modellnek az illeszkedését.

Az F.1. tabla alapjan (Id. fiiggelék) valdoban ugy tlnik, hogy a feltételezéseink
megalapozottak voltak. A kor valtozd ténylegesen erds Osszefiiggést mutat a szakmai

palyafutast mérd valtozokkal, az egyetlen kivételt a fluktudciot méré valtozo képezi
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(korrelacios egyiitthatd: 0,073). Nem meglepd mddon a kort és a teljes szolgalati id6t mérd
valtozok kozott a leger6sebb a kapcsolat (korrelacios egyiitthato: - 0,919), és hasonld a
helyzet a vezetdk életkora és az elsé vezetdi pozicioba 1épés éve kozott is (korrelacios
egyiitthato: - 0,867). A tablazat adatait értelmezve érdemes még megemliteni, hogy a vezetd
fluktuacidt — vagyis a munkahelyek szdmat — mérd valtozé gyenge kapcsolatot mutat nem
csak a kor, hanem a tobbi szakmai palyafutast méré valtozoval is. Ugyanakkor a tobbi
szakmai palyafutdst méré valtozok kozott tobbnyire kozepes kapcsolatokat talalunk.
Mindezen eredmények fényében ugy hataroztunk — hogy a fellépd multikollinearitas
problémaja, és a célravezetobb tartalmi vonatkozas miatt — a teljes szolgalati id6t €s a
vallalatnal eltoltott szolgalati id6t mérd valtozokat kihagyjuk az egy- illetve a tobbvaltozos
elemzésbol. Tovabba hasonld megfontolasokbol a kor valtozoval csak egy gondolatkisérlet
erejéig kivanunk foglalkozni az egyvaltozos elemzés kapcsan, mig a tobbvaltozos becslésben

ezt a valtozdt mar nem szerepeltetjiik.

Személyi felelésség mértéke és a jogosultsagok: A minta egészére vonatkozodan, a
megkérdezettek 30 szazaléka valamekkora hanyadban tulajdonosa is annak a vallalatnak,
amelynél dolgozik, mig a valaszadok fennmarad6 70 szazalékanak nincsen tulajdonrésze, ok,
mint kinevezett menedzser allnak az adott cég alkalmazasaban.

A vizsgalatban résztvevd orszdgok szerinti bontdsban a magyar ¢és a kelet-
németorszagi, illetve a lengyel és a nyugat-németorszagi megkérdezettek korében alakulnak
hasonloan az ardnyok. Magyarorszdgon a valaszadok 32,5 szazaléka, Kelet-Németorszagban
39 szazaléka tulajdonosa is a vallalatnak, amelynél vezeté poziciot tolt be, mig

Lengyelorszagban ugyanez az arany 22 szazalék, Nyugat-Németorszagban pedig 24 szazalék.

Multipozicionalitas: A vizsgalatban résztvevd orszagokat egyiitt elemezve
megallapithatd, hogy a megkérdezettek 43,5 szdzalékanak csak egy lzleti pozicidja van.
Ellenben a vezeték 18 szazalékanak van masik iizleti pozicidja is, mig a valaszadok 23
szazalékanak ugyan nem mas iizleti, hanem mas nem fiizleti jellegii pozicioja van. Emellett a
vezetOk 15 szazaléka tolt mas iizleti és mas nem lizleti pozicidkat egyarant.

Kiilon elemezve az egyes orszagokat azt tapasztaljuk, hogy a nyugat-németorszagi
vezetokre jellemzd leginkdbb a multipozicionalitds, ott a vezetok 24 szazalékanak van
egyszerre tobb iizleti €s nem iizleti pozicidja is, mig a lengyel mintdban ugyanez csupan a
valaszadok 6 széazalékarol mondhat6 el. A lengyel ardnyhoz képest Magyarorszagon, illetve

Kelet-Németorszagban dupla ennyi megkérdezett (13-13 szazalék) szamolt be egyszerre
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betoltott mas izleti, illetve egyéb nem iizleti poziciorol. Tobb iizleti pozicidval minden
orszagban kozel ugyanannyi vezetd rendelkezik (17-19 szazalék kozott). Mig nem lizleti

crer

szdzaléka, a nyugat-német vezetdk 28 szazaléka ¢€s a kelet-német vezetdk 27 szézaléka tolt be.

4. 2. 3. Jovedelem, mint fiiggd valtozo

A kérdéives adatfelvétel soran a megkérdezetteknek a 2008 évi jovedelmiiket — amely
a brutto jovedelmemre vonatkozott és a prémiumot is magaban foglalta — kellett besorolniuk a
valaszlehetdségként felajanlott jovedelmi kategoridk egyikébe. Az elemzéshez ezt a
jovedelem valtozot hasznaltuk fel oly modon, hogy els6 1épésként meghataroztuk a jovedelmi
osztalykozoket, majd ezt kdvetden Iétrehoztunk egy folytonos valtozot.

A jovedelem valtoz6 megoszlasat az F. 2. tabla (ld. fiiggelék) szemlélteti. A
legszembetlinébb eredmény az orszagok kozotti erds eltérés. A tablazat adatai azt mutatjak,
hogy Magyarorszag tekintetében leginkabb az als6 jovedelmi szinteken siirtisodnek az adatok.
A magyar vezetok kozel 60 szazaléka sorolhatdo 2008. évi jovedelme alapjan a legalsé 3
jovedelmi szintre. Lengyelorszag tekintetében a magyar adatokhoz hasonldan szintén ebben a
harom als6 jovedelmi csoportban magasak a szazalékos megoszlasok (14-17-15 szazalék),
ugyanakkor a magyar adatokhoz viszonyitva nagyon nagy kiilonbségként emlithetd, hogy van
a lengyel vezet6knek egy viszonylag nagyszamu csoportja — kozel 30 szazaléka a vezetdknek
—, akiknek az éves jovedelme a legfelsé két jovedelmi szintre esett. Nyugat-Németorszag és
Kelet-Németorszag esetében azt mondhatjuk, hogy nem is talalunk olyan vezetdt, akinek
2008. ¢évi jovedelme 45 ezer eur6 alatt alakult volna. Németorszag nyugati és keleti felén
egyarant a kozépsé jovedelmi szinteken magasak a szazalékos megoszlasok, ugyanakkor
Nyugat-Németorszag esetében a vezeték egy nagyszdmu csoportjdnak jovedelme — 22
szazalék — esett a legmagasabb jovedelmi csoportba.

A teljes mintdra vonatkozoan azt mondhatjuk, hogy az adatok leginkabb a kozépsd
jovedelmi csoportokban, illetve a sz€lsé jovedelmi csoportokban striisddnek. A teljes
mintdban a vezetdk atlagos jovedelme kozelitéleg 105000 eurd, azonban a jovedelmek

szorodasa is meglehetdsen nagy, tobb mint 86.000 euro.

19.



1. tabla: Az éves j

ovedelmek fobb mutatoi orszagonként és a teljes mintara (Euréban)

magyar lengyel minta | nyugat-német | kelet-német teljes minta
minta® (N=116) minta minta (N=480)
(N=115) (N=105) (N=144)
Atlag 50926,09 91383,62 160525,57 117891,00 104972,30
Median 25000,00 35000,00 125000,00 87500,00 87500,00
Modusz 15000,00 15000,00 125000,00 125000,00 125000,00
Szoras 62388,646 104453,263 75565,303 61763,238 86047,686

Tanulmanyunk kezdetén a o célkitlizésiink az volt, hogy kiilon-kiilon elemezziik a
vizsgalatban résztvevo orszagokat, és az egyes eredményeket Osszehasonlitva fogalmazzuk
meg kovetkeztetéseinek a vezetdi jovedelmi mintdzatokra. A teljes minta 4 részre torténd
feldarabolasa ugyanakkor olyan alacsony elemszamot hozott létre, amely nagymértékben
rontotta a szignifikanciat, és emiatt tartalmi szempontbol pedig az orszagokra vetitett
eredmények értelmezhetdségét és elfogadhatdosagat. Tovabba ugy gondoljuk, hogy a vizsgalt
csoportok nagyfokt tarsadalmi homogenitisa miatt sem célravezetd az orszagokon beliili
elemzés. Sziikségszerli lenne ugyanis olyan ,,finomabb” magyarazé valtozok hasznalata — és
ez az adatbazis ez nem teszi lehetévé —, amelyek képesek lennének megragadni a vezetdk
kozotti, a jovedelmek szempontjabol fontos, arnyalatnyi kiilonbségeket is.

Az egyes orszagokra kapott elégtelen eredmények miatt, és bizva abban, hogy
mindebben féként a fent emlitetteknek van nagy szerepiik, ugy hataroztunk, hogy magyarazo
modelljeinket a teljes mintara vonatkozdan is teszteljik — tanulmanyunk tovabbi

alfejezeteiben ezen eredményeket kozoljiilk. Természetesen tisztaban vagyunk azzal, hogy

® Rendelkezésiinkre 4ll egy 2009-es kutatas adatbazisa, amely 53 tartosan allami tulajdonban 1év6 cég 606
vezetjének 2009. évi kereseti adatait tartalmazza. A magyar allami cégvezetdk évi bruttd keresetét — amely
tartalmazza az éves bruttd személyi alapbért, az éves egyéb pénzbeli kifizetéseket és az évi prémiumot is —
eurdba szamoltuk at, majd Osszevetettik a jelenlegi, elsGsorban a versenyszférara iranyuld kutatds magyar
adataival. A Ft-ban megadott jovedelmek eurdra torténé atszamitasdhoz az MNB Devizaarfolyamokat tartalmazo
statisztikdjat ~ vettiik  alapul. (Letoltés  helye: http://www.mnb.hu/Statisztika/statisztikai-adatok-
informaciok/adatok-idosorok/vi-arfolyam Let6ltés ideje: 2011. marcius 27.) 2009. évi kézéparfolyamon 1 EUR
= 280,58 Ft. A kapott eredmények alapjan a tartdsan allami tulajdonban 1év6 magyar cégek vezetdinek 2009. évi
atlagos keresete 51.700 eur6 volt, a median érték 33.200 eurd, a modusz 14.500 euro, a szoras 45.500 euro. A
legalacsonyabb keresetii vezetd 6800 eurdt, mig a legmagasabb keresetii vezetd 307.700 eurdt vihetett haza
2009-ben. Annak ellenére, hogy az adatok nem ugyanabbdl az évbdl szarmaznak, mégis ugy tiinik, hogy az
elozetes intuiciokkal ellenben, miszerint a versenyszféraban vélhetéen magasabbak a keresetek, a két adatbazis
magyar adatai nagy hasonlésagot mutatnak. Ezen két adatbazis eredményeibdl kiindulva azt mondhatjuk tehat,
hogy Magyarorszag tekintetében nem volt olyan szamottevo kiilonbség magan és allami cégek vezetdinek 2008-
as és 2009-es atlagjovedelmében. (A tartosan allami tulajdonban 1évé cégekrdl sz616 kutatast 1d. Ordég Zita
(2010): Allami cégek, vezetdi bérek. Szakdolgozat a Budapesti Corvinus Egyetemen.)
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ezaltal az egyes orszagok Osszehasonlithatosdganak Ilehetdségét elveszitjiik ¢€s, hogy
eredményeinket a kovetkezokben csak a 4 teriiletre k6zosen — mint egy szeletet Europabol —
tudjuk értelmezni. Ugyanakkor tigy érvelnénk az altalunk alkalmazott megoldéas mellett, hogy
bar a kapott eredményekbdl az orszagok kozotti eltérésekre nem fogunk tudni rdmutatni,
illetve az eredmények altalanosithatosaga is kritika targyat képezhetik, azonban az altalunk
vizsgalt tényezoknek a vezetdi jovedelmekben betolttt és kimutathatd szerepe, illetve az
altalunk konstrualt modellek hasznalhatosdga sikeresen jelolhetik ki azt az elemzési iranyt,
amelyet a jovOben egy nagyobb elemszamu kutatas esetén érdemes lenne tesztelni és tovabb

finomitani.

4. 3. Egyvdltozos elemzés

Kutatdsunk kovetkezd 1épéseként tehdt a teljes mintdra vonatkozdan egyenként
megvizsgaltuk az egyes magyarazé valtozok €s a jovedelem kozotti 0sszefiiggést. Az elemzés

soran hasznalt valtozokat a kovetkezoképpen definialtuk:

FOGLZ2: A vallalat méretére vonatkozoé valtozé. (0 = 249 alkalmazott vagy kevesebb, 1 = 250

alkalmazott vagy tobb).

MEDIANFORGALOM: A vallalati forgalmi adatok alakuldsat mutat6 valtozot
dichotomizaltuk, a két kategériat elvalaszto hatarnak pedig a
forgalom median értékét valasztottuk. A median forgalomnal
kisebb forgalmat bonyolito vallaltok a 0-val kodolt, mig a nagyobb
forgalmat bonyolité vallalatok az 1-gyel kodolt kategoridba
kertiltek.

ORSZAG®: A vallalatok foldrajzi elhelyezkedését mérd 4 kategoriaju valtozo (1 =
Lengyelorszag, 2 = Magyarorszag, 3 = Nyugat-Németorszdg, 4 = Kelet-
Németorszag)

SZEKTOR: A gazdasagi szektor, ahova a vallalat a fotevékenysége alapjan sorolhat6. (0 =
egyéb, 2 = feldolgozoipar, 3 = bank)

TULAJDON: A vallalatban 1év6 kiilfoldi tulajdonrész nagysagat mérd valtozo. (1 = teljesen

kiilfoldi tulajdonban, 2 = részben kiilfoldi tulajdonban, 3 = nincsen benne

kiilfoldi tulajdonrész)

® Az orszag valtozot, mint kontextualis valtozot a torzitas elkeriilése érdekében a tobbvaltozos becslések soran
mindkét modellben szerepeltetjiik.
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FOGLETDIN: A vallalati foglalkoztatottsagi létszamdinamikat mérd valtozé (1 = nétt a
dolgozoéi 1étszam, 2 = nem valtozott a dolgozdi 1étszam, 3 = csokkent a
dolgozoi 1étszam, 4 = ingadozott a dolgozoi 1étszam)

BAMA: A vezetok megszerzett diploméjanak fokozatat mutato valtozo (0 = BA diploma, 1 =

MA diploma)

MERNOKIUZLETI: Az a tudomanyteriilet, amelyen a vezetd a diploméajat megszerezte. (0 =

mérndki, miiszaki vagy redl, 1 = iizleti)

KULFOLDTAN: A vezetok kiilfoldi tanulményait méré dummy valtozé (0 = nem 1 = igen)

KULFOLDMUNKA: A vezetok kiilfoldi munkatapasztalatit méré dummy véltozé (0 = nem,

1 =gen)

ELSOVEZEV: Az elsd vezetdi pozicioba 1épés évét mérd valtozo 4 kategodridban (0 = 1979
el6tt, 1 = 1980-1989 kozott, 2 = 1990-1999 kozott, 3 = 2000 utan)

VALLSZAM: A vallalatok szamat méré valtozo, ahany vallalatnal a jelenlegit is beleérve a
vezetd dolgozott. (1 = munkahely, 2 = 2-3 munkahely, 4 = 4 vagy tobb
munkahely)

KORSEVENKENT: A vezetdk kora 4 kohorszba csoportositva (0 = 40 éves vagy fiatalabb, 1

= 31-50 éves, 2 = 51-60 éves, 3 = 60 évnél id6sebb)

TULAIJMENEDZSER: A tulajdonosi, illetve az kinevezett menedzseri poziciét méré dummy

valtoz6 (0 = menedzser, 1 = tulajdonos)

MULTIPOZICIONALITAS: A vezetd egyéb iizleti és nem iizleti poziciéjat mérd valtozo (0 =

nincsen sem egy¢b iizlet, sem egyéb nem iizleti pozicidja, 1 =
van egyéb lizleti pozicioja, de nincsen egyéb nem iizleti, 2 =
nincsen egyéb iizleti pozicidja, de van egyéb nem flizleti, 3 =

van egy¢b iizleti és van egyéb nem iizleti pozicidja is)

A jovedelmi foatlagoknak a magyarazo valtozok egyes kategoriai szerinti alakulasat a
teljes mintara vonatkozoan a 2.a. és 2.b. tablak foglaljak Ossze. A vallalat mérete kapcsan
valéban igazoldodni latszik az az eldzetes felvetésiink, hogy a nagyvallalatoknal magasabbak
vezetdi jovedelmek, mint a kis- és kozepes méretii vallalatoknal. A tablazat eredményei az
mutatjak, hogy a 250 vagy tobb alkalmazottat foglalkoztaté cégek vezetdinek jovedelme
kozel 50.000 eurdval magasabb, mint 250 {6 alatti dolgozéi 1étszammal miikodé vallalatoknal

dolgozo kollégéik jovedelme.
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Hasonl6an a varakozasoknak megfelelden alakult a vallalatok forgalmanak nagysaga
¢és a vezetdi jovedelmek kozotti kapesolat. A teljes mintara vonatkozoan a vallalatok 2008-as
forgalmanak medianja 25 milli6é eurd volt. Az ennél gyengébb forgalmat produkal6 vallalatok
vezetdinek atlagjovedelme kerekitve 66.700 eurd, mig a median értéknél nagyobb forgalmat
bonyolitd vallalatok vezetdinek jovedelme tobb mint a dupldja kerekitve atlagosan 147.400
eurd volt.

Nagyon markans jovedelmi eltérést mutatnak a 2.a tdbla eredményei annak
fliggvényében, hogy a valaszadok melyik orszagban toltik be vezetd poziciojukat. A teriileti
rangsor ¢lén a nyugat-német vezetdk allnak atlagos kicsivel tobb, mint 160.500 euros éves
jovedelmiikkel, 6ket kovetik atlagosan kozelitdleg 118.000 eurds jovedelemmel a kelet-német
kollégaik, mig a képzeletbeli harmadik helyen a lengyel vezetdk allnak kicsivel tobb, mint
91.000 eurds évi jovedelmiikkel, €s a sort a magyar vezetdk zarjak kozelitdleg 51.000 eurds
évi jovedelmiikkel. Elmondhat6 tehat, a magyar atlagos vezetdi jovedelmének kétszeresét
keresik atlagosan a lengyel és a kelet-német vezet6k, mig a nyugat-német vezetok ennek az
Osszegnek atlagosan a haromszorosat is hazavihetik.

A vezetbk jovedelmének szektorok szerinti megoszlasarodl azt mondhatjuk, hogy a
bankszektorban dolgoz6 vezetok 2008-as atlagjovedelme a legmagasabb, kerekitve 167.600
eurd. A feldolgozoipari vallalatok vezetdinek ennél valamivel tobb, mint 60.000 eurdval
kevesebb a jovedelmiik, mig az egyéb szektorba tartoz6 cégek vezetdinek jovedelme
atlagosan 75.000 eurd. Nem hagyhatjuk azonban figyelmen kiviil azt a tényt, amelyre mar a
leird statisztikdk bemutatasanal is igyekeztikk felhivni a figyelmet, tehat, hogy a
feldolgozoipari vallalatok egyértelmii dominanciaja mutathato ki a minta dsszetételében.

A vallalatok tulajdonosi korét vizsgalva, nem talalunk igazan markéns kiilonbségeket
a kilfoldi, a részben kiilfoldi és a teljes mértékig nemzeti tulajdonban 1évé vallalatok
vezetdinek jovedelme kozott. A részben kiilfoldi tulajdonban 1évé véllalatok vezetdinek
atlagos jovedelme 127.000 eurd, de ennél csupan kevesebb mint 10.000 euroval kevesebb a
teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok vezetdinek, €s nem egészen 20.000 eurdval
kevesebb a teljesen nemzeti kézben 1évé cégek vezetdinek a jovedelme. Itt sem szabad
azonban figyelmen kiviil hagyni, hogy a mintaban egyértelmiien tulstlyban vannak az olyan
vallalatok, amelyekben nincsen kiilfoldi tulajdonrész.

A foglalkoztatottsagi 1étszam alakuldsa hasonloan az eldbbi tulajdonlés kérdéséhez,
nem mutat markans kiilonbségeket a vezetéi jovedelmeket illetden. Nagyon hasonléan —
100.000 euro koriil — alakulnak az atlagos vezetdi jovedelmek fliggetleniil attol, hogy az adott

vallalatra a létszam bdvitése, esetleg az alkalmazottak elbocsatasa, a dolgozoi 1étszam
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stabilitdsa vagy éppen annak ingadozédsa volt jellemzd a 2009-et megel6z6 3 évben. A
szignifikancia teszt eredménye (0,079) is azt mutatja, hogy a vezetdk atlagos jovedelme és a
koztik 1évé kiilonbségek az alkalmazotti 1étszam alakulasdnak fliggvényében csak

tendenciaszeriien érvényesiilnek.

2.a tabla: Jovedelem atlagok a ,,szervezet modell” szerint

Atlag F- Szig.
Megnevezés N Szoras o .
(EUR) statisztika szint
Fogl2
249 vagy kevesebb alkalmazott 89427,21 321 76176,251
33,861 0,000
250 vagy tobb alkalmazott 136415,68 159 95988,939
Medianforgalom (12 millié euré)
a median forgalmat, vagy annal kevesebb
65687,05 217 66921,351
forgalmat bonyolit
99,602 0,000
a median forgalomnal tobb forgalmat
147405,24 157 91447,575
bonyolit
Orszag
Lengyelorszag 91383,62 116 | 104453,263
Magyarorszag 50926,09 114 62391,924
39,175 0,000
Nyugat-Németorszag 160525,57 105 75710,517
Kelet-Németorszag 117891,00 144 61831,154
Szektor
egyéb 75047,01 50 98690,572
feldolgozoipar 103703,34 383 81427,367 14,359 0,000
bank 167621,47 40 85213,021
Tulajdon
teljesen kiilfoldi tulajdonban 117872,93 92 91025,951
részben kiilfoldi tulajdonban 126920,70 42 105348,560 3,182 0,042
nincsen benne kiilfoldi tulajdonrész 99283,92 343 81428,946
Foglétdin
nott a dolgozdi 1étszam 108334,36 171 85770,153
stagnalt a dolgozoi 1étszam 116960,68 119 80003,023
2,273 0,079
csokkent a dolgozoi 1étszam 89979,25 138 86007,882
ingadozott a dolgozodi 1étszam 106261,13 52 96642,778
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A vezeték diploma fokozata és a jovedelmek kozott az eldzetes varakozasoknak
megfeleléen alakult a kapcsolat. A 2.5 tabla eredményei azt mutatjak, hogy a BA diploméval
(foiskolai diploma) rendelkezd vezeték 2008-as atlagjovedelme kerekitve 40.000 eurd, mig
mesterképzést végzett (hagyomanyos egyetemi diploma) kollégéik ennek az 6sszegnek kozel
a haromszorosat vihették haza jovedelemként, kerekitve évi atlagos 111.500 eurot.

Hasonldan az elézetes varakozasok szerint alakult a kiilfoldi tanulmanyokat végzett €s
az ilyen tanulmanyokkal nem rendelkezd vezetdk atlagos jovedelme kozotti kiilonbség. Az
mondhatjuk, hogy mig a hosszabb-rovidebb ideig kiilfoldon tanuld vezetok atlagos évi
jovedelme kerekitve 151.500 eurd volt 2008-ban, addig a kiilfoldi tanulmanyokkal nem
rendelkezd vezetOk atlagosan kozelitdleg 55.000 eurdval alacsonyabb jovedelemrdl szamoltak
be ugyanebben az évben.

A kiilfoldi tanulmanyokhoz hasonlé markans kiilonbség tapasztalhatdo a kiilfoldi
munkatapasztalattal rendelkezd, illetve nem rendelkezd vezetdk jovedelmében is. A kapott
eredmények alapjan a kiilf6ldi munkatapasztalattal rendelkez6 vezetdk évi atlagos jovedelme
137.000 eur6, mig a kiilfoldi munkatapasztalattal nem rendelkezd vezetdk évi atlagos
jovedelme csupan kerekitve 95.000 euro volt.

A 2.b tibla eredményeibdl egyértelmiien kirajzolodik a multipozicionalitasnak a
vezetdi jovedelmekre gyakorolt szerepe is. A varakozasoknak megfelelden azok a vezetdk
rendelkeznek a legalacsonyabb évi atlagos jovedelemmel — kerekitve 85.000 eurdval—, akik a
meglévd lizleti pozicidjukon kiviil nem tdltenek be se mas iizleti, se egyéb nem iizleti
poziciot. Ezzel szemben a meglévd iizleti pozicidjukon kiviil mas nem iizleti pozicidval
rendelkezd vezetdk 2008-as atlagos jovedelme kerekitve 105.500 eurd, mig a mas iizleti
pozicioval rendelkezd vezetdk évi atlagos jovedelme 118.500 eurd volt. Azok a vezetdk
pedig, akik a jelenlegi iizleti pozicidjukon kiviil rendelkeznek mas iizleti és egyéb nem lizleti
pozicidkkal is évi atlagos 153.000 eurds jovedelemrdl szamoltak be.

Nem olyan markans, de szignifikans Osszefiiggés mutathaté ki a vezetdi palya hossza,
¢s a vezetok jovedelme kozott. Azt mondhatjuk, hogy a varakozassal 6sszhangban a nagy
vezetdi tapasztalattal rendelkezé megkérdezettek évi atlagos 100-110.000 euros jovedelemrdl
szamoltak be, mig a 2000. utdn eldszor vezetéi pozicidba 1épd vezetdk 2008-as
atlagjovedelme 75.500 eur6 koriil alakult.

Szintén nem olyan markans, de szignifikdns Osszefliiggés mutathatd ki a vezetdk
életkora és jovedelme kozott. Ugy tiinik, hogy a fiatal vezetSk atlagos jovedelme alacsonyabb
(atlagosan évi kerekitve 70.000 euro), mig az idésebb vezetdk 30-40.000 euréval magasabb

2008-as évi jovedelemrdl tettek emlitést. A tabla vizsgalata soran felfigyeltiink arra, hogy a
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jovedelmi foatlagokat tekintve az adatokbol kiolvashatd egyfajta ingadozas, vagyis, hogy a
jovedelmi foéatlagok ndének, majd csokkeni kezdenek. Ennek a jelenségnek a részletesebb
bemutatasa ¢€s kifejtése a 2.b tabla utan olvashato.

Az eldbb felsorolt valtozokkal ellenben nem mutathatd ki ugyanakkor szamottevd
kiilonbség a miiszaki illetve az iizleti diplomaval rendelkezd vezetdk jovedelme kozott, és ezt
tamasztja ala a szignifikancia teszt eredmény is. Hasonloan ugy tlinik, hogy nincsen hatdsa a
vezetdi jovedelmekre sem a munkahelyek szamanak, sem annak, hogy egy vezetd
valamekkora hadnyadéaban tulajdonosa is, vagy csak kinevezett vezetdje a vallalatnak, ahol

jelenleg dolgozik.

2.b tabla: Jovedelem atlagok a ,,vezet6 személye modell” szerint

Atlag F- Szig.
, Szoras o .
Megnevezés (EUR) statisztika szint
BAMA
BA diploma 39065,69 37 52202,022
25,059 0,000
MA diploma 111480,84 339 | 85888,715
Mérnokiiizleti
mérndki, technikai vagy real diploma 107183,99 160 | 79758,588
4 0,105 0,746
lizleti diploma 110138,96 191 | 89009,732
Kiilfoldtan
igen 151445,22 79 96048,360
29,744 0,000
nem 95227,49 341 | 79303,625
Kiilfoldmunka
igen 136755,50 205 | 86791,000
30,349 0,000
nem 92051,28 211 | 78609,103
Elsovezév
1979 elbtt 104038,84 116 | 87265,301
1980-1989 kozott 119228,85 149 | 87726,822
4,698 0,003
1990-1999 kozott 109482,92 131 | 85709,978
2000 utan 75451,37 79 74689,721
Villszam
1 munkahely 93375,30 76 69086,534
2-3 munkahely 113139,56 214 | 90621,520 1,527 0,218
4 vagy tobb munkahely 105859,70 169 | 85980,982
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Kor47

40 év alatti 69656,48 85 68327,856

41-50 éves 118860,51 144 | 88922,229
6,377 0,000

51-60 éves 107569,64 179 | 84392,033

60 év feletti 108401,82 66 90873,588

Tulajmenedzser

menedzser 104106,67 323 | 84596,557
- 0,100 0,752

tulajdonos 106763,44 156 | 89225,650

Multipozicionalitas
nincsen sem egy¢b iizlet, sem egyéb nem
. . 85494,14 212 | 78671,755
tizleti pozicidja
van egyéb iizleti pozicidja, de nincsen
. . 118538,91 79 91821,406
egyéb nem lizleti pozicidja
11,801 0,000
nincsen egyéb iizleti pozicidja, de van
. . 105507,30 109 | 74518,986
egyéb nem {lizleti pozicidja
van egyéb iizleti és van egyéb nem iizleti
o 152863,60 62 91843,100
pozicidja is

A vezetOk életkorat mérd valtozora visszatérve amellett szeretnénk tehat érvelni, hogy
ezen valtozo hatasanak vizsgalatakor érdemes koriltekintéen eljarni — kiilondsen, ha egy
jovedelmekkel kapcsolatos kutatasrol van sz6. Konnyen eléfordulhat ugyanis — ahogyan azt
Gary S. Becker Nobel-dijas kozgazdasz is megfogalmazza — hogy a jovedelem az életkor
csokkend mértékben novekvd fiiggvénye. SOt ezen a gondolaton tovabblépve azt is
elképzelhetonek tartjuk, hogy a jovedelmek egy bizonyos életkori évet kovetden nem ndnek
tovabb, hanem csokkenni kezdenek, ezaltal pedig az életkor és a jovedelem kozotti

Osszefliggeés inkabb egy forditott U alaku fiiggvényként abrazolhato.

Ennek az elgondolasnak a tesztelésére a folytonos kor valtozot négyzetre emeltiik,
majd az eredeti kor valtozoval egyiitt bevontuk egy linearis regresszio elemzésbe, amelyben a
fliggd valtozot értelemszertien a vezetSk (standardizalt®) jovedelme képezte. A kapott

eredményeket a 3. tabla foglalja 6ssze.

T A 70 év feletti vezetok jovedelmérdl csupan 3 megkérdezett esetében rendelkeziink informacidval. Ezen
valaszaddk 2008. évi jovedelme egy személy esetében 225 ezer és két személy esetében 275 ezer eurd volt. A
kevés esetszam ¢és a kiugréoan magas jovedelmek miatt dontdttiink gy, hogy a 70 év feletti valaszadokat
kisztrjiik a mintabol, ezaltal kertilve el a 60 év feletti korcsoport jovedelmében okozott torzitast.

8 Ezt a médositott fiiggd valtozot a kovetkezd alfejezetben részletesen bemutatjuk.
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3. tabla: A kor és a vezetd jovedelme kozotti 9sszefiiggés

Modell Standardizalt
Standardizalatlan egyiitthatok egylitthatok
B Standard hiba Béta t Szig.
1 (konstans) -3,492 1,139 -3,067 ,002
kor ,129 ,047 1,190 2,738 ,006
kor négyzet -,001 ,000 -1,079 -2,481 ,013

a. Fiiggd valtozo: Zscore(jovedelem Eurdban)
korrigalt R, = 0,022
F = 6,424 Szig. = 0,002

A tablazat adataibol kiolvashatd, hogy a négyzetre emelt kor valtozd egyiitthatdja
negativ, tehat igazolast nyert az a feltevésiink, hogy az évek mulasa csokkend mértékben
noveli a vezetdk jovedelmét. Azonban annak a kérdésnek az eldontésére, hogy a vezetoi
¢letkor ¢és a jovedelem kozotti Osszefiiggés kapcsan egy csokkend mértékben de monoton
novekedésrol, vagy egy forditott U alaku kapcsolatrdl beszélhetiink, érdemes megvizsgalni az

E(y) = a+ Bix—Box? fliggvény maximumat.

X* = Bl / 2 [32
x*=0,129/ 0,002 = 64,5

Eredményiink (64,5 év) beleesik a kor, mint magyarazoé valtozo terjedelmébe, tehat
kovetkeztetésképpen megallapithatjuk, hogy a mintankat alkot6 vezetok ¢letkora ¢és
jovedelme kozott Osszefiiggés — eldzetes feltevéseinket igazolanddan — forditott U alaku.

Nyilvanvaléan nem feltételezziik, hogy mintank esetében arrdl van szo6, hogy akkor,
amikor a vezetok tullépik 64. ¢letéviiket megvonjak tdliik a jovedelmiik egy részét. Estiinkben
tehat a forditott U alaku Osszefliggés hatterében inkabb az a valdés magyarazat all, hogy mig a
magas jovedelmii vezetdk a nyugdijkort elérve, kedvezd nyugdijjal vonulnak vissza, addig az
alacsonyabb jovedelemmel rendelkez6 vezetdk valdsziniileg tovabbra is aktivak maradnak.

Ezt az érvelést igazoljak az orszag — mint kontrolvaltozénak — a regresszids becslésbe
valé beemelése utdn kapott eredmények is. Azzal az alternativ magyarazattal élhetiink
ugyanis, hogy a kor és a jovedelem valtozora kapott Osszefiiggés hatterében valdjaban a
vizsgalatban résztvevo orszdgok hatasa all. Amennyiben tényleg orszag hatasrol van sz6, ugy

az eredeti Osszefliggés eltlinésére szamithatunk. Az F.3. tabla (Id. fiiggelék) ugyanakkor nem
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ezt igazolja. A tablabol egyértelmiien kiolvashato, hogy bar a kor hatasa kissé lecsokkent, de a
kor négyzetének hatasa nem valtozott és mindkét dsszefiiggés tovabbra is szignifikans maradt.
Osszegezve tehat mindez azt jelenti, hogy az alternativ magyarazatot elvethetjiik, a kor
valtozo fentebb leirt 6nalld hatasanak gondolata pedig még inkdbb megalapozottnak tlinik —
annyi modositassal, hogy a kontrolalt regresszids becslés eredményei alapjan a kor fiiggvény
48 évnél éri el maximumat. Tovéabbra is igaz tehat, hogy az alacsonyabb jovedelemmel
rendelkez6 vezetOk tovabb szolgalnak, mint a magas jovedelmi vezetdk, de a visszavonulasi

¢letkor alacsonyabb, mint azt korabban feltételeztiik.

4. 4. Tobbvaltozos elemzés

Az egyvaltozos elemzések véleményiink szerint jol kirajzoljak, hogy a vizsgalt mintat
tekintve mely magyarazo valtozok azok, amelyek valdsziniisithetden hatdst gyakorolnak a
vezetdi jovedelmekre. Ugyanakkor az esetleges 0sszetételhatdsok kiszlirésének problémaja és
annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy az egyes magyarazd valtozok kozil melyik
befolyasolja erdsebben ¢és melyik gyengébben a fiiggd valtozot, még nem keriiltek tisztazasra.
Tanulmanyunk kovetkezé alfejezete tehat foként ezekkel a kérdésekkel foglalkozik a
tobbvaltozos adatelemzés modszerére tdmaszkodva.

A jovedelmekkel foglalkoz6 kutatdsokban nagyon gyakran el6fordul, hogy a
jovedelmek nem kovetnek normalis eloszlast, ezért elfogadott gyakorlatnak szamit, hogy a
kiilonbozé becslési eljarasokhoz a kutatok a jovedelmeknek egy transzformalt valtozatat
hasznaljak. Ahogyan az sejthetd volt, a mi kutatdsunk esetében sem normalis a jovedelmek
megoszlasa. Pontosan ezen probléma kezelésére a jovedelem adatokat Zscore eljarassal
atalakitottuk, majd az igy kapott standardizalt jovedelem adatokat hasznaltuk fel a regresszids
becslési eljarasokban. Az atalakitott valtozo hisztogramjat szemlélteti a kovetkezd abra (1.
abra), amelyet a késObbi regresszids becslési eredmények konnyebb értelmezhetdsége
kedvéért kiegészitettiink egy plusz tengellyel, amely a standard egységekhez tartozo

jovedelmet mutatja eurdban.
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1. abra: Vezet6i jovedelmi hisztogram. Forras: Sajat szerkesztés

Lo Mean =-0,09
Std. Dev. = 1,019
N = 479,40065793
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JovedelemEuréban:  -67.124 18.924 104.972 191.020 277.068

ZSCORE jovedelem:

-24.100 61.948 147.996 234.044

Az egyvaltozds elemzésnél részletesen bemutatott valtozok keriiltek felhasznalasra a
tobbvaltozos elemzés soran is, annyi modositassal, hogy az ELSOVEZEV, és a VALLSZAM
valtozok mint folytonos valtozok, a kategorialis valtozok pedig, mint dummy sorozatok lettek

bevonva az elemzésbe.

A kapott eredményeket a 4.a. és 4.b. tablak szemléltetik. A szervezet modell esetében
— a tobbi magyardz6 valtozoéra kontroldlva — a vezetdi jovedelmekre erds pozitiv hatast
gyakorol a forgalom mértéke. Azt mondhatjuk ugyanis, hogy a median forgalomnal (25 millié
eurd) nagyobb forgalmat bonyolitd vallalatok vezetdinek a 2008-as atlagjovedelme tobb mint
fél standard egységnyivel nagyobb, mint a kérdezésnél a forgalom median értékénél kisebb
forgalomrol beszdmold vallalatok vezetdinek 2008. évi jovedelme. A kapott eredmények
0,000 szinten szignifikansak.

Az 5 szazalékos szignifikancia szint alatti szignifikdns Osszefiiggés mutathatd ki —
minden mas valtozo kontrolalasa mellett — az egyéb szektorba sorolhato vallalatok vezetdinek
jovedelme és a bankszektorhoz tartozd cégek vezetdinek jovedelme kozott, természetesen a

bankszektor javara. Azt lathatjuk ugyanis, hogy a banki vezetdk 2008-as atlagos jovedelme
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kozel fél standard egységnyivel volt magasabb, mint az egyéb szektorba sorolt cégeknél
dolgozo kollégaiké.

Hasonloan 5 szazalékos szignifikancia szint alatti 6sszefliggés mutathaté ki a részben
kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok vezetdinek évi atlagos jovedelme és a kiilfoldi
tulajdonossal nem rendelkez6 cégek vezetdinek jovedelme kozott. A tobbi magyarazd valtozo
kontrolasasa mellett ugyanis azt az eredményt kapjuk, hogy a valamekkora hanyadaban
kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok vezetdinek 2008-as atlagjovedelme kozel fél standard
egységnyivel volt magasabb, mint a kizardlag hazai tulajdonban 1évd vallaltok vezetdinek
jovedelme ugyanebben az évben.

Tendenciaszeri Osszefliggés rajzolhaté ki tovabba a feldolgozdiparba sorolhatod
vallalatok és az egyéb szektorba kategorizalt cégek vezetdinek jovedelme kozott. Minden mas
valtozora kontroldlva, az egyvaltozos elemzés eredményével ellentétben azt latjuk ugyanis,
hogy a feldolgozodiparba tarozo vallalatok vezetdi atlagosan kozel negyed standard egységgel
alacsonyabb jovedelemrdl szamoltak be a kérdezdbiztosoknak, mint az egyéb szektorba
sorolhato cégek vezetoi.

Szintén tendenciaszerli Osszefliggés tapasztalhaté a vallalat mérete és a vezetdi
jovedelmek kozott. A tobbi magyarazd valtozot kontrol alatt tartva lathaté, hogy a
nagyvallalatok vezet6i atlagosan 0,2 standard egységgel tobb jovedelemmel rendelkeztek
2008-ban, mint a Kis- és kozépvallalatok vezetoi.

A szervezet modell esetében azt mondhatjuk, hogy a tobbi magyarazo6 valtozot kontrol
alatt tartva, a vallalat foldrajzi elhelyezkedésének meghatdrozd szerepe van a vezetdi
jovedelmek alakulasdban. A nyugat-német vezetok 2008. évi jovedelme atlagosan kozel 1,3
standard egységnyivel volt nagyobb, mint a magyar kollégaiké. A kelet-német vezetok
atlagosan 1 standard egységnyivel, mig a lengyel vallalatvezetok atlagosan fél standard
egységnyivel magasabb évi jovedelemmel rendelkeztek 2008-ban, mint a magyar vezetdk
ugyanebben az évben. Mindharom eredmény 0,000 szinten szignifikans. Ugyanakkor,
ahogyan azt a valtozok ismertetésénél jeleztik az orszag valtozd inkabb kontextualis
valtozonak tekinthetd, amelynek hatidsaval a masik modell esetében is érdemes szamolni,
tehat nem sorolhatd egyértelmiien a szervezeti jellemzok kozé.

A szervezet modellt tekintve tehat, a vezetéi atlagjovedelmekre valdban hatast
gyakorol az, hogy a vallalat mekkora forgalmat bonyolitott, hogy melyik szektorhoz
sorolhato, ¢s, hogy mekkora maga a vallalat. Ugyanakkor nincsen szignifikdns hatasa annak,

hogy hogyan alakult a foglalkoztatottsadgi létszam dinamika az elmult 3 évben. A tulajdonlas

31.



kérdését illetden pedig a pontosabb eredmények érdekében a valtozd tovabbi finomitast

tartanank célszertnek.

4.a. tabla: Szervezet modell

Modell Standardizalatlan Standardizalt
egyiitthatok egyiitthatok
B Standard hiba Béta t Szig.

1 (Konstans) -1,033 ,159 -6,488 ,000
fogl2 ,197 ,112 ,092 1,756 ,080
medidanforgalom ,631 ,108 ,300 5,859 ,000
lengyel*; 523 ,114 ,230 4,608 ,000
nyugatnémet™; 1,277 ,138 469 9,244 ,000
keletnémet™; 1,090 ,131 ,450 8,334 ,000
feldolgozoipari vallalat™, -,246 ,135 -,101 -1,823 ,069
bankszektori vallalat*, ,495 ,185 ,146 2,676 ,008
100 %-ig kiilfoldi tulajdon™; 172 111 ,068 1,545 ,123
részben Kkiilfoldi tulajdon™; 461 ,154 ,131 2,997 ,003
nétt a dolgozai 1étszam™, ,001 ,113 ,000 ,008 ,994
csokkent a dolgozdi 1étszam™, -,094 121 -,041 -, 776 ,438
ingadozott a dolgozdi 1étszam™, -,073 ,158 -,022 -,461 ,645

a. Fiiggd valtozo: Zscore(jovedelem Euroban)
*,: Referenciakategoria: magyar

*,: Referenciakategoria: egyéb szektori vallalat

*3: Referenciakategoria: nincsen benne kiilfoldi tulajdon

*,: Referenciakategoria: nem valtozott a dolgozdi 1étszam

korrigalt R? = 0,409

F =22,102 Szig. = 0,000

A vezetd személye modell esetében azt mondhatjuk, hogy leginkabb két személyes

jellemzOnek van hatasa a vezetdi jovedelmekre. Ezek koziil az egyik a multipozicionalitds. A

tobbi magyarazd valtozd kontrolalasa mellett ugyanis egyértelmiien kideriil, hogy azon

vezetoknek a 2008. évi jovedelme, akik egyszerre rendelkeznek meglévo iizleti pozicidjukon

tul mas tlzleti és egyéb nem iizleti poziciokkal is, atlagosan 0,6 standard egységnyivel

magasabb, mint azoknak a vezetéknek a jovedelme, akik nem rendelkeznek se tovabbi iizleti,

se egyéb nem {lizleti pozicidkkal. Mindemellett azok a vezetdk is, akik a meglévd tzleti

pozicidjukon tal csak masik lizleti pozicioval rendelkeznek, atlagosan kozel fél standard

egységnyivel magasabb ¢évi jovedelemrdl szamoltak be, mint azok a vezetdk, akik a meglévd
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egy lzleti pozicidjukon til nem rendelkeznek se més iizleti, se egyéb nem iizleti pozicidkkal.
Ugy tiinik azonban, hogy valéjaban a plusz iizleti pozicié gyakorol jovedelemndvelé hatast,
hiszen 0sszehasonlitva a csak egy iizleti és a csak egy iizleti pozicidon tul egyéb nem flizleti
pozicioval rendelkezd vezetdk jovedelmét, nem taldlunk szignifikdns sszefliggést.

A masik személyes jellemzd, amely latvanyosan hatast gyakorol a vezetdi
jovedelmekre az a kiilfoldon szerzett tapasztalat. Igaz ez a megallapitas a tanulmanyi- és a
munkatapasztalatra egyarant. A kapott eredmények ugyanis azt mutatjak, hogy — minden mas
magyarazo valtoz6 kontrolalasa mellett — a kiilfoldi munkatapasztalattal rendelkezd vezetdk
2008-as atlagjovedelme 0,6 egységnyivel volt magasabb, mint az ilyen tapasztalattal nem
rendelkez6 kollégaiké. Hasonloan a kiilfoldon hosszabb-révidebb ideig tanulmanyokat
folytatd vezetok is kozel atlagosan 0,3 standard egységnyivel magasabb évi jovedelemrol
tettek emlitést a kérdezobiztosoknak, mint a kiilf6ldon nem tanuld vezetok.

Mindezek mellett Ggy tlik, hogy szintén szignifikdns, bar nem olyan erds hatast
gyakorol a vezetdi jovedelmekre a vezetdi palyafutas. Lathato, hogy minden 10 év nagyjabol
1,5 standard egységnyi csokkenést eredményez a vezetdi atlagjovedelmekben. Az elemzésben
hasznalt valtozo a vezetdi palyafutas kezdeti évét méri, tehat az egyiitthatot tartalmilag gy
értelmezhetjiik, hogy példaul a 2007-ben elészor vezetévé kinevezett megkérdezettek atlagos
jovedelme 1,5 standard egységnyivel alacsonyabb, mint a 1997-6ta vezetéként dolgozd
kollégaiké.

Az orszag valtozoknak hatdsa, ahogyan azt eldzetesen feltételeztiik e modell esetében
is fennall — kivéve Lengyelorszag Magyarorszaghoz viszonyitott hatdsat, ahol eltiint a
szignifikans kapcsolat. Mindez valoban azt az elgondolast timasztja ald, hogy az adott orszag,
ahol a wvallalat talalhat6, €s ahol a vezetd dolgozik, inkdbb kontextualis valtozoként
értelmezhetd, amely magaban foglal szdmos rejtett valtozot. Igy szigoru értelemben nem
sorolhaté egyik modell valtozéi kozé sem, hatasaval azonban a modellektd]l fliggetleniil
szamolni kell.

A vezetd személye modell esetében, tehat valdoban hatast gyakorol a vezetdi
jovedelmekre a multipozicionalitds, amennyiben a vezetd tobb lizleti pozicidval rendelkezik, a

kiilfoldon végzett tanulmanyok, a kiilfoldi munkatapasztalat, €s a vezetdi palyafutas is.
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4.b. tabla: A vezet) személye modell

Modell Standardizalt
Standardizalatlan egyiitthatok egyiitthatok
B Standard hiba t Szig.
1 (Constant) 25,912 11,808 2,194 ,029
BAMA ,297 ,287 ,060 1,036 ,301
Mérnokiiizleti ,014 ,118 ,007 ,122 ,903
Tanult e kiilféldon ,570 ,143 ,236 3,988 ,000
Dolgozott e kiilfoldon ,329 ,113 ,169 2,904 ,004
Elsévezév -,014 ,006 -,134 -2,304 ,022
Vallszam ,010 ,029 ,020 ,350 726
Tolajmenedzser ,033 ,120 ,016 277 ,782
Csakiizleti*; ,448 ,151 ,178 2,968 ,003
Csakiizletenkiviili*; ,162 ,134 ,075 1,209 ,228
Uzletiésiizletenkiviiliis*;  |,589 173 210 3,401 ,001
lengyel*;, ,270 ,194 111 1,396 ,164
nyugatnémet™, 1,005 ,180 ,451 5,583 ,000
keletnémet™, ,606 ,182 ,302 3,322 ,001

a. Fliggd valtozd: Zscore(jovedelem Eurdban)

*1: Referenciakategoria: se egyéb iizleti se egyéb nem tizleti
*,: Referenciakategoria: magyar

korrigalt R? = 0,263

F =7,935 Szig. = 0,000

A két modellel kapcsolatban pedig azt gondoljuk, hogy gy tiinik, mintha a kapott
eredmények azt igazolnak, hogy a vallalati, szervezeti sajatossagok a vezetOk individualis
jellemzo6ihez képest nagyobb szerephez jutnak a vezet6i jovedelmek befolyasolasaban. Az
elgondolas tesztelése érdekében a két modell szignifikdns véltozoit mind bevontuk egy
regresszios becslésbe.

A kapott eredményeket a 4.c. tabla foglalja 6ssze. Egyrészt elmondhato, az sszesitett
modell esetében a legtobb magyarazd valtozo ugyan veszitett 6nalldé magyarazd erejébdl,
ugyanakkor minden valtozd szignifikdns maradt. Osszességében tehat ugy tiinik, hogy
valdban sikeriilt a valtozoknak egy olyan apparatusat felsorakoztatnunk, amelyek segitségével
jol kortilirhatd a vezetdi jovedelmekben befolyéssal bird tényezdk kore. Masrészt pedig a Béta
egylitthatokat vizsgéalva azt mondhatjuk, hogy a szervezeti sajatossdgok koziil a forgalmat
méré valtozd egyértelmiien nagyobb stllyal szerepel a modellben, és a tobbi szervezeti

valtoz6 is meghatdrozobbnak tiinik. Mindebbdl tehat arra kdvetkeztethetiink, hogy a vezetdi
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jovedelmekben nagyobb szerep jut a szervezeti sajatossagoknak, mint a személyes
jellemzoknek. Ez az eredmény Gsszefligg DiMaggio és Powell (1983) mar korabban emlitett
a normak

miszerint a szervezetek az izomorfikus

valnak. A

tanulmanyaval, folyamatok pl.

kovetkeztében homogénebbé normativ  pressziok foként a

egyre
professzionalizacioval allnak Osszefiiggésben. Napjainkban mar elterjedtek a menedzseri és a
szakértéi hivatasok, kialakultak kiilonb6zé szakmai halozatok, léteznek formalis képzési
eldirasok. Mindezek egylittesen pedig azt eredményezik, hogy a szervezetek mind személyi
Osszetételiikben, mind szemléletiikben egyre inkabb hasonlova valnak. Ami természetesen
egylitt jar azzal, hogy a vezetdi személyes jellemzdk kevésbé — hiszen a vezetdk hasonld
tulajdonsagokkal, végzettséggel, tapasztalattal, karrierattal stb. rendelkeznek — képezik a
vezetdi jovedelmi kiilonbségek okait. Ellenben a szervezeti meghatarozottsagok tovabbra is
szerepet jatszanak a jovedelmi kiilonbségekben. Ezek ugyanis - bar sok tekintetben izomorffa

valnak az intézményi feltételek hatdsara -, a vallalati méret, a szektor és sok mas tényezd

miatt még mindig nagyobb variabilitassal birnak a véllalati miikddés, s a vezetdi javadalmazas

tekintetében.
4.c. tabla: A szervezeti és a személyes jellemzok hatasa a vezet6i bérekre
Modell Standardizalatlan Modell
egyiitthatok
B Beta t Szig.

1 (Konstans) 26,579 9,823 2,706 ,007
medidanforgalom ,659 ,100 324 6,588 ,000
lengyel*1 ,397 ,145 ,184 2,730 ,007
nyugatnémet*1 1,116 ,165 437 6,782 ,000
keletnémet*1 ,914 ,156 407 5,877 ,000
bankszektori vallalat ,498 ,161 ,167 3,104 ,002
részben kiilfoldi tulajdon ,581 ,167 ,169 3,477 ,001
Tanult e kiilféldon AT7 ,128 ,193 3,735 ,000
Dolgozott e kiilfoldon ,245 ,102 121 2,411 ,017
Elsoévezév -,014 ,005 -,136 -2,848 ,005
csakiizleti 374 127 ,138 2,939 ,004
iizletiésiizletenkiviiliis ,322 ,142 ,111 2,262 ,025

a. Fiiggd valtozo: Zscore(jovedelem Eurdban)

*,: Referenciakategoria: magyar
korrigalt R? = 0,447
F = 20,400 Szig. = 0,000
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5. Osszegzés

Tanulméanyunk koézéppontjdban, egy a tudomanyos életben és a hétkéznapokban is
egyarant népszerli téma a vezetdi jovedelmek vizsgalata allt. A 2009-2010 évi ,,Management
in enlarged Europe” nemzetkozi Osszehasonlitdo kutatds adatbazisat felhasznalva, amely 3
orszagra — Magyarorszagra, Lengyelorszagra és Németorszagra — vonatkozdan tartalmaz
informdciokat, arra a f0 kérdésre kerestiik a valaszt, hogy mi befolyasolja a vezetdi
jovedelmek alakulasat. A kérdés megvalaszolasara alkalmas tényezdket, amelyek — részben a
témaval kapcsolatos szakirodalmi forrasokra tdmaszkodva, részben az adatbazis kinalta
lehetdségeket mérlegelve — allitdsunk szerint meghatarozo szerepet jatszanak a vezetoi
jovedelmek alakulasaban, két ismérv alapjan kategorizaltuk. Egy magyardazé modellbe
soroltuk azokat a befolyassal bird valtozokat, amelyek inkabb vallalati, szervezeti
sajatossagoknak tekintendék, mig egy masik modellbe csoportositottuk azokat a jellemzdket,
amelyek a vezetok személyéhez kothetdok, ezaltal individudlis sajatossagokként
értelmezenddk. Foként korabbi empirikus kutatdsi eredményekre tdmaszkodva eldzetes
feltevéseket fogalmaztunk meg mindkét modell valtozdinak a vezetdéi jovedelmek
alakulasaban jatszott szerepével kapcsolatban, amelyeket ezt kovetden részletes elemzésnek
vetettiink ald. A leir6 statisztikak eredményébdl kiindulva egyvaltozés elemzést végeztiink a
teljes mintara vonatkozdan, ezéltal rajzolva ki a f6 hatdsirdnyokat. Majd az esetleges
Osszetételhatasok problémdjanak kezelésére, az elméleti modellek empirikus tesztelésére, €s
annak a kérdésnek a megvalaszolasara, hogy az egyes magyarazd valtozok koziil valdjaban
melyik befolyasolja erdsebben és melyik gyengébben a jovedelem valtozot, tobbvaltozos

regresszios becsléseket végeztiink.

A vizsgalat sordn kapott eredményeinkre tdmaszkodva az eldzetes feltevéseinkrdl tehat
a kovetkez6 Osszefoglalast adhatjuk:

A szervezet modell esetében igaznak bizonyult az a feltevésiink, miszerint a vezetoi
atlagjovedelmekre valdban hatast gyakorol az, hogy a vallalat mekkora forgalmat bonyolitott,
illetve, hogy melyik szektorhoz sorolhatd. Mind a nagy forgalmat bonyolité vallalatok, mind a
bakszektori véllalatok esetében szignifikéns hatast tudtunk kimutatni a vezet6i jovedelmekkel
kapcsolatban. Tendenciaszeri Osszefliggést taladltunk tovabba a nagyvallalati méret
jovedelemnovel$ hatasaval kapcsolatban is. A tulajdonlas kérdését illetden pedig gy tiinik,
hogy valéban azokndl a vallalatokndl magasabbak a vezetdi atlagjovedelmek, amelyek
valamekkora hdnyadéban kiilfoldi kézben vannak. A pontosabb eredmények érdekében

azonban ennek a valtozonak a tovabbi finomitast tartanank célszertinek.
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A vezetd személye modell esetében, azt tapasztaltuk, hogy a multipozicionalitas — az
anyagi tokévé konvertalhato kiterjedtebb kapcsolati toke révén — valdban éreztetheti a hatasat
a fels6vezetok fizetésében. Azt mondhatjuk, hogy féként az egyszerre betoltott tobb lizleti
jellegli pozicio jelent egyértelmii atlagjovedelem noveld hatast. Emellett szintén szignifikéns
Osszefiiggést talaltunk a kiilfoldon végzett tanulmanyok, illetve a kiilfoldi munkatapasztalat
jovedelemnoveld hatasat illetéen. Eredményeink alapjan nem értiink tehat egyet azokkal a
véleményekkel (Jurasits, 2007), amelyek szerint mara talbecsiilt karriertényez6 a kiilfoldi
tartozkodas, hiszen ha a legtobb vezetd rendelkezik kiilfoldi tapasztalattal, akkor ezzel mar
nehéz kiemelkedni. Elemzésiink alapjan gy tlinik ugyanis, hogy a kiilfoldon végzett
tanulmanyok, illetve a kiilfoldi munkatapasztalat tovabbra is olyan értékes emberi tOkét
jelentenek a vezetOk szamara, amelyek magasabb honorariummal tarsulnak. Hasonloan
szignifikans Osszefliggést tudtunk tovabba kimutatni a vezet6i palya és a jovedelmek kozott.
Ugy tiinik tehat, hogy az évek mulasiban mérhetd egyre novekvd vezetdi tapasztalat egyre
magasabb vezet6éi jovedelemmel parosul. Ugyanakkor fontos megemliteniink, hogy a
munkahelyek szamanak nincsen hatasa a vezetdi jovedelmekre.

A vizsgalat egyértelmiien ramutatott arra is, hogy erds hatast gyakorol a vezetdi
jovedelmekre, az hogy melyik orszagban talalhato a vallalat. Ennek a kontextualis valtozonak
— amelyet mindkét modellben szerepeltettiink — az elemzésbe torténd bevonas azt az
eredményt mutatja, hogy valdoban mind Németorszdg nyugati és keleti részén, mind

Lengyelorszagban magasabbak a vezetdi atlagjovedelmek, mint Magyarorszagon

Végezetiil az elemzés soran arra a kérdésre kerestiik a véalaszt, hogy melyik modellnek
van meghatarozobb szerepe a vezetdi jovedelmek alakuldsdban. Eredményeink egy iranyba
mutatnak DiMaggio és Powell érvelésével (1983). Valoban ugy taldltuk, hogy a szervezeti
sajatossagok a személyes jellemzokhdz hasonldan szintén sok tekintetben izomorffa valnak az
intézményi feltételek hatasara, ugyanakkor a vallalati méret, a szektor és sok mas tényezd
miatt még mindig nagyobb variabilitassal birnak a vallalati miikddés, s a vezetdi javadalmazas

tekintetében.

Ugy gondoljuk, hogy tanulmanyunkban sikeriilt tehat a valtozoknak egy olyan
apparatusat felsorakoztatnunk, amelyek segitségével jol koriilirhatd a vezetdi jovedelmekben
befolyassal bird tényezok kore. Emellett az altalunk konstrualt modellek sikeresen jel6lhetik
ki azt az elemzési irdnyt, amelyet a jovOben egy nagyobb elemszdmu kutatds esetén érdemes

lenne tesztelni és tovabb finomitani.
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Fiiggelék

F.1. tabla: A Kor és a szakmai palyafutassal kapcsolatos valtozok kozotti korrelaciés matrix

Teljes Viéllalatnal
szolgalati eltoltott Vezet6i
ido El6szor vezetd pozicidba 1épés | szolgalati id6 | fluktuacio Kor

Teljes Pearson 1 874" 558" 077" -,919™
szolgélati  Correlation
ids Szig. ,000 ,000 ,029 ,000

N 838 832 837 805 837
Elész6r  Pearson 874" 1 4937 -,097” -867"
vezetd Correlation
pozicidba  Szig. ,000 ,000 ,006 ,000
Iépes N 832 835 833 802 834
Vallalatnal Pearson 558" 493" 1 3707 -527"
eltoltott Correlation
szolgalati  Szig. ,000 ,000 ,000 ,000
id6 N 837 833 843 809 840
Vezetéi  Pearson 077" -,097" 3707 1 073"
fluktuacio  Correlation

Szig. ,029 ,006 ,000 ,038

N 805 802 809 812 807
Kor Pearson -,919™ 867" 527" 073" 1

Correlation

Szig. ,000 ,000 ,000 ,038

N 837 834 840 807 842

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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F.2. tabla: Jovedelem

jovedelmek szazalékos megoszlasa orsza

onként és a teljes mintara (Euroban

magyar minta | lengyel minta | nyugat-német | kelet-német teljes minta
(N=115) (N=116) minta minta (N=480)
(N=105) (N=144)
8000 11,3 % 13,8 % 0% 0% 6,0 %
15000 29,6 % 17,2 % 0% 0% 11,2 %
25000 18,3 % 14,7 % 0% 0% 7,9 %
35000 6,1 % 12,1 % 0% 0% 4,4 %
45000 11,3 % 5,2 % 1,1% 9,5% 7,0 %
62500 4,3 % 6,0 % 7,4 % 19,0 % 9,8 %
87500 52% 3,4 % 19,3 % 22,7 % 13,2 %
125000 2,6 % 0% 30,7 % 24,2 % 14,6 %
175000 7,0 % 0 % 9,1% 13,3 % 7,6 %
225000 1,7% 10,3 % 9,7% 5,7 % 6,8 %
275000 2,6 % 17,2 % 22,7 % 5,7% 11,5%
F.3. tabla a kor hatisa a jovedelmre, orszagokra kontrolilva
Modell Standardizalt
Standardizalatlan egyiitthatok egylitthatok
B Standard hiba Béta t Szig.
1 (Konstans -3,206 1,036 -3,094 ,002
kor ,096 ,043 ,885 2,231 ,026
kor2 -,001 ,000 -,811 -2,045 ,041
lengyel™; ,465 121 ,197 3,849 ,000
nyugatnémet™; 1,240 125 ,505 9,947 ,000
keletnémet™; ,738 ,116 ,335 6,344 ,000

a. Fliggd valtozo: Zscore(jovedelem Eurdban)

*,: Referenciakategoria: magyar
korrigalt R? = 0,195
F = 23,955 Szig. = 0,000
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