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BEVEZETES

,Mindenki lathatja hédit6 taktikdmat, de senki sem

lathatja a stratégiat, amellyel gy6ztem.”

,»A magyar vallalkozasok nap, mint nap 0j kihivasokkal szembesiilnek. A hazai és kiilfoldi
versenytdrsak akciéi és a vevOk megtartdsa Orokos versenyre sarkallja azokat a gazdalkodo
szervezeteket, amelyek versenyelonyt kivannak szerezni, vagy eddigi pozicidjukat akarjak
megtartani a piaci kornyeztilkben. Ebben a kornyezetben egyediili konstans tényezd maga a
valtozas, amelyhez igazitani kell a vallalat miikodését. E folyamatok napjainkban legjobban tetten
érhetd eleme a globalizacid, amelynek hatdsdra a piaci verseny szélesedik €s élezddik, a fogyasztoi
piacok a korabbindl jobban differencidlédnak, a termékek és szolgdltatdsok életciklusa lerovidiil,
valamint a tudomanyos technikai fejlédés hatdsara a fogyasztok kezébe magas tudastartalmi aruk
keriilnek. A piaci kornyezetben akar természetesnek is tlinhet, hogy a vallalati menedzsment
gyakorlatdban felértékelddott az eldreldtds, a tervezés, a stratégiai gondolkodds és alkotds. A
menedzsment munkdjanak mindsitésénél a kudarcok, vagy sikerek okainak megitélésénél eldkeld
helyet foglal el a stratégiai gondolkodds” (KOVACS, 2004).

Napjainkban mindinkabb egyre tobbet hallunk a stratégiirdl, a stratégiai tervezésrol. Ahhoz,
hogy ezt a tervezési mddot megfelelden lehessen alkalmazni, teljes mértékben tisztaban kell lenni,
hogy pontosan mit is takar a stratégiai tervezés, valamint, hogy miben kiilonbozik példaul az iizleti-,
az operativ-, vagy akdr az innovacids tervezéstol.

A stratégia elnevezés eredete az Okori gorogokhoz vezethetd vissza. A stratos szé
hadsereget jelent, a stratégdk pedig nem voltak mdsok, mint a harcmiivészet mesterei. A
»strategos”-ok feladata az volt, hogy tervezzék meg az ellenséggel szemben a csatdt Ugy, hogy
egyrészt gyOzelemre vigyék az litkozetet, masrészt mindezt a lehetd legkisebb emberédldozattal érjék
el. Nos, a mai értelemben vett stratégdk feladata semmit sem valtozott az 6korban megfogalmazott
elvarasoktdl. A kiilonbség csupdn az, hogy a feladat dttolddott az iizleti életre is. A sajat er6forrasok
(eszkozok, emberek) ismeretében kell a stratégiat kialakitoknak donteni arrdl, hogy az iizleti
»csatat” milyen formaban, mikor, hol és hogyan kell megvivni azzal az ellenféllel szemben, akirdl,
akikrol sokkal, de sokkal kevesebb informécié 4&ll rendelkezésre, mint sajat magunkrdl”
(NABRADI, 2010).

,Osszegezve tehdt az mondhatjuk, hogy a stratégia integrdlja a szervezeti folyamatokat,

megszabja a szertedgazd tevékenységek kereteit, eldretekintd akcidkkal akarja hosszu tava céljait
3



elérni és a kozos célok elérésére mozgodsitja a szervezet valamennyi dolgozdjat. Ebben a
felfogdsban a stratégia alkotds és végrehajtds a legfontosabb vezetdi tevékenységek egyike”
(KOVACS, 2004).

»A zoldségfélék lagyszard, intenziv mivelést kivand, nyersen vagy feldolgozva emberi
taplalékul szolgédld, nagy bioldgiai értékli (sok vitamint, 4svanyi sot, iz- €s zamatanyagot
tartalmazd) novények. A 80-as évekre tehetd az intenziv szabadfoldi termesztés megjelenése, a
tdmrendszer, a csepegtetd ©Ontozés, a talajtakards és a hibrid fajtdk alkalmazdsidnak kezdete”
(DREMAK et al., 2007).

,2Magyarorszagon mar a XVII. szdzadban megkezdddott a sparga termesztése. A mintegy
négy évszdzados termesztés ellenére hazankban még mindig nem alakult ki a fogyasztidsdnak
hagyomdnya. Az egy fOre esd fogyasztidsunk (0,10 kg) indokolatlanul kevés, kiilondsen, ha
figyelembe vessziik, hogy olyan iddszakban keriil piacra, amikor az egyéb frisszoldség-ellatas
jelentds ardnyban behozatalbél fedezhetd, a hazai termelés pedig meglehetdsen szerény” (FEHER
B-NE, 2005).

Fehér Bélané publikicidi alapjan arra a megéllapitasra jutottam, hogy sparga az igen finom
és a korai zoldségek csoportjdba tartozik. (Véleményem szerint ize a zoldborsééhoz hasonld.)
Felmérései szerint az elmult évek statisztikai adatai azt mutatjdk, hogy hazdnkban egyre n6 az egy
fore juté éves fogyasztds. A zoldségnovény az emberi szervezetre jotékony hatdssal van, igy
indokolt lenne a magyar lakossdg korében a széleskori népszerlsités kampdny elinditdsa. Ehhez
persze elengedhetetlen, hogy a kedvezd hazai termesztési viszonyok mellett a hazai feldolgozast is
meg tudjak oldani termeldk, igy mindig friss aru keriilhetne a piacok, boltok polcaira.

Dolgozatomban arra torekedtem, hogy egy induld véllalkozés stratégiai tervét elkészitsem,
mely segitséget ad a kiils6- és belsd kornyezet részletes megismeréséhez. A bevétel- és
koltségadatainak elemzésével meghataroztam a spargatermesztés jovedelemtermeld képességét és

ezt kovetden elvégeztem a beruhdzds gazdasagossagi elemzéseket.



1. TEMAFELVETES

Dolgozatom témadja az intenziv spargatermesztés stratégiai tervezése. A szdmitdsok soran
arra keresem a valaszt, hogy mekkora az a gazdasagos iizemméret, amely mellett jovedelmezd lehet
a termesztés.

A téma megvdlasztdsanak legfobb indoka, hogy 2009-ben a Debreceni Egyetem Agrar- és
Gazdalkodastudomédnyok Centrumdnak vezetésével, kisérleti célbdl elkezdte a sparga termesztését.
Ez adta a lehetdséget, hogy a kiilonb6z0 intenzitdsu termesztési szintek gazdasagossagi elemzésével
meghatdrozzam a spargatermesztést, mint élelmiszer eldallitas versenyképességét.

Egy spérgaiiltetvény élettartama a 10-12 évet is meghaladja. Ennek kovetkeztében ugy
gondolom elengedhetetlen, hogy a tervezés sordn ne csak a rovid-kozéptavu tervet készitsem el,
hanem mindemellett szem el6tt tartsam a hosszd tdvi célokat is. A hosszu tavi tervezés eszkoze
pedig a stratégiai tervezés. A stratégiai elemzések lehetdévé teszik az induld véllalkozds szdmaéra,
hogy a feltart kiils6 kornyezet lehetdségeire €s veszélyei reagalni tudjon, valamint a belsd erésségeit
maximadlisan kihaszndlja, a gyengeségeit pedig tudatosan felszdmolja, vagy eliminalja.

A dolgozatomban arra torekedtem, hogy a bevétel és koltség adatokat a lehetd
legpontosabban tervezzem meg az indul6 vallalkozas adataira épitve. Ebben voltak segitségemre a
DE AGTC KIT Nyiregyhazi Kutatéintézet, valamint a DE AGTC KIT Pallagi kisérleti telepeken
dolgozok altal kozolt verbdlis informdcidk, tovdabbd a kisérleti iiltetvények tényszerli adatai.
Mindezekez felhasznédlva elkészitettem a vallalat stratégiai tervét és beruhdzas-gazdasigossagi

elemzését.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A sparga, mint zoldségnovény bemutatasa

2.1.1. A spdrga torténete

A spérga elnevezése az ,asparagos” gorog szobdl ered. Az eurdpai nyelvekben ennek a
szonak valamilyen valtozata terjedt el. A gorogok kezdetben, mint gydgyszerndvényt
hasznositottdk, késébb a romaiak konyhdjaban terjedt el ételalapanyagként (I1).

A spérga torténete igen hosszu idore nyulik vissza. Fennmaradt képek bizonyitjak, hogy mar
tobb mint 5000 évvel ezel6tt ismerték a spirga zoldségnovényt az egyiptomiak. Indidban, egy
torténeti eposzban az ,,Anan-Ranga-ban” emlitették meg el6szor (12).

A spargardl (Asparagus officindlis) az irdsos emlékek mellett festmények is maradtak a mai
korra. Hippokratész gérog orvos idészamitasunk eldtt 400-ban gydgyité novénynek nevezte. 100
évvel késobb Theophrasztosz gorog filozofus a spargat mar konyhai zoldségnovényként emliti. A
gorogok mellett a romaiak is frtak a spargardl. Krisztus el6tt 150-ben Cato rémai polgar dtmutatést
adott az akkori embereknek a sparga termesztésérol. Termesztése kezdetben - XV-XVI. —
Franciaorszagban ¢€s Anglidban tortént. XVIII. szdzadban kezdték meg Németorszagban a
halvanyitott sparga termesztését. 1852-ben pedig elkészitették az elsé spargakonzervet e vildgon
(FEHER B-NE, 2005).

A sparga magyarorszagi termesztésérdl Lippay Janos 1664-ben megjelent Posoni Kert cimi
konyvben irt: ,,Spéarga, igen kilizi a vizelletet. Ha ennek gyokerét a f4j6 fogra teszik, megallittya a
fajdalmat. SOt ha megszdrazttydk, porrd torik, és azt a port a fognak iliregében teszik, fijdalom
nélkiil, mind gyokeresttiil kivonnya. Ha borba meg fozik, és megisszdk, megronttya az ember
veséjében a kovet. Aki olajjal elegyitett megtort spargaval megkeni magat, azt a méhek meg nem
csipik.” De mindezek mellett nem csak a veseproblémékra orvossag, hanem a libidéra is hatdssal
van (I3).

Hazankban a sparga nagyilizemi termesztése 1920-as évek koriil kezdddott el. Kezdetben a
vetésteriilet alig haladta meg a 400 hektart. A mdsodik vildghdbord az iiltetvények nagy részét
kipusztitotta. A habortt kovetd ujratelepitések kovetkeztében a sparga termoteriilete 1962-re elérte
az 1180 hektart. Az iiltetvények eloregedése és az ujratelepitések hidnya okozta, hogy 1981-re
teriilete 142 hektdrra csokkent. Az 1990-as évekre a telepitett teriiletek nagysdga elérte a 300
hektart (FEHER B-NE, 2005).



2.1.2. A spdrga novény bemutatdsa és élettani hatdsa

A spéarga a liliomfélék (Liliaceae) csalddjdba tartozd, kétlaki, egyszikli zoldségnovény.
Feltehetéen eurazsiai eredetli. Hazdnkban a népi neve a nyudlarnyék és a Duna-Tisza kozi
homokhétsdgon vadon termden is megtaldlhatd. A legpuhdbb és a legizletesebb része a
spargahajtasnak a feje (14).

A spéarga gyoktorzse egy megvastagodott foldbeli hajtds, mely eldgazik oldalirdnyban és
felfelé nd. Tavasszal a gyoktorzsbdl fiatal, zsenge fold folott hajtasok képzddnek, melyet a 2. kép
szemléltet. A hajtasokat sipoknak nevezziik, és ezeket sipokat fogyasztjuk. A szedés befejeztével a
hajtasok elfdsodnak és eldgaznak. Ezen elfdsodott hajtdsok a spdrga szdrai, melyek 50-220 cm
magasra is megndhetnek fajtatél fiiggben. Eveld novényként a telepités utdn akdr 15-20 évig is
képes hajtdsokat hozni. Az intenziv termesztésben jelenlévd hibridek ezzel szemben 8-10 évig

képesek gazdasdgosan teremni (FEHER B-NE, 2005).

= @ . P

2. kép: Sparga sip és elfasodott szar (2011)

Forras: Sajat készitésii kép
2.1.3. A spdrga novény élettani hatdsa

A z0ldségek fogyasztdsa az antioxiddns tartalmuk miatt is igen fontos. Osszehasonlitva a
novények antioxiddns tartalmat a spargdban taldlhat6 a legjobb és a legtobb antioxidans. Ezen ok
kovetkezében, Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban igen nagy mennyiségben fogyasztanak
spargit. Tudomdnyos kutatdsok kimutattdk, hogy az antioxiddnsok fontosak az emberi szervezet
szdmdra, megeldzik a sziv- és érrendszeri betegségeket, a rdkot és az dregedést. Minél szinesebb a
sparga, minél zoldebb vagy lildbb anndl tobb fenolos vegyiiletet tartalmaz. Ebbdl kovetkezik, hogy

a halvanyitott spargdban van a legkevesebb fenol tartalmu vegyiilet (I5).
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Az antioxiddnsok és a fenolos vegyiiletek mellett a sparga sipjaban igen sok vitamin és

asvanyi anyag is taldlhatd, mely az emberi szervezet egészséges mitkodéséhez elengedhetetlen. A

sipok beltartalmi értékei a kovetkezdk:

Karotinoidok: kiillondsen fontos védelmet nyujt a rak kialakuldsa ellen.

Kén-vegyiiletek: a spargdban 1év0 antioxidansok forrasa.

Szaponin: rakos sejtek toxikus hatdsanak csokkentése.

B9-vitamin: részt vesz az emberi test minden egyes sejtjének kialakuldsdban, igy a
vorosvérsejt képzésében is. Létfontossagu szerepet jatszik a genetikai anyag (RNS, DNS)
termelésében is. Elengedhetetlen a kezdeti novekedés idején, igy a varandds anydk szamdra
is igen fontos vitamin a magzat védelme érdekében.

K-vitamin: a véralvaddsban €s a csontképzddésben jatszik szerepet.

Vas: sziikséges az oxigén szallitdsahoz.

Réz: hemoglobin és kollagén kialakuldsa, szoveti regeneracio eldsegitése.

Foszfor: sziikséges a csontok és a fogak novekedéséhez és meguijuldsihoz.

Cink: genetikai anyag, sebgydgyulds, magzati fejlodés eldsegitése.

Tovéabbi vitaminok és dsvinyi anyagok: mangin, magnézium, szelén, B1-vitamin, B2, B3,

B6, C, E, igy sok fontos antioxidansok (I5).

2.1.4. A spdrga élettani igényei

A spédrga a hdigényes és fényigényes novények csoportjdba tartozik. Optimélis hoigénye

19°C. Riigyei marcius 20-25 kozott indulnak meg. A sparga a szdrazsigtiiré novények csoportjaba

tartozik, de az intenziv termesztésben 1€vé hibridek a tenyésziddszakban 600 mm csapadékot

idényelnek a megfeleld novekedéshez. A sparga tdpanyag-igényessége mellett érzékeny a talaj

kotottségre is. A ndvény szdmdra a konnyli, humuszos homoktalajok a megfeleldek. A laza homok-,

valyogos homoktalajok (Arany-féle kotottségi szam (Ka) 24-32), melyek, vildgosak, semleges

kémhatasuak (6,8-7,2 pH) a halvanyitott sparga termesztésére kivaldéan alkalmasak. A sparga

szamdara a legkedvezdbb talajosszetétel a kovetkezd: 58% homok, 38% vélyog és 1,8% szerves

anyag. A termdtalaj legyen mentes kovektdl, lekeményedett talajrétegtdl, magas vagy esetleg

ingadoz6 talajvizszinttél (FEHER B-NE, 2005).



2.2. A stratégiai terv elemei

A stratégia alatt a vdllalat 4ltal megfogalmazott hosszd tavd célokat, valamint elérésiik
lehetséges modjait és eszkozeit értjiik. A stratégiai menedzsment pedig a stratégia kialakitdsara,
megvaldsitdsdra és a visszacsatoldsra épitd véllalatvezetést jelenti. A stratégiai koncepciét és a
vallalati irdnyitdst hivatott Otvozni a stratégiai menedzsment. A stratégiai menedzsment
felfogdsunkban a véllalatirdnyitds azon mddjat jelenti, amelynek legfébb célja, hogy a vallalat
kornyezetének eldre jelzett valtozdsaihoz igazoddan a vallalatot olyan pdlyéra dllitsa, illetve olyan
palyan tartsa, amely lehetdséget ad a hosszu tavu, tarsadalmilag is respektalt nyereséges miikkodésre.
Ennek érdekében a stratégiai menedzsmentnek mind a véllalati miikodés eredményességére, mind
pedig a hatékonysdgra hangsilyt kell helyeznie, mégpedig ebben a sorrendben. A stratégiai
menedzsmentnek ki kell terjednie az atfogd vallalati célok és értékek meghatarozasara és
modositdsdra, a stratégia és operativ dontéshozatal 0Osszekapcsoldsat szolgdlé rendszerek
kimunkaldsara és mikodtetésére, valamint a menedzseri €s szervezeti képességek fejlesztésére”
(CZAKO, 2007).

A véllalati stratégia keretében torténik azoknak a dontéseknek a kidolgozdsa, amelyek
meghatdrozzak a vallalat tevékenységének irdnyat €s modjat. A stratégia jeloli tehat ki azt, hogy a

vallalat a jvSben milyen fejlédési utat kivan kovetni” (CZAKO, 2007).

,»A stratégia négy f6 komponense:
e avallalat és kdrnyezete jovobeni helyzetének felvazolasa;
e a kivanatos technoldgidk és rendszerek megvdlasztdsa a rendelkezésre allo
er6forrasok €s vallalati képességek legjobb kihasznéldsara;
e a konkurensekkel szemben fenndll6 piaci versenyben meglévd véllalati elonyok
lehetséges érvényesitési modjait;
e azoknak a kritériumoknak, kovetelményeknek az eldirdsa, amelyek alapjain a

stratégiai célok elérése lemérhetd” (BAYER, 1991).

A stratégiai tervezés hagyomdnyos modelljében a stratégia a célok elérésének az eszkoze,
egy olyan 1t, amelyen a vallalat eljut a jovoben kivdnatosnak tartott dllapothoz” (ANONIMUS,
2007).



A 1. dbra a stratégiai tervezés modelljét mutatja be.

Kiils6 kornyezet v
Kiildetés | Stratégiai célok Stratégiai akciok
megfogalmazdsa | | kialakitdsa megfogalmazdsa
Belso [
adottsagok

1. dbra: A stratégiaalkotas racionalis tervezési modellje
Forras: ANTAL-MAKOS et al., 2005

2.2.1. Misszio

»Az iizleti kiildetés — a misszié — és az iizleti jovOkép — a vizi6 — sajdtos, egyben
elhagyhatatlan eleme a stratégiai tervezésnek. Az iizleti kiildetés nem mds, mint a szervezet
alapnyilatkozata az értékrenddel és az elvardsokkal kapcsolatban. A kiildetés rogzitése azért is
fontos, mert arrdl arulkodik, hogy a szervezet tisztdban van dnmagaval, rogzitette értékrendjét, van
hitvalldsa, ami minden mds hasonld szervezettdl megkiilonbozteti, €s szdmdra identitdst biztosit”

(NABRADI, 2010).

2.2.2. Vizio

»Az lzleti kiildetéssel szoros Osszefiiggésben van a vizid, vagy mas szdéval a jovokép
kialakitdsa. A vizi6 nem mads, mint a szervezet jovOképe, iizleti irdnya, rogzitve azt, hogy hova akar
eljutni és mit kivdn elérni. A vizidban rogzitettek tehat nem az értékrenddel, az elvardsokkal
kapcsolatosak, hanem konkrétan elvarhaté jovobeni, de még csak &ltalanosan megfogalmazott
célok. Arra a kérdésre felel, hogy a szervezet, a cég mivé szeretne valni” (NABRADI, 2010).

NANUS (1992) igy fogalmazott hires, a jovOteremtd vezetésrol szolé kdonyvében:

,INincs erdteljesebb és hatékonyabb mddszer, amely a céget a kivaldsdg és a hosszu tavu siker felé
hajtand, mint egy olyan vonz6 értékeket hordozé és elérhetd jovokép, amelyet a cégnél mindenki
elfogad.” ,,Azt mondhatnank, hogy a jovokép megfogalmazdsdval megtessziik az elsd 1épést a

tudatos jovOépités fel¢” (CSATH, 2004).
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2.2.3. Kiilsé kiornyezet elemzése

»A vallalatok kornyezetikbe bedgyazddva végzik tevékenységiiket. Miikodésiikkel
megvaltoztatjdk kornyezetiiket, de természetesen kornyezetiik is hatdst gyakorol rdjuk. A stratégia
kialakitdsakor csakigy, mint a megvaldsitds folyaman elkeriilhetetlen a kornyezeti hatdsok
felismerése, megértése, kezelése. A vallalat és koOrnyezete kozotti viszony jelentdségét
hangsilyozza a vallalati miikodés kontextusidba &dgyazva, 4altaldnos logikai elemzési keretét
szolgdltatva a vallalati miikodés konkurenciaelvii modellje, melyet roviden az alapvetd cél —
kiildetés - kornyezet — stratégia — magatartés — teljesitményldnc ir le” (CHIKAN, 2003).

A kornyezet egymadsra épiild és egymadstol viszonylag jol elkiilonithetd — és ezért kiilon-
kiilon vizsgalhat6 — szintekre bonthat6. Az egymads felett elhelyezkedd rétegek eltérd idotavban és
mechanizmusok alapjan befolydsoljdk a szervezet tevékenységét. Az elemzési modszerek a
kornyezet szintjéhez illeszkednek. A kornyezet atfogd vizsgdlata feltételezi, hogy valamennyi szint
egymdsra és a szervezetre gyakorolt hatdsit a maga Osszetettségében feltdrjuk” (MAROSAN,
2006).

»A kiilso tizleti kornyezet értékelése mindig a jovore vonatkozik. Azt vizsgédljuk, hogy a
misszié €s a vizid tartds fenntartdsa, elérése érdekében a jovoben milyen veszélyek és milyen
lehetdségek varhatéak az adott 4gazat kornyezetében. Az lzleti kornyezet értékelésére tobb
modszer all rendelkezésre. A legelterjedtebben haszndlt médszerek: a PEST analizis, valamint a

Kiils6 Faktor Ertékel Matrix” (NABRADI, 2010).

PEST analizis

»A PEST analizis arra prébal valaszt adni, hogy a jovoben vérhatd politikai, kondmiai,
szociokulturdlis €s technoldgiai faktorok miképp adnak lehetdséget, és esetleg miként lehetnek
veszélyesek a szervezet szamdra (az elnevezés az angol Political, Economical, Sociocultural,
Technological szavak kezddbetliibol all6 mozaiksz6). A politikai tényezOknél azt probéljuk
felmérni, hogy milyen valtozdsok varhatok a kiil-, és belpolitikai kornyezetben. Fontos lehet a
misszié megvaldsitdsa érdekében az is, hogy a gazdasagi €letben milyen hosszui tavi egyezmények,
szerz6dések kotik a kereskedelempolitikdt. A PEST elemzés masodik nagy teriilete a gazdasagi
tényezOk vizsgdlata. A gazdasig és kereskedelem tényezoit rovid, kozép- és hosszi tavu
eldrejelzések alapjan vizsgdljuk. Fontos elemzési teriilet lehet a misszid/vizi6 megvaldsitdsa
érdekében a jelenlegi, illetve a jovoben véarhato elvondsok, tdimogatasok, hitelek lehetdsége. Minden

dgazatban/ipardgban fontos az iizleti kornyezet elemei koziil megvizsgdlni a szociokulturalis

11



tényezoket. Ezen beliil is indokolt példaul a kiilfoldi, illetve a magyar termeldk, termékek és
szolgdltatok, szolgdltatdsok elfogadottsagit elemzi. Az, hogy milyen fogyasztdsi szokdsok vannak,
befolyésoljdk-e a tradiciondlis megkdtottségek pl. mennyire idésddik el példdul az adott nemzet,
mennyire intenziv az egészséges taplalkozasra valo felhivds. Természetesen mds szociokulturdlis
tényezoket is figyelembe vehetiink, de ismételten hangsulyozzuk, hogy mindezt a misszio
megvaldsitasa érdekében vizsgdljuk, mindig azt nézziik, hogy a jovObeni valtozasok miként hatnak
az agazatra. Végiil, de nem utols6 sorban a PEST analizis utolsé eleme a technoldgiai tényezdk
vizsgalata. A technoldgiai tényezOknél azt vehetjilk szdmba, hogy hozzdjarul-e a technoldgia az
olcsébb és jobb mindségli termék-eldallitashoz. Lehetdséget teremt-e a technoldgia a vasarloknak,
az lizleti életnek az innovativabb termék €s szolgdltatds haszndlatdra, eldéllitasdra. Az is az elemzés
targya lehet, hogy a technoldgiai fejlddés parosul-e az elosztds rendszerének valtozasar (pl. aukcidk,

e-vasarlok, e-iizletkotsk)” (NABRADI, 2010).

Kiilsé Faktor Ertékeld Mdtrix

LA kiilsé kornyezet szdmszeriisitésére alkalmas az tgynevezett Kiilsé Faktor Ertékel
Mitrix (KFEM). A KFEM egyetlen szdmmal jellemzi az dgazat lehetSségeit és veszélyeit. Az
eljaras lényege az, hogy kivalasztjuk azt a legjelent6sebb 10-20 kiils6 faktort, mely az agazat
szamdra lehetoségeket vagy veszélyeket jelentenek. Ezt kovetden minden veszélyhez és
lehetdséghez stlyt rendeliink nulla és egy kozott. A nulla azt jelenti, hogy nem fontos, az egy pedig
azt jelenti, hogy rendkiviil fontos a tényezd szerepe. A sily a relativ fontossdgat mutatja annak,
hogy a cég vagy 4gazat, sikeres legyen az adott gazdasigi szegmensben. Fontos, hogy a stlyok
Osszege 1 legyen. Ezt kovetden rangsort dllitunk fel a tényezdk kozott. Minden egyes faktort 1-t6l
4-ig mindsitiink attdl fiiggden, hogy a cég/dgazat jelenlegi stratégidja, jelenlegi helyzete mennyiben
felel meg az elvardasoknak. Ahol a faktor értéke négy ott maximadlisan, a harmas atlag feletti, a
kettes dtlagos, az egyes pedig gyenge. Ezutdn ki kell szdmolni minden egyes sulyozott értéket €s a
sulyozott mutatokat 6sszegezni kell. Az eredmény legkisebb értéke 1, a legnagyobb 4, az atlagos
értéke pedig 2,5. A négyes azt jelenti, hogy az dgazatnak jelentds ereje van a lehetdségek
kihaszndldsara, és arra, hogy a kiilsd veszélyekkel megbirkdézzon. Az egyes pedig ennek az
ellentétje, vagyis az agazat nincs felkésziilve a lehetdségek kihasznaldsdra, és arra sem, hogy a

jovBben bekovetkez6 veszélyeket, fenyegetettségeket kivédje” (NABRADI, 2010).
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2.2.4. Belso kornyezet elemzése

»A kiilsé kornyezet elemzésével parhuzamosan a belsé elemzéseket is el kell végezni. A
belsé elemzés egy d4gazat vizsgélatandl Kkiterjedhet a teljes vertikum szerepldire, illetve
tevékenységére. A bels6 elemzés mindig a jelenre épit, mindig a jelenben vizsgdl, és azt értékels,
hogy a szervezet/dgazat e tényezOk koziil hol rendelkezik elonyokkel, illetve hitrdnyokkal. A jelen
belsé elemzése is — csak gy, mint a kiilsé faktorértékek esetében — mindig a misszidnak és a

vizi6nak aldrendelten kell, hogy torténjen” (NABRADI, 2010).

Belsd Faktor Ertékels Mdtrix

»A szamszerlsithetoség fontos metddusa a kiilsd faktorértékeld matrixhoz hasonldan a
Bels6 Faktor Ertékeld Matrix, melyben az dgazat belsé tényezdit, ebben az esetben is az eldnyoket
és a hatranyokat egyetlen szammal fejezhetjiik ki. Itt is els6ként szdmba kell venni azt a 10-20
jelentds belsO faktort, amely a szervezetben/dgazatban eldnyként, illetve hatranyként jelentkezik.
Amikor ezeket szdmba vettiilk, minden egyes elonyhoz, hatranyhoz suilyt rendeliink 0-t6l 1-ig. A
nulla a kevésbé fontos, az 1 a rendkiviil fontos. A sily a relativ fontossdgat mutatja annak, hogy a
szervezet/agazat sikeres legyen. Ebben az esetben a sulyok Osszege 1 kell, hogy legyen. Ezt
kovetden ismét a rangsorolds kovetkezik 1-t6l 4-ig. Minden belsO faktort rangsorolunk, ami azt
jelzi, hogy a szervezet/dgazat jelenleg mennyire erds, gyenge a stratégiai vizi6 és misszio
megvaldsitdsdban. A nagyon erds a négyes, a harmas erds, a kettes gyenge, az egyes pedig a nagyon
gyenge értéket képviseli. Ezt kdvetden kiszamitjuk a suilyozott értékeket, és 0sszessel megallapitjuk
a BFEM mutat6jit. Az eredmény egy és négy kozott viltozik, ez egy azt mutatja, hogy az dgazat
hatranyai a stratégiai célkitlizésben megfogalmazott misszidnak és vizionak nem felelnek meg. A
négyhez kozeli ért€kek viszont jelzik, hogy a jelenlegi bels6 kornyezet tdmogatja a célkitlizések

elérését” (NABRADI, 2010).
2.2.5. Kiilso-Belso kornyezet elemzése
SWOT elemzés
A vallalati stratégia szakmai széhaszndlatban rendkiviil elterjedt angol betlisz6 a SWOT,
melynek feloldédsa: strenghts, weaknesses, opportunities, €s threats, azaz magyarul gyengeségek,

erosségek, lehetdségek, veszélyek vagy fenyegetések. A modell tulajdonképpen azt célozza, hogy
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egyiitt lassuk a jovObeni stratégidnkat meghatarozo, rank specifikusan haté tényezoket, ezért sok

esetben, leegyszeriisithetd modon, azonositani is szoktdk a vallalati stratégidval. A SWOT-elemzés

els6 két tényezdje a véllalat belsd tulajdonsdgait, gyengeségeit és erdsségeit, a vallalat stratégiai

képességét irjak le. A relevans kiilsé kornyezeti hatdsokat a modell két masik eleme; a lehetdségek

és fenyegetések tartalmazzdk. A SWOT-elemzés tehat Osszefoglaléan, de azért némileg

leegyszeriisitve tartalmazza mindazt, amire a kdrnyezet elemzése kozben jutottunk” (BARTOK,

2007).

»A SWOT-elemzés négy {6 tényezdjének jellemzoi:

Lehetdségek (Opportunities): Jelentds kedvezd tényezd a vallalat kdrnyezetében. Ilyen
tényezok lehetnek példaul a szabdlyozasi kornyezet valtozasai, technoldgiai véltozasok, j
tigyféligények megjelenése.

Fenyegetések (Threats): Jelentés kedvezdtlen tényezd a vallalat kornyezetében. Ilyen
tényezd lehet példaul az Uj versenytdrs belépése, a vevOk és szdllitok novekvo alkuereje,
technoldgiai valtozasok, szigorodd szabalyozasi kornyezet.

Erdsségek (Strength): A versenytarsakhoz képest erds pozicié valamely eréforrds vagy piaci
szegmens tekintetében. Az erdsség mindig a vallalat sajat eréforrdsaibol és képességeibdl
szarmazik.

Gyengeségek (Weaknesses): A versenytarsakhoz viszonyitva korlatozott vagy hatranyos
pozici6 a véllalat er6forrdsainak vagy képességeinek tekintetében” (PEARCE-ROBINSON,
2000).

Kiilso/Belso dontés-elokészito mdtrix

A KkiilsO €s belso értékeld matrix eredményének Osszevondsa az ugynevezett Kiilsé/Belso

dontés-elokészité matrixon dbrdzolhatd, amely stratégiai dontéseket, célkitiizéseket alapoz meg.”

Ezt mutatja be a 2. dbra (NABRADI, 2010).

Kiilsé Faktor Ertékel

3-4 2-299 1-1,99
<t . . Fejlesztési . .
1 | Fejlesztés Jieszie Vilasztés
5 o lehetOség
=
s Y. 9 Fejlesztési . . Lassan
= D "y Vailasztas ) .
o & o lehetoség visszavonulni
o =
R .9 .. . Lassan ) .
-~ < Valasztas ) .| Visszavonulni
- visszavonulni

2. abra: Kiils6/Belsé dontés-elokészité matrixon

Forras: NABRADI , 2010
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,»A kiils6-bels6 matrixon lathatd, a diagondlis mellett a valasztast tiintettiik fel, t6le balra a
fejlesztés lehetOségét, jobbra pedig a leépités €s visszavonulds javaslatait lathatjuk. Egyértelmil,
hogy a magas kiilsd faktor egy magas belsd faktor eredményével parosulva a fejlesztést javasolja,
indukalja. Ezzel ellentétes az, amikor mindkét faktor, mind a kiilsd, mind a bels6 faktorok stlyozott
osszege az 1-hez kozelit, ami a visszavonulds, a leépités stratégidjat célozza meg” (NABRADI,

2010).

2.2.6. A kornyezet és a belso helyzet osszefiiggései

,INemcsak a kornyezet hat a cégre, de a cég is képes hatni a kornyezetre. Azt, hogy a cég
mennyire képes hatni a kornyezetére, tobbek kozott képességei, stratégidja, vezetdinek akarata,
elszantsaga és kockézatvéllalé hajlama is befolydsolja. Egy cégnek egyszerre kell kiviilrél befelé és
beliilrél kifelé tekintenie, és igy kell megprébdlnia olyan harmoénidt teremteni, amely biztositja
tartosan a sikeres milkodést. Ily médon a kornyezetelemz€s €s a belsohelyzet-elemzés egyarant
fontos és folyamatosan végzendo tevékenység kell, hogy legyen. Tovdbb4 dllandéan figyelemmel
kell kisérni az egyes tényezdk egymasra gyakorolt hatdsit is. Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a
belsé és a kiilsé kornyezet folyamatos és részletes értékelése a sikeres stratégiaalkotds és -
végrehajtas egyik alapvetd feltétele. Informacidgyiijtoként €s - értékeloként, valamint dtletadoként

mindkettdben hasznos szerepet jatszhat a vallalkozas vezetése” (CSATH, 2004).

2.3. A beruhazasok gazdasagossaganak vizsgalata

A véllalkozdsok és beruhdzasok gazdasagossagi vizsgdlata sordn a kovetkezd pénzaramok
meghatdrozasa sziikséges: kezdd pénzaramok (az eszkozok bekeriilési értéke, alternativa koltsége,
tartdsan lekotott forgdeszkozok értéke), miikodésbdl szarmazd pénzaramok (bevételek, kiadasok),
illetve a végsd pénzaram (a gépek, berendezések értékesitésébdl szdrmazd bevételek, és a
felszabadul6 forgétoke). A beruhdzas pénziigyi tervezésekor a fenti tételeket részletezve idobeni
esedékességiik szerint kell tervezni” (SZUCS-SZOLLOSI, 2007).

,»A dinamikus beruhdzasgazdasagossagi vizsgalatok alkalmazdsa akkor indokolt, ha:
e az eredmények és a raforditdsok intenzitdsa idoben valtozik,
e aberuhdzas lizembe helyezése huzamosabb ideig tart,
¢ a még foly6 raforditdsok mellett mér részletes iizemeltetés (bevétel) is jelentkezik” (HUSTI,

2001).
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2.3.1. Netto jelenérték (Net Present Value; NPV)

,»A netto jelenérték azt fejezi ki, hogy mennyi a beruhdzas tervezett idészak alatt megtermelt
nettd nyeresége a beruhdzds idépontjara diszkontdlva. A mutatészam segitségével megitélhetd a
vallalkozds abszolut eredményessége, azaz hogy a beruhdzé a beruhazas eredményeként mennyivel
lett gazdagabb. Mésképp fogalmazva: a beruhdzas pozitiv nettd jelenértéke azt mutatja meg, hogy
mekkora tobblethozadékra tesz szert a beruhdz6 a kezdd pénzaram (Cy) a diszkontratdnak megfeleld

kamatlab (r) mellett torténd befektetéséhez képest” (BARTHA et al., 2007).

2.3.2. Belso megtériilési rdta (Internal Rate of Return; IRR)

»A belsé megtériilési kamatlab (internal rate of return = IRR) vagy rata legegyszeriibb
értelmezése: az a kamatldb, amelynél a beruhdzas diszkontélt jelenértéke éppen nulla, azaz a
diszkontdlt bevételek €s kiaddsok egyenlok. Az IRR eldnye a tobbi dinamikus beruhédzas értékelési
mutatdval szemben az, hogy kiszamitdsandl nem haszndlunk becslést igényld kalkulativ kamatlabat,
valamint sem az id6horizontra, sem a beruhdzasi 0sszegre vonatkozé kotottségeket nem tartalmaz.
A beruhdzdsok Osszehasonlitisakor egyszerlien a magasabb IRR értékii valtozatot kell

valasztanunk” (BALINT et al., 2007).

2.3.3. Jovedelmezoségi index (Profitability Index; PI)

»A jovedelmezdségi index (PI) szdmitisa is szintén az adott idészakban keletkezett
jovedelmek diszkontdlt értékének és a beruhdzds kezdeti pénzdramdnak az Osszevetésébdl
eredeztethetd, azonban itt nem kiillonbséget (mint az NPV szdmitdsa esetén), hanem hanyadost
értékeliink. A jovedelmezdségi index a beruhdzds hozamainak a beruhdzas tokeigényéhez
viszonyitott aranyat fejezi ki. ElsGsorban korlatozott forrasok esetén €s kiilonb6z6 méreti projektek

kozotti dontésekhez alkalmazhat6” (BARTHA et al., 2007).

2.3.4. Dinamikus megtériilési ido (Discounted Payment Period, DPP)

A dinamikus megtériilési 1d0 szamitdsa sordn évrdl évre megvizsgdljuk, hogy a véllalkozas
addig az iddészakig termelt jelenlegi értéken szamitott nettd értéke meghaladja-e a befektetett tOke
jelenértékét. Abban az évben tériill meg a beruhdzas, vagyis ahol a nettd jelenérték (NPV) értéke

eléri, illetve meghaladja a nulla értéket, azaz pozitivva vilik (SZUCS-SZOLLOSI, 2007).
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3. ANYAG ES MODSZERTAN

A dolgozatom elkészitése sordn elsé 1épés, hogy azon fiktiv vallalat misszidjat és vizidjat
kialakitsam, amely a spdrga termesztésével fog foglalkozni. A misszi6é az nem mas, mint a véllalat
tizleti kiildetése. Ennek elkészitése sordn arra torekedtem, hogy néhdny sorban megfogalmazzam mi
az, ami igazan fontos a vallalat szdmdra, mi az elképzelése a jovOrdl és miben kivan kit{inni a tobbi
hasonlé tevékenységet végzd vallalattél. A misszié tovabbd nem csak a véllalat szdmadra nyujt
informdciot, hanem a kiils6 kornyezetnek is. Megmutatja mit is varhatnak el a véllalattdl és az dltala
megtermelt termékektdl. A misszio kialakitdsat kovetOen a vizid Osszedllitdsa kovetkezett. A vizid a
vallalat jovOképérol alkotott hosszu tavu elképzelést mutatja. Olyan jovobeli célok, értékek melyek
a vallalat szdmdra konkrét utmutatist biztosit. Megfogalmazdsuk sordn olyan teljesithetd
feladatokat, célokat és eredményeket jeloltem ki, melyek egy miikodo véllalat szdmdéra segitséget
nyujthatnak mindennapos tevékenységiik sordn.

A stratégiai terv kialakitdsdnak mdasodik 1épése a vallalat kiils6 és belsd kornyezetének a
vizsgalata volt. Ahogy a véllalat miikodését befolyasoljak a kozvetlen kornyezetében 1évo cégek
(vevok, beszallitok, szolgéltatok), ugy az adott spargat termeld cég is hatdssal van a kdrnyezetére.
Eldszor a kiils0 kornyezet sajatossdgait vizsgdltam. A stratégia dltal nyujtott két legnépszeriibb
médszert alkalmaztam, ami a PEST analizis és a Kiilsé Faktor Ertékelé Matrix. A kiilsé kornyezet
vizsgalata sordn végig szem elOtt tartottam azt a fontos tényt, hogy mindig a jovore irdnyul.
Lényeges a véllalat szdmdara, mert elorevetiti mi varhat6, milyen valtozas kovetkezhet be a jovOben.
Erre a cég fel tud késziilni, vagyis azt is mondhatndm, hogy a problémamegoldédsa is javulhat,
gyorsabb lehet a reagdlé képessége a véltozdsokra. A PEST analizis elkészitése sordn arra kerestem
a vélaszt, hogy a politikai (Political), az 6konémiai (Economical), a szociokulturélis (Sociokultural)
és a technoldgiai (Technological) kornyezetben, milyen véltozdsok varhaték. Kiilon—kiilon
elemeztem minden tényez6t. A masik kiilsé kornyezetet vizsgdlé médszer a Kiilsé Faktor Ertékeld
Miatrix (KFEM). Ebben a médszerben az dltalam feltért faktorok rangsoroldsa és silyozédsa utin egy
mutatészamot kaptam meg eredményiil, mely majd csak a belsé kornyezet elemzésével értékelhetd
a leginkabb.

A belsé kornyezet elemzése a Bels6 Faktor Ertékelé Matrix segitségével végeztem el. Ez a
médszer nagyban hasonlit a Kiilsé Faktor Ertékeld Matrixhoz, csak itt a bels6 faktorokat vizsgaltam
meg. Tehat itt is a rangsorolds és a stlyozds utdn kaptam egy értéket. A KFEM és BFEM értékeit a
Kiils6/Belsé dontés-elokészitd matrixban egyesitettem és megkaptam a valaszt arra, hogy a spargét

termel0 véllalatnak milyen stratégiai célt kell elérni.
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A Kiilsd és Belsé Faktor Ertékelé Matrix elkészitésével parhuzamosan a SWOT analizist is
Osszedllitottam, mivel szoros kapcsolatban van ez a két moddszer egymadssal. Az erdsségek
(Strenghts) és a gyengeségek (Weaknesses) a vdllalat bels6 kornyezetére €s a jelenre iranyulnak,
mig a lehetéségek (Opportunities) €s a veszélyek (Threats) a kiilsé kornyezetet mutatjak be a jovore
vonatkoztatva. Ezen mdédszer vizsgédlata sordn specidlisan a véllalatra haté tényezoket soroltam fel
és elemeztem.

A stratégiaalkotdst a fent emlitett mdodszerekkel végeztem el. De mivel itt egy jovOben
varhaté beruhdzasrdl is sz6 van, ezért indokoltnak tartottam, hogy beruhdzds gazdasigossagi
vizsgalatokat is elvégezzek kiilonbozd finanszirozasi feltételekkel és bevételi adatokkal. A
beruhdzas gazdasigossag szamitdsa sordn elsd 1épésen az volt, hogy kiszdmoljam a beruhdzas nettd
pénzaramait. Ehhez sziikség volt a bevétel és koltség adatok kalkulacidjara, a hitel tOketorlesztés és
a kamattorlesztés kiszamitasara, valamint az amortizacié meghatarozasara. Ezt kovetden mar nem
volt mds feladatom hatra, mint a mutaték kiszdmitdsa, amelyek a nett6 jelenérték (NPV), a belso

megtériilési rata (IRR) a jovedelmezdségi index (PI) és a dinamikus megtériilési id6 (DPP).

Netto jelenérték (NPV) szdmitdsa és értékelése

A nettd jovedelem ugy szdmithato ki, hogy a keletkezett jelenlegi bevételekbdl kivonjuk a
felmeriil6 kiaddsok jelenlegi értékét, melyek egyrészt az egyszeri beruhazas-raforditdsok, masrészt
a folyamatos fenntartdssal, miikodéssel kapcsolatos kiaddsok jelentik. Az NPV mutaté a kovetkezd

Osszefiiggés alapjan szamithato ki:

n |
1=1 f] + T}I

NPV = —C, +

i

NPV = nett6 jelenérték

Cp = a beruhazas kezd6 pénzdarama

C, = adott 1ddszak miikodésébodl szarmazé pénzaram
t = adott id6szak szdma

n = iddszakok szdma

r = diszkontrata (kalkulitiv kamatlab)” (BARTHA et al., 2007).

,Ha a beruhdzassal kapcsolatos 0sszes pénzdram nettd jelenértéke a minimalisan elvarhat6
megtériilés (kalkulativ kamatlab) mellett pozitiv eldjelli, akkor azt mondhatjuk, hogy a beruhdzas

tényleges jovedelmezdsége jobb, mint a minimdlisan elvart jovedelmezdség. Pozitiv NPV esetén a
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beruhdzast altaldban elfogadjuk, illetve a dontéshozé megitélésen milik, hogy a tervezett jovedelem
elegendd-e a befektetd szamdra az adott iddszak (4ltaldban a beruhdzas élettartama) hozadékként.
Nulla NPV estén a beruhdzds hozadéka a kalkulativ kamatldb hozadékdval egyezik meg.
Amennyiben az NPV mutaté értéke negativ a beruhdzast tisztidn pénziigyi szempontbol nem
érdemes megvaldsitani, mivel a befektetés hozadéka kisebb, mint a kalkulativ kamatldbbal elérhetd

hozadék, de a beruhdzasunk tizemeltetése nem feltétleniil veszteséges” (BARTHA et al., 2007).

Belsd megtériilési rdta (IRR) szdmitdsa és értékelése

A belsé megtériilési ratdnak (IRR) nevezziik azt a diszkontratit, amely mellett a jovObeni
pénzaramok jelenértéke megegyezik az indulé befektetés értékével. A beruhdzasok projektek
megtériilésénél az IRR-mutaté azt a kamatldbat jeloli, amellyel diszkontdlva, a beruhdzds NPV-nek

értéke zérus. Szamszeriisitve az aldbbi Osszefiiggés alapjan torténik:

n ]
I A —_—_— Clzf]
: Zf]+[RR}' 8

IRR = belsé megtériilés rata

Cy = a beruhdzas kezd6 pénzarama

C; = adott id0szak miikodésébol szarmazd pénzaram
t = adott id6szak szama

n = id6északok szdma

r = diszkontrata (kalkulitiv kamatlab)” (APATI-SZOLLOSI-SZUCS, 2010).

Jovedelmezoségi index (PI) szdmitdsa és értékelése

,»A jovedelmezOségi index a beruhdzds hozamainak a beruhdzés tékeigényéhez viszonyitott
aranyat fejezi ki. Els6sorban korldtozott forrdsok esetén és kiilonb6z6d méretii projektek kozotti

dontésekhez alkalmazhat6. Szdmszaki értékét az alabbi Osszefiiggés adja:

PI = jovedelmezdségi index
Co = a beruhdzas kezd6 pénzarama

C; = adott id0szak miikodésébol szarmazd pénzaram
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t = adott idOszak szama
n = iddszakok szama

r = diszkontrata (kalkulitiv kamatlab)” (APATI-SZOLLOSI-SZUCS, 2010).

,»A beruhdzast, illetve befektetést pénziigyi szempontbdl akkor tartjuk kivitelezhetonek, ha a
hanyados értéke nagyobb, mint 1 (PI > 1), vagyis ekkor az adott idészakban keletkezd pénzaramok
diszkontdlt Osszege (}’PV) meghaladja a befektetés, illetve beruhdzds kezdeti értékét. Ha a
jovedelmezdségi index értéke éppen 1, akkor ugyanaz a helyzet, mint ha az NPV éppen nulla lenne,
vagyis a befektetés hozadéka megegyezik a kalkulitiv kamatldb hozadékaval. Abban az esetben, ha
ez az érték kisebb, mint 1 (PV < 1), akkor a beruhdzas hozadéka alacsonyabb a kalkukitiv kamatlab
segitségével szamolt hozadéknal” (BARTHA et al., 2007). Az el6zéekben ismertetett mutatok

osszefoglalo értékelése a 1. tdbldzatban lathatd.

1. tdblazat: A dinamikus beruhazas-gazdasagossagi mutatok osszefoglalo értelmezése

Mutaté | Elfogadas A beruhazas h?z?deka = ' | Elvetés
hozadékaval
NPV | NPV >0 NPV =0 NPV <0
IRR IRR >r IRR=r IRR<r
PI PI>1 PI=0 PI<1

Forrds: APATI-SZOLLOSI-SZUCS, 2010

A konkrét beruhdzds-gazdasdgossagi vizsgadlatok sordn meg kell becsiilni a beruhazasi
koltségeket, bevételeket, hozamokat és a beruhdzis teljes élettartamat. A mar az elézéekben
bemutatott beruhdzds gazdasidgossdgi mutatok mindegyike egy fontos kérdésre adja meg a vélasz
(SZEKELY, 2000). A mutatokat tobbféle szcendrié - optimista, pesszimista, legvaldsziniibb
(realista) és export - alapjan keriilt kiszdmitasra. Az esetek Osszehasonlitiasdaval arra a kérdésre

kaphat6 valasz, hogy melyik eset az a vallalat szdmara, amelyik a leginkabb megvaldsithato.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

A vallalat, melyre kialakitjuk a stratégiai tervet és a beruhdzas-gazdasdgossagi vizsgélatokat
egy Magyarorszagon mér tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd mezdgazdasagi vallalat, mely
spargatermesztési beruhdzdst tervez 2012-t6l Szabolcs — Szatmar — Bereg megyében. 10 éves
id6tartamot vettiink vizsgalat ald a beruhdzas évétol egészen 2021-ig. A 20 hektaros spargatelepitést
a vallalat fokozatosan kivanja elvégezni. 2012-ben 5 ha, majd 2015-ben 10 ha, végiil 2016-ban még
5 hektdron torténik telepités. A beruhdzasba nem csak a telepités €s az azzal jar6 koltségek
tartoznak bele, hanem helyszini feldolgozas is fog torténni, melyhez sziikség van egy hiitéhazra és
feldolgozéra a tdroldshoz. (A beruhdzas részletes ismertetése a késObbiekben, a beruhdzas-

gazdasdgossagi vizsgalatok részben torténik meg.)

4.1. Vizié

A véllalat jovoképe az, hogy minél modernebb technoldgia felhaszndldsdval a lehetd
legjobb beltartalmi értékekkel rendelkezd, nemzetkozi viszonylatban is kivdlo, 1. osztilyu

halvanyitott- és zoldspargat allitsa eld.
4.2. Misszio
Az Eszak-alfoldi régioban extra minéségli spirga termesztése a legmodernebb
berendezésekkel, intenziv technolégidval egy magas szintll egzisztencia megteremtése és
fenntartdsa érdekében.
4.3. A sparga termesztésének kornyezetelemzése
4.3.1. A legjelentiosebb spdargatermeszto orszdagok
A FAO (Food and Agriculture Organization) statisztika adatai alapjan 2010-ben a vildgon a
sparga termOteriilete 1 294 817 ha volt. Az ehhez a teriilethez tartoz6 termésmennyiség 7 832 359 t
volt, igy a vildg termésatlaga 6,05 t/ha volt. Az adatok az mutatjdk, hogy a vetésteriilet 2009-r61

2010-re 8,4%-kal csokkent, de ezzel szemben az Osszes termésmennyiség 6,54 %-kal nétt. Ennek

oka lehet akdr a kedvezd iddjards vagy a fejlodd termesztéstechnolégidnak kedvezd hatdsa. A vilag
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spargatermeld orszdgainak rangsordt a termdteriilet vonatkozdsdban a 3. dbra mutatja, melyben

Kina kimagaslé teljesitménye (1 152 576 ha), a kiugré adatok miatt nem keriil bemutatésra.
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3. abra: A vilag spargatermeszto orszagainak termoéteriileti
rangsora 2010-ben Kina nélkiil (ha)

Forras: FAO adatok

A vildgon Kina a legnagyobb sparga termesztd orszag, ahol 1 152 576 hektiron folyik az
intenziv termelés. Ez a vildg spargatermesztd teriileteinek a 89,01% -a. De addig, mig a
termoteriiletben az els6 helyen taldlhat6, a termésatlag sorrendjében csak az 6todik helyet foglalja
el.

A madsodik legnagyobb termoteriilettel rendelkezé orszdg Peru, ahol 30 986 hektaron
termelnek spéargit. Peru a termésétlagok tekintetében a vilagon az elsd, az 1 hektarra levetitett
termésmennyiség meghaladja a 10 tonnat.

Az Egyesiilt Allamok a sparga termesztés rangsordban az 5. helyen 4ll, igy jelentds er6k
képvisel a vildg termesztésében. Kalifornidban a zoldspéarga terjedt el. Jelentds tovabbd Washington
€s Michiganben dllam termesztése is. Az amerikaiak a megtermelt sparga felét frissen fogyasztjak, a
masik felét konzervkén feldolgozzak (LACZKO, 2005).

,Burépdban a legnagyobb spargatermeld orszag Németorszag. Itt a legmagasabb az egy fore
es® spargafogyasztas (2 kg/fé/év). Legjelentdsebb tédjtermeld teriiletei a kovetkezdk: Hessen,
Niedersachsen, Reinland-Platz, Bayem és Bagdeburg vidéke” (LACZKO, 2005).

Olaszorszagban a megtermelt spirgdnak kozel 90%-dt a hazai piacokon értékesitik
(LACZKO, 2005). A vilidgon, a nyolcadik helyen 4ll a terméteriilet viszonylatiban, mig a

termésatlag figyelembe vételével a harmadik helyen all, 6,9 t/ha-os termésatlaggal.
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A 4. dbrdbol kitlinik, hogy Magyarorszdg vildgviszonylatban a 19. helyet foglalja a
termésatlagok rangsordban, mig Svéjc csak a 30. helyen 4ll. A hazai termdteriiletet figyelembe véve
a vildg termoOteriiletének mindosszesen csak a 0,10%-at teszi ki. Addig, ha a termésatlag rangsort
vessziik figyelembe ott hazdnk a 9. helyet foglalja el. Ezen rangsort a 4. dbra szemlélteti.

Amiatt fontos tisztdban lenni azzal, hogy melyek a legjelentdsebb spargatermeld orszagok,

mert ezekkel az orszagokkal kell Magyarorszdgnak felvenni a versenyt az exportpiacon.
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4. dbra: A vilag spargatermeszto orszagainak rangsora termésatlag szerint 2010-ben

Forras: FAO adatok
4.3.2. Magyarorszdgi termelési adatok

2004 utdan mér a spdrga vetésteriilete hazankban meghaladta a 1000 hektért. Azéta pedig bér
ingadozva is, de nd a termoteriilete. A 5. dbra a 2004 és 2010 kozotti hazai vetésteriilet adatokat
tartalmazza.

Hazdnkban a homokos talajokon a halvéanyitott sparga termesztése igen nagy
termésmennyiségeket eredményez. Azon meszes vdlyogtalajok, melyek Ontdzése megoldhat6
kival6éan alkalmas a zoldsparga termesztésére. Az orszdgban a termdteriiletek nagysidga egyre no és
ezzel a spargaexport is folyamatosan emelkedik. A termésnovekedése nemcsak a megfeleld
termesztésnek, hanem egyre inkabb meghatarozé fajtavdlasztasnak is kdszonhetd. Bacs-Kiskun és

Csongrad megyében a hektdronkénti terméstomeg eléri a 8-10 tonnit (FEHER B-NE, 2005).
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5. dbra: A sparga terméteriilete Magyarorszagon 2004 és 2010 kozott (ha)
Forréas: FAO adatok

Hazdnkban a homokos talajokon a halvanyitott sparga termesztése igen nagy
termésmennyiségeket eredményez. Azon meszes vdlyogtalajok, melyek ontdozése megoldhatd
kivédléan alkalmas a zoldspérga termesztésére. Az orszdgban a termdteriiletek nagysdga egyre nd és
ezzel a spargaexport is folyamatosan emelkedik. A termésnovekedése nemcsak a megfeleld
termesztésnek, hanem egyre inkabb meghatarozé fajtavdlasztasnak is kdszonhetd. Bacs-Kiskun és
Csongrad megyében a hektaronkénti terméstomeg eléri a 8-10 tonnit (FEHER B-NE, 2005).

Hazankban a sparga termésétlaga igen ingadoz6 volt az elmult tobb mint 10 évben. 2000-
ben a hektdronkénti termés meghaladta a 6,2 tonnat, addig 2006-ban az dtlag alig haladta meg 2,1
tonnét. Elmondhaté még az is, hogy 2006 6ta a termésatlagok minden évben novekedtek, igy 2010-
re mdr Ujra elérte az 5,1 tonndt. Ezen adatok részletes bemutatdsdra szolgél a 6. dbra, mely a sparga

termésatlagat szemlélteti hazdnkban 2000 és 2010 kozott.
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6. abra: A sparga termésatlaga 2000 és 2010 kozott Magyarorszagon
Forras: FAO adatok

A teriilet és hozamok nagysdga is bemutatdsra keriiltek, ebbdl az kovetkezik, hogy

kiszdmithaté az Osszetermés, a kettd szorzataként. Ezen termésmennyiség nagysigit a 7. dbra

mutatja.
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7. abra: Magyarorszagon megtermelt sparga mennyisége

2004-2010 kozott (tonna)
Forras: FAO adatok

A teriilet mellett a termel6i drak is folyamatos novekedést mutattak. Mig 2000-ben az
atlagos termel6i ar 175,44 Ft/kg volt, ezzel szemben mér 2008-ra mér elérte az 500 Ft/kg-ot. A 8.

dbra ezen atlagos termeldi drak véltozdsat mutatja Magyarorszagon 2000 és 2008 kozott.
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A hazai sparga édra igen valtozd az évek sordn. A termeldk a magasabb dron torténd
értékesitéshez egyre jobb mindségli spargat allitanak eld. Az drakat befolyasolja az, hogy a sparga
mennyire friss, milyen hosszid, milyen az 4tmérdje vagy, hogy mennyire fehér (FEHER B-NE,

1995).

Ertékesitési ar (Ft/kg)
W
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8. abra: A sparga atlagos termeldi ara 2000 és 2008 kozott
Magyarorszagon

Forras: FAO adatok

A Magyarorszagion megtermelt sparga 80-92%-at kiilfoldre értékesitjiik, foleg
Németorszdgba, Ausztridba és Svdjcba. Ujabban mar a magyar sparga megtaldlhaté az angol vagy
éppen a norvég boltok polcain is. ,,A sparga versenyképessége, mas zoldségfélékhez viszonyitva,
kedvezden alakult az elmult idoszakban. Ennek alapja, hogy munkaerd-sziikségletét a korszerii
termesztési eljardsok alkalmazasdval — a szedés kivételével — csokkenteni lehetett. A j6 mindségl
sparga piaci felvasarlasi ara évenként valtozott ugyan, de mégis minden évben sikeriilt nyereséggel
értékesiteni. A j6 drak elérésének alapja az egységes, korai és kival6 dru” (FEHER B-NE, 2005).

A 9. dbra mutatja a 2000 és 2009 kozotti hazai spargaexportot és az ebbdl befolyt bevételt

mutatja.
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9. dbra: Magyarorszag spargaexportja 2000 - 2009 kozott
Forrds: FAO adatok

4.3.3. Magyarorszdgi tdjtermdo korzetek

Magyarorszagon a halvanyitott spargatermesztésre kiilonbozo tajtermd korzetek jottek létre.
A fobb tdjtermd teriiletek a kovetkezOk: Fot, Vecsés, Galga-volgye, Indncs, Bugyi, Kecskemét,
Szentkiraly, Lakitelek, Bugac, Soltvadkert, Kiskunhalas, Janoshalma, Tompa, Kelebia, Asotthalom,
valamint Szeged kornyéki teriiletek, ahol a legjelentdsebb a termesztés. Zoldsparga termesztését
elsésorban Békés, Csongrad és Hajdd-Bihar megyékben végzik (LACZKO, 2005).

,»A hazai spargatermesztés jelenlegi gazdaségi jelent0ségét az adja, hogy a magdntermeldk a
gyenge termOképességli homoktalajon is magas arbevételt tudnak realizalni. Nemzetgazdasagi
jelentdsége pedig abban rejlik, hogy a sparga értékesitése révén jelentds devizaszerzést tesz
lehetévé” (LACZKO, 2005).

Ennek aldtdmasztdsira szolgdl a 10. dbra, amely a fobb terméteriiletek megyék szerinti
megoszlasat mutatja 2010-ben. Az dbran jol latszik, hogy a legnagyobb termésteriilettel rendelkezd
megye Bdacs-Kiskun megye, ahol 2010-ben 724 hektaron termesztettek spargat. A masodik helyen
all6 megye Csongrdd megye 429 hektdrral. Ezt a teriileti eloszlds a termdOtalaj adottsdgaival is

magyarazhatjuk. A sparga kedveli a laza homok vagy homokos-valyog talajokat.
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¥ Tolna megye

0,95%_0,79% 0,40%

Csongrad megye

u Jasz-Nagykun-Szolnok megye
¥ Pest megye

u Baranyamegye
Szablcs-Szatmér-Bereg megye
Hajdid-Bihar megye

10. abra: Magyarorszagon a spargatermesztés megyék szerinti teriiletei
aranya 2010-ben

Forras: KSH adatatok

4.3.4. A spdrgatermesztés PEST analizise

A PEST-elemzés a stratégiai tervezés kornyezetelemzés szakaszdban, a makrokornyezet
felmérésére alkalmazhaté modell. Az elemzés végsd soron azt teszi lehetdvé, hogy a vallalat
azonositsa és felbecsiilje azokat a tendencidkat, varhaté eseményeket, kornyezeti hatdsokat,
amelyek a szervezeti miikodés altalanos feltételeit hosszu tdvon formaljdk. Segit rdirdnyitani a
figyelmet a jovében fontossd vald olyan tényezokre, amelyeket a vallalat nem képes befolydsolni,

alkalmazkodnia kell”

ugyanakkor, amelyhez

(KRESALEK, 2003). A 2.

spargatermesztésre vonatkozé PEST analizist vizlatos felsoroldsiat mutatja.

2. tablazat: A spargatermesztés PEST analizise

Politikai

Gazdasagi

e Kormanyzati agrarpolitikdban bekovetkezd
véltozasok

¢ Kormdnyzati tdimogatési forrasok valtozasa

e Novekvd adéterhek

¢ Feler6sodo biirokricia

e Szélesedd exportdlasi lehetdségek

® BEurdpai Uniés tdmogatdsok 2013 utdn is
megmaradnak

e GDP mértékének valtozasa

® Magas inflacios rata (5,9%)

® Munkanélkiiliség, melynek mértéke 11,6%

e Csokken a csalddok rendelkezésre &llo
jovedelme

* A mezdgazdasagi termelés
hozzdjaruldsa az 0ssztermeléshez

® Magas hitelkamatok

e Novekvo lizemanyag arak

e Arfolyamviltozdsok

novekvo
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Tarsadalmi Technolodgiai

e Egyre nagyobb a kiilonbség a gazdagok €s a |® Precizids gépek
szegények kozott ¢ Folyamatos innovéci6 lehetdsége
e Magyarorszdg lakossdga folyamatosan |e e-kereskedelem bevezetése
csokken e Evente 15%-os iiltetvény amortizacié
e Eloregedd népesség ¢ Intenziv, illetve szuperintenziv
® Az egészséges €letmod és vele egyiitt a | technolégidk bevezetése megoldhat6
spargafogyasztds a moddosabbak korében
terjedt el és folyamatosan novekszik

Forrds: Sajat adatgytijtés alapjan

Politikai kornyezet:

A vdllalat a beruhdzast 2012-t6l kezdve tervezi. Magyarorszagon 2010-ben voltak az
orszaggyllési vélasztasok, tehat 2014-ben ujra valasztisok lesznek. Minden esetleges vdlasztés
soran fenn all annak a veszélye, hogy egy Uj kormany modositja az agarpolitikat, melynek
kovetkeztében 1j torvényeket, jogszabdlyokat alkot, ezek pedig nagyban befolydsolhatjdk a
mezdgazdasdgi vallalatok miikodését. Az agrarpolitikai valtozasok sordn pedig nemcsak az eddig
felsorolt hatasok varhatéak, hanem a tamogatasok mértékének a csokkenése is. Igy a cégnek ahhoz,
hogy ujitdst, innovécidt tudjon megvaldsitani nagyobb sajat forrdsra van sziiksége, ami a mostani
nehéz koriilmények kozott egyre inkabb szliikos eréforrds. Vagy a masik elehetdség, hogy nagyobb
Osszegli hitelt kell felvenni a tdmogatds elnyeréséhez, aminek nagyobb kamatkoltsége van, ami
tovébb terheli a termel6t.

A vallalatok mukodését egyre inkdbb bonyolitja az erdsodd biirokracia. Ennek
kovetkezménye, hogy a véllalatok kiaddsi ndnek a nagy adminisztraciés €s az ehhez sziikséges
bérkoltségek kovetkeztében.

Magyarorszag az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozdssal megnyiltak a hatdrok a nyugat-
eurdpai orszagok felé. Egyre tobb orszdg kezdte meg a csatlakozdsi targyaldsokat az EU-val,
aminek végkimenetele az lesz, hogy beldthat6 idon beliill néni fog a tagorszdgok szdma, igy
szélesithetd az export. Ezzel még tobb sparga keriilhet exportra, ami a kiilfoldi magas értékesitési
araknak koszonhetden a magyar termel0k miikodését biztositja, valamint segitheti termdteriiletiik
novelését.

A Kozos Agrarpolitika 2014-2020 kozotti ciklusdban a  koltségvetési  forrdsok
nomindlértéken valtozatlanok maradnak, de az agrarszektor reédlértéken folydsitott tdmogatasi
szintje csokkenni fog. A 7 éves periddus alatt az els6 pillérre folydsitott tdmogatas mértéke Unid

szinten 317 millidrd eurd, vidékfejlesztésre 101 millidrd eurd, mig egyéb koltségvetési forrasokkal
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17 milliard euréval egészitenék ki. 2013-ban a magyar gazddk hektdronként 230 eurdt vehetnek
igénybe hektironként a jelenlegi egységes teriiletalapii tdmogatdsi rendszer (SAPS) keretében.
2014-ben jelenlegi tdmogatasi rendszert (SPS, SPSS) az Alaptamogatasi rendszer valtja fel, ahol a
jogosultsdg alapja a tdmogatdsra bejelentett €s timogatasra jogosult hektarok szdma. A 2014. évtdl
Magyarorszadgon a bizottsdg eldzetes javaslata alapjan 1295 millié eur6 a rendelkezésre 4ll6 elsd
pilléres forrds. Ennek 53%-a alaptimogatéds, ami 686 milli6 eurdt jelent éves szinten 4 809 ezer
hektar tdimogatott teriilet mellett. ,,Ez azt jelenti, hogy 2014-t6l a kozvetlen kifizetéseken beliil az
alaptdmogatas kb. 143 eurd/ha-ra csokken. Ha ehhez hozzavessziik a zold kiegészitd komponenst is
kb. 81 eurdval, akkor a kettd 0sszesen kb. 224 eurd/ha tdmogatasi szintet tesz ki. Ezt az 0sszeget a
valaszthat6 intézkedések tovabb novelhetik, amelyekkel a kozvetlen kifizetések mértéke elérheti a

260 euré/ha/év szintet” (POPRADY, 2012).

Gazdasdgi kornyezet:

A GKI Gazdasigkutatd Zrt. szerint az idén, 2012-ben a brutté hazai termék (GDP) 1,5%-o0s
csokkenése fog bekovetkezni, ezzel szemben 2013-ra mar 1,5%-os novekedést jeleznek eld. Az
inflaciés rata ebben az évben igen magas lehet. Az eldrejelzések azt mutatjdk, hogy eléri majd az
5,9%-ot (16). A Magyar Nemzeti Bank (MNB) kozéptavi célja, hogy ezt 3%-ra sikeriiljon
lecsokkenteni (I7). A novekvd munkanélkiiliségi ratdval szemben a csalddok rendelkezésre 4llo
jovedelme folyamatosan csokken. A Statisztikai Tiikor szerint, melyet a KSH allitott 6ssze, 2010-
ben az egy fore jutd éves nettd jovedelem 940 000 Ft volt, amit ha levetitiink egy hénapra, akkor
kicsivel tobb, mint 78 000 Ft jovedelmet kap egy magyar ember 4tlagosan (I8). Bar a
spargatermesztés sordn a legtobb kézi munkat a szedés adja, ez egy évben 3 hoénapot jelent, ami
alatt a vallalatnak plusz munkaerdre lesz sziiksége, igy ha csak idényszeriien is, de a térségben
munkdt tud biztositani a munkanélkiiliek azon részének, melyek hajland6ak mezdgazdasagi
kézimunkat vallalni.

Mindenképpen ki szeretném emelni azt a tényt, hogy a mezdgazdasigi termelés
hozz4ajaruldsa az Ossztermeléshez folyamatosan novekszik. A Vidékfejlesztési Minisztérium (VM)
allamtitkéra kijelentése szerint, 2011-ben ,,az unids atlag kétszeresét, a GDP 3 szdzalékat teszi ki
Magyarorszdgon a mezdgazdasig részesedése. Szerinte az dgazat nemzetgazdasigon beliili szerepe
tovabb novekszik, mert az orszdg adottsdgai jok, az élelmiszerek irdnti kereslet pedig boviil. Az
orszag tavalyi kiilkereskedelmi mérlegében a mezdgazdasag rekordteljesitményt ért el az unids
csatlakozdsunk 6ta, mert az aktivumon beliil a mezdgazdasag 38 szdzalékkal részesedett. Szerinte

az agazat nemzetgazdasdgon beliili szerepe tovdbb novekszik, mert az orszdg adottsigai jok, az
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élelmiszerek irdnti kereslet pedig boviil. A kertészetben 340-380 ezer csaldd dolgozik foéallasban
vagy mellékéllasban, akik mintegy 350 millidrd forintos termelési értéket dallitanak el6.” Az
allamtitkér szerint ugyanakkor a kapacitdsok nincsenek kihaszndlva, mert kozel egymillié tonndval
tobb arualapot tudnank létrehozni a kertészeti termékekbdl. A mezdgazdasdgon beliil a kertészet,
illetve a zoldség-gylimolcs termesztés lehet az, ahol 1) munkahelyeket lehet teremteni. Az
élelmiszer irdnti novekvd kereslet miatt Magyarorszdg szamdra komoly lehetdségek vannak a
mezdgazdasigban a termelés és a foglalkoztatds szempontjabdl is (19). Ehhez a zoldségtermeléshez
és kihozatalhoz kivan hozzijarulni a vallalat is a spargatermesztéssel, mellyel novelheti a térség
GDP-ben résztvevo aranyat.

Gazdaségi tényezd kozé sorolhatd tovdbb, hogy a véllalatok miikédésiik sordn bizonyos
esetékben hitel felvételére lehet sziikségiik. Ennek lehet oka, hogy éatmeneti fizetésképtelenség
1épett fel annak kovetkeztében, hogy a vevok még nem fizettek, de szallitéi szamldkat mar ki kell
egyenliteni. De az is el6fordulhat, hogy a szezonalitds miatt van sziikség pénziigyi segitségre, a
mezdgazdasig erre a legjobb példa. Mig a munkdlatok mar kora tavasszal elkezddnek, addig az
értékesités befolyo bevétel, j6 esetben majd csak nyér kozepe, vége koriil lesz realizdlhatd. De nem
csak ezen esetekben lehet sziikség hitelre. Egy nagyobb beruhdzas esetén a véllalatnak valdsziniileg
beruhdzasi hitelre lesz sziiksége. A hitelek pedig kamatkoltségekkel jarnak. A kamatok egyre
inkdbb nonek, melyek novelik a termelOk kiadésait.

A vilagpiacon folyamatosan novekszik az iizemanyagok dra, ami természetesen a magyar
tizemanyagarak novekedését is eredményezi. 2012-ben folyamatosan djabb és tjabb iizemanyag-
csuicsok doltek meg és még tovabbi draguldsra lehet szamitani. Jelenleg koriilbeliil 445 Ft koriil
mozog a benzin és a gizolaj literenkénti atlagara. Folyamatosan akdr minden héten véltozhat a
vilagpiaci véltozasok miatt. A Napi Gazdasag szerint még tovdbbi dremelések varhatéak (110). A
gazolajarak a mezOgazdasagi termékeket is megdragithatjdk, a sparga eldallitdsi koltsége is
novekedhet ennek koszonhetéen. A sparga esetében pedig igen lényeges, hogy minél hamarabb
értékesitésre keriiljon, mert hamar szilkdsodik és akkor mdr értékesithetetlen. Igy kénytelen a
termeld a draguldst maga atvészelni valahogy, mert nem tudja a vasarléra atharitani.

Végiil, de nem utolsé sorban, mindenképpen gazdasigi tényezoként kell szambavenni az
arfolyamvéltozdsok hatdsait. A Magyar Nemzeti Bank 2012.03.30-ai arfolyama szerint, 1 € 293,04
Ft, 1 svdjci frank pedig 243,09 Ft. Az arfolyamok az export €s import szempontjabol is nagyon
fontosak. Magyarorszdg spargatermése majdnem teljes mennyiségben exportélasra keriil. Igy ha a
forint gyenge, akkor az exporttermékkel magasabb profitra tudd szert tenni a termeld. De ha
importél, a folyamat ellentétesen miikkodik. Minél gyengébb a forint anndl dragabban jut hozza az

termékhez. A spargatermesztéshez sziikséges specidlis gépek €s a szaporitdanyag beszerzéséhez is
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importra van sziikkség. Magyarorszdgnak nincs spargafajtdja ezért Franciaorszagbol, Svijcbdl vagy
Hollandiabdl kell a magoncokat importalni, specidlis koriilmények kozott, hiitdkocsikban kell az
orszdgba behozni. Még nincs hazankban akkora hagyomdnya a spdrgatermesztésnek, ezért a
gépkereskedések sem rendelkeznek ilyen gépekkel. gy nem marad mds vilasztdsa a termel8nek, ha

spargaval akar foglalkozni, kiilf61drdl kell behoznia a gépeket.

Tdrsadalmi hatdsok:

Az OECD orszdgokban a valsdg kitorése Ota nétt a szakadék a gazdagok és szegények
kozott, s6t, az elmilt tobb mint 30 éves tavlatban a legszélesebbre nyilt az oll6 - deriilt ki az OECD
legfrissebb tanulmédnydbdl (Divided We Stand: Why Inequality Keeps Rising). A szervezet a
dontéshozokat a gyors cselekvés sziikségességére szolitotta fel az egyre novekvd egyenldtlenség
megallitdsa érdekében (I11). Ez a helyzet alakult ki hazdnkban is. A sparga Magyarorszdgon a
modosabb csalddok 4ltal fogyasztott zOldség. Ha a kormdényzati politika tdmogatja a
z0ldségfogyasztast direkt vagy indirekt médon, akkor a sparga is szélesebb fogyasztéi korbe
juthatna el, igy novelni lehetne a hazai értékesitést is. Ezzel pedig néne az egy foére jutd
z0ldségfogyasztas is. Az egészséges €letmdd egyre sz€lesebb korben terjedne el.

2011-ben elkésziilt népszamlilds szerint Magyarorszag népessége 9 982 000 f£6.
Folyamatosan csokken hazdnk lakossaga, melyet eloregedés jellemez. A KSH eredmények szerint
2009-ben a lakossdg 22,2%-a, 2010-ben 22,5%-a, 2011-ben 22,9%-a volt 60 év folotti. Ez hiien
reprezentélja, hogy eloregedd népességrol van sz6. A mezdgazdasagban dolgozok féleg az idésebb
korosztalyhoz tartoznak. A fiatalok szdméra nem vonzé a mezdgazdasidgi munka. Ennek javitdsra
hozték létre a Fiatal Gazda palyazati lehetOséget hazankban. Remélhetbleg a 18 és 40 év kozottiek
élni fognak ezzel a lehetOséggel és fiatalodni fog az agrariumban dolgozdk atlagos életkora.

Technolégiai tényezok:

A spdargatermesztés sajitossdga, hogy precizios targyi eszkozokre van sziikség. Ilyen
specidlis eszkoz az iiltetogép, a bakhat készitd gép. Ezen gépek beszerzése kiilfoldrol torténik, de
ezek vontatdsdhoz nem sziikséges specidlis er6gép.

Az innovicié minden véllalat szamadra, igy a mezdgazdasigi termelés sordn is sziikség van.
Az ujitds sordn a cégnek lehetdsége van, hogy a lehetd legjovedelmezObben termeljenek. A
spargatermesztésben is fontos, hogy akar az iiltetés, akar a feldolgozas minél gyorsabban és minél

kisebb koltséggel torténjen meg. A feldolgozds sordn fontos a gyorsasag, mert nem megfeleld
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szedés utani feldolgozas esetén nagyfokd mindségromlds kovetkezhet be, melynek kovetkezménye
az alacsonyabb értékesitési dr, igy kisebb drbevétel realizalhato.

Az informatika egyre nagyobb teret hédit a vildgon. Igy a kereskedések igen nagy hanyada
mar nem személyesen, hanem az informatika €s az internet adta értékesitési programok segitségével
megy végbe. Minél tobb vallalkozas csatlakozik egy ilyen értékesitési halézathoz, annél szélesebb
lehet a véasarloi kor.

Technoldgiai hatds még az amortizacid vizsgalata is. A szamviteli torvényben minden
eszkoznek meghatdroztdk az értékcsokkenési leirdsi kulcsat, igy az iiltetvényeknek is. A
spargaiiltetvény leirdsi kulcsa évente 15%. Az évenkénti értékcsokkenési leirds 0sszege az elavult
eszk6zok javitdsara, vagy dj beruhdzédsara fedezeteként kiilonithetd el. De 1ényeges, hogy az csak
akkor realizalhatd, ha az drbevétel ténylegesen befolyt a véllalathoz.

A mezdgazdasagi termelés sordn egyre tobb gazda alkalmaz intenziv, illetve szuperintenziv
technoldgiat. Spargaiiltetvény esetében ez azt jelenti, hogy akar a 8-9 t/ha-os dtlagos hozamot is
elérheti az iiltetvény. De ennek alkalmazédsdhoz a lehetd legjobb technikai hattér megléte sziikséges,

valamint szakmai tudds és tobb éves tapasztalat is elengedhetetlen.

4.3.5. A spdargatermesztés SWOT analizise

A SWOT analizist a kezd6 beruhédzésra készitettem el. Ennek tudatdban vizsgaltam a belso
erdsségeket és gyengeségeket, valamint a kiilsé lehetdségeket és veszélyeket, melyet a 3. tdbldzat
mutat be vazlatosan.

3. tablazat: A spargatermesztés SWOT analizise

Erdésségek (Strenghts) Gyengeségek (Weaknesses)
e Sajit eszkoz €s géppark o Még képzetlen alkalmazottak
e Sajit tulajdonu teriilet ¢ Bizonytalan kézi munkaerd megléte a
o Kiilfoldi kapcsolatok szedéshez
e Szakszerli termesztésiranyitas e Spargatermesztési tapasztalatok hidnya
e Gyenge adottsdgi teriiletek maximadlis | ® Gyorsan romlé dru, szinte azonnali
kihaszndldsa feldolgozas sziikséges

e Kutatdintézetekkel vald kapcsolat

Lehetoségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)
¢ Nyugat-Eurdpa jovOben is a f6 exportpiac | ® Idodjarasi viszontagsagok
e Népszerlisitési kampany hazankban ¢ Virhat6é a versenytdrsak koncentralodasa,
e Hosszu tavu értékesitési szerzoédések a piacon tjak megjelenése
o Termel6 ¢és  Ertékesité  Szervezethez | ® Ertékesitési dr bizonytalansiga
(TESZ) val6 csatlakozés e Szaporitdanyag drdnak emelkedése
o c-kereskedelem bevezetése e Exportpiaci kitettség
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o Kiilfoldi befektetok bevonasa e Szezonalis termék

¢ Bérmunka a specidlis gépekkel e Novekvo adoterhek
¢ Intenziv, illetve szuperintenziv | ® Arfolyamvaltozasok
technoldgiak bevezetésének lehetdsége ¢ Kormanyzati tdimogatdsok valtozasa

® TermOhelyre adaptalt bioldgiai alap | e Tovabb novekvd lizemanyag drak
nemesitése

e Eurdpai Unids tdmogatasok 2013 utdn is
megmaradnak

Forras: Sajat adatgytijtés alapjan

Erdsségek:

A véllalat sajat gépparkkal rendelkezik, gondolok itt erdgépekre, traktorokra és talajmiiveld
eszkozokre. Egyediil a specidlis preciziés gépek hidnyoznak, de ez a beruhdzas részeként a termeld
tulajdonéba kertil.

Nemcsak a gépek vannak a villalat tulajdondban, hanem a foldteriilet is. Igy nem kell
teriiletet bérelni, ami tovabbi koltségekkel jarna.

A termelOnek sikeriilt kiépiteni egy nemzetkozi kapcsolati halézatot, melyben kiilfoldi
termelOk adjdk 4t tapasztalataikat a magyar gazdanak, hogy melyek azok a tényezdk a termelés
sordn, amelyekre nagyobb odafigyelést forditva gazdasdgosabb, jovedelmezObb lehet a véllalat.

A termesztésért felelds személy kival6 szaktudasa el0segiti a magas termesztési szinvonalat,
mivel minden a spargdval kapcsolatos munkafolyamatot irdnyit és figyelemmel kiséri a
munkalatokat, hogy minden megfeleljen az eldirdsoknak (sortdvolsdg, totavolsdg, iiltetési mélység,
szedés, feldolgozas, stb.).

A spargatermesztés erdssége a vallalatnak mivel, hogy a gyenge adottsigu teriiletit a
termesztésével fel tudja javitani, valamint a spargéan kiviil mas névény nem tudna ilyen jovedelmezo

termésmennyiséget produkalni.

Gyengeségek:

A vezérigazgaté mar rendelkezik bizonyos termesztési tapasztalatokkal, de ezt a tudast az
alkalmazottaknak is at kell adni. Akar ha sziikséges egy napot ki kell jelolni és azoknak az
alkalmazottaknak, akik a spargat fogjadk miivelni, tovdbbképzést kell tartani. Ezzel a cégvezetd
munkdja is egyszerisodhet, mert nem lesz sziikség arra, hogy minden munkafolyamat elvégzése

soran jelen legyen.
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A villalatnak idénymunkdsokra lesz sziiksége a szedés 3 hénapos lefolydsa sordn. gy
minden évben kézimunkaerdt kell keresnie, mert az alkalmazottai nem 3 hénapig nem
hanyagolhatjdk el a tobbi teriiletet és feladatot. De célszerii lenne minden évben majdnem ugyanazt
a munkavéllalé csoportot foglalkoztatni, mert igy nem kellene minden évet a betanitdssal kezdeni.

A vezérigazgatd, mint mar emlitettem rendelkezik bizonyos termesztési tapasztalatokkal,
melyek a kiilfoldi termel6ktdl sajatitott el, azonban ez dnmagdban még nem elegendd. Bizonyos
specialitdsok, melyek tovabb javithatjdk a termesztési praktikdkat és termohelyi sajatossdgokat sajat
iltetvénye munkalatai soran fog megtapasztalni.

A sparga szezondlis termék. Aprilistdl juniusig torténik a szedés, ekkor szdrmazik belSle
bevétele a vallalatnak. Mindemellett gyorsan romld termékrdl van sz6, ezért gyors feldolgozas és
értékesités sziikséges ahhoz, hogy kivdlé mindségli sparga keriiljon az emberek asztaldra. Ha

mindez nem megfelelden torténik, akkor elveszitheti a vdllalat a vevokorét.

Lehetoségek:

Eldrelathatélag a véllalat a megtermelt spargdja 70-80%-at kiilfoldon tervezi értékesiteni.
Mivel a spargafogyasztdsnak Nyugat-Eurépdban van hagyomdénya, igy a felvevopiac is itt a
legnagyobb. Eloreldthatdlag Svéjc, Ausztria és Németorszag lesz az elsddleges célpiac.

Hazinkban a hdztartdsok nagy része nem ismeri a spargit, de ha ismeri is, nem tudnd
megfeleléen elkésziteni. Ehhez arra van sziikség egy népszeriisitési kampany keretében eldszor
Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében (mivel itt torténik a termesztés), majd egyre nagyobb
rendezvényeken, és végiil orszdgosan egyre tobb emberrel megkedveltetni ezt a zoldségtélét. Ennek
kovetkeztében a hazai értékesitést is novelni lehetne.

Az értékesités biztositdsara szolgdlna a hosszu tavu értékesitési szerz0dések megkotése. Ez
garantdlnd, hogy a megtermelt akar zold-, akar halvanyitott sparga a termel6tdl eljutna a vevohoz.
(De itt mindenképpen meg kell emliteni, hogy ez akér veszélyeket is rejthet, mert ha fix drban
egyeznek meg és ha esetleg novekszik az onkoltség, vagy ndnek a piaci drak, akkor nem lehetne az
értékesitési arat novelni, a véllalat nem lenne biztonsdgosan jovedelmezd. Vagy ha fix rendelési
mennyiség all fenn, esetleges kiilsd tényezOk miatt nem lenne elég szedhetd sip, akkor pedig
elveszithet a véllalat egy fontos vevot.) Mindenképpen olyan szerzddést kell kotni, hogy még ha
negativ valtozasok is érik a céget, akkor is tudja teljesiteni a véllalt mennyiséget.

A Termeld és Ertékesitd Szervezetekhez (TESZ) val6 csatlakozds szintén eldsegitheti a

vallalat szdmara, hogy a megtermelt zoldséget idoben értékesiteni tudja.
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Az e-kereskedelem bevezetése és kiépitése nagyban segitené az értékesitést, vagy
lehetdséget teremtene megrendelések leaddsara.

2021-ig a vallalkozas 20 ha sparga telepitését vette tervbe. De ha a beruhdzds sikeres lesz és
mar nem elég a 20 hektar a megrendelések teljesitéséhez, akkor érdemes kiilfoldi befektetét bevonni
a véllalatba. Ha lehetséges akar mar a beruhdzas elkezdésekor is érdemes lehetne egy olyan kiilfoldi
befektetdt bevonni, aki mar rendelkezik spargatermesztési tapasztalattal ez nagyban eldsegithetné a
gazdasagos és preciz termelést.

Tovéabbi jovedelemszerzési lehetdésége a vallalatnak, ha a megvésarolt specidlis gépekkel
bérmunkat végez kisebb termelOknek, akiknek nincs pénziigyi lehetdségiik a sajat gépek
megvasarldsra, vagy olyan kis teriileten szeretnének termelni, hogy nem lenne kifizetddd sajat
precizids gépeket fenntartani.

Az intenziv, illetve szuperintenziv technoldgidk alkalmazdsaval a termésmennyiség nagyban
novelhetd. Ennek részletes bemutatdsa mar az el6zéekben megtortént.

Végiil hosszu tava lehetdségként mindenképpen szdmba kell venni, a termOhelyre adaptélt
bioldgiai alapok nemesitését. Magyarorszdg még nem rendelkezik sajit sparga hibriddel, de iddvel,
a Kutatéintézetekkel karoltve kinemesithetnek egy hazai fajtat, mely mar teljes mértékben a magyar

termoteruletekhez illeszkedne.

Veszélyek:

Szamos vesz€ly van, melyek egy részét ki lehet védeni, de vannak olyanok, melyeket nem
tudjdk befolydsolni, tobbek kozott ilyen az iddjaras is. Annyiban befolydsolhat, hogy mivel a
beruhdzds sordn a csepegtetd ontdozo rendszer kiépitésre keriil, igy az aszdly nem befolydsolja a
termésmennyiséget, csak noveli a koltségeket. De a tavasszal érkezd hirtelen meleggel a
halvanyitasra szant sparga gyorsan megindulhat, és ha nem elég felkésziilt még a cég, akkor
esetleges terméskiesés kovetkezhet be.

Egyre tobb mezdgazdasaggal foglalkozé termeld (akik ismerik a kiilfoldi viszonyokat) kezd
spargatermesztésbe a minél nagyobb jovedelem elérése érdekében. Ezzel a véllalnak, egyre tobb
versenytarssal kell megkiizdenie a piacon.

Negativ hatdst gyakorolhat még a miikodésre az értékesitési ar csokkenése, akar a hazai,
akdr a kiilfoldi piacon. A jelentds mértékben csokkend bevétel, akidr még termeld vallalat
folyamatos miikodését is akadalyozhatja.

A tovébbi telepitések koltségét novelheti, hogy a kiilfoldi szaporitbanyagok ardanak van

kitéve a termeld. A magas ar esetén, a tervben szerepld iiltetendd teriilet csokkentésére keriilhet sor.
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Mivel a vallalat féleg a nemzetkozi piacra termel, ha ott nem kivanjdk megvésarolni, akkor
nagy valoszintiséggel a hazai piacon nem tudja teljes mértékben értékesiteni a termékét.
Az utols6 négy felsorolt veszély, mir az el6zdekben, a PEST analizisben a részletes

kifejtésre keriilt.

4.3.6. Kiilsé és Belsé Faktor Ertékelé Matrix dsszedllitdsa és elemzése

A KFEM elkészitése sordn sorba vettem a kiils faktorokat, melyek a lehetéségek és a
veszélyek. Ezt kovetden elvégeztem a sulyozdst aszerint, hogy a spargatermeszt0 vallalatnak
mekkora a relativ sulya a mezdgazdasagban, azon belill pedig a zoldségtermesztésben. A sulyok
Osszeaddsaval 1 értéket kellett kapnom. A sulyozds utdn rangsoroltam a kiilsd tényezdket aszerint,
hogy vdllalat jelenlegi helyzete mennyire felel meg az elvardsoknak, a maximaélist6l egészen a
gyenge megfeleldségi szinthez. Végiil a sulyt €s a rangsort dsszeszorozva megkaptam a silyozott
mutatét. A siilyozott mutatkat dsszeadva kiszamitottam a KFEM értékét, melyet az 4. tdbldzat
szemléltet.

A KFEM silyozott értéke 3,38, ebbél kovetkezik, hogy az tlagosndl nagyobb mértékben
képes a spargatermesztd véllalat a veszélyeket elhdritani €s a szdmadra elérhetd lehetOségeket
kihasznaldsdban is hatékonyabb.

4. tiblazat: A beruhazas megvalésitasanak Kiilsé Faktor Ertékelé Matrixa

Kulcsfontossagii kiilsé tényezék Suly |Rangs0r |Slilyozott mutaté
Lehetdségek (O):

Nyugat-Eurépa jovoben is a f6 exportpiac 0,0952 4 0,38
Népszertsitési kampany hazankban 0,0524 3 0,16
Hosszu tavi értékesitési szerzédések 0,0286 3 0,09
CTg:[I:[:(l; ;s Ertékesité Szervezethez (TESZ) vald 0.0476 4 0.19
e-kereskedelem bevezetése 0,0429 2 0,09
Kiilfoldi befektetk bevondsa 0,0905 4 0,36
Bérmunka a specidlis gépekkel 0,0857 4 0,34
i{;t:znnz;:ljlés a1lletve szuperintenziv  technol6giak 0.0810 3 024
Termohelyre adaptalt bioldgiai alap nemesitése 0,0190 3 0,06
Etér;ﬂzlr adi};los tdmogatdsok 2013 utdn is 0.0762 4 0.30
Veszélyek (T):

IdGjarasi viszontagsagok 0,0714 4 0,29
Vidrhat6 a versenytdrsak koncentrdléddsa, a piacon

tijak megjelenése g P 0.0667 3 0,20
Ertékesitési ar bizonytalansdga 0,0095 2 0,02
Szaporitéanyag dranak emelkedése 0,0048 1 0,00
Exportpiaci kitettség 0,0333 3 0,10
Szezonilis termék 0,0619 3 0,19
Novekvo addterhek 0,0571 3 0,17
Kormadnyzati tdimogatdsok valtozdsa 0,0238 2 0,05
Arfolyamvaltozasok 0,0143 3 0,04
Tovabb novekvd lizemanyag drak 0,0381 3 0,11
Osszesen: 1

Forras: Sajét kalkulaci6
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Ahhoz, hogy a KFEM értékét tovabb tudjuk értékelni a BFEM értékét ki kell szdmitani. A
modszer megegyezik a mar eldz6ekben bemutatottakkal. Annyiban tér el, hogy itt a bels6 faktorok
(er0sség, gyengeség) értékelése torténik. A sulyozds szintén a relativ fontossdgot mutatja, de a
rangsorolds aszerint torténik, hogy az adott spargatermesztd vallalat mennyire tudja véghezvinni a
vizi6jdban és a misszigjdban megfogalmazottakat. A matrix részletes tartalmét és a szamitasi

modjat az 5. tdbldzat tartalmazza.

5. tabldzat: A beruhdzas megvalésitasanak Belsé Faktor Ertékelé Matrixa

Kulcsfontossagu kiilsd tényezék Suly | Rangsor | Silyozott mutaté
Erésségek (S):

Sajat eszkoz és géppark 0,1818 4 0,73

Sajdt tulajdond teriilet 0,1636 4 0,65
Kiilfoldi kapcsolatok 0,1455 3 0,44
Szakszerli termesztésiranyitas 0,0909 3 0,27
Si{:l:fzélé ::ottségﬁ teriiletek  maximalis 0.1273 4 0.51
Kutaté Intézetekkel valé kapcsolat 0,1091 4 0,44
Gyen&;@ek (W):

Meég képzetlen alkalmazottak 0,0364 2 0,07
zz(;)élsyht:lzan kézi munkaer6 megléte a| 0.0182 1 0.02
Spargatermesztési tapasztalatok hidnya 0,0545 2 0,11
z{sggzés rsc;r:illizége:ru, szinte  azonnali 0.0727 4 0.29
Osszesen: 1

Forras: Sajét kalkulacio

A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix stlyozott értékének 6sszege 3,53, ami 4tlag folotti értéket
mutat. A vallalat vezetése az erdsségek kihaszndldsa mellett, igyekszik megsziintetni a
gyengeségeit, hogy egyre jobban meg tudjon felelni a vizibba ¢és a misszibban
megfogalmazottaknak.

A KFEM és mostmar a BFEM értékének kiszdmitdsa megtortént. Igy a két értéket egy kozos
matrixban elhelyezve tovabbi kovetkeztetések levondsara nyilt lehetdség. Ez a matrix nem mas,
mint a Kiils6/Belsd dontés eldkészitd matrix, melyet a /1. dbra mutat.

Osszegezve 1igy az értékeket, a villalatnak a beruhdzast mindenképpen érdemes
megvaldsitani, a fejlesztés sziikséges és meg is valdsithatd. Ennek tovédbbi bizonyitdsdra szolgal a

beruhdzas-gazdasdgossagi elemzés is.
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Kiilsé Faktor Ertékel

3-4 2-2,99 1-1,99

o
= T . , Fejlesztési , ,
= | Fejlesztés Jresett Valasztas
Y e lehetdség
{3
e 2 Fejl L
= - ejlesztési . . assan
S o J v Vilasztas ) :
2 lehetdség visszavonulni
= 3
© N ) , Lassan . .
~£ = | Valasztas ) .| Visszavonulni
g.g ' visszavonulni

]

11. dbra: Kiils6/Bels6 dontés-el6készitéo matrix
Forrds: NABRADI, 2010

4.3.7. Dinamikus beruhdzds-gazdasdgossdgi elemzések a spdrgatermesztésben

,Dinamikus hatékonysagi mutatészamok eloénye, hogy figyelembe veszik a pénz id6értékét.
Ez viszont nem jelent mést, mint, hogy a beruhdzasokat jellemz6 pénzaramlasi folyamatok alapjan
torténik az értékelés. A beruhdzasok gazdasdgossidgdnak fO célja a tOkebefektetés, illetve az azt
megtestesitd miiszaki fejlesztés indokoltsdgdnak és életképességének bizonyitisa. Minden egyes
beruhdzds eldtt meg kell gy6zddni arrdl, hogy az adott termeld-berendezés mukodése sordan
folyamatosan keletkezd bevételek tartésan meghaladjdk-e a vallalkozds zavartalan miikkodését és
befektetett téke megtériilését” (APATI-SZOLLOSI-SZUCS, 2010).

A Dberuhdzashoz tobbféle befektetett- és forgdeszkozre is sziikség van. Ilyen a
szaporitdanyag, a tdpanyagellatd rendszer, az ontdzOrendszer, a hiitéhdz és még egyéb eszkozok

melyeket részletesen a 6. tdbldzat mutatja a beszerzési értékiikkel egyiitt.

6. tablazat: Eszkozsziikséglet 20 ha spargaiiltetvényhez (Ft)

Befektetett eszkoz:

Szaporitéanyag 87 369 800
Ultetdgép 13 000 000
Bakhatkészité gép 5000 000
Ontoz6rendszer kiépitése 10 000 000
Hiitéhaz 24 500 000
Kerités 1 000 000
Félia 5000 000
Tapanyag utdnp6tldsi rendszer 1 500 000
Osszesen: 147 369 800

Forras: Sajat kalkulaci6
A beruhdzas gazdasidgossagi vizsgdlatokat megel6zden - a beruhdzds pénzaramainak
kalkuldcidja elott - a termelési koltségek €s a bevételek szamitasat végeztem el. A koltségeket

elszamolhatdsdg szerint csoportositottam, kozvetlen és kozvetett koltségek bontdsban. Kozvetlen
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koltségek, azok a koltségek, amelyek egyértelmiien elkiilonithetiink egy tevékenységhez, egy
agazathoz, vagy egy novény termesztéséhez. A kozvetlen koltségek csoportjdba tartoznak példdul
az anyagjellegli raforditdsok, a személy jellegli koltségek, a segédiizemdagi koltségek és az
amortizdcié. Nagysdgrendileg az 0Osszes koltség 75-90%-at teszi ki. Kozvetett koltségek
szambavételekor nem tudjuk meghatdrozni, hogy konkréten melyik dgazathoz tartozik a koltség.
Ilyen koltség az igazgatasi vagy az értékesitési koltségek (PFAU-POSTA, 2011).

A termelési koltségek vizsgalata sordn eloszor egy hektarra vonatkoztatva készitettem el a
koltségek csoportositdsat 2012 és 2021 kozott. A részletes adatokat a 1. melléklet tartalmazza. A
hosszi tavid tervezés kovetkeztében a kiaddsok szdmitdsakor az infldcié mértékét is
figyelembevettem. A Magyar Nemzeti Bank 2012 marciusaban kiadott inflaciordl szol6 jelentése
alapjan (I12) a kiadasoknal 6%-os inflacios ratdval korrigdltam a koltségeket. Szdmitdsaim soran
azt a lehetdséget vélasztottam, hogy az évek sordn azonos inflacids ratdval szamoltam, mellyel a
kiadasok mellett a pénzdramokat is nomindl értékben kifejezett diszkontratdval diszkontiltam
(BARTHA et al., 2007).

A kiadasok szdmbavételét kovetéen a bevételek kalkuldcidja is elengedhetetlen. A
beruhdzas-gazdasdgossagi vizsgédlatok sordn a legvaldsziniibb (realista), pesszimista, optimista,
export 4€ és az export 6€-s eseteket a bevételi adatok alapjan alakitottam ki. A kiilonb6z6
értékesitési drakat a nagybani piacok arstatisztikdi alapjan vélasztottam ki. A legolcsobb sparga ara
a pesszimista eset, a legjobb az optimista, az atlag pedig a legvaldsziniibb esetet jeleni. A bevételi
adatok részletes kalkulacidjat a 3. melléklet tartalmazza. Az export drakban a 2012. marcius 22-ei
Magyar Nemzeti Bank &ltal meghatdrozott arfolyamot vettem alapul, ahol 293,68 Ft-ba keriilt 1
euro.

Kalkulaciéim sordn tobbféle finanszirozasi format vizsgaltam. Az Onerd mellett timogatasi
és hiteli lehetdséget is vizsgdltam. A tdmogatdsi lehetdség a MezOgazdasagi és Vidékfejlesztési
Hivatal éltal kiirt Gytimolcs és kertészeti iiltetvények korszertsitése, 1étesitése (I13).

A hitel mellyel a szamitdsaimat elvégeztem az a Széchenyi beruhdzdsi hitel kondicidi
alapjan tortént, melynek kamata 1 havi BUBOR kamatbazis (melyet az MNB 4llapit meg naponta a
banki kamatok figyelembevételével) és a 4,5%-os kamatfelarral szamol. Maximalisan 50 000 000 Ft
felvételére ad lehetdséget, maximum 120 hénapos futamidére (I114). A hiteltorlesztés sordn kiilon
vizsgaltam tdketorlesztést €s a kamattorlesztést. A toketorlesztést az Excel programban taldlhat6
PRESZLET fiiggvénnyel szdmitottam ki, mig a tOketorlesztést az RRESZLET fiiggvény
segitségével.

A tarsasdgi adé mértéke 19%, melyet az 1996. évi LXXXI. torvény 19.§ 1. bekezdésében

foglaltak szerint hasznaltam fel az ad6zott eredmény kiszamitdsahoz.
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A bevételi és kiadasi adatok vizsgalatat kovetden kiszdmitottam a vallalakozds pénzaramait
a kiilonb6z0 bevételi adatok €s finanszirozasi formak fiiggvényében.

Vizsgdlataim sordn arra torekedtem, hogy megallapitsam, mekkora az az optimalis
tizemméret, mely mellett gazdasagos lesz a sparga termesztése az adott beruhdzasi koriilmények
mellett. Szamitdsim sordn az oOnerd megléte mellett hitel felvételét és tdmogatdsi lehetdség
igénybevételét is figyelembe vettem. 5, 10 és 15 hektdros teriiletek kiaddsait, bevételeit és
pénzaramait megvizsgdlva, valamint a nettd jelenértékeit kiszamitva megéllapitottam, hogy a
tervezett beruhdazdshoz nem elegendd a kisebb teriilet méret, igy nagyobb, tobb mint 15 hektar
termoteriiletre van sziikség. A 7. tdbldzat a beruhdzds pénzdramait és a hozza tartozd nettd
jelenértékeket tartalmazza.

A viéllalat szamdra a tervezett profitabilis beruhdzds megval6sitdsdhoz sziikség van legalabb
20 hektar szakaszos telepitésére. 2012-ben 5 hektar telepitését tervezi, majd 2015-ben tovabbi 10
ha, végiil pedig 2016-ban még tovabbi 5 ha. (A részletes termelési koltségeket, melyeket a
beruhdzds pénzaramaihoz haszndltam fel az 2. melléklet tartalmazza.) A tovdbbiakban
szamitdsaimat ezen feltételek alapjdn készitettem el. A 8. tdbldzat a realista, vagyis a leginkabb
megvaldsitdsra alkalmas beruhdzédsi konstrukcié pénzdrainak szamitdsdt mutatja be hitel és

tdmogatds igénybevételével egyarant.
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7. tdblazat: A beruhazas pénzaramai a teriiletek nagysaganak fiiggvényében (Ft)

A beruhazas pénzaramai

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 NPV
Realista -61 787 750 -31931 046] -43 335731 4213 478 9 080 044 8 557 307 7 530 806 7503110 6419 951 1111208] -91 895293
Pesszmista | -61 787 750 -32 931 046 -44 535731 1175978 6 042 544 5519 807 4 493 306 4 465 610 3686 201 139 208) -104 721 113
5ha |[Optimista | -61 787 750] -31 181 046| -42 135731 7250978] 12117 544] 11594 807] 10568 306] 10540610 9153 701 2083 208] -79 281 407
Export 4€ | -61 787 750| -30 744 246| -42 236 851 6995018] 11861584 11338847 10312346] 10284 650 8923 337 2001 301} -79920 470
Export 6€ | -61 787 750] -29 275 846| -39 887411 12942038] 17808 604| 17285867 16259366 16231670| 14275655 3904 347 -55224162
Realista -52 504 238] -29 981 046| -39 535 731| -33389346] -2464259| -5813621| -7543457| -7885381| -10274494| -23245427] -157 151 837
Pesszmista | -52 504 238| -31 981 046 -41935731| -40 889 346] -9964 259 -13313 621| -15043 457| -15385381| -17 024 494 -25 645 427] -187 983 415
10 ha |Optimista | -52 504 238| -28 481 046 -37 135 731| -25 889 346 4592210 1 686 379 -43 457 -385 381 -3524494| -20 845 427] -116 234 949
Export 4€ -52 504 238| -27 607 446| -37 337 971| -26 521 346 4 080 290 1 054 379 -675457] -1017381| -4093294| -21 047 667] -117 511 091
Export 6€ -52 504 238]| -24 670 646] -32 639091 -13910792] 15974 330| 13209363] 11624939 11347981 7 633 875] -16348787] -79 590 767
Realista -48 048 964 -28 031 046| -35735731| -17 684 073] -21 182 637| -7511806| -11424306 -11937 191| -14 973 462| -34 534 906] -162 011 030
Pesszmista | -43 859 446| -31 031 046| -39 335731 -37 313 110] -28 243 119] -18 761 806| -22 674 306] -23 187 191| -25098 462 -22 039 906] -200 603 687
15ha |Optimista | -43 859 446] -25 781 046 -32 135 731| -17 104 675 -6 408 415 3738 194 -174 306 -687 191 -4 848 462| -14 839 906] -102 028 960
Export 4€ -43 859 446] -24 470 646 -32439 091 -15761110] -6691 119 2790 194] -1122306] -1635191] -5701662] -15143266] -101 975 294
Export 6€ -43 859 446| -20 065 446] -25390 771 -31495] 10664 765 210226701 17328288] 16912851 11889092] -8094946] -47 649277
Realista -48 146 360] -31931 046| -28 935 731| -49 705 715] -31 840338| 43 151 736| 54 142404] 67753 482| 68 096493| 84 931 737 10 445 303
Pesszmista | -48 146 360| -32 931 046| -34 935 731 -60 955 715] -43 840338] 13991 736] 20122404 28873482] 29216493] 46051 737] -103 550 020
20 ha |Optimista | -48 146 360| -31 181 046] -22935731| -38455715] -19840338| 72311736] 88 162 404| 106 633 482| 106 976 493| 123 811 737 19 150 855
Export 4€ | -48 146 360| -30 744 246| -23 441 331| -39403 715] -20 851 538] 69 854 520] 85295 652| 103 357 194| 103 700 205] 120 535 449 12978 971
Export 6€ | -48 146 360] -29 275 846| -11694 131| -20 540 757 -236 007| 126 945 912 151 902 276] 179 479 050 179 822 061| 196 657 305 69 353 003
Forras: Sajat kalkulaci6
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8.

tablazat: A beruhazas nett6 pénzaramanak szamitasa (Ft)

S.sz.|Megnevezés 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Teriilet 6sszesen (ha) 5 5 5 15 20 20 20 20 20 20
1. |Az iiltetvény bekeriilési értéke -36 842 450 0 0] -73 684 900] -36 842 450 0 0 0 0 0
2. |Hitel 3750 000 0 0] 7500000 3750000 0 0 0 0 0
3. |Tamogatds 16 636 980 0 0] 33273960 16636980 0 0 0 0 0
4. |Az iiltetvény maradvanyértéke 0 0 0 0 0 1 800 000 0 0 460 000 16 095 000
5. |Bevételek 200 000 1 950 000] 18200000 34 350000[ 36 800 000] 108 800 000] 126 800 000] 144 800 000]| 144 800 000 144 800 000
6. |Kiadasok -28 974 955 -30965 111] -44 219 796( -49 473 860 -56 131 257| -62 282 781| -63 813 434| -64 497 281| -64 425909| -62 847 954
7. |Hitel kamat -1 881 000f -1490530] -1051095 -556 555 0 0 0 0 0 0
8. |Adozas elotti eredmény -30 655 955| -30 505 641| -27 070 891| -15 680 415| -19 331 257| 46 517 219 62 986 566 80 302 719 80 374 091 81 952 046
9. |Ad6 (19%) 0 0 0 0 0] -8838272| -11967448| -15257517| -15271077[ -15570 889
10. [Amortizaciés koltségek 10941 368 10941 368] 10941 368| 17 494 103] 20770470| 193304701 16438 348] 14254103 13334103 12 924 103
11. |Amortizacié adocsokkentd hatdsa 2 078 860 2078860 20788601 3323879 3946389 3672789 3123 286 2708 279 2 533 479 2 455 580
12. |Hiteltoke-torlesztés -3 113795 -3504265] -3943700] -4 438240 0 0 0 0 0 0
13. -31 690 890| -31 931 046 -28 935731| -16 794 775| -15 384 868| 41 351736| 54 142404 67 753482 67 636 493 68 836 737

N

Adézott eredmény

A be

Forras: Sajat kalkulaci6
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A netté pénzaramok szamitasat kovetden kiszamitottam a Nett6 jelenértéket (NPV), majd a
Jovedelmezdségi indexet (PI), és a Belsd0 megtériilési ratat (IRR). A mutaték kiszamitashoz
kalkulitiv kamatldbra van sziikség. Nagysdga a hosszu lejaratd dllamkotvények és kincstarjegyek
kamata adja (BARTHA et al., 2007). Az Allamadésig Kezeld Kozpont (AKK) Zrt. adatai alapjan
(I15) 8,61%-os éallamkincstéari kamattal kalkuldltam a vizsgdlataim soran.

Kutatdsaimat tobbféle bevételi lehetOséget figyelembevételével végeztem el, melynek
részeként itt is kialakitottam a kiilonb6z0 szcendridkat. A részletes adatokat a megtériilési

lehetOsekr6l a 9. tdbldzat tartalmazza.

9. tablazat: Beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok a kiilonféle finanszirozasi modokban

NPV PI IRR DPP
Csak Onerd -34 796 454] 0,45 -4,59% | Nincs megtériilés 2021-ig
Realista Qner(’i + Tdmogatis 9705 113] 0,85 9,89% 10. év
Oner6 + Hitel -54 761 330] 0,19 -2,04% | Nincs megtériilés 2021-ig
Oner6 + Téamogatds + Hitel 10 445 303 1,01 9,97% 10. év
Csak Onerd -148 791 777 0,98 - Nincs megtériilés 2021-ig
Pesszimista Qner(’i + Témogatds -104 290 209] 0,58 - Nincs megtériilés 2021-ig
Oner6 + Hitel -54 761 330] 0,19 -2,04% | Nincs megtériilés 2021-ig
Onerd + Tdmogatas + Hitel | -103 550 020] 0,56 - Nincs megtériilés 2021-ig
Csak Oner§ 24778 898] 1,87 11,67% 9. év
Optimista (:)ner('i + Tdmogatds 18410 665 2,27 11,89% 8. év
Oner6 + Hitel 8690622 1,61 9,71% 9. év
Onerd + Tamogatds + Hitel 19 150 855} 2,29 11,94% 8. év
Csak Oner§ 17049 064] 1,75 10,74% 9. év
Oner6 + Tamogatds 12238 782 2,15 10,82% 8. év
Export (4 €/kg) [5 6 + Hitel - 49857779 1,50 | 13.81% 10. év
Onerd + Tamogatds + Hitel 12978 971} 2,17 10,90% 8. év
Csak Oner§ 24035252 1,95 12,97% 7. év
Oner6 + Tamogatds 68 536 819] 2,35 22,68% 7. év
Export (6 €/kg) [5 6 + Hitel - 17755 728]  1.82 | 11.84% 7. év
Oneré + Tdmogatds + Hitel 69 353 003] 2,36 22,46% 7. év

Forras: Sajét kalkulaci6

A vizsgdlatok azt mutatjdk, hogy a véllalkozdsnak ugy érdemes a beruhdzasat
megvaldsitania, hogy a tdmogatds igénybevétele mellett hitelt is felvesz. A tdmogatds 40%-ot
jelentene a beruhdzas 6sszértékébdl (147 369 800 Ft).

A két leginkdbb realista eset mely megvaldsulhat a 900 Ft/ kg-os belfoldi értékesitéssel
elérhetd megtériilés és a 4 €/kg-os kiilfoldi eladds. Minden mutaté mindkét esetben azt mutatja,
hogy érdemes megvaldsitani a beruhdzast. Ezt a [10. tdbldzat Osszesiti, mely bizonyitja a
megvaldsuldst. A két eset kozott a legnagyobb kiilonbség a Dinamikus megtériilési mutat6. Mig a
Realista eset esetén a megtériilés a 10. évben torténik meg, addig a 4 €-os export-értékesitési ar
esetén a megtériilési id6 2 évvel csokken, vagyis mar a 8. évben teljes mértékben megtériil a

spargatermesztési beruhazas.
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10. tablazat: Esetleges megvalosulé beruhazasok

Mutat6 | Elfogadas| Realista | Export (4€/kg)
NPV | NPV >0 | 10445 303 12 978 971
IRR IRR>r 9,97% 10,90%

PI PI>1 1,01 2,17

Forras: Sajat kalkulacié

A tovabbi vizsgilataim sordn nem csak a realista és 4 €-os exportot vettem figyelembe,
hanem a tobbi fent mar bemutatott eseteket is. Ezek alapjan készitettem el a 12. dbrdt, mely
legféképpen a dinamikus megtériilési id6t szemlélteti. A NPV szamitdsdhoz az 6nerd, timogatds és
hitel altal finanszirozott konstrukciét szemléltettem. Az dbra sajatossdga abbodl ered, hogy a kezdeti
beruhdzasi értékek a szakaszos telepitések kovetkeztében nem egy alkalommal meriilnek fel, hanem
ardnyosan telepitendo teriilet nagysagéahoz.

A fiiggvény azt mutatja, hogy leghamarabb megtériild beruhdzas a 6 €/kg-os értékesitési ar
esetén torténne meg. Ebben az esetben Extra mindségli spargat kellene termelni, hogy a kiilfoldi
értékesito altal még a termékre tett haszonkulccsal egyiitt is megvasaroljdk a kiilfoldi fogyasztok. A

legrosszabb eset esetén, még a beruhdzastdl szdmitott 10 éven beliil sem tériilne meg.
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12. abra: A beruhazasi lehetoségek Netto jelenértéke az ido6 fiiggvényében
Forras: Sajét kalkulacio
Végiil nem csak a pénzaramokat vizsgiltam meg, hanem a mérleg szerinti eredményt
(MSZE) is kiszamitottam forgalmi koltség eljarassal, melyet részletesen a /1. tdbldzat tartalmaz. A
hatodik évtdl nyereséget termel (37 678 947 Ft) a véllalat. A vizsgalatokat itt szintén a realista

esetben Onerd, hitel és timogatas igénybevételével szadmitottam.
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11. tablazat: Mérleg szerinti eredmény tervezett alakulasa

A tétel megnevezése 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

L |Ertékesités nett6 drbevétele 200 000 1950 000f 18200 000] 34 350 000f 36 800 000] 108 800 000] 126 800 000| 144 800 000] 144 800 000] 144 800 000
II. |Az értékesités kozvetlen koltségei 13614955 15133 111 27813796 32980 860] 39551257] 43223781] 44286934 44503281 44431909| 43321454
II. |Ertékesités brutté eredménye (I — II) -13414 955 -13 183 111] -9613 796 1369 140 -2751257] 65576219] 82513 066[ 100296 719] 100368 091] 101 478 546
IV. |Az értékesités kozvetlen koltségei 15360 000f 15832000] 16406000f 16493000] 16580000] 19059000 19526500 19994 000] 19994 000] 19 526 500
V. |Egyéb bevételek (EbbSl: visszairt értékvesztés) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. |Egyéb réforditasok (Ebbdl: értékvesztés) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. E%I_El}’i}l _f_UVZ Elérf)l) TEVEKENYSEG EREDMENYE (+ - -28 774 955| -29 015 111 -26 019 796] -15123 860 -19 331257 46517 219 62986 566 80302 719] 80374 091| 81952046
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 1 881 000 1490 530 1051 095 556 555 0 0 0 0 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII - IX) -1881000] -1490530] -1051095 -556 555 0 0 0 0 0 0
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+ - A + - B) -30 655 955| -30505641] -27070891| -15680415] -19331257| 46517219] 62986566] 80302719] 80374091 81952046
X. [Rendkiviili bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XI. |Rendkiviili raforditdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X — XI) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ - C + - D) -30 655 955] -30 505 641| -27 070 891| -15680 415| -19 331257| 46517219 62986566/ 80302719 80374091 81952046
XII. |Adofizetési kotelezettség (19%) 0 0 0] -2979279] -3672939 8838272 11967448 15257517) 15271077 15570 889
F |ADOZOTT ERDMENY (+ - E - XII) -30 655 955| -30 505 641 -27 070 891] -12701 136 -15658 318] 37678947| 51019118 65045202] 65103014 66 381 157
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23. |Jévahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MERLEG SZERINTI ERDMENY (+ - F + 22 - 23)

-30 655 955

-30 505 641

-27 070 891

-12 701 136

-15 658 318

37 678 947

51019 118

65 045 202

65103 014

66 381 157

Forras: Sajat kalkulacio
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10. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A sparga, mint zoldségnovény szakirodalmi vizsgdlata sordn szembesiiltem azzal a ténnyel,
hogy a magyar tarsadalom szdmara mennyire ismeretlen ez a vitaminokban és antioxiddnsokban
igen gazdag novény. Ize leginkdbb a zoldborsééhoz hasonlithaté. Gazdasigos termesztésének
elsédleges oka az, hogy olyan korai z6ldségféle, igy nem igazan akad vetélytarsa a piacon.

A stratégiai terv elkészitése sordn arra torekedtem, hogy tuddsomhoz megvizsgiljam azt a
kornyezetet, melyben a spargatelepitési beruhdzds megtorténik. A Magyarorszdgon a gazdasagi
helyzet - sok Osszetevd miatt - nem a legrézsdsabb. Az allamhéztartdsi hidny magas mutat6i miatt
az Eurépai Unié szankcidkat vezethet be, ami ez a beruhdzasra, - féleg a tdkebektetok
visszavonuldsa miatt - vesz€lyt jelenthet. Hitelfelvétel, vagy toketarsi befektetés hidnyaban ugyanis
nehezen val6sithaté meg a 20 hektdros beruhdzas

A Kkiils6é vizsgdlatok utidn a belsé elemzés sordn megdllapitottam, hogy béar vannak
hidnyossagok a véllalatndl, gondolok itt a tapasztalat hidnydra, mégis a kiilfoldi és kutatd intézeti
kapcsolatainak koszonhetden a spargatermesztés mégis szakszeri keretek kozott valdsithaté meg.

A beruhdzas-gazdasagossagi vizsgélatok azt mutatjdk, hogy ha sikeriil tartani a realista
értékesitési drakat, akkor mindenképpen érdemes megvaldsitani a beruhdzist. A kiszamitott
mutatok mindegyike meggy0zott abban, hogy ez a beruhdzas nem csak a raforditott koltségeket
tériti meg a vallalatnak, hanem a tovabbi jovedelmet biztosit, melynek koszonhetéen a véllalat
spargatermesztd teriiletének méreteit tovabb tudja novelni. A beruhdzds ugyanakkor nem csak a
magénak a termelonek fog eldnyoket biztositani, hanem a kdrnyezetének is. Mivel a beruhazast
Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében tervezik ezért ennek a térségnek a helyzetét is javitani fogja.
Novelheti a foglalkoztatdsat, mind az idénymunka miatt, mind pedig amiatt, hogy a noévekvo
teriilethez iddvel tobb dallandd, bejelentett dolgozéra lesz sziiksége. Exportpiaci lehetdségek
kihasznaldsdval tovabbi jovedelemre tehet szert, melynek kovetkeztében az dllam szdmadra befolyt
(adobevételek altal is) tobblet bevétel tesz lehetové.

A spargatermesztés — véleményem szerint - folyamatos innovacids alkalmazasi lehetdséget
biztosit a termeld szdmara. Bizonyos a termesztést megkonnyitd eszk6zok kifejlesztése hazankban
is megtorténhet annak ellenére, hogy nem tartozunk a spdrgatermesztd nagyhatalmak kozé.
Elképzelhetd, hogy magyar hibridek kinemesitése is megtorténhet az kovetkez6 évtizedben. Ezek
olyan hibridek lennének, melyek a magyar termodhelyi adottsigokhoz illeszkednének. Ha ez
megvaldsulna, potencidlisan csokkenthetné a szaporitéanyag koltségeket. Nem befolydsolnd az

arfolyam-véltozds, s6t a nagy tdvolsagu szallitisi koltség sem.
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Javaslatom az, hogy ezt a beruhdzast érdemes megvaldsitania a vallalatnak. A gyengébb
adottsdgu teriiletek kihasznédldsa igen lényeges, mert manapsag a fold egyre nagyobb érték.
Elkeriilhetetlen az, hogy a még potencialisan alkalmas foldteriiletek is miivelésere keriiljenek. A
sparga pedig megoldja ezt a gondot, s6t nem csak termeszteni lehet a gyengébb mindségii féldben,
hanem javitja is annak a talajszerkezetét. Igy az iiltetvény felszdmoldsa utdn, mds novények

termesztése is gazdasagosabb lehet.
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OSSZEFOGLALAS

A Tudomanyos Didkkori Dolgozatom célkitlizése az volt, hogy megéllapitsam milyen és
mekkora teriilet esetén lenne gazdasdgos a spargatermsztés magyarorszagi koriilmények mellett. A
rendelkezésemre 4ll6 szekunder informacidk alapjan a szedés, az elokészités és a tarolds fazisainak
Osszehangoldsdnak szlikos 1dOigénye miatt - ami mindségromlassal, egyben értékesitési
arveszteséggel is jarna - hiitbhdzi beruhdzassal is szamoltam. A hiit6haz 1étesitése tobblet
beruhdzasi koltségekkel jar, ezért indokolt a nagyobb telepitendd teriilet is. A vizsgdlataim elején
elészor 5, majd 10 ha spargaval szamoltam, de beigazolddott, hogy ekkora teriiletre még nem lenne
érdemes a hiitéhdzat — amit a mindségi termékhez elengedhettennek tartok- is létesiteni, A 15
hektdrra készitett kalkulaciom megmutatta, hogy agazdasagi szempontbdl mar kozelit az az dltalam
is elvart jovedel/megtériilési szinthez, de kalkuldcidim alapjan ezt a megoldast is elvetettem. Végiil
eljutottam a 20 hektar (vagy tobb) telepitési teriilethez, mely esetben s indokolt a hiitéhdz
felépitése. llyen nagysdgu termdOteriilet mar olyan termésmennyiséget produkdl; ami gazdasagossagi
szempontbol is egy jovedelmezd gazdalkodas lehetdségét teremtheti meg.

A vizsgdlataim sordn az is kideriilt, hogy a telepitést nem egyszerre kell elvégezni. Igy az
iltetvény nem egyszerre fog felszamolds ald keriilni, tehat a folyamatos telepitéssel elérhetd a
folyamatos termelés és igy biztosan nem lesz bevétel kiesés.

Tovéabbi elemzéseim azt feltételezik, hogy hazdnkban egyre tobb termeld donthet amellett,
hogy spargatermesztéssel foglalkozzon. Akadalyuk viszont az lehet, hogy nem é&ll rendelkezésiikre
akkora toke, ami a termesztéshez sziikséges speidlis gépek beszerzését lehetové teszik A vizsgalt
vallalkozas esetében viszont arbevétel noveld lehetdséget latok abban, hogy szolgéltatasként —
mivel ezen eszkdozok szamdra mar rendelkezésre allnak - bérmunkdt vallaljon specidlis gépeivel.
Ellenkez6 esetben példdul a telepitéseket kovetden, a specidlis iiltetdgép csak a telephelyiikon dllna
kihaszdlatlanul. Ha ezzel a géppel bérmunkét vallal a véllalat, tovabbi - nem is kevés - jovedelemre
tehetne szert.

A stratégiai terv elkészitését azért is fontosnak itélem, mert egy vallalatnak folyamatosan
tudnia kell, hogy mi zajlik koriilotte. Nem csak a kiilsé tényezdket kell értékelni, hanem szdmba
kell vennie, hogy milyen belsé adottsdgai vannak, melyek azok a gyengeségek, amelyeket ha lehet,
minél hamarabb meg kell sziintetni, vagy melyek azok a vdllalat szamdra ad6d6 lehetdségek,
melyek javithatjak a termelést, vagy akar a vallalat egész miikodését.

Elemzéseim sordn folyamatosan tartottam a kapcsolatot a Kutaté Intézetekben dolgozdkkal,
akik sok segitséget nyujtottak a termesztéssel kapcsolatos specidlis koriilmények megismeréséhez.
Folyamatosan figyelemmel kisérem a kisérleti iiltetvényeken folyé munkalatokat, melyek lehetdvé
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tették, hogy a termesztéssel kapcsolatos vizsgdlataim a lehetd legmegbizhatébbak €s pontosabbak
legyenek.

Dolgozatom 0Osszegzéseként ismételten szeretném kiemelni, javaslatomat: A vallalat
valésitsa meg a beruhazast. Ha ezt megteszik, igérem €n is folyamatosan segitem gazdasagi elemzo-
, jovot épitd gondolataimmal a céget, és a honi spargatermesztés jovedelemtermeld, munkahelyeket

indukal6 kiteljesiilését.
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MELLEKLETEK

1. szami melléklet: A spargatermesztés termelési koltsége 1 hektarra vonatkoztatva (Ft)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Novényvéddszer 18 870 18 870 18 870 34 470 34 470 36 538 38 730 41 054 43518 46 129
Téapanyagfeltoltés 160 800 390 000 2 600 800 373 333 296 800 314 608 333484 353494 374703 397 185
Viz 225 006 225 000 187 875 262 500 262 500 278 250 294 945 312 642 331400 351 284
Anyagkoltségek osszesen 404 676 633870 2807 545 670 303 593770 629 396 667 160 707 190 749 621 794 598
Munkabér 0 34 400 275 200 172 000 154 800 344 000 481 600 550 400 550400 481 600
Munkavallal6t terhel6 jarulékok 0 5 600 44 800 28 000 25 200 56 000 78 400 89 600 89 600 78 400
Munkaéltatét terheld jarulékok 0 11 400 91 200 57 000 51 300 114 000 159 600 182 400 182 400 159 600
Személy jellegii koltségek Osszesen 0 40 000 320 000 200 000 180 000 400 000 560 000 640 000 640 000 560 000
Ertékcsokkenési leiras 2188274| 2188274 2188274 1166 274| 1 038 524 966 524 821 917 712 705 666 705 646 205
Gépi munka koltsége 130 041 164 479 246 941 162 147 165 269 165 269 165 269 165 269 165 269 165 269
KOZVETLEN K6LTSEGEK 2722991] 3026622 5562759 2198 724| 1977 563| 2161 189| 2 214 347| 2 225 164| 2 221 595| 2 166 073
Ertékesités dltalanos kotségei 0 94 400 209 200 75533 61 000 184 950 208 325 231 700 231 700 208 325
Marketing koltségek 72 000 72 000 72 000 24 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Igazgatasi koltségek 3 000 000f 3 000 000f 3000 000{ 1000 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
KOZVETETT KOLTSEGEK 3072 000] 3166400 3281200[ 1099 533 829 000 952 950 976 325 999 700 999 700 976 325

R 9 04 99 6 193 ( 8 843 959 D8 806 56 £ ! 00 6 4 864 J 4 08

Forras: Sajat kalkulaci6




2. szamu melléklet: A spargatermesztés termelési koltsége (2012-2021) (Ft)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Teriilet (ha) 5 5 5 15 20 20, 20 20 20 20
Novényvédoszer 94 350 94 350 94350  517050] 689400 730764] 774610 821086] 870352] 922573
Tapanyagfeltoltés 304 000] 1950000] 13004000 5600000 5936000 6292160] 6669690 7069871] 7494063 7943707
Viz 1125030] 1125000] 939375] 3937500 5250000 5565000 5898900 6252834 6628004] 7025684
Anyagkoltségek osszesen 2023380 3169 350| 14 037 725| 10 054 550| 11 875 400| 12 587 924| 13 343 199| 14 143 791| 14 992 419| 15 891 964
Munkabér 0 172000] 1376000] 2580000f 3096000] 6880000] 9632000] 11008 000f 11008 000] 9 632 000
Munkavallalal6t terheld jarulékok 0 28 000 224 000 420 000 504 000] 11200007 1568000] 1792000] 1792000 1568000
Munkadltat6t terhel jarulékok 0 57 000 456 000 855000] 1026000[ 2280000] 3192000f 3648 000] 3648000( 3192000
Személy jellegii koltségek osszessen 0 200 000f 1600000 3000000f 3600000 8000000f 11200 000] 12 800 000 12 800 000] 11 200 000,
Ertékcsokkenési leiras 10 941 368| 10 941 368] 10 941 368| 17 494 103| 20 770 470| 19 330 470] 16 438 348| 14 254 103| 13 334 103| 12 924 103
G¢épi munka koltsége 650 207 822393] 1234703 2432207 3305387 3305387 3305387 3305387 3305387| 33052387
KOZVETLEN KOLTSEGEK 13 614 955 15133 111] 27 813 796| 32 980 860| 39 551 257| 43 223 781| 44 286 934| 44 503 281| 44 431 909| 43 321 454
Ertékesités dltaldnos kotségei o 472000] 1046000 1133000 1220000 3699000 4 166500] 4634000] 4634000] 4 166500
Marketing koltségek 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Igazgatasi koltségek 15 000 000{ 15000 000] 15 000 000f 15000 000] 15 000 000{ 15000 000] 15 000 000| 15000 000] 15 000 000f 15 000 000
KOZVETETT KOLTSEGEK 15 360 000 15 832 000] 16 406 000 16 493 000| 16 580 000 19 059 000] 19 526 500 19 994 000| 19 994 000| 19 526 500
Forras: Sajat kalkulacio
3. szamu melléklet: Bevételek alakulasa 2012 és 2021 kozott (Ft)
2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ultetvény terilet (ha) 5 5 5 15 20 20 20 20 20 20

Termdiiltetvény teriilet (ha) 0 5 5 5 5 15 20 20 20 20

iﬁiiﬁ:‘;ﬁiﬁﬁ:&ty (g;‘;’) 0 500 4000 7500 8 000 8 000 7000 8 000 8000 8000

Osszes termés (kg) of  2s500] 20000 37500 40000 120 000 140 000 160 000 160 000 160 000)

Eeységar (Fkg) 0 700 900 900 900 900 900 900 900 900)

Realista |Teriiletalapt tAmogatds 200000 200000] _ 200000] _ 600 000 2400 2400 2400 2400 2400 2400

Arbevétel (Ft) 200 000] 1950 000] 18 200 000 34 350 000] 36 002 400| 108 002 400] 126 002 400] 144 002 400] 144 002 400] 144 002 400

Eeységar (FUkg) 0 300 600 600 600 600 600 600 600 600)

Pesszimista |Teriiletalapt timogatas 200000] _200000] _ 200000] 600 000] _ 800000] __ 800000] __ 800000] _ 800000] __ 800000] 800 000)

Arbevétel (Ft) 200 000] 950 000] 12 200 000] 23 100 000] 24 800 000] 72 800 000] 84 800 000] 96 800 000] 96 800 000] 96 800 000)

Esységar (FUkg) of 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200

Optimista [Teriiletalapt tamogatds 200000 200000] 200000 600000] 800000]  sooooo]  sooooo]  sooooo]  800000] 800000

Arbevétel (Ft) 200 000] 2700 000] 24 200 000] 45 600 000] 48 800 000| 144 800 000] 168 800 000] 192 800 000] 192 800 000] 192 800 000

Egységar (Fikg) of 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175

Export 4€ [Teriiletalapti timogatas 200000 200000] 200000 600000] so00000]  sooooo]  sooooo]  sooooo]  sooooo] 800000

Arbevétel (Ft) 200 000] 3 136 800] 23 694 400] 44 652 000] 47 788 800| 141766 400] 165 260 800] 188 755 200] 188 755 200] 188 755 200

Egységar (FUkg) of  17e 1762 1762 1762 1762 1762 1762 1762 1762

Export 6€ [Teriiletalapa timogatas 200000] 200000] _ 200000] _600000] _ s00000] 800000 _ 800000] _ 800000] _ 800000] 800 000)

Krbevétel (Ft) 200 000] 4605 200] 35 441 600] 66 678 000] 71283 200] 212 249 600] 247 491 200] 282 732 800| 282 732 800] 282 732 800)

Forras: Sajat kalkulacio




