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BEVEZETES

Dolgozatom témdja az Onkoltségszamitds, egy mikodd oOnkoltségszamitasi
rendszer bemutatasa. Azért valasztottam ennek a vezetdi szamviteli teriiletnek az elméleti
feldolgozasat és gyakorlati ismertetését, mert a mai gazdasagi kornyezetben egy termeld
vallalat szamara nagyon fontos a tevékenységek koltségeinek lehetd legpontosabb
ismerete. Ez az informacids igény egyre tobb gazdalkodo esetében felmeriil, hiszen
gyakran a versenyképesség megtartasinak egyetlen eszkoze a koltségesokkentés —
természetesen bizonyos keretek kozott. Véleményem szerint gyakori kérdés a vallalati
tulajdonosok és menedzsment korében, hogy ,,Hogyan lehetne — ha csak kismértékben is —
csOkkenteni koltségeinket?” Ennek egyik eszkoze lehet a tevékenység kozvetlen
koltségeinek mérséklése, amihez elengedhetetleniil fontos annak ismerete, hogy egységnyi
termék eloéallitasa mennyibe keriil a vallalatnak, vagyis mennyi annak az dnkoltsége.

Egyre nyilvanvaldbb, hogy a vallalkozésok a vezetdi szamvitel alkalmazasa nélkiil
nem tudjék hatékonyan megoldani problémaikat, a problémak okainak és a beavatkozasi
pontoknak az ismerete nélkiill képtelenek iddben cselekedni, ami piaci pozicidjuk
romldsédhoz vezethet, esetleg végzetes is lehet a miikodés szempontjabol. Elengedhetetlen
annak felismerése, hogy a hosszi tdvi fennmaradashoz és eredményes miikodéshez
jovOorientalt gondolkodésra, gyors, de jol megalapozott dontések meghozatalara van
sziikség, melynek egyetlen eszkdze a vezetdi informacios rendszer.

Els6dleges célom a dolgozat megirasaval az volt, hogy felhivjam a figyelmet a
vezetdi informdacids rendszer, azon beliil is az 6nkoltség meghatarozasa soran nyerhetd
informaciok értékére, fontossagara. Ugy gondolom, hogy ezt a célt egy valés gyakorlati
példa bemutatdsan keresztiil, a kapott eredmények informaciotartalmanak jelentdségét
hangstlyozva lehet legjobban megvalositani. Ezen kiviil az informacios rendszerek — a
menedzserek informdacidigényének, valamint a vallalat mikodési kornyezetének
dinamikus valtozasa &ltal generalt — folyamatos megljuldsi kényszerére, a naprakész

informaciok biztositasanak nehézségeire is szeretnék ravilagitani.



1. TEMAFELVETES

Az ezredfordulot kovetden egyre élesebben érezteti hatdsdt az a tendencia,
amelynek koszonhetden a jelenlegi koltségstruktira jelentdsen eltér a korabbitol. Az 1.
abra kivaldan szemlélteti a miikodés soran felmeriilo altalanos és kozvetlen koltségek
aranyanak eltolodasat. Mig a XIX. szdzadban az altalanos koltségek kisebb jelentoséggel
birtak, a XXI. szazadra mar ezek a meghatarozok a teljes koltségen beliil. (LAAB, 2010) E
jelenség okaira tobb magyarazat is létezik. Ezek koziil véleményem szerint a vallalati
kozvetlen koltségek zsugorodasat leginkdbb az ,,1j”, informacids vagy tudasalapu

tarsadalom megjelenése indokolja.

ALTALANOS KOLTSEG

ALTALANOS KOLTSEG

KOZVETLEN KOLTSEG

KOZVETLEN KOLTSEG

XIX. SZAZAD VEGE XX1. SZAZAD ELEJE
1. abra: A koltségek szerkezetének atalakulasa

Forras: LAAB, 2010

Addig, amig a kozvetlen koltségek talstilyban voltak az altalanos koltségekkel
szemben, az ugynevezett hagyomanyos koltségszamitasi modszerek alkalmazasa kielégitd
volt a vallalkozasok vezetdi szamdara. Ezen mddszerek azon alapulnak, hogy az éltalanos
koltségeket valamely vetitési alap segitségével raterhelik az egyes koltségviselokre. A
koltségszerkezet atalakuldsaval azonban ezek alkalmazdsa mar nem felelt meg az
érdekeltek elvarasainak, torzitd, negativ hatasaik feler6sodtek: Egyrészt hidnyosak voltak
a koltséginformaciok, masrészt pedig a vetitési alapok mennyiségorientaltak voltak.
Utobbi kovetkeztében a nagy sorozatban gyartott termékek Onkoltsége irredlisan
megemelkedett, mivel a potlékold kalkulacid soran rajuk terheltek az altalanos koltségek
meghataroz6 részét, a kisebb sorozatban gyartott termékek pedig alulértékeltek lettek.

Ezek miatt megnétt a hibas dontések lehetdsége. (KORMENDI — TOTH, 2011)



Napjainkban a masik lényeges kérdéskor az erdforrdsok strukturdjanak é&s
elszdmolhatosaganak modosuldsa. Az tapasztalhatd, hogy a hagyomanyos erdforrasok
helyett a siker kulcsava az informacié és a kompetencia valik, ezek értéke egyre inkabb
felértékelddik. Ezen wvallalati er6forrdsok azonban nehezen vagy egyaltalan nem
kezelhetdk a korabbi kozgazdasdgi modszerekkel, ami ) kdvetelmények felallitasat és
megoldasok kidolgozasat teszi sziikségessé. Habar a szamvitel hivatott arra, hogy a
rendelkezésre 4allo er6forrasokrdl, valamint az azok altal eloallitott hasznokrol
tajékoztatast adjon, a mai pénziigyi szamviteli eldirasok még nem teszik lehetové az
ujonnan eldtérbe keriilt erdforrdsok kimutatdsokban torténé megjelenitését. Annak
azonban, hogy a vezet6i szamvitel ezekkel kapcsolatosan is szolgaltasson informaciokat,
nincs akadalya. A vezet6i szamvitel alkalmassa tehet6 arra, hogy kalkulalja és kimutassa a
mérlegben nem szerepld erdforrasokat, valamint azok felhasznaldsi koltségét, bevonva
azokat is a vallalati gazdalkodasba. A vezetdknek olyan naprakész ¢s megbizhatd
informaciokra van sziikségiik dontéshozatali tevékenységiik soran, amelyek egyrészt
igényeik szerint gyljtik és strukturdljak az elsédleges szdmviteli informécidkat, masrészt
pedig a kiilonb6z6 egységek erdforras-gazdalkodésa attekinthetévé valik, és a 1étrehozott
termékek, szolgaltatasok jovedelemtermeld képességérdl is tajékoztatnak. (LAAB, 2010)

A koltségszerkezet és az er6forras-struktira atalakulasa altal okozott modszertani
problémakon kiviil azonban egyéb tarsadalmi, emberi korlatok is lebontasra varnak.
Magyarorszagon a vezetdi szamvitel vallalati folyamatokba torténd beépitésének még ma
sem tulajdonitanak kell6 jelentdséget. Ennek legfébb oka talan a multbéli vallalatiranyitasi
moral berogziilése €s az j dolgoktdl vald félelem. A magyar tarsadalom valtozasokkal,
ujdonsagokkal kapcsolatos attitiidje, félelme, fenntartasai mar eleve a vezetdi szdmvitel, a
vezetdi informacids rendszer kiépitését is akadalyozzdk a vallalaton belill, nemhogy az
ujabb, modernebb koltségszamitasi modszerek bevezetését. Ez a jelenség legféképpen a
Kis- és kozépvallalatok korében jellemzd, ahol az emlitett akadalyokon kiviil gyakran
pénziigyi nehézségek miatt nem keriil sor a vezetdi informacios rendszer kialakitasara,
aminek célja éppen a fenndlld pénziigyi nehézségek megsziintetése, mérseklése,
teljesitmények javitasa lenne.

Az elébb ismertetett korlatok, valamint ezek megsziintetése az agraragazatban
mukodé vallalkozasokndl meglehetésen nagy problémat jelentenek, ugyanis ezek
vezetését gyakran maguk a gazdak végzik, akik jellemzden nem rendelkeznek megfeleld
szaktudassal a vezetdi informacids rendszer jelentdségének felismeréséhez, illetve annak

kidolgozasahoz és a vallalati miikodésbe torténd beillesztéséhez.



Egy 2009-ben késziilt felmérés eredményeit mutatja a 2. dbra, ami a vezetdi

szamvitel eszkozeinek alkalmazasat vizsgalta a mezdgazdasagi vallalkozasok korében.

Alkalmazasra Keriilnek-e a vezetoi szamvitel
eszkozei?

M nem keriilnek alkalmazasra

M alkalmazasra keriilnek, nem
régebben, mint 3 éve

® alkalmazasra keriilnek,
régebben, mint 3 éve

2. dbra: Alkalmazasra Kkeriilnek-e a vezetoi szamvitel eszkozei?

Forras: ZARDA, 2009

A vizsgalat eredménye megerdsiti a fenti allitdsokat. Lathato, hogy az
agrarvallalkozasok 68%-a 2009-ben nem egyaltalan nem alkalmazta a vezetdi szamvitel
eszkozeit tevékenysége soran, és valdszinileg ezek tulnyomo része a vezetdi informacios
rendszerek fontossagaval, elényeivel, lehetdségeivel sincs tisztaban.

Célkitlizéseim kozott szerepel az is, hogy az itt megjeldlt problémak feloldasara
olyan javaslatokat tegyek, melyeket a dolgozatban ismertetett elméleti attekintéssel és

gyakorlati alkalmazas bemutatasaval ala tudok tdmasztani.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Kontrolling, vezetdi szamvitel, pénziigyi szamvitel

Az elméleti hattér bemutatdsat egy gyakran megjelend probléma feloldaséaval
kezdeném. Sokak szamara gondot okoz a kontrolling, a vezetdi szamvitel €s a pénziigyi
szamvitel teriiletének elkiilonitése, egymas kozotti kapcsolatuk ismeretének hianya,
aminek koszonhetden jelentdségiik is hattérbe szorul. A kdvetkezOkben ezek tisztazasara
kertl sor.

A Kontrolling a vallalati informacios rendszer eszkéze, melynek f6 feladata a
vezetéshez sziikséges informdaciok szolgaltatdsa. Lehetdvé teszi a vezetdk szadmara a
kornyezeti valtozasokhoz igazodo, célorientdlt feladatellatast, melynek sordn a lényeges
folyamatokat, tevékenységeket, allapotokat egylittesen, rendszerszemléletben kezelik. A
kontrollingot 6nallé rendszernek, a vezetés, iranyitas alrendszerének tekintjilk, melynek
altalanosan elfogadott alapelemei a tervezés, az ellendrzés és az informacioellatas. Ezen
részfeladatok nem elkiiloniilt rendszerként, hanem egymaésra épiilve, egymassal szoros
kapcsolatban tdmogatjak a vallalkozdsok rovid ¢€s hosszi tavi céljainak elérését.
(HANYECZ, 2009)

A vallalat menedzsmentje a kontrolling tevékenység soran kiemelkedd szerepet
kap. A vezetés dolga, hogy a stratégia megvaldsitasat atiiltesse az egyének feladatinak
megfogalmazasakor, és az O teljesitményiiket folyamatosan feliigyelje. Sziikebb
értelemben tehat ebben a megkozeitésben az elemzés az egyéni teljesitmény értékelését
jelenti. (ANTHONY et al., 1992)

HANYECZ (2006) megallapitasai szerint a kontrolling rendszer miikodése
szempontjabol meghataroz6 épitdelemek a vezetdir szdmvitel, a tervezés és ellendrzés
rendszere, a kontrolling informacios rendszer, valamint a kontrolling szervezet. Bar az
alapvetd épitdelemek kozott nem keriilt felsoroldsra, de a pénziigyi szamvitelt, mint
informacioforrast sem hagyhatjuk figyelmen kiviil a kontrolleri munka soran. A pénziigyi
€s a vezetdi szamvitel nem elkiiloniilten miikddnek, s6t nagyon szoros informécios
kapcsolat flizi Ossze e két teriiletet, ami a kontrolling feladatok ellatisaban kiemelt

jelentdséggel bir.



Lathatjuk, hogy mind a pénziigyi, mind a vezetdi szamvitel szorosan kapcsolodik a

kontrolling rendszeréhez, bar utobbi relevansabb, Iényegesebb a rendelkezésre bocsatott

informaciokat, adatokat tekintve. A vezet6i szamvitel térnyerésének okait vazolja az 1.

tablazat, amely tobb szempont alapjan is elemzi a kiilonbségeket.

1. tablazat: A pénziigyi és a vezetdi szamvitel 6sszehasonlitasa

Szempontok Pénziigyi szamvitel Vezet6i szamvitel
Felhasznalok kore kiils6 felhasznalok | belsd felhasznalok (vezetdk)
(érdekhordozok)
Az informaciogyijtés | a gazdalkodo egység | részegységek,
fokusza €s a kontroll jellege | egészérdl atfogod részobjektumok,

tevékenységek szerint

Szabalyozas szabalyozott nem szabalyozott

Az  informéacioszolgaltatas | standardizalt és kotelezo gazdalkodd  egységekhez

jellege igazodo, opcionalis

Iddorientaciod multorientalt multorientalt (elemzgs),
jelen  és  jovOorientalt
(dontések)

Id8horizont iizleti év dontéstdl fliggd

A beszamolas gyakorisdga évente igény szerint

Az informéciok alapvetd | megbizhato és valos ésszerl és relevans

jellemz6i

Az informaciok pontossaga

kovetelmény a pontossag

viszonylagos pontossag

Az informaciok kore pénziigyi informéciokra | nem korlatozodik pénziigyi
korlatozodik informaciokra

Az informdciok ellendrzése | kiilsd ellendrzés ¢s | belsd ellendrzési eljarasok
konyvvizsgalat

Tudoméanyos megkdzelités | szamvitelre €pit igyekszik minden

jellege tudomanyagra épiteni

Modszertan sztenderdizalt sajatossagokhoz  igazodo,

specialis

Az adatok tipusa tradicionalis pénziigyi | pénziigyi €s nem pénziigyi

adatok adatok

Forras: BODA-SZLAVIK, 2010

A két tertilet kozotti alapvetd eltérés a szamviteli informaciok felhasznaloi korét

tekintve jelentkezik. A pénziigyi szamvitel elsésorban kiilsé érintettjeit informalja a

gazdalkodd vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl, mig a vezetdi szamvitel a belsd

érdekeltségi korok informaciodigényét hivatott kielégiteni, rdadasul a belsd érdekeltek

informacidigényei sem azonosak. A menedzsereknek nem ugyanazokra az informaciokra

van sziikségiik, mint a tulajdonosoknak. Mivel 6k foglalkoznak a napi szintli miikodéssel,




problémamegoldéssal, rutin ¢és nem rutin dontések meghozatalaval, specidlis
informdaciokra is sziikségiik van. (RAY, 1991)

A tobbi szempont alapjan ismertetett kiilonbségek mind az eltéré informacids
igények kovetkeztében jelentkeznek, vagyis az informdcios igények hatarozzak meg a
sziikséges adatok korét, azok feldolgozdsi mechanizmusat és egyéb kovetelményeit az
informacio gytijtésétol a feldolgozasig, visszacsatolasig.

Az informaciogyijtés a szamviteli munkanak csupan a kezdete, a szakembereknek
ezeket az informaciokat részekre kell bontania és tigy kell rendeznie, hogy a célszemélyek
szamara jelentéssel birjanak. (LYNCH — WILLIAMSON, 1983)

A legfontosabb vizsgalati szempont a két teriilet idéorientaltsaganak eltérése: a
vezetdi szamvitel jelen és jovOorientaltsiga a pénziigyi szamvitel multorientaltsdgaval
szemben. Mar ez az egy kiilonbség is jelentds problémak kialakulasahoz vezet. A
pénziigyi szamvitel elszamolasa tényadatokon alapul, mig a vezetdi szamvitel varhatd ¢€s
tervadatokra helyezi a hangsulyt, emiatt a szamviteli feladatok ellatasnak forrasaul
szolgdlo kimutatdsok, elszdmolasok mélysége, részletezettsége ¢és id6horizontja nem felel
meg mindkét teriilet elvardsainak, melynek koszonhetéen mar az alapul szolgéalo
dokumentumok elkészitésének strukturaja és modszere is szétvalik. (BODA-SZLAVIK,
2010)

A pénziigyi szamvitel, illetve az altala eldallitott kimutatdsok minden korlatozo
tényez6jik, hatranyuk ellenére alapvetd fontossaguak a menedzsment szamara a
dontéshozatal soran. lgaz, hogy adatai a multra vonatkoznak, azonban a vezetés
feladatainak ellatasdhoz helyettesithetetlenek, nélkiilozhetetlenek a beldle nyerheté — a
vagyonra, az eréforrasok felhasznalasanak eredményességére vonatkozd — informaciok. A
kontroller szamara tervezési, elemzési, értékelési és ellendrzési tevékenysége soran
kiinduld6 pontként a zarlati anyagokbol kapott mérlegadatok Osszessége szolgal.
(SINKOVICS, 2009)

Ahogy mar korabban is emlitettem a vezetdi szamvitel alapfeladata a vezetdk
részére torténd informacidszolgaltatas. Olyan adatokat kell a dontéshozok rendelkezésére
bocsatani, amelyek Uj ismereteket hordoznak, bizonytalansdgot sziintetnek meg és a
menedzsment tervezd, dontéshozo, ellendrzd és iranyitd tevékenys€gét tamogatjak. A
vezetdi szamvitel kozéppontjaban a gazdasdgossagi, jovedelmezdségi, pénziigyi
szamitasok, valamint a koltség- és teljesitményszamitas allnak. (HANYECZ, 2006)

Dolgozatom szempontjabol a koltségelszamolasi, koltséggazdalkodasi célok

relevansak, igy a tovabbiakban ennek kifejtésére helyezem a hangstlyt. Egy vallalat
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atfogd miukodése tekintetében kiemelkedden fontos egy jol alkalmazhatd, hatékony
koltséggazdalkodasi rendszer kiépitése, amely a koltségesokkentési lehetdségek
kiaknézasanak, az erOforrasokkal torténd hatékony gazdalkodasnak, ¢és ezaltal a
versenyképesség javitasanak kulcseleme.
Ezen célok elérése érdekében a koltséggazdalkodasnak a kovetkezd feladatokat
kell ellatnia:
e koltségek elszamolasa koltséghelyenként és koltségviselonként
e az egyes termékeket és szolgaltatasokat terheld kozvetlen koltségek szambavétele
e avallalati altalanos koltségek pontos meghatarozasa
o koltséghelyek koltségeinek felosztisa az eldallitott termékek és szolgaltatasok
kozott
e a termékek, szolgéltatasok, folyamatok  koltségeinek  utokalkulacidja
(SINKOVICS, 2007)
Az itt felsorolt feladatok végrehajtasa tulajdonképpen egyetlen végsé cél elérésére, a

termékek, szolgéltatasok onkdltségének meghatirozasara iranyul.

2.2. Onkoltségszamitas

A szamviteli torvény 14. § (3) bekezdése szerint ,,A torvényben rogzitett alapelvek,

értékelési eldirasok alapjan ki kell alakitani és irasba kell foglalni a gazdalkodo

adottsagainak, koriilményeinek leginkdbb megfeleldé — torvény végrehajtasdnak
modszereit, eszkozeit meghataroz6 — szadmviteli politikat.” (2000. évi C. tv. a
szamvitelrdl)

A szamviteli politika részeként a gazdalkodo az eszk6zok és forrasok leltarozasi és
leltarkészitési szabéalyzata, értékelési szabalyzata és pénzkezelési szabalyzat mellett
koteles elkésziteni az Onkoltségszamitads rendjére vonatkozo belsé szabdlyzatot is. E
kotelezettség alol mentesiil az a gazdalkodo, aki

e cgyszerisitett beszamolot készit
e cgyszerlsitett éves beszamolot készit
e vagy atorvény 14. § (7) bekezdésében megjeldlt értékhatart nem haladja meg
Ezen értékhatarokat a torvény a kovetkezOképpen hatdrozza meg: ,,Amennyiben az

értekesitésnek az eladott druk beszerzési értékével, a kozvetitett szolgaltatasok értékével
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csokkentett nettd arbevétele valamely iizleti évben az egymillidard forintot vagy a
koltségnemek szerinti koltségek egyiittes 0sszege az Otszazmillié forintot meghaladja, az
ezt kovetd évtdl kezdodden a sajat eldallitasa termékek, a végzett szolgaltatasok 51. §
szerinti Oonkoltségét az Onkoltségszamitas rendjére vonatkozd belsd szabalyzat szerinti
utokalkulacio modszerével kell megallapitani. Ezen kotelezettsége alol a vallalkozd a
késobbiek soran — a feltételek ismételt teljesiilése esetén — sem mentesiil.” (2000. évi C.

tv. a szamvitelr6l, 14. § (7))

2.2.1. Az onkéltségszamitdsi szabalyzat tartalma, célja

Az onkoltségszamitasi szabalyzatnak a kovetkez6 elemeket kell tartalmaznia:

e akalkulacios egység, az onkoltségszamitas targyat

e akalkulacios koltségtényezok tartalmat, a kalkuldcio sémajat

e az Onkoltségszamitds modszerét, a koltségfelosztds modjat

e a koltségek utalvanyozasara, elszdmoléasara és felosztdsdra vonatkozd bizonylati
rendet

e az Onkoltségszamitasa alapjaul szolgald id6szakot

e akonyvviteli adatokkal torténd egyeztetés maodjat

e azon személyek munkakorét, akik az adatok szolgaltatasaért és ellendrzéséért
felelnek
(CZIPSZER, 2002)

A szabalyzat elkészitésének célja, hogy a beszamoldban szerepld sajat eldallitast
termékek és eszkozok szambavétele, valamint ezek értékének meghatarozéasa azonos elvek
szerint, kovetkezetesen torténjen. Az 0Osszehasonlithatosdg és a kovetkezetesség elve
figyelembe vételével megallapitott Onkoltség a vallalatvezetés részére a gazdasagi
dontések megalapozasahoz és meghozatalahoz is egyarant segitségiil szolgal. (DOZSA,

2003)
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2.2.2. Az onkoltségszamitds fogalma, feladata

»Az Onkoltségszamitas olyan miiszaki-gazdasagi tevékenység, mellyel a termelés
vagy a szolgaltatds megkezdése eldtt, azok folyamata alatt, vagy azok befejezése utan
megallapithatd a termék vagy a szolgaltatds varhatd (tervezett), illetve tényleges
Onkoltsége. Tehat az Onkoltségszamitas a termék, illetve a szolgaltatds tervezett és
tényleges kozvetlen onkoltségének meghatarozasa.” (JAKAB et al., 1999) A varhato
onkoltséget elokalkulacioval, mig a ténylegeset utokalkulacioval hatarozhatjuk meg.

Az Onkoltségszamitas feladata a tervezett €s tényleges onkdltség meghatarozasan
tul a beszdmoldban szerepld sajat eldallitdsu eszkozok értékének és a sajat termelési
készletek allomanyvaltozasanak kiszamitdsa. Ezen kiviil adatot szolgaltat még a gazdasagi
dontési folyamathoz, mint példaul az arképzés, jovedelmezdségi szamitasok, a vallalkozas

egyes gazdasagi egységeinek elszamoltatisa. (DOZSA, 2003)

2.2.3. Az onkoltségszamitds targya

Az Onkoltségszamitas targyat azok a sajat eldallitaisi  termékek, daruk
szolgaltatasok, teljesitmények vagy folyamatok képezik, amelyek Onkoltségét meg
szeretnénk hatarozni, amelyekr6l a kalkulacio elkésziil. Ennek megfelelden az
onkoltségszamitas feladata, hogy egy meghatarozott kalkulacios modszer alkalmazéasaval
a konyvvitelben rendelkezésre allo koltségadatokbol a termék, aru vagy szolgaltatas
onkoltségét kiszamitsa. (VERO, 2002)

A vallalat bels6 informacios igénye hatarozza meg, hogy melyek azok a termékek
termékcsoportok, illetve szolgéltatdsok, amelyeknek az  Onkoltségszamitasaval
foglalkoznak. Ha koteles a gazdalkodo onkdltségszamitasi szabalyzatot késziteni, akkor a
torvény értelmében minden olyan kalkulaciés egységnek meg kell hatarozni az
onkoltségét, amelyek a vallalkozas eszkozei vagy teljesitményei kozott szerepelnek.
(DOZSA, 2003)

A kalkulacios egység kivalasztasanal fontos arra is figyelni, hogy ezek az egységek
jol koriilhataroltak legyenek. Ha egy vallalkozéas példaul kis szdmban gyartja az adott
terméket, de annak a gyartdsa hosszu atfutasi idejii (példaul hajogyartas), akkor a
kalkulacids tételt egy-egy nagyobb tétel jelenti (példaul hajo), amelynek esetében egyedi

kalkulaciot készitenek. Sorozatgyartas esetében egy-egy sorozatra is késziilhet kalkulacio
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(sorozat-kalkulacio). Ha egy adott vallalkozasnal tobbféle terméket allitanak el6, de azok
csak sziniikben, méretiikkben vagy formajukban kiillonboznek egymadstdl, akkor célszeri
termékcsoportokat kialakitani, és ezekre a csoportokra késziteni Onkoltségszamitast.

(KARDOS et al., 2007)

2.2.4. Az onkoltség fogalma

A koltség a tevékenység végzése kozben felhasznalt €16- és holtmunka értéke, az
onkoltség pedig a termékeldallitds, illetve a szolgaltatdsnyujtds egységére eso
eszkozfelhasznalas pénzértékben kifejezve. Harom tipusat kiilonboztetjiik meg az
onkoltségnek:

o kozvetlen 6nkoltség
o szikitett onkoltség
e teljes Onkoltség

E koltségkategoridk elkiilonitésének a gazdasagossagi, jovedelmezdségi
szamitasok, az armegallapitas, a fedezeti pont elemzése, stb. teriiletén van jelentdsége.

A kozvetlen 6nkoltség azokat a koltségeket foglalja magaba, amelyek bizonyithatd
modon kozvetleniil felmeriiltek a termék eldallitasa, a szolgaltatds nyujtasa soran. Tehat
egy eszkoz kozvetlen onkoltségébe minden olyan felmeriilt koltség beletartozik, ami része
a bekertilési (eloallitasi) értéknek:

o a termekeldallitas, tizembe helyezés, bdvités, rendeltetés megvaltoztatasa soran

kozvetleniil mertiltek fel

e Dbizonyithatdan szoros kapcsolatban voltak a termék eldallitasaval

e megfeleld mutatok, ill. jellemzdk segitségével a termékre feloszthatok
Szolgaltatasnyujtas esetén is hasonlé6 modon torténik a kdzvetlen dnkoltség megallapitasa.
(DOZSA, 2003)

A kovetkezé kategoria a sziikitett onkoltség, amely az elézéeken tul az lizemi
altalanos koltségeket is tartalmazza. Az iizemi altalanos koltség két részbdl tevddik dssze:
gépkoltségbdl és egyéb lizemi altalanos koltségekbdl. Ezeket a koltségeket valamilyen
vetitési alap segitségével osztjuk fel az egyes termékek kozott. (VERO, 2004)

Az lizemi altalanos koltségeken kiviil a sziikitett dnkoltségbe tartoznak azok a

koltségek is, amelyek a termék, illetve szolgaltatas értékesitése soran azokhoz kozvetlentil
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hozzarendelhet6k, valamint az eladassal, értékesitéssel egylitt felmeriilé — az adott
termékhez kotodo — koltségek, jutalékok, vagy példaul a raktarozasi koltségek, licencdijak
is.

A kozvetlen és a szikitett onkoltséget is magaba foglalo kategoria a teljes
onkoltség, ami a fent emlitett koltségeken tilmenden a megfeleld vetitési alap ardnyaban
felosztott kozponti iranyitds koltségeit is tartalmazza. (CZIPSZER, 2002) A teljes
onkoltség tulajdonképpen a termékre, szolgaltatisra vetitési alapok segitségével
elszamolhato Gsszes koltséget feldleli, igy a kozponti iranyitds koltségein tal példaul a

marketing koltségek is ide tartozhatnak. (DOZSA, 2003)

2.2.5. Az 6nkéltségszimitds fajtdi

Az elszamoléds idépontjatol fliggben az Onkoltségszdmitdsnak hirom forméjat
kiilonboztetjiik meg: elokalkulacio, kozbensé kalkulacio, utokalkulacio.

Elékalkulacion elsésorban a belsd, arképzési szempontok érdekében elkészitett
kalkulaciot értjiik, ami miiszaki dokumentéciok, normanyilvantartasok és a vallalkozas
gazdalkodasi terveinek adatai alapjdn allithat6 Ossze. Eldkalkuldcid két modszerrel
készithetd, tervkalkuldcioval vagy norma szerinti kalkulacioval. Tervkalkulacio esetén a
kalkulacids koltségtényezoket az adott id0szakra megtervezett valtozasoknak megfelelden
szamitjuk. Ezzel szemben norma szerinti kalkulacié alkalmazéasakor a koltségtényezdket a
kalkulacié készitésének idején érvényes normak szerint vessziik szamitasba. (VERO,
2002)

Az elokalkulaci6 fontossaga abban rejlik, hogy elére nyajt informacidkat a
vezetdségnek a varhatd Onkoltségrol, az arakrol, a gazdasagi dontés varhato
koltségkihatasairol, ezaltal lehetdvé teszi a jovedelmezdség €és eredményesség tervezését,
a vevl tajékoztatasat az 1) termék varhato ararol, illetve a beruhdzasi €s mas gazdasagi
dontések meghozatalanak segitését. (JAKAB et al., 1999)

A kozbensd kalkuléacié 1ényege az, hogy a termelési folyamat soran, a kalkulécios
iddszak kdzben hatarozzuk meg a termék onkoltségét ellendrzési és beavatkozasi célbol.
Ennek a mddszernek a hosszu atfutasi idejii termékek, szolgaltatasok esetében, valamint a
befejezetlen allomany értékelésénél van nagy jelentdsége. Egy hossz atfutdsi idével

rendelkez6 termék eldkalkulalt Onkoltsége ¢és a termék kozbensé kalkulacioval
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meghatarozott késziiltségi foka alapjan kiszamithato a termék eldiranyzott onkoltsége,
melynek segitségével a mar befejez0dott gyartasi szakasz értékelhetd lesz. (KARDOS et
al., 2007)

Az utokalkulacio az a tevékenység, amellyel a termelés, szolgaltatas, forgalmazas
befejezése utan a ténylegesen felmeriilt kozvetlen koltségek alapjan a termék, szolgaltatés,
forgalmazas onkoltségét kiszamitjuk. (VERO, 2002) Az utdkalkulacié keretében
megallapitott onkoltség elokészitését a befejezett termelés értékének meghatarozasa adja.
Ezt ugy éllapithatjuk meg, hogy a nyitd befejezetlen termelés értékéhez hozzaadjuk a
targyidészaki Osszes raforditast, majd levonjuk a zaro befejezetlen termelés értékét.
(SINKOVICS, 2007)

Egyes szakirodalmak a fent felsorolt kalkulaciokon tal emlitenek még egyéb
kalkulaciés formakat is:

e cgyedi kalkulacié: Targya lehet egyedi termék, szolgaltatas és sajat vallalkozasban
végzett feltjitas, beruhdzas, amelyek esetében a koltségviseld gyakran megegyezik
az onkoltségszamitas targyaval.

e sorozatkalkul4cio: Abban az esetben, ha a termék gyartasa egymastol elkiilonithetd
sorozatok inditdsaval szervezddik meg, akkor az 6nkoltségszamitas targya az adott
sorozatba tartoz6 termékek dsszessége lesz.

e id6szaki kalkulacio: Azonos termékek termelése, illetve szolgéltatasok nyujtasa
esetében az Onkoltségszamitds targya az adott iddszakban legyartott azonos
termékek és szolgaltatasok lesznek.

e gazdasagi kalkulacio: A gazdasagi dontéseket megel6zd, ellendrzé kalkulécio,
mely megmutatja, hogy az egyes dontések milyen hatdssal lesznek vérhatdéan az

iizemi (iizleti) eredményre. Alapvetd médszere a fedezeti koltségszamitas. (VERO,
2002)

2.2.6. Az onkéltségszamitds hagyomdnyos modszerei

Arra a kérdésre, hogy a felmeriilt koltségeket hogyan rendeljilk az egyes
kalkulacids egységekhez hozza, az Onkdltségszamitds modszerei adjdk meg a valaszt.
Ezek a kovetkezok:

e osztokalkulacio
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e potlékolo kalkulacio

e tevékenység alapt kalkuléacio

e normativ kalkulécio

o vegyes kalkulacié (KARDOS et al., 2007)
Az, hogy a vallalkozés ezek koziil melyiket valasztja, tobb tényezotdl is fiigg, igy példaul
a kalkulacios egységtol, a termék eldallitasanak bonyolultsagatol, az onkoltségszamitas

céljatol. A kovetkezokben ezeket a modszereket ismertetem.

Osztokalkulacio

»Az osztokalkulacido olyan modszer, amelynél az onkoltséget a koltségeknek a
termelés mennyiségére torténd felosztasaval hatarozzak meg.” (CZIPSZER, 2002) Ezen a
modszeren beliil megkiilonboztetiink egyszerli és egyenértékszamos osztokalkulaciot.

Egyszeri osztokalkulaciot akkor alkalmazunk, ha a vallalkozds egyfajta
tevékenységet végez és egy tipusu terméket allit eld. Ekkor a termelés, illetve az egyes
termékek, termékcsoportok, szolgaltatasok onkoltségét ugy kapjuk meg, hogy a vizsgalt
id6észak termelési koltségét elosztjuk az ugyanebben az iddszakban eldallitott termékek,
szolgaltatisok mennyiségével. (VERO, 2002)

A masik modszernek, az egyenértékszamos osztokalkulacionak rokontermékek
esetében van jelentdsége. Akkor alkalmazzuk, ha a rokontermékek eldallitasanak
technologiai folyamata azonos. A modszer 1ényege, hogy kivalasztunk egy vezérterméket,
és a tobbi terméket ehhez fogjuk viszonyitani, ennek az egyenértékében fejezziik ki.
(DOZSA, 2003)

Az egyenértékszamos osztokalkulacioval torténd onkoltségszamitas 1épései:
1. A vezértipus meghatdrozésa, a kiilonb6zd termékfajtdk egyenértékszamainak
megadasa valamilyen jellemz6 alapjan.
2. A természetes mértékegységben megadott termelés atszamitasa vezértipusra az
adott egyenértékszamok segitségével.
3. A befejezett termelés Gsszes koltségének kiszamitasa kalkulacios tételenként.
4. Az el6z0 pontban megallapitott koltségek elosztasa a vezértipusra atszdmolt

termelés mennyiségével, ami a vezértermék onkoltségét adja.
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5. Az egyes termékfajtak Onkoltségének meghatirozasa ugy, hogy a vezértipus
onkoltségét szorozzuk az adott termékfajta egyenértékszamaval. (KARDOS et al.,
2007)

Potlékolo kalkulacio

A potlékolo kalkulacio esetén a tevékenység soran felmeriilt kozvetlen koltségeket
mar felhasznalaskor elszamoljak az egyes kalkulacios egységekre, mig a kozvetett
koltségek esetében azokat koltséghelyenként gytijtik 6ssze, majd megfeleld vetitési alap
alkalmazasaval (potlékkulccsal) osztjak szét a kozvetett koltségeket az egyes termékekre.
Ezt az Onkoltségszamitasi mddszert olyan gazdalkodok alkalmazzak, amelyek sokféle
terméket gyartanak, kiilonb6z6 technologiaval és tobb tizemben. (HANYECZ, 2009)

A koltségfelosztashoz sziikséges potlékkules kiszamitasa az 0Osszes altalanos
felosztandd koltség adott vetitési alappal valo elosztasaval torténik. A vetitési alap az a
természetes mértékegységben vagy értékben meghatarozott termelési tényezd, amelynek
mértéke ¢és valtozdsa legjobban befolyasolja a kozvetett koltségek 0Osszegének ¢és
termékenkénti Osszegének alakuldsat. Vetitési alap lehet példaul kozvetlen anyag- és

bérkoltség, lizemodra, munkadra, stb. . (CZIPSZER, 2002)

Tevékenység alapu kalkulacio

A kozvetett koltségeknek ezzel a modszerrel torténd felosztasakor, azok kozel
olyan mértékben keriilnek elszdmolasra az egyes termékekre, mint amilyen mértékben a
termék az adott er6forrast valoban igénybe vette. A tevékenység alapu kalkulacio célja
egyrészt a kozvetett koltségek ésszerlibb felosztasa a termékekre, masrészt az, hogy a
miikddés soran felhasznalt er6forrasokat az egyes tevékenységekhez rendeljék, igy azok
teljesitménye mérhetdbbé valjon. Az Onkoltség kiszdmitdsahoz eldszor meghatarozzuk
azon tevékenységeket, amelyeket egy tamogatd szervezet erdforrasai biztositanak
(koltséghelyek). Ezutan azonositjuk az egyes tevékenységek eréforrasigényét, majd azok
teljes koltségét. Ezt a koltséget egy megfeleld vetitési alap (koltségokozd) segitségével

raterheljiik a termékekre. Ennél a mdodszernél nem csak egy vetitési alapot hasznalunk,
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hanem — annak érdekében, hogy az egyes er6forrasok igénybevételét elkiilonitsiik —

vetitési alapok rendszerét alkalmazzuk. (KARDOS et al., 2007)

Normativ kalkulacio

A normativ kalkulacié a kalkulacidnak olyan specialis esete, amely normak alapjan
hatdrozza meg az oOnkoltséget. Kiindulopontja a termék, tevékenység norma szerinti
eldallitasi koltsége. A norma egy olyan tervezett paraméter, ami meghatarozza, hogy egy
egységnyi termék legyartdsahoz varhatéan mennyit kell felhaszndlni a sziikséges
eréforrasokbol. A normativ kalkulacido esetén még a tevékenység megkezdése elott
szamba vesszilk, hogy milyen eréforrasokra van sziikség, valamint ezek mekkora
koltséget tesznek ki, majd a kozvetett koltségeket eldre meghatarozott potlékkulcsok
alapjan felosztjuk. (CZIPSZER, 2002)

Vegyes kalkuldacio

Ez a kalkulacids forma azt jelenti, hogy a vallalkozasnal egyidejiileg tobb modszert

is alkalmaznak az onkoltség megallapitasa soran.

2.2.7. Modern modszerek

A vallalkozasok miikddési kornyezetének egyre gyorsabb iitemil, 0j irdnyok felé
mutatd fejlédési tendencidi a koltségek elszamolasaban és szamitdsi modszereiben is
helyenként radikalis modositasok véghezvitelét tettek, illetve teszik nélkiilozhetetlenné. A
mar emlitett altalanos és kozvetlen koltségek aranyainak eltolodasa, az erdforrasok
struktirdjdnak megvaltozasa, az Uj er6forrdsok megjelenése a hagyomanyos
onkoltségszamitasi modszereket elavultta tette, ami megteremtette az igényt kiilonbozo vj,
modernkori elvarasoknak megfelelé modszerek kidolgozasara és alkalmazasara. A modern

koltségszamitasi formak kialakitdsa soran az elsddleges c€l a hagyomanyos mddszerek
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torzitasainak kikiiszobolése, relevans, a mai informdciés igényeket kielégitd adatok

eldallitasa volt.

Célkoltség-szamitas

A hagyomanyos vezetéi szamvitel ¢&s koltségelszamolas koltségorientalt
szemléletmodot kovet. Az értékesitési arat — a megszokott modon — ugy alakitjak ki, hogy
megvizsgalja a termékek eldallitasi koltségét ¢€s ehhez hozzaadjdk az elvart
profithanyadot. Az igy meghatdrozott ar azonban meglehetdsen eltérhet a vevd
elképzeléseitdl, raadasul annak csokkentésére csak a sajat haszon rovasara van lehetdség.
(SZARVAS, 2010)

Ezen problémak kikiiszobolésének eszkdze a célkoltség-kalkulacio, melyet a
koltségelszamolas marketing megkozelitésének is nevezlink. Ez a modszer éarorientalt
szemlélettel szamitja a koltségeket, tehat nem a termékek onkoltségének meghatarozasa a
kiindulépont, hanem az az ar, amelyet a vevok hajlandok megfizetni érte. Ebbdl levonva
az elvart profitot megkapjuk koltségeink célértékét, amelybdl a terméket eld kell allitani.
Ha varhato koltségeink nem érik el ezt a célértéket, akkor termelésiink hatékonysaga
megfeleld, ha pedig meghaladjak azt, akkor koltségesokkentési lehetdségeket kell
keresniink. Ez az 1j szemlélet athelyezi a hangsulyt a tervezési és megalkotési
folyamatokra, igy elkeriilhetd, hogy egy terméket foloslegesen magas eldallitasi koltségen

tervezziink. (CSUTORA, 2010)

2. tablazat: A hagyomanyos potlékolo és a célkoltség-kalkulacio osszehasonlitasa

Jellemz Hagyomanyos potickolo Célkbltség-kalkuldcio
kalkulacio

Az életciklus mely a gyartasi fazis soran a tervezési fazis soran

szakaszaban

alkalmazzuk?

Megkozelités a termelés soran utdlagos proaktiv koltségtervezési
koltségellendrzés megkozelités a termelés
(eltéréselemzés) megkezdése elott

A felhasznalasra folyamatorientalt iparagak Osszeszerelés-orientalt

leginkabb alkalmas (alland¢6 termelés, nagy iparagak (valtozatossag, kis és

iparagak termelési volumenek) kozepes termelési volumenek)

Forras: CSUTORA, 2010
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A célkoltség-kalkulacié fontos elénye, hogy alkalmazdsa gyors reagalast tesz
lehetové a piaci folyamatokra, igy elkeriilhetok a hibas dontések, elgondolasok. Tovabba
segitségével kiiktathatok a felesleges koltségek, igy azok nem merevednek bele a
koltségstrukturdba. Az itt bemutatott modszer leginkabb a gyartdssal foglalkozo
vallalkozasoknal alkalmazhaté sikeresen, azonban mint szemlélet barmely agazatban
hasznosithato. A koltségek tervezési fazisban torténd kezelése sokkal hatékonyabb, mivel
ekkor nincs szlikség a kordbban berdgzilt gyartdsi folyamatok, tevékenységek

modositasara, ami szintén koltségmegtakaritast jelent. (CSUTORA, 2010)

Ertékelemzés

Ennél a mddszernél a fogyasztd igényeinek szem eldtt tartasaval vizsgéljuk a
termékek haszndlati értékének &s eldallitasi koltségének viszonyat. Az elemzés célja e két
érték aranyanak optimalizalasa, az értéket nem teremtd tevékenységek lehetdség szerinti
minimalizaladsa és ezaltal a koltségek csokkentése. Az értékelemzés a teljes értéklanc
tekintetében is alkalmas eszkdz a funkcid/koltség arany meghatarozasdra. Ha ezt a
moddszert a terméktervezés fazisdban hasznaljuk, akkor értéktervezésrél beszéliink. Az
értéktervezeés alapvetd célja, hogy mar a termelés megkezdése eldtt optimalizalja a
funkcio/koltség aranyt. (LAAB, 2011)

Az értekelemzés el6tt bemutatott célkoltség-kalkulacid a termék eldallitasi
koltségeire helyezi a hangsulyt, a termékek tulajdonsagait, funkcioit pedig csak
masodlagosnak tekinti, vagyis az idealis termék kivalasztdsa sordn a célkoltséget
meghalado koltségigényl tervvaltozatok nem relevansak. Ezzel szemben az értékelemzés
a tervek vizsgalata soran a funkcidk alapjan dont elsddlegesen, az eldallitasi koltségek
masodlagos szerepet jatszanak. Tehat az értékelemzés ,,a legjobb funkcionalitasu termékek
koziil a legolcsobbat fogja valasztani, mig a célkoltség-kalkulaci6 eredménye a
megengedett koltségeket meg nem haladd valtozatok koziil a legjobb funkcionalitasu

termék lesz”. (SZARVAS, 2010)
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Minoségkoltség-szamitdas

A mindségkoltség kiszamitdsa soran azt hatdrozzuk meg, hogy mennyibe keriil a
vallalkozasnak a mindség, vagyis a nem megfeleld mindségli termékek és szolgaltatdsok
miatt mekkora 6sszegii koltség jelentkezik tobbletkoltségként. A vallalati menedzsment
feladata a megfeleld6 mindséggel rendelkezé termékek és szolgaltatasok eldallitasaval,
valamint az ezek érdekében végzett beruhazasokkal kapcsolatos dontések meghozatala. Ez
a koltségszamitasi modszer a vezetdi szamvitel részeként ezen dontéseket tdmasztja ala.
(SZEKERES, 2010)

A korabban ismertetett kdzvetlen és altalanos koltségek aranyanak eltolodasaval a
hagyomdnyos pénziigyi szamviteli adatokra tdmaszkodva nehézkessé¢ valt a
min6ségkoltség meghatarozasa, mivel csak abban az esetben kapunk informaciot az egyes
termékekhez, szolgaltatasokhoz konkrétan hozzarendelhetd mindségkoltségekrdl, ha
ismert a felhasznalt er6forras tipusa (koltségnem), a felhasznalas célja (koltségviseld) és a
felhasznalas helye (koltséghely). Ha csupan a koltséghely ismert, akkor az itt felmertilt
koltségek felosztasahoz egyéb mutatokra is sziikség van. (FEIGENBAUM, A. V., 1956)

Kaizen koltségszamitas

A kaizen folyamatos fejlesztést jelent, ami az eldallitasi folyamat soran jelentkezd
egyedi hibdk észrevételével kezdddik, és addig tart, amig meg nem talaljadk a veégleges
megoldast. Eseti megoldasok ennél a mddszernél nem elfogadhatdk, biztositani kell, hogy
a felmertilt hiba ne fordulhasson eld tobbé. Ha valamilyen okbdl hibas terméket gyartanak
le, akkor haladéktalanul orvosoljak a problémat, a hibas terméket megallitjak, ha pedig
ismétlddik a hiba, akkor az egész gyartosor mitkodését szlineteltetni kell. (PEIDL, 2010)

Eletciklus-koltségszdamitds

Ennek a modszernek a 1ényege, hogy meghatarozza egy termék vonatkozasaban az
¢letciklusa sordn felmertilt 0sszes koltséget. Egy termék ¢€letciklusa harom 6 szakaszbol
all: fejlesztési, piaci és utdgondozasi szakasz. Az életciklus koltségei kozé sorolunk

minden olyan koltséget, ami az adott termékkel kapcsolatban véarhatéan fel fog meriilni
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¢letciklusa soran. A dontéshozok beruhazasi és koltségszamitdsok olyan kombinaciojat
végzik, ami a hagyomanyos koltségszamitas sordn figyelmen kiviil hagyott tényezdket is
beleszamitja a termék koltségeibe. Az életciklus minden szakaszaban elemzik a
koltségeket és ez alapjan hozzak meg dontéseiket. (International Group of Controlling,
2001)

Tevékenységalapu koltségszamitas (ABC)

Ez a modszer abbol indul ki, hogy a koltségeket a tevékenységekhez rendeli a
termékek helyett. Ennek érdekében elemezni sziikséges a vallalati folyamatokat, ill. azok
rendszerét és célszerli azokat részterliletekre bontani és a vizsgalni kivant koltségeket
tevékenységek szerinti alapokra helyezni. A tevékenységen alapuld koltségszamitas célja,
hogy az er6forrasok, tevékenységek és a termékek kozotti 0sszefliggés visszatiikr6zodjon
a koltségek felosztasakor. (KORMENDI — TOTH, 2011)

SINKOVICS (2007) a tevékenység alapu koltségszamitasi modszer alkalmazasanak a
kovetkezd 1épéseit hatarozza meg:
1. Vallalati folyamatok azonositasa, folyamatelemzés.
2. A folyamatokat alkotd tevékenységek, résztevékenységek és kapcsolatuk
meghatarozasa.
3. Az egyes tevékenységek erdforrasigényének és az ehhez kacsolodo koltségeknek
az azonositasa.
4. A termékek ¢€s szolgaltatdsok eldallitdsdhoz sziikséges erdforrasok és azok
koltségeinek megallapitasa.
Az ABC moddszer altal meghatarozott eredményeket gyakran 6sszevetik a hagyomanyos
modszerek alkalmazaséaval kiszamitott koltségekkel az eltérések megallapitasa és elemzése
érdekében. Jellemzden a kisebb volumenii termékekre a hagyoményos koltségszamitassal
alacsonyabb Osszegli koltséget terhelnek, mint amennyit kellene, igy a nagy volumenii
termékek tamogatjdk azokat. Ez a torzitds annak koszonhetd, hogy a valdésagban tobb
altalanos koltséget okozo kiegészitd tevékenységet igényelnek az ugynevezett kis
volumeni termékek, mint ami a hagyomanyos rendszerben koltségei kozott megjelenik.
Tehat jobban tiikrozi a tevékenység alapti koltségszadmitds soran kapott eredmény a

valosagot, ami fontos szerepet jatszik a teljesitmények javitasaban. (HANYECZ, 2006)
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Nullbazisu koltségszamitas

Z¢r6 bazisu koltségszamitasi modszer alkalmazasa esetén a folyod koltségekre
ugyanugy kell a vezetésnek tekintenie, mint a beruhdzasi vagy befektetési kiadasokra.
Vagyis akkor érdemes koltségeket forditani bizonyos termékek és szolgaltatasok
termelésébe, ha azok a koltségek megtériilésén feliil nyereséget is hoznak. Ellenkezd
esetben meg kellene sziintetni a termelést és egy — lehetdleg — nyereséget is biztositd
termék vagy szolgaltatas eldallitdsara attérni. Azonban bizonyos eréforrasok felhasznalasa
korlatokba iitkozik, nem lehet rugalmasan atcsoportositani, alkalmasséa tenni mas termék

eléallitdsara, ami a vallalkozas profiljanak modositasat akadalyozza. (SINKOVICS, 2007)

A bemutatott modern modszerek alkalmazasdval kapcsolatban jelenleg az a
probléma, hogy nem feltétleniil allnak rendelkezésre a hasznalatukhoz sziikséges vallalati
informaciok, és ezek eldallitdsa nem konnyi, raadasul iddigényes feladat. Emellett
nagyobb gondot jelent a vezetdk beszikiilt szemléletmodjanak a megvaltoztatasa, mivel

bizonyos esetekben még a hagyomanyos mddszerek alkalmazasara sem hajlandoak.
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. Anyagok, adatbazisok

A dolgozat megirdsdhoz sziikséges szakmai kutatdsom sordn attekintettem a
témahoz kapcsolodd magyar €s idegen nyelvii publikacidkat, valamint a kontrolling, a
vezetdi szamvitel és az Onkoltségszamitas témakorében megjelent szakkonyveket,
folyoiratokat, illetve elektronikus forrasokat. A szakmai hattér tanulmanyozisa soran
kiemelt figyelmet forditottam azokra az anyagokra, amelyek az agrarszektor
vonatkozasdban jelentek meg.

A téma gyakorlatias volta miatt fontosnak tartottam azt, hogy az elméletben
megismert modszereket, eljarasokat valds példan keresztiil is bemutassam, melyben a
valasztott vallalkozasra vonatkoz6 adatokat, kimutatasokat, szabalyzatokat, fokonyvi

kivonatot ¢és egyéb dokumentumokat felhasznalva végeztem elemzést.

3.2. A vallalkozas kivalasztasanak indokai, alapja

A vizsgalt vallalkozas a baromfitenyésztés agazataban tevékenykedik, ezen beliil is
viziszarnyas, pontosabban kacsa és liba termelésével foglalkozik. A hazai és ezzel egyiitt
az europai piac meghatarozo szerepldje, valamint kiemelkedd teljesitménye hozzajarult
ahhoz, hogy Magyarorszag vilagszinvonalon is az emlitett agazat vezetd orszagai kozé
tartozzon.

Az eurdpai kacsatermelésben Franciaorszag tolt be vezetd szerepet, igy a vilagon
Kina wutdn a masodik legnagyobb kacsatartd orszag. 2009-ben a vilag
kacsahustermelésének 10 vezetd orszaga kozott Magyarorszag az 5. helyet foglalta el,
javitva ezzel korabbi eredményét. Az eurdpai orszadgok tekintetében pedig Franciaorszag
¢s Németorszdg utan a 3. legnagyobb kacsatermeld. A kovetkezd abran a
kacsahustermelés 10 legnagyobb orszaganak teljesitményét lathatjuk a 2009-es évre

vonatkozoan (3. dbra).
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Kacsahustermelés (tonna)

orszag
Indonézia 25820
Egyesiilt Kiralysag 29991
Egyiptom 39000
India 46 150
USA 49990
Magyarorszag 52 339
M Kacsahustermelés (tonna)
Németorszag 67 500
Vietndm 80 640

Franciaorszag 232 202

Kina

58 146

0 1000000 2000000 3000000 tonna

3. abra: A vilag kacsahtstermelésének vezeto orszagai 2009-ben

Forras: KOZAK, 2012

Az Eurdpai Unid teriiletén beliil is a kacsa- és libadgazatban Magyarorszag
kiemelked6 helyet foglal el. A vilag kacsahus-exportjabol 15-20% a részesedésiink. A
magyar liba- és kacsahts-kivitel donté része a német piacokra aramlik, de példaul
Ausztria, Franciaorszag és Csehorszag is fontos exportdrei ezen termékeknek. (11)

A magyarorszagi viziszarnyas-dgazat erdsen exportorientalt. 2008-ban a kacsahts
kivitelét tekintve Kina utdn a masodik helyet foglalta el Magyarorszag kozel 15 000
tonnanyi exporttal. 2009-ben az egész hazai baromfiagazat exportbevételébdl 22%-ot a
kacsaagazat exportja tett ki. A legnagyobb partner ebben a tekintetben Németorszag,
melynek kacsahUs-importjabol 33% Magyarorszagrol szarmazott ebben az évben.
(KOZAK, 2012)

Viziszarnyas-kiilkereskedelmi  lehetdségeink rendkiviil behataroltak, mivel
elenyész6 a piaci diverzifikacié lehetésége, a korabban kialakult hagyomanyokat és
szokasokat nehéz marketing eszkdzokkel befolyasolni. Ezen kiviil problémat jelentett a
gabonafélék rendkiviil magas ara 2007-ben, ami leginkabb a baromfidgazatot sujtotta,
mert jellemzden a baromfitartok nem rendelkeznek szdmottevd foldteriilettel. A magas

takarmanyarakhoz raadasul magas energiadrak tarsultak. Tovabb neheziti a magyar
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baromfitartok helyzetét, hogy az elkdvetkezd években maradéktalanul meg kell felelnitik
az EU allatjoléti és kornyezetvédelemi eldirasainak is. (11)

Az elemzés targyaul valasztott vallalkozds a hazai piacon viziszarnyas-
tenyésztésben, mig Europaban a libatenyésztés tekintetében valt piacvezetévé mikodése
soran. Husliba termelése a tavalyi évben az éves orszagos termelés kozel 50%-at tette ki,
melyet majdnem teljes egészében exportra értékesitettek. (12)

2010-ben legfobb versenytarsai a baromfiagazatban a Baromfi-Coop Kft. és a
Nagisz-Novény Kft. voltak. Az ezekkel térténé Gsszehasonlitas eredményét mutatja a 4.

abra.

A hazai baromfiagazat vezeto vallalatainak
osszehasonlitasa (2010)

Elemzett vallalat

Meérlegfoosszeg 13 754 317
471081
315144 m Baromfi-Coop Termel§ és
Adozas eldtti eredmény 813129 Kereskedelmi Kft.

177374

B Nagisz-Novény MezOgazdasagi
14 802 995 Termeld, Szolgaltato és
Kereskedelmi Kft.

Ertékesités nettd arbevétele
183975

0 10 000 000 20000000 eFt

4. abra: A hazai baromfiagazat vezet6 vallalatainak dsszehasonlitasa

Forras: A vallalatok beszamoloi alapjan sajat sszeallitas

A vallalatokat mérlegf6osszeg, addzas eldtti eredmény és értékesités netto
arbevétele alapjan hasonlitottam Gssze. A 2010-es iizleti évre vonatkozdan kozzétett
adatok alapjan lathatjuk, hogy a Baromfi-Coop Kft. magasan a masik két vallalat
eredményei folott teljesitett. Ennek oka, hogy ez a tarsasag két leanyvallalattal
rendelkezik, és az elemzésben konszolidalt adatokat hasznaltam fel. A dolgozatban
elemzett vallalkozas versenytarsaihoz képest kozepesen teljesitett, de még igy is jelentds

eredményeket ért el.
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A vallalat méreteit jol tiikkrozi bemutatott eredménye, valamint vagyonanak
nagysaga. 2010-ben kozel 7,5 milliard forintos értékesitési arbevételt realizalt. Mérleg
szerinti eredménye a vallalatnak 2010-ben megkozelitette a 200 millidé forintot, teljes
vagyona pedig joval meghaladta az 5,5 milliard forintot.

Egyrészt azért valasztottam ezt a vallalkozést dolgozatom elemzése targyaul, mert
— ahogy azt a késObbiekben lathatjuk — meglehetdsen Osszetett és sokréti
Oonkoltségszamitasi rendszerrel rendelkezik, valamint azért, mert egy stabil, a maga
agazataban meghataroz6 cégen keresztiill akartam az Onkoltség meghatarozasanak

folyamatéat bemutatni, annak fontossagara, jelentéségére felhivni a figyelmet.

27



4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

Egy 1991-ben hatirozatlan idére alapitott, debreceni székhelyli tarsasag
onkoltségszamitasi rendszerét fogom bemutatni. A tarsasag fotevékenysége — ahogy mar
emlitettem — baromfitenyésztés, de emellett sok mas melléktevékenységgel is rendelkezik,
mint példaul gabonatermesztés, haszonallat-eledel gyartasa, éldallat nagykereskedelem,
raktarozas, baromfihus feldolgozasa, tartositasa. Széles tevékenységi korébol adodoan a
vallalat tobb fidktelepen folytatja mitkodését.

A vallalat zartkdrien miikodd részvénytarsasag formdjaban végzi tevékenységét,
20 000 000 forint alaptékével alakult, melynek értéke 200 darab 100 000 forint névértéki
részvényre oszlik. Ezek a részvények 50-50% aranyban két belfoldi maganszemély
tulajdonaban vannak. A tarsasag miikodése soran nyilvanos részvénykibocsatds nem
tortént, az alapitas Ota valtozatlan formdban, alaptékével és tulajdonosi szerkezettel

miikodik.

4.1. A rendszer keretei

Mivel a fétevékenység ennél a tarsasagnal a baromfitenyésztés, ennek kapcsan
meriiltek fel j belsd informécids igények, miszerint a vallalat vezet6i meg akartdk ismerni
egy kacsa és egy liba Onkoltségét. Ezt a célt szem el6tt tartva alakitottdk ki a
kovetkezOkben bemutatni kivant rendszert, ami minden egyes tételt szamba vesz, ami egy-
egy allat tenyésztésével, nevelésével, tartasaval barmilyen Osszefiiggésben all. Ennek
megfelelden egészen a ndvénytermesztéstdl kezdve gongydlitik a koltségeket addig, amig
egy-egy kacsa vagy liba értékesitésre, esetleg levagasra keriil.

Az 0Onkoltség kiszamitdsat a koltséggazdalkodas hatékonysaganak javitdsara
iranyul6 kovetelmények tették sziikségessé. A vallalat menedzsmentje felismerte, hogy a
gazdalkodas eredményének, a korabban realizalt nyereségszint megtartasanak, esetleg
novelésének aremelésen keresztiil torténd elérése szinte lehetetlen. Ezért a masik iranyba
indultak el, a koltségek befolyasolasaval kivanjak az eredményességet javitani.

Az 1) Onkoltségszamitasi rendszert 2011-ben vezették be, azonban az eldkészitd
munkak mar sokkal korabban elkezdddtek. Az els6 feladat az 6nkoltség meghatarozasdhoz

sziikséges alapinforméciok eldallitasa volt, melyhez kiindulasként a pénziigyi szamvitel
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kimutatasaiban kellett valtoztatasokat végrehajtani. Eredménykimutataséat a vallalkozas a
korabbi években 0sszkoltség eljarassal allitotta Ossze, amihez elegendd volt a kdltségek
koltségnemenkénti ismerete. 2010-t61 mar nem csak koltségnemenként, hanem a 6-os ¢és
7-es  szamlaosztalyok  alkalmazisaval — masodlagosan,  koltséghelyenként  ¢és
koltségviselonként is kimutattdk a koltségeket, majd a 2011-es iizleti év kezdetével
attértek a forgalmi koltség eljarassal késziild eredménylevezetésre.

A koltségek koltségnemek szerinti elszamolasa megjelenési formajuk alapjan
torténik. Eszerint a koltségek lehetnek anyagjellegli, személyi jellegli raforditasok és
értékcsokkenési leiras. Az anyagjellegli raforditasok k6zé tartozik anyagkoltség, valamint
az igénybe vett szolgaltatdsok és egyéb szolgaltatasok koltségei. A személyi jellegli
raforditdsok pedig a bérkoltséget, a személyi jellegi egyéb kifizetéseket ¢és a
bérjarulékokat tartalmazzak.

A koltségeket felbonthatjuk elszamolhatosaguk alapjan is. Ebben a
csoportositasban a kozvetlen és a kozvetett koltségeket kiillonboztetjiik meg. A kozvetlen
koltségek esetében meg tudjuk mondani, hogy a koltség melyik termék, szolgaltatas,
tevékenység eldallitasa, illetve elvégzése érdekében meriilt fel, tehat ismert a
koltségviseld. Ezeket a koltségeket a 7. (Tevékenységek koltségei) szamlaosztalyban
tartjuk nyilvan. A kozvetett koltségek tekintetében az elézovel ellentétben nem ismert a
koltségviseld, csupan a koltség felmertilési helyérdl van informacionk. Ezen a csoporton
beliil megkiilonboztetiink iizemi ¢és vallalati altalanos koltségeket, melyeket a 6.
szamlaosztalyban koltséghelyenként szamolunk el.

Az 1) koltségelszamolasi rendszer, valamint a vezetdi informacids rendszer
részeként elkésziilt kiillonb6zd kimutatdsok megteremtették az alapjat az Onkoltség
meghatdrozasanak. Ezek a kimutatdsok kétdimenziés forméaban tartalmazzdk az
informdciokat. Példaul a menetlevelek adatainak Osszesitése az egyes jarmiivek, illetve a
kiilonb6z6 funkcionalis teriiletek dimenzidiban tortént meg, igy megmondhato, hogy az
adott rendszamu gépjarmi altal lefutott kilométerbl mennyi az, amelyet példaul a szarito
tevékenységének ellatasa érdekében teljesitett.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy ennél a vallalatnal a koltségek nyilvantartasa
nem csak tevékenységenként torténik, hanem munkaszdmokat is alkalmaznak, melynek
segitségével atlathatobbak és pontosabbak a nyilvantartdsok, illetve az elszdmolasok. Ez
azt jelenti, hogy példaul az egyes fidktelepek, termdteriiletek és gépek is kapnak egy

munkaszamot, amellyel konnyen megkiilonboztethetdek lesznek. Igy van ez az egyes
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kacsa- és libaintegraciok esetén is, vagyis az egyes ,,korosztalyok™ kiilon-kiilon vannak
nyilvantartasba véve.

Az Onkoltség meghatarozasa soran tobb onkoltségszamitasi modszert is — vegyes
kalkulacié — hasznaltak, mint az egyszeri kalkulacid, poétlékolo kalkulacido és az
egyenértékszamos osztokalkulacio. A vallalat az iizleti év végét kovetden, a megfeleld
bizonylatok, nyilvantartasok alapjan utdlag szamitotta ki a kacsa, illetve a liba

onkoltségét, vagyis utokalkulaciot alkalmazott.

4.2. Az onkoltség meghatarozasanak folyamata

Ahhoz, hogy az 6nkoéltség a lehetd legpontosabban meghatarozhat6d legyen, arra
volt sziikség, hogy eldszor azokat az altalanos koltségeket felosszak, amelyek esetében
ismert, hogy a megfeleld vetitési alap segitségével raterhelhetok az egyes
tevékenységekre. Ebbdl kiindulva az 6nkoltségszamitas folyamata 9 szakaszra tagolhato:

1. Géplizem altalanos koltségeinek felosztdsa a megfeleld vetitési alapok
segitségével.
2. Agazati altalanos koltségek felosztasa.
3. Novénytermesztés onkoltségének meghatarozasa az egyes termesztett ndvényfajtak
egy egységére vonatkozodan.
4. A keverdiizemben eldallitott kacsatap, libatap valamint egyéb tapok onkoltségének
kiszamitasa.
5. A torzsdlloményban 1évé allatok, pontosabban egy tojas Onkoltségének
meghatarozasa.
Keltet6 lizemben felmeriilt kozvetlen koltségek megosztasa.
Napos kacsa és liba onkoltségszamitasa.

Eldnevelt kacsa, valamint el6 és utonevelt liba 6nkoltségének meghatarozasa.

© o N o

Tenyésznovendék allatok onkoltségének kiszamitasa.
A kovetkez6 alfejezetek ezeknek a fazisoknak a konkrét, részletes ismertetését

tartalmazzak.
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4.2.1. Gépiizem altalanos koltségeinek felosztasa a megfelelo vetitési alapok segitségével

Ebben a szakaszban a 63-as Géplizem (altalanos) koltsége nevili szamlacsoportban
szerepld koltségeket osztottdk fel tigy, hogy elsdként a 639 Gépiizem egyéb koltségei
szamlan szerepld tételeket atvezették a 631 Mezdgazdasagi gépek, munkagépek koltségei,
valamint a 632 Tehergépkocsi tlizemi koltségei szamlakra. Ennek az atvezetésnek az volt
az indoka, hogy a 639-e¢s szamlan szerepl6 koltségek tulajdonképpen a 631-es és 632-€S
szamladkon vezetett tételekhez kapcsolodd egyéb koltségek voltak. Ennek a 1épésnek
kdszonhetden a 631-es és 632-es szamlakon 1évo koltségek Osszege teljessé valt, igy mar
azt is fel lehetett osztani az egyes koltségviseldkre.

Els6ként tehat a 639 Géplizem egyeb koltségeinek atvezetése volt a feladat. Ez ugy
tortént, hogy a 631-es és 632-es szamldkon szerepld egyes gépekhez tartozod koltségek
aranyaban osztottak fel a géplizem egyéb koltségeit. Tehat meghataroztak, hogy a 631-es
és 632-es szamlakon szerepld Osszes koltségbdl az egyes gépek milyen aranyban
részesiilnek, vagyis mi a koltségfelosztas vetitési alapja, majd ugyanebben az aranyban a
639-es szamlan szerepld Osszes koltséget rajuk terhelték.

A kovetkezd 1épés a 631 Mezdgazdasagi gépek, munkagépek koltségeinek
felosztasa az egyes tevékenységekre. A felosztas alapbizonylatai a tevékenység végzése
soran vezetett menetlevelek, amelyek alapjan nyilvantartas késziilt arrdl, hogy melyik
jarmi, illetve munkagép, mikor, hol és milyen tevékenységet végzett. Ezen kiviil az is
szerepel a nyilvantartasokban, hogy az egyes feladatok elvégzése milyen idStartamot vett
igénybe, ami a koltségfelosztas alapjat, az lizemorat hatarozta meg. Egyes esetekben az
adott gép tevékenységének mértékét nem az ilizemora, hanem a megtett kilométer
jellemezte jobban, igy ezeknél a koltségfelosztas alapjat is ez képezte. Az erre vonatkozd
informaciok is a menetlevelek alapjan alltak rendelkezésre.

A készitett tablazatok els6 oszlopa mindig a fékonyvi szdmot, illetve munkaszamot
tartalmazza, ezt koveti a megnevezés, a felosztando Osszeg €s végiil a vetitési alap. A
tablazatok végén pedig megtaldlhatjuk az egy lizemoérara vagy kilométerre esé fajlagos
koltséget. Az adott tevékenységet terheld koltséget ugy kapjuk meg, hogy az adott
szamlan talalhatd Osszes felosztandd koltséget elosztjuk a vetitési alap Osszegével, majd
megszorozzuk a tevékenység ellatdsara forditott lizemoéra vagy megtett kilométer
értekével. A vetitési alap az adott gép altal teljesitett Osszes lizemora vagy kilométer volt.

Lathat6 a tablazatokban, hogy a munkaszdmoknak kdszonhetden kiilon-kiilon meg tudjuk
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mondani, hogy a koltség pontosan melyik telep, kacsa- vagy libaintegracié vagy mely
egyéb tevékenység érdekében meriilt fel.

A mezbgazdasagi gépek, munkagépek koltségeit jellemz6en a 64 Agazati altalanos
koltségek szamlara, a termelések, tevékenységek (kozvetlen) koltségei vagy az
anyagjellegli raforditasok kozé vezették at.

A 632 Tehergépkocsi lizemi koltségei szamlakon vannak nyilvantartva azon
gépkocsik altalanos koltségei, melyek kifejezetten nem munkagépek, hanem az egyes
vezetOk hasznalataban vannak. A koltségek felosztdsa elsdsorban itt is lizemora alapjan
tortént, és tilnyomorészt azok a 64 Agazati altalanos koltségek Osszegét novelték. A
felosztas menete kovette a 631-es szdmla esetében bemutatott metodikat.

Miutan a fenti szamlakon szerepld tételek rendezddtek, a 634 Keverd ilizem
munkagépei fOkonyvi szamla koltségeinek felosztasa kovetkezett. Az itt nyilvantartott
koltségek kivétel nélkiil atvezetésre keriiltek az agazati altalanos koltségek, pontosabban a
6431 Keverd tizem altalanos kdltségei szamlara.

Az itt ismertetett koltségatvezetésekkel a gépiizem koltségei tényleges felmeriilési

helyiikre keriiltek, igy a 64 Agazati altalanos koltségek felosztasa kovetkezett.

4.2.2. Agazati dltaldnos kiltségek felosztisa

Az agazati altalanos koltségek koziil a kovetkezdket osztottak fel:
e 641 Allattenyésztés agazati altalanos koltségei
e 643 Keverd iizem altaldnos koltségei
e 645 Egyéb agazati altalanos koltségek
A keverd lizem esetében a koltségfelosztas vetitési alapja a termelt mennyiség volt, mig a
kelteté iizem esetében a gépben toltott napok szama. Ezeken kiviil a tobbi esetben a
felosztas a takarmanyozasi napok szdma alapjan tortént.

Az eldzéekhez hasonloan itt is munkaszamonkénti részletességgel tortént a
felosztas ¢és annak modszere sem valtozott. Tehdt az Osszes felosztandod koltséget
megszoroztadk a megfeleld potlékkulecsal, igy megkaptak az adott tevékenységre
terhelendd Osszeget. Elmondhato, hogy a koltségek jellemzden az ugyanazon tevékenység
kozvetlen koltségei kozé lettek atvezetve egy-két kivétellel. Példaul a keverd iizem

altalanos koltségei maradéktalanul a keverd tizem kozvetlen koltségeihez kertiltek at.
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Az agazati altalanos koltségek felosztasdnak alapjaul szolgdld vetitési alapok

meghatarozasanak folyamatat a kovetkez6 alfejezetben mutatom be.
A gépben toltott napok, valamint a takarmdnyozasi napok szamdanak meghatdarozdsa

A Keltetd tizem esetében a gépben toltétt napok szamat alkalmaztak vetitési
alapként. Ez alatt azt kell érteni, hogy egy-egy tojas hany napot tolt a keltetogépben,
vagyis a keltetési napok meghatarozasat jelenti. A kovetkezo tablazat (3. tabldazat) ennek

kiszamitasat szemlélteti.

3. tdblazat: Gépben 1évé napok szamanak meghatarozasa

Sorsza Toj as Kelés Berakott Gepben l,e VO Ossze§
berakas . e napok szama | napok szama
m s datuma tojas (db)
datuma (nap) (nap)
1. 2011.03.14 | 2011.04.11 400 28 11 200
2. 2011.03.21 | 2011.04.18 2874 28 80 472
3. 2011.03.28 | 2011.04.25 9200 28 257 600

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A tablazat mdasodik és harmadik oszlopa a tojas berakdsanak és kelésének
id6épontjat mutatja, ami alapjdn meghatarozhato, hogy egy tojds hany napot toltott a
keltetd gépben. Ez az 6todik oszlopban talalhatdo gépben 1évé napok szamat adja meg.
Ismert, hogy egyszerre mennyi tojast raknak a keltetObe, melyet megszorozva a gépben
1év6 napok szamaval megkapjuk az Osszes napok szamat, ami a keltetd altalanos
koltségeinek felosztasa sordn vetitési alapként szolgalt. Ennek meghatarozdsa mind
libatojas, mind pedig kacsatojas esetében igy tortént.

A masik vetitési alap, melyet felhasznaltak az 4gazati altalanos koltségek
felosztdsa soran a takarmanyozasi napok (nevelési napok) szdma. Arra a kérdésre adunk
valaszt a nevelési napok szdmanak kiszamitasaval, hogy egy liba vagy kacsa a
betelepitéstdl a levagas idopontjaig hdny napot tolt az adott telephelyen. A 4. tablazatban
lathatjuk, hogy példaul egy liba esetében ennek meghatarozasa hogyan torténik.
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4. tablazat: Takarmanyozasi napok szamanak meghatarozasa

Lo g Bet,elepltes Lo g . Nevelési . Nevelési
Integracio datuma, | Integracio | Napos liba na Elhullas na
kodja integracio vége (db) (lib a/r?ap) (db) (nag)
kezdete

05231113023 | 2011.04.01 |2011.05.10 2941 39 80 113 147
05231113023 | 2011.04.01 |2011.05.11 3924 40 129 154 380
05231113023 | 2011.04.01 |2011.05.12| 10562 41 332 426 236
05231113023 | 2011.04.01 |2011.05.13 2 477 42 68 102 600
05231119032| 2011.05.14 |2011.06.20| 11072 37 357 403 060
05231126042 | 2011.05.14 | 2011.06.21 9 500 38 393 353 533
05231126042 | 2011.06.25 |2011.09.08 896 75 43 65 605
05231126042 | 2011.06.25 |2011.09.09 | 19192 76 1032 1419 376
Osszesen: - - 60 565 388 2 435 3037 936

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A takarmanyozasi napokat az integraciokra kiilon-kiilon allapitottdk meg, igy az

agazati altalanos koltségeket nem csak a telephelyekre, hanem azon belil az egyes

integraciokra is lehetdség volt raterhelni. A tablazat tartalmazza az integracié kezdetét és

végét, ami megadja az egy libara esé nevelési napok szamat. Ezutdn pedig a napos liba és

az elhullds darabszamanak ismeretében az 0sszes nevelési nap kiszamitasa a kovetkezo

képlet alapjan tortént: (napos liba — elhullds/2)*egy libara esd nevelési napok szama. A

kacsa esetében is hasonld modon hataroztak meg a takarmanyozasi napok szamat.

4.2.3. Novénytermesztés onkoltségének meghatdrozdsa

A novénytermesztés kalkulalt onkoltségének meghatarozasa soran az elsd feladat

az egy kilogramm betakaritott novény egységkoltségének kiszamitasa volt. Ennek

folyamatat a lenti tablazatok mutatjak.
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5. tablazat: Az egyes novényfajtak hektironkénti termdoteriiletére esé fajlagos koltség

.. Kozvetlen Altalanos - re £ Fajlagos
Megnevezés T‘E;:;et koltség koltség Ossze(sFlsoltseg kiglts%g
(Ft) (Ft) (Ft/ha)

Kukorica 79,00 |24420437,45| 965330,71 | 25385 768,16 321 338,84
Silokukorica 39,60 | 3726223,02 | 483 887,29 4210 110,31 106 315,92
Buza 143,30 |24 974 666,38 | 1 751 036,59 | 26 725 702,97 186 501,77
Zab 35,64 | 5200693,41 | 435 498,56 5636 191,97 158 142,31
Napraforg6 29,10 | 2580484,67 | 355583,84 2 936 068,51 100 895,83

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A 5. tablazat a kiilonb6zé ndvénykultarakbol termesztett teriilet nagysagat adja
meg, valamint a rajuk esé kozvetlen és altalanos koltségeket mutatja. Az 0sszes koltséget
a kozvetlen és kozvetett koltségek Osszegzésével szamitjuk ki, amit elosztva a teriiletek
nagysagaval, a hektaronkénti fajlagos koltségrol nyerhetiink informéciot.

A ndvénytermesztés alakuldsat azonban nagymértékben befolydsoljak az iddjarasi
viszonyok, melynek kovetkeztében a vizsgalt vallalat esetében is karesemény kovetkezett
be. Ennek koszonhetben a buza és a zab betakaritasa nem tortént meg 100 %-ban, tehat
azok Onkoltségszamitis soran figyelembe vett koltségeit csokkenteni kell a karesemény
értékével, mivel az torzitana a végtermék Onkoltségét. A kovetkezd tablazatban (6.

tablazat) ennek a korrekcionak az elvégzésére kertiil sor.

6. tablazat: Az egyes novényfajtak betakaritott terméteriiletére esé koltség

Fajlagos | Betakaritott Be n,em . , Hasznos
. it .. takaritott Karesemény et n
Megnevezés koltség teriilet teriilet (F1) koltség
(Ft/ha) (ha) (ha) (Ft)
Kukorica 321 338,84 79,00 - - 25 385 768,16
Silokukorica 106 315,92 39,60 - - 4210110,31
Buza 186 501,77 138,80 4,50 356 462,18 | 26 369 240,79
Zab 158 142,31 10,00 25,64 275 640,79 5360 551,18
Napraforg6 100 895,83 29,10 - - 2 936 068,51

Forrés: Sajat 0sszedllitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

Ebben a tablazatban tehat a betakaritott teriiletre jutd tigynevezett hasznos koltség
keriilt meghatarozasra ugy, hogy az el6zéekben meghatarozott hektdronkénti fajlagos
koltséget megszorozzuk a betakaritott teriilet nagysagaval, vagy az Osszes koltségbol

levonjuk a karesemény bekovetkezése miatt keletkezd egyéb raforditast.
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Ez a hasznos — betakaritott novények érdekében felmertiilt — koltség azonban még

mindig nem mutat valos képet. Egyes ndvényfajtdknak a betakaritds soran értékes

mellékterméke keletkezik, mely jelen esetben a buza és a zab learatdsakor keletkezo

szalma. Ennek a koltségét le kell vonni a hasznos koltségbdl, mivel az ténylegesen nem a

buza és a zab érdekében mertilt fel. Ezt a modositast az 7. tdblazat tartalmazza.

7. tablazat: A Kiilonb6z6 novények onkoltségének meghatarozasa

Hasznos Melléktermék (")nkﬁl;ség Hozam | Onkiltség
Megnevezés koltség koltsége alapja (ka) (Ft/kg)
(Ft) (Ft) (Ft)

Kukorica 25 385 768,16 - 25385 768,16 | 651 510,00 38,96
Silokukorica 4210 110,31 - 4210110,31 |1 215 500,00 3,46
Buza 26 369 240,79 | 1069 200,00 |25 300 040,79 | 325470,00 77,73
Zab 5360 551,18 679 800,00 4680 751,18 | 23 200,00 201,76
Napraforgo 2 936 068,51 - 2936 068,51 | 48 140,00 60,99

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A tablazat 4. oszlopa mutatja az Onkdltség meghatarozasanak alapjat, amit a

melléktermék koltségének a hasznos koltségbdl torténd levonasaval szamitunk ki. Az

onkoltség alapjat pedig elosztva a novényenkénti 0sszes hozammal, az egy egységre (kg)

juto onkoltséget kapjuk. Ez az 6nkoltség a kukorica és a napraforgo tekintetében azonban

tovabbra sem helytallo, mert e két ndvény esetében szaritdsra van sziikség, melynek

koltségeit a kozvetlen és altalanos koltségeken til hozza kell adni az Onkoltség

meghatarozasanak alapjaul szolgald Osszes koltségéhez. Mivel a szaritoban a sajat

termelésti kukorica és a napraforgd szaritdsan kiviil bérszaritast és vasarolt kukorica

szaritasat is végezték, ezért a koltségek felosztasa soran azokat is figyelembe kellett venni.

(8. tabldzat)

8. tablazat: Szaritéiizem koltségeinek felosztasa

Megnevezés Szaritott hozam Szarité koltsége
(ka) (Ft)
Kukorica 644 264,00 2791 010,38
Napraforgd 41 338,00 179 079,98
Bérszaritas (kukorica) 652 030,00 2 824 653,40
Vasarolt kukorica 2078 145,00 9 002 713,58
Osszesen 3415777,00 14 797 457,34

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan
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A szaritoban felmeriilt koltségeket az ott széritott novények kilogrammban

kifejezett szaritott hozamai aranyaban osztottuk fel, igy a kukorica Osszes koltsége

2791010,38 forinttal, mig a napraforgd Osszes koltsége 179 079,98 forinttal nétt. Az

ennek megfelelden modositott 6sszes koltséget a 9. tabldzat utols6 oszlopa mutatja.

9. tablazat: Az 6sszes koltség meghatarozasa a szarito koltségének figyelembe

vételével
.. Kozvetlen Altalanos Szarité - re s
Megnevezés T?;:;et koltség koltség koltsége Ossze(sFlt()oltseg
(Ft) (FH (FH
Kukorica 79,00 | 24 420437,45 | 965 330,71 2791010,38 | 28176 778,54
Siloékukorica 39,60 3726 223,02 | 483887,29 - 4210 110,31
Buza 143,30 | 24 974 666,38 | 1751 036,59 - 26 725 702,97
Zab 35,64 | 5200693,41 | 435498,56 - 5636 191,97
Napraforgo 29,10 2580484,67 | 355583,84 179 079,98 3115 148,50

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A most kiszamitott 0Osszes koltségbdl levonva a karesemény értékét és a

melléktermék koltségét megkapjuk az egyes novénykultarakat terheld korrigalt koltséget.

Ezt az Osszeget a szaritds utdn megmaradé hozamokkal osztjuk el, ami megadja az

egysegkoltseget.

10. tablazat: Termesztett novények tényleges 6nkoltsége

Megnevezés (")sszestiiltség Karesemény | Melléktermék Kg‘ll;isgézlt Sﬁﬁ;:r(::t Onkéltség
(Ft) (Ft) (Ft) (F1) (ka) (Ft/kg)
Kukorica 28176 778,54 27522 378,47 | 644 264,00 42,72
Silokukorica 4210110,31 4210110,31 | 1216500,00 3,46
Blza 26 725 702,97 | 356 462,18 1069 200,00 | 25300040,79 | 325 465,00 17,74
Zab 5636 191,97 275 640,79 679 800,00 4680 751,18 20 460,00 228,78
Napraforgo 3115 148,50 3115 148,50 41 338,00 75,36

Forrés: Sajat 0sszedllitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A fenti szamitasok elvégzésével a 10. tdbldzatban arra kaptunk valaszt, hogy

példaul egy kilogramm kukorica eldallitasa 42,72 forintba keriilt. Ezekhez a koltségekhez

a kovetkezd 1épésben szerepld keverdiizemben torténd feldolgozéds, valamint egyéb

koltségek is hozzaadodtak, novelve azok Osszegét.
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4.2.4. Keverdiizemben elddllitott termékek egységkoltségének kiszamitasa

A keverdiizemben kacsatap, libatap és egyéb tap eldallitasa torténik. Ezek az el6z6
fejezetben megismert novények €és mas alapanyagok bizonyos keverékébol késziilnek.
Mivel tudjuk azt, hogy az egyes sajat termelésti novényekbdl mennyit haszndlnak fel a
kiilonboz6 tapokhoz, igy azokat megszorozva a fent meghatarozott Onkdltséggel,

kiszamithatjuk a feldolgozott alapanyag koltségét. Ezt az Osszeget pedig atvezetjik a

Szantofoldi

noveénytermesztés

kozvetlen koltségei

kozvetlen koltségei kozé termékenkénti bontasban.

11. tdblazat: Keveréiizem koltségeinek felosztasa

szamlarol a Takarmanykeverd

. s Kozvetlen Gyartasi A 1oz | Kozvetlen
. | Mennyiség et s e reor Osszes koltség | .. ..~
Megnevezés (kg) koltség koltség (F1) onkoltség
(Ft) (Ft) (Ft/kg)
Kacsatap 11 681 930,00 | 727 590 082,25 | 88784 881,29 | 816 374 963,54 69,88
Libatap 25020 007,00 | 1 515 675 367,74 | 190 156 793,56 |1 705832 161,30 68,18
Egyéb 147 490,00 11 488 235,17 1120 951,94 12 609 187,11 85,49
Osszesen: 36 849 427,00 | 2 254 753 685,16 | 280 062 626,80 | 2 534 816 311,96 -

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A 11. tablazat mutatja, hogy a keveréiizemben kdzel 37 000 tonna tapot allitottak
eld a vizsgalt iddszakban. A nyilvantartasok alapjan ismert, hogy ez a mennyiség hogyan
oszlott meg a kacsatép, a libatap és egyéb tapok kozott. A felmertilt kozvetlen koltségek is
ismertek a konyvekbdl. Ezeket a koltségeket ugy kaptuk meg, hogy a nyilvantartas szerinti
Osszeget korrigdlni kellett a felhasznalt novényfajtaknal elszamolt pozitiv készletérték
kiilonbozettel, ami novelte a koltségeket. Erre azért volt sziikség, mert a vallalat a
készleteket elszamolo aron tartja nyilvan, és ebben az esetben ez magasabb volt, mint a
tényleges Onkoltség. A felmeriilt kozvetlen koltségek tehat tartalmazzak a készletérték
kiilonbozetet is.

A kovetkez6 1€pés a gyartasi koltségek felosztasa volt az egyes termékekre. Ez az
eléallitott mennyiségek aranyaban tortént, vagyis példaul a kacsatap esetében megnéztiik
az ebbdl eldallitott mennyiség ardnyat a teljes termelésen beliil és ezt megszoroztuk a
teljes gyartasi koltséggel. Ehhez hozzdadva a kozvetlen koltséget megkapjuk az Osszes
figyelembe veendd koltséget, és ezt elosztva az eldallitott mennyiségekkel, megkapjuk,

hogy egy egységnyi (kg) tap eldallitdsa mennyibe keriilt.
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4.2.5. Tenyészallatok énkoltsége

A tenyészallatok onkoltségének meghatarozasa soran kiilonvalik a kacsa és a liba
kalkulacidja, ugyanis ahogy az el6z6 1épésben lathattuk, mar az altaluk elfogyasztott tap
egységkoltsége sem egyezett meg, és mas tekintetben is vannak eltérések.

A megfogalmazds, miszerint a torzsallomany Onkoltségét hatarozzuk meg,
pontatlan, mert ebben a szakaszban tulajdonképpen az egy tojas eldallitasa érdekében
felmeriilt koltségeket vessziikk szamba. A tojas eldallitasa a torzsallomany tartasan
keresztiil valosul meg, igy az azokra forditott koltségek adjak meg a tojas termelésének
koltségét.

A 2011-es tizleti évben torzskacsa tartasaval kapcsolatban 113 068 084,6 forint
koltség meriilt fel és 1863 662 darab tojast termeltek, tehat egy darab kacsatojas
onkoltsége 60,67 forintot tett ki. Torzsliba esetében hasonld modon tortént a libatojas
egységkoltségének meghatdrozasa. A targyévi tojastermelés koltsége 549 637 504,17
forint, mennyisége pedig 1 538 967 darab tojas volt. Az egy tojasra esé koltség ennek
megfeleléen 357,15 forint.

4.2.6. A keltetd iizem kozvetlen koltségeinek felosztasa

A keltetében egyarant folyik kacsa- €s libatojas keltetése is, azonban azt, hogy a
keltetés kozvetlen koltségei ezek kozott milyen aranyban oszlottak meg, nem tudjuk meg a
nyilvantartasokbol. Mivel a végtermék Onkoltségét a lehetd legpontosabban szeretnénk
meghatarozni, ezért ezeket a koltségeket is raterheljiik az egyes tojasokra a megfeleld
vetitési alap segitségével.

A keltetés soran felmeriilt kozvetlen koltségek felosztisa egyenértékszamos
osztokalkulacioval tortént. Ahogy azt mar az elméleti attekintés soran ismertettem, a
madszer 1ényege az, hogy kivalasztunk egy vezérterméket, és a szamitasok eredményeként
ennek a terméknek az Onkoltségét ismerjik meg. Ebben az esetben a vezértermék a
kacsatojas, melynek egyenértékszama egy. Ehhez képest a libatojas egyenértékszama
kettd, tehat dupla annyi koltséget terheliink egységnyi libatojasra, mint a kacsatojasra.

A koltségjellemzd, amit a kalkulaci6 soran alkalmazunk a keltetési napok szama,
melyet a kordbban mar ismertetett gépben t6ltdtt napok szamanak meghatarozéaséaval

kaptunk meg. Az egyenértékes keltetési napok szama kacsatojas esetén nem valtozik, mig
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libatojas esetén az egyenértékszammal torténd szorzas miatt megdupldzodik. A koltségek

felosztasanak alapja tehat az egyenértékes keltetési napok szédma, ami a vizsgalt

id6szakban 215 819 076 napot tett ki. Ennek meghatarozasat a 12. tabldazat szemlélteti.

12. tablazat: Egyenértékes Kkeltetési napok szamanak meghatarozasa

Keltetési Egyenértékes
, Mennyiség s, , keltetési napok
Megnevezés Egyenértékszam | napok szama .
(db) szama
(nap)
(nap)
Kacsatojas 0sszesen 3902 462,00 1,00 94 588 986,00 | 94 588 986,00
Libatojas 0sszesen 1952 615,00 2,00 60 615 045,00 | 121 230 090,00
Keltetdbe rakott tojas
0sszesen 5855 077,00 - 155 204 031,00 | 215 819 076,00

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A kovetkezd tablazat (13. tdblazat) a keltetési koltségek felosztasat tartalmazza.

Ismert a felmeriilt kozvetlen koltségek teljes Osszege, igy kiszamithato, hogy abbol

mennyi terheli a kacsatojas, valamint a libatojas keltetését. A szamités a kovetkezéképpen

tortént: az Osszes kacsatojdsra jutd egyenértékes keltetési napok szamat elosztjuk a

keltetdbe rakott tojasok mennyiségére jutd egyenértékes keltetési napok szamaval, majd a

kapott hanyadost megszorozzuk a keltetés kozvetlen koltségeinek Osszegével. Ezt a két

miuveletet elvégezziik a libatojasok esetében is, majd a szamitas helyességének ellendrzése

érdekében Osszeadjuk az elébb megkapott két értéket, ami a kozvetlen koltség teljes

Osszegét adja meg.

13. tablazat: Keltetés kozvetlen koltségeinek felosztasa

Y L Keltetés
. Mennyiség Egyenertekes k eltetcst kozvetlen
Megnevezés napok szama vt n
(db) (nap) koltsége
P (FY)
Kacsatojas 6sszesen 3902 462,00 94 588 986,00 58 768 953,52
Libatojas 0sszesen 1952 615,00 121 230 090,00 75 321 301,40
Keltetdbe rakott tojas dsszesen | 5 855 077,00 215819 076,00 134 090 254,92

Forrés: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A fenti tablazatban az eldzdekben leirt szamitasi folyamat eredményeit lathatjuk.

Az 0Osszes keltetObe rakott tojast terheld kozvetlen koltségek oOsszege 134 090 254,92
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forint. Ha ezt az értéket elosztjuk az egyenértékes keltetési napok szamanak &sszegével, a

kapott érték az egy darab kacsatojas egy keltetési napjara eso koltségét mutatja:
134090254,92 Ft/215819076 nap = 0,62 Ft/nap

Tehat a kacsatojas egy egységére esé napi keltetési koltség 0,62 forint. Ezt az
értéket a libatojas egyenértékszamaval megszorozva megkapjuk, hogy egy libatojas napi

keltetetési koltsége 1,24 forint.

4.2.7. Napos kacsa és liba onkoltsége

A napos allatok eldallitasi koltségét kozvetleniil két tényezd hatdrozza meg:
egyrészt az alapanyagkdltség, vagyis a tojasnak a koltsége, valamint a keltetési koltség.
Mindkett6t meghataroztuk mar az el6zo fejezetekben, azonban az ott szerepld értékek
némi korrekciodra szorulnak.

Az alapanyag koltségét a kordbban meghatdrozott Osszeghez képest az
modositotta, hogy itt mar tényleges értéken vessziik figyelembe a tojas koltségét, a
korabbi elszamolo aron meghatarozott alapanyag koltséget itt mar korrigaltuk a készlet
érték kiilonbozettel. Ennek koszonhetden jelentdsen — tobb, mint 32 millié forinttal —
csokkent az alapanyagkoéltség. Ezen til az 6nkoltség meghatarozasanal figyelembe vett
koltség mar nem tartalmazza a gépben maradt tojasok koltségét sem, igy csak a
ténylegesen kikelt tojasok vonatkozdsaban szamitunk onkoltséget. A koltség fennmarado
része befejezetlen termelésként keriil elszdmolasra, ami a kovetkezd évi termelés
eredményét fogja érinteni.

A keltetési koltség tekintetében szintén valtozast lathatunk a 14. tabldzatban. Az
Osszes berakott kacsatojas keltetési koltségét megnovelték az elszamolt értékcsokkenési
leirds 0sszegével. Ezen kiviil itt is csokkenti a targyévi koltséget a befejezetlen termelés

értéke.
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14. tablazat: Napos kacsa eléallitaisanak osszes koltsége

Berakott Kikelt Alapanyag Keltetési Osszes koltsé

Megnevezés tojas napos kacsa koltség koltség (F) 8
(db) (db) (Ft) (Ft)

Osszes
berakott
kacsatojas | 3 902 462,00 | 2 702 610,00 | 251 713 227,45 | 59 867 334,52 | 311 580 561,97
Osszes
kikelt
kacsatojas | 3575612,00 |2 702 610,00 | 227 802 274,38 | 56 142 433,94 | 283 944 708,32
Befejezetlen
termelés 326 850,00 - 23910 953,07 | 3724900,58 | 27 635 853,64

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A téblazat adataibol lathatjuk, hogy az 6sszes kikelt kacsatojas szdma nem egyezik

meg a kikelt napos kacsdk szamdval. Az Onkoltség kiszdmitasa sordn a kikelt napos

kacsak szamat vessziik figyelembe, mivel azok alltak ténylegesen a vallalkozas

rendelkezésére. Végiil a kikelt kacsatojas Osszes koltségét — amit az alapanyag és a

keltetési koltség Osszegeként értelmeziink — elosztva a kikelt napos kacsak szamaval

megkapjuk az egy darab napos kacsara esé onkoltséget. Ez az érték 105,06 Ft/db.

A napos liba 6nkoltségének meghatarozasa soran ugyanugy jarunk el, mint kacsa

esetében. A sziikséges modositasok elvégzése utan a 15. tdblazatban lathatd értékeket

kapjuk.
15. tablazat: Napos liba eléallitasanak osszes koltsége

Berakott Kikelt Alapanyag Keltetési - o

Megnevezés tojas napos liba koltség koltség Ossze(sFl:)oltseg
(db) (db) (Ft) (Ft)

OSSZ@S
berakott
libatojas 1946 585,00 | 1 359 059,00 | 698 915 320,36 | 74 871 722,48 | 773 787 042,84
OSSZ@S
kikelt
libatojas 1940 915,00 | 1 359 059,00 | 696 931 065,06 | 74 660 353,28 | 771 591 418,34
Befejezetlen
termelés 5670,00 - 1984 255,30 211 369,20 2 195 624,50

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

Ha a kikelt libatojasok Osszes koltségét elosztjuk a kikelt napos libdk szamaval,

megtudjuk az egy darab napos libara esé onkoltséget, ami a kovetkezo:

771591418,34 Ft/1359059 db = 567, 74 Ft/db
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4.2.8. Elénevelt kacsa, valamint eld- és utonevelt liba onkoltsége

Ezen korosztalyok koltsége a napos allat Onkoltségén til a kihelyezéstdl a
levagasig, értékesitésig vagy atmindsitésig minden — a tartassal kozvetleniil kapcsolatba
hozhat6 — koltséget magaban foglal. Mivel arrdl, hogy kizardlag a vizsgalt évben
kihelyezett napos allatok érdekében mennyi tartasi koltség meriilt fel, nincs informacio,
igy az onkoltség meghatarozasanal a nyitoallomany és a kihelyezett napos allatok teljes

koltségét vettiik alapul.

16. tablazat: Elonevelt kacsa, valamint el6- és uténevelt liba 6nkoltsége

. . . . Atlag

. Mennyiség Erték onkoltségen Onkoltség .
Megnevezés (db) (F1) (Ft/db) ?Ll;))’
El6nevelt kacsa 2 349 748,00 1674 451 750,54 712,61 2,78
Elénevelt liba 1431 602,00 1 335007 018,89 932,53 1,97
Utonevelt liba 939 251,00 1980 593 119,95 2108,69 4,76

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

A 16. tablazat negyedik oszlopa egy darab kacsa, illetve liba 6nkdltségét mutatja.
Lathatjuk, hogy 712,61 forint egységkoltséggel az elénevelt kacsa eldallitasa alacsonyabb
raforditast igényel, mint az eldnevelt liba, melynek kalkulalt koltsége 932,53 forint
darabonként. Feltehetjiik a kérdést, hogy miért alacsonyabb a kacsa Onkdltsége annak
ellenére, hogy atlagos sulya kozel egy kilogrammal magasabb. Ennek az az oka, hogy a
felmeriilt koltségek liba esetében minden fazisban magasabbak voltak, mint példaul a tojas
vagy a keltetés esetében is. Az utdnevelt liba — melynek atlagos stilya majdnem eléri az 5
kilogrammot — 2108,69 forint onkoltséget visel magan. Az utoénevelés a liba 22 hetes

koréaig tart.

4.2.9. Tenyésznovendék kacsa és liba onkéltsége
Az utolso 1épés a tenyészallatok onkoltségének kalkulacidja. Ezeket a gazdalkodo

konyveiben a targyi eszkdzok, azon beliil is a tenyészallatok kozott tartjuk nyilvan, ami

egyben azt is jelenti, hogy egy évnél hosszabb ideig szolgaljadk a vallalkozas
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tevékenységét. Az onkoltség értéke természetesen ebben a kategoridban a legmagasabb,

amita 17. tablazat adatai bizonyitanak.

17. tablazat: Tenyésznovendék kacsa és liba onkoltsége

. Erték B, Atla
Megnevezés Mer(n(;gslseg onkoltségen O?;[(/)étbs)eg Sl'llyg

(FH (kg)

Tenyésznovendék kacsa 11 800 52 932 551,56 4 485,81 3,16
Tenyésznovendék | Golden Goose 14 000 66 333 161,15 4 738,08 5,79
liba Lippitsch 7 088 78 577 367,25 | 11 085,97 5,70

Forras: Sajat 0sszeallitas a rendelkezésre bocsatott kimutatasok alapjan

Egy darab tenyészndvendék kacsa nevelése kozel 4500 forintba keriil, stilya pedig
alig haladja meg a harom kilogrammot. Tenyésznovendék libadk esetében az atlag stly
kozelit a hat kilogrammhoz, ennek ellenére a Golden Goose tipusu liba énkoltsége nem
sokkal magasabb a kacséénal. Ezzel szemben a tenyésznovendék libdk mdsodik tipusa
(Lippitsch) tekintetében a vallalatnak sokkal magasabb koltségekkel kell szdmolnia,
megkozelitdleg 11 000 forint darabonkénti 6nkoltség mertilt fel erre a fajtara vonatkozoan
tartasuk soran.

Mivel ezen allatok a targyi eszkdzok kozott szerepelnek és csak bizonyos ideig
képesek szolgalni a vallalkozas tevékenységét, értékcsokkenést kell rajuk elszamolni. A
vizsgalt tarsasdg kacsa esetében 90%-os, liba esetében pedig 20%-os értékcsokkenést
szamol el. Ezen aranyok alkalmazasdt az indokolja, hogy ekkor a fennmaradd
maradvanyérték megegyezik az értékesitési arral, mellyel azt a célt kivanjak elérni, hogy

ne realizdljanak veszteséget a tenyészallatok értékesitése soran.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az egyes termelési fazisokban eldallitott termékek Onkoltségének megallapitasa
utdn a vezetdi szamvitel elemzési, terv-tény dsszehasonlitasi, értékelési feladatai keriilnek
elotérbe. Ekkor kell megkeresni azokat a kritikus pontokat, ahol be lehet és be is kell
avatkozni a vallalati folyamatokba, valamint meg kell hatdrozni a beavatkozas modjat,
eszkOzét is. A 18. tabldzat a Kacsa és a liba 6nkoltségének kialakulasi folyamatat mutatja

be az egyes fazisokban felmertilt koltségek szambavételével.

18. tablazat: Egy darab kacsa és egy darab liba 6nkoltségszamitasanak attekintése

Megnevezés Kacsa Liba
Tojas (Ft/db) 60,67 357,15
Keltetési koltség (Ft/db) 0,62 Ft/nap*28 nap/db = 1,24 Ft/nap *30 nap/db =
17,36 37,20

Napos allat (Ft/db) 105,06 567,74

Elénevelt (Ft/db) 712,61 932,53

Utonevelt (Ft/db) - 2108,69

Tenyésznovendék (Ft/db) 4485,81 4738,08
11085,97

Minden szakaszban végig kell gondolni a koltségesokkentési lehetdségeket, illetve
azok korlatait. Jol lathatd, hogy az egyes fazisok végpontjai kozott eltelt id6 alatt egyre
tobb koltség rakodott ra a kiinduld termékre, a tojasra. Az elemzést mar az elsé ponton, a
tojas koltségeinél el kell kezdeni. Véleményem szerint itt az alapvetd kérdés az, hogy
véséaroljuk-e meg vagy allitsuk el6é sajat magunk. Ossze kell hasonlitani a két alternativa
koltségeit, illetve a sajat eldallitast tojasok esetében még kiilon meg kell vizsgalni az
eldallitdas koltségeinek strukturajat, oOsszetételét. Ezen kiviil a sajat eldallitasu tojas
esetében az alkalmazott eljarasok, technologiak megfeleld, gazdasagos kihasznaltsagat is
értékelni kell, és ha lehetséges, javitani azt.

A keltetési koltség rarakodik a tojas koltségére, ami egylitt képezi az alapjat a
napos allat eldallitasi koltségének. Ehhez még hozza kell szamolni a takarmany és az
egyéb — a tartds soran megjelend — kozvetlen vagy potlékolassal atterhelt kozvetett
koltségeket. Az ezt kdvetd fazisokban szintén ez a helyzet.

A kontroller, valamint a vallalati vezetés feladata az informécios igényeknek
megfeleld elemzési €s értékelési folyamat végrehajtasa, amely sordn feltarjak a hibakat,

hianyossagokat és azok kikiiszobolésére cselekvési alternativakat dolgoznak Kki.
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Jelen esetben meg kell vizsgalni, hogy a fazisok végpontjai kozotti atmenet soran
potldlagosan megjelend koltségeknek milyen az Osszetétele a koltségnemek szerint.
Minden egyes felmeriilt koltségfajtat kiilon-kiilon kell elemezni, és azon anyag- és
személyi jellegli raforditasokat, amelyek esetében van esély a koltségek csokkentésére,
kiemelten kell kezelni és meg kell hatdrozni a beavatkozas maddjat, eszkozét is. Példaul
elemezni kell, hogy a felmeriilt tobbletkoltségekbdl mennyit tesz ki a takarmanyozasi
koltség, a munkabér és jarulékai, vagy mas atterhelt koltség, és ezeket egyenként sorra
véve megallapitani, hogy jogosak-e a koltségek €s van-e lehetdség azok mérséklésére.

Véleményem szerint a vizsgalt vallalakozas 6nkoltségszamitasi rendszere megfelel
a mai igényeknek, a termelési folyamat minden szakaszar6l szolgaltat informaciokat,
lehetdve téve azt, hogy iddben felismerjék a problémakat, meghatarozzak a beavatkozasi
pontokat és azonnal reagaljanak. Az altalanos koltségek feloszthatd részeit teljes
mértékben raterhelték a koltségviselokre, igy az azokra elszamolt, illetve ravetitett
koltségek megbizhat6, valos alapot nytjtanak a vezet6éi dontésekhez. Erre azért volt
lehet6ség, mert a vallalat nyilvantartasai kellden részletezettek, megfelelé kiindulasi
alapul szolgaltak a koltségfelosztas soran.

Kritikat a koltségfelosztas modszerei kapcsan fogalmaztam meg. A vallalkozas az
altalanos koltségeket hagyomanyos moddszerekkel terheli at a koltségviselokre, ami a
korabban ismertetett problémakat vonhatja maga utan. Példaul a potlékold kalkulacio
alkalmazédsa torzithatja az informdacidkat, és lehet, hogy az egyik kacsa- vagy
libaintegraciora a ténylegesen indokoltnal nagyobb koltséget terheltek.

Erdemes lenne atgondolni a jelenleg bevezetett Gnkoltségszamitasi rendszer mellett
a tevékenységalapt kalkulaciot is bevezetni. Ennek kdszonhetden az egyes erdforrasok,
folyamatok koltségeit is megismernénk, amit Osszevetve a hagyoméanyos modszer

eredményeivel, tovabbi hasznos informacidokhoz juthatunk.
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OSSZEFOGLALAS

Ugy gondolom, hogy a dolgozat elején megfogalmazott célkitiizéseim teljesiiltek.
Az elméleti hattér bemutatdsa, valamint a gyakorlati alkalmazas végigvezetése valdban
alatamasztotta azt, hogy a vezet6i informacids rendszer nélkiilozhetetlen része a mai,
gyorsan valtozé gazdasagi kdrnyezetben miikodo vallalatoknak. A vezetdi szamvitel altal
szolgaltatott informaciok képezik a dontéshozatal alapjat, mivel ebben az esetben a
tevékenység minden szakaszara vonatkozoan informéciot nyujt a menedzsment szamara,
melynek kdszonhetden a hidnyos informaltsagbdl szarmazo torzitasok kikiiszobdlhetok.

Szakirodalmi attekintésem véleményem szerint felhivta a figyelmet a vezetés
alrendszerének, a kontrollingnak a fontossagara, jelentdségére, illetve a hozza szorosan
kapcsolodo két szamviteli teriilet, a vezet6i és a pénziigyi szamvitel altal rendelkezésre
bocsatott informacidk nélkiilozhetetlen voltdra. Bemutattam ezutdn a vezetdi szamvitel
kozponti terililetére, a koltséggazdalkodasra, illetve az Onkdltségszamitasra vonatkozo
elméleti vonatkozasokat, majd az Onkoltség kiszamitasara rendelkezésre allo
hagyomdnyos ¢és modern moddszereket. A két eszkdzcsoportban —ismertetett
koltségszamitdsi modszerek a teljesség igénye nélkiil lettek szamba véve, de igy is jol
latszik, hogy mennyire sokrétiiek, ennek kdszonhetden a kiilonb6zd tevékenységi formak,
vezetol informdciods igények, célok tekintetében a menedzsment kivalaszthatja a szdmara
leginkabb megfelel6t.

Azt a célkitlizést, hogy egy nagyon Osszetett, jol struktaralt onkoltségszamitasi
rendszert mutassak be, valamint az abbol nyerhetd informacidk széles korére és
hasznositasi lehetdségeire hivjam fel a figyelmet, ugy gondolom, hogy maradéktalanul
sikeriilt teljesiteni. Lathat6, hogy az Ujonnan bevezetendd rendszerekkel kapcsolatban
milyen hosszas, jol atgondolt el6készité munkara van sziikség. Mar az is nagy kihivas,
hogy pontosan meghatarozzuk azon adatok, informéciok, elkészitendé kimutatasok korét,
amelyek sziikségesek lesznek az onkoltség meghatarozasahoz, mert ha a folyamat végén,
az utokalkulacid soran joviink ra, hogy hidnyoznak bizonyos adatok, az akar meg is
hitsithatja azt a célt, hogy a lehetd legpontosabban szamitsuk ki egységnyi termék
onkoltségét. Ha példaul hianyozna az a kimutatds, amit a keltetési napok szdmarol
készitenek, akkor a keltetd koltségeinek felosztasi alapjat nem lehetne meghatarozni, igy
az itt felmeriilt koltségek egyaltalan nem, vagy nem megfeleld ardnyban terhelnék a
végtermeéket.
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A sziikséges alapinforméaciok meghatdrozasan tal nagyon fontos az
onkoltségszamitds menetének kidolgozasa. Lényeges szempont a folyamat meghatarozasa
soran, hogy mely Iépések és hogyan kovessék egymast, valamint az, hogy a sziikséges
esetekben a koltségek felosztasdhoz milyen vetitési alapot alkalmazzanak. Azért kell nagy
hangsuly fektetni az 6nkoltségszamitas menetének felvazolasara, hogy ne fordulhasson az
eld, hogy a végtermék koltségében ugyanaz a tényezo tobbszor megjelenjen. A gyakorlati
részben felsorolt 1épések is logikusan kovetik egymast, azoktol eltérni nem lehet.
Kiilondsen fontos ez a l1épés a mezdgazdasagi vallalkozasok esetében, ahol — a vizsgalt
vallalkozashoz hasonloan — a tevékenység, a mikodés tobb résztevékenység elvégzésére
épiil, amelyek szorosan kapcsoldodnak egymashoz.

Ugy gondolom, hogy a dolgozat elején megfogalmazott problémakat, a vezetdi
szamvitel, valamint a vezet6i informacids rendszer bevezetésének és alkalmazasanak
korlatait minél hamarabb meg kellene sziintetni, meg kellene taldlni a modjat, hogy
hogyan vegyék ra a vezetdket, menedzsereket szemléletmodjuk megvaltoztatasara annak
érdekében, hogy vezetési feladataik ellatdsa, valamint dontéshozataluk sordn a vezetdi
szamvitel altal szolgdaltatott informacidkat felhasznaljdk, hatékonyabbd téve
tevékenységiliket.

A jelenleg fennalld piaci viszonyok kozott — foként — a  kis- és
kozépvallalkozadsoknak van nagy sziiksége e rendszerek miel6bbi bevezetésére. Ezek a
véllalatok arelfogadok a piacon, igy realizalt nyereségiik novelésére, vagy egyaltalan
nyereség elérésére csak a koltségek csokkentésén keresztiil adodik lehetdség, melynek

kereteit a vezetdi szamvitel adja.
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