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1. BEVEZETES

A jarmigyartas hazdnkban jelentds multra tekint vissza, a rendszervaltas eldtt a haszon-
gépjarmu-gyartas volt Magyarorszag feladata, majd a 1988-90-es években bekovetkezett
piaci nyitassal a nyugat- eurdpai jarmiiipari befektetések jelentds piacava valtunk. Koope-
raciok jottek létre a nyugati és a magyar gazdasag kozott, melynek eredményeképpen
megjelentek az autogyarak és a hozzajuk kapcsolddd beszallitoi halozat (Gelei-Nagy,
2004). A jarmuigyartas a mai napig meghatarozo iparag Magyarorszagon, mely a téma ak-
tualitasat igazolja; a kozati jarmugyartas termelése 37 szeresére ndvekedett 1992 és 2001
kozott (Czako et al., 2003).

A jarmiipari beszallitok megjelenése a kedvezd infrastrukturalis adottsagoknak, a
képzett munkaerdnek €s a nyugatihoz képest alacsony bérszinvonalnak volt kdszonheto.
Napjainkra a gépjarmiivek oly mértékben bonyolultta valtak, hogy a sajat neviikkel gyarto
vallalatok nem képesek az alkatrészgyartasi folyamatot lefedni. 2002-ben a személygép-
jarmiivek felét a beszallitoi lanc allitotta el6 (Gelei—Nagy, 2004). A jarmiipari beszallitoi
lanc sulyanak ily mértékli novekedése a kutatdsi teriilet aktualitdsdt még inkdbb alata-
masztja és ezt az elérejelzések is igazoljak, mely szerint az elsédleges gyartok hozzaadott
termelési értéke 20% ala csokkenhet, megnovelve ezzel a beszallitok tevékenységének su-
lyat (Neuner, 2004).

Dolgozatomat Vas és Zala megye jarmiipari beszallito halozatarol készitettem. A
felhasznalt irodalommal, és a kutatas soran elkészitett interjukkal két hipotézisemre kere-
sem a valaszt.

1. hipotézis: Vas és Zala megyében jelen vannak azok a tényezok, melyek leheto-
séget adnak egy jarmiipari beszallitoi korzet kialakulasahoz, valamint akar egy
esetleges klaszter kialakulasahoz is.

2. hipotézis: Vas és Zala megye jarmiipari potencidlja eltérd. Vas megye na-
gyobb jarmiipari bazissal rendelkezik ¢és kedvezdbb gazdasagi, foldrajzi adott-
sdgai vannak.

A Vas és Zala megyei potencialis jarmiiipari beszallitoi kdrzet bemutatasat és a te-
rllet sajatossagainak feltarasat mélyinterjus technikdval készitett primer kutatasi modszer-
rel végeztem. A két megyében Osszesen 10 vallalat vezetdjével vagy vezetd beosztasban
1évo alkalmazottjaval folytattam le interjut. A vallalatok koziil 6 talalhatd Vas, 4 pedig Za-
la megyében. Az interjik soran a cégek telephely valasztasi szempontjaira, a vallalat ver-

senytarsak kozott elfoglalt helyzetére, egyiittmiikddési kapcsolataira, fejlesztési céljaira,



problémaira ¢s a beszallitdé halozat szamara képzett szakemberekkel szemben tadmasztott
kovetelményekre, valamint a felsoktatasi intézmények oktatdsi programjanak valtoztata-
sadhoz javasolt otletekre tértem ki.

Dolgozatom masodik fejezetében a jarmiigyartas helyzetét mutatom be Magyaror-
szagon, beleértve a hazai jarmiigyartast és értékesitést, a jovobeli kilatasokat, a foglalkoz-
tatottsagot, valamint a beszallitd rendszer felépiilését és hazai jellemz6it. A harmadik feje-
zetben Vas ¢és Zala megye beszallitoi helyzetképét vazolom fel a vallalkozasi jellemzékon,
a foglalkoztatottsagon, termelés-értékesités és az értéktermeld képességen keresztiil. A
negyedik fejezetben az interjuk feldolgozasaval mutatom be a kutatasban részt vett cége-

ket és a két megye jarmiiipari beszallito vallalatainak adottsagait.



2. JARMUIPAR

2.1. JARMUGYARTAS MAGYARORSZAGON

A jarmuigyartasra a termelderék koncentracidja jellemzo, a gépjarmi a legdsszetettebb
ipari produktum, melynek gyartdsa Magyarorszagon jelentés multra tekint vissza. A ma-
gyar szakemberek a kezdetektdl fogva jelentésen hozzajarultak a jarmiivek megjelenésé-
hez, technikai szerkezetének kialakuldsdhoz. 1890-es években Banki Donét a Ganz-gyar
tervezomérnoke és Csonka Janos kozosen rekonstruélta a porlasztot, melyet 1893 februar-
jaban szabadalmazattak. Az elsé magyar autot 1904-ben Csonka Janos készitette a Magyar
Posta részére. Az 1900-as években a hazai kozutijarmii-gyartasnak hdrom meghatarozo
vallalata volt, a Csepeli Autogyar, a Raba Magyar Vagon- és Gépgyar, és az lkarus Ka-
rosszéria- és Jarmiigyar. A rendszervaltas eldtt els6sorban a haszongépjarmii-gyartas volt
meghataroz6 Magyarorszagon. Napjainkban harom autogyar talalhato hazankban, az Opel
szentgotthardi gyara, mely 1991-ben alakult, motorokat ¢s megmunkalt motoralkatrésze-
ket gyart az Opel eurdpai gyarai szamara. A Magyar Suzuki Zrt. szintén 1991-ben jott 1ét-
re Esztergomban, a véllalat 84 magyar beszallitdo céggel all kapcsolatban. A magyar Suzu-
ki kozel 40 ezer munkahelyet hozott 1étre. Az Audi 1993-ban alapitotta gyarat Gydrben, a
gyarban motorgyartas és jarmi Osszeszerelés is zajlik, a vallalat a hazai jarmigyartas koz-
pontja. A negyedik autoégyar a Mercedes-Benz, mely most ¢épiti gyarat Kecskeméten
(Kolozsar, 2011).

Az autdgyartok betelepiilése mellett, veliik koriilbeliil egy iddben megjelentek a
legnagyobb nemzetkdzi beszallitok is. A beruhdzéasaiknak koszonhetden ma mar a vilag
els6koros beszallitd vallalatainak nagy része jelen van az orszagban (Gelei-Nagy, 2004).
A megjelent vallalatok altalaban multinacionalis cégek Magyarorszagon letelepedett le-
anyvallalatai. A cégek fejlett technikai szinvonalat képviselnek, de jellemzden csak igen
kevés dontési szabadsaggal rendelkeznek, az anyavallalat keletre helyezett termel6 egysé-
geiként funkcionalnak (Czaké et al., 2003).

A 1990-es években ,,a jelentds kiilfoldi tokebevonassal meginduld személygépko-
csi-gyartas vonzataként a Nyugat-Dunantalon is sorra inditottak be termelésiiket a nagy
alkatrészgyartok, amelyek nem (vagy nem csupan) a hazai autégyaraknak, hanem egész
halozatuknak széllitanak részegységeket” (A Jarmiiipar helyzete €s szerepe a Nyugat-
Dunantalon, 2011 p. 14.).

A beszallito vallalatok kialakulasaban, letelepedésében szerepet jatszott a 90—es

években a gazdasagi nyitottsag, a megfeleld jogi szabalyozas, a kedvezd foldrajzi fekvés,



a relative jo uthalozat, a képzett munkaerd és ehhez kapcsolédoan a bérszinvonal, mely je-
lentdsen elmaradt a nyugat-eurdpai szinttdl, e tényezdk az interjik soran tobb vallalat ese-
tében telepitési tényezoként voltak megjelolve. A beszallitok letelepedésének masik fontos
oka az autogyarak megjelenése. A kedvez6 hatasok kovetkeztében a beszallitd halozat val-
lalatainak megjelenése a rendszervaltas utan hamar megtortént.

Napjainkban a jarmiigyartas teriiletén hazankban jelentds beruhazasok tortének. Az
Opel szentgotthardi gyaranak bovitésérdl a vallalat europai vezetése 2010 szeptemberében
dontott. A beruhazas értéke 500 millid euro, és 2015-ig 800 6 felvételét jelenti. Az 1j
gyar alapkovét 2011. aprilis 12-én tették le, és az elsé motorcsalad gyartasa 2012 év végén
indulhat el. Szentgotthardon fognak késziilni kisméretli és kozepes benzinmotorok, illetve
egy kozepes méretli dizel motorcsaldd; az itthon gyartott motorok az Opel Corsa-tol az
Insignidig szamos Opel modellben lesznek megtalalhatok. A tervek szerint a jelenlegi
630.000 motorhoz képest évente fél millié darabbal tébb motort gyartanak majd.*

Az Audi Hungaria Motor Kft. is nagyszabasu fejlesztésbe kezdett 2011-ben, a gy6-
ri gyarat a teljes autdgyartast lefedd gyarra boviti és ezzel kozvetleniil 2100 j munkahe-
lyet teremt. A jelenlegi karosszériagyar, lakkozo lizem és jarmiiszerelde mellé egy prés-
iizem is épil. A vallalat egy 900 millié eur6s beruhdzast tervez az ijonnan vasarolt 200
hektarnyi teriileten, a gyartosorrdl 2013-t61 évente 125.000 autd gurulhat le.?

A Merecedes-Benz Kecskeméten épit gyarat, mely bovités azt tamogatja, hogy a
jelenlegi ketté helyett 6t tipussal tudjon megjelenni a kompakt gépkocsik szegmensében.
A Kecskeméten felépiil6 gyar a németorszagi rastatti gyarral egyiittmikodve fogja termel-
ni a jelenlegi A- és B osztaly utddjainak modelljét. A Mercedes gyar 2012-ben kezdi meg
miikodését, évi 100.000 feletti gépkocsi eldallitasaval és 2500 1j munkahely létrehozasa-

val.®

2.1.1. A hazai jarmiigyartas és értékesités helyzete

A magyarorszagi jarmiigyartas, és értékesités alakulasa az elmult 5 évben jelentGsen val-
tozott. 2006-ban a gyartas és az értékesités kozel azonos szamt, 2007-ben a gyartas jelen-
tosen emelkedett, a személygépkocsi és a gépjarmiigyartas is 100.000 db-bal haladta meg
az el6z6 évet, mikozben az értékesités csokkent. A vizsgalt évek koziil a legmagasabb
eredmény 2008-ban figyelhetd meg, ekkor kozel 350.000 db gépjarmiivet gyartottak Ma-

gyarorszagon 0sszesen, mikdzben az értékesités tovabb csokkent. A gazdasagi valsag ha-

! http://www.opel.hu/experience-opel/production-szentgotthard/rolunk.html (letéltve: 2012.02.24.)
? http://audi.hu/hu/hirek/reszletek/237_audi_hungaria_alapkoletetel_gyorben/ (letdltve: 2012.04.24.)
® http://wwww.mercedes-benz.hu/a_mercedes_gyar/a_kecskemeti_beruhazas (letdltve:2012.04.25.)
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tasa a jarmiigyartasban és értékesitésben is megjelenik, 2009-ben jelentds csokkenés fi-
gyelhetd meg. A gyartas és az értékesités is az eldzo év kozel felére csokkent, megfigyelt

visszaesés 2010-ben is megmaradt, de az aranya alacsonyabb (/. tabldzat).

1. tablazat: Magyarorszagi gépjarmiigyartas és személygépkocsi-értékesités

2006-2010
2006 2007 2008 2009 2010

Gydrtds

Személygépkocsi-gyartas (db) 187.633 287.982 342.359 180.500 166.030
Gépjarmiigyartas osszesen (db) 190.823 292.027 346.055 182.540 167.890
Ertékesités

Ujszemélygépkocsi-eladdsok (db) 187.676 171.661 153.278 78.660 51.591
Ujgépjdrmii-eladdsok ésszesen (db) 209.280 193.581 174.837 93.221 64.217

Forras: Kolozsar, 2011

A jarmiigyartas teriiletén a jovobeli prognozisok kedvezdbb eredményeket, nove-
kedést mutatnak (2. tdbldzat). Az iparagban lassi emelkedés varhato, mely 6-7%-ot jelent
az el6z6 évhez képest. Az értékesités aranya jelentdsebben fog az eldzetes varakozasok
szerint javulni, ezen a téren 10% feletti novekedéseket varnak évrol-évre. A prognozisok
szerint 2015-re a jarmuigyartas a 2006-os szintet meghalado, de a 2007-es szint alatt ma-
rad, mely évente 222.167 db személygépkocsi-gyartasat és Osszesen 235.453 db gépjar-
miugyartasat jelenti. Az értékesités 2015-re varhatoan nem fogja elérni a gazdasagi valsag

el6tti szintet, de meghaladja a 2009-es évet.

2. tablazat: Magyarorszagi gépjarmiigyartas és személygépkocsi- értékesités

prognézisa 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Gyartds
Személygépkocsi-gydrtas (db) 174.332 184.792 195.880 207.633 222.167
Gépjarmiigyartas osszesen (db) 177.963 190.420 203.750 218.012 235.453
Ertékesités
Ujszemélygépkocsi-eladdsok (db) 56.750 62.993 71.182 81.147 94.942
Ujgépjarmii-eladdsok ésszesen (db) 71.923 81.273 92.651 107.475 128.971

Forras: Kolozsar, 2011




Az ipari értékesités adatai megmutatjak, hogy a jarmtigyartas ¢és a feldolgozo ipari
értékesités milyen aranyban oszlott meg 2001 és 2010 kozott (3. tablazat). A jarmigyar-
tasban a belf6ldi értékesités 144.050 millid Ft-tal emelkedett, 2001 és 2010 kozott. A bel-
foldi értékesités 2008-ban volt a legmagasabb, ekkor a feldolgozo ipari értékesités 6,5%-at
jelentette. Az arany 2007-ben volt a legjelentdsebb, ekkor a jarmiiipar belfoldi értékesitése
6,9%-o0t jelentett.

Az export értékesités novekedése a jarmugyartas esetén 2001 és 2010 kozott a
1.492.288 millio Ft-tal emelkedett. Az értékesités 2007-ben volt a legmagasabb, napjain-
kig pedig folyamatos ndvekedés figyelheté meg. A jarmiigyartas aranya a feldolgozoé ipari
exportértékesitésben szintén 2007-ben volt a legjelentdsebb, 28,42%. A vizsgalt évek alatt
a jarmiigyartas exportértékesitése folyamatosan, megkdzelitdleg egynegyedét jelentette a
feldolgozo ipari exportértékesitésnek.

Az Osszes értékesitést tekintve, a jarmugyartas 17-22%-at jelenti a feldolgoz6 ipari
értékesitésnek a vizsgalt évek alatt. A legjelentésebb aranyt 2007-ben érte el a jarmiigyar-
tas, ekkor 21,52%-ot tett ki a feldolgozo ipari értékesitésbol.

A jarmugyartas értékesitését vizsgalva megallapithato, hogy egy elsé sorban ex-
portra termeld agazatrol beszélhetiink. Az export jelentds aranya annak koszonhetd, hogy
hazankban els6sorban kiilf6ldi anyavallalattal rendelkez6 cégek végzik a jarmiipari ter-

melés magas hanyadat.



3. tablazat: Az ipari értékesités adatai 2001-2010

Az ipar belfoldi értékesitése alaganként (2001-2010) —- TEAOR '08

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Jarmiigydrtds
(folyo aron, millio
188 215 210 289 350 417 419 310 305
Fo) 160987 | 174 007 832 076 414 911 997 718 037
Feldolgozo ipar
(folyo aron, millio
4369 | 4454 | 4619 | 4886 | 5359 | 6019 | 6033 | 6423 | 5336 | 5618
Fo) 856 463 590 921 446 626 869 724 820 558
g 0,
Megoszlds (%) 3,68 422 | 465 | 431 | 539 | 58 | 693 | 654 | 58 | 543
Az ipar exportértékesitése aldganként (2001-2010) — TEAOR '08
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Jarmiigydrtads
(olyd dron, millic |\ 4 297 | 1754 | 2015 | 2191 | 2477 | 3241 | 3627 | 3618 | 2790 | 3289
Fo) 006 421 | 963 | 476 | 181 | 162 | 751 | 222 | 674 | 294
Feldolgozo ipar
(folyo daron, millio 1 12 12 11 13
’ 6 754 6827 | 7608 | 8674 | 9590 554 765 859 177 233
Fo) 310 676 203 | 952 | 978 | 728 | 460 | 263 | 494 | 306
is (9
Megoszlds (%) 26,61 | 2570 | 26,50 | 25,26 | 25,83 | 28,05 | 28,42 | 28,14 | 24,97 | 24,86
Az ipar 0sszes értékesitése aldganként (2001-2010) — TEAOR '08
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Jarmiigydrtads
(folyo dron, millié
o 1 1942 | 2230 | 2402 | 2766 | 3591 | 4045 | 4038 | 3101 | 3594
) 957 993 595 970 308 257 576 662 219 392 331
Feldolgozo ipar
ol 4 s 11 12 13 14 17 18 19 16 18
ovo darom MO 11124 | 282 | 227 | 561 | 950 | 574 | 799 | 282 | 514 | 851
F) 166 140 793 873 424 354 329 987 315 864
Megoszlis (%)
17,60 | 17,22 | 18,25 | 17,71 | 18,50 | 20,44 | 21,52 | 20,94 | 18,78 | 19,07

Forras: KSH* adatai alapjan sajat szerkesztés

2.1.2. Foglalkoztatottsag a hazai jarmiigyartasban

A foglalkoztatottak szama a jarmiigyartasban 2008—2010 kozott csokkend tendenciat mu-

tatott (4. tdabldzatr). 2008-ban 87.400 f6 dolgozott a jarmiigyartasban, mig 2010-ben ez a
szam 81.700 f6; de ez még mindig magasabb a 2009-ben foglalkoztatott 76.500 fohoz ké-

pest. A jarmiigyartas feldolgozo iparhoz viszonyitott aranya 2010-ben volt a legmagasabb,

ekkor 10,39%-4t jelentette. Ez annak koszonhetd, hogy a feldolgozé iparban alkalmazot-

* http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oia014b.html
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oia018b.html
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_0ia010b.html

(letoltések ideje: 2012.02.26.)



http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oia014b.html
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oia018b.html
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oia010b.html

tak szama folyamatosan csokkent a vizsgalt évek alatt, mig a jarmiigyartasban foglalkozta-

tottak szama nott 2009 és 2010 kozott.

4. tablazat: Foglalkoztatottak szama Magyarorszagon a jarmiigyartasban és a fel-

dolgozé iparban2008—-2010

Foglalkoztatottak szama 2008 2009 2010
Jarmiiipar (ezer f0) 87,4 76,5 81,7
Feldolgozo ipar (ezer f6) 853 794.,6 786,6

Forras: KSH” adatai alapjan sajat szerkesztés

2.2. BESZALLITOI RENDSZER FELEPULESE

A jarmiiipar nem csak a jarmii- és a jarmualkatrész gyartokat foglalja magaba, hanem tar-
talmazza a termékek és a vallalatok széles korét. A jarmiiiparhoz kapcsolodik szamos be-
szallitd, mely mas iparagba sorolhato pl.: a bor-, a gumi-, a mianyag-, a festék-, az liveg-,
a fémfeldolgozo, vagy éppenséggel az elektronikai iparagban tevékenykednek. A beszalli-
toi piac is jelentdsen eltér egymastodl, vannak vallalatok, melyek csak az autdogyaraknak
szallitanak, mésok a haszongépjarmii-6sszeszereldknek, van csoport, mely mind a kétféle
jarmugyartonak, és vannak, akik a jarmuiparon kiviili felhasznaloknak is.

A beszallitoknak tobb szintjét kiilonitjiik el egymastol, attol fliggden, hogy az ellatési
lancban milyen tavolsdgban helyezkednek el a jarmiigyartd (6sszeszereld) vallalkozastol,
azaz termékeiket hova és kinek értékesitik. A lanc élén a markat képviseld (Original
Equipment Manufacturer, OEM) jarmiigyart6 cégek allnak.

e Tier 1 beszallito: kozvetleniil a jarmiligyartd (6sszeszereld) vallaltnak szallit, ter-

meékeit kozvetleniil egy OEM-nek allitja eld és értékesiti

e Tier 2 beszallito: valamely Tier 1 beszallito szamara termeld vallalat

e Tier 3 beszallito: valamely Tier 2 beszallito szamara termeld vallalat

A Tier kategorizalas nem hivatalos, féleg a jarmiigyartasban hasznalatos. Nem a valla-
lat nagysagat, fontossagat fejezi ki, hanem azt, hogy milyen szintii a vallalkozas termékeli-

nek végso fogyasztoja (Blanchard).

2.2.1. Magyarorszagi beszallitoi rendszer
A hazai beszallité rendszerben a viladg nagy jarmiiipari beszallitoi szinte kivétel nélkiil

megtaldlhatok. A jarmiipari beszallitd rendszer versenyképesen ndvekedik és htizza ma-

> http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xtabla/mpiacal/tablmpal9807_02_02_02c.html
(letoltés ideje: 2012.02.26.)



http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xtabla/mpiacal/tablmpal9807_02_02_02c.html

géaval a magyar ipart. A magyar beszallitoi halézatban megfigyelhetd 3—4 bazis kialakula-
sa, ezek a bazisok az autdgyarak elhelyezkedésének megfelelden Gsszpontosulnak, de a
beszallitok szinte egész Magyarorszag teriiletén megtalalhatok. Jelent6s jarmiipari beszal-
litd polus az orszag fovarosa Budapest €s kornyéke. A Dunéntilon 3 jarmiigyar talalhato:
Gy6rben az Audi Hungaria Motor Kft, Esztergomban a Magyar Suzuki Zrt., Szentgotthar-
don pedig az Opel Szentgotthard Kft. Ezen autogyarak kornyékén a beszallitoi halozat val-
lalatainak koncentracidja figyelheté meg, a 20 legjelentdsebb jarmiiipari beszallité cég
tobbsége a Kozép-Magyarorszagi ¢és a Nyugat-dunantali régioban helyezkedik el
(1. abra). A jarmugyartas j kozpontja alakul ki Kecskeméten a Mercedes-Benz gyaranak

épitésével.

Top 20 villalat a jirmiigvartis dgazatban netté arbevétel alapjan (2010) g

Mgy Sugubi 2ot Dedpié T ¥ Hungary K
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B Revowh Kit. (B

Netto arbevétel

B) - A Bosch Csoporthoz tare vallabae
Forris: Furve A\ Bosch Csoport érteka Budapestmel elennck o

1. abra: Top 20 vallalat a jarmiigyartasban netté arbevétel alapjan, 2010

Forras: Magyar Novekedési Terv, 2011

A HVG évente kozz¢ teszi az 500 legnagyobb arbevételi hazai cég listajat, melyek
kozott 8%-os aranyban megtalalhatéak a jarmii- és jarmualkatrész-gyartas vallalatai
(5. tablazat). Az els6é 100 vallalat kozott 7%-os aranyban vannak jelen a jarmi- és jarmii-
alkatrész-gyartas cégei, a 101-200. helyezettjei kozott ez az arany 10%, a 201-300. helye-
zettjei kozott 12%, a 301-400. helyezettjei kozott 6%, 401-500. helyezettjei kozott pedig
5%. Az 500 legnagyobb arbevételli vallalat kozott legjelentésebb aranyban az energiaipar,
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- szolgaltatas és — kereskedelem cégei vannak jelen, mely 12,8%-0t jelent. Ezutan kdvet-

kezik a jarmii- és jarmualkatrész-gyartas 8%-os arannyal, valamint szintén azonos arany-

nyal az élelmiszer-, dohanyipar és mezO6gazdasag, az épit6- és épitéanyag-ipar 7,4%-ot je-

lent, mig az elektronikai ipar 6%-ot.

5. tablazat: Az 500 legnagyobb arbevételii hazai cégek listajabol a jarmii- és jarmii-

alkatrész-gyartas agazatban miikodo cégek

Helyezés Cég Agazat Arbevétel Export
2008 | 2007 2008 valtozas 2008 valtozas
(millié 2008/2007 (millio 2008/2007
Ft) % Ft) %
2 2 AUDI Hungaria autogyartas | 1484 507 0 1479 0
Motor Kft. 500
11 10 | Magyar Suzuki Zrt. | autdgyartas 609 414 9 521 890 10
39 34 Robert Bosch autodalkatrész- | 198 898 -5 198 798 -5
Elektronika Kft. gyartas
58 66 Lear Corporation autdalkatrész- 142 969 18 131 423 24
Hungary Kft. gyartas
70 59 | Denso Gyarto Ma- | autdalkatrész- | 110 788 -20 110 375 -20
gyarorszag Kft. gyartas
75 72 | LUK Savaria Kup- | autéalkatrész- | 104 393 1 94 998 4
lunggyarto Kft. gyartas
97 97 Visteon Hungary | autdalkatrész- 82 251 44 81 605 3
Kft. gyartas
114 | 131 | BorgWarner Turbo | autbalkatrész- 69 721 25 46 675 53
Systems Kft. gyartas
126 | 107 | Continental Teves | autbalkatrész- 65 584 -6 63 439 -8
Magyarorszag Kft. gyartas
135 | 128 | BPW-Hungary Kft. | autdalkatrész- 61 374 9 59 152 10
gyartas
142 | 118 Hammerstein Bt. | autdalkatrész- 57 484 -7 57 460 -7
gyartas
162 | 160 | ZF Hungarya Kft. | autoalkatrész- 48 639 3 47 713 4
gyartas
168 | 177 | SMR Automotive | autoalkatrész- 46 967 10 42 140 10
Mirror Technology gyartas
Hungary Bt.
171 | 174 Robert Bosch autdalkatrész- 45 785 6 45 596 5
Energy and Body gyartas
Systems Kft.
182 | 185 ZF Lenksysteme autoalkatrész- 43920 7 43 907 7
Hungary Kft. gyartas

10




Helyezés Cég Agazat Arbevétel Export
2008 | 2007 2008 valtozas 2008 valtozas
(milli6 | 2008/2007 | (milli6 | 2008/2007
Ft) % Ft) %
198 | 125 Ibiden Hungary Kft. autoalkatrész- 40 432 -30 40 397 -30
gyartas
203 | n.é. MAV- Gépészet Zrt. jarmiigyartas- 39 296 n.é. 794 n.é.
javitas
217 | 231 | LKH Leoni Kébelgyar autdalkatrész- 36 298 9 22 055 21
Kft. gyartas
218 | 214 Raba Futomii Kft. autdalkatrész- 36 255 2 31 840 8
gyartas
229 | 226 Knorr-Bremse Fék- autoalkatrész- 34 283 1 32912 1
rendszer Kft. gyartas
239 | 241 | Delphi Thermal Hun- autdalkatrész- 32 869 3 32 665 3
gary Kft. gyartas
240 | 270 | Knorr-Bremse Vasuti | jarmialkatrész 32 758 18 15 413 15
Jarmi Kft. gyartas
246 | 224 | Bos Automotive Pro- autoalkatrész- 31371 -8 31310 -8
ducts Bt. gyartas
249 | 268 Linamar Hungary autoalkatrész- 31216 12 25 815 18
Nyrt. gyartas
269 | n.é. | Magyar Toyo Seat Kft. autdalkatrész- 28 594 180 27 n.é.
gyartas
277 | 267 | Emcon Technologies autoalkatrész- 27 324 -2 26 095 4
Kft. gyartas
279 | 392 Dana Hungary Kft. autoalkatrész- 27 253 50 7702 344
gyartas
282 | 290 General Motors autoalkatrész- 26 796 4 26 451 3
Powertrain Autoipari gyartas
Kit.
305 | 273 Suoftec Kift. autoalkatrész- 24 760 -9 22122 -8
gyartas
306 | 296 W.E.T. Automotive autoalkatrész- 24712 -2 24 328 -3
Systems Kft. gyartas
310 | 285 | Schwarzmiiller Jarmi- autoalkatrész- 24 561 -5 15990 -1
gyarto Kft. gyartas
350 | 302 | Modine hungary Kft. autoalkatrész- 21 552 -11 21 006 -11
gyartas
386 | 430 | Ryowal Hungary Kft. autdalkatrész- 19 668 18 562 -15
gyartas
391 | 354 | Videoton Autoelektro- autoalkatrész- 19 314 -4 14 608 -19
nika Kft. gyartas
398 | 337 | Benteler Autotechnika autoalkatrész- 19 211 -11 4734 -18
Kft. gyartas
440 | n.é. AGC Autoipari Ma- autoalkatrész- 17 215 42 17 091 41
gyarorszag Kft. gyartas
450 | 478 | SummitD & V Auté- autoalkatrész- 16 837 14 391 -11
ipari Kft. gyartas
467 | 427 | Raba Jarmiipari Auto- autoalkatrész- 16 250 -3 3989 -5
alkatrész Kft. gyartas
479 | 391 | Wescast Hungary Kift. autoalkatrész- 15720 -14 13 562 -12
gyartas

Forras: HVG, Az 500 legnagyobb arbevételii hazai cég c. kiadvany alapjan sajat szerkesz-

tés
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A TOP 500-ban 40 cég a jarmiipari agazaton beliil foglal helyet, a cégek tobb mint 90%-a
multinacionalis vallalat. Az 500 legnagyobb arbevételli hazai cég listajan a teriileten tevékenykedo
cégek 9,8% részesedést tesznek ki, ami kb. 3 500 milliard forintot jelent. Az agazat értékesitésének
90%-a export, mely a teljes magyar export 5%-at adja, az ipari termelés exportjanak padig 25%-at.
Az arbevétel alapjan 55% OE személygépkocsi (AUDI, SUZUKI) (Lepsényi, 2010).

A rangsor is azt mutatja, hogy a jarmi- és jarmigyartas agazatban megtalalhatd
cégek jelentds potencialt jelentenek a hazai vallalatok k6zott. A beszallitok és eldallitok

2008-ban arbevételiiket tekintve meghatarozoak voltak a magyarorszagi cégek kozott.
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3. VAS ES ZALA MEGYE JARMUIPARI BESZALLITO HALOZATANAK
HELYZETKEPE

A gazdasagi ¢és tarsadalmi atalakulasok utdn a 90-es években a Nyugat-Dunantul régio a
jarmuipari befektetok fontos célpontja lett, kdszonhetden a tarsadalmi, gazdasagfoldrajzi
adottsagoknak és termelési hagyomanyoknak. A legnagyobb tékevonzd képességgel
Gyo6r-Moson-Sopron megye rendelkezett, itt jott 1étre Gyor kdzponttal egy jarmiiipari ba-
zis. Vas megyében is alakult jarmiigyar a 90-es években, mig Zalaegerszeg a Mercedes el-
s6 kozép-kelet-europai gyaranak telephely valasztasakor kertilt szoba. A fejezetben azt
mutatom be, hogy Vas és Zala megye milyen adottsagokkal rendelkezik a jarmiipar terii-

letén, milyen helyzetben van a 2000-es évek els6 évtizedének végén.

3.1. VALLALKOZASOK ES FOBB JELLEMZOIK
A jarmiiparban miik6dd vallalkozésokra a termelderék magas koncentracidja jellemzd, a
jarmuiparban kevés szdmu, de nagy termelési értéket 1étrehozd kdzepes- €s nagyvallalat
talalhato.

2010-ben Magyarorszagon 941, a Nyugat-Dunantil régioban 96 vallalkozas mii-
kodott a jarmtigyartasban (6. tabldzat). Vas megyében 22 db vallalkozas tevékenykedett e
teriiletén, mely 2,3%-a az orszagos, 22,9%-a regionalis adatnak. Zala megyében a jarmii-
iparban miik6dé vallalkozasok 2010-ben 2%-at jelentették orszagos szinten a regisztralt
véllalkozasoknak. A régiobdl a vallalkozasok 19,8%-a miikodik Zalaban, mely 19 regiszt-
ralt gazdasagi egységet jelent. Ha a 2005-0s évhez viszonyitjuk a valtozast, azt latjuk,
hogy Vas megyében 69,2%-kal tobb vallalat miikodik 2010-ben, mig Zala megyében a

valtozas csupan 5,6%.

6. tablazat: Regisztralt vallalkozasok a jarmiigyartasban, 2010. december 31.

Teriilet Villalkozasok Tarsas vall. | 2005. december | Az orszagos | Ossz. vall. beliili
szama aranya (%) 31. =100 % %-aban arany %

Vas 22 81,8 169,2 2,3 0,1

Zala 19 94,7 105,6 2,0 0,0

Nyugat-Dundntil 96 89,6 1116 10,2 0,1

osszesen

Orszag Osszesen 941 89,6 87,8 100 0,1

Forras: A jarmtiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantilon KSH (2011)
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A jarmiiparban l1étszam kategoria szerint a meghataroz6 vallalkozasi forma a tar-
sas vallalkozas, és abbdl is a 9 fonél kevesebbet foglalkoztatd vallalatok a domindnsak
(2. dbra). A tarsas vallalkozasok ,,piramisa” eltérést mutat az 6sszes vallalkozasétol, mig
az 0sszes vallalkozas esetében fokozatosan zsugorodik a magasabb 1étszamot foglalkozta-
van, a cégek szama a magasabb foglalkoztatasi kategoriaban né. Vas megyében a jarmii-
ipari tarsas vallalkozasok 50%-a 10 fonél kevesebb embert foglalkoztatott, ez a vallalko-
z4si méret Zala megyében meghaladja a 70%-o0t. Zala megyében a 10 fonél kevesebb fog-
lalkoztatottal rendelkezd vallalati méret a dominans, az 50-249 6t és a 250 6 folotti al-
kalmazotti 1étszdmmal rendelkezé vallalatok 10% koriili aranyt jelentenek kiilon-kiilon.
Vas megyében a magasabb foglalkoztatottsagi 1étszammal rendelkez6 vallalkozasok ara-
nya is jelentds, 250 fonél tobb munkavallalot foglalkoztatd cégek megkozelitdleg 30%-at
jelentik a tarsas vallalkozasoknak, és az 50-249 fot foglalkoztaté vallalati forma is na-

gyobb aranyban van jelen Vas megyében, mint a tobbi bemutatott teriilet egységben.

Gy 6r-Moson-Sopron megye

Vas megye

Zala megye

Ny ugat-Dunantil

Orszag Osszesen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O 10 fénél kevesebb @ 10-19 f6s | 20-49 fis W 50-248 fos W 250 és tobb f6s

2. abra: A jarmiiipari tarsas vallalkozasok szamanak megoszlasa a létszam-kategoria
szerint, 2010. december 31.
Forras: A jarmtiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantilon KSH (2011)
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3.2. ERTEKTERMELO-KEPESSEG
A jarmiipar egy magas hozzaadott értéket termel6 agazat, melynek szerepldi a jovedelem-
termelésben jelentOs szerepet toltenek be. A végterméket képviseld gépjarmii miszaki
szempontbol Osszetett, magas innovacidot magaban hordozo, nagy értéket képviseld ter-
mék. Az alkatrészgyartdshoz, Osszeszereléshez magas technoldgiai szinvonali gépekre
van szilikség, €és magasan képzett munkaerdre. Az autdégyartds egy magas tokesziikségletii
agazat.

A Nyugat-Dunantilon a jarmiipar értéktermeld képessége kimagasld, koszonhetd-
en a régidban megtelepedett gyartoknak. A jarmualkatrészek gyartasaval, jarmtvek Ossze-
szerelésével foglalkozo vallalatok a régidoban 351 milliard Ft bruttdé hozzaadott értéket

termeltek 2008-ban, folyo aron 101 milliard Ft-tal tobbet, mint 2005-ben (3. dbra).

A jarmdipar gazdasagi teljesitménye és
nemzetgazdasagi sulya a réegiokban, 2008

Miliard Ft %
400 + 16
3350 14
300 12
230 10

A
200 |
30 ]
00 A s
30 2
a a
Kizép- Kizép- Mywgat-  Dél-Dundnth Eszak-  Eszak-Alitd  D-AIG
Magyaroeszag  Dunanil Dumani Magy arcrszag

W Eruic hozzaadolt édek J Memzegazdasagi arany

3. abra: Jarmiiipar gazdasagi teljesitménye és nemzetgazdasagi silya a régiokban,
2008
Forras: A jarmtiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantulon KSH (2011)

A jarmiipari gazdasagi tevékenység a Nyugat-Dunantulon elsésorban Gyor-
Moson-Sopron megyében, valamint Vas megyében dsszpontosul. A vallalatok altal meg-
termelt bruttdé hozzaadott érték 12,6%-at termelte Vas megye, mig Zala megyében csupan
fél szazaléka keletkezett. A két szdmadat mutatja, hogy Vas és Zala megye vallalatai altal

megtermelt brutté hozzaadott értek csekély a Gydér-Moson-Sopron megyei értékhez ké-
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pest. A jarmiigyartds bruttd hozzaadott értékének aranya 2008-ban 2005-hoz képest
40,3%-kal volt magasabb a régioban, Zala megyében 108,2-kal nét, mig Vas megyében
11,8%-kal csokkent. A részesedést tekintve Vas megye 8,5%-ot tudhat a magaénak a
nemzetgazdasagi termelésbdl, mig Zala megye csupan 0,3%-0t. Az egy lakosra juto bruttd
hozzaadott érték regionalis szinten igen magas, a 351.477 Ft/f6s adat az orszadgos adat
4,7 szerese. Vas megye esetében az egy lakosra jutd bruttdé hozzaadott érték magasabb az
orszagos atlagnal, annal 2,3-szer t6bb, ugyanakkor alacsonyabb a régios atlagnal, annak
csak 48%-at éri el. Zala megye, mely 5561 Ft/f6 a az orszagos atlag 7.5%-a, a regionalis
adatnak pedig 1,6%-a. (7. tablazat).

7. tablazat: A jarmiigyartas értéktermelé-képessége, 2008

Teriilet Brutté hozza- 2005=100 Részesedés a (az) Egy lakosra ju-
adott érték, millio (foly6 aron) t6 brutt6 hoz-
Ft orszag nemzet- zAadott érték,
gazdasag Ft
osszesenbdl, %
Vas 44191 88,2 5,9 8,5 169 046
Zala 1618 208,2 0,2 0,3 5561
Nyugat-Dunantal 350 796 140,3 47,0 15,9 351 477
Osszesen
Orszag osszesen 746 804 153,6 100,0 3,3 74 396

Forras: A jarmtipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantulon KSH (2011)

3.3. TERMELES, ERTEKESITES

A Nyugat-Dunantual régioban a gépipar €s azon beliil a jarmiigyartas a meghatarozo agazat
az ipari termelés szerkezetében. A rendszervaltas utani folyamatok, az Opel szentgotthardi
gyaranak felépiilése és a Volkswagen csoporthoz tartozdo Audi GyOrben torténd letelepe-
dése dontéen meghatarozta a régid ipari szerkezetét és termelését. A beszallitoi rendszer
felfutasanak is koszonhetden az ipari teljesitmény, hat tizedét teszi ki a jarmtiipari terme-
1és évek ota.

Az ipari termelés értéke a jarmigyartasban 2010-ben Vas megyében a Nyugat-
Dunantul régioban 14,9%-at tette ki, mig Zala megye a termelés 0,3%-at allitotta el6 regi-
onalis szinten. Az orszagos termeléshez viszonyitva Vas megye teljesitménye 7%-ot, Zala
megyéé 0,1%-ot jelent. A volumenindexet vizsgalva, (az adatok a TelR-ben csak megyei
szinten érhetdk el) Zala megye ndvekedése 79,6% 2009 és 2010 kozott, Vas megyéé pedig
30% (8. tablazat).
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8. tablazat: A jarmiigyartas termelési érték mutatoi, 2010

Teriilet Ipari termelés értéke a jarmiigyartasban, Ipari termelés volumenindexe
székhely szerint /el6z6 év=100,0/
(49 16 feletti vallalkozasok) a jarmiigyartasban, székhely
TEAOR'08 szerint szerint
(ezer Ft) (49 16 feletti vallalkozasok)
TEAOR'08 szerint

Vas 250 746 122 130
Zala 4973 401 179,6
Nyugat-Dunantul jsz- 1 685 819 669 -
Szesen
Orszdg Osszesen 3590 282 643 -

Forras: (TEIR) KSH-MRSTAR?® adatai alapjan sajat szerkesztés

A 8. tablazatban a Gy6r-Moson-Sopron megyei adatokat nem tiintettem fel, a sza-
mokbol viszont az kovetkezik, hogy az ipari termelés értéke ebben a megyében lenne a
legmagasabb, 1.430.100.146 (ezer Ft).

2010-ben a jarmiiipar Osszes értékesitése orszagosan 3 616 milliard Ft-ot tett ki,
melybdl a Nyugat-Dunantul régié 47%-ot tett ki (9. tablazat). A Nyugat-Dunantil régio
termelésében Vas megye 14,8%-ot jelentett, mig Zala megye 0.3%-ot. Az értékesitést te-
kintve a Nyugat-Dunanttl 45%-at teszi ki az orszag Osszes értékesitésének, melybdl Vas
megye 15%-ot, Zala megye pedig 0,3%-ot teljesitett.

Az értékesités Osszetétele az export felé tolodik el minden teriileti egység tekinte-
tében. Zala megye a belfoldi értékesités 0,5%-at jelenti regiondlis szinten, mig Vas megye
a 18,6%-at. Az export értékesités is hasonlo aranyt mutat, Zala megye 0,3%-kal jarul hoz-

za a régio exportjahoz, mig Vas megye 14,7%-kal.

9. tablazat: A jarmiiipari vallalkozasok termelése, értékesitése, 2010

Teriilet Termelés ‘ Belfoldi értékesités Export ‘ Osszes értékesités
millio Ft

Vas megye 252 413 11 364 239 302 250 665

Zala megye 5 057 314 4 698 5012

Nyugat-Dundntul 6Sz- 1699 822 61 241 1631828 1631828

Szesen

Orszdag Osszesen 3616 013 304 063 3294979 3599 041

Forrés: A jarmiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantilon KSH (2011)

® https://teir.vati.hu/rqdist/main?rq_app=tdm_nd&rq_proc=main (letsltés ideje:2012.02.19.)
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3.4. FOGLALKOZTATOTTAK

A jarmlgyartas nem csak a termelést és az értékesitést tekintve jelentés a Nyugat-
Dunantuli régidoban, hanem a foglalkoztatast nézve is. Az alkalmazottak aranya a régioban
Vas és Zala megye kozott 67% ¢és 5,8% aranyban oszlik meg (10. tablazat). A régid az or-
szagos jarmiipari foglalkoztatas 28%-4t teszi ki. Az egy alkalmazott jutod termelés a Nyu-
gat-Dunantal régidoban magasabb az orszagos termelékenységnél, a megyei eredmények
viszont elmaradnak a régié adataitol. A vas megyei termelés tObb mint 10-Szerese a Zala
megyeinek. Az egy alkalmazottra jutd termelés Zala megyében a legalacsonyabb, de Vas

megyében sem éri el a régios adatot.

10. tablazat: Alkalmazasban allok a jarmiigyartasban 2010

Teriilet Alkalmazasban allok (f3) Egy alkalmazasban alléra juto
termelés, (ezer Ft)

Vas megye 12 856 49 140

Zala megye 1108 4 565

Nyugat-Dundantil dsszesen 19 100 68 996

Orszdg Osszesen 67 949 63 216

Forras: A jarmiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantilon KSH (2011)

Vas és Zala megye jarmtipari potencialja a Nyugat-Dunanttl régioban kevésbé je-
lentés Gy6r-Moson-Sopron megyéhez képest, mely Kivétel nélkiil a vizsgalt teriileteken a
legmagasabb adatokkal rendelkezett. A két megyét egymashoz viszonyitva megallapitha-
to, hogy Vas megye jelentdsebb jarmiiipari bazissal rendelkezik, mint Zala megye. A jar-
milipari beszallitoi jelentdsebbek, a TOP 20 jarmiiipari beszallitok kozott 1s talalunk Vas
megyeit. Szombathelyr6l 3 beszallito keriilt fel a listara, mig Zalabol egyetlen beszallitd
sem. A kiilonbség a szdmok tiikrében is megmutatkozik. A regisztralt vallalkozéasok sza-
ma, az értéktermeld-képessége, a termelés, értékesités és a foglalkoztatottsag is Vas me-

gyében a magasabb a jarmiigyartas tekintetében.
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4. MELYINTERJUK FELDOLGOZASA

A dolgozatomhoz a Vas ¢és Zala megyei jdrmiiipari beszallitd rendszer gazdasagi kapcsola-
tainak feltarasahoz tiz beszallitd céggel készitettem mélyinterjut. A cégek kozil hat talal-
hat6 Vas €s négy Zala megyében. A mélyinterji kérdéseit €s a cégek bemutatasat az 1. és

a 2. mellékletek tartalmazzak.

4.1. TELEPHELYVALASZTAS

A megkérdezett vallalatok koziil a telephelyvalasztas alapvetéen a rendszervaltas el6tt ki-
épult gyaripari bazisra alapult; korabbi ipari teriileten jott 1étre az 0j vallalat, vagy megva-
sarolta a kiilfoldi befekteté a magyar gyarat. Vas megyében a megkérdezett cégek koziil
négy, Zalaban pedig ketté nevezte meg ezt a tényezot telephelyvalasztas fontos szempont-
janak. A telephelyvalasztas masik fontos faktora a megfeleld infrastruktira megléte és a
kedvez6 logisztikai elhelyezkedés.

Meghatarozo szempont volt még az anyavallalat kozelsége; a megkérdezett cégek
koziil tobb rendelkezik osztrak illetve német anyavallalattal. Valamint az autoégyarak is a
kozelben helyezkednek el, melyek a beszallitok szamara a piacot jelentik.

A telephelyvalasztas szempontjai k6zott szerepelt még a csaladi és személyes kap-
csolatok megnevezése; volt olyan vezet6, aki vallalkozasat azért az adott telepiilésen hozta
1étre, mert ott €lt és hosszh évtizedek Ota a csaladja is ehhez a telepiiléshez kotodott (Inter-
Gép Kft. Kemendollar). Mas esetben a polgdrmester személyes kapcsolatdnak kdszonhetd
a kiilfoldi anyavallalat hazai leanyvallalatainak megtelepedése (Hoffmann Carbon Kift.,
Csesztreq).

A telephelyvalasztasrol altalanossagban elmondhatd, hogy a 90-es évek el6tt ki-
épiilt telephelyi bazisra, a kedvezd kozlekedési adottsagokra és a piac kdzelségére épiilt. A

két megye adottsagai a jarmiiipari beszallitok szamara megfeleldek.

4.2. A CEGEK HELYZETE A HAZAI ES NEMZETKOZI ISMERT VERSENYTARSAK KOZOTT
A megkérdezett cégek a hazai és nemzetkozi versenytarsak kozott a helyzetiiket alapveto-
en kedvezonek itélték meg. A legtobbszor a szakképzett munkaerdt, a mindségi termékek
eloallitasat és a kedvezo logisztikai elhelyezkedést valamint a széles portfoliojukat nevez-
ték meg erdsségiiknek. (Inter-Gép Kft., Siroma-Plast Kft.).

A vallalatok versenyhatranynak tekintik a fiatal, szakképzett, munkaerd hianyat.
Versenyelonynek tekintik ugyanakkor a ma még meglévd, rendelkezésiikre alloé szakmai

tudast, de a munkavallalok magas életkorral rendelkeznek, mely hosszutavon hatranyt je-
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lent a vallalatok szamdra. A telephely valasztasi szempontok és az erdsségek kozott is
megjelent a kedvezd logisztikai elhelyezkedés, de hatranyként emlitette meg tobb vallalat
is az autopalya hianyat illetve a vasuti fejlesztések elmaradasat.

Hatranyként emlitette tobb vallalat a hazai, kormanyzati tdamogatasok hianyat, ill-
tetve a hazai jogi védelmet a nemzetkozi beszallitokkal szemben. A bizonytalan és beszii-
kiilt piaci helyzet is nehézséget jelent a cégek szdmara.

A megkérdezett cégek helyzetiiket a piaci versenyben jonak itélték meg, verseny-
elénynek tekintik a munkaerd6t, a kedvezo logisztikai elhelyezkedést és a mindségi termé-
kek eldallitasat. Hatranyuk ugyanakkor a kedvezdtlen piaci valtozasok, a szakképzett
munkaerd, az utanpotlas hianya, a hazai tdmogatasok elmaraddsa, a bizonytalan jogi kor-

nyezet, valamint a koziti és a vasuti fejlesztések elmaradasa ¢s az autopalyak hianya.

4.3. KAPCSOLATOK KIALAKULASA A MEGHATAROZO VEVOKKEL

A megkérdezett cégek kozott tobb kiilfoldi tulajdonu; az értékesitést ezen esetben az
anyavallalat végzi. A BPW Hungary Kft., a Seton Hungary Feldolgozé Kft., és a General
Motors Powertrain - Magyarorszag Kft. az interji soran hozzatette, hogy nem végez érté-
kesitést, a vevokkel pedig az anyavallalat tartja a kapcsolatot.

A személyes kapcsolatok és a mindség jelent meg, mint meghatarozé tényezd a
vevoi kapesolatokban. A csesztregi Hoffmann Carbon Kft., a kemendollari Inter-Gép Kft.,
¢és a nagykanizsai Siroma-Plast Kft. nevezte meg ezeket a tényezdket, mint a vevokkel va-
16 kapcsolat kialakuldsnak az alappilléreit.

Az Eybl cégbdl kialakult Car-Inside Kft. a korabbi vallalati profiljat megtartva a
vevoit is megdrokolte. A cég szintén kiemelte a személyes kapcsolatokat és a kivald mi-
ndséget, mint fontos tényezoket.

A kisebb vallalatok tudatosan toboroznak vevéket; a kemendollari Inter-Gép Kft.-
nél megemlitették, hogy tudatosan megjelennek vasarokon és direkt marketinget is alkal-
maznak. A zalaegerszegi Mould-Tech Kft. is végez direkt marketinget és a vevéit is ke-
mény munka aran szerezte meg. Persze mind két vallalatnal az interji alanyok elmondtak
azt is, hogy ma mar az altaluk eléallitott termékek magas minésége is hozza a vevoket.

Osszességében megillapithato, hogy a kiilféldi tulajdont vallalatok hazai leanyval-
lalatai sajat értékesitést nem végeznek, itt a konszern kdzpontjaban torténik az értékesités.
A magyar tulajdonban levd cégek pedig személyes kapcsolataik, magas mindségiik és

megbizhatdsaguk révén alakitottak ki kapcsolataikat meghatarozo6 vevoéikkel.
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4.4. UZLETI KAPCSOLAT ES NEHEZSEGEK AZ ALAPANYAG ES A NYERSANYAG BESZALLI-
TOKKAL

A megkérdezett cégek mind kapcsolatban allnak mas cégekkel, akik a termelésiikhoz
sziikséges alapanyagokat ¢és nyersanyagokat szallitjdk. Az interjiban résztvevd cégek
szamara problémat jelent a hazai beszallitok hidnya, illetve az, hogy a hazai beszallitok
technikailag elmaradottabbak és tobb esetben a nem megfeleld6 mindség is problémat
okoz.

Az alapanyag beszerzésnél masik nehézség az, hogy a cégek méretiiket tekintve
kicsik, nehezen tudjak a beszallitoval szemben érdekeiket érvényesiteni. Valamint mivel
az alapanyagokat kiilfoldrol szerzik be, ezért a jogi szabalyozas hianya, valamint a gyenge
érdekérvényesités is fokozott problémat jelent.

A beszallitokkal szembeni mindségi kovetelmények és sok esetben a nem megfele-
16 id6ben torténd szallitas is a nehézségek koze sorolhatd. A cégek specialis alapanyagok-
kal dolgoznak pl.: bor, mely a megfeleld mindség meglétét kdveteli meg. A raktarozas
fontos feladat, mert igy szervezéssel a szallitasi cstiszasok is korrigalhatoak, kezelhet6ek.

A vevok tobb esetben meghatarozzak az alapanyag beszallitojat, melyhez a gyarto
vallalatnak alkalmazkodnia kell. A megkérdezett cégek kozott tobb kiszolgaltatott hely-
zetben van; a mérete és a termelési kapacitasa miatt nem tud nyomast gyakorolni az alap-
anyag beszallitokra, hogy azok id6ben, megfeleld mennyiségben és mindségben szallitsa-
nak.

Megallapithato tehat, hogy a megkérdezett vallalatok besszallitdikkal szemben ne-
hézségként emlitették a hazai beszallitok hianyat, amely altal kiilfoldi beszallitokkal vald
egyiittmiikddésre kényszertiltek. A megfeleld jogi szabalyozas hidnya valamint a megkeér-
dezett vallalatok mérte eredményezi, a kiilfoldi beszallitokkal szembeni érdekek érvénye-
stilésének a nehézségeit. Ez azt jelenti, hogy ha a megkérdezett vallalatok kiilfoldrdl ren-
delnek alapanyagot és azzal barmilyen probléma felmeriil (pl.: mindségi vagy szallitasi
1d6 nem teljesitése), akkor tobb nehézséget €és problémat okoz a cég szamara az igazanak
bizonyitasa, minthogy megérné bele kezdeni. A vallalatok, olyan kis volument jelentenek,
hogy nem tudnak nyomast gyakorolni a beszallitokra. Sarkalatos kérdés a mindség és a
hataridok betartasa, mely elengedhetetlen feltétele a mindségi termelésnek. A megkérde-
zett beszallitok olyan vevOkkel dolgoznak egyiitt, akik a beszallitokat meghatarozzak, igy
dontési koriik még inkabb besziikiil.
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4.5. EGYUTTMUKODES A JARMUIPARI BESZALLITO LANCBAN

Az el6z6 fejezettben emlitett kiszolgaltatottsag ellenére a vallalatok kozott a kooperacio és
kismértékben van jelen, a megkérdezett cégek tobbsége nem vesz részt termelési, értékesi-
tési vagy iizleti egylittmikodésben.

A Car-Inside Kft. nem tagja jarmiipari szervezeti egyiittmiikodésnek a Prevent
csoport vezetdi nem tamogatjak, csupan a Textilipari Miiszaki Tudoményos Egyesiiletnek
tagja. A BPW Hungary Kft. a gazbeszerzés teriiletén miikodik egyiitt mas vallalkozasok-
kal. A Raba Jarmuipari Alkatrészgyartdo Kft. a Magyar Jarmialkatrészgyartok Orszagos
Szovetségének (MAJOSZ) alapitoja, valamint a Pannon Autdipari Klaszter (PANAC) tag-
ja. Az Inter-Gép Kft. tagja a Pannon Mechatronikai Klaszternek, elndkségi tagja a
MAJOSZ-nak, illetbleg szavazati joggal rendelkezik az Eszak Zalai TISZK-ben. A
Mould-Tech Kft. a gazdasagi szenatus tagja Zalaegerszegen, ¢és a Pannon Fejlesztési Ala-
pitvannyal egylittmiikodve tevékenykedik. A tobbi megkérdezett vallalat nem nevezett
meg semmilyen egyiittmikodést, melyben részt vesz.

Az egyetemekkel, szakképzé intézményekkel vald egyiittmiikodés teriiletén vi-
szont kedvezobb a helyzet. A vizsgalt cégek koziil egyediil a Siroma-Plast Kft. volt az,
ahol az interjuban részt vevé vezetd azt mondta, hogy nincsen kapcsolatban felsGoktatasi
intézménnyel. Valaszukat azzal indokoltak, hogy a miianyagipar szamara nincsen szak-
emberképzés, dolgozodikat maguk képzik és csak azokkal a cégekkel allnak kapcsolatban,
akik a termelésiikhoz sziikséges gépeket biztositjak. A tobbi cég mind kapcsolatban van
valamilyen kozép illetve felsfoktatasi intézménnyel. Két cég, a Hoffmann Carbon Kft., €s
a BPW Hungary Kft. a Széchenyi Istvan Egyetemet név szerint megemlitette, mint felso-
oktatasi intézményi partnerét. Szakképzési hozzajarulassal és egyéb tamogatasok biztosi-
tasaval a kozépiskolakat, szakképz6 iskolakat tdimogatjak. Az oktatési intézményekkel va-
16 kapcsolat is azt mutatja, hogy a cégek érdeke a megfelel6 munkaerd biztositasa. Ezért
az oktatasi intézményeket tamogatjak, valamint a legtehetségesebb didkok részére gyakor-
lati illetve munkahelyet biztositanak.

A megkérdezett Vas és Zala megyei cégek csak kis mértékben vesznek részt a ter-
melésiiket tdmogato szervezeti egyiittmiikodésekben. Véleményem szerint a kordbban em-
litett érdekérvényesités az egyiittmiikdéssel jobban megoldhato lenne, akar a magyar jogi
¢s gazdasagi szabalyozas teriiletén, akar a kiilfoldi beszallitokkal szemben. Az egyiittmii-
kodés szandékat az mutatja, hogy megkezdddtek a targyalasok a harmadik jarmiipari

klaszter 1étrehozéasarol, melyrdl a Zalai Hirlap 2012. marcius 30-ai szdméban szamolt be.
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Az Ujonnan létrejovo klaszter Szombathely, Szentgotthdrd és Zalaegerszeg telepiilések
0sszefogasaval fog varhatéan megvalosulni.

Az oktatas terliletén a cégek elore probalnak gondolkodni, és a mar most érzékelt
munkaerd utanpotlasanak hianyat a képzési intézményekkel kialakitott kapcsolatokkal

igyekeznek orvosolni.

4.6. TAMOGATASOK

A megkérdezett vallalatok nem részesiilnek helyi, illetve térségi tdimogatasban, egyediil a
Seton Hungary Feldolgoz6 Kft. jelezte, hogy a helyi 6nkormanyzattal jo kapcsolatban all
¢s a vallsag idején részletfizetési kedvezményt kapott a helyi ipartizési adora.

A véllalatok az el6z6 fejezetben emlitett képzési intézményeken kiviil 4ltaldban he-
lyi szervezeteket, alapitvanyokat, sportegyesiileteket tdmogatnak.

Az elmarad6 helyi tdmogatasok véleményem szerint azért is kedvezdtlenek, mert a
megkérdezett cégek mind jelentés foglalkoztatdi 1étszammal birnak a sajat telepiiléseik,
régioik munkaeré-piaci szerkezetében. Szerepiik jelentds a foglalkoztatasban; a cégek
megmaradasa, azt gondolom nem csak a munkavallald, hanem a telepiilés, az egész gazda-

sag érdeke is.

4.7. SPECIALIS JARMUIPARI FEJLESZTESHEZ KAPCSOLODO PALYAZATOK

A palyazati forrasokbol vald részesedés a megkérdezett cégek kozott eltéréen oszlik meg,
négy cég egyaltaldn nem adott be palyazatott, a tobbiek viszont tobb alkalommal is meg-
kisérelték.

A BPW Hungary Kft. a 2011-es évben palyazott az Uj Széchenyi Terv Gazdasag-
fejlesztési Operativ Programba (GOP-2011-2.1.3) Vallalati kapacitasok komplex novelése
a foglalkozasi szint hosszl tavlii megtartasa, illetve bdvitése céljabol. A tamogatast 276
MFt 6sszegben itélték meg.

A Raba Jarmiipari Alkatrészgyartdé Kft. a GVOP (Gazdasagi Versenyképesség
Operativ Program) — GOP (Gazdasagfejlesztési Operativ Program) keretén beliil adott be
¢és nyert el két palyazatot; ebbdl az egyik még 2005-ben tortént. (az SX 4-hez kaptak ta-
mogatast). A masik nagyon friss — 2011. marcius havi — ennek keretében technoldogiafej-
lesztésre, illetve munkahelyteremtésre palyaztak osszesen 1 Mrd Ft-értékben, melybdl
300M Ft vissza nem téritendé tamogatasként jelent meg. E palyazatbol épiiletbovitést-,
felajitast, gépek beszerzését (présgépek, hegesztd- és szegecseld robotok) és tobb mint 40

f6 szamara munkahelyteremtést valositanak meg. 2009—2010-ben munkahelymegtarté pa-
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lyazaton nyertek 127M Ft-ot. Igy sikeriilt atvészelni a valsag idSszakat, jelenleg tjra 40
6ras munkarendben termelnek.

A Luk Savaria Kft. 4j gyartdcsarnok épitésére és gépek beszerzésére nyert tamoga-
tast a Nyugat-Dunantali Operativ Programban (NYDOP) 6sszesen 1 milliard Ft értékben,
mely a beruhdzas 6sszes koltségének 1/3 részét fedezi.

Az Inter-Gép Kft. a NYDOP keretében nyert tdmogatast telephelyfejlesztésre. A
tamogatas mértéke az éves forgalom 2-3%-a, melybdl egy 200 mP-es csarnok és a terme-
1ést kiszolgéld eszkoz beszerzése valdsult meg.

A Mould-Tech Kft. az elmult években rendszeresen palyazott forrasra kiilonb6zo
operativ programokban. A Nyugat-Dunantali Operativ Program (NYDOP) keretein beliil
telephelyfejlesztésre és oktatasi célra nyertek forrast. A Gazdasagfejlesztési Operativ
Programon (GOP) keresztiil pedig technoldgiafejlesztéshez és termelésiranyitasi rendszer-
re nyertek finanszirozast.

Az elmult években két alkalommal is sikeres palyazatot nyujtott be a Siroma-Plast
Kft. gépbeszerzésre.

A megkérdezett cégek mind fontosnak tartjak, hogy a fejlesztéseikhez forrast sze-
rezzenek és a sikeresen palyazo cégek - bar a megszerzett forrasnak oriiltek - a palyazati
rendszert biirokratikusnak talaltak. Azon cégek szama magasnak tekinthetd, amelyek a
szigori palyaztatasi feltételekre hivatkoztak, és ezért nem éltek forrasszerzési lehetdsé-

gekkel.

4.8. FEJLESZTESI CELOK 2014-1G
A mélyinterjiban résztvevo vallalatok mind rendelkeznek valamilyen fejlesztési céllal a
2014-ig terjedd iddszakra vonatkozoan.

A Car-Indside Kft. 2014-ig szeretné bdviteni a vevokorét, ezzel egyiitt pedig be-
szallitoi kore is boviilne. Valamint tervezi 1 gépek beszerzését és épiilet beruhdzast is. A
human téke fejlesztését is fontosnak tarja, tamogatja fizikai és szellemi dolgozok képzését,
a nyelvoktatast €s diploma megszerzését is.

A BPW Hungary Kft. hossza tava logisztikai koncepcion alapuld raktarbdvitést,
valamint a nehézfutomi iizletag vezérelt iitemidejli szerelésoranak kifejlesztését végzi.

A General Motors Powertrain-Magyarorszag Kft. 2015-ig tervez egy 500 Millio.
EUR értekili beruhazasi projektet, melynek célja 3 0j, modern motor gyartasahoz sziiksé-
ges gépek telepitése. A beruhazas altal kozvetleniil 800 f6 keriil felvételre 2015-ig, koz-

vetve pedig varhatdan 2500 fével emelkedik a foglalkoztatas a kdrnyéken
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A Raéba Jarmiiipari Alkatrészgyartdé Kft. jelenlegi vevokkel a kapcsolat erdsitésére
torekszik; portfoliobovités és 1j vevok toborzasa a cél, valamint technologiafejlesztésre
forrast GOP-on nyertek, melybdl présgépek, hegeszto- és szegecseld robotok beszerzését,
valamint épiiletbOvitést, felujitast terveznek beldle; 1étrehozva ezzel 40 uj munkahelyet.

Seton Hungary Feldolgozé Kft. a kapacitasat noveli a dupldjara, és épiiletbovitést
végez.

Luk Savaria Kft. uj 19.000m?-es csarnokot épitett Szombathelyen, gépek beszerzé-
sét valositja meg, valamint alkalmazottainak szamat a beruhdzés befejezésével egy idoben
2400 fore kivanja novelni.

A Hoffmann Carbon Kft. G csarnokot épit koriilbeliil 600 millié Ft-bol a kinai ex-
port nodvekedése miatt, valamint 1) gépek beszerzése is torténik koriilbeliil
500 milli6 Ft értékben. Termelésbovitést végeznek az autdipari szénkefe csiszolas teriile-
tén, illetve 20 f6 0j dolgozo felvételét tervezik ezen a teriileten, egy¢b teriileten pedig (pl.:
csusz6 széngyartas) 40-50 6 0j dolgozé felvétele valosul meg. A modul gyartés teriiletén
Uj csarnok épitése lenne sziikséges, de nem Csesztregen, hanem Nagykanizsa felé bovite-
nék a telephelyiiket, mert Csesztregen ¢és kornyékén a véllalat jelenleg munkaeréhiannyal
kiizd.

Az Inter-Gép Kft. telephelyfejlesztésre nyert forrast, melybol uj telephely létreho-
zésa valosul meg, mert jelenlegi bévitésére nincs tobb hely. Folyamatosan gép,- és eszkoz
beszerzés torténik, valamint Gj munkaerd felvétele valosul meg. Szeretne jabb beszalli-
tokkal is kooperalni a cég, de ez nehéz, mert hidnyoznak a hazai alapanyag beszallitok.

A Mould-Tech Kft. 2014-ig a cég a koraban felsorolt palyazatok megvalositasat
tervezi elvégezni. Ezen kiviil a telephelyen kisszérids gyartas elinditasat is, fémalakitas és
milanyag froccsontés teriiletén. A dolgozok szamat a jelenlegi 32 f6rdl 50 f6re boviti.

A Siroma-Plast Kft. a megkezdett fejlesztéseket tervezi befejezni. A gépparkban a
hidraulikus gépeket elektromos gépekre cserélik. Méréstechnikai miiszerek fejlesztése va-
lamint az elektronikai rendszer felgjitasa is a kovetkez6 években valosul meg. A telephely
fejlesztése az elektromos rendszer atalakitdsa miatt sziikséges.

Az elébb felsoroltak és az interjin szerzett tapasztalataim alapjan is azt mondha-
tom, hogy a megkérdezett cégek rendelkeznek hosszli tavl célokkal, a tovabbi sikeres

miikodés érdekében fejlesztéseiket folytatni kivanjak.
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4.9. A SZERVEZETEK PROBLEMALI

Az interjuk soran a kérdésekben kitértem arra is, hogy a megkérdezett vallalatok, milyen

nehézségekkel, problémakkal kiizdenek. A valaszadoknak harom nehézséget kellett meg-

nevezni, mely a szervezet problémamentes miikodését akadalyozza. A vallalatok problé-

mait a /1. tablazatban mutatom be, a LuK Savaria Kft. a tablazatbol azért marad ki, mert

a kérdésekre részben vagy egyaltalan nem adott vélaszt.

11. tablazat: A szervezetek problémakatalégusa

CEG

PROBLEMAIK

CAR-INSIDE KFT.

e c¢s0d utdn sok munkavallalé mas vallalathoz
ment és maradt ott, bizalomvesztés

e  preciz munkat végeznek, ezért kevés munkas
vallalja a feladatot

e  besszallitok és a beszallitott anyag minGsége

MOULD-TECH KFT.

e likviditasi problémak
e  aprojektek nyomon kdvetése
e  hataridok betartasa

SIROMA-PLAST KFT.

e  szakember hiany
e  magyar gazdasagi infrastruktura hianya
e  megfeleld moralis és erkodlcsi hattér

BPW Hungary Kft.

e afolyamatosan valtozo szabalyozok miatt az
iizleti év nehezen tervezhetd

e  megfeleld szamu és mindséget eldallitdo ma-
gyar beszallitd hianya

e  munkaerdhidny, az EU munkaer6 elszivo ereje

General Motors Powertrain - Magyarorszag Kft

e azanyavallalat a helyi adottsagokat figyelmen
kiviil hagyva ad sok esetben utasitasokat

e  szervezeti miikddés dsszhangjanak hianya

e  nagy létszamu 0j munkaerd felvétele

Réba Jarmiiipari Alkatrészgyarto Kft

e  kicsik, ahhoz hogy meghatarozoak tudjanak
lenni a beszallitoi piacon

e  szakember hiany (szakmunkas)

e szakember hiany (felséfoku végzettség)

Seton Hungary Kft.

e  alapanyag mindség
e munkaerd
e  mindség

Hoffman Carbon Kft

e  munkaerdhidnya

e hely hiany

e  kiilfoldi gépekkel dolgoznak, melyek javitasa
jelentds pénz és id6

Inter-gép Kft

e  munkaerdhiany
e megfeleld jogi és gazdasagi kdrnyezet hidnya
e  piaci bizonytalansag

Forras: Interju valaszok alapjan sajat szerkesztés

A legtobbszor megemlitett probléma a szakképzett munkaerd hianya, a valaszadok

itt elsdsorban a munkaerd utdnpdtlasra gondoltak. A szervezetek szamara nehézséget je-

lent, hogy sok esetben nem 4all rendelkezésiikre a megfeleld6 munkaerd, keressenek akar
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szakmunkast, akar magasan kvalifikalt diplomas szakembert. A jelentkezett munkavalla-
16k tudasat tobb esetben hidnyosnak talaljak és nem megfelelonek a feladat ellatasdhoz, a
gyakorlati tudast is hianyzik a fiatal, palyakezdé dolgozok esetében. A probléman azzal
probalnak orvosolni, hogy egyetemekkel és kozépfoku oktatasi intézményekkel toreked-
nek kapcsolatokat kialakitani; ennek viszont akadalyozé tényezdje, hogy Vas és Zala me-
gyében a miiszaki felsdoktatasi intézmények hianya jellemzd. Zalaegerszegen a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérnok Karanak van kihelyezett képzé-
se, valamint a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kar Gépészeti és Mechat-
ronikai Intézete taldlhatd a megyeszékhelyen. és a Gabor Dénes Miiszaki Informatikai F6-
iskoldnak tavoktatasi helyszine Zalaegerszeg. Szombathelyen szintén a Gabor Dénes Mii-
szaki Informatikai Féiskolanak van kihelyezett képzése, de ezen feliil a megyékben nem
torténik a felsdoktatasban miiszaki szakemberképzés.

A megkérdezett cégek kénytelenek kiilfoldi partnerekkel dolgozni, mivel a hazai
alapanyag beszallitok és alvallalkozok hianyoznak a piacrol. A kiilfoldi vallalatokkal
ugyanakkor nehéz egyiittmiikddni, mivel a megfeleld jogi és gazdasagi szabalyozas hia-
tusként jelenik meg.

A vallalatok szervezeti problémakkal is kiizdenek pl.: kiilonboz6 szervezeti egysé-
gek munkdja nincs Osszehangolva; likviditasi nehézségekkel kiizdenek; vagy éppen az
anyavallat dontéshozatalaban a helyi adottsagok nem jatszanak szerepet. A mindség jelent
még meg, mint sarkalatos pont, mint az eldallitott termék, mind pedig az alapanyag esetén.
A véllalatok ezen a teriileten sok esetben ki vannak szolgaltatva, hiszen a vevok nagy ré-
sze megszabja, hogy ki legyen az alapanyag beszallitoja, valamint a hazai alapanyag be-

szallitok hianya miatt kiilfoldi beszallitokkal dolgoznak.

4.10. JAVASLATOK A FELSOOKTATASI KEPZES SZAMARA

A gyakorlati oktatast és a nyelvtudas fontossagat emelték ki a megkérdezett vallalatok. A
vallalatok szamara elsésorban olyan gyakorlati tudassal és tapasztalattal rendelkez6é mun-
kavallalora van sziikség, aki beszél idegen nyelveket. Az idegen nyelv tobb szempontbol
is fontos, tobb vallalat kiilfoldi anyavallalattal rendelkezik, és ezért a munkahoz tartozik az
idegen nyelv mindennapos hasznalata, a cégek értékesitenek kiilfoldre, ezért szintén hasz-
nos az idegen nyelv ismerete. A termelésben hasznalt gépek is sok esetben kiilfoldrél
szarmaznak és a gép szakszerli hasznalatahoz, a betanulashoz sziikséges idegen nyelvi tu-

das.
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A vallalatoknal eltérd 1étszamban voltak jelen a Széchenyi Istvan Egyetemen vég-
zett hallgatok, szaktudasukkal altalaban elégedettek voltak. Ugyanakkor fontosnak tartom
kiemelni azt, hogy e dolgozok a cégeknél mar tobb éve allnak alkalmazasban és szaktuda-

suk gyakorlattal is boviilt ez 1d6 alatt.

4.11. AZ INTERJUK OSSZEFOGLALASA ES KITEKINTES MAS KUTATASOK TAPASZTALATA-
IRA

Az interjuk soran megkérdezett cégek telephelyvalasztasa a korabban kiépiilt telephelyi
alapokra, az infrastruktarara, a kedvez6 logisztikai adottsagokra és a személyes kotodések-
re épiilt. Gelei Andrea és Nagy Judit a partner kapcsolatokat vizsgalta a hazai autéipari el-
latasi lancban 2004-ben, naluk telepitési tényezdként a kedvezé foldrajzi fekvés, a relative
jO uthaloézat, a kordbban miikodd vallalatok kozotti egylittmiikodés, a jol képzett munka-
erd, amely kreativ és megfeleld irdnyitds mellett nyugati szinvonali munkavégzésre ké-
pes, valamint az alacsony munkabérek jelentek meg, melyek sajnalatos modon elmarad-
nak a nyugati szinvonaltol.

Szalavetz Andrea egy kiilfoldi anyavallalat hazai lednyvallalatanak fejlédését mu-
tatja be 2010-es tanulmanyaban, telephely valasztasi szempontnak a személyes kapcsola-
tot és az arat nevezi meg a telephelyvalasztads legfontosabb szempontjanak, egy észak-
magyarorszagi autoipari besszallitd cég példajan bemutatva.

A cégek a versenytarsak kozott kedvezdnek itélik meg pozicidjukat. A vevokkel
valo kapcsolataik tobbféle modon alakultak ki, a hazai vallalatok esetén a kapcsolatok és a
direkt marketing jelent meg, a kiilfoldi anyavallalattal rendelkez6 cégek viszont nem vé-
geznek 0nallo értékesitést. A cégek tobb esetben nevezték meg a mindségi terméket, mint
vasarlo-toborzo eszkdzt, a jo mindség és a megbizhatdsag pedig épiti az tizleti kapcsolato-
kat.

A vallalatok sok esetben a vevok altal meghatarozott alapanyag beszallitokkal dol-
goznak egylitt. A beszallitokkal valo kapcsolat soran nehézséget jelent a vallalatok mérete
¢€s a jogi szabalyozas hianya. Mindkét elébb emlitett jelenség az érdekérvényesités nehé-
zségét eredményezi a megkérdezett vallalatok esetén.

A régidban a vallalatok kozott az egyiittmiikddés hianyat lehetet felfedezni. Tobb
cég 1s tagja valamilyen orszagos szervezetnek, de alapvetden az operativ miikodést tdmo-
gatd és az érdekérvényesitést segitd vallalatok kozotti egyiittmiikodés hianyzik. A kiilfoldi
tulajdont hazai leanyvallalatok elsdsorban az anyavallalattal és a tobbi leanyvallalattal

allnak kapcsolatban.
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Direkt 6nkormanyzati vagy kormanytamogatasban a megkérdezett vallalatok nem
részesiiltek, fejlesztési forrasaikat sajat tokébdl vagy palyézati forrasbol biztositjak.

Az interjuk soran emlitett nehézségek alapjan az alabb felsorolt 5 teriileten jelent-
keznek problémak:

1. Munkaerd hidnya;

2. Beszallitok: hazai beszallitok hianya, kiilfoldi beszallitokkal szembeni érdekérvé-
nyesitési nehézségek;

3. Megfeleld jogi és gazdasagi szabalyozas hidnya;

4. Szervezeti problémak;

5. Mindség. eldallitott termék €s a beszallitott alapanyag esetében.

Lepsényi Istvan a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. vezérigazgatdja 2010. januar-
jéban ,,A magyarorszagi gépjarmiiipar — Aktualis jogi és gazdasagi kérdések" c. konferen-
ciagjanak eldadasaban, melynek cime A magyarorszagi gépjarmii- és beszallito ipar aktua-
lis helyzete, a kovetkezd tapasztalatokat mutatta be a Kozép-Kelet Europaban talalhato

cégekkel szemben (/2. tabldzat).

12. tablazat: Tapasztalatok Kozép-Kelet Euréopaban

Piac altal meghatarozott anyagarak zs¢g

Hiényz6 projekt menedzsment kultira
e Problémék a menedzsment struktira-
javal: nagyszamu tulajdonos — mene-
dzser, redundancia nélkiil

Nyelv

Pozitiv tapasztalatok Negativ tapasztalatok
e Magasan képzett munkaerd e Rovid tavu gondolkodas
e Majdnem minden arucsoport elérhetd o A vallalkozas fejlesztési kulttra hia-
e Autoipari tudas és tapasztalat nya
e [ojalis dolgozok e Fizetési hataridok
o Oktatas e Toke és finanszirozasi problémak
e Transzparens koltségstruktira e Alacsony kapacitas, kis cégek
o Kis és kdzepes cégek e Alacsony innovacios képesség és kés-
[ ]
[ ]

A szerzodéses feltételek betartasa

Forras: Lepsényi, 2010
A Lepsényi Istvan altal megnevezett pozitiv €s negativ tapasztalatok az altalam ké-

szitett interjukban is részben megmutatkoznak. Pozitiv faktorok koziil a magasan képzett

munkaerd, a gazdag termékkinalat, az autdipari tudas, dolgozoi lojalitas, oktatés, jellem-
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z6en a kis és kozepes cégek jelenléte, valamint a szerzédéses feltételek betartasa jelent
meg.

Negativ tapasztalatok koziil megjelentek a toke €s finanszirozasi problémak, a cé-
gek mérete és ebbdl kifolyolag az érdekérvényesités nehézségei, a kiszolgaltatottsag, va-
lamint kiemelt nehézségként jelentkezett a nyelvtudas hianya.

A magasan képzett munkaerd a vallalkozasok szdmara ma rendelkezésre all, hiszen
tobben erdsségiiknek emlitették meg a megkérdezett cégek koziil a munkaerét. A bemuta-
tott vallalatok széles portfolioval rendelkeznek, tobb cég a jarmiiiparon kiviil is végez be-
szallitast. A jarmiipari tapasztalatok 1éteznek, a megkérdezett vallalatok hosszi multra te-
kintenek vissza és jarmiipari beszallitoként is évek, évtizedek 6ta mikodnek. A dolgozok
lojalitasa is jellemzd, vannak olyan vallalatok ahol az alkalmazottak hosszl évtizedek oOta
erésitik a vallalatot. Ilyen a kemendollari Inter-Gép Kft., mely csaladi kotddéseknek ko-
szOnhetden jott 1étre a 70-es években és dolgozoik lojalitasa, céghez vald kotodése tiszte-
letre mélto.

A két megyében a fejlesztési és beruhazasi kedv jellemezte a beszallitd cégeket, a
vallalatok telephelyfejlesztéseket, 0j telephely létrehozasat, illetve eszkozbeszerzéseket
végeznek. A Lepsényi Istvannal negativként megjelent rovid tava elképzeléssel szemben
hosszt tavon gondolkodnak, melyet a beruhazasok értéke és jelentésége mutat meg. A be-
ruhazasokhoz sikeresen teremtenek forrasokat az Unids palyazati lehetéségeket kihasznal-

va.
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5. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban bemutattam Vas és Zala megye jarmiiipari beszallitdi hal6zatanak szerep-
16it, termelési, valamint miikodési jellemzoit. A mélyinterjik részletes feldolgozasaval a
szervezetek altal legfontosabbnak vélt telepitési tényez6k soratol, a kapcsolati rendszeriin-
kon keresztiil egy problémakatalogus megalkotasat végeztem el. A hazai jarmiigyartasi sa-
jatossagokat, valamint Vas és Zala megye jarmiiipari adottsagait vizsgalva valaszt kaptam
kutatasi hipotéziseimre.

A dolgozatom elején feltett elsé hipotézisem, miszerint Vas és Zala megye egy po-
tencialis jarmiiipari beszallitd korzet, valamint 1éteznek azok a keretfeltételek, melyek egy
klaszter kialakulasahoz sziikségesek, a bemutatott interjuk és adatok értékelése alapjan
részben igazolhatd. A két megyében ugyan a jarmiipari beszallitd vallalatok jelen vannak,
kozottik az egyiittmiikodés hidnya nagymértékben felfedezhetd. A klaszeteresedési fo-
lyamat csak most kezd elindulni, mint ahogy azt Gyutai Csaba Zalaegerszeg polgarmeste-
re a Moul-Tech Kft. 4j telephelyének 2012. marciusi alapkdé letételén is emlitette.

»A gazdasagi klaszterek leggyakrabban olyan térségekben alakulnak ki, ahol val-
lalkozasok kritikus tdmege biztositja a skalahozadékot, erés tudomanyos és technoldgiai
bazis all rendelkezésre és a meglévo kulturalis milié eldsegiti az innovaciot és a vallalko-
zast” (OECD 1999. 7.). A bemutatott megyékben nem beszélhetiink még miikodo beszalli-
toi egyiittmiikodésekr6l. Hasonld megallapitasra jutott Grosz Andras 2004-ben, aki abban
latta az egyiittmiikodés hibait, hogy a térségben mar letelepedett vallalkozasok kozotti be-
szallitoi és kutatas-fejlesztési egyiittmiikodések, a kozos innovacids projektek alacsony
fokon miitkodnek, a gazdasagi szféra és a tudomanyos kutatointézetek, egyetemek egyiitt-
miikddési kapcsolatainak mélysége €s intenzitdsa kezdetleges.

Az imént bemutatott folyamatok jelenleg hianyoznak Vas és Zala megyében, a val-
lalatok egymastol figgetleniil miikddnek és az esetek tobbségében csak a beszallitoikkal,
valamint vésarloikkal allnak kapcsolatban. A lednyvallalatok 6nallo értékesitést nem veé-
geznek. A klaszterek kialakulasahoz sziikséges tudasbazis, illetve tudomanyos és techno-
l6giai bazis is hidnyzik a megyékben. Nincsen olyan kutatd intézmény, mely biztositand a
sziikséges feltételeket az innovaciok kialakitdsahoz és terjesztéséhez, valamint a miiszaki
szakembereket képzd felsOoktatasi intézmények hiatusa is akadalyozé tényezokeént jelent-
kezik. Az interjuk eredményei alapjan megallapithatd, hogy a jelenlegi kihelyezett misza-
ki felsdoktatasi karok a jarmiiipari beszallitdé haldzat szdméra nem biztositjak a megfeleld

szakember utanpotlast.
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A bemutatott megyékben megtalalhatoak jarmiiipari beszallitd cégek, melyekben
potencialok rejlenek, de ezek a vallalatok a térségben, mint magényos farkasok, a tobbi
vallalattol fiiggetleniil miikkodnek, jelenleg az egyiittmtikddési folyamat kezdetén allnak.

Masodik hipotézisem, miszerint Vas és Zala megye jarmiiipari potencialja eltérd, a
dolgozatomban bemutatott interjuk és a szekunder adatok alapjan igazolast nyer. A maso-
dik fejezetben bemutatott adatok alapjan megallapithato, hogy Zala megye jarmdipari ter-
melése, a jarmiiparban foglalkoztatottak szama jelentdsen elmarad a Vas megyei €s a ré-
gidra jellemzo teljesitménytdl. Zala megyében a jarmiiipari termelés nincs nagy sullyal je-
len. Vas megyében az Opel autdogyar a beszallitok szamara kedvezobb helyzetet teremt. A
Nyugat-Dunantul régi6 jarmiipari kozpontja, Gyor is kozelebb van Vas megyéhez. Ez a
jelenség abban nyilvanul meg, hogy Vas megyében a megkérdezett vallalatok elsésorban
jarmiipari beszallitok, mig a Zala megyei cégek, melyek az autégyaraktol foldrajzilag ta-
volabb helyezkednek el, mas tevékenységet is végeznek, és szélesebb termékpalettaval
rendelkeznek.

A téma tovabbi kutatasa esetén érdemesnek taldlnam a Zala megyei beszallitok és
a szlovéniai jarmiipari vallalatok k6zotti kooperacié miikodésének jelenlegi mivoltat fel-
vazolni, valamint jovObeni lehet6ségeit feltarni. A hatar kozelsége, valamint a vasuti és
kozati 6sszekotetés miatt ez a fajta egyiittmikodés véleményem szerint a zalai jarmiipari
vallalatok szamara lehetdségként adott.

A dolgozatomban tobbszor megjelent, hogy a munkaerd utanp6tlas mindkét me-
gyében hidnyzik. Tovabbi kutatas targyat képezhetné a jarmiipari beszallitok szdmara az
oktatas erésitésének kiemelt célként vald kezelése. Azt gondolom, a vallalatok szakember-
igényét felmérve érdemes lenne a felsdoktatasi képzési paletta erdsitése, illetve a térség

innovacios kapacitdsanak novelése.
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MELLEKLETEK



1. melléklet: Jarmiiipari beszallito mélyinterju kérdések

1. Milyen tényezOk befolyasoltak a cége alapitasat, illetve telephely valasztasat?

2. Hatarozza meg cége helyzetét a hazai és a nemzetkozi ismert versenytarsak kozott!

3. Miként alakult ki a kapcsolatuk a meghatarozé vevdikkel?

4. Milyen gondokkal kiizdenek a fobb nyersanyag, alapanyag, vagy résztermék beszalli-
tokkal valo tizleti kapcsolatokban?

5. Részt vesznek-e valamilyen termelési, értékesitési, vagy lizleti egylittmikodési halozat-
ban?

6. Milyen mas, nem szervezett, nem halozati egyiittmiikodések kapcsolodnak a cég miiko-
déséhez? (Kutatas-fejlesztés, egyetemek, innovacios tanacsadas, szakképzés, szervezetfej-
lesztés, egyéb tartos egyiittmiikodés)

7. Milyen helyi, térségi tdmogatasokat kaptak a miikodéshez €s milyen helyi, térségi in-
tézményeket, szervezeteket timogatnak?

8. Milyen specialis, kimondottan a jarmiiipari technologiai fejlesztéshez kapcsolodd pé-
lyazatot adott be az elmult két évben, melyiket nyerte meg, és a tamogatast mire tudta fel-
hasznalni?

9. Milyen fejlesztéseket kivannak elvégezni 2014-ig?

10. Adja meg szervezete harom legfontosabb jelenlegi problémajat!

11. Van-e a munkatarsai kozott a Széchenyi Istvan Egyetemen végzett szakember? Ha
igen, mi a véleménye képezettségérdl, tudasarol, ismereteir6l? Milyen mas felsoktatasi
intézményekbdl toboroz még munkavallalokat?

12.Mit ajanlana a felsdoktatasnak a beszallitok képzéséhez, oktatasi programjahoz?

13. Véleménye, gondolatai a témaval kapcsolatban!



2. MELLEKLET: CEGEK BEMUTATASA

Vas megyeiek:

Car-Inside Ipari és Kereskedelmi Kft. (Janoshaza)

A Kft a 140 éves multra visszatekintd Eybl International AG.-bdl jott 1étre, annak
jogutodja. A wolfsburgi székhelyli Prevent csoport 2009-ben szerzett 100 %-os tulajdon-
részt a magyarorszagi Car-INside Kft.-ben. A cég a korabbi Eybl profiljat megtartotta, ko-
zel azonos a vevoi kore és a dolgozokat is igyekeztek megtartani és atvenni.

Napjainkra minden korabbi Eybl tagvallalat a Prevent tulajdonéaba keriilt megtartva
tovabbra is az Eybl logot €és védjegyet a patindas mindség jelképeként. Az integracioval a
Prevent csoport immar 35 telephellyel és mintegy 11.000 dolgozdval rendelkezik 35 or-
szagban.

A Car-INside Kft 2009 novemberében jott l1étre. Jelenleg Magyarorszagon négy
helyen folyik termelés: Janoshazan, Kormenden, Nagykanizsan és Lentiben. A kdzpont
Janoshéazén talalhato. A Kft jelenleg kozel 1200 6t foglalkoztat, ebbdl a felét direkt mo-
don, a masik felét pedig indirekt modon, bérmunkdban vagy munkakdlcsonzéssel. A Kft
profilja a bor megmunkalasa, bor iiléshuzatok és egyéb bor elemek készitése. Janoshazan
szabaszati €s varro részleg is van, itt készitenek iiléshuzatokat és egyéb jarmi belsé borbo-
ritast pl.: sebvaltd szoknydkat, fejtdmlat. Lentiben és Nagykanizsan varr6 részleg miiko-
dik.

A cég harom legnagyobb vevdje a BMW, az AUDI és a Mercedes. Ezek koziil a
legjelentdsebb a BMW. Termékeikkel jellemzden prémium modellekben taldlkozhat a va-
sarl6, olyanokban, mint az Audi C6 és Q7, BMW 3, 5, 7, Z4, X3, X5 és a Rolls-Royce
Ghost.

General Motors Powertrain-Magyarorszag Kft. (Szentgotthard)
A vallalatot a General Motors alapitotta 1990-ben. A gyar termékpalettajan 1992 6ta sze-
repelnek a személyautokhoz késziilé kozépkategdrias benzinmotorok, melyeknek kizaro-
lagos gyartdja az Opel eurdpai gyarai szamara. Ezen kiviil mas GM markakhoz is szallit
motorokat és megmunkalt motoralkatrészeket.
2000-t61 Allison tipusu autobuszok és tehergépjarmiivek szamara késziilé automata
sebességvaltok szerelésével is foglalkozik az lizem, melyek globalis exportra kertilnek.
2006 évben 1) tevékenységként indult el a személygépjarmii-sebességvaltok feluji-
tasa, valamint a motororsé javitas, mely tevékenységek a munkaerd kiemelkedd szakér-

telmére épiilnek. A vallalat jelenleg tobb mint 640 f6 szdmadra biztosit munkalehetdseget.



2010 szeptemberében Uj, Szentgotthardon torténd motorprojektek elinditasarol
dontott az Opel eurdpai vezetése. A tervezett beruhdzas eléri az 500 millid eurdt, és tovab-

bi 800 £8 felvételét igényli 2015-ig.

Raba Jarmiiipari Alkatrészgyarto Kft. (Sarvar)

A Raba Jarmtipari Alkatrészgyartd Kft. jelenleg harom telephelyen miikodik Moron, Sar-
varon és Esztergomban. A Raba a 2000-es évek kezdetén a jarmiipar nemzetkodzi beszalli-
toi lancaiba torténd bekapcsolodasa érdekében alakitotta ki az egységes alkatrész {izlet-
agat, mely az europai, elsdsorban a kelet-kdzép-eurdpai régid €és az unid piacait célozza
meg fo technologidival és termékeivel. A Jarmuipari Alkatrészgyartdé Kft. személygépko-
csi és haszongépjarmi iilések, iilésalkatrészek és gépjarmiialkatrészek gyartasaval foglal-
kozik. Sajtolt, hegesztett és kiillonboz6 forgacsolt alkatrészeivel elismert beszallitd partne-
re a kdzép-eurdpai régid jarmiiiparanak.

Kiemelt beszallitoja a Magyar Suzuki Zrt-nek és a Magyar Toyo Seat Kft-nek
iilésalkatrészek (iilésvazak, iiléshuzatok) termékkdrben, illetve Opel tipusu személygép-
jarmuvek Tier 2-es beszallitdja ilésvazak, préselt és hegesztett alkatrészek gyartasaval.

Alkalmazottainak szama (2010-es adatok):

e Mori egység: 551 6
e azon belill az esztergomi egység: 30 6
e Sarvari egység: 284 16

e (sszesen 835 6

BPW-Hungaria Kft. (Szombathely)
A vallalat elédjét 1979-ben a Raba alapitotta futomilivek gyartasara. A német BPW cég
1991-ben vasarolta meg a vallalat 75%-at, majd 2004-ben 100%-os tulajdonrészt szerzett.
A vallalat {6 profija futomiivek tengelyeinek az eldallitasa. A cég a nehézgépjarmii potko-
csi futomiivek piacan Eurdpéban piacvezetd ¢s masodik a piaci részesedés szempontjabol.
A gyartmanyok 80%-at a kozuti és a terepes potkocsi tengelyek adjak, tarcsa- és
dobfékkel szerelve, és 20%-at a mezdgazdasagi célu tengelyek. A tengelyek kozott a fix és
kormanyzott kiviteliek egyarant megtalalhatéoak. Az lizemben atlagosan naponta 850-900
db tengely és futomiiegység késziil.
A foglalkoztatottak szama 2004-ben 875 f6 volt, mely 2008-ra 1300 fére noveke-
dett. Az alkalmazéasban allok kozott kiemelkedéen magas a felséfoktu végzettséggel ren-

delkezdk aranya, 67 %.



LuK Savaria Kuplunggyarto Kft. (Szombathely)

A LuK Savaria Kuplunggyarté Kft. a Schaeffler csoport 100%-os magyarorszagi leanyal-
lata, mely 1996-ban jott 1étre Magyarorszagon. A 1200 fét (2008) foglalkoztatd vallalat
termékpalettajan kuplungszerkezetek, kuplungtarcsdk és kéttomegli lenditokerekek sza-
mos valtozata szerepel. A vallalat 20 székhelyen Németorszagban, Franciaorszagban, Bra-
zilidban, Nagy-Britannidban, Indidban, Koreaban, Mexikdban, Dél-Afrikaban, Magyaror-
szagon ¢s az USA-ban gyart. 2006-t6l a LuK gyartohellyel képviseli magat Kindban is. A
vilagon minden negyedik auté LuK-kuplunggal kozlekedik, és a cég a vilagvezeté motor-
gyartdéinak nem csak beszallitoja, hanem megbecsiilt fejlesztési partnere is.

A vallalat 2013 év végéig egy 19.000 m2-es csarnokot épitett Szombathelyen. A
beruhazas értéke 3,3 milliard Ft, melyhez a vallalat 1 milliard Ft timogatast nyert az Uj
Széchenyi Terv Nyugat-dunantuli Regionalis Operativ Program keretében. A fejlesztés
keretében a vallalat csucstechnologiat képviseld gépek és megmunkald berendezések be-
szerzését végzi, valamint a dolgozdi 1étszamot a beruhdzas befejezésére 2400 fére kivanja

emelni.

Seton-Hungary Kft. (Janoshaza)
A Seton Hungary Kft. amerikai tulajdonti bdripari véllalat, autoipari beszallitd. Magyaror-
szagon 1995 ota aktiv, janoshézi telephelyén mintegy 500 alkalmazottal személyauto-
borkarpitok szabaszati tizemét miikodteti.

A cég az Eybl cégcsoport beszallitdja volt, ezért keresett hozza kozeli telephelyet,
és talalta meg azt Janoshazan a volt jatékgyar teriiletén, ahol az Eybl, ma mar Car-Inside
Kft néven miikddik. Az Eybl tevékenysége a varras volt, ma a Car-Inside Kft, mar szaba-

szati tevékenységet 1s végez. Legnagyobb vasarloja a Mercedes.



Zala meqgyeiek:

Inter-Gép Kft. (Kemendollar)
A cég 1976-ban jott 1étre, jelenlegi forméjaban 1994 6ta miikodik a jogi és gazdasagi kor-
nyezet hatasara. Fo tevékenysége a gépipari €s autdipari alkatrészek gyartasa, értékesitése.
A jelenlegi géppark kovacsolas, forgacsolas, hokezelés, festés €s szerelés teriiletekre spe-
cializalodott.
Gyartott alkatrészek:
e Futomii-alkatrészek: gombfejek, gombcesuklok, csapszegek, kerékagyak,
kerékcsavarok;
o Fékrendszer-alkatrészek: fékvezérld szelepek, hidraulikus munkahengerek,
fékpotak;
e Sebességvalto-alkatrészek: gombcesuklok, tengelyek, kardantengelyek;
e Motoralkatrészek: tengelyek, erdatviteli tengelyek, kompresszor hengerfe-
jek, felfogd rendszerek;
e Egyéb alkatrészek.
ISO 9001:2000 mindségbiztositasi rendszert mikodtet a cég, valamint tovabbi
rendszerelemeket haszndl a vevoi megelégedettség szolgalatara. Széles piaccal rendelke-
zik, beszallitoja a gépjarmiiiparnak, a vasttnak, valamint alkatrészeket gyart pneumatikus

gépekhez és jachtokhoz is. 2011-ben 85 {6 allt alkalmazasban a vallalatnal.

Hoffmann-Carbon Kft. (Csesztreg)
1995-ben alakult meg a Hoffmann Carbon Kft. egy tobb mint 50 éves osztrak cég (Hoff-
mann Elektrokohle) leanyvallalataként. 2011-ben 450 fot foglalkoztat. A cég 1999-ben
csatlakozott a német tulajdont Schunk-Holdinghoz.
A cégesoport a vilag szinte minden foldrészén (22 orszagban) dsszesen 7.000 em-
bernek ad munkat.
Az ISO/TS 16949, illetve ISO 9001 mindsitéssel rendelkezd vallalat gyartasat
3 10 teriiletre lehet bontani:
o Uvegszal erdsitésti gytirtik gyartasa (pl.: inditdomotorokhoz) Vevék pl.: Bosch,
Remy;
e Kiilonb6zd keferendszerek gyartasa inditomotorokhoz és haztartasi gépekhez. Ve-

vOk pl.: Bosch, Valeo, Visteon, Vorwerk, Miele;

\



e Aramszeddk, ipari szenek gyartasa. Vevok: Eurdpa szinte Gsszes nagyobb varosi
tomegkozlekedési vallalata, illetve a vilag jelentdsebb vasuttarsasagai.
Kezdetben a termékeket az anyacégtdl vették at, de ma mar az osztrak €s a magyar
kollégak egyiittmiikodésének koszonhetden egyre tobb modern gyartasi eljaras kertiil be-
vezetésre. A 2010-es évben egy uj gyartdcsarnok keriilt atadasra, melyben a kiilonb6z0 ti-

pusu szénkefék véggyartasa valt 6 profilla.

Siroma-Plast Kft. (Nagykanizsa)
Nagykanizsan jelentds volt a gdz- és olaj ipar és ezekre a gyokerekre tdmaszkodva hozta
létre vallalatat Dénes Janos 1989-ben. A gyar eredetileg gazmérdket gyartott és 4-5 kap-
csolat felvétel utan alakult meg a Magyar Gazméromiivek Tarsasag. Németorszagbol tor-
tént az alkatrészgyartas €s a beszallitok kozott volt jelen a Siroplast csaladi véllalkozas. A
német Siroplast cég a méréd alkatrészeket mar nem tudta a németorszagi telephelyén eléal-
litani, ezért 1990-ben Magyarorszagon is létrehozott egy telephelyet 6 fovel. 1995-tdl gaz-
iparon kiviil is végez a Siroma-Plast Kft. beszallitdsokat a német anyavallalaton keresztiil.
A cég miiszaki milanyaggyartast végez, froccsontést és szerelést.
5 iparteriilet beszallitdja: (kozel azonos aranyban)

e (Gazipar;

e Elektronikai ipar;

e Jarmipar;

e Fehéraru ipar;

e Nyomtato gyartas.

A cég legnagyobb vevdje a Schneider Elektric Kft., melynek a 30 legnagyobb stra-

tégiai beszallitdja kozott is megtalalhato vilagszinten.

Mould-Tech Kft (Zalaegerszeg)
2001-ben alakult meg 4 fével, mint tervezd iroda. 2005-t61 egy 600 m?-es bérelt csarnok-
ban 35 foglalkoztatottal mikodik a cég. Idén marciusban Zalaegerszegen a déli ipari park-
ban egy 1200 m2-es alapteriiletii finommechatronikai csarnokot épitettek. A kdvetkezo
években a cég 50 fore tervezi emelni munkavallaloi 1étszamat.
Tevékenységei a cégnek:
e Szerszamgyartds: a cég f0 tevékenysége a milanyag, gumi froccsontd szer-

szamok illetve hidegalakitd szerszamok gyartasa.

VI



Automatizacio: gyartocelldkhoz egyszeri pneumatikus szereld, beiilteto,
mozgatd automatak megtervezését, legyartasat.

Kereskedelem: 2002 marciusatol a svajci Geiger Handling cég hazai képvi-
seldje, a cég 20T-25000T froccsgépekhez gyart robotokat. 2003-t61 a német
Giinther Heisskanalsystems cég magyarorszagi képviseldje.

Tanacsadas - Tervezés: analizisek készitése, termékek tervezése.
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