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1. BEVEZETES

Egy vezebnek dontéseket kell hoznia nap mint nap, ezek kaazitnak napi szifek és
nagyobb stratégia hordeiiek is. A dontések meghozatalastel fel kell tarnunk
dontéseink alternativait és azok kozil a legopisabat, szamunkra legnagyobb
hasznot hozét kivalasztani. Napjainkban a gazddélkedllalatok napi tevékenységik
mellett kilénboé projektekkel is foglalkoznak, és ezek koltségvaunkigal Kkell
szamolni, ami a jelenlegi gazdasagi helyzetbémnédde kertl. Ebben a kivalasztasban
egyik opcié, ha megvaldsithatosagi tanulmanyt késkj amely tbbbféle népontbdl
kozeliti meg a targyat, illetve tamogat benninkdtpgy a meghatarozott
szempontrendszereken keresztil végig gondoljukdatt &tletet vagy projektotletet. A
megvalosithatésagi tanulmany készitése hozzasengitiinket, hogy eldontsik az adott
tervet érdemes-e megvaldsitani, ha igen, akkoremilkoriimények figyelembe vétele
mellett.

Dolgozatom célja, hogy réaviladgitsak a megvalésitbagi tanulmanysébb elemzési
szempontjaira, melyek @&bib fejezetek, melyek azok az elengedhetetlen rasmdkekt|
nem tekinthetlink el, tovabba gyakorlati példakone&etil megmutatom, hogy a mai
palyazati rendszerben melyek azok a részek, amik mgijtanak relevans informaciot
szamunkra, mivel naprol-napra a piaci viszonyoktozilak a legutobbi gazdaséagi
valsagot koveten.

A megvalodsithatésagi tanulmany komplex médon kelldtni, ez egyes részfejezetek
kiegészitik a masikat. Ra szeretnék vilagitani ,ahagy az eurdpai unids projektek
sikerének a titka a projektciklus- menedzsment médnek alkalmazasa. A
megvalosithatésagi tanulmany szerves része altalaharojekteknek, igy abban az EU
altal definialt és elfogadott mddszereket alkalnmhkzude azok kiegészithidt mashol
alkalmazott technikakkal pl.: gondolati térkép vagarned Value Management. A
megvaldsithatdésagi tanulmanyok gyakori hibai elkexidk lennének, ha a megszokott
sémakat kiegészitenénk alternativakkal, esetembedotnti térkép— és Earned Value
Management alkalmazasaval, mivel egyégiik az adott témat. Az egys#hsités
Iényeges, mivel el kell donteni, hogy az adott @kbjavaslatot erdemes-e megvaldsitani

és a dontéshozonak a tényeket egysreat kell latnia, ebben segit ez a két technika.



1.1 ELMELETI HATTER ES MODSZERTAN

Dolgozatomban attekintem a szakteriileten megtatalthegibb irodalmakat, azokat
0sszegzem és konklGziot vonok le ddék. A mindennapi gyakorlat azt mutatja, hogy
naprakész palyazati kerdéseket érinformaciok az interneten talalhatok meg, ezl
hivatalos weboldalakbdl is meritek informaciokat,iveh véleményem szerint
elengedhetetlen azok attekintése és felhasznalasa.

Célom, hogy az érintett téma elméleti hatterét nmsgalva a gyakorlatban vald
atlltetés lehéségeit elemezzem, azokdémyeivel és hatranyaival egyitt, tovabba
esettanulmany jelleggel konkrét naprakész példakdéaamasszam azok létjogosultsagat.
A példakban segitségemre volt a Nemzeti FejlesAigginokség hivatalos palyazati
honlapja (www.nfu.hu) és az azon taldlhatd segeékllef gyakorlati tapasztalatokkal
kapcsolatos informaciokat hat @y projektmenedzserrel folytatott interju alapjan

nyertem.

A megvaldsithatésagi tanulmanyt 6nmagaban nem éegdianem azt a projektek és
palyazatok részének tekintem, mivel azok gyakrayikemellékletét keépzik. Eként
attekintetem a megvalGsithatésagi tanulmany szetékezs a gyakori hibakat, majd ezt
kovetben bemutatom projektek tertiletén alkalmazhat6 esigi (gondolati térképek és
Earned Value Menedzsment), amit a mai hazai palyéadszer nem tartalmaz. E két
modszer segithet bennliinket a déntések meghozataksdtal, hogy egyszesitenek, és
megprébalnak 6sszefoglalni, illetve a lényeget ldkina sajat szempont rendszerikon

keresztiil.



2. A SZAKIRODALOM ES A LEGFRISSEBB INFORMACIOFORRAS OK
ATTEKINTESE

Megvalosithatdsagi tanulmany (tovabbiakban MT) késének célja tébb okra vezethet
vissza, de el két tényesdt kiemelnék, az egyik az elvégzett kiértékelésealpjain: —
relevans informaciét szolgaltat a dontéshozonakyvaglydzonak az oOtlet vagy
megvalositandd terv megalapozottsagarodl, a fineoszs €és a megvaldsitas elemeihez
kapcsolodo kockazatokrol az optimalis dontéshozatalekében. Mindazonaltal az
érintettek (pl.: a projektben résztwdy és az érdekdok szamara szakmai betekintést
enged. Az elkészités folyaman ledsgigiink van az érintett téma részletes atgondolasara
a kockazatok elemzésére, igy biztosithatd a kiz@détsalternativa megalapozottsaga és

megvalosithatosaga.

Az elébb elhangzottakbdl j6l lathatd, hogy a megvalosithégi tanulmany hozzajarul
a projekt sikeréhez, azaz a sikeres magvalésitagigiként viszont tekintsiik at mikor
sikeres egy projekt. A j6 projekt ismérvei altaldba kovetkedk: relevans,

megvalosithatod és fenntarthatd

a) relevans: a palyazati kiirds feltételeinek feleljgreg, cél-orientalt és valds
igényeken alapuljon

b) megvaldsithatdé: A projekt tobb szemszéigbmegkdzelitve is Kkivitelezhét
(technolégiai, niszaki, jogi és szervezeti). Ez arra utal, hogy ajghtet
elézetesen Ol atgondoltuk, a koltségvetése igazodpn megvaldsitando
tevékenységhez és végul a kockazatok medfatelkertljenek azonositasra,
illetve tartalmazzon a kockazatkezelésre vonatkazaslatokat.

c) fenntarthat6A fenntarthatésag azt jelenti, hogy a projekt erédyei valamint a
célcsoport szamara nyujtott delyok a fejlesztés utan is biztosithatBlnacz,
2007 p. 49.)



Osszefoglalva elmondhatd, hogy a felsorolt haromyd# nem valaszthaté el
egymastol, igy egységesen kezelfiket. A sikeres palyazatot —természetesen palyazati
kiirastol fuggen — megalapoz egy jol kidolgozott megvalosithajbsanulmany, mely
részletesen igazolja a harom sikeres palyazatirishéAz MT készitéssel 6sszességeben

a célunk, hogy megfeleljiink a fenti kritériumoknak.

2.1.A MEGVALOSITHATOSAG ES A MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY FOGALMA

Elsdként valaszolok arra a kérdésre, hogy egy oOtlebmikkinthet megvaldsithatonak,

utana ratérek az MT fogalmanak a definialasara.

Az EU koltség-haszon szamitasi utmutatdjaban mégbata, hogy egy projekt mikor
tekinthe® megvaldsithatonak. Egy projekt megvaldsithato kama célja technikai, jogi,
pénzlgyi szempontbol megfelel az igényeknek adotiten (nemzeti, regiondalis vagy
helyi).

Az MT fogalmanak definialdsaban egy amerikai tarangn lesz segitségemré
megvalositasi tanulmany egy elemzési moddszer a temés ideje alatt, ami
megmutatja, hogyan mikodik egy adott 6tlet bizonyos kortlmények, és fedtelek
kozott. A projekt ebkészités els Iépése egy tanulmany készitése, ami minden
informaciot és kulcs tényét felsorakoztat, és azokat elemzi. A végeredményleén
problémara javaslatot ad és alatamassza, hogydkdhailag és gazdasagilag a javaslat
megvalosithatd. Az MT elemzi a projekt lehetségksrét, illetve folvazolja a lehetséges

kockazatokat, amivel a dontéshozdénak szamolniz kell

Ha valami megvaldsithato, akkor egy kiiszobértéré&drbz meg, oly modon, hogy az
eréforrdsok sikosen allnak rendelkezésre. Az egy alternativa miégitasara vonatkozo
dontés kovetkezménye, hogy mas tevékenységeketvagm csak kisebb volumenben

valdsit meg a vallalkozd.(lllés, 2002 p. 45)

! Guide to cost-benefit analysis of investment prisjec
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docdgneles/cost/guide2008_en.pdf (2012-03-24)
2 Vital Steps: A Cooperative Feasibility Study Gufttep://www.rurdev.usda.gov/rbs/pub/sr58.pdf (2012-
03-20)
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A dontés elkészitésben segithet a megvaldsithatdsagi tanulrkészitése, ami a
dontés meghozatala i tdmogat, mert a legoptimdlisabbat kivalasztjdmi a
szamunkra legnagyobb hasznot hozza, és a kisebammbzbiztositd alternativakat

hatrébb soroljuk preferencia rendszertnkben.

Dontéseink végeredményét és kovetkezményeit az &fir-bégiggondoljuk, igy
szakmailag (k6zgazdasagtanijsmaki és pénziigyi) megfeteiontést hozhatunk.(Zoltay,
2002)

Az MT fogalmat meghatarozni kissé nehézkes, merh neiverzalis, adott cél
hatdrozza meg. Azonban, mint minden fogalom tadalnkulcsszavakat, amellyel

korbeirhato. A kdvetkdikben megprébalom sajat szavaimmal 6sszefoglalogalmat.



A kovetked abran megprébalom a fogalmat egy#igéeni.

Dontéshozé

Megvaldsithatosagi tanulmany

Jogi hétté Pénziayi hatt Miszaki hatté

1.4bra: MT fogalma szemléletes formaban
Forras: Sajat szerkesztées

Megvaloésithatdésagi tanulmanyra 6sszességébenland) hogy egy Uzleti dtlet vagy
projekt elinditasa étt készll. Azt a célt szolgalja, hogy foltarja, adott otlet, projektcél
megvaldsithaté-e, életképes-e, illetve érdemes-& Veglalkozni. Természetesen
pénzigyileg is meg kell térilnie. Egysien fogalmazva: a megvalodsithatosagi

tanulmany készités oka a dontések medfadékeszitése.



2.2. AMEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY SZERKEZETE

A kovetkedkben bemutatom, hogyan is néz ki egy megvalosisagiotanulmany,

melyek a ébb fejezetei.

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség segédletében atkéxetartalmi kovetelményeket

varta el az MT készitétol. A kdvetked MT felépités nem specifikalt egy palyazatra, agy

mondhatjuk ez egy altalanos séma.

a) Vezeti 6sszefoglald
b) Projektgazda bemutatasa

A projektgazda tevékenységei

A projektgazda korabbi fejlesztései

Az egyuttmikdds partnerek és az egyutlikbdés formajanak bemutatasa
A Projekt menedzsment szervezet bemutatasa

c) Projekt hattere

Gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti alapadatok
Szakterilet bemutatasa

d) Fejlesztési igény megalapozottsaga

Helyzetértékelés

Kereslet-kinalat elemzése

Projekt célkitizései, elvart eredmények, hatasok
Célcsoport bemutatasa

Korlatoz6 tényeék felmérése

e) Megoldési alternativak felvazolasa és elemzése

A megfeleb alternativa kivalasztasi médszere
Megvalosithatd alternativak meghatarozasa

,0” megoldas — projekt megvalésitasa nélkili vadtoz
Miszaki és szakmai leiras

Uzemeltetés feltételek@kjelzése

Pénzugyi feltételek és tarsadalmi hasznok elemzése
»A” megvalosithaté alternativa

» Cél meghatarozasa

e Miiszaki és szakmai leiras, tartalom meghatarozasa
« Uzemeltetés feltételeineksetjelzése

* Pénzigyi és gazdasagi raszamok drejelzése

,B” megvaldsithat6 alternativa

,C” megvaldsithaté alternativa

Legmegfelebbb alternativa kivalasztasa

3 palyazatos megvaldsithatésagi tanulmany Gtmutaték.nfu.hu/doc/899 (2011-09-24)



f) Megvaldsitési javaslat kidolgozasa

Miuszaki tartalom részletes bemutatasa
Részletes iiikddési, niikddtetési javaslat
Uzleti terv

Marketing terv

Cselekvési Utemterv

A projekt kdrnyezeti hatasainak elemzése
Horizontélis szempontok érvényesitése

g) Pénzigyi elemzés

Az allami tAmogatés hatélya al4 tartozé tevékerslsétpmzeése
Kdzcélu, jovedelemterméltevékenységek pénziigyi elemzése
Kdzcélu, nem jovedelemterndgbrojektek pénziigyi elemzése
Beruhéazasi koltségek becslése

Mukodeési koltség

A megitélhed tAmogatasi 6sszeg meghatarozasa a projektre

h) Kozcélu, jovedelemterm&l tevekenységekre kozgazdasagi koltség-haszon
elemzés

i) Erzékenység és kockazatelemzés

j) Kommunikacios terv

Tajékoztatas és nyilvanossag
PR

Image, kil§ megjelenés
Kommunikacios utemterv
Kommunikacios koltségek

k) Mellékletek

A fenti szerkezeitd j6l lathato, hogy egy MT készitése komplex gokaddismaodot

igényel, mivel szamtalan szakteruletet érint (p@yzthuman-efforras, nmiszaki és jogi).

Egy MT a gyakorlatban legtébbszoér tobb szakembenk@jabol keletkezik. A nagyobb

beruhdzasokhoz szinte elengedhetetlen mellékletM3z melyet a Kozrerkddd

Szervezetek (pl.. Magyar Gazdasagfejlesztési Kézpom — MAG Zrt., Nyugat-

dunantdli Regiondlis Fejlesztési Ugynokség Kozhasionprofit Kft. - NYDRFU)

alaposan gorésala vesznek.



2.3.MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY TARTALMA ES OSSZEALLITASA

Most nézzik meg, hogy ez egyes fejezeteket milgetalommal javasolt feltdlteni. A

kovetkedkben csak adbb részeket emelem ki.

* Vezeii 0sszefoglald Az MT fobb megallapitasait tartalmazza. A komplex

tanulmany készitésének ez az utolso fazisa.

« Altalanos informaciok: A projektgazdara és a projektre vonatkozé
legfontosabb informé&cidk részletezése.

» Tarsadalmi-gazdasagi kornyezet bemutatasaA fejlesztési terllet tagabb

kornyezetének, a jelenlegi helyzet bemutatasa.

* Humaneréforras-elemzés Elemzés késziul a munkéer piaci
vonatkozasban, a projektet megvaldsitd szervezebjekdr utani

humankapacitasa felvazolasra kertil.

» Kereslet-kindlat elemzés Arra valaszol, hogy miért van szikség a

projektre, azaz a létjogosultsagat igazolja.

* Megoldasi javaslat felvazolasa Amit a projektben javasolunk és annak
miszaki megvaldsithatésaga, az Uzemeltetésékodietésre vonatkozo

igények, végrehajtas, koltségek stb.

o Kornyezeti hatasok A kornyezetre gyakorolt hatasok listazdsa és enily

megoldasi javaslataink vannak a negativ hatasokéki&sére.

* Pénzlgyi megvaldsithatosag Koltségek és bevételek szambavétele,

megtérilés szamitas.

» Kaoltség-haszon elemzésA projekttel érintett terilet vonatkozasaban a

gazdasagi j0léthez val6 hozzajarulast jelenti.

* Kockazatelemzés Annak a szambavétele, hogy milyen valtozasok
kovetkezhetnek be, amelyek hatassal vannak a prepgkdmeényére, pl.:

jogszabalyvaltozas.(Nagy-Trombitas, 2004 p. 124135



Azonban a gyakorlat azt mutatja szamunkra, hoggra &brazolt MT tartalom csak
egy séma, mindenkor az adott kiirasnak medfeletll 6sszedllitanunk, mivel az MT
tartalmat a célja hatarozza meg. Természeteserkéiliem csak palyazathoz készitlink,

ezért céljuk szerint igen valtozatosak lehetnek.

2.4.MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANYOK JELENT OSEGE ES ALKALMAZASA

A kovetkedkben éttekintem, hogy a megvaldsithatésagi tanuida miért van
sziikség és hogyan kapcsolodnak a palyazatokheeilhogyan tAmogatjak a veitea
dontés meghozatalaban. &tént a projekt menedzsmentben alkalmazott médsz=s ek

MT kozott allitok kapcsolatot.

2.4.1.A MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY ESA PCM

Az Eurdpai Unid tamogatési rendszerét projektelyaeéie. A projektek (palyazatok)
tartalmaznak vissza nem tériténthmogatasokat, melyek segitik az adott vallalkbzas
céljai megvaldsitasaban. A PCM-et (projektciklusaeszsment) az Eurdpai Bizottsag
1992-ben hivatalosan is a palyazati rendszer @sagh modszerének valasztotta, azért
hogy a kdzpénzek atldthaté modon és hatékonyartéské kerlljenek.(Ponéacz, 2007 p.
42) Az EU nyilatkozatdban megfogalmazta, hogy enmefolyamatnak hogyan kell

kinéznie?

* Project Cycle Management Guidelines
http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publicetidocuments/tools/europeaid_adm_pcm_guidelines_20
04_en.pdf (2011-10-06)

10



A kovetkedkben szemléletesen bemutatasra kerill a PCM.

|::> Programozas
%'::> Koncepcio

Ertékelés illesztés

Megvalositas Tervezeés

& Finanszirozas %/

2.4bra;: PCM

Forras: Project Cycle Management Guidelines
http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publicetidocuments/tools/europeaid_adm_p
cm_guidelines_2004_en.pdf (2011-10-06)
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A PCM rovid lényege, hogy a projekt elképzelgigtrojektstratégia, majd projektterv
lesz. A fejlesztés targyat képgeprojektek valds koltségvetésen kell, hogy alamaia
igy koltségvetési tervet készitink. Ha tamogatagerkumoknak megfelel a projekt,
akkor megvalésitasra kerul az, ezt koveti az aualit,ellerzés szakasza. A ciklus
lezarasaként a tapasztalatokat 6sszegezhetjukpkatatvihetjik a kovetkézprojektbe,
de ekkor mar a PCM kor bezérult. A PCM ciklus ehgathatatlan részét képzi az
ellendrzés és a monitoring. A PCM felépitééeml latszik, hogy a stratégia fajsulyos
részt kap.(Gonczi, 2008 p. 82)

Osszefoglalva elmondhatd, hogy PCM stratégia sZetinlémodszertan, mely a
palyazati rendszeren keresztil megmutatja, hogya&agglatban mennyire alkalmazhat6
valojdban. A PCM attekintésélb pedig kovetkeztetésként kijelentiet hogy
megvalosithatésagi tanulmany tamogatja a PCM-dikloly modon, hogy az MT-ben

veégig gondoljuk a projektet a stratégiatol a megs#ésig, Uigyelve az apro részletekre.

2.4.2 A MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY ES A PROJEKTTERVEZES FAZISAI

A kordbban emlitett projekt ciklus menedzsmenthearasan kapcsolddik a Logikai-
keretmatrix, mint modszer, ami biztositja a korableanlitett: a sikeres projekt harom
alapelvét, mégpedig:

* relevancia

* megvalosithatosag

» fenntarthatosag
Ez a mbdszer éseqiti a projektotlet kidolgozasat.
A logikai keretmddszer két szakaszbdl all.

- Elemzési szakasz, ezen belll:

A projekt érintettjeinek elemzése

SWOT-analizis

Probléma-fa

Cél-fa
- Tervezési szakasz (Logikai keretmatrix)
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A Logikai keretmétrix segitségével egy oldalon @$sglalhatjuk a projektinket és

lehetiségiink van bemutatni azt.

Beavatkozasi Objektiven Indikatorok Kockdzatok  ég
logika mérheb teljesités forrasa feltételezések
indikétorok
(mutatészamok)
Atfogo/taviati
célok ‘\
Projekt cél _
\
Eredmények \
Tevékenységek __Forrasok M

\

Elofeltételek

3.abra: A logframe altalanos felépitése

Forras: Strategic Project Management Made SimmeyTSchmidt, John Wiley & Sons

Inc. 2009

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a megvaldsithgtdaaulmanyokban megtalalhatd

a projekt ebkészités, annak moddszereivel egyitt, mivel az M -lgazolnunk kell a

projekt megvaldsithatésagat, azaz be kell mutatnangrojekt otletet. Erveket kell

felsorakoztatnunk, hogy miért van sziikség a megitdi€ra, a pontos koltségek és tények

alatamasztasara. A megvalositando elképzelést hgolubly mddon, hogy a projektet

konkrétan végig gondoljuk a fizikai megvaldsitéasitel

>Az EVM és az EU-ban koteléen alkalmazott PCM dsszehasonlitasa
http://www.kszk.gov.hu/data/cms18791/PCM_20TK.@i12-03-21)
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SWOT ELEMZES

A szakirodalom feldolgozasa soran a kovetkemegallapitasokra jutottam egy SWOT-

elemzés alkalmazésa soran.

A megvalésithatosagi tanulméanyok esetében gyakikalngazott helyzetelemzési
eszkd6z a SWOT-elemzés. A SWOT angol szavak delinek a roviditése, magyar
megfelebje a GYELV- elemzés. Egy-egy ponthoz — a 4. abranlathaté - 3-7
legfontosabb tényétr soroljuk fel, az attekinthéség érdekében. Az elemzést
hasznalhatjuk szervezet helyzetének elemzésérevésitett konkrét projektek esetében.
Az elemzés hozzgjarul a stratégia kialakitdsahazelnaz efsségekre és leltetégekre
épit, mig a gyengeségeket kompenzalni prébaljukietvé a veszélyeket
kockazatelemzéssel elkertlni. A helyzetértékelé&siek a ceélok kijelolése. A célok
meghatarozasa és a célokhoz véZetyamat meghatarozasa a stratégiaalkotas.(Ponacz,
2007 p. 52)

EROSSEGEK (Strength) GYENGESEGEK (Weakness)

ESELYEK (Opportunities) VESZELYEK (Threats)

4 4bra: SWOT-elemzés

Forras: 3 éve az 50 éves EU-ban konferenciako®kS2alankai Tibor 2008, Dr.
Gonczi Kornélia, Uj indikatorok bevezetése az Ebjgltek jobb ellefrizhettségért
(82.0.)

Osszegezve elmondhatd, hogy ez a fajta megkozeks 6tletnek, legyen az pl.: egy
projektotlet vagy innovativ eszk6zok alkalmazasaldatas tertiletén stb. igen klasszikus
iranyzatnak mondhaté. Tehetjuk fel magunknak a ésttdhogy ez a modszertan
mennyire hatdsos segitséget nyujt egy vewkt dontések meghozatalétel A kérdés az,
hogy mennyi az informécidtartalma egy GYELV elenmads illetve mennyire kell
részletesnek lennie az elemzésnek, hogy az maaltson ki ellenke& hatast, azaz tal

sok informacié mar zavaro egy bizonyos szint utan.
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2.4.3.MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANYOK NAPJAINKBAN

Jogszabalyi hatterét megvizsgalva a koveikenndhato el az MT-vel kapcsolatban.

»,Az Eurdpai Unié ebirasa szerint kifejezetten szikséges az 50 miitéukturalis
Alapok - 1260/1999. EK Rendelet 26. cikk) 10 mi(kiohézios alap -1265/1999 EK
Rendelet 1. cikk) és 5 millié (ISPA - 1267/1999 deéat 2-c melléklet, amely
Magyarorszagon érvényes) eurét meghaladd koltséghtt megvalosuldé beruhazasi
projektek koltség/haszon elemzését elvégéhlady- Trombitas 2004 p. 126)

A hazai ebirasok a kovetkedire vonatkoznak.

Minden terlletre Kkiterjetl értékhatar — az MT-vel kapcsolatban - nincs ma
Magyarorszagon, ami a kozberuhazasokra vonatkeezikytatasom soran a kovetkez
osztalyozast kiemelném, mert valamilyen szinteékératarhoz kéti az MT alkalmazésat.

e 800 ezer eurdig (kis projektek), amely esetben seritkséges megvalosithatosagi

tanulmanyt késziteni, természetesenélea palyazati felhivAs masképp nem
rendelkezik;

e 800 és 5 000 ezer eurd kozott (kozepes riépedjektek) nettd dsszkoltség

beruhazasok esetén egyssdtett megvaldsithatdsagi tanulmanyt kell készjteni

e 5 000 ezer eurd folott (nagy projektek), amely leset indokolt

megvalosithatésagi tanulmanyt késziteni.(Nagy- Tités 2004 p. 126)

Barmekkora is a beruhazas, ha a 20/2001. (Il.14dm&ayrendelet alapjan a
kornyezetre jelews hatast gyakorolnak vagy a 193/2001. (X.19.) kawyrendelet
ertelmében kérnyezethasznalati engedély megszeezéstelezett ilyen esetben komplex
MT-t kell késziten’

®20/2001. (II. 14.) Korm. rendelet a kérnyezeti lsatasgalatrol
http://www.kvvm.hu/cimg/documents/jogsz20_2001.(#{f12-03-27)
7193/2001. (X. 19.) Korm. rendelet Az Egységes émethasznalati engedélyezési eljaras részletes
szabalyairol http://www.kvvm.gov.hu/index.php?pid@=ed=46&hid=162 (2012-03-27)
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Napjainkban a megvaldsithatosagi tanulmanyok asStéchenyi terv keretén belil
alkalmazasra keriltk.Erre kivald példa a ,Turisztika szolgaltatasokldsitése a
régiokban” cini palyazati kiiras. A Palyazati felhivasban a csatdb mellékletek listaja
kozott szerepel a szakmai megalapozo tanulmany, eeegvaldsithatdésagi tanulmany,
melyet a palyazat késéjének el kell készitenie vagy készitetnie a sikguegjekt
érdekeében.

Egy masik terllet, ahol alkalmaztak az MT-t 201h-baz az ERFA alapokat
felhasznalé 3. célkizés, nevezetesen a magyar-szlovak hatarmenti ZgjE=d A
let6ltheth dokumentumok kdzott talaljuk az MT-re vonatkozéirlszerkezeti és tartalmi
kovetelményeit, tovabba adldb lépéseket az MT elkészitéshez. A magyar-szlovak
hatarmenti konstrukcio lehitéget nydjtott infrastrukturalis fejlesztések meégstasara,

és ehhez kapcsolodott az MT készitési kdtelezettség

8 Turisztikai szolgéaltatasok fejlesztése régiokbammujszechenyiterv.gov.hu/doc/2636 (2011-09-22)

° Magyar-Szlovak palyazati felhivas http://www.husk-
cbc.eu/hu/palyazati_kiirasok/lenduletben_a_magyewvak hatarmenti_fejlesztesek 4 palyazati_felhivas
_elektronikus_feluleten/46 (2011-09-23)
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Napjaink megvalosithatdségi tanulmanyaiban pénzéigynzéseket tovabbra is el kell
késziteni. A korabban mar emliteffuisztikai szolgaltatasok fejlesztése régidkbamhic
palyadzat kapcsan anikodeési koltségeket a beruhazas befejezésétskovikodtetésil
kezdidden kell 15 éves idartamra meghatarozni, mind a projekt nélkili, mipeldig a

projektes allapotra.*® A kovetked kép ezt a levezetést szemlélteti.

Pénziigyi elemzés

Katségek és bevetelek dsazegzese

legnevezés Osszesen Jelenérigk 213 2014 2015 2016
Beruhazasi kitseg 71780 956 2 167 560 69613 396
Mikidés| kiltség

Uzemeltetési koltségek

Krbantartési koltssgek
Potlssi koltségek
Maradvanyérték

olole|s|s
= e e e R P
slo|lo|o|o|o|s
olo|=|s|o|o|e
olo|lo|o|o|o|=
ololo|o|o|o|e

= D 1

0
0
0
0
0
56

Slal=l==la

Osszesen 71780 9

] 717809
legnevezés (Osszesen Jelenérigk

2 167

Infrastruktira haszndlatahoz kapcsolddo diak [l 0 0 0 0 0 0 0 0
Fiild vagy epiletek értékestése vagy bérbeaddsa 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Eoyeh, elenszolgtatas fejiben torénd szolpatatisnyltas 1] 0 0 0 0 0 0 1 0
Enyeb bejivd penzéram dsszesen i [ 0 0 0 0 0 0 0
Dsszes beveteli pénziram 1] 0 0 1] 0 0 0 1Q 0
9. Nettd dsszes pénziigyi pénzéram 7+8-4 -11 780 956 -71 780 956 -2 167 560 -6 613 396 ] 0 0 ] ]
10. Pénzigyi nettd jelenérték (FNPV) 71780 956|4 8. Netid Gsszes pénzilgyi pénzaram sor nem tartaimazza az "Eqyb bejpvd pénzaram sort

11, Pénzigy| belsd meqtérillési rita (FRR) SZERODSZTO! |

1.kép: Pénzlgyi elemzés

Forras: Turisztikai szolgaltatasok fejlesztésedkga www.ujszechenyiterv.gov.hu/doc/
2636(2011-09-22)

Az emlitett 15 évre valo &levetités kissé megkédielezhed, mivel a projekt
fenntartasi ideje (amig a projekt targyat képew.: ingatlant: nem lehet eladni vagy
tartésan bérbeadni) 3 év, ezutan szabadon renthelkéelette a palyazo. Gondoljunk
csak bele, hogy egy KKV vdllalkozas (mikro-, kiss kdzépvallalkozas) a mai piaci
korilmények kozott altalaban 1 éves tavra terviekom ha kimondjuk azt, hogy 15 évre

kell elérevetitenie koltségeket az MT-ben, akkor mennyaszvazt komolyan.

* Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése régiokbamv.ujszechenyiterv.gov.hu/doc/2636 (2011-09-22)
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Osszefoglalva, lattuk, hogy az MT-t napjainkbarh@sznaljuk a palyazati rendszer
keretén belll, és van létjogosultsaga projekt meéréityyelembe véve. Vannak olyan
esetek, amikor MT nem projekthez készitjuk, viszamtsl kevesebb informacio
szerezhéi be. A jogszabdaly pontos projekt mérethez nem kbtiMT készitési
kotelezettséget, kivétel a kornyezetre jedehthatassal rendelk&zberuhazasok. A
torvény nem hatarozza meg, hogy mi is pontosanaktgmodon az MT, tehat a
megvalosithatésagi tanulmany lehet akar egy 2 atddbkumentum vagy egy 80 oldalas

is.
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3.A MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANYOK GYAKORI HIBAI

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség hivatalos honlagjétvw.nfu.hu) ha megnézziik,
akkor palyazatok mendpont alatt talaljuk a gyakramételt kérdéseket, ahol Kkicsit
bongészve és a sorok kozott olvasva felfigyelhetéamkallandd kérdésekre, amelyek
foglalkoztatjdk a palyazni vagydkat és a palyazstiziktket. Egy masik kovetkeztetést is
levonhatunk eb#l, mégpedig a palyazati felhivasok és részletegagati utmutatok nem
egyértelniien fogalmaznak, de éttmost tekintsiink el. A mikro vallalkozasoknak kiir
palyazatok esetében (GOP-2.1.1-11/M) kozzé iskiétbzleményben 2011. oktéber 25-
én), hogy melyek a leggyakoribb hibak, amelyek lggzat elutasitasat eredményeZik.
Az MT készitést igényl palyazati kiirdsokat megvizsgaltam és hasonlé thiga

tajékoztatot nem talaltam, ahol tajékozodni lehetiggyakori MT hibakrol.

Az MT-ket nem egy ember késziti, hanem egy székésbport, mivel tébb 6nallé
szakteriletet érint, mint ahogy azt lattuk is mardbban. Ha nem megfebein
kommunikélnak egymassal a szakkrtha 6k nincsenek megfeléén koordinalva, vagy
informalva, akkor hibat ejtenek az MT készitéseasorJelenleg azt nem veszem
szamitasba, hogy az MT kitoltési utmutatd nem dgiméien fogalmaz, mert ezt
dolgozatomnak nem célja. A vizsgalatom kdzéppoatjabiszont az all, hogy ha valaki
az MT keészitési utmutatd alapjan elkészit egy radnlyt, akkor milyen tipikus hibakat
ejt, azaz mas szoval az MT késékimilyen hibakat ejtenek, ami mddszertanra vezéthet

vissza vagy az utmutato k&linédon nem hivja fel ra a figyelmet.

1 palyazati felhivas GOP-2011-2.1.1-M
http://ujszechenyiterv.gov.hu/kiegeszult_a_mikréalabzasok_fejlesztese cimu_kiiras_dokumentacioja
(2011-12-04)
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2011 novemberében telefonon megkerestem a Nyugantlili Regiondlis Fejlesztési
Ugynokség Kdzhasznl Nonprofit Kft. szombathelydigt (9700 Szombathely sikzegi
u. 23.). Mivel a turisztikai palyazatokhoz MT-t &séges csatolni, ezzel a tertlettel az
Ugynokségnél Maraczi Renata foglakoZiKk elefonon azt kérdeztertle, hogy melyek a
gyakori hibai az MT-knek. A valasz nagyon form&isikerult, mert azt mondta, hogy
erl statisztikat az Ugynokség nem vezet, illetve sZgas véleményt nem mondott

roluk.

Esettanulmany jelleggel bemutatnék két turisztikpalyazathoz kapcsolédo
palyazatiroi hibat, melyben a hianyossdg ugyanadt. v&bbsl messzemeh
kovetkeztetéseket nem lehet levonni, de mégisnelexalami féle hianyossagot, amire a
Kozremikodd Szervezeteknek fel kellene ra hivni a figyelmetkdvetkesd két valos
palydzat kapcsan a tisztazo kérdésben az MT kemzék a kovetkeskre kellett
valaszolnia mindkét esetbe.cBb nézzik meg mi is a tisztazo kérdés, mint fogalam
definiciét a kdvetkexz ,Amennyiben az é&krtékebk ugy talaljak, hogy a rendelkezésre
allé informaciék nem elégségesek a megalapozotttédémeghozatalahoz, akkor
donthetnek Ugy, hogy a projektgazdat az adatokékEtgsére, pontositasara szikséges
felszolitani. A tisztdzé kérdéseknek dexll konkrétnak és j6l definialtnak kell lennidk,

hogy a projektgazda érdemi valaszokat adhassork 4t

A korabban emlitett két turisztikai palyazat azdtaszamat az érintett felek
beleegyezésével megjelenithetem dolgozatombamntis2ges adatokra vonatkozéan a
pontos azonositdé sorszamot nem adhatom, ezétej@dlégy csillaggal a szdmukat:

a) NYDOP-2.1.1/I-11-2011-xxxx1
b) NYDOP-2.1.1/1-11-2011-xxXx2

12 Telefonos beszélgetés Maraczi Renataval NYDRFUrBzthely 94/509-350 (turisztikai palyazatokért
felelos referens) (2011-11-08)
Y palyazati eljarasrend: www.nfu.hu/download/1468&fékrend.doc (2012-03-17)
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Az els) esetben a tisztdzo kérdés igy hangzott:

- Kérjuk, tisztdzza a projekt célcsoportjait €s as@portok varhatd méretét.
A masodik esetben a tisztaz6 kérdés a kovétképpen hangzott:

- A palyazati dokumentaciéban tobb helyen jelenik meglds a célcsoportokra,
azonban ezek nem alkotnak koherens egészet. Kétjgktazza a projekt

célcsoportjait a célcsoport elemzés relevans szetjgpszerint.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy mind a két esetldénaihatd, hogy a projekt
célcsoportja nem lett egységes szerkezetbe foglalixeel az MT Utmutatd ezt nem kérte.
Ezzel kapcsolatban javaslatom, hogy az illetékegréiiikods Szervezetek, ahogy a
GOP-2.1.1-11/M palyazat esetében kozzé tette aogyakdkat, gy az MT-t igén§l
turisztikai palyazatok esetében is szukség lenyehagonlo dsszegzésre, vagy az MT-k

elkészitését szolgalo segédletnek kellene errgutannformacidkat tartalmaznia.

Gyori gyakornoki munkam kapcsan interjut készitetteah grojektmenedzsert és arrol
kérdeztemoket, melyek a gyakori hibai az MT-knek. Mindenkisajat tapasztalatait
mondta el az interju keretén belll, én ezeket @gsra, és konklizidt vonok le I6lk.

Az projektmenedzserek kodzll voltak akik a nevildihaa beszélgetéshez, illetve kérték
néhanyan, amennyiben lehetséges név nélkil sztaspamihoket. Természetesen a

kérésiknek eleget tettem. A kovetkeéaforméaciokat 8luk kaptam:
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Az els interjualany a kovetkéket mondta el: Az egyik leggyakoribb hiba, amikor a
projekt indokoltsaga altalanos szinten marad. Aatebarmely palyazoéra igaz lehet, ha a
nevet kicseréljiuk, mert a specifikalt j8kz és adatok hianyoznak. A humanfejlesztést
erintd MT-k kapcsan az egydutitkods partnerek tevékenységét bemutatjak, de mar annak
mélysége és egyuttikddés mikéntje nem kerll részletezésre. Az egyiktiésre épil
palydzatok nem val6s egyutikbdések, csak formalisak, azaz csak papirdgRaainek
egyutt. Projektmenedzser kérdése esetében gyakarntaga a megjeldlt személy, mivel
olyan személyt jeldinek meg, aki feltételeziwet a legelfoglaltabb személy a cégnél (pl.:
ugyvezed). Felebsként nem mernek megjel6lni olyan személyt, aki memdelkezik
kell6 nagy tekintéllyel, pedig nem ez a fontos, hanem ramy legyen felélse a
projektnek. Az MT készék nem olyan személyt jelélnek meg, akinek van idége

kapacitasa a projekttel foglalkozni.

A cselekvési Utemtervek gyakran elnagyoltak (plantediagram), konkrétumokat
nem tartalmaznak. A legtobb hianyossagot a kolest&gwnel kovetik el a késégk A
koltségvetési tételek nem k&din részletezettek, csak ,korulbellli” beirasra kezk,
illetve ar-érték aranyuk nem megfélesok esetben. A kids externdliak nincsenek
azonositva és szamsisitve az adott projekt esetében, igy nem nyljtavakleges

informaciot a dontéshozonak.

A masodik projektmenedzser a kovetlledl beszélt: EI§sorban azt emelte ki, hogy
az MT egészét vizsgalva gyakran ellentmondésok&tit@az. Ennek oka arra vezeihet
vissza, hogy egy megvaldsithatosagi tanulmanyt t@phber készit, ék nem
megfeleben kommunikalnak egymassal vagy aki koordinékat, 6 nem végzi munkajat
tokéletesen. Elith addédhat olyan probléma, miszerint a koltségvéiésmezése nincs

0sszhangban a Gantt-diagramban foglditedddel.

A harmadik interjualany roviden beszélt az MT gyakubairdl. Kiemelésre kerllt a
koltségvetés nem kéll részletessége az MT-k kapcsan, amivel munka fayam
taldlkozott. A megvalésithatésagi tanulmanyokbaprejekt célcsoport meghatarozasa
nincs egyseges szerkezetbe foglalva. Amit kiemeély ;m menedzser a palyazo altalanos
szinti, sablonszér bemutatasa, gyakran jék és mébszamok sem kerllnek

alkalmazéasra ebben a részben.
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A negyedik projektmenedzser kiemelte a kovetkeZA legtobb probléma abbol
adodik, hogy maguk a megvaldsithatdsagi tanuimameark kelben kidolgozottak. Ez
azt jelenti, hogy az egyes részek csak ugy ,nagghoam” leirasra keriilnek, de
részleteket nem tudunk meg #lék. Ha palyazat mellékletét képzi, akkor valojatam
elbiralashoz szikséges, a legtdbben ugy vannak telgy ,csak legyen meg”, oly
modon, hogy minél kevesebb befektetett energiabariiljin. A projektmenedzser
kiemelt egy tipikus hibat, mégpedig az MT teljesasrtéktelen, amikor a
megvalosithatésagi tanulmany célrendszere nem dgjazopalyazati palyazat kiirashoz.
Ez akkor fordul &, ha az MT-t palydzathoz szikséges csatolni és szitkénem
tajékozodik a pdlyazati atmutatordl, annak elvarasaMivel jovébeni pénzekhez
kapcsolodnak ezek a tanulmanyok, melyeket paly&zatipan nyernek el, ezért a
palydzok a pélyazatban szabadon- és kdieleavalaszthaté vallalasokat nem veszik
komolyan, pedig ezeknek az értékét maguk a palyaabhrozzak meg. Sokszor fordul
elé, hogy irrealis pénziigyi vallalasokat tesznek az-REn, amit késbb nem fognak
tudni teljesiteni, ez 6nmagaban egy elégtelen ladllanert késbb korrekciora szorul. A
palyazok bevallalnak nagy létszadnitést, mert birdlati szempont, annak érdekeében,

hogy pénzt nyerjenek, és ezt az MT-ben leiraskari!.

Az 6todik interju kapcsan a kovetkemformaciokat kaptam: A menedzser éént
kiemelte, hogy véleménye szerint, és a tapasztatate mutatjak, hogy nincs 6sszhang
az egyes MT részek kozott, ami azt jelenti, hoggdliségvetéshen foglalt tények és a
szoveges mében leirtak kozott ellentmondas van, ami abbol dddobgy a két részt két
kulon személy készitette, és nincs egy &sekzemély, aki atnézze mindkettejuk
munkajat. Kovetkeztetésként azt is levonhatjuk,yhegymas munkajaik maguk nem
olvastak el. Az interjualany kiemelte, az MT-t igéh palydzatok esetében, vannak
esetek, amikor a projektek nem valos igényeketiteggk ki, olyan fejlesztéshez készul
az MT, amire az igény nem megalapozott, és ebl@ntban megjelenik az un. tgynok-
megbizé hatds. Az MT késéjeé és a palydz6 nem azonos személy, az érdekek is
kilénboznek. A késztegy szakédii szolgéltatast nyujt a megbizonak, és MT készit, a
megbizé pedig fizet, hogy a palyazata elkészulggaz ahhoz egy megvalosithatosagi

tanulmany.
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A hatodik interju alanyom a kovetk@lzet emlitette meg: Aki mar készitett MT, az
tudja, hogy egyes részek isndgthek, ezért ismételten felhasznalhatéva valnak olash
Nagyon sok MT-ben éfordulnak un. sablon részek, ezek segitségével rgkeradk
szovegrészeket (mennyiséget) az MT kézfil.: kockazat elemzési részt mashol is
alkalmazhatd, csak at kell irni a relevans részekes, ezek a sablon részek, amelyeket
el kell kerilni — emlitette a projektmenedzser. Zakember javaslata szerint, akkor
ertékelhed egy MT (természetesen céljatol fisgg), ha sok abrat tartalmaz, ami
attekinthetveé teszi azt. A sok sablon sz6veg helyett értékiélen kevesebb relevans,

tomor és lényegre szoritkozo leirds.

A masik lényeges hibazasi lebség a koltségvetésnél adodik, amikor az elnagyolt é
nem valés. A megvaldsithatésagi tanulmanyok koltstsében szerépl értékek
altalaban kerek szamra véginek, ez felind, mert az arakat ebben az esetben becsléssel
adtak meg, ami nem probléma, de nem konkrét. Alddoetiink precizek az MT-ben, ha
az arakat arajanlatokkal tamasztjuk ala. Azok \nszem minden esetben kerek szamok,
hanem pontos és konkrét értékel, ezaltal hitelesefdtik a szakmai megalapozottségi

tanulmany.

Amit még meg lehet emliteni a MT-k hibai kapcsamjkior a palyazati felhivas és
palyazati utmutaté altal @rt kovetelményeket nem kertlnek alkalmazasra. ZEzedenti,
hogy az MT, igy a péalyazat nem éri el az elméledximalis pontszamot, amennyiben
pontozasos az adott palyazat. Az MT-hez gyakraraladkitoltési Utmutatot, amit nem
hasznalnak az azt kés#{t igy nem veszik figyelembe, amit az aktualis asir

megkovetel, és eldbsok probléma adodik.
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A szakérdi beszélgetésekib egyértelniien kidertlt a legtébb hiba abbdl adddik, hogy
a projekteket nem keéllmértékben gondoljdk végig, illetve az MT késziid@yaman az

MT készit és a projekttel érintet személy k6zott nem metffededkommunikacio.

Osszegezve elmondhatd, hogy a legtobb probléma agvaidsithatosagi
tanulmanyokkal kapcsolatban a koltségvetés nemd kelbzleteséll adodik, az ott
szerepb értekek elnagyoltak, nincsenek megféleiédon (arajanlatokkal) alatdmasztva.
Az interjukbol egyértelrfien megallapithatd, amikor az MT palyazathoz késsior az
MT kitoltési Utmutatd és palyazati Utmutatdé nemikesilkalmazasra a végleges MT

készitése soran, igy az MT tartalma nem igazogi&lyazat célrendszeréhez.
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4. KLASSZIKUS ES MODERN MODSZEREK ALKALMAZASA A
MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANYOKBAN

Két mddszert emelek ki dolgozatomban, ami az MTy¥seefisitését szolgalja: az egyik
az abrdzolas ami atlathatova teszi a tanulmanyokat vizualisAnmasik eszkdz az
Earned Value Menedzsment ami pénzlgyi terv pontositasat, egyfizéervezését

szolgalja.

4.1.MIND MAPPING ALKALMAZASA

A mdbdszer Tony Buzan nevéhdzddik, aki a pedagdgia teriletén alkalmaziésebr a
mind mapping oktatasi eszkozt. Ez a modszer abbduli ki, hogy ha lineérisan
jegyzeteliink, akkor kevésbé emlékeziink dolgokrayemiaz agyunk masképpen
miikddik. Abbdl kell kiindulni, hogy az agy az informiat faag-szdr dendritjeiben
tarolja. Mintdzatok és asszociaciok segitenek wéad informaciot. (Dryden-Vos 2004 p.
164-167) Azaz ha képkeént 4brazolunk egy szovedrakonnyebb megjegyezni. Az
elébb elhangozottakbdl arra lehet kovetkeztetni, hareggvaldsithatdsagi tanulmanybol
a kulcsszavakat aolbb fejezetekbl térképszedien kiemelem és abrazolom, akkor
kénnyebb azt megértetni masokkal. Ha masokat netoktimeggyzni vele, akkor az
egyes részek nem ké#n kidolgozottak vagy nem jol emeltem ki a kulcsskat. A
gondolati térképként vagy elmetérképként valo &iédz hozzajarul az eredmények
felmutatasahoz. A gondolati térképeknek a I|ényelegy vizualisan abrazoljunk

dolgokat.

Feltehetjuk magunknak a kérdést, hogy mekkora vehinprojekt utan érdemes
hasznalni az abrazolast. &lgalaszunk az lehet, hogy nagyobb beruhazasokbesetée
gondoljuk végig jobban a dolgot. A kisebbek (10lidiFt-os nagysagrend) esetében is
erdemes lehet abrazolni, mivel ott is tbbb tédyewesziink figyelembe egyszerre.
Gondoljunk csak az indikatorokra. Egy egysizgépbeszerzés esetén is vannak elvarasok
és kotelezettségek pl.: személyi jellegaforditasok novelése a fenntartasbsicak

végéret

14 palyazati felhivas GOP-2011.2.1.1/A (www.ujszegfitenv.gov.hu/doc/2639) (2011-10-31)
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Nincs olyan modern tudomanyag, ahol ne alkalmaznakualis 4brazolast. Képekkel
és vizualis technikakkal informaciét kozolhetink soiékal. (William, 2001) A
megvalosithatésagi tanulmanyok esetében javaslkatnahzni az elme térképet, mivel a
vezebt kell tajékoztatni az otlet vagy projektcél megwstasa kapcsan, és a dontés

elokészitést tAmogathatom ezzel a technikaval.

Osszességében elmondhatd, hogy egy projekt kapcddiob tényedket ismertetni
tudjuk, volumentl figgetlenl, ahol jol alkalmazhaté lenne a vizsidbrazolas.

OT ALAPVET O SAJATOSSAGA AMIND M APPING ABRAZOLASANAK :

- A f6 kérdése vagy a targya az adott témakornek a kagppdntjaban
centralizalodjon.

« Atémak korkoérosen a kdzponti kérdésgazzanak el (mint a faég).

- Az agak tartalmazzak a kulcsszavakat, ha lehetdégeket is.

« A kevésbé fontos dolgok a relevans agak gallyaikérzoljuk.

. Az 4gak csoméponti szerketiek!®

A MODSZER ELONYE ES HATRANYA

Azt lattuk, hogy a gondolati térképeknek a lényege,vizualis abrdzolas és a
leegyszeisités, mert ha egys#mitek, akkor konnyebb valamit megjegyeztie§ ha azt
abrdzolom is. Most gondolkozzunk el egy kicsit, yomi lehet a hatranya az
abrazolasnak. A legdlsami eszlinkbe kell, hogy jusson, hogy szubjekfinden ember
masképpen abrazol dolgokat, és mas téskeizemel ki. Ebbl a tényldl adddik, hogy
nehezen standardizalhat6. Ha ez a modszer ténglegdkalmazasra kertlne, akkor a
palyazokra igen nagy felidség harulna, mivel maganak az MT kégeitek kellene a
gondolati térképét megszerkeszteni, annak elletérgy ehhez nehezen adhat6 sablon.
Megvalosithatdsédgi tanulmany sablon tartalmazzébd fszerkezeti elemeket —ezeket
lattuk korabban-, de azt mar nem, hogy milyen eg¥y gbndolati térképe. Az egyik
megoldasi javaslatom, hogy az MT ezen pontjat sliivjen pontozzak az értekkl

(Kozremikodds Szervezet).

15 \www.mindmapping.com
27



A gyakorlatban az MT &brazolasa oly modon javastoagoldani, amennyiben MT
egy palyazathoz készil, akkor az illetékes KoZilaids Szervezet tegyen kozzé
segédletei kozott egy MT elme térkép sablont, aidite elkészit. Véleményem szerint

ebben a formaban értékeltvet, ezaltal 6sszehasonlithatéva valnanak a munkak.

A masik eset, amikor a megvaldsithatosagi tanulmaayn palyazathoz készil, azaz

egy célt szolgal, egy darab készul dbel ilyenkor sablonrél nem beszélek. llyen
szituacioban az MT késdje készitse el az adott tanulmény elme térképét.

Most egy példan keresztil tekintsik at, hogyantrehalkalmazni a Mind Mapping
technikat az MT-kben. A kovetkézabran abrazolok egy tanulmanyt és attekirdtret
teszem a dontéshozo szamara. A példa egy turisZBRasztési projekt, ezekhez a
magvalosithatésagi tanulmany kotélemelléklet. Javaslatom szerint az egyes részekhez

kulcsszavakat irunk, ezek meghatérozza terméspedesadott projekt fliggvénye.
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5.abra: MT gondolati térképe

Forras: Sajat szerkesztés
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Osszefoglalva elmondhato, hogy a Mind Mapping médana Uj lehéséget nyuijt a
megvallsithatdésagi tanulmany modernizalasa tenjletével az ember gondolkodasa
asszociaciora épil, ez egyik gondolatmeitetgy masik jut esziinkbe. Az asszociacio
hozzajarul ahhoz, hogy megjegyezziink dolgokat. Adgtati térkép egy 0sszetett térkép,
tobb mindent tudunk egyszerre benne tenni pl.: @dopitas, asszociacio és kiemelés. A
kiemelés jelerits, mivel az MT-ben céljatdl fuggn terjedelme két oldaltdl 80 oldalig
terjed és vannak részek, melyek kifejezetten hdpgsufejezetek napjainkban pl.:
fenntartasra vonatkoz6 informaciok vagy koltségzbasszamitas. Kulcsszavak vagy
értékek az MT-ben kiemelki¢ egy adott fejezetth és azok valamilyen médon valo

abrazolasara lehigég nyilik a gondolati- vagy elme térkép segitségév

4.2.EVM |/ EARNED VALUE M ANAGEMENT

Az amerikaiak kétkezi munkat tisztelik, ezék szeretik a projektek valos értéket
pénzben (dollarban) kifejezni, ezért létrehoztak Barned Value Management
modszertanat. A kovetkékzben ennek a technikdnak nézzik medgngtivel,

hatranyaival egyitt az alkalmazhatésagat az MT-knatkozasaban, és hogyan

egyszeiisithetik, modernizalhatjak azokat.

A probléma a nagyobb projektek esetében, ezen leliénzigyi megvalositasok
esetében jelentkezik, a projekt koltségeit két din@a bonthatd: az egyik a tervezett,
mig a masik a tényleges koltség. A hagyomanyos Ietetméd szerint, ha a teljes
0sszeget elkélti a menedzsment, akkor elérték l@tljiHa kevesebbet koltottek, mint
amennyi a tervezett, akkor a projekt esetében gyakr rezidualis pénzmennyiséget
vissza kell tériteni. Atcsoportositasokrol mostheszéljiink, mivel a gyakorlatban is ez
az egyik legnehezebb dolog, mert sddés modositast von maga utan az EU-s
palydzatok kapcsan. Abban az esetben, ha tdbbdt &kdinenedzsment, mint az
eléiranyzott, akkor az 6nrész meértéke ndvekszik mega mnoédszer figyelmen kivil hagy
egy harmadik dimenziot - a munka értékét. Lényegen@szernek az indikatorok

képzése. Gyakran emlitik, hogy ez a valos értékdatia meg a projekteknek.
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Az egyik ilyen indikator a CPI (Cost Performanceldr), ami megmutatja neklnk,
hogy milyen a kapcsolat az elvégzéndnunka értéke (aprélékosan 0Osszerakott
koltségvetés szerint) és az elvégzett emberi mkdizdtt. A moddszert legtdbben ott

tamadjak, hogy kisebb projektek esetében nem alatatd'®

Az EVM lényege, hogy a projekt Utemterve szerintrfisidkdveknél (pl. negyedév)
mérik, hasonlitjadk 6ssze az elvégzett munka értéket keril 6sszehasonlitasra a
felmerilt koltségekkel és a tervek szerint elémik- tervezett munkaértéket a mérési

pontnal. Tehat két indikatort képezhetink:
CPI: Az elvégzett munka és a felmerilt koltségekdtih kilonbség.

SPI (Schedule Performance Indikator): Utemtervieiemunkamennyiség és a valoban

elvégzett munka kiilénbséde.

Nézzink meg egy példat, hogy jobban megértsik @xetlhangzottakat. A példat

Dr. Gonczi Kornéliatél vettem, aki hazankban foktedott az EVM témakorévef

'8 Harvard Business Review, What's Your Project’s|Rice Tag, Quentin W. Fleming és Joel M.
Koppelman 2003 szeptember (online verzid)
" Az EVM és az EU-ban koteléen alkalmazott PCM ésszehasonlitasa http://kgk.uni-
obuda.hu/sites/default/files/7a_Gonczi_magyar.@6ie-03-21)
8 Az EVM és az EU-ban koteléen alkalmazott PCM ésszehasonlitasa http://kgk.uni-
obuda.hu/sites/default/files/7a_Gonczi_magyar.@6ie-03-21)
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Egy éves projekt 6sszkoltségvetése 1 millio, arewie kell elkdlteni. Az el§ negyed
évre tervezett raforditas 300 ezer dollar. A koerikdbra segit az EVM dimenzidinak

megertéseben.

Haromdimenzios modell

1200
1000
800

600 === Earnedvalue

~=Kbltség

|}

400 +
200

Kilség és earned value (edolkir)

1 2 3 4

Negyedévek

6.4bra: Haromdimenziés modell

Forras: Az EVM és az EU-ban koteten alkalmazott PCM 6sszehasonlitasa
http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/7a_Gonmagyar.pdf (2012-03-21)

A harmadik dimenzi6é az Earned Value, vagyis azgde& munka pénzben kifejezett
értéke. Az el§ negyedév végén ennek az érteke 200 ezer doll@yi¥az el§ negyedév
végen 300 ezer dollart koltéttink, szemben azzagyyhcsak 200 ezer dollar értek

munkat végeztink el.
Tervezett raforditas: 300 ezer dollar

Earned Value: 200 ezer dollar

Az eltérés a tervbl: -100 ezer dollar
Aktualis koltség: 300 ezer dollar
Az igazi koltségtl valo eltérés: -100 ezer dollar

A CPI ebl kalkulalhat6: Earned value/Aktualis koltség =60,
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Az els) negyedévre azt terveztik, hogy elvégzink 300 éakdr értéki munkat, ezzel
szemben csak 200 ezer dollart tettliink, igy a m#éé&sontjaban a SPI értéke 0,67

(Earned value/Tervezett munka)

Esettanulmany jelleggel bemutatasra kertl, hoggna feirt elmélet hogyan Ultetléet
at a gyakorlatba. Konkrét példakkal tamasztom h&gy napjainkban milyen jellég
projektek esetében alkalmazhatd ez a technika.ti&kiatett elméletben azt lattuk, hogy
olyan projektek esetében alkalmazhatd j6I a modsabol mérfoldkbvek vannak a
palyazatba iktatva. Atnéztem a magyarorszagi palydehetségeket és kovetkék
felelnek meg ennek. A hataron atnyulé egyiittidéseket thmogato palyazatok (HU-SK
- Magyarorszag-Szlovakia vagy HU-RO - MagyarorsRagnania) megvalodsitasi ideje
altalaban 12 honaptdl 24 hénapig terféddhogy a kovetkez képen lathaté is a
koltségvetést Utemezni szilkséges, azaz tamogdti&sda idintervallumhoz koétott, igy
megtalalhatok a mérési pontok, ahol az Earned Vialéghetve valik. A kép egy valos
projekt koltségvetését abrazolja, mely a HURO-1p8liyazati kiiras keretén belll kerult

benyujtasra.

¥ Magyar-Roman Hataron Atnyul6 Egyiitikbdés Palyazati adatlap http://www.huro-
chc.eu/hu/lezart_palyazati_kiirasok/huro1001__ 4yawadti_felhivas_/54 (2012-03-21)
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2.kép: Palyazati koltségvetés

Forras: Magyar-Roman palyazati kitdfpirogram http://www.huro-cbc.eu/hu/
lezart_palyazati_kiirasok/huro1001__ 4 palyazathifels /54

A kovetkes példa, hogy hol lehetne alkalmazhatdo EVM-t, aPmgorientélt kutatas-
fejlesztési tevékenység tamogatasa’icfralyazati kifras (GOP-2011-1.1%).

A kutatas-fejlesztési (K+F) projektek fazisokra twiok, ezt mutatja a gyakorlat.
Hiteles forrasbdl szerettem volna beszerezni a §éls megkerestem a projekt
menedzsment tertletén ismert gazdasagi szakéonacz Gyorgy Markotoke kaptam a
kovetkes informaciokat

*° Innovécios program http://ujszechenyiterv.gov.ha/d642 (2012-03-21)
2L személyes beszélgetés Ponacz Gyorgy Markkal glgakprojekt menedzserrel (2012-03-22)
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A projektet ebkészitést fazisokra bontjuk, mert a projekt fejlésza partnerek
0sszehangolt munkdjat igényli. A kutatasi terv félszlatait egzakt meghatarozasa és
elosztasa fontos, természetesen hozza rendelégékkel egydtt.

Egy K+F projekt a kovetkéizfazisokra bonthato:

a) A projekt fejlesztés etsfazisa a projekt tartalmanak a meghatérozéasasaetes

kutatasi terv 6sszeallitasara iranyul. Itt kerlbhnetarozasra & koltségelemek.

b) A masodik fazis a részletes kutatasi terv Osszésdlj ami a részfeladatokat

pontosan meghatarozza. Pontos koltségvetési teghatarozasra megtorténik.

c) Terveket aldtdmaszté dokumentumok elkészitése Magyyijtése, palyazat

elkészitése.

d) Projektfejlesztés utani nyomon kovetés, folyamatd®mmunikacié a

Kozremikods Szervezettel.

e) Nyertes palyazat menedzsmentje.

Meg kell jegyezni, hogy az 6t fazis mellé koltségaidelek, akkor a mérési pontom az
EVM esetében mar adott. Nem csak alapjan bontom fazisokra, hanem feladat alapjan.

Megallapitasaim az &6 példaval kapcsolatban, hogy az EVM alkalmazhatd- K+
palydzat kapcsan, mert nemcsakéimdervallum alapjan szakaszolhatd, hanem
részfeladatokra bontva is, emberek dolgoznak Velene, igy mérhétaz eredmény és a
raforditas.

Osszességében elmondhaté, hogy ez az USA-ban gyalakkalmazott
projektmenedzsment-mddszer kivald I€iséget jelenthet a megvaldsithatosagi
tanulmanyok esetében is, mivel a projekt Utemteszerinti pontokon (mérfoldkovek)
meéri a valoban elvégzett munka értékét, melyet k&ingénzmennyiségben ki is lehet
fejezni. Ha ezt tudjuk, akkor szembeadllithatjuk @lmferilt koltségekkel és
kovetkeztetéseket vonhatunk le. Az EVM szintérratétjia megalkotasanal kélik, de
kisebb projektek esetén nem alkalmazhaté, de aoghkan az MT-ket sem kis
projektekhez készitink. A gondolati térképben edmle pedig tovabbi informaciot
szolgdaltat a dontéshozatal meghozatakétt.elAz EVM alkalmazasa az MT-ben ott
segitene, ha ennek hasznélatétresimegfogalmaznank a készités soran, igy egyfajta
biztositékot adna a megvalositas idejére, illeizéobitané a projekt Ujra tervezését.
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5. KOVETKEZTETESEK

Megvizsgadlva a megvalésithatésagi tanulmanyok sadiiimat és gyakorlati
alkalmazasukat ma Magyarorszagon, a palyazatoklesetgen is van létjogosultsaguk,
mivel a dontések maghozatalaban segitenek a déai@sék. Azt vizsgaltam, hogyan
lehet az MT-ket egyszésiteni és elkeriini a gyakori hibakat, erre az @igaeriletén jol
alkalmazott technika a Mind Mapping, ami segittetiontéshozét, mert az Mblb
fejezetei abrazolhatéak lennének, és kulcsszavakkdlatoak. igy a dontéshozo teljes
egészeben atlatna az egész tanulmanyt. A konkkélnsdzasi tertleten belll a vediet
0sszefoglaléban javaslom alkalmazni, mert attekinéglna az MT kapcsan. A mébdszer
egyik kritikaja, hogy szubjektiv, azaz mindenki indgy abrazolna egy MT-t. Azonban,
ha szabvanyositott lenne, vagy egy sémat kapnangkalgazok a Kozredkdds
Szervezetekl, akkor ez a hatrany kikiszobolidenne. Egy egységes séma mindenki
szamara univerzalis lenne és a gyakorlatban alkdlaté. Természetesen ott ahol nem a
palyazat mellékletét képzi az MT, abban az eseséemardl nem beszélek, mert a készit

alkotja meg sajat maga.

Masik technika az Earned Value Menedzsment. Egysseintén életképes technika,
amit hazankban a gyakorlatban még nem sok helyainaznak, de az MT kapcsan
javasolndm. Az EVM esetében egy példan keresztiilklkahogy a valés munka értékét
méri, tehat hazankban is alkalmazhatdé lenne, aekwelf és a MT készitésekor
tervezhetlink vele. Mivel az MT a projekt tervezés szakaszaban foglal helyet, igy a
tervezést az EVM-tel nem tudom tamogatni. Akkorjukdeghatékonyabban alkalmazni
ezt a technikat, ha a projekt mar elkéaditt és az etsmerfoldkdvet mar elérttk (pl.: éls
negyedév, részfeladat), ekkor viszont segit bengtiiak Ujratervezésben. Ha az MT-ben
ezt a szandékunkat éeé megfogalmazzuk, javaslatom szerint kivaléan lalkahaté
lenne az EVM, egyfajta biztositékot adna a projekigvalositasi-, illetve a fenntartasi
idészakra, tovabba a palyazot a bérkoltségek minéiogabb megtervezésére serkentene
az elvégzendl feladatok figyelembevétele mellett. A szakirodaloattekintésédl
egyértelnfien azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a medé#l és a szimulacié nem
azonos az MT-vel, mivel az utdbbi a dontés megladaabtt készul, a tbbbi viszont a

megvalositast késziti el mikro volumenben.
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6. OSSZEFOGLALO

A megvalosithatosagi tanulmany készitése hozzaseagitlinket, hogy eldontsik az adott
tervet érdemes-e megvaldsitani, ha igen, akkoremilkorilmények figyelembe vétele

mellett. Dolgozatomban aztiztem ki célul, hogy ravilagitsak a megvaldsithagbsa

tanulmany &bb elemzési szempontjaira, melyek &bl fejezetek, mik azok az

elengedhetetlen részek mely@kinem tekinthetiink el, tovabba gyakorlati példakon
keresztil megmutattam, hogy a mai palyazati renispemelyek azok a részek, amik
nem nyujtanak relevans informaciét szamunkra, miagbrol-napra a piaci viszonyok

valtoznak a legutébbi gazdasagi valsagot kiemt A megvaldsithatosagi tanulmanyt
komplex modon kezeltem, mivel tdbb szempontbdl ktizes elemzi a megvaldsitando

Otletet. Dolgozatom a kovetk&kérdésekre kerestem a valaszt: ravilagitottam aogy

az eurdpai uniés projektek sikerének titka a projelkus- menedzsment maddszerének
alkalmazasa.

A megvaldsithatésagi tanulmany szerves része b#tala projekteknek, igy abban az
EU altal definialt és elfogadott médszereket allaomk, de azok kiegészithktmashol
alkalmazott technikdkkal pl.: gondolati térkép vagarned Value Management. A
megvalosithatésagi tanulmany egyes részei és fejdagicsszavakkal dsszefoglalhatok,
azok abrazolhatok a megfélelontés meghozatala érdekéeben.

A megvalésithatésagi tanulmanyok gyakori hibai slkeetek lennének, ha a
megszokott sémakat kiegészitenénk alternativaldsdtemben a gondolati térkép— és
Earned Value Management alkalmazasaval, mivel egisitik az adott témat. Az
egyszeiisités lényeges, mivel el kell donteni, hogy az tadaijekt javaslatot érdemes-e
megvalositani és a dontéshozonak a tényeket, kxtdisi kritériumokat egysZesn at
kell latnia. Ebben segitett ez a két technika, anmegvaldsithatésagi tanulmanyokban

alkalmazhat6 lenne.
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