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1. Bevezetés

A magyar és a nemzetkdzi szakirodalomban, az éltafalasztott megkdzelitésben nem
készult feldolgozasa a témakdrnek. Dolgozatom dikiisat és Ujdonsagat éppen az adja,
hogy a véllalkozasok dinamikusan valtozé tarsadaéwi gazdasagi kornyezetben —
tekintettel a pénzugyi, gazdasagi valsagok megfiaibdainak kitéve— fikddnek,
amelyek meghatarozzak dikbdésiket és j@beli sorsukat is.

Minden vallalkozas alapvét érdeke lehéségeinek megvizsgalasa, kozvetlen
kornyezetének felmérése, az ezekhez kapcsoléddésstyek vagy akar a veszélyek, a
varhaté befektetés eredményének megvizsgalasa.l Exzsegitik a legoptimalisabb
dontések meghozatalat, és a ceélok 0Osszehangol@séatezheivée képesek tenni a
jovéjuket, amelynek a leghatékonyabb eszkoze, az ielstkészitése.

A tervezés valamennyi gazdaségi 4gazatba tartdladkezés elfogadott modszere.

A dolgozat célja az, hogy bemutassa azokat a méelsate eljarasokat,
kovetkeztetéseket, amelyek az Uzleti tervvel kapdssan a nemzetkozi szakirodalomban
megjelentek, illetve elkllonitse azokat a tériyet, amelyek egy sikeres vallalkozas
inditasa és Uzemeltetés faktorai, ellenben a negatiyba vezét tényesdkkel, amelyek az
Uzleti terv pénzlgyi részében nem ajanlott hasznaln

A valasztott modszer 0Osszehasonlito-elemzés. A irsmtomban talalhato
adatelemzési modszereket mutatom be, amelyek,letz iézv elemzés alapjaul szolgalt.

A dolgozat négy részre tagolodik. Az &lsészben az alap fundamentumok
bemutatasara keriill sor. igy az izleti terv, alkattemeinek meghatarozasa és
viszonyrendszere a tobbi elemmel, illetve az algalimak részletezését mutatja be.
Meghatarozasra kertilnek azok az alapelemek, amelye&rszagonként hasznalt Gzleti
terv 0sszehasonlitdsaul szikséges. Itt bemutatiéeral a legalapvébb magyar
szakirodalmon bellli meghatdrozasok és a nemzetkdieti terv alapvetése. A masodik
rész a kilonbdz szakirodalmi megallapitasok 6sszehasonlito eleébzgdeniti meg,
terlleti felbontasban. Itt az Uzleti tervekkel ksglatos mintavételezeési eljarasokat és
eredményeinek bemutatdsara kerul sor, tekintetpdretigyi részekre. Tovabbéa sor kerdl
az orszagonkénti Uzleti terv elemzésére is. Az sotokbtti negyedik részben a
kovetkeztetések és javaslat fejezetben, az orskégbnsorba vett Uzleti tervek
elemzésének Osszefoglalasa keril bemutatasra. ddgdéutesz pedig a kovetkeztetéseket

ismerteti, iranyiit mutatva a ké&sbbi kutatdsoknak.



2.Uzleti terv pénziigyi részének alagv@indamentumainak szakirodalmi attekintése:
2.1.Uzleti terv pénziigyi részének alagvieindamentumai: a magyar és a kilfoldi

szakirodalomban

A nemzetkdZi és a hazai szakirodalom maganak az Uzleti tenalfiodgnak
meghatarozasdban is bizonytalan és hiaAyblem kevésbé az lzleti terv, alkoté
elemeiben is. Alapfundamentumként Philipp Willalisszertaciéjdban meghatarozott
elemeket tekintem, amelyeket a &@lsi orszagonkénti Uzleti terv elemzések alapjaként
kezelek.

Philipp Willer német illetve az angolszasz sza#talomra tamaszkodva (1. abra),
az alabbi 10 elemet tekintette az lzleti terv adéipeleménekK.
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1. 4bra: Az Uzleti teremlei a német és az angol szakirodalomban
Forras: Willer, Philipp (2007): Businessplan undrktarfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
46.0.

*1d. Willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gesskézepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad&mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 15-40.0.

2 Magyarorszagon sem szakirodalom, sem jogszabatyaueegyérteli eligazitast a fogalommal kapcsolatban. Kutatasaienint tébb
mint 100, kulénb6& szinti jogszabaly (torvény, kormanyrendelet 8ked miniszteri rendeletek) tartalmaz az Uzleti tervonatkozo
valamiféle rendelkezést. Ezek azonban kizar6lagaltar vonatkozasu éirasok (Id.: Hatalyos jogszabalyok igeménye).
Valamennyire jellem& azonban, hogy semmiképpen sem tekithétljes kotinek, és kizardlag arra alkalmasak, hogy meghatétrozo
tipusu ugyekben konkrét kotelezettségeket irjafék €nnek ellenére, nemzetkdzileg megfigyatharonban egyfajtsui generis
formalizacié6 az amerikai szakirodalomban (Id.: Bess Plans Handbook sorozat) és a német szakindolato (Id.:Businessplan
sorozat) is.

3 willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gesskéizepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 46.0.

4Vé.: Fiona Reid (2011): Entrepreneurship & the ideal business glhniversity of Oxford Centre for Entrepreneurshiplannovation
Said Business School. Oxford Centre for Entreprestep and Innovation . 2011. 1-47.0.
http://www.sbs.ox.ac.uk/centres/entrepreneurshigff@mmes/Documents/FionaReid_BusinessPlan.pdflt{let62011.03.28.). Fiona
Reid 9 elemet sorol fel az uizleti terv tartozékak#his a legfontosabb elem a pénziigyi rész.
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Mummer Element Bedeutung

1 Produkt Was ist die Leistung des Geschéftskonzepts?

2 Markt Wer sollen die Machfrager der Leistung sein
und was sind die Konkumenzleistungen?

3 Wettbewe b Wer sind die Hersteller der
Konkumenzleistungen?

4 Marketing Wie soll die Leistung vermarktet werden?

5 Werschipfungskette Wie soll die Leistung hergestellt werden?

& Organisation In welchem institutionellen Rahmen soll die
Leistung hergestellt und vermarktet werden?

T Unte mehmeteam Werist for die Herstellung und Vermarktung
der Leistung verantwortlich?

B8 Realisieungsfahrplan Was ist der Plan und der Status der
Umsetzung des Plans zur Herstellung und
Vermarktung der Leistung 7

9 Unsicherheiten Welche Abweichungen von den Ereartungen
sind bei der Herstellung und Vermarktung der
Leistung wahrascheinlich?

10 Firanzplanung Wie kann die Herstellurg und Vermarktung der
Leistung monetdr abgebildet werden?

2rabAz Uzleti terv elemei és jelentései
Forras: Willer, Philipp (2007) : Businessplan undrkterfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutter Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
46.0.

Philipp Willer (2. abra) az Uzleti terv elemein tal, mindezekengdseit is
meghatarozta. Az elemek sorrendisége Willer logakapvetését tikrozi. Az Uzleti tervben
a pénzlgyi tervezés az utols6 elem, amelynek, rkésbb latni fogjuk, kulénos
jelentsége lesz.

A késibbi kutatadsai szerint, azok a vallalatok képesekilélésre és a sikerre
amelyek Uzleti tervet készitenek és tervezik a pgyeiket. Ez alapvéen 6sszecseng a
dolgozatomban, kébbiekben targyalt amerikai-svéd iskola (Whartone8tmIm iskola)
alapvetéseivel. Willer az Eszak-Bajororszagi Uzletiv versenyeinek 50 izleti tervét

® Willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gesskénzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@mted in Germany, Dissertation Universitat Egem-Nirnberg. 46.0. és 79 oldal
labjegyzete.
® Sajat elnevezés. Utalva Benson Honig(USA) és Tisoiarlsson(Svédorszag) munkassagara.
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tekintette mintanak. Kutatasanak €élja, az €izéekben meghatarozott 10 elem koré
csoportosult.

Elsoként azt vizsgélta, hogy a kulonBozlemek milyen logikai kapcsolatban
vannak egymassal. Ezt érzékelteti a 3. abra. fekatében talalhato alapelemek, mint
valtozo elemek talalhatdéak (mint pl.: piac, mankgtiszervezeti felépitése a vallalatnak).
Ezek a fliggetlen, valtozé tényde szolgaltatnak informaciot a pénzigyi tervezésrek,
pénzugyi tervnek.

Marketing Realisierungs- Organisation
fahrplan

Mengengeriist Preisgeriist Auszahlungen Personal-

Umsatz Umsatz Investitionen aufwand
‘M__H\R //,-"

S~ monetéire Verdichtung und Abbildung -
. -
-~

Plan-GuV - Aufwendungen und Ertrige
Plan-Liquididt — Ein- und Auszahlungen

Plan-Bilanz — Vermogen und Verbindlichkeiten

nachhaltige 6konomische
Tragfahigkeit

Kapitalwert
break-even-Zeitpunkt

interner Zinsfuf®

dhra: Az Uzleti terv elemeinek viszonyrendszere

Forras: Willer, Philipp (2007) : Businessplan undrkterfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissematioiversitat Erlangen-Nurnberg.
46.0.
A pénzugyi tervezés mindezeket az informacidkpiti ®e a harom legalapwitb

kimutatasba: az eredménykimutatasba, cash flow tatasbba €s az un. prognosztizalt
mérlegbe. Annak érdekében, hogy egy teljes pénziagyamatot irjon le az eljaras, és
ezek alapjdn mérni lehessen a kuloritbéalyamatokat. Ezt mutatja be a 4. 4bra. It is
akkor teljes a pénzigyi tervezés, ha minden elamgradménykimutatas, cash flow és
prognosztizalt mérleg megfeteinformaciokkal van ellatva. A tervezés eredmeérsieet

nyereséges és veszteséges. Azonban ahogy, Wiligegyei, amennyiben az alapéetO

"Willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gesskéfhzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nurnberg. 89.0.
8willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gesskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad&mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 47-100.0.
-4 -



elemtdl tobb is hianyzik, akkor az egész tervezés szamara elégséges informaciot

szolgéltat és ez téves eredményként csapodik l€ssblki tervezésekben, a tervezett

mérlegben.
Element Kriterien Indikator
Finanzplanun Plan- Gewinn- und
P g WVerlustrechnung
Plan-
Liquiditatsrechnung Vollstandigkeit
Finanzplanung
Plan- Bilanz Relation Anzahl
vorhandener zu Anzahl
. J geforderter Informationen
£
nicht
gefol:derte | Messung vorhandene .
Informationen Informationen
é vorhandene

4. abra: Az Uzleti terv elensk viszonyrendszere a pénzigyi tervezésben
Forras: Willer, Philipp (2007) : Businessplan undrkterfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
46.0.
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5. abra: Az Uzleti terv elemeinikzonyrendszere a pénzuigyi tervezésben
Forras: Willer, Philipp (2007) : Businessplan undrkterfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
46.0.
Az 5. abr® az uzleti terv willeri 10 elemét jeleniti meg Wkereszt-leképezésben.

Ez érzékelteti a kulonbdézelemek kozotti kapcsolatot, amennyiben un. forsnéitzleti

9 Willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gesskéinzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@mted in Germany, Dissertation Universitat Egem-Nirnberg. 47-100.0.
O willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gegskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad&mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Niirnberg. 47-100.0.
-5-



tervnek az alkotd elemei. Itt a cél —a teljes kiépidls, elemzés, értekelés— a fenntarthato

gazdasagi életképesség érdekében.

relative Haufighkeit
100% -

BO0% 1

B0%

49,0%

40%

20% +

00% 00% 00% 0,0%

0% -

100- 899- 799- 699- 599 499 399 299- 199- 0,9-0%
90%  80% 70%  60%  50%  40%  30%  20%  10%

n=50 Vollstindigkeitsgrad der
Finanzplanung

6. abra: Az uzleti terv thmadsszetetinek szadzalékos eloszlasa
Forras: Willer, Philipp (2007): Businessplan undrktarfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
112.0.
A tovabbiakban Willer, az Uzleti terveket a thrta6sszetefk alapjan

vizsgélta. A 6. dbra a vizsgélt relativ nagy meségi mintaban mutatja meg az uzleti
tervezés Osszetéwek ebfordulasat. A legnagyobb d@brdulast a pénzugyi tervezés
hozta. Az alfordulasanak atlagos mértéke a mintaban 84,79 k#aza szorasa 13,93
szazalék. Itt a vizsgélati eredmény a tobbi UzZietv eleméhez viszonyitva a pénzigyi
tervezés magasabb szaméat mutatja. Ennek a gyalakdatWiller szerint az, hogy minden
Uzleti terv legalapvébb kelléke az eredmeénykimutatas és a likviditasi. tEzen kellékek

nélkldl nem értelmezh&tz Uzleti terv. Tehat nélkilozhetetlen kellékek.

" willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gedskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@imted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 110-180.0.
2\iller, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gegskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad&mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 110-180.0.
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7. abra: Az Uzleti tervek atlagos tamiaeljességének szazalékos eloszlasa
Forras: Willer, Philipp (2007): Businessplan undrktarfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
112.0.
A 7. 4bra az Uzleti tervek atlagos tartalmi tedfeget, azok elemeinek szorasat

mutatja. Az abran is jol lathatéan, szignifikangmmék, a kockazat, és a pénzlgyi tervezés
atlagos szintje. A termék és a nyitd pénzigyi sadrasa azt mutatja meg, hogy a vizsgalt

Uzleti terv tekintetében, Willer szerint a két elegfativan homogét.
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8. abra: Anpégyi terv viszonyrendszere
Forras: Willer, Philipp (2007): Businessplan undrkarfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
145.0.
A 8. bra a pénzugyi terv és az indikator korrégtimutatja bé’

Bwiller, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gedskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@imted in Germany, Dissertation Universitéat Egen-Nirnberg. 110-180.0.
“willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gegskéhzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad&mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 110-180.0.
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9. abra: Adaii terv és a sikerességének aranya
Forras: Willer, Philipp (2007): Businessplan undrkarfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
46.0.

A 9. dbra azt mutatja be, hogy milyen ardnyban &épgy ebre meghatarozott
elemekkel, paraméterekkel rendekkdizleti terv segiteni egy adott vallalatot a piacea
tuléléseért. Az eredmények azt mutatjak, hogy azokizdeti tervek, amelyek tartalmaznak
pénzigyi tervezeést, a j6len segitik az adott vallalatot a piaci sikerekbbehat Willer
szerint, az Uzleti siker és a pénzigyi tervezésosan 0sszefliggenek, egyenes aranyban

allnak egymassat.
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10. braorkelacios egyutthatd 6sszegzése
Forras: Willer, Philipp (2007): Businessplan undrkarfolg eines Geschaftskonzepts Mit
einem Geleitwort von Prof. Dr. Kai-IngoVoigt Deutsr Universitats-Verlag 1.
Auflage.Wiesbaden, Printed in Germany, Dissertatioiversitat Erlangen-Nurnberg.
149.0.

A korrelacios egyutthaté 6sszegzését mutatja aldi@d. Az dbran nagyondsrvagy
erss linearis Osszefliggés tapasztalhatd az Uzletr sikea kovetkey Uzleti terv elemek,
jellemzsi kdzott: verseny teljes leirasa, marketing telielsasa, reklamhordoz6é szama,

terjesztési csatorndk szama, szervezet teljeséitdljes pénzigyi tervezés.

B willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gedskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@imted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 110-180.0.
e willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gegskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad&mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 110-180.0.
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Willer kutatasainak 0©sszegzése széfintenntarthatd gazdasagi f@jlésnek
alapveb zaloga az Uzleti terv, mint eszkoz feltérképezéamzése és értékelése. Az altala
meghatarozott 10 elem meg nem léte nélkil sokkgyaizb a piaci bukdsa a vallalatnak,
mintha mindezek megtalalhatok és azt megbelel kezelik. Alapvet kbvetelmény az
Uzleti tervekkel kapcsolatosan, a pontossag, aswtg, kovetkezetesség, az elfogadhato
informaciok, a formalis és tartalmi elemek és azigyi terv elkészitése. Mindezek
figyelembevételével a willeri diszkriminancia fluggw szerint, (amely a mintdban
szerepd 50 Uzleti tervet osztalyozta-) 80 szazaléka mtitamikdodoképességet, és a mai
napig léteznek az adott piacon.

Az Uzleti terv és a pénzigyi részének elemzéséaptdolatos magyar irodalmat
tekintve harom relevans szakirodalom eméihet'® Az aldbbiakban ezeket és a relevans
kalfoldi szakirodalmat hasonlitom ¢ssze.

A pénzigyi terv az Uzleti tervben foglaltakra ala@a Uzleti vallalkozas pénzigyi
adatait tartalmazza az adott Uzletbsdakra vonatkozoéadh. Philipp Willer legutébbi
alapvet disszertacidjabahaz tzleti terv és a pénziigyi tervezés szoros kégtésa hivja
fel a figyelmet. Kutatasai azt a tézist tamasztg@l, amely szerint azoknak a
vallalkozasoknak van nagyobb tulélési |éiségei egy adott piacon, amelynek Uzleti
tervvel rendelkeznek. Az Uzleti terv alapset egy cél érdekében készil. Példaul adkiils
finanszirozas megoldas&ta. Ezek az ugynevezett irasban késziilt Uzleti kere Uzleti
tervek masik fajtdja az un. Gélizleti tervek” amelyeket nem fektetnek le irasbés,
léteznek olyan vallalkozasok, amelyek egyaltalam neasznalnak Uzleti terveket. Az
Uzleti tervel, kapcsolatos célmeghatérozas elmedetllitjia, hogy noveli a teljesitményt
egy Uj cég, ha irasos Uzleti tervet készit. Kovadkképpenceteris paribus minél
nagyobb a meglévtudas és tapasztalat a szdiben 1€ vallalkozasnal, annal nagyobb a
valoszirisége, hogy készit, és sikeres vallalkozast képaméiretni?

A pénzugyi tervezésnél figyelembe kell venni, hogynden vallalkozas elinditdsahoz
szikségesoke, amelynek megtérulése kritikus sikertéryea pénzigyi terv tartalma

Lukacs szerint: beveételi terv, koltség és rafodlitarv, eredményterv, megtérilési terv,

" willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gegskéhzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad&imted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 175. o.
8 Herceg Janos-Huszar Lajos 2010): Az (izleti terv gyakorlata, Budapest, Aulaa#é, 5-400.0.Lukacs Edit (2007.): Uzleti és
pénziigyi tervezés : oktatasi segédanyag. Miskdkn.], 6-131.0.;Szirmai Péter-Klein Sandor Q009): Uzleti tervezés - uzleti
gondolkodas : Indul6 véallalkozasok tervezése. BadapEdge 2000 Kiadd, 2-420.0.
1 Lukacs Edit (2007.): Uzleti és pénziigyi tervezés : oktatasi daggag. Miskolc : [s.n.], 83-120.0.
2 Willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gegskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@imted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 110-180.0.
21 Bygrave, William D. - Lange, Julian - Mollov Aleksandar —Michael, Pearlmutter-Singh, Sunil Q007: Pre-Startup Formal
Business Plans and Post-Startup Performance: AyStuiil6 New Ventures .Venture Capital Journal,.\BINo. 4, Babson College
Center for Entrepreneurship Research Paper No.-20080.0.
22 Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developmenttaadzalue of business planning for nascent ergreqpms
Preliminary Version, July 2011 German Economico&sation of Business Administration e. v. XIl. Syagium zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14., Universitat Ziriateitag, 16. Oktober 1-49.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hufiletdltve: 2011.06.22.)
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pénziigyi mutatok és elemzésik, befektetések énigegiilc’ Szirmai munkajaban négy
alapveb részt kulonit el. Ez a cash-flow, a nyereség essateség elhatarolasa, a fedezeti
pont (valtozo és allandd koltségek), kiindulasieétervidbszak mérlegének elkészitése.
Szirmai szerint a cash-flow készités az operatillalkazas fejlesztés legfontosabb
eszkbze. Megmutatja hol tart a cég dd@se. Mennyi potldlagos forrast kell felvenni.
Ezzel szemben a nyereség és veszteség negyeddbestdsat preferadlja. A tulzott
optimista cash-flow-t kritériumként irja le. A méget nyitomérleghl és féléves éves
zaromérlegbl vezethetnek tartjg® Ezzel szemben Anna Nagl legujabb alafivet
munkajabaft a pénzlgyi tervezés alapvetéseit az eredménykiasiian, a mérleg és
likviditas tervben latja. Meglatasa szerint a sieetervezés hatarozza meg a nyereséget
vagy veszteségeket az egyes tervezésszmkban. A tervezési egyensuly pénzugyi
helyzetét, minden egyes tervezeésiosrhk végén a forrdsok és a pénzeszkdzok
felhasznalasat mutatja. Kilondsen fontos a likaglitervezése. A keletk&zul vagy
alulfinanszirozottsdg ezzel kimutathatd, vélemésygerint. A finanszirozds valtozdsa
hatassal van a cash flow-ra, likviditas tervezéard&dvetelésekre, kotelezettségekre és
nyilvantartasi egyenlegekre is.

Philipp Willer ezen tullépve, az@éeket megsdisitve, a vallalkozasok tulélésének
zélogaként, plusz elemeket sorol a pénziigyi résigyeszerinte az Uzleti terv pénziigyi
részének alapvétrészenek kell tekinteni: a tervezett eredménykatast, a tervezett cash
flow kimutatast, a prognosztizalt mérleget, a lédtstruktira elemzést, és a finanszirozasi
stratégiat® Meglatasa szerint, a tervezett eredménykimutatiészaki eredményeket
mutat. Ezért ezek a kifizetések nem egyeznek aldgey szikségletekkel. Ezért
szikséges, a tovabbi, likviditas, az aktudlis b&jés kimew szamlak feltérképezése. Az
elérejelzéseknek tartalmaznia kell felllvizsgalati gatokonyvet is. Fontosnak tartja a
pénzugyi tervezésnél a likviditasi rések azonoaitadletve a pénzigyi orvoslashoz
sziikséges intézkedések meghatarozasat. A tervezétteg, szemben a tervezett
eredmeénykimutatassal, az eszkdzok és forrasok laimmyattekinthéiségét szolgalja. A
tervezett mérleg, szerinte arra ad valaszt, hodgyemieszkozoket kell felhasznalni, egy
adott rendelkezésre alléadlatt, illetve milyen lehet az adossagfinanszisazézeknek az
eszkdzoknek. A finanszirozasi stratégia azt mutagg, hogy mennyibke szikséges egy
adott idbszakban. Tervezett cash flow kimutatas, amely megtjay tobbek k6zott hogy

2 Lukacs Edit(2007):Uzleti és pénziigyi tervezés : oktatasi segédamyiolc : [s.n.]. 83-120.0.
24 gzirmai Péter-Klein Sandor. Uzleti tervezés - tizleti gondolkodas : Indulélatilozasok tervezése. Budapest, Edge 2000 Kiado,
2009. 273-303.
% Nagl, Anna(2010): Der Businessplan: Geschaftsplane profesBiarstellen. Mit Checklisten und Fallbeispielen Auflage.
Wiesbaden, Gabler Verlag / Springer Fachmedien biidsn GmbH,1-250.0.
% Willer, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gegskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad&mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg.76.0.
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hol és milyen varhatd 6ssZeak a likviditasi rések. Az eredmények alapjan azp@yi
tervezés dont az Uzleti terv fenntarthaté gazdasl@gképességéic A harom kritérium, a
tervezett eredménykimutatas, cash flow kimutatastedgezett prognosztizalt mérleg
tomoritve adja szerinte az Uzleti terv pénzigyweaeésenek magjat. Philipp Willer tovabbi
kutatasi eredménye is azémbeket szamszésitve ebsiti” Az Uzleti tervek pénzigyi
tervezés tételei magasabban talalhatéak az tiefegkben mint mas Uzleti terve elemei.
A tervezett eredménykimutatas és a likviditasi tepamitas mindig jelen van az altala
vizsgalt Gzleti tervekben. Herceg Janos-Huszard aperéparos mindezeket megsitve,
szerintik a pénzlgyi terv fejezet az Uzleti tergeagyik legfontosabb része. Ugyanis itt
dertl ki, hogy j0 Uzlet-e a vallalkozas, megtéridhee a befektetések és a kockazat
ellenértékét képes-e a vallalkozas tartdsan kitkmire

A piaci versenyben részt vw@vmaganbkés-eli vallalkozo célrendszerében a
profitmaximalizélas, mint etglleges cél néhany esetben ,hatrasorolodik”, ésénela
tartds fennmaradas, a vallalkozas ndvekedési, gujaszkedési céljai 1épnek. Az 6n- és
csaladfenntartd kisvallalkozo céljai kdzott is pitiast jelent a vallalkozés fenntartdsa, a
csalad megélhetésének biztositasa.

A fentiekben leirtak természetesen nem azt jelemitlgy a vallalkozas tartdsan
veszteséges lehet, bevételeinél tartdsan tobbgtéetpilletve a lekotottdke megtérilését
nem kell biztositania. Gazdalkodasi szempontbélangyaz elvaras, hogy rovid tavon a
koltségek, hosszu tavon pedig a kiadasok ne h&ladgg a cég arbevételét. Ez jelenti
minden vallalkozasban a megtérilési kovetelménynt ma gazdalkodasi vezérelv
érvényesilését.

A pénzigyi tervezés az egyik legjobb eszkdze anhay az Uzleti vallalkozas
tevékenységeit és teljesitményeit értékben kimatass realfolyamatokat pénzigyi
folyamatkeént tukrozze és megmutassa, hogy egyrészzavartalan (zletmenethez
rendelkezésre éall-e a szikséges pénzeszkdz, maaréstlalkozas képes-e annyi pénzt
kitermelni, hogy a befektetés megtérilését bizasit

Herceg Janos-Huszar Lajdsszerdparos szerint, 0Osszefoglalva tehat azt
mondhatjuk, hogy a pénzugyi tervben valaszt kelprkmk arra, hogy az lzletmenet
nyereséges (gazdasagos), illetve a megtériléseéskezesztil a vagyonerték ndvekedés
biztosithat6-e.

A pénzlgyi terv fejezetnek tartalmaznia kell a ayi€s a zar6 mérleget. A zaro

mérleg (mérlegterv, éves status eszkdz- és fodaw)l az allomanyi szemlélet

ZWiller, Philipp (2007) : Businessplan und Markterfolg eines Gedskéfzepts Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. KagbVoigt
Deutscher Universitats-Verlag 1. Auflage.Wiesbad@mted in Germany, Dissertation Universitat Egen-Nirnberg. 358.0.
% Herceg Janos-Huszar Lajos2010): Az iizleti terv gyakorlata, Budapest, Auladd, 172-266.0.
29 Herceg Janos-Huszar Lajos2010): Az Uizleti terv gyakorlata, Budapest, Aula#é, 172-266.0..
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finanszirozasi terv hagyomanyos formaja, mely aalkdizas tervezett eszkozeit és
forrasait allitja szembe egymassal kivalasztdtpahtokra (leggyakrabban januar 1-jére és
a negyedévek utols6 napjara). Ebben a fejezetberzigik meg tovabba a cég varhatd
bevételeit és koltségeit, illetve a szamviteli kenezési fobb jovedelemkategoriakat is
(eredményterv). Természetesen kimunkalasra kertilnazikviditasi terv is, amely egy
forgalmi szemléldt finanszirozasi terv, igy a véllalkozas tervezettdieleit és kiadasait
veti 6ssze a kivalasztottddzakokra (altalaban negyedévekre). A cash-flow déevarhato
pénzjovedelmek (adozott eredmeény és értékcsokkemgisas) képédésenek és
felhasznalasanak megtervezésére szolgal. Ossiasdllitehgivé teszi a fontosabb
felhasznalési jogcimek (fRodés, felhalmozés, tulajdonosi kifizetés stb.)dtbkivanatos
aranyok ebzetes kialakitaséat, tovabba az ehhez sziukségemiveletek (finanszirozasi
tevékenység) megtervezését. A fedezeti pont elemzé$ontos része a pénzigyi
tervezésnek. A fedezeti pontot termékvolumenreeteli 0sszegre és kulonlsoz
idépontokra lehet kiszamitani. Végul, de nem utolddaoritt kerllnek kiszamitasra azok
az okonOmiai és pénzigyi mutatok, melyek az Uzlélialkozas egyfajta gazdalkodasi
atvilagitasat adjak és leldgt teszik az tzleti elemzés végrehajtasat.

Lukacs szerint azonban a pénzigyi terv és az Utdeti nem tekinthét egy és
ugyanazon dokumentumn&kAz Uzleti terv egyik része a pénzigyi rész. Azetidlerv
pénzlgyi szakaszanak a célja, hogy a vallalkozdseokezett pénzlgyi teljesitményét
tukrozo, hiteles, atfogd érejelzések sorat adja meg. Ha megtelejondossaggal
készilnek és alatamasztasuk is biztositott az alk@mas dokumentumokkal, akkor a
véllalkozasok legfontosabb mértékadd normaéi lehetme&kégbbiekben, amik a kébbi
elemzésekben a terv adatot szolgaltathatjak a &nl@pest. A pénzigyi informacioknak
egy uzleti tervben vilagos és koénnyen kovetheendszert kell alkotniuk. Mind a
vallalkozénak, mind egy potencialis befekitetk, mind a hitelez banknak tudnia kell,
mekkora kockézatot vallal, ezért a szamitdsoknalkeBknek és kovethéeknek kell
lenniik. A pénzigyi szamitasok Osszefoglalo adakairez Uzleti tervben Kkell
megjelennitik, mig a részszamitasokat a mellékledaoljak. Az adatokat, kulondésen
azokat, amelyek a cég sajatossagaival foglalkozmalyarazo széveggel kell ellatni, igy
kevesebb félreértésre adnak okot.

Herceg Janos-Huszéar Lajos sZgraros megallapitasai a nemzetkdzi szakirodalmi
megallapitasokkal paralel. A pénziugyi tervnek &6sszhangban kell lenni a tobbi

tervfejezettel iS! Ha példaul a marketing szakaszban meghataroztrdklamkampany

%0 Lukéacs Edit(2007): Uzleti és pénziigyi tervezés : oktatasi segédarimikolc : [s.n.], 83-120.0.
31 Herceg Janos-Huszar Lajos2010): Az izleti terv gyakorlata, Budapest, Aula#é, 172-266.0.
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arat, akkor annak itt is szerepelnie kell ugyanakkdsszeggel. A kdvetkezetesség hianya
arra utal, hogy a terv késdiitnincsenek tisztaban a vallalkozassal vagy goadak.
Formailag a pénziugyi terv képezi az Uzleti tervkéagesbé rugalmas részét. Bar a
tényleges szamadatok valtoznak, minden tervbennagyk a kimutatasokat és képleteket
kell hasznalni, amiket az elfogadott normaknak ralgjfen kell 6sszeallitani. Mindezeket
a kovetkedk alapjan lehet csoportositani:

1. Vilagosan és tomoren fel kell vazolni a szanoitaés ebrejelzések alapjaul
szolgalo feltételrendszert. Ezek nélkil ugyanisdatok nem sokat érnek. A terv olvasoja
csak e feltételrendszer gondos mérlegelését kovetelja értékelni a pénzugyi
elérejelzések hitelességet.

2. Csatolni kell az eredmény-kimutatast két-haromre évonatkozdéan. Az
eléiranyzott cash-flow kimutatast az &lévre részletesen ki kell dolgozni.

3. Csatolni kell még az aktualis mérleget is a kexdrleget is é€s legalabb 2 évre
vonatkozdOan a tervezett év végi zaromérleget is.

4. Més pénzigyi étejelzések is hasznosak lehetnek. llyen a fedézistiob vagy
fedezeti pont elemzés, a fedezeti diagram készités.

5. A bdvitést vagy mas cég megvasarlasat tefveaar meglet vallalkozasnak
célszeti a multbeli pénzigyi teljesitményékiis szamot adni. Ha év kdzben készitjik a
tervet, akkor célszéréevkozi eredménykimutatast €s meérleget is késziteni

6. A mar ntikddé vallalkozasoknal a teljesitményt is értékelni ketutatok

segitségével. Tartalmat tekintve ket fészre oszthatd. Tartalmazza egyrészt a cég
pénzigyi helyzetét sz6l6 néhany oldalas szdveges elemzést, maseesnzigyi

szamitasok 6sszefoglalo tablazatait a hozzatadlemzésekkef?

1. ebzetes jovedelem terv 5. pénzeszkozok forrasai és
2. ebzetes pénzforgalmi terv  felhasznéalasa

3. fedezetszamitas 6. kdlcson, vagy befektetés
4. cash-flow varhato hatasa

Az elézetes jovedelemtetva bevételeket és kiadasokat tunteti fel, hogy lenne
alapjan meg lehessen allapitani a nyereséget (vespteséget). A terv készitése soran a
piackutatasi, az iparag értékesitési, esetleg préflesitési adatokra tAmaszkodhatunk,

amelyeket a marketing terv készitéséhez mar beetkedizerezni. A termelési és

%2 Herceg Janos-Huszar Lajos2010): Az iizleti terv gyakorlata, Budapest, Aula#6, 172-266.0.
3 Herceg Janos-Huszar Lajos2010): Az izleti terv gyakorlata, Budapest, Aula#é, 172-266.0.
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marketing tervBl kivalasztjuk azokat az adatokat, amely@klaztan a mkodési
koltségek minden varhato fajtgjat és ndvekedésnéteneg tudjuk hatarozni.

A jovedelmi terv valaszt ad arra. hogy a bevétethatban meghaladja-e
koltségeket, ha pedig nem haladja meg, akkor ment, tovabba arra is, hogy mikor fog a
vallalkozas nyereségessé valni.

A pénzforgalorf a tényleges pénzbevételeket és kiadasokat vesmnbez
megmutatja a vallalkozas likviditasat, készpénzliz&pességét. Tehat ebben az esetben a
tényleges pénzmozgasokat, a teljesitéseket kgllklenni. Ezért a jévedelem terv tételei
kozul néhany a pénzforgalmi tervnek nem része. &.:amortizacié, amely ugyan
csokkenti a nyereséget, de nem jar pénzmozgassal.

A pénzforgalmi terv szerkezete, felépitése hasarjtivedelem tervhez, azonban a
jovedelem terv adatai ebben az esetben a készptrzAsa varhato ideje szerint
modosulnak. Jeletis ez az eltérés, hiszen a felméridészpénzhiany az egyebként
nyereséges vallalkozas tonkremenetelét is okozhatja

A pénzforgalmi terv alapjan meghatarozhatd, hogyegyensulyi helyzedt valo
eltérés milyen intézkedést tesz szikségesse. Hadmgy idbszak kiadasai meghaladjak a
bevételeket a vallalkozonak bankkdlcsont kell fahvie, vagy tartalékait kell mozgadsitani.
Indulé vallalkozasok egyik nagy probléméja ez, éisa bevételek altaladban késnek, mig a
kiadasok indulaskor felmerilnek. Ha viszont a beleit haladjak meg a kiadasokat egy
bizonyos idszakban, célszérgyorsan megtéerélbefektetésre felhasznalni, vagy bankba
betenni a k&bbi kiadasok fedezetéll. Ez az allapot az Uzletrkibkozasaval all él

Mivel a pénzforgalmi terv becsléseit érdemesebbtadabban kezelni, mint a
bevételi tervét, célszér tbbb valtozat elkészitésével, illetve a terv fohgos
felllvizsgalataval és korrekciojaval megalapozni pgnzforgalommal kapcsolatos
akciokat® Az ebzetes mérleg a vallalkozas pénzlgyi helyzetét jautatg egy adott
idépontban, feltiintetve az eszkdzoket, tartozdsokad|lalkozok nettd vagyonat. Az adott
id6pont &ltalaban az Uzleti év vége, babdletttéroen is készilhet mérleg. A mérlegben az
eszk6zOk végosszege megegyezik a kotelezettségela dslajdonosok tokéjének
0sszegeével. A rendelkezésre allo javak és kotabexgpk, azaz j@beli gazdasagi hasznot
hoz6é eé6forrasok. Pl.: forgdeszkdzok, befektetett eszkozBk kotelezettségek, vagy
tartozasok a vallalkozo jébeli fizetési kotelezettségét jelentik. Pl.: ki nefimetett

szamlak, rovid, illetve hosszu tavu addssagok.

34 Herceg Janos-Huszar Lajos2010): Az iizleti terv gyakorlata, Budapest, Aula#6, 172-266.0.
% Herceg Janos-Huszar Lajos2010): Az izleti terv gyakorlata, Budapest, Aula#é, 172-266.0.
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Tulajdonos tkeérdekeltségének dsszege azt fejezi ki, hogy szeéseszkoz éertéke
mennyire haladja meg az 6sszes tartozasok éreast, megmutatja az Uzlet nettd értekét.
Tartalmazza asketulajdonosok befektetését és a fel nem osztettasgget.

A fedezeti szamitas eligazitja a vallalkozét, haglyen értékesitési volument kell
elérnie ahhoz, hogy a vallalkozds meghozza a nggees A fedezeti ponthoz tartozo
volumennél a vallalkoz6 nyeresége nulla. A fedepetitnal nagyobb volumen esetén a
véllalkozéas nyereséget termel, illetve - ha a pigg kivanja - a vallalkozé arkedvezmeényt
adhat, hiszen koltségei kozul mar csak a terméki@ fajlagos valtozd koltséget kell
fedeznie. A fedezeti pont egy mennyiség, amely eéiggéessel szamithaté. A szamitas
kulcsa a valtozo és az allando koltségek elkil@®iléd\ fedezeti pont azt mutatja, hogy
mikor fordul at a vallalkozas a nyereséges stadamiezen pont elérése utan minden
egyes megtermelt mennyiség aranyos eredménynovekrhéa. Fedezeti pontot akkor
erunk el, ha az 6sszes bevétel megegyezik az oksaiEssal. (Azaz: 6sszes bevétel = az
eladasi ar és az eladott mennyiség szorzata =sae®allandé koltség és az dsszes valtozé
koltség 6sszegévet)

A fedezeti pont értékét kétféle modon lehet csoldwn Lukacs szerint:
megndvelni az egységre juto arbevételt. Azt hodgjaban lehet-e arat emelni, azt a piac
donti el. Pl. ha a kérnyékbeli, hasonlé jelleggallodak hasonlé arakon dolgoznak, akkor
kevés esélye van ra, mivel igy elveszitheti venidéDe ha a kdrnygzés hasonld motelek
magasabb arakon dolgoznak, akkor kar lenne lemamda&nél az arbevéteti
feleslegesen. A fedezeti diagram 0sszességéberitanaiag, hogy mennyi pénzeszkozt
kell befektetni egy vallalkozasba, amig az nyereség fog termelni. A készpénzforgalmi
kimutatas azt mutatja meg, hogy egy meghatarozmstsisagu itbzakon belll mennyi
készpénz kiadasa és bevétele van egy vallalkozastmdn tervek alapos kidolgozasa
nagyon sok munkadrat vesz igénybe, am elkészitésgis elengedhetetlen, hiszen ez az
Uzleti terv biztositéka. A mérleg megmutatja aal&thzas vagyoni, pénzigyi helyzetét egy
adott idbpillanatban eszkdzok és forrasok bontasaban. A emébal oldalan l&y
eszk6zoknek meg kell egyeznitk a mérleg jobb oldaéw forrasokkal. Ezt az
egyedseget pedig a mérleg szerinti eredmény vagy vesztesallitdsa mutatja.

A vagyonvaltozas (eredmény) kimutatasanak eszkazeredménykimutat&s.A
vallalkozasok alapitasa soran a tulajdonosékcélja hosszu tavon ake hatékony
gyarapitasa, rovidtdvon a minél magasabb eredméajizélasa. Ezen cél elérése

erdekében gazdasagi tevékenyseget folytatnak, mlelyeredményél évente egy

% Lukécs Edit(2007):Uzleti és pénzigyi tervezés : oktatasi segédaniakolc : [s.n.], 83-120.0.
57 Lukécs Edit(2007): Uzleti és pénziigyi tervezés : oktatasi daggag. Miskolc : [s.n.], 83-120.0.
% Herceg Janos-Huszar Lajos2010): Az izleti terv gyakorlata, Budapest, Aula#é, 172-266.0.
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alkalommal beszamolasi koételezettség terheli avezgbit. Az eredménykimutatas egy
adott idszak bevételeit és raforditasait a mérleg szeargdmény levezetését és az
eredményre haté tobb tényéet foglalja magdba. Cash-flow (készpénzforgalmi
kimutatas), a gazdasagi eseményeket nem a meérkeg @edménykimutatasban tikrozott
modon rogziti, hanem abbdl a szempontbdl, hogy enilgészpénzmozgassal jarnak, és
mikor torténik a készpénz be és kifizetése.

A Cash-flow terv Herceg Janos-Huszar Lajosiszez alabbi strukturabdl afi:
mitkodési cash-flow, befektetési cash-flow, finanszis) cash-flow.

Mikodeési cash-flow alatt a vallalkozas alaptevékeggeék veégzése soran
kitermelt és felhasznalt pénzeszktzok kilonbségiiiké A befektetési tevékenység
elkilonitése azeért fontos a kimutatdsban, mertlahlitan kevesebb pénzt termel a
vallalkozas, mint amennyit a sziikségzejlesztések elemésztenek.

A befektetés cash-flow-ja alatt a befektetett ezikd megszerzésére forditott
pénzek és a befektetett eszkdzok eladasabdl behélypek kilonbsegét értjuk.

A finanszirozasi cash-flow szolgél a ,tisztdn" péatizeletek bemutatasara. lde
tartoznak adke ki- €s bevonasok dkeemelés ésoke leszallitas), a felvett hitelek és
kolcsonok, valamint ezek visszafizetésének pénzasmiy a kotvénykibocsatasok, s a
végleges pénzeszkozatadasok és atvételek pénzrabzgas

William D. Bygrave -Julian Lange -Aleksandar MolleMichael Pearlmutter -Sunil
Singh szerék szerint® az eddigiekkel szemben azt Aallitjak, hogy amennyilse
vallalkozOknak nem kell emelni jeléist mértekben a kibs finanszirozasukat, akkor
részletes Uzleti tervet sem kell irniuk a vallakezanegkezdésed. Ehelyett pénzigyi
elérejelzéseket, kulondsen cash flow-t kell készitenkr azt jelenti, hogy meg kell nézni
a varhato arbevételt és aiikddési koltségeket, beleértve az anyag felhasznalas
munkaeét, és a targyi eszkozoket is. Ez azt jelenti sa@ki, hogy az irott hivatalos Gzleti
tervre ebben az esetben nincs szilkség. Ezt tgmatztaz altaluk vizsgélt minta szerinti
eredmények, mely szerint azok a cégek, amelyekkdémmitettek Uizleti tervet az indulasuk
elétt, az arbevételik 94%-val, a pozitiv cash-flow igesD%-ra tt. Ez azt jelenti, hogy
nem talaltak Osszeflggést az Uzleti tervezés ésizéti siker kozott. Bar a széilkz
hozzateszik, hogy ezen allitAsukat az 1980-1998+ek publikaciokra hagyatkozva tették.
Mas megvilagitasban, Honig és Karlsson 2004-bem akovetkeztetésre jutott, hogy az

hogy, egy Uj cég nem készit, tzleti tervet, az @einelenti, hogy a teljesitményét akarja

%9 Herceg Janos-Huszér Lajog2010):Az lizleti terv gyakorlata, Budapest, Aula Kiad624266.0.
40 Bygrave,William D. - Lange ,Julian - Mollov Aleksardar —Michael, Pearlmutter-Singh, Sunil (2010): Pre-Startup Formal
Business Plans and Post-Startup Performance: AyStuiil6 New Ventures .Venture Capital Journal,.\®INo. 4, , October 2007,
Babson College Center for Entrepreneurship Resdzaplkr No. 2008-8. 1-20.0.
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract 2188484 (letdltve: 2011.07.22.)
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javitani, hanem annak, hogy megfeleljenek az in&mmn szabalyoknak és utanozzak
masok viselkedését. Azonban ezzel szemben, egyabn@anyok azt mutattak ki, hogy a
tervezés segiti az altalanos névekedést és sikg&tsaz Uj cégeknek.

Lukacs szerint az Uzleti terv 6sszes pénzigyi moiga kozul legkritikusabb a
cash-flow! A cash-flow magyarra forditva készpénzaramlastenjgl de amikor
vallalkozast terveziink, akkor sokkal tobbwan sz6, mint csupan ennek a nyomon
kovetésétl. A cash flow-t a vallalati gyakorlatban kétfélaedemben hasznaljuk, egyrészt
jelentheti a szamviteli torvény altal szabalyozéttmaban elkészited kimutatast,
masrészt jelenti a készpénzaramlast bemutatdo | geratkozo részletes tablazatos
elérejelzést. Ez utobbi egy sajatos filozofiat jelemggpedig azt, hogy készek vagyunk
kovetni a vallalkozds minden aprobb rezdiléséyaiolatat, mégpedig a pénzforgalmon
keresztil. Amikor az Uzleti tervben cash-flow-t Xiéénk, akkor a készpénzforgalmat
célszeti kiegésziteni a bankszamlan déepénzforgalommal is, hiszen a vallalkozasnak
mindegy hogy a pénze a pénztarban vagy a bankban va

Lukécs szerint a cash-flow tablazatba kizarélagmwlysszegeket irhatunk, ami a
pénztarban vagy a bankszamlan bevételként vagyaskadt megjelentek. Nem irhatunk
bele olyan 6sszegeket, amelyeket ugyan ki fogunétri, de csak kébb. A cash-flow
tehat mindig a tényleges, megtértént készpénz-fonya vonatkozik?

A cash-flow tablazatban bevételek és kiadasok peérek és torekedni kell arra,
hogy ezek bontasa minél részletesebb legyen. Aetészég oka, hogy a cash-flow az
operativ vallalatvezetés eszkdze és ennek segieldgi/ethetjik nyomon, hogy hol all a
cég fejbdése, nem sziikséges-e esetleg beavatkozni. Emtvet tL évre éke havi
bontasban kell elkésziteni. A havi bontas lehegyyhel$ latszatra tal részletesneknik,
ha azonban arra gondolunk, hogy célunk naprakésideetni a vallalkozas tikodéset,
akkor nem is tulzottan részletes az. Ha a cég @mwéeége igényli, akkor heti bontasu
cash-flowt is lehet késziteni. Herceg Janos-Huszgos szeréparos szerint cash-flow
tervet olyan modon kell elkésziteni, hogy mindemdpbt egy Ures oszlop kdvessen,
amibe majd a tényszamokat irhatjuk bele, l@hetéve a gorddltervezést. A cash-flow-
ban mindig edszor a bevételeket soroljuk fel, majd azt 6ssidsiizutan a kiadasokkal
tesszUk ugyanezt. Az ¢6sszésibvatban elvileg nem szerepelhetne minusz, hiszen
pénztarban nem lehet minusz pénz. Ha a havi 6&szesedményezett negativ szamot,
akkor annak fedezésére elegénieéhet a korabbi honapok nyeresége, azonban ha a

végosszeg adat negativ, az azt mutatja, hogy alk@lasnak valahonnan készpénzhez

41 Lukécs Edit(2007):Uzleti és pénziigyi tervezés : oktatasi segédamiskolc : [s.n.], 83-120.0.
42 Lukéacs Edit(2007):Uzleti és pénziigyi tervezés : oktatasi segédamytiolc : [s.n.], 83-120.0.
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kell jutnia. Eppen ez a cash-flow egyik legfontusaszerepe vallalat inditaskor:
megmutatja, elég lesz- a pénzink, esetleg kellsékéorras. Ugyanakkor el kell

kiloniteni e kimutatadsban a vallalkozas beinditakam tkeszikségletét, a folyamatos
miikodés koltségét. Erre azért is szikség van, mexknek mas a finanszirozasi és
hitelezési lehéisége®®

Luk&cs meglatasa szerint, a cash-flow a vallalkéel&e, ha nincs, elég készpénze
egy vallalkozasnak az @b utébb bezarhatja a boltot. Mégis a legtdbb lkileas nem
veszi komolyan ennek fontossagat és csak ritkazitedek alapos készpénzforgalmi
tervet. Tipikus hibaként Lukacs a kovetkket emeli ki: A vallalkozOk nem készitenek
cash-flow-t ; ha készitenek, akkor nem havi bordgaslhanem negyedévesben, ami nem
mutatja eléggé, hogy a vallalkozds hogyan readgészpénzproblémaékra, tul optimista
bevételi adatokkal dolgoznak; a koltségeknél nenerg/esitik a kell differencialtsagot
és az inflaciés hatasokat, optimalisabb kapacité@sznalast terveznek a redlisnal; bevétel-
€s nem nyereségorientaltak, ugyanis nem az eladé@sadése a cél, hanem az eladasok
hatékonysagnovelése, ami tobb nyereséget eredméaryetkésziilt cash-flow még mindig
nem mutat redlis képet, ugyanis ébimég le kell vonni 20 %-ot a gyakorlatbdn.

Christian Hopff mas oldalrol megkodzelitve, -tanulmanyaban az akuysr
kutatasokra hagyatkozva-, szerinte a fiatal cédeleneem megfelél kapitalizacioja”’ az
egyik legfontosabb ok, amely az Uzleti kudarchozetett. Ezek szerint a likviditasi
korlatok, a finanszirozasi forrasok, az aszimmedniallalkozok, adke és a finanszirozok
kozott. Ez irdnyba mutat, hogy az Uzleti tervezéanyebbé valik, ha a tervezés, mint
stratégiai eszkoz, az Uzleti tervezéseteris paribus a célt szolgélja. igy kiis
finanszirozas megszerzése kdnnyebbé valhat. Gimristopp szerint a pozitiv cash flow a
sikeresség visszaigazolasat is jelentheti. E téeonban az elméleti szakirodalom
ingadozik. Az ellenék, a cash flow korlatait, pontatlansagat, a vatiakksok kilonbdz
célkitizéseit, és iparagi kulonbségekben latjak.

Christian Hopp a kovetkézhat eredményt kapta vizsgalatai sofaiz elss
vizsgalatban 627 szitdien léw vallalkozast vizsgalt (11. abra). Ezek kozul, 23%

gondolta ugy, hogy a vallalkozasanak a kockazatimgontbol nikodokeépesnek kell

“3Herceg Janos-Huszar Lajog2010):Az {izleti terv gyakorlata, Budapest, Aula Kiad6241266.0.
4 Lukécs Edit(2007):Uzleti és pénziigyi tervezés : oktatasi segédamiskolc : [s.n.], 83-120.0.
5 Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economicoksation of Business Administration e. v. XIl. Syagium zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. S&gie®11, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hmffletoltve: 2011.06.22.)
“6 Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraedtthe value of business planning for nascemereneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economico&sation of Business Administration e. v. XIl. Syagium zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. S&gie®11, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hufiletdltve: 2011.06.22.)
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lennie, mig mintegy 56% nem igy gondditaAz vallalkozasok mintegy haromnegyede

foglalkozott Uzleti tervezéssel és Uzleti tervelfefe jelezte, hogy ékészileteket tett €s a

tervezési tevékenységet megkezdi adkbgekbert? Tovabba, csak 20% fejezte bedels

hivatalos valtozatat az Uzleti tervnek, mig mintegd% Aallitott eb kisé pénzlgyi

elérejelzéseket. Véqil, a valaszaddk, minden harmageikate, hogy iflkozben valtozas

tortént az Uzleti tervének élsaltozata kdzott.
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value of business planning for nascent entreprenereliminary Version, July 2011

German Economic Association of Business Adminigirae. v. XIl. Symposium zur
Okonomischen Analyse der Unternehmung 14. Septenit&rSeptember 2011,

Universitat Zirich, Freitag, 16. Oktober 1-49.0.

http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Humjifetdltve: 2011.06.22.)

“"Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economicoksation of Business Administration e. v. XIl. Syagium zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. S&gie®11, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.

http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hmffletoltve: 2011.06.22.)
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12. abra: Az Uzletivt és az indul6 vallalkozasok viszonya

Forras: Hopp, Christian (2011): Strategic choicesaw venture development and the
value of business planning for nascent entreprenereliminary Version, July 2011
German Economic Association of Business Adminigirae. v. XIl. Symposium zur
Okonomischen Analyse der Unternehmung 14. SeptenitrSeptember 2011,
Universitat Zirich, Freitag, 16. Oktober 1-49.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Humjff etdltve: 2011.06.22.)

A masodik vizsgalatdban (12. abra) azt az eredmkagta, hogy az Uzleti terv
elkészitése nincs jelgist hatassal a sziddten 16 vallalkozasra (B = 0,072 Tovabba,
azok a vallalkozasok, amelyek befejezték az Uzkstvezés folyamatat (3 = 0,121, p
<0,01), és hivatalos uzleti tervet keszitenek, (8,538, p <0,05) mutat szignifikansan
magasabb mutatdé szamibtA pénzigyi ebrejelzések (3=0,193, p<0,001) pozitivan és
nagyobb valosziiséggel és jeletisen befolyasoljdk a véllalkozasokikbdését. Tovabba
az ibkozi véaltoztatasok, amelyeket a véllalkozasok tekzaz Uzleti tervben (pénzigyi
részében) (R = 0,150, p <0.01) szintén dsszeflighéss a vallalkozas tkodésévet: igy
0sszességeben a szokasos regressziok tulnyoméagsrgatjak, azt a feltevést, hogy az

Uzleti tervezeés értékes tevékenyseég.

9 Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economico&sation of Business Administration e. v. XIl. Syagium zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. SéieB011, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hufifletdltve: 2011.06.22.)

%0 Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economico&sation of Business Administration e. v. XIl. Syagium zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. SémieB011, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hmffletoltve: 2011.06.22.)

51 Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economico&sation of Busines®\dministration e. v. XIl. Symposium zukonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. S&gie®11, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hmffletoltve: 2011.06.22.)
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13. abra: VallalkozasoKikddése és ellémzésik kozotti dsszefliggés

Forras: Hopp, Christian (2011): Strategic choicesaw venture development and the
value of business planning for nascent entreprenereliminary Version, July 2011
German Economic Association of Business Adminigirag. v. XIl. Symposium zur
Okonomischen Analyse der Unternehmung 14. Septeni&rSeptember 2011,
Universitat Zirich, Freitag, 16. Oktober 1-49.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Humjifetdltve: 2011.06.22.)

A harmadik vizsgélati eredménye (13. abra) azt tjautaeg, hogy a vallalkozasikddése

és az ellebrzés kozotti 6sszefliggés nem szignifikans (B =8),80A befejezett lizleti terv
kidolgozasa és a hivatalos lzleti terv egyarantgisggést mutat (3 = 0,149, p <0,01 és
= 0,185, p <0,05). A pénzugyidekjelzésekkel kapcsolatos egyitthatd is pozitierdsen
szignifikans (B = 0,215, p <0,002)A ndévekw marginalis hatasa e harom kutatasi
eredménynek, jelzi szerinte a nbévékentossagat annak, hogy a befejezett tervezéssel,
a sok pénzugyi 6fejelzéssel, nagyobb a valosiége a vallalkozasnak hogy, a
kedvedtlen folyamatokat érzékeljék. Osszességében guk)adhogy az Uzleti tervezés
elényds a szllében 16w vallalkozoknal, de a hatasok elién érintik a vallalkozasok

52 Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economicoksation of Business Administration e. v. XIl. Syagium zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. SémieB011, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hmffletoltve: 2011.06.22.)

3 Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economicoksation of Business Administration e. v. XIl. Syagium zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. S&gie®11, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hmffletoltve: 2011.06.22.)
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tervezését. Ezeért annak az esélye 0,306, hogyilatdzen léw vallalkozé nem készit
Uzleti tervet, és nem keresik a finanszirozasitted@geket, mig az esélye névekszik 0,411-
re inditasakor, hogy kidolgoz egy Uzleti tervet.nfargindlis hatas novekedésének az
esélye jeleris.

Moderator analysis search for fmancing and mareinal effect of business plaming
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14. abra: Befejezett Uzetv és a pénzlgyidkejelzések viszonya

Forras: Christian Hopp: Strategic choices in nemtwee development and the value of
business planning for nascent entrepreneurs Prelijmiersion, July 2011 German
Economic Association of Business Administration.eXll. SYMPOSIUM ZUR
OKONOMISCHEN ANALYSE DER UNTERNEHMUNG 14. Septembet6. September
2011, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktober
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Humjifetdltve: 2011.06.22.)

A negyedig vizsgalati eredmény (14. abra) megmatatbgy milyen viszonyban all
a befejezett Uzleti terv, a pénzigybrelelzések és a kélsbi valtoztatasok, amelyek a
véllalkozéas lehéiségeinek novelését jelenti. Legaldbb 5%-0s szinjelentts az
egyutthaté. Ez novelheti a vallalkozasok érzékepgéséa valtozasokra. Inditaskor
elkészitett Uzleti terv és a hivatalos Uzleti tamonban nem mutat jelést nOvekedést
abban a tekintetben, hogy nem keresnek &iflaanszirozasi lehéséget. Pénzigyi
elérejelzések novekedése azonban indukdlja a finamar leheiségek utani
intézkedések megtétefét.

% Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economic Asaion of Business Administration e. v. XIl. Syngiam zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. S&gie®11, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hufiletdltve: 2011.06.22.)
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Moderator analysis market newness and marsinal effect of business planning
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15. abPeénzigyi drejelzések marginalis hatasa

Forras: Christian Hopp: Strategic choices in nemtuee development and the value of
business planning for nascent entrepreneurs PramiVersion, July 2011 German
Economic Association of Business Administration.exll. SYMPOSIUM ZUR
OKONOMISCHEN ANALYSE DER UNTERNEHMUNG 14. Septembet6. September
2011, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktober
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Humi@ etoltve: 2011.06.22.)

A pénzigyi ebrejelzések margindlis hatdsa (15. abra) sokkal aiagyabban az
esetben, amikor kidsfinanszirozas megszerzésére iranyul, mint amilan rkeresnek
finanszirozast. Ezért ezek az eredmények azt Wjaksala, hogy az Uzleti tervezést
negativan mérséklik.d§ az irasos, a hivatalos tzleti terv és igy a &algtld pénzigyi
elérejelzések novelik annak a valosBgét, hogy a vallalat korai szakaszban érzékelik a
folyamatokat. Mindkét egyitthato pozitiv és szig@ihs (az 5%-o0s és 0,1%-0s,). Az
exponencialis egyultthatd 63%-0s es 84%-kéit,nigy annak valdsziisége is, hogy
erzekeli a vallalat a ikodése tekintetében a veszélyeket.

Christian Hopp egyérteltien lefekteti, hogy az Uzleti tervezés 6nmagabagsnin
szignifikans hatassal egy sikeres, Uj vallalkoz&gtalalasaval. Sokkal inkabb az Uzleti
terv tartalma, ami Iényeges momentum, és ezeniliekilpénzigyi érejelzések’

Pruss Roland-Kruth-Bern-Joachim-Meinert Alexandari® Andreas-Sanger,

Ralf-Schlirscheid Jochem szék¥® az ebzéeket tovabb gondolva, szerintik az Uzleti

*® Hopp, Christian (2011): Strategic choices in new venture developraadtthe value of business planning for nascemegreneurs
Preliminary Version, July 2011 German Economic Asaion of Business Administration e. v. XIl. Syngiam zur Okonomischen
Analyse der Unternehmung 14. September - 16. S&gie®11, Universitat Zurich, Freitag, 16. Oktobet9.0.
http://whu.edu/geaba/Symposium/2011/Papiere/D1-Hufiletdltve: 2011.06.22.)
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tervben a pénzilgyi tervezésnek optimalizalt fokef, khogy megjelenjen. Legfontosabb
finanszirozasi szempontként kezeli a pénzeszkoptiknalizalasat, a cash flow-t minden
viszonylataban, és a likviditast, minden pénzigyyilguraban.

Brinckmann, J.-Grichnik, D.-Kapsa, Dszerint az Uzleti tervezés, az lzleti terv és
az eredményesség viszonylatat leir6 elméleti iratokz kozul két ellentétes iranyzatot
lehet azonositani. Ez az un ,,tervezési iskoladzsn. ,,tanuldsi iskola”. A tervezési iskola
szerint a tervezeés ddegiti a cégek a féjtlesét, mert a forrdsok felhasznaldsanak
hatékonysaga, a dontés sebessé&ile as rugalmas fikodtetést tamogat. A tervezeési
iskola arra a feltételezésre épil, hogy a tervedtdaban javitja a hatékonysagot. A
tervezési megkozelités lényegesen tamaszkodik @ejelkésre. Ez leh&té teszi a
gyorsabb dontéshozatalt, a hatékony |épéseket @k c8lérése érdekében. Tervezés
lehetve teszi a vallalkozasok ellérzését a célok eléréséhez. Az ellentétes, tansksa
ellenben nem feltétlentl kdveti azed meghatarozott, explicit vagy formalis terveket.

Brinckmann, J.-Grichnik, D.-Kapsa, D. a kulénbdgkolak leirdsara tamaszkodva
azt a kdvetkeztetést vonjak le, hogy a németorszsagi franciaorszagi cégek tekintetében
lényegesebben kevésbé van hatassal az Uzleti ésnaezcég teljesitményére, mint az
amerikai vagy kanadai cégekére. Emellett a kut&t@sal mutatjak meg, hogy mind a
kimens Uzleti tervezés (irott tervek) és az Uzleti teBégefolyamata (tervezés talalkozok,
piaci és forgatékdonyv-elemzés, a szamitdgépek, fghdrelemzés) noveli a cég

teljesitményét®

*Pruss, Roland-Kruth, Bern- Meinert, Alexander- Andreas, Rams-Sanger, Ralf-Schliirscheid, Joch¢2003): Der Geschéftsplan.
Bonn. 2003. Galileo Press. 2003. 1-54.0.
http://www.galileo-press.de/download/dateien/31Bleg@business_der_geschaeftsplan.pdf(letdltve: 2W8.12.)
57 Brinckmann, John.-Grichnik, D.-Kapsa, Dustin(2010): Should entrepreneurs plan or just stormctsle? A meta-analysis on
contextual factors impacting the business planp@dermance relationship in small firms, in: JourofBusiness Venturing, 25 (1),
2010, 24-40.0.
(Jan Brickmann szives segitségével kaptam. Doktumeérkezésének ideje: 2011.08.15.)
%8 Brinckmann, John.-Grichnik, D.-Kapsa, Dustin(2010).: Should entrepreneurs plan or just stdrendastle? A meta-analysis on
contextual factors impacting the business planpiedermance relationship in small firms, in: JodroBBusiness Venturing, 25 (1),
2010, 24-40.0.
(Jan Brickmann szives segitségével kaptam. Doktumearkezésének ideje: 2011.08.15.)
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Summa summarum Benjamin B. Gansel tanulmanya $zerralabbi abraval (16.

abra) érzékeltethéta legjobban az Uzleti terv és a pénzligyi részeiszionya:®

“Footnotes™
{assumiptions, connactions, schadules;, and methods)
J 1] [
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16. abka: Uzleti terv és a pénzigyi részeinek viszonya
Forras: Gansel, Benjamin B.(2004): Toward a fram&wd financial planning in business
venturing-demonstrated by a case study. Rredugeel parsion, 27th ISBA National
Entrepreneurship and SME Development Conferended,ihélewcastle (U.K), in
November 2004. 436-450.0.
http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2005/paper{8gtdftve: 2011.06.22.)

Az egész egy keretként is értelmeghehint kapcsolatot a dontésekkel, amelyen
belll a véallalkozdi bevételek tervezése, stratég@kmszdisitése torténik. Ezek alapjan,
dontéseket hoznak a vallakozasok, és azt kinetzkedésekre kertilnek s8A tervezési
folyamat magéaba foglal, 6t egymassal osszefimenzigyi tervezési elemet: értékesitést,
visszatéh kiadasokat, beruhdzasokdikekovetelményeket, és a finanszirozast. Mindezek
az alappilléril szolgald és generald pénzigyi katadt thmogatjdk. Ennek kdvetkeztében
a pénzugyi tervet tesztelni lehet az érzékenységaiattal, forgatokonyv-elemzéssel és
szimulacio alkalmazasaval. A kévetkezmeényekdsetk lehetnek. Bbkzor is, a pénzigyi

tervezés, keretet, gyakorlati iranymutatast ad azpgyi dontések meghozataldhoz.

% Gansel, Benjamin B.2004): Toward a framework of financial planningoinsiness venturing-demonstrated by a case studjuBee
paper version, 27th ISBA National Entrepreneursimg SME Development Conference, held in Newcaktl€)( in November 2004.
436-450.0. http://sbaer.uca.edu/research/icsb/papef78.pdf(letdltve: 2011.06.22.)
% Brinckmann, John.-Grichnik, D.-Kapsa, Dustin(2010): Should entrepreneurs plan or just stormctstle? A meta-analysis on
contextual factors impacting the business planpiedermance relationship in small firms, in: JouroBBusiness Venturing, 25 (1),
2010, 24-40.0.
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Masodszor, a pénzigyi tervezés a stratégiak kdagdtiefliggeést tarja fel. Brinckmann, J.-
Grichnik, D.-Kapsa, D! szerint azonban nem létezik altalanosan elfogaglgdakorlati
Utmutatoként hasznalhat6 leirasok, amelyek a pémzéagrezés és az Uzleti vallalkozas
létrehozasanak 6sszehangolasat adjak. Egy koheétogo keret, az, amely felhivhatja a
figyelmet arra, hogy a kolcsonos fiigggek kozott a tervezeési funkciok és pénzugyi
tételek tovabbra is hidnyzanak. Szerintik vanrsfikjns pozitiv kapcsolat a formalis
tervezés, a kis cégek, és a pénzigyi teljesitmimigeiott.

Kétféle pénzlgyi terv létezik szerintttkAz egyik a bel§ tervezési célokra szant
pénzugyi terv, a masik pedig a bankok, hitékeZs a részvényesek szamara készitett
tervezetek. A pénzigyi tervezés a szamviteli staludkan kell, hogy alapuljon minden
tekintetben. A belstervezési eszkdz, a pénzlgyi tervezést, a doreaslo folyamatot
elssorban tamogatja. A pénzugyi terv Killlokra forditott részét ugy lehet leirni, mint a
bels tervezési folyamat megfeteszamviteli standardok egy "melléktermékekeént”.

A pénzigyi tervezési folyamat dontési sorozadtoicolatabol all. igy a pénziigyi
(tervezés) elemei : (i) a finanszirozdsnak a t&sez (ii) (visszaté) kiadasoknak
tervezése (iii) beruhazasoknak tervezése, (iv)et¥se; (v) dkekdvetelményeknek a
tervezése. A pénzlgyi elemek biztositjak az intorids alapot a tervezéshez. Benjamin
B. Gansef szerint egy pro forma pénzlgyi tervezést hoz |&neely pénziigyi kimutatast,
az eredmeénykimutatast, mérleget és cash-flow kitastdartalmazza.(Szaggatott vonallal

talalhato az abran?)

¢ Brinckmann, John.-Grichnik, D.-Kapsa, Dustin(2010): Should entrepreneurs plan or just stormctstle? A meta-analysis on
contextual factors impacting the business planpiedermance relationship in small firms, in: JouroBBusiness Venturing, 25 (1),
2010, 24-40.0.

62 Brinckmann, John.-Grichnik, D.-Kapsa, Dustin(2010): Should entrepreneurs plan or just stormctstle? A meta-analysis on
contextual factors impacting the business planpiedermance relationship in small firms, in: JodroBBusiness Venturing, 25 (1),
2010, 24-40.0.

& Gansel, Benjamin B.2004): Toward a framework of financial planningoinsiness venturing-demonstrated by a case studjuBee
paper version, 27th ISBA National Entrepreneursimg SME Development Conference, held in Newcaktl€)( in November 2004.
436-450.0.

http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2005/paper{&fiifve: 2011.06.22.)

6 Brinckmann, John.-Grichnik, D.-Kapsa, Dustin(2010): Should entrepreneurs plan or just stormctsle? A meta-analysis on
contextual factors impacting the business planpedermance relationship in small firms, in: JourofBusiness Venturing, 25 (1),
2010, 24-40.0.
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2.Uzleti terv pénziigyi részének alagv&indamentumainak szakirodalmi attekintése

2.2. Uzleti terv pénziigyi részének alagvieindamentumai a nemzetkozi Gzleti tervben

A szakirodalom megkilénboztet, un. nemzeti Uzktiét és un. nemzetkdzi lzleti terfet.
Alapveth megallapitds Brinckmann, J.-Grichnik, D.-Kapsa, 92erdk szerint, hogy a
vallalkozdi tervezési jelenség kulturdlisan féiggMindezek ellenére mindenképpen
eléremutaté az un. cross-country tanulmanyok az Uietiekkel kapcsolatosan. Tovabba
Brinckmann, J.-Grichnik, D.-Kapsa, D. meta-anaiziaz Uzleti tervezés nemzetkozi
megkdzelitésének hasznossagat bizonyitja.

Robert L. Brown-Alan S. Gutterman sz&paros kdnyve egyeddlallo e tekintetben,
amely alapvéten egy nemzetkozi Uizleti terv készitésének leiddjat® Szerintlik a hazai
és nemzetkozi Gzleti terv, hasonld szerkigzet rengeteg az azonossdg. A nemzetkozi
Uzleti tervek, azonban egyedulall6 modon kezelilatrokon és kultirakon atnyald tzleti
instrumentumokat. Mint ahogy megjegyzik, alapkémbdenképpen a hazai Gzleti tervet
kell figyelembe venni, és a k#éishiek soran az szolgalhat kiindulopontként a glisbal
szinti nemzetkozi tzleti tervnek.

In se egy adott vallalat nemzetkozi Uzleti tervének aéfiz, hogy globalis
miiveleteket hozzon létre, amelyek célja a piac difikétasa, annak érdekében, hogy
csokkentsék a kockazatot és a csoOkkémeresletet. Az Uj belép a kilféldi piacon,
novelheti az értékesitést, kiterjeszti Ugyfelkoréhnek megfelélen, az Uzleti tervnek
tartalmaznia kell jeleds 0sszefy pénzigyi informaciokat és elemzéseket. Harom
alapfundamentumot kell, hogy tartalmazzon: mérlegegdmeénykimutatast €s cash flow
kimutatast. (Indulé vallalatnal e harom dokumentelérejelzését tartalmazza.) Ezek a
kovetked harom-6t évben, a legutdbbit két-harom évben hdhdynapra alapon, a
tobbieket a negyedévi felbontasban kell, hogy niegjenek. A harom nagy
alapdokumentum 0Osszefoglaléjat tartalmazza a pémzégz. Részletes megallapitasok az
Uzleti terv végén fuggelékekkent, valamint mas &szj anyagokként talalhatd. Az
"altalanosan elfogadott szamviteli elvek" ismeretébkell elkésziteni, ahol a cég
joghatésaga, ahol a cég székhelye talalhato.

% Brinckmann, John.-Grichnik, D.-Kapsa, Dustin(2010): Should entrepreneurs plan or just stormctisle? A meta-analysis on
contextual factors impacting the business planpedermance relationship in small firms, in: JourofBusiness Venturing, 25 (1),
2010, 24-40.0.
% Brown ,Robert Louis. — Gutterman,Alan S(2003): A Short Course in International Business Plansiriig a Strategy for Success
in Global Commerce. World Trade Press. Califorbi8A. 2003. 1-186.0.
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A legfontosabb szakaszok, kiemelt pénziigyi kimsiaitéa kdvetkeik:®’

* Torténelmi pénzigyi kimutatdsok

* Proforma pénzigyi kimutatasok

» Mikodési koltségvetés

Torténelmi pénziugyi kimutatasok:

Torténelmi pénzigyi kimutatasok kulonféle célt gathak. Eészér meg mutatjdk a
véllalat jelenlegi helyzetét. Még mindig kialakubdb van e vagy mar teljesen
,Kifejlodott”. A mikkddési szinten hogyan alakulnak a kiadasok és eeketés tovabba,
megmutatja a versenytarsakkal tofiédsszehasonlitasat, valamint hogy szikségesek e
valtoztatasok, a cég itkddésében. Ha igen, milyen kdltségmegtakaritéssanfveka
nyereségre) lehet szamitani. Masodszor, mindeZelk,jghogy a cég mar a multban is
sikeresen tevékenykedett. Az Uzleti terv hatterekérs a hatalyos szamviteli rendszer és,
adott esetben, a nyilvantartasi rendszer kell, Radigyn.

Proforma pénzigyi kimutatas:

Részei a kiulonbdrzelsrejelzések. igy:

» Orszagos és helyi jovedelemadd

» Személyi adok

* Munkavallaléi juttatasok

» Kovetelések: (cash flow esetén)

» TAmogatas, behajthatatlan kdvetelések

* Leltar: (cash flow esetén)

« Ertékesitési és marketing koltségek aranya &trety eladasi ar tekintetében.

Robert L. Brown-Alan S. Gutterman szé&kzszerint az éirejelzéseket ki kell igazitani az
inflacié, kamatok, arfolyam ingadozasok, a termeifgjség valtozasa és a piaci
névekedésévér.

Miikodési koltségvetés:

Ez azt irja le, hogy hogyan kivanjaikddtetni a céget. Hogyan térténik a termelés és
forgalmazas vilagszerte. Hogyan lehet elérni ezake¢lokat. Mennyit fog a cég kolteni
kutatasra, fejlesztésre, gyartasi €s értékesiédgiitak eléréséhez. Ha a cég, vallalkozast
indit egy Uj kulféldi piacon, fel kell készilni Kéte koltségvetésre. Az élsa kezdeti
idészak, mig a masodik az Uzemeltetési szakasz. ikodési koltségvetés azt mutatja

meg, hogyan fogja ezt a folyamatot atfogni.

7 Brown ,Robert Louis. — Gutterman,Alan S(2003): A Short Course in International Business Plansar@ditg a Strategy for Success
in Global Commerce. World Trade Press. CaliforbidA. 2003. 1-186.0.
% Brown ,Robert Louis. — Gutterman,Alan S(2003): A Short Course in International Business Plansar@itig a Strategy for Success
in Global Commerce. World Trade Press. Califorbi8A. 2003. 1-186.0.
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3.Uzleti terv és pénzigyi részei a nemzetkdzi migtelezési eljarasokban és
elemzésekben:

Dolgozatom jelen fejezete kétt jol elkilonithed részibl all. Orszagonkent
talalhatdé a vonatkozé mintavételezési eljarasokatlémzeéseket tartalmazo szakirodalom
ismertetése, valamint orszdgonként egy az adottdgbmn bejegyzett vallalat Uzleti
tervének altalam elkészitett elemzése. Az aladbbiatat a felhasznalt Uzleti terveket

tartalmazza.

Orszag Vallalat neve Feldolgozott forras eredete: Mintavételezés

ideje
Szlovénia Prenosnik, d.o.o. http://www.poslovninacrt.org/Dokumenti/P0s2011.10.20
lovni%20na%C4%8Drt%20-
%20Prenosnik%20d_o_o_.pdf
Magyarorszag  Genesis Energy  http://www.genesisenergy.eu/files/genesis_bA011.10.20
Befektetési Nyrt.  siness_plan_201100325_hu.pdf

Egyesdult http://www.colinperrett.co.uk/Files/BusinesP12011.10.20
Kiralysag 3D Style Ltd. an3DStyle.pdf
Finnorszag Tilaliikelaitos http://194.89.127.7/djulkaisu/kokous/2010162011.10.20
3-8-2901.PDF
Svédorszag Hammar http://www.smartplan.se/seffiles/affarsplan.p@011.10.20
Affarsplanering f
AB
Hollandia Green Genetics  http://www.wur.nl/NR/rdonlyres/89AEFB03- 2011.10.20
TTI 1BA3-41BA-9475-

147EC8617EOF/12770/0511TTIGGbusinessp
lan_23nov05_totaal.pdf

Dania Biofuel Ghana A/S http://senegalconneat/Business%20Plan 2011.10.20
%20Wo00d%20Pellets%20engelsk%20version
%20v10.pdf

Németorszag Freudenberg http://www.b-p- 2011.10.20
Halbleitertechnik  w.de/includes/File/Downloads/beispiel-
AG businessplan_01.pdf
Afrika Rio Tenco http://www.riotenco.co.za/Riotenco/RioPlan/ 2011.10.20
Distributors Ltd. Business%20Plan%20pack-SA.pdf
USA Honest Tednc. http://honesttea.com/objects/pdf/Honest_Tea2011.10.20
Business_Plan_98.pdf
Ausztralia ShoeSeduction.  http://www.awp.com.au/Shoe%20Seduction.011.10.20
com Ltd. df
Kina Biotechnology http://www.xyzlove.com/Transshipment/Inve 2011.10.20
Co., Ltd. stment/dimswjsyxgssyjhs/dimswjsyxgssyjhs.h
tm
Torbkorszag Altintel A.S http://gordon.tufts.edugdhgmt/MSEM/proj 2011.10.20

ectBiodieselBusinessPlan.pdf

17.4bra: A vizsgalati kritériumok rendszere
rFs: Sajat szerkesztes.

-29-



Az alabbi tablazat az adott orszag vallalatanaktiidrvének elemzeési

szempontjait tartalmazza.

1. Uzleti terv willeri elemei
%-osraya
1.termék
2. piac
3. verseny
4. Marketing
5. értékesités
6. szervezet
7. versenytarsak
8. végrehajtasi Utemterv
9. kockazat
10. pénzugyi tervezeés
2. Uzleti terv pénziigyi részének willeri elemei
@%-arany
1. tervezett eredménykimutatas
2. tervezett cash flow kimutatas
3. prognosztizalt mérleget
4. koltségstruktura elemzés
5. finanszirozasi stratégia
3. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
MegfetéHianyos
4. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
MegfetéHianyos
5. Willer elemrendszerének szazaléké®ealulasa %
6. Willer Uzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
MegfetéHianyos
7. Gansel pénzigyi részi mechanizmusanak érvényesulése
MegfetéHianyos
8. Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének érvéiiilese

Megjelenik/Nem jelenik meg

18.abra: Az Uzleti terv elemzésének altalanos szemgmnt

kritériumrendszere
Forras: Sajat szerkesztés.
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3.1 Uzleti terv és pénzugyi részei a nemzetkiintavételezési eljarasokban és
elemzésekben:
3.1.1. Kozép-Kelet Europa: Szlovakia
Kbzép-Kelet Eurdpa egyetlen jeléattanulmanyat Marjan Krajnik készitette el, amely a
leggyorsabban névek\b00 szlovén cég Uizleti tervének elemzését ddja.
Marjan Krajnik elméleti hattérként, mint alapredokumentumként mutatja be az
Uzleti tervet, amely a vallalkozasok alagvellertrzésének, tervezésének eszkdze. Mint
ennek egyik Iényeges elemeként mutatja be a péneégpét az Uzleti tervnek.
Tanulmanyat a sze¥2005-ben készitette, amelynek alapja az 500 legghban
novekw szlovéen vdllalat. A kékilves megkérdezések email formajaban torténtek.
Kielégitben kitoltott és visszakuldott kéfthek szama 103, ami azt jelenti, hogy a
valaszadasi arany 21,5 szazalékos lett. Osszessegdhitoltott és visszakiildott kéistek
szazalékos aranya a kovetékeppen alakult: 87,1% a kisvallalkozasoké, 7,9%zekes
mérefi vallalatok adtak és 5%-a nagy vallaltok kuldtégszia. A visszakuldott késtvek
ardnya nem a legreprezentativabb. A statisztikemeéshez az SPSS 13.0 programot
hasznalta és elvégezte a Varian (F-teszt) tesztet.

A kovetked hipotéziseket allitotta fel: a gyorsan novékszlovén vallalatok
gyakran keészitenek uUzleti tervet, pénziugyi tervzeés gyorsan novekv szlovén
vallalatoknal fontosabb, mint a tdbbi eleme az tizégvnek®

A vizsgalata a kovetkézeredményt hozta. Nagyszamban (96,4%) egyetértenek
azzal, az allitassal, hogy az Uzleti terv haszisakdz. Tobb mint kétharmada (67,3%), az
Uzleti tervekre ugy tekintettek, mint ami a hatésagat €és eredményességét javitja a
véllalatnak. Kozel kétharmada (60,0%) a vizsgaltalatoknak, a termelési Uzleti tervet a
korszetisités alapjaként tekintették. 40,0%-a megkérdez@talatoknak azt igazoltak,
hogy az uzleti tervet rendszeresen dlieik, felllvizsgaljak. A legtobb kisvallalkozas
(52,3%) amely Uzleti tervet készitett. A kozéepatkdbzasoknal 50%-kal nagyobb, mint
amennyit a nagy cégek is készitettek.

A chi-négyzet proba alapjan, azt talalta, hodyiiEinb6z csoportok kdzott, mint

vallalkozasok (kis, kozepes és nagy) nincs szigaifs kilonbség (sig. = 0,301). Bbb

%9 Marjan Krajnik(2007) : Uporaba poslovnega &a v 500 najhitreje rastih slovenskih podjetjih Management, vol. 2, issueayes
253-266

http://www.fm-kp.si/en/(letdltve: 2011.06.22.)

http://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231/2_253F2&lf(letdltve: 2011.06.22.)

™ Marjan Krajnik(2007) : Uporaba poslovnega &a v 500 najhitreje rastih slovenskih podjetjih Management, vol. 2, issupa&yes
253-266

http://www.fm-kp.si/en/(letdltve: 2011.06.22.)

http://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231/2_253%2&if(letdltve: 2011.06.22.)
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arra lehet kovetkeztetni, hogy a csoportok kozdamnléteznek statisztikai jeleist
kilénbségek. Az F-teszt azt mutatta, hogy a megizétt cégek (x = 4,06, ) tekintetében
az Uzleti terv készitése a legfontosabb tevékenysagegy Uj vallalkozést terveznek.
Kevesebben (x = 3,69), de egyetértenek ezzel tekifssel azok a vallalatok, amelyek
Uzleti tervet még soha nem allitottaké.el Kulonbségek a csoportok kodzott, mint
véllalkozasok (kis, kdzepes és nagy) kozott stak@itag nem szignifikans (F = 2,16, sig.
=0,121)*

Uj, sajat készitésiizleti tervet a vallalatok 30,9%-a készitett. Mineken tul azt
talaljuk, hogy a legtbbb valaszadd (x = 4,7) Uzketivének eleme a pénzigyi terv.
Kiderilt, hogy a konfidencia elemek k6zzé tartoztpbénzigyi terv is. A megkérdezett
kozepes mérét vallaltok 50%-a A&llitotta azt, hogy a fejlett Uzleerv, Gjabb Uzleti
lehetségeket indukal. Kisméietallalatok esetén ez 52,3%.

A tanulméany szerint a gyorsan noévékszlovén vallalatok esetében (amelyek a
globdlis gazdasagi piacon is tevékenységet kivamolgkatni) kulcsfontossagu az lzleti
terv és ezen belil is a pénzligyi részek kidolgeagh'?

"> Marjan Krajnik(2007) : Uporaba poslovnega &a v 500 najhitreje rastih slovenskih podjetjih Management, vol. 2, issueayes
253-266

http://www.fm-kp.si/en/(letdltve: 2011.06.22.)

http://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231/2_253%2&lf(letdltve: 2011.06.22.)

2 Marjan Krajnik(2007) : Uporaba poslovnega &a v 500 najhitreje rastih slovenskih podjetjih Management, vol. 2, issuea&yes
253-266

http://www.fm-kp.si/en/(letdltve: 2011.06.22.)

http://www.fm-kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231/2_253%2&if(letdltve: 2011.06.22.)
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A kovetked Uzleti tervelemzés a Prenosnik, d.o.0. Uzéstiének elemzését

mutatja.

. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket 60%-0san tartalmazta az Uzketvi
Eésen hidnyzo elemek:

arketing

rtékesités

zesvezet

ergenytarsak
. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktdra elemeinek 60%-osedéfordulasa.
Eésen hianyzo elemek:

[ts@gstruktira elemzés

finanszirozstsategia
. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Hianyosan alkalmazza a willeri és a petkidzi €s hazai szakirodalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.
. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Hidnyosan alkalmazza a willeri és a petkozi és hazai szakirodalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.
. Willer elemrendszerének szizalékafaiduldsa
60%-0s az elemel6irdulasa.
. Willer lzleti tervének mechanizmusanak érvényeslilés
Hianyosan alkalmazza a willeri és mpetk6zi és hazai szakirodalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.
. Gansel pénzugyi részi mechanizmusanak érvényesilése
Hidnyosan alkalmazza a ganseli és azatkiizi valamint hazai
szakirodalomban talalhato kapcsologasiokat.
. Brown- Gutterman nemzetk6zi tzleti tervének érvéiijese
A nemzetkozi piacokra kilépést az Uzleti terv neohdrensen tartalmazza. A
véllalat 2009-ben, Miha Potocnik és Janez Krapeapitdtta, befektéknek
készitett szoftverfejlesztésre és értékesitésregpksielet europai piacra. Globalis
piacra lépést nem tervezett a cég. Igy a \ezéisszefoglaléban, a
marketingstratégiaban, és tdbbek kdzott a penziégyezésben sem jelenik meg, a
globalis piacra tortéh kilépés. Osszességében Brown-Gutterman elemrertsze
nem jeleniti meg az uzleti terv.

19. abra: A Prenosnik, d.o.o. Uzleti tervének gmmmh és kritériumrendszere
Forras: Sajat szerkeszteés.

-33-



A kovetked Uzleti terv elemzés a magyar Genesis Energy Batfedi Nyrt. Gzleti
tervének elemzését mutatja.

1. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta aletiizerv.
2. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktura elemeinek 90%-osedéfordulasa.
Eésen hianyos elem:
tervazatedménykimutatas
3. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.
4. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.
5. Willer elemrendszerének szazalékada@idulasa
100%-o0s az elemelémrdulasa.
6. Willer Uzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
Megfelélen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkigxalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.
7. Gansel pénzigyi részi mechanizmusanak érvényesulése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli és a nemzetkdzi valamaai ha
szakirodalomban talalhato kapcsologasiokat.
8. Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének érvéfilgese
A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mmdeészében koherensen
megtalalhat6. A véllalat 2011-es atszervezés ataglgkult. Asvanyi nyersanyagok
banyaszataval, szallitasaval, asvanyi nyersanyagponl gyartott specialis
alkalmazasi terlletek részére gyartott termékekrtggaval foglalkozik a cég
nemcsak a hazai, hanem a globalis piacon is. Igpezet Osszefoglaléban, a
marketingstratégiaban, és tdbbek k6zott a pénzégyezésben, figyelembe véve a
nemzeti Uzleti tervet, amire épitette a globalisacm torted kilépést.
Osszességében Brown-Gutterman elemrendszeréteaatreredménykimutatason
kivil, megjeleniti az uzleti terv.

20. abra. Genesis Energy Befektetési Nyrt.
Uzleti tervének szempont és kritériumrendszere
Forras: Sajat szerkesztés.

-34-



3.Uzleti terv és pénziigyi részei a nemzetkdzi migtelezési eljarasokban és
elemzésekben:
3.2. Nyugat-Eurépa:

3.2.1. Finnorszag

3.2.2. Egyesitilt Kiralysag

3.2.3. Hollandia

3.2.4. Déania

3.2.5. Németorszag

3.2.6. Svédorszag
A nyugat-eurdpai orszagokra és az Amerikai Egye8iiimra vonatkoz6 izleti tervel
kapcsolatos elemzések adjak a témakor aléptagtulményait. Az elmalt 5-10 év soran
kialakult szer# csoport kutatja, az Uzleti tervel kapcsolatos t@méket. Rendszerint
mindezek publikaciok, konferenciakéadas anyagaként latnhak napvilagot. Kiemetend
Ben Honig, Thomas Karlsson, Sacha Kraus, W. GartAedrew E. Burke és tdbbek
kozott Tsvi G. Vinig munkassaga. Kozuluk a legssaliban érik altaluk készitett
anyaguk alapjan mutatom be a témakort.

Kraus Sascha-Hakala Henri-Kauranen llkka s#erzikke™ a finnorszagi kkv-k
helyzetét vizsgalta, kilonos tekintettel az Uzetv pénzigyi részeire. 130 finn vallalatot
teszteltek és a megallapitasaik szerint a felhdtstndas anyag mind kodzrejatszott a
vallalatok eredményének ndvelésében. Az altalukrs logisztikus regresszidos modell
jelzi a pénzigyi elemzés és a tervezés kapcsoltinulmany szerint a formalis Gzleti
tervezésben a kulonbdzlemek sulya a kdvetkézPénzlgyi és Szamviteli 43% (46%),
értékesitési, marketing és reklam 25%-o0s (61%jned¥s 22 % (52%), technologiai és
innovaciés 12% (61%), és embersfarrasok 10%-os (57%). Erdemes megjegyezni, hogy
52%-a mintaban részt véwallalkozasok mar készitettek irasos Uzleti ter¢pt mas
tanulmanyokban, ahol 468 fiatal osztrak kkv-t vadsak mindossze 29,5%-a megkérdezett
véllalkozdsoknak, amely  készitett méar egy hivatalosizleti tervet).

Az Uzleti tervezés pénzigy és szamvitel terllegeformalis tervezés gyakoribb,
mint barmely mas terileten. Meglatasuk szerintdaekw vallalkozasok gyakrabban
folytatnak stratégiai pénzigyi elemzéseket, mintnem noveké vallalkozasok. A
gyakorisag a novekvvallalkozasoknal 58% volt, és nem névékréllalkozasok 40%-0s.
Ez a kilonbség statisztikailag is jelzéséitekAz alabbi 21. dbra j6l mutatja ezeket a

kutatasi eredményeket.

" Kraus, Sascha-Hakala-Henri-Kauranen, Ilkka(2009): Strategic (human resource) planning aneviref young SMEs: empirical
evidence from Finland. 01/01/2009.
http://www.freepatentsonline.com/article/InternaiéJournal-Business-Strategy/208534973.htm (let62011.07.23)
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Frequencies of formal planning and informal planing
in different areas of strategic planng

Formal Informal

Area of Strategic Planning planning planning
Financing & accounting 43.1 46.2

Sales, marketing & advertising 254 561

Production 1.2 515

Technology & innovation 12.3 60.8

Human resources 10.056.9

Cross-tabulation of strategic planningreas
and strategic management instrumestt

Non-

Variable Growing growing Total
Area of strategic planning:

Sales, marketing & advertising

(informal) 62.8% 60.9% 61.5%
Sales, marketing & advertising

(formal) 27.9% 24.1% 25.4%
Production (informal) 51.2%1.7% 51.5%
Production (formal) 30.2%7.2% 21.5%
Technology & innovation

(informal) 65.1% 58.6% 60.8%
Technology & innovation (formal) 4.0% 11.5%42.3%
Human resources (informal) 69.8% 9%0.656.9%
Human resources (formal) 20.9%6%4. 10.0%

Finance & accounting (informal)  39.5% 49.4%6.2%
Finance & accounting (formal) 51.2% 39.1%3.1%

21. abra: Az Uzleti terv és viszonyrendszere Fisrdagban.
Forras: Kraus, Sascha-Hakala-Henri-Kauranen, |&B@9): Strategic (human resource)
planning and growth of young SMEs: empirical evickefrom Finland. 01/01/2009.
http://www.freepatentsonline.com/article/InternaatJournal-Business-
Strategy/208534973.htm (letdltve: 2011.07.23)

Hasonlo megallapitasokat tett Andrew E. Burke -S8theaser -Francis J. Greefte
szerdk, a tanulmanyukban, ahol az indulo vallalkozasekads Uzleti tervének és a vallalat
Uzleti eredményének 6sszefliggéseit vizsgaltak. veligiséként deklaralja a tanulmany az

alacsony kockazati tényéz, pozitiv cash- flow hozadékat.

™ Burke, Andrew E. — Fraser, Stuart — Greene, Francisl. (2009):Multiple Effects of Business Plans on Newnkges. Journal of
Management Studies, Forthcoming University of Edngh - Business School , Cranfield University - &ahof Management and
University of Warwick Business School , Universiti\Warwick - Warwick Business School , March 5, 20B8ccepted Paper Series. 1-
45.0.

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract 363907 (letdltve: 2011.07.22.)
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Elemzésukben, 56%-a vallalkozoknak irt hivatalpketii tervet és mintegy 29%-a
tapasztalt pénziugyi problémakat azéets/ben. Az Uj vallalkozasok sajat konyined
gyakrabban irattak Uzleti tervek (9,6% ponttal). &ra utal, hogy képesek a pénzigyi
tablazatokat hasznalni és pontosaliyeptlzéseket tenni. A keéd/allalkozasok esetén,
amelyek irasos uzleti tervet készitettek, jélsan 37,5% ponttal csokkentek a koltségeik.
Ezeket a Srréseket alkalmaztak Egyesult Kirdlysag kexdllalkozasainél ahol ez negativ
(-10% pont) és a teljes mintdbangsrbb pozitiv hatasokat (+33% pont) mutat. Azonban
ezek a kutatasok Egyesult Kiralysag 3 regiojaraatkoeott.

Tsvi G. Vinig -Maarten de Haan szépéros tovabbi jeletis megallapitast tett
jelen tanulmanyabafi. Empirikus adatgfjtése az USA-ban és Hollandidban tortént,
interjuk és kérdivek segitségével. Az eredmények azt sugalltaky kisgzefliggés all fent
a f6 kritériumok (vallalkozo, termék, piaci, pénzigkdzott holland és amerikai vallalatok
tekintetében. Mindezeket mutatjak az alabbi 22.28s abraval illusztralt T-teszt és

Levene-tesztek.

Criteria t-test | df Sig. (2- |Mean Difference| Std. Error
for tailed) Difference
t

ENTREPRENEUR 981 17 340 439 4473
PRODUCT 192 17 850 56 2889
MARKET 1.757 17 097 433 2 467
FINANCIALS 1731 17 102 -6.17 3.563

t-Test

22. abra: T-Teszt és eredményei

Forrasa: Vinig,Tsvi G. - Haan, Maarten de(2002)wHio Venture Capitalists Screen
Business Plans? Evidence from The Netherlandstend$ University of Amsterdam -
Department of Business Studies (BS) December 16kWMipPaper Series. 1-18.0.
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstrac32iti860(letoltve: 2011.07.22.)

"8 Vinig,Tsvi G. - Haan, Maarten de(2002)How do Venture Capitalists Screen Business Pl&vifence from The Netherlands and
the US University of Amsterdam - Department of iBass Studies (BS) December 16, Working Paper Setié8.o.
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstrac32itiB60(letdltve: 2011.07.22.)
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Criteria Levene's Test Sig.
F
ENTREPRENEUR 72 .684
PRODUCT 974 338
MARKET 972 338
FINANCIALS 3.043 .099

Levene’s test
23. abra: Levene-Teszt €s eredményei

Forrasa: Vinig,Tsvi G. - Haan, Maarten de(2002)wHio Venture Capitalists Screen
Business Plans? Evidence from The Netherlandstend$ University of Amsterdam -
Department of Business Studies (BS) December 16kWMipPaper Series. 1-18.0.
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstrac32iti860(letoltve: 2011.07.22.)

Kockazati 6ke, globdlis ipar, kulondsen a technoldgiai agaatpelents. Ezt
tamasztja ald a kutatasi eredményeik. A hollandadé®rikai vallalatok a & sZirési
kritériumokban hasonlé eredményt nyujtottak. A ddt esetben Uzleti tervet hasznalnak

és ezek hasonléan fontos téngjeza pénzigyi részek. Ezt érzékelteti az alabbéabda.

Relative importance of main criteria
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24. abra: Dan és az amerikai 6sszehasonlito vietsg@dmeényei a 4 fkritérium
rendszerében
Forrasa: Vinig,Tsvi G. - Haan, Maarten de (2002)wHlo Venture Capitalists Screen
Business Plans? Evidence from The Netherlandstend$ University of Amsterdam -
Department of Business Studies (BS) December 16kWMipPaper Series. 1-18.0.
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstrac32iti860(letoltve: 2011.07.22.)
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A kovetked Uzleti terv elemzés az németorszagi Freudenbeltgditartechnik

AG. Uzleti tervének elemzését mutatja.

1. Uzleti terv elemei

A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktira elemeinek 100%-asebfordulasa.

. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

. Willer elemrendszerének szazaléka¥@idulasa
100%-0s az elemeléferdulasa.

. Willer lzleti tervének mechanizmusanak érvényeslilés
Megfelélen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkigxalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

. Gansel pénzlgyi részi mechanizmusénak érvényesilése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli és a nemzetkozi valantiazai
szakirodalomban talalhaté kapcsologdéstokat.

. Brown- Gutterman nemzetk6zi tizleti tervének érvéiijese

A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mimdeészében koherensen
megtalalhato. -A vallalat Prof. Dr.-Ing. Sven Puctulajdonosa. alapuitgn magas
hozzaadott értékipari alkalmazasok fejlesztésével foglalkozik dalét, amely a
globalis piacon is jelen kivan lenni. igy a vezebsszefoglaléban, a
marketingstratégiaban, és tdbbek k6zott a pénzégyezésben, figyelembe véve a
nemzeti Uzleti tervet, amire épitette a globalisacm torted kilépést.
Osszességében Brown-Gutterman elemrendszerét ewtjjalz Gizleti terv.

25. abra: Freudenberg Halbleitertechnik AG.
Uzleti tervének szempont és kritériumrendszere
Forras Sajat szerkesztés.
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A kovetked Uzleti terv elemzés az Egyesult Kiralysagbeli
3D Style Ltd. Uzleti tervének elemzését mutatja.

9. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

10.Uzleti terv pénzugyi részének elemei
A willeri struktira elemeinek 100%-asebfordulasa.

11.Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

12.Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

13.Willer elemrendszerének szazalékasf@idulasa
100%-0s az elemeléferdulasa.

14.Willer Gzleti tervének mechanizmusanak érvényestilés
Megfelélen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkigxalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

15.Gansel pénzugyi részi mechanizmusanak érvényesulése

Megfeldlen alkalmazza a ganseli és a nemzetkozi valamaai ha
szakirodalomban talalhaté kapcsologdéstokat.

16.Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének ervéiiese

A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mimdeészében koherensen
megtalalhato. A vallalat 3D reklam-fejlesztéseksea@imacios média megjelenést
tamogato rendszerek fejlesztésére specializalGaiottly a globalis piacon is jelen
kivan lenni. igy a vezét 6sszefoglaloban, a marketingstratégiaban, és kbbbe
kozott a pénzlgyi tervezésben, figyelembe véve razeé Uzleti tervet, amire
épitette a globalis piacra torténkilépést. Osszességében Brown-Gutterman

elemrendszerét megjeleniti az Gzleti terv.

26. 4bra: 3D Style Ltd. Uzleti tervének szemporkréériumrendszere
Forras:Sajat szerkeszteés.
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A kovetked Uzleti terv elemzés a finnorszagi Tilaliikelaitddeti tervének

elemzését mutatja.

1. Uzleti terv elemei

A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktira elemeinek 100%-asebfordulasa.

. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

. Willer elemrendszerének szazaléka¥@idulasa
100%-0s az elemeléferdulasa.

. Willer lzleti tervének mechanizmusanak érvényeslilés
Megfelélen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkigxalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

. Gansel pénzlgyi részi mechanizmusénak érvényesilése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli és a nemzetkozi valamaai ha
szakirodalomban talalhaté kapcsologdéstokat.

. Brown- Gutterman nemzetk6zi tizleti tervének érvéiijese
A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mimdeészében koherensen
megtalalhato. A vallalat

amely a globdlis piacon is jelen kivan lenni.

igy a vezet dsszefoglaloban, a marketingstratégiaban, és kokimbtt a pénzigyi
tervezésben, figyelembe véve a nemzeti Uzleti teramire épitette a globalis
piacra tortéd kilépést. Osszességében Brown-Gutterman elemrerédsz
megjeleniti az Uzleti terv.

27. abra: Tilaliikelaitos Gzleti tervének szempont égkiumrendszere
Forras: Sajat szerkesztés.

A kovetked Uzleti terv elemzés a svédorszagi Hammar Affarspiag AB. Uzleti

tervének elemzését mutatja.
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1. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

2. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktura elemeinek 100%-aselsfordulasa.
3. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.
4. Uzleti terv elemeinek és pénzligyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.
5. Willer elemrendszerének szazalékadaidulasa
100%-o0s az elemelémrdulasa.
6. Willer Gzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
Megfelélen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkigsxalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.
7. Gansel pénzigyi részi mechanizmusanak érvényesulése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli és a nemzetkdzi valamaai ha
szakirodalomban talalhato kapcsologasiokat.
8. Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének érvéfilgese
A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mmdeészében koherensen
megtalalhat6. A vallalat sport barak és éttermelozadat niikddteti. A hazai
piacon kivil az amerikai piacon is versenyképesaikienni, amely a globalis piaci
jelenlétet is jelenti. igy a vezetdsszefoglaléban, a marketingstratégiaban, és
tébbek kozott a pénzigyi tervezésben, figyelembee @ nemzeti Uzleti tervet,
amire épitette a globalis piacra tokékilépést. Osszességében Brown-Gutterman
elemrendszerét megjeleniti az tzleti terv.

28. abra: Hammar Affarsplanering AB. lizleti tervénekrapont és kritériumrendszere
Forras: Sajat szerkeszteés.
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A kovetked Uzleti terv elemzés a hollandiai Green GenetickUEleti tervének
elemzeését mutatja.

1. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

2. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktdra elemeinek 100%-asebfordulasa.

3. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldin alkalmazza a willeri és a nemzetkdzi és hazaiisralomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

4. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

5. Willer elemrendszerének szazaléka@aidulasa
100%-0s az elemeléfrdulasa.

6. Willer Uzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
Megfeldlen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkikmalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

7. Gansel pénzigyi részi mechanizmusanak érvényesulése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli €s a nemzetkdzi valamaai ha
szakirodalomban talalhato kapcsologasiokat.

8. Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének érvéfilgese
A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mmdeészében koherensen
megtalalhat6. A vallalat célja a noévényi genetikaitatasok, és fejlesztések,
amellyel a globalis piacon is jelen kivan lenniy ig vezet tsszefoglaléban, a
marketingstratégiaban, és tdbbek kozott a pénzégyezésben, figyelembe véve a
nemzeti Uzleti tervet, amire épitette a globalisacm torted kilépést.
Osszességében Brown-Gutterman elemrendszerét ewtjjalz Gizleti terv.

29. abra: Green Genetics TTI Uzleti tervének szempsiiritériumrendszere
Forras: Sajat szerkeszteés.
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A kovetked Uzleti terv elemzés a daniai Biofuel Ghana A/3etiitervének
elemzését mutatja.

1. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

2. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktira elemeinek 100%-asebfordulasa.

3. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

4. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

5. Willer elemrendszerének szazaléka@midulasa
100%-0s az elemeléferdulasa.

6. Willer Gzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
Megfelélen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkigxalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

7. Gansel pénzugyi részi mechanizmusanak érvényesulése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli és a nemzetkozi valamaai ha
szakirodalomban talalhaté kapcsologdéstokat.

8. Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének érvéiiese

A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mimdeészében koherensen
megtalalhaté. A vallalat fapelletet gyart Ghanabas fitési célra értékesitik

Danidban és Europaban, amellyel a globalis piasojelen kivan lenni. igy a

vezet Osszefoglaloban, a marketingstratégiaban, és koldoeott a pénzigyi

tervezésben, figyelembe véve a nemzeti Uzleti teramire épitette a globalis
piacra tortéd kilépést. Osszességében Brown-Gutterman elemrerédsz
megjeleniti az Uzleti terv.

30. abra: Biofuel Ghana A/S Uzleti tervének szempagriréeriumrendszere
Forras: Sajat szerkesztes.
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3.3. Uzleti terv és pénziigyi részei a nemzetkamtanételezési eljarasokban és
elemzésekben
3.3.1. Kelet-Eurépa: Tortkorszag

Glaister Keith W. tanulmanyaToérokorszag tekintetében egy tanulsagos eset, mert
gazdasagi és stratégiai szempontbdl iséhigélet és Nyugat kozott. Két kulonhiz
strukturgju orszag vallalatait elemezte. Egyrédsgyesult Kiralysagban a mintavételi keret
500 cég adatbazisa, amedyb 113 hasznalhaté valasz érkezett. Az adatbazist
Torokorszagban, az isztambuli iparkamara adta, yael500 legnagyobb torék gyarto
véllalatot tomdritett, és amelyeket az isztambuliéldszsdén is bejegyeztek. Itt a
megkérdezett 638 céglbl35 valaszolt.

Egyesiilt Kiralysag tekintetében 23%-0s volt a v&asasi arany. Szisztematikus
méret vagy iparag kulénbség nem volt kimutathatdlaszaddk és nem valaszolok kdzott.
A minta 113 részvénytarsasagot jelentett. Mindeisdzes arbevétele 712 millo £ és az
atlagos foglalkoztatottak szama a 7280 dlérte. Mivel csakdzsdén jegyzett tarsasagok
alanyai a mintavételezési eljarasnak, a minta Keerja sok kisebb, 100-nal kevesebb
alkalmazottat foglalkoztatd cég jelenlétét az akdan.

A felmérés arra az alapvetfeltételezésre kereste a vdlaszt, hogy lesznek e
szisztematikus jelet$ kulonbségek az Uzleti tervezési gyakorlat, akitrégek és az
Egyesiilt Kirdlysag cégei kozoétt. Az eredmeényeketlabbi 31. és a 32. abra mutatja.

Nature of Company Planning Procedures in UK and Turkey
Fegular scheduled reviews i Scheduled as needed

Strict ime limmits on reviews z/\. As much timee as neadad
)
!

Formal presentations Informal presentations
Mumerous observers Decisions makers only
MMaz=mve paperwork

Restncted discussions

Ten-page plans or less
Open dizlogue
Diecisions optional Decisions compulsory
Process emphasized Results emphasized
Fandom progress reviews Fegular progress reviews
Linvited accountability Strict accountabality
Data, numbers, facts Business miellizence
Unifooms planming Flaxible planmmg
proceduras procaedures
1 2 3 4 5

®——® Planming process for Turkish companies
*-————  Planming process for UK companies

31.4bra: Torok és angol vallalatok tervezési eljanak&sszehasonlitasa
Forrasa: Glaister, Keith W.-Dincer, Omer-Tatoglkréin-Demirbag, Mehmet(2009): A
comparison of strategic planning practices in camgsfrom the UK and Turkey. The
Journal of Management Development, Emerald Grougighing Limited Volume 28,
Number 4, 361-379.0.
http://www.omerdincer.com/document/Journal_of Masmagnt_submission.pdf (letdltve:
2011.07.23)

® Glaister, Keith W.-Dincer, Omer-Tatoglu, Ekrem-Demirbag, Mehmet(2009): A comparison of strategic planning practide
companies from the UK and Turkey. The Journal oh&tgement Development, Emerald Group Publishirigiited Volume 28,
Number 4, 361-379.0.

http://www.omerdincer.com/document/Journal_of_Mamagnt_submission.pdf (letdltve: 2011.07.23)

- 45 -



U'se of Tools and Technigues of Strategic Analyvsis

All Firm s Turkdizh Firms UK Firms

Rank | Mean | Ramk | Mean' | Ramk | Mean | UOHUE
Economic forecasting models 5 273 1 273 8 273 0.0z
SWOT analysis 1 3.07 2 2.42 4 3.60 -5.00%*
SCENaTio COonsmIcion &= 233 3 2 56 11= 207 2 56%
Financial anslysis of competitors 2 3.05 4 2.50 3 3.68 - 40x=
Amnalysis of organizational culhure 1] 2446 5 217 7 280 -3.54*
Spreadshest “what if” analysis 3 303 = 216 1 4.00 -10.45%=
Amnalysis of “key’ or ‘critical” success factors 4 104 = 216 2 3.85 037
Corporate modelling Strategic planning softorare 7 241 8 202 § 284 4 4=
Stakeholder analysis o 214 o 1.86 2 247 -3 4=
Ciore capabilities analysis &= 233 10 184 5 188 -5.01%
Experience curve analysis 12 162 11 1.78 14 1.58 1.37
Walne chain analysis 10 201 12 1.77 10 129 -3.13=
PIMS Anslysis® 14 1.5 13 1.75 1] 1.34 2.84=
PEST or STEP analysis 13 1.61 14 1.58 13 1.54 35
Portfolio matrices” 11 1.7% 5 1.54 1= 207 -3.20%*
Porter’s 5-forces industry atractivensss snalysis 15 1.51 16 137 12 1.58 -136%
Delphi® 14 1.32 17 1.28 15 1.36 -0.81
SEM (Soft Systems Methodology) 17 1.18 18= 1.17 17 1.20 036
Cognitive mapping 18 1.17 8= 1.17 18 1.18 -1.23

'O TOWS or “WOTS up” apalysis
*Profit Inpact of Market Strategy Analysis,
"e.g. BOG; Growih-Share; GE's 9-cell Industry Attractveness-Conpetitive Soength madrix.
‘Chaalitative group forecasting techniqus
"The mean is an avarags on A scale of 1 = oot used i 5 =reqalar.
=0 =005, *=p < 0.0
324bra. Torok és angol vallalatok Uzleti terv elers&iisszehasonlitdsa
Forrasa: Glaister, Keith W.-Dincer, Omer-Tatoglkréin-Demirbag, Mehmet(2009): A
comparison of strategic planning practices in camgsfrom the UK and Turkey. The
Journal of Management Development, Emerald Grougighing Limited Volume 28,
Number 4, 361-379.0.
http://www.omerdincer.com/document/Journal_of Mamagnt_submission.pdf (letoltve:

2011.07.23)

Nincs statisztikailag szignifikans kilénbség a kboggek és az Egyesult Kiralysag

cégei kozott az Uzleti tervezés tekintetében.
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A kovetked Uzleti terv elemzés a tbrokorszagi Altintel AlRleti tervének
elemzését mutatja.

1. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

2. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktira elemeinek 100%-asebfordulasa.

3. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhatd kapcsolddasi pontokat.

4. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

5. Willer elemrendszerének szazaléka¥@midulasa
100%-0s az elemeléferdulasa.

6. Willer Uzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
Megfelélen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkigxalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

7. Gansel pénzugyi részi mechanizmusanak érvényesulése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli és a nemzetkozi valamaai ha
szakirodalomban talalhaté kapcsologdéstokat.

8. Brown- Gutterman nemzetkozi Uzleti tervének érvéiiilese

A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mimdeészében koherensen
megtalalhato. Altintel a.s. 1950-ben alakult, masialadi vallalkozas. Memduh
Aktar, aki jelenleg is a tiszteletbeli elnoke észgatdsagi tagja az Aktar csalad
100%-o0s tulajdonaban lévvallalkozasnak. & profilja a vallalatnak a biodizel
eléallitas Torokorszagban, és kivald reédi biodizel forgalmazasa
Torokorszagban és  Eurépaban. gy a uezetdsszefoglaléban, a
marketingstratégiaban, és tdbbek kozott a pénzégyezésben, figyelembe véve a
nemzeti Uzleti tervet, amire épitette a globalisacm torted kilépést.
Osszességében Brown-Gutterman elemrendszerét ewtjjalz Gizleti terv.

33. 4bra: Altintel A.S. Uzleti tervének szempont égkiumrendszere
Forras: Sajat szerkesztes.
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3.Uzleti terv és pénziigyi részei a nemzetkozi migtelezési eljarasokban és
elemzésekben

3.4. Eszak-Amerika )

3.4.1. Amerikai Egyesult Allamok

Anthony T. Allred munkaja alapuetz lzleti terveket elemizszakirodalom tekintetébéh.
A mintavételezeési eljards az amerikai INC magazial aangsorolt 500 leggyorsabban
novekw, amerikai magankézben l&wégek vizsgalatat jelentette. Az alabbi 34. &bra

vizsgalati eredményeket mutatja.

1 Executive Summary 5.04

2 Financial Section 5.02

3 Management Section 4.68

4 Marketing Section 4.60

= SWOT Analvsis 3.80

6 Milestones Section 3.30
(Scale: 0 = no importance and 6= great importance)

34.4bra: Az lzleti terv elemeinek fontossagi saljen
Forrasa: Allred, Anthony Tony(2006): After ReceigirFinancing, Do Inc. 500 Companies
Continue to Utilize Their Business Plan? Jouri&mall Business Strategy, Vol. 17 Nbr
1, (Ross Fink szives segitsegével kaptam levé(Bass Fink, Editor Journal of Small
Business Strategy, Foster College of Business Adtnatiion, Bradley University,
Dokumentum érkezésének ideje: 2011.07.25.) 1-10.0.

A 35. abra a cégek vezérigazgatdinak valaszadadimgnyét tikrozi. A kérdés itt
az volt, hogy az Uzleti terven belll milyen fontagissort allitanak fel. A legésebbik

egyike a pénzlgyi rész.

Executive Summary 5.04 A E
Financial Section 5.02 B.E
Management Section 4.68 B.E
Marketing Section 4.60 B

SWOT Analysis 3.80 C
Miilestones Section 330 D

{Scale: 0 = no importance and 6= great importance)

35.abra: Az Uzleti terv elemeinek fontossagi sorrendje
Forrasa: Allred, Anthony Tony(2006): After ReceigirFinancing, Do Inc. 500 Companies
Continue to Utilize Their Business Plan? Journgwfall Business Strategy , Vol. 17 Nbr
1, (Ross Fink szives segitsegével kaptam levé(Bass Fink, Editor Journal of Small
Business Strategy, Foster College of Business Aditnation, Bradley University,
Dokumentum érkezésének ideje: 2011.07.25.) 1-10.0.

" Allred, Anthony Tony(2006): After Receiving Financing, Do Inc. 500 Canjes Continue to Utilize Their Business Plan?dalu
of Small Business Strategy , Vol. 17 Nhr(Ross Fink szives segitségével kaptam levé{Rass Fink, Editor Journal of Small
Business Strategy, Foster College of Business Adirattion, Bradley University, Dokumentum érkeagsk ideje: 2011.07.25.) 1-

10.0.
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A 36. abra a cégek ugyvedevalaszadasi eredmeényét tikrozi. A kérdés ittalt, v
hogy az Uzleti terven belll milyen fontossagi satitanak fel. A legefsebbik egyike a

pénzigyi rész lett.

Financial Section 3.66 D
Marketing Section 344 B.E
Milestones Section 322 E A
SWOT Analysis 3.66 E A
Management Section 344 C.AE
Executive Summary 3.22 A

{Scale: 0 = no importance and 6= great importance)

36. abra: Az Uzleti terv elemeinek fontossagi sorrend;j
Forrasa: Allred, Anthony Tony(2006): After ReceigirFinancing, Do Inc. 500 Companies
Continue to Utilize Their Business Plan? Jouri&@mall Business Strategy , Vol. 17 Nbr
1, (Ross Fink szives segitsegével kaptam levé(Bass Fink, Editor Journal of Small
Business Strategy, Foster College of Business Adination, Bradley University,
Dokumentum érkezésének ideje: 2011.07.25.) 1-10.0.

Ez az 4bra a cégek lgyveiieatalaszadasi eredményét tikrozi. A kérdés ittalt, v
hogy az uzleti terven belll milyen fontossagi sdlitanak fel. A leggisebb pénziigyi rész
lett itt is.

Osszességében megallapithatd, hogy az fogkdé és a pénzigyi rész (a
finanszirozas), a két legfontosabb szakasza ati terleeknek az USA-ban.

Benson Honig -Tomas Karlsson szggdros alapvét munkajukbarf a kdvetke#
kutatast végezték el svédorszagi és amerikai ctajihtetében. Osszességében 845 iizleti
tervet vizsgaltak. Elld USA-ban 446 és 399 Svedorszagban, készitettek\kadatt. A
vizsgalatuk fokuszaban az allt, hogy milyen egyf@ktorok azok, amelyek befolyasoljak
egy indulé véllalkozas uzleti tervének készitéddegdllapitasaik szerint a kulonk®Hz
intézmeények jelelks szerepet, hatdst és nyomast gyakorolnak a sadbeiieleti tervekre.
Tehat nem, a pénzlgyi szemléletet hangsulyoztakerhaaz intézményi formalis

jogszabalyi hatasokat, amelyek befolyasolo tébkéat hatottak az Uzleti tervekre.

Honig, Benson — Karlsson, Tomas (2003): Theitlt&nal Context Of Business Planning For Naso®nganizations In Two
Countries. School of Business & Economics or Wilftaurier University. Waterloo. October 2003. 1e11.
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A kovetked Uzleti terv elemzés az amerikai Honest Tea. Uzleti tervének
elemzését mutatja.

1. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

2. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktdra elemeinek 100%-asekfordulasa.

3. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

4. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talédlhato kapcsolodasi pontokat.

5. Willer elemrendszerének szazaléka@aidulasa
100%-0s az elemeléfrdulasa.

6. Willer Uzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
Megfeldlen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkikmalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

7. Gansel pénzigyi részi mechanizmusanak érvényesulése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli €s a nemzetkdzi valamaai ha
szakirodalomban talalhato kapcsologasiokat.

8. Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének érvéfilgese
A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mmdeészében koherensen
megtalalhatd. igy a vezetosszefoglaloban, a marketingstratégiaban, és kdbbe
kozott a pénzlgyi tervezésben, figyelembe véve razeé lzleti tervet, amire
épitette a globalis piacra torténkilépést. Osszességében Brown-Gutterman
elemrendszerét megjeleniti az Gzleti terv.

37. abra: Honest Tednc. tzleti tervének szempont és kritériumrendszere
Forras: Sajat szerkesztés.
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3.Uzleti terv és pénziigyi részei a nemzetkozi migtielezési eljarasokban és
elemzésekben

3.5. Afrika

3.5.1. Botswana

Az afrikai kontinens egyetlen legjelésebb munkajat Temtime, Z.T. készitette® e\
tanulmany az Uzleti tervezés gyakorlatat a kidkd@epvallalkozasok tekintetében, kilonos
tekintettel a tervezési folyamatok és tartalmatdn mutatja be. A gytott adatok 123
kis-és kozépvéllalkozas adatait jelenti, amely ‘ad#fen harom varosbol, Botswana
Koztarsasagban készilt, strukturalt interjok fodban. Ez a tanulmany az Uzleti
tervezésen bell, az Uzleti terv és a pénzlgyi i@#pssagat emeli ki. A szérkiemeli,
hogy a fejbdé afrikai orszagokban is a szervezeteknek meg leelteznitk, az Uzlet
menetiket. A szervezeteknek el kell készitenilkizaeti tervet, amely ésszehangoljak
tevékenységuket.

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a legtobmtahian a vallalatok (57
szazalék) mar Botswanabarikddik tobb mint tiz éve, 34 szazalékukikidik 7-9 éve, és
csak nyolc szazalékuk kevesebb, mint harom évest#gattal rendelkezik. Botswana-i €s
a tobbi allampolgéar tulajdonaban &éeégek szdzalékos aranya 52 szazalék. Az dsszes
cégek tekintetében 34 szazalékuk tulajdona volt GHoklieké és a 14 szazalékos
tulajdonaban voltak a helyiék.

A vallalkozasok altal adott valaszok a kovetdeszerint foglalhatéak 6ssze: Az
0sszes cég (95,5 szézalék) pozitivan reagalt, égerisétette, hogyok valamilyen
formaban Uzleti tervezéssel is foglalkoznak. 87zal&ka irt Uzleti terveket. Kifls
tanacsadok altal készitett Uzleti tervek szazalék@mya 57 szazalék. A cégek (51
szazaléka) hasznélja ezeket a terveket abbdl alcéibgy hitelhez jussanak a bankoktdl,
befektetktsl. Az Uzleti tervek tébbségének tervezési horizordjs év. Szinte az dsszes
(91 szazalék) cég ugy véli, hogy a kkv-k nertkddhetnek hatékonyan, Uzleti terv nélkul.
igy a kkv-k vélaszai, szerint az izleti tervezékinézhetetlen eszkdz a fennmaradasuk és

a novekedésiik tekintetében.

" Temtime, Z.T.(2004): Business Planning in Small and Medium Enterprisé&otswana, Faculty of Business, University of
Botswana. 2004.03. 1-12.0.

http://www.ub.bw/ord/ord_journals.cfm?pid=540&rf=54{etdltve: 2011.07.23)

8 Temtime, Z.T.(2004): Business Planning in Small and Medium Enterpiis@otswana, Faculty of Business, University of
Botswana. 2004.03. 1-12.0.

http://www.ub.bw/ord/ord_journals.cfm?pid=540&rf=54{etdltve: 2011.07.23)
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Degree of Emphasis on Selected Planning Content Indicators

Items Small Medium All Firms
Mean 5D Mean 5D Mean 5D

| Short term goals 451 0.61 122 1.02 1.42 0.73
Personnel Plan 439 0.68 3.16* 0.91 403 0.89
Inventory 421" 0.71 3.82¢ 0.70 4.09 0.71
Financial Plans 472% 0.60 329 0.65 388 0.61
Sales plans 3.69 0.88 3.99 0.84 3.78 0.57
Production plans 3.68 0.72 4.19 0.92 3.82 0.78
Marketing Plan 252 (.89 431 0.58 3.03 0.79
Quantitative Targets | 2.16 124 3.87 1.01 2.65 1.17
Mission Statement 2.11° 1.18 413* 0.99 2.69 1.13
Long term goals 2.08* 1.08 327 (.89 242 1.03
Scanning Data 2,02 1.06 3.06* 0.98 232 1.04
SAMPLE SIZE b2 24 86

38. abra: Uzleti tervek elemeinek aranya kulobéalalkozasi formakban
Forrdsa: Temtime, Z.T.(2004): Business Planningrirall and Medium Enterprises in
Botswana, Faculty of Business, University of Botsaa2004.03. 1-12.0.
http://www.ub.bw/ord/ord_journals.cfm?pid=540&rf=5h4{lLetbltve: 2011.07.23)

Ez a tanulmany azt allapitotta meg, hogy csak nébéatben aktiv és folyamatos,
tényleges az uzleti tervezés. Valdjdban a kkv-kkmym nagyobb hangsulyt az Gzleti
terveknek szannak, mint a tervezéstidkmpirikusan alatdmaszthatd, hogy nagyobb cégek
esetén nagyobb szerepet jatszik az Uzleti tervdasimata és hasznalnak bonyolultabb
tervezési eljarasokat, mint a kisebb cégek. Aifaét abra jol mutatja, hogy a pénzugyi
terv az lzleti terv egyik legfontosabb elemekélarjix meg?

81 Temtime, Z.T.(2004): Business Planning in Small and Medium Enterpiis@otswana, Faculty of Business, University of
Botswana. 2004.03. 1-12.0.

http://www.ub.bw/ord/ord_journals.cfm?pid=540&rf=54{letdltve: 2011.07.23)

82 Temtime, Z.T.(2004): Business Planning in Small and Medium Enterpiis@otswana, Faculty of Business, University of
Botswana. 2004.03. 1-12.0.

http://www.ub.bw/ord/ord_journals.cfm?pid=540&rf=54{etdltve: 2011.07.23)
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A kovetked Uzleti terv elemzés az afrikai Rio Tenco DistridmstLtd. Uzleti
tervének elemzését mutatja.

1. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket 60%-0san tartalmazta az Uzketvi
Erésen hianyzo elemek: versenytarsak
végagasi Utemterv
kockazat
pénzigyi tervezes

2. Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktara elemeinek 60%-oseddfordulasa. tervezett eredménykimutatas
Erésen hianyzo6 elemek: tervezett eredménykimutatas
prognosztizalt mérleget
koltségstitira elemzés

3. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Hianyosan alkalmazza a willeri és a petkdzi €s hazai szakirodalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

4. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Hianyosan alkalmazza a willeri és a petkidzi és hazai szakirodalomban
talédlhato kapcsolodasi pontokat.

5. Willer elemrendszerének szazaléka@aidulasa
60%-0s az elemel¢frdulasa.

6. Willer Uzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
Hidnyosan alkalmazza a willeri és mpetkozi és hazai szakirodalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

7. Gansel pénzigyi részi mechanizmusanak ervényesulése
Hidnyosan alkalmazza a ganseli és azatkiizi valamint hazai
szakirodalomban talalhato kapcsologasiokat.

8. Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének érvéfilgese
A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv nartalmaz koherensen maédon.
Ennnek oka, hogy a vallalat dél-AfrikAban szolgddts a teljes afrikai Ginger Beer
piacot fizte ki meghdditandé piacnak. Igy a vézésszefoglaloban, a marketing
stratégiaban, és tobbek kozott a pénzigyi terverésd nemzeti Uzleti tervre
alapoz, és nem épit a globalis piacra tdrté&iiépésre. Osszességében Brown-
Gutterman elemrendszerét nem jeleniti meg az (izleti

39. abra: Rio Tenco Distributors Ltd. Uzleti tergkrszempont és kritériumrendszere
Forras: Sajat szerkesztés.
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3. Uzleti terv és pénziigyi részei a nemzetkozi aviételezési eljarasokban és
elemzésekben

3.6. Ausztralia

Tim Mazzarol feltaré tanulmanyat és megallapitagasztral (tulajdonos) kisvallalkozasok
korében tette. Kérdés felvetése arra iranyult, hagyuizleti terv készitése mennyire
befolyasolja az Uizleti teljesitmériyt.

Az eredmények arra utalnak, hogy a hivatalosan selk&tt Uzleti tervvel
szignifikansan magasabb bruttd bevételek és a mihek jelent az Uzleti tervben
megjelerd ertékesitési részében.

Az el mintavétel keretében 500 kis céget kerestek megjlieem Ausztraliaban,
annak érdekében, hogy vegyenek részt a kutatdgbaalaszadasi arany 62,5 szazalék
volt. A végleges minta keresztmetszetét tekintvepazi agazatok: gyartas (24,5%) és a
kiskereskedelem (23%) alkotjak. Kevesebb, mint & f&48%), 10 munkavallalot
alkalmazott és csupan 10 sz4zaléka volt, amely tdbimt 50 alkalmazottat
foglalkoztatott®*

Korulbelll a fele a csoportnak (51%) jelezte, hagndelkezett hivatalos Uzleti
tervvel. Minél nagyobb volt a cég, annal nagyohlbsziriiséggel rendelkezett formalis
uzleti tervel. Ellenben a kisebb cégekkel. Ez azitatja, hogy formdlis Uzleti tervel
rendelked vallalat valdszifileg esebb a vallalati rangsorban.

Az alabbi 40. abra is jol mutatja, hogy a forimalizleti tervek és a
kisvallalkozasok teljesitmény nagyon dsszetett nmaoma. Itt sziikséges figyelembe venni
a pénzugyi teljesitménymutatdkat is.

Formal Planning and Financial Performance

Financial Performance indicators Have a Plan Have no Plan f-scofe sipnificance

{mean) (mean)

Average gross sales revenues over 4-vear period $3 . Tm S872.000 2442 0.022
Average growth in sales revenues over 4 years 51.6m $514.000 2474 0.020
Average annual profit over 4-vear pertod $120.941 £59 867 0850 0.405

40. abra: Uzleti tervek és pénziigybrejelzéseinek viszonya
Forrasa: Mazzarol, Tim (2010): Do Formal Businelss1® Really Matter? — An
Exploratory Study of Small Business Owners in Aalsdr 2010. Ausztralia. (Kiadatlan
dokumentum. Tim Mazzarol szives segitségével kapgaaiben. Dokumentum
érkezésének ideje: 2011.08.02.) 1-10.0.

8 Mazzarol ,Tim (2010): Do Formal Business Plans Really Matterth-Exploratory Study of Small Business Owners irstalia.
2010. Ausztralia. (Kiadatlan dokumentum. Tim Maptaszives segitségével kaptam levélben. Dokumenrddkezésének ideje:
2011.08.02.) 1-10.0.
84 Mazzarol ,Tim (2010): Do Formal Business Plans Really Matterth-Exploratory Study of Small Business Owners irstalia.
2010. Ausztralia. (Kiadatlan dokumentum. Tim Maptaszives segitségével kaptam levélben. Dokumerddkezésének ideje:
2011.08.02.) 1-10.0.
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A kovetked Uzleti terv elemzés az ausztraliai ShoeSeductom.£TD . Gzleti
tervének elemzését mutatja.

27.Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

28.Uzleti terv pénziigyi részének elemei
A willeri struktdra elemeinek 100%-asefordulasa.

29.Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

30.Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Megfeldlen alkalmazza a willeri €és a nemzetkdzi és hazkiismalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

31.Willer elemrendszerének szazaléka@aidulasa
100%-0s az elemeléfrdulasa.

32.Willer Uzleti tervének mechanizmusanak érvényesiilés
Megfeldlen alkalmazza a willeri és a nemzetk6zi és hazkigmalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

33.Gansel pénzigyi részi mechanizmusanak érvényesulése
Megfeldlen alkalmazza a ganseli és a nemzetkdzi valamaai ha
szakirodalomban talalhato kapcsologasiokat.

34.Brown- Gutterman nemzetkdzi Uzleti tervének érvéfilgese
A nemzetk6zi piacokra kilépést az Uzleti terv mmdeészében koherensen
megtalalhatd. A vallalat adhcipék forgalmazaséara szakosodott online web-aruhaz,
elsssorban az ausztral piacra koncentralva, de a goojedénlétre kalkulalva. igy a
vezet Osszefoglaloban, a marketingstratégiaban, és koldoeott a pénzigyi
tervezésben, figyelembe véve a nemzeti Uzleti teramire épitette a globalis
piacra tortéd kilépést. Osszességében Brown-Gutterman elemrerész
megjeleniti az Uzleti terv.

41. abra: ShoeSeduction.com LTD. Uzleti tervénekmgmont s kritériumrendszere
Forras: Sajat szerkesztés.
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3. Uzleti terv és pénziigyi részei a nemzetkozi aviételezési eljarasokban és
elemzésekben
3.7. Kina

A jelenlegi, legujabb tanulméany, amely a kinai tizlervezéssel és szorosabban vett Uzleti
tervvel foglalkozik, Yang, Jun — Zhang,Yuli — AuMe — Xue,Hongzhi szebk
tanulmanya. Munkajukat Delmar és Shane 2003-asjgH&s Karlsson 2004-es, valamint
Reynolds és Curtin, 2010-es kutatasainak figyelexdtedével, az amerikai USA-PSED
mintdjanak analég médszertanara alapitva, minbhai KEPSED alapjan végeztéllel.

Az adatgyijtés Kina 8 legjeledsebb varosaban és 4 régidjaban folyt. Az alabbi
42. abra is |0l érzekelteti az eredményeket. Ataies Gzleti tervezeés és a jovedelidwzy
0,04, korrelaciot mutat, amely nem olyadsrmint amit varhaténak tekintettek. Azt is
megallapitottak, hogy azok a vallalkozasok, amelyady informalis Uzleti tervel
rendelkeztek, nagyobb valosiis@ggel érték el a nyereségességes szintet. A &oigatt
0,13.

Mean | 3D, 2 4 i § 2 4
Industry (M amufzcture) 236 Pl 121 -01 2
Techmelogical sector 440 08 2
Team entreprenzurship 0 S 1V 1 S T S A 1 A ) A Y O A
Formal busmess plannmg 054 22 02 2 p
Informal busmess plammg S T O R 1 1 0 1 T 11
Prior work experience (Jn) 1395 ¢ 11354 -1 2 )

Prior entreprsnsunal experisnce

P oy R R R o - 0 . o 4 a2 g iy i
Profitability 336y 473 1 -18 0 00 ¢ 0200 -0 0 -03 % 00 0400203 ) -06 0413 02

# Correlation is significant at the .03 level (2-tailed).
#* Correlation is significant t the .01 level (2-tailed).
42. abra: Az Uzleti terv és viszonyrendszeréneteése Kindban
Forras: Yang, Jun — Zhang,Yuli — Au, Kevin — Xuerigahi (2010):Prior experiences and
social class as moderators om planning-performeglagonship in China’s new business
ventures. National Science Foundation of ChinaeReh paper No. 70732004 and No.
70902050. China. 1-40.0. Sajat atszerkesztéssalikédbra.

8 Yang, Jun — Zhang,Yuli — Au,Kevin — Xue,Hongzhi(2010):Prior experiences and social class as
moderators om planning-performance relationshipCimna’s new business ventures. National Science
Foundation of China. Research paper No. 70732084Nan 70902050. China. 1-40.0.
http://www.google.hu/url?sa=t&source=web&cd=10&vEeEGGsQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fihome.cuhk.
edu.hk%2F~b033713%2FCUHK_Kevin_Au%?2FPublicatiories#2FPrior%2520Experiences%2520and%
2520social%2520class%2520as%2520moderators%252@atanningperformance%2520relationship.d
ocx&ret=j&g=Judging%20a%?20business%20by%20its%2@ecthB8A%20An%20institutional%20perspecti
ve%200n%20new%20ventures%20and%20the%20businestt@p=-d2ky TVTKEY -
UOvqc5P8L&Usg=AFQjCNHipWd4-eg46M20MOVJi2QzpCNyXwéd=arja(letdltve: 2011.06.22.)
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Dependent variable: profitabiliny (12 month inrerval)

Equaticn 1 Equation 2 Equation 3 Equation 4

Contrel Variable
Industry (hIanufacture) -.382

Technological sector -.133

B—

5
i

s
oo
o
I
(=]
I
[

(=l
(==l =)

-0 - 183
1=

=273 -.238

=
bl
oy

Team sntreprensurship
Independentvariable
Formal busmess plannmg 1.031
Informsl busmess planning 3
Moderate variable

Prior work experisncs (Ln)
Prior entrepreneurizl experience -.01
Interaction gffect

Formal busmess plannmg = Prior

work experience

Informzl business planning x Prior

woth experisncs

Formal business planning * Prior entreprensurizl

SXperience

Informsl busimess planning = Prior entreprensurizl

experience

Formal business planning * Socizl class

Informsl business planning = Seocizl class

Chi-square
-2 log hikslihood
Cox R

ni 10

AN 315 31

43. abra: Az Uzleti terv és viszonyrendszeréneteése Kinaban
Forras: Yang, Jun — Zhang,Yuli — Au, Kevin — Xuerigahi (2010):Prior experiences and
social class as moderators om planning-performegiagonship in China’s new business
ventures. National Science Foundation of ChinaeBe&h paper No. 70732004 and No.
70902050. China. 1-40.0. Sajat atszerkesztéssalikédbra.

1
.
L,

[
L

A fent lathaté 43. dbra a mintavételezési eljaaseiked eredményeit érzékelteti.
Alapvetben abbdl a feltételezésekbndultak ki, hogy a szulében Iéw vallalkozasok, a
formalis Uzleti tervezésik soran a legval6shb hogy egy tzleti tervet készitett. A masik
feltételezés, hogy a szibben 1éw vallalkozasok tekintetében a befejezett informalis
Uzleti tervezés valoszibb, és az Uzleti terv megléte is kimutathat6. Aederények mind
a kettt alatamasztjak A modell chi-négyzet volt, statisztikailag szigkéns (p <0,05). A
formalis Uzleti tervezés altal készitett Uzletivedr megléte, a legésebb. Statisztikailag
szignifikans egyutthaté 1,031. Ez a tényezt jelenti, hogy szllében 1é vallalkozasok,
amelyek befejezett formalis Uzleti tervvel is rekdetek, majdnem haromszor nagyobb

% Yang, Jun — Zhang,Yuli — Au,Kevin — Xue,Hongzhi(2010):Prior experiences and social class as
moderators om planning-performance relationshipCimna’s new business ventures. National Science
Foundation of China. Research paper No. 7073208/Nan 70902050. China. 1-40.0.
http://www.google.hu/url?sa=t&source=web&cd=10&vEeGGsQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fihome.cuhk.
edu.hk%2F~b033713%2FCUHK_Kevin_Au%?2FPublicatiories#2FPrior%2520Experiences%2520and%
2520social%2520class%2520as%2520moderators%252@adanningperformance%2520relationship.d
ocx&ret=j&g=Judging%20a%?20business%20by%20its%2@chB8A%20An%20institutional%20perspecti
ve%200n%20new%20ventures%20and%20the%20businestt@p=d2ky TVTKEY -
UOvqc5P8L&uUsg=AFQjCNHipWd4-eg46M20MOVJi2QzpCNyXwé&d=arja(letdltve: 2011.06.22.)
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valosziriséggel érik el a jovedelmé&zeget, mint azok, akik nem (1.031lex = 2.80).
Masrészt, a szlUlében 1éw vallalkozasok tekintetében, amelyek befejezetorimflis
Uzleti tervezéssel foglalkoztak szinte kétszer pagy valoszifiséggel érik el a
jovedelmesdseéget, mint azok, akik nem (1.031ex = 1.89). Aderények azt is mutatjak,
hogy az egyttthatd a korabbi munkatapasztalattdlsstikailag szignifikans, 0,348 (P
<0,05). Ez azt jelzi, hogy a munkatapasztalat, héva nyereségesség elérésének
valosziriiségét’

Az eredmények azt mutatjak, hogy az informalis ftiZkervezés hasznos volt, a
sziletben léw vallalkozasok tekintetében Kindban. Az informalizleti tervezeés
megkdnnyitheti a teljesitményt és a jovedeléisépet, €isegitve a hatékonysagot és a
bizonytalansag csokkentését. Itt az Uzleti tervzkése mérsékli a kitlskornyezetbl

szarmazo bizonytalansagoKat.

5 Yang, Jun — Zhang,Yuli — Au,Kevin — Xue,Hongzhi(2010):Prior experiences and social class as mumeram planning-
performance relationship in China’s new businesgwes. National Science Foundation of China. Rekepaper No. 70732004 and
No. 70902050. China. 1-40.0.
http://www.google.hu/url?sa=t&source=web&cd=10&veGGsQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fihome.cuhk.edu.hk%2 F-338%2FC
UHK_Kevin_Au%2FPublications_files%2FPrior%2520Expaces%2520and%2520so0cial%2520class%2520as%25 2fatardeo25
200n%2520planningperformance%2520relationship.doctxd&g=Judging%20a%20business%20by%20its%20cova@EB0An%?2
Oinstitutional%20perspective%200n%20new%20ventuB&std%20the%20business%20plan&ei=d2ky TVTKEY-
UOv(qc5P8L&Usg=AFQjCNHipWd4-eg46M20MOVJi2QzpCNyXwe&darja(letdltve: 2011.06.22.)

% Yang, Jun — Zhang,Yuli — Au,Kevin — Xue,Hongzhi(2010):Prior experiences and social class as mumeram planning-
performance relationship in China’s new businesgures. National Science Foundation of China. Rebkegaaper No. 70732004 and
No. 70902050. China. 1-40.0.
http://www.google.hu/url?sa=t&source=web&cd=10&veGGsQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fihome.cuhk.edu.hk%2 F-338%2FC
UHK_Kevin_Au%2FPublications_files%2FPrior%2520Expaces%2520and%2520social%2520class%2520as%252atard @625
200n%2520planningperformance%2520relationship.doctx§&g=Judging%20a%20business%20by%20its%20covea@E30An %2
Oinstitutional%20perspective%200n%20new%20ventuB&std%20the%20business%20plan&ei=d2ky TVTKEY-
UOv(qc5P8L&uUsg=AFQJCNHipWd4-eg46M20MOVJi2QzpCNyXwé&d=arja(letdltve: 2011.06.22.)
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A kovetked Uzleti terv elemzés a kinai Biotechnology Co.,. litdleti tervének
elemzeését mutatja.

1. Uzleti terv elemei
A willeri elemeket maradéktalanul tartalmazta alefizerv.

2. Uzleti terv pénziigyi részének elemei

A willeri struktara elemeinek 40%-osedfordulasa.
Eésen hianyzo elemek:
tepett eredménykimutatas
tervezett célshv kimutatas
prognosztizakrleget

. Uzleti terv elemeinek egymashoz viszonya
Hianyosan alkalmazza a willeri és a petkidzi és hazai szakirodalomban
taldlhato kapcsolodasi pontokat.

. Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részének viszonya
Hianyosan alkalmazza a willeri és a petkidzi és hazai szakirodalomban
talédlhato kapcsolodasi pontokat.

. Willer elemrendszerének szazalékafamidulasa

100%-0s az elemeléfrdulasa.

. Willer tizleti tervének mechanizmusanak érvenyesiilés
Hidnyosan alkalmazza a willeri és mpetkozi és hazai szakirodalomban
talalhaté kapcsolddasi pontokat.

. Gansel pénzugyi részi mechanizmusanak érvényesilése
Hidnyosan alkalmazza a ganseli és azatkiizi valamint hazai
szakirodalomban talalhato kapcsologasiokat.

. Brown- Gutterman nemzetk®zi tzleti tervének érvéiijese

A nemzetkozi piacokra kilépést az Uzleti terv ndkalmazza min koherensen. A
véllalatot 2000-ben hozték létre alapdest agrar-ipari, és biotechnoldgiai ipari
kutatasokra. A kutatasi eredmények, know-how, ésiderek megvaldsitasa
Kinaban torténik. A vallalat nenizte ki célul a globalis piacon a megjelenését. igy
a vezeb Osszefoglaloban, a marketingstratégidban, és kokbeott a pénzugyi
tervezésben, sem jelenik meg a globdlis piacraéndrkilépés. Osszességében
Brown-Gutterman elemrendszerét nem jeleniti megzéeti terv.

44. abra: Biotechnology Co., Ltd. Uzleti tervénekrapont és kritériumrendszere
Forras: Sajat szerkesztés.
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3.8. Uzleti terv és pénziigyi részének nemzetégégiehasonlitdé elemzése

Az aldbbiakban taldlhatd Osszefoglald tablazatoizsgalati eredmények az elmélet
szakirodalom megéllapitasaitésitik meg. A felmérésem nem reprezentativ, a vizsga
véllalatokat a legkonnyebb elérség alapjan valasztottam ki. E tekintetben is émtem
lenne vizsgalatot kezdeményezni adott orszagoktetidben az internetes megjelenése
aranyaban. A vizsgalatom soran azok a vallaltokelgek alapveten csak a hazai piacra
koncentraltak tzleti tervikkel, és nem kivantakdabdlis piacra kilépni, azok az elméleti
szakirodalomban lefektetett elemeket hianyosan altagztak és a fikodési
mechanizmusok sem jelentek meg ezen lizleti tervekleonban attél, hogy valamely
vallalat csak a nemzeti illetveigebb kérnyezetére koncentral, nem jelenti azt, hogy
mukodoképes az lzlet szervezése. Azonban mindenképpéieizszervezés alacsonyabb
fokét jelenti egy globalis térbe kiléallalattal szemben.

Szlovénia Magyarorszdg Egyesult  Finnorszdg Svédorszdg Hollandia  Dania  Németorszag Afrika USA  Ausztrdlia  Kina

Kiralysag

60 100 100 100 100 100 100 100 60 100 100 100

45. abra: Az Uzleti terv willeri elemeinek szadma %-okimutatasban

Forras:Sajat szerkesztés.

Szlovénia Magyarorszdg Egyesiilt Finnorszag Svédorszag Hollandia Dénia  Németorszag Afrika USA Ausztralia  Kina

Kiralysag

60 90 100 100 100 100 100 100 60 100 100 40

46. abra: Az uzleti terv willeri pénziigyi részénelelemeinek szama %-os kimutatasban
Forras: Sajat szerkesztés.

Szlovénia Magyarorszdg Egyesilt  Finnorszag Svédorszag Hollandia  Dania  Németorszag Afrika USA Ausztralia  Kina

Kiralysag

H M M M M M M M H M M H

47. abra. Az Uzleti terv elemeinek egyméashoz viszga
Forras: Sajat szerkesztés.

8 Forras: Sajat készitdstablazatok. A jelek jelentése: MegfékelM; Hianyos=H, N =Nem megfelé|
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Szlovénia

Magyarorszdg Egyesilt  Finnorszag Svédorszag Hollandia Déania  Németorszag Afrika USA Ausztralia  Kina

H

Kiralysag

M M M M M M M H M M H

48. abra: Uzleti terv elemeinek és pénziigyi részék viszonya

Forras: Sajat szerkeszteés.

Szlovénia Magyarorszdg Egyesilt  Finnorszag Svédorszag Hollandia Dania  Németorszag Afrika USA Ausztralia  Kina

60

Kiralysag

100 M M M M M M H M M 100

49. abra: Willer elemrendszerének szazalékosabrdulasa %-os kimutatasban
Forras: Sajat szerkeszteés.

Szlovénia Magyarorszdg Egyesilt  Finnorszag Svédorszag Hollandia  Dania  Németorszag Afrika USA Ausztralia  Kina

Kiralysag

H

M M M M M M M H M M H

50. abra: Willer Gzleti tervének mechanizmusanak &ényestilése
Forras: Sajat szerkesztés.

Szlovénia Magyarorszdg Egyesilt  Finnorszag Svédorszag Hollandia  Dania  Németorszag Afrika USA Ausztralia  Kina

H

Kiralysag

M M M M M M M H M M H

51. dbra: Gansel pénzligyi részi mechanizmusanak émyesilése
Forras Sajat szerkesztés.

Szlovénia Magyarorszdg Egyesilt  Finnorszag Svédorszag Hollandia  Dania  Németorszag Afrika USA Ausztralia  Kina

N

Kiralysag

M M M M M M M N M M N

52. dbra: Brown- Gutterman nemzetkozi Gzleti tervérk ervényesilése
Forras: Sajat szerkesztés.

Az Uzleti terv és a pénzlgyi részeinek viszonyreads azok az lizleti tervek irtdk
le jol, amelyek tartalmaztak az ehhez szilkségenedet. igy a német szakirodalommal
paralel mutatja be a pénzigyi részek és az uzleti termaleek viszonyat a német
Freudenberg Halbleitertechnik AG. Uzleti terve. iz Warthon-Stockholm iskolan kivl
es) perem tertileteken azomorfizmuslletve az amerikai-svéd Uzleti gyakorlat hatasenn
jelenik meg a vizsgalt elemzéseimben. igy a beveragyald részben leirt pénzigyi
tervezési folyamatok sem jelennek meg, azokban zetiltervek pénzigyi részeiben,
amelyeket a kovetkékben felsorolok.

igy a szlovén cégnél alapgen hianyzott a marketing, az értékesités, a szeineez
a versenytarsakra, koltségstruktira elemzésre, #sanszirozasi stratégiara vonatkozé

adatok. Hianyosan alkalmazza a willeri €s a nenidizeéts hazai szakirodalomban talalhato
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kapcsolddasi pontokat. Hianyosan alkalmazza a fa@sea nemzetkdzi valamint hazai
szakirodalomban talélhato kapcsol6dasi pontokateszetkozi piacokra kilépést az Uzleti
terv nem koherensen tartalmazza. Osszességébemuatierman elemrendszerét nem
jeleniti meg az Gzleti terv.

A magyar vallalatnal az eredménykimutatas hianyadihdezekkel ellentétben a
tobbi elem megtalalhat6 volt az tzleti tervébenodzan pontosan a végésszegé elem
hianya az, amely arra ad indokot, az altalanostétésre.

Az afrikai vallalatnal efsen hianyzé elemeknek tekintthek: a versenytarsak, a
végrehajtasi Utemterv, a kockazat, a pénziugyi ré&sea tervezett eredménykimutatas, a
prognosztizalt mérleg, koltségstruktara elemzésanifbsan alkalmazza a willeri és a
nemzetkdzi és hazai szakirodalomban taldlhaté ké@pdasi pontokat. Hianyosan
alkalmazza a ganseli és a nemzetk6zi valamint hazakirodalomban talalhaté
kapcsolddasi pontokat. A nemzetkdzi piacokra kiépéz Uzleti terv nem tartalmaz
koherensen médon. Brown-Gutterman elemrendszenéfjeleniti meg az zleti terv.

A kinai vallalat tekintetében az d&men hidnyz6 elemek a tervezett
eredménykimutatas, a tervezett cash flow kimutagas prognosztizalt mérleg volt, annak
ellenében, hogy a willeri elemeket maradéktalammlatmazta az Uzleti terv egy adott
vizsgélta kinai véllalat tekintetében. Kulonosemakicég tekintetében mutathaté ki a
jelen®s informalitas az Uzleti tervezés folyamatdbanniisan alkalmazza a willeri és a
nemzetkdzi €s hazai szakirodalomban talalhatdo ké@adasi pontokat. Hianyosan
alkalmazza a ganseli és a nemzetk6zi valamint hazakirodalomban talalhatd
kapcsolodasi pontokat. A nemzetkdzi piacokra kisé@& Uzleti terv nem alkalmazza min
koherensen. Osszességében Brown-Gutterman elermesétsem jeleniti meg az lzleti
terv.

Mindezekkel ellentétben az altalam vizsgalt minéepekivil emlitett vallalatok
Uzleti terve tartalmazta a megféleblemeket és a megfetekljardsokat. A leginkdbb
kitin6 az altalam vizsgalta véllalatok (zleti tervei kbzé& német Freudenberg
Halbleitertechnik AG. lzleti terve, amely mintagi&sr pontosan, precizen és strukturaltan
jeleniti meg az elméleti szakirodalomban és tanojokban megjeleh elemeket,

eljarasokat, illetve a szakirodalmi kutatdsok erédyeit.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Az elméleti hatteret ad6é tanulmanyok (dolgozatoiss erésze), a kutatasi
eredmények (dolgozatom masodik része), és az raltaégzett orszagonkénti, egy adott
vallalat Uzleti tervének 6sszehasonlitasa (dolgomabarmadik része), egymassal szoros
dsszefliggést mutat.

Az elmélet szakirodalom, azokat a mintakat, efjékat irja le altalanosan, amely
egy Uuzleti terv részeinek kell, hogy legyenek. Adeth megallapitas az elméleti
szakirodalomban, hogy megfaéletlemek hianyaban nem képzethel pontos tervezeés.
Az un. hazai Uzleti tervek tekintetében, de azéméh nemzetkozi Gzleti tervek esetében
pedig kimondottan nagy a valésiggge, hogy nem nyujt majd megféléhmogatast a
vallalat mikddésehez az ilyen hianyos terv illetve tervezes.

A Kkutatasi eredmények, amelyek mintavételezésaradpk soran szilettek,
alapveben igazoltak az elméleti altalanos felvetésekdenlesetben a tanulmanyok szinte
kivétel nélkiil az uzleti tervezés ezen belill a péyzrészek fontossagat emelték ki. igy a
vizsgalt egyes Kozép-Kelet Eur6pa orszagaiban, @sgy noveky szlovén vallalatok
esetében (amelyek a globalis gazdasagi piacon viskéaységet kivannak folytatni)
kulcsfontossagu az Uzleti terv és ezen belll isrezigyi részek kidolgozottsaga. Nyugat-
Eurépa orszagaiban itkodo vallalatok a & sZirési kritériumokban hasonldé eredményt
nyujtottak. A legtobb esetben Uzleti tervet haszaklés ezek hasonloan fontos téyea
pénzugyi részek. Kelet-EurOpa orszagai tekintetébenegjelent szakirodalmi hattér azt
mutatta, hogy nincs statisztikailag szignifikandtkirség a Nyugat-Eurépabanikdds
véllalatok (izleti tervezése tekintetében. Az AmairiEgyesult Allamokban dsszességében
megallapithatd, hogy az o6sszefoglald és a pénziigsz (a finanszirozas), a két
legfontosabb szakasza az Uzleti terveknek. Ausaiid@h az eredmények arra utalnak, hogy
a hivatalosan elkészitett Uzleti tervvel szignifigdn magasabb bruttd bevételek és a
novekedést jelent az Uzleti tervben megjéleértékesitési részében. Kinaban az
eredmények azt mutatjak, hogy az informalis Uzietvezés hasznos volt, a szihen
levé vallalkozasok tekintetében. Itt az Gzleti terv Zi&sse mérsékli a kidlskornyezetbl

szarmazd bizonytalansagokat.
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Az Aaltalam végzett orszagonkénti, egy adott vdllalazleti tervének
0sszehasonlitdsa, mindezeket igazolja, tovabb lémaenen megallapitdsokon, illetve
arnyalja. Ez alapvéen az izomorfizmusra illetve a perem teruletek dllis adottsagaira
vezethet vissza.

Ahogy a vizsgalatom is aldtdmasztja illetve az d&hnészakirodalom is
hangsulyozza, azok a védllalatok, amelyek a globdélésnzetk6zi gazdasagi térben
tevékenykednek, pontosabb, és sokkal szervezetteblgkenységet Kkell, hogy
megvalositsanakEo ipso ezt bizonyitjak a vizsgalati eredmények is, hiszeglobalis
piacra kilé@ vallalatok, maradéktalanul hasznéltak a szakirndalemeket, és kinéen
alkalmaztak az Uzleti terveikben is. A tovabbi katas tekintetében érdemes lenne egy jol
behatarolhatd reprezentativ csoport tekintetébemabbi elemzéseket elvégezni, igy
példaul a Magyarorszagontkods kdzel 200 nyilt részvénytarsasag esetében. (A KSH
jelenlegi adatai szerint ma Magyarorszagon k6z@04@&szvénytarsasagukodik, eblbl
3800 zart és 200 myilt formaban. A zart forma atlah allami vallalatok, kulfoldi
multinacionalis anyavallalatok magyarorszagi ledihalatait takarja. A nyilt
részvénytarsasagok azok @kekoncentraciora épdil vallalatok, amelyek a nyilt
részvenypiacon is részt vesznek, illetve a glolgdision is tevékenykednek.)

A masik fontos kérdés, amelyet vizsgéalni kellermkaa kilonboé hatasok illetve
megjelenéseik az Uzleti terv pénzugyi részeibeme @r szakirodalom is mar Iényeges
megallapitasokat tett nemzetkozi szinten. igy Bartdonig-Tomas Karlsséhszerdparos
szerint a hivatalok mind nemzeti, mind regionalsntgen, igy az SBA az USA-ban,
munkatigyi hivatalok, a regionalis fejlesztési léségek és inkubatorhazak illetve,
Svédorszagban az allami Ugynokség irodainak munjefgatis mertékben ékegitik a
normativ izomorfizmust. Ennek kialakulasaban jélergzerepe van annak is, hogy as els
Uzleti iskola a vilagon a Wharton, az UniversityRénnsylvanian alakult meg 1881-ben,
Svédorszigban pedig éldhivatalos Uzleti oktatds 1909-ben a Stockholm Sthaf
Economics oktatasaval vette kezdetét. A hataso&rgidkelhdiek globalis szinten is, és a
vizsgalati eredmények is alapgen ezt tukrozik. Az amerikai-sved iskolan kivilses

orszagok tekintetében ezek az egységes elvek kkéegbnyesultek az Uzleti tervekben.

% Honig, Benson — Karlsson, Tomag003): The Institutional Context Of Business PlagnFor Nascent Organizations In Two
Countries. School of Business & Economics or Wilitaurier University. Waterloo. 1-41.0.
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Tovabbi kutatasi témakaor kell, hogy legyen Thordaslsson megallapitasainak a
hazai viszonyokon torténtesztelése és elemzé&sdleglatasa szerint, azomorfizmusnak
harom tipusat lehet meg kulonbozteti. Ez a kénysz@rtézményi nyomas, a normativ
hatasok, és a mimetikus hatasok. Mindezek, vélegrse szerint a tervezest segit
feltételek, és fokozzak a vallalatok teljesitményéivedelmedségét €s novekedéset.
Erdemes lenne olyan kutatast, elemzést végezniyaemrezentativ mintaban vizsgalna a
magyar Vvallalatokat ezen, 8#&n keresztll, illetve részletekbe belerderizsgalatot

végezni a pénzugyi részek tekintetében is, amdiazai szakirodalomban is hianyként

jelenik meg.

9 Karlsson,Tomag2005): Business Plans in New Ventures : An Inttihal Perspective, PhD Dissertation, Jonképingversity,

Jonkoping International Business School. Swede®520-236.0.
http://hj.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=d@939/FULLTEXTO1(letdltve:2011.06.12.)
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5. Osszefoglalas

A fent ismertetet tanulmanyok legnagyobb részénapvath kérdéseinek egyike az tzleti
terv hasznalata az Uzleti tervezés folyamatabaap\atien, foldrajzi térdl eltekintve és a
vizsgalt elmult 5-10-évre vetitve megallapithatéiateti terv hasznalatdnak hasznossaga.
A szakirodalom ingadozik ezen tul az eredményesgBgbbi kapcsolataban, de
0sszességeben az a megallapitas latszik, hogylakeahsok jovbeni sorsat pozitivan
befolyasolja. Sajnos a tanulmanyok egyikében sdathttd szakfolyodirati szinten olyan
mértéki részletes elemzése a pénzigyi résznek, mint amidlyaz altalanos bevezet
részben megtettem. A mintavételezési eljarasoktetébenjpso factomodszertanilag az
allapithatd meg, hogy lényegében az amerikai matszették alapul mindenhol a
tanulmanyokban.

Magyarorszagon érdemes lenne elvégezni egy 50Gawnéditetles elemzést az amerikai
modszert hasznalva. Mindezt tovabb fejlesztve, rolyeddon hogy mélyebb a dolgozatom
elss feleben bemutatott alapfundamentumok szolgéaljas@iks tényesdkent a tovabbi
kutatasoknak. Tovabba az érzékenységi illetve kratk&izsgalattal is 6ssze kellene kotni
ezeket a vizsgélatokat. (Mindezeket Larry C. GiendpDiane Denslow-Horace L. Melton
szerdk megallapitasai és eljarasa alapjan. igy vizsgiddiene az uzleti tervek és a
pénzugyi részeinek kockazati dsszefluggéseit, dlenvindez mennyire befolyasolja az
eredményt. Vajon a véllalati eredmény novekedésegasabb kockazati hajlandéséggal
jar, illetve a pénzigyi tervezésben ez hogyan jelereg. A kockazati hajlandésag a hely
eés az Uzleti tervezéskor haszndlt tapasztalat nrenrbefolyasolja az Uzleti tervek

pénziigyi részeinek kidolgozasé&t.)

Az elemzésekbe tovabbi szempontok vizsgélatarakislk hogy terjedjenek:

» Uzleti terv és finanszirozas kapcsolatanak feltaeafcockazatidke szerepére),

» koltségvetés hogyan lgitik a hivatalos tzleti tervhez,

* hogyan hasznélja az uzleti tervet a dontéseket arghlaban és a (<1 év) a
pénzugyi ntiveletekben,

* milyen formalis taktikai dontéseket hoznak a valiek (<1 év) az lzleti tervek és a

pénzigyi dontéseik folyaman.

92 Giunipero, Larry C. - Denslow ,Diane — Melton, Horae L.(2008) Risk propensity, risk perception and business pla
formalisation: a conceptual investigation. IntEdtrepreneurship and Innovation Management, VJd\@® 4, 397 — 416.0
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Amelyek alapja, nem csak az empirikus levélberefekérdések és valaszok vagy
mély interjuk lennének, hanem a cégek konkrét Litdeteinek pénzigyi részei is, a teljes
objektivitasukkal. Az igy nyert adatok sokiéh hasznosithatdak nemcsak egy adott
gazdasagi agazat szamara, globalis vagy nemzetgagdszinten, hanem egy adott allam
nemzetgazdasaga szdmara is hasznos Utmutatouhlszoly gazdasagfejlesztés barmilyen

irAnyaban.
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