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1. BEVEZETES

A gazdasag fikddése rendkivil fontos, mert sok szempontbdl maégbzhatja a
benne @ tarsadalom életét: a gazdasag egy felfutaszakaban nagyobb jovedelmek
(bérkifizetesek, dkenyereségek) keletkezhetnek, munkahelyek téicmetnek, ennek ha-
tasara tobb technikai Ujitas jelenik meg és tegjesizéles kérben, ami az orszag altalanos
jolétének javuldsahoz vezethet. Ezért kulcsfongpsshogy egy €i1s, egészségesenim
k6do gazdasagunk legyen, mert ennek hianyabandéadedkel éppen ellentétes folyama-
tok indulhatnak be. Gazdasagi stagnalas, recesszin a vallalatok nem hajtanak végre
beruhdzasokat, elkezd cstkkeni a gazdasagi teli@sitik, kevesebb terméket és szolgal-
tatast allitanak 6| ami lerontja a nyereségességiket, ezaltal kssdgrentés valik szuk-
ségessé, amit létszamcsokkentéssel orvosolnak kEuiivetkeztében cstkken a lakossag
vasarléereje, a vallalatok még kevesebb termékitata eladni, és igy tovabb, egy vége-
lathatatlan spiralban.

A gazdasagunk alapja pedig a pénz. Ezen intézméwmgresztil valt lehetségessé,
hogy ne kelljen kdzvetlendl arut aruért cserélnénbeékeltink egy kdzvebit mely igy
gyorsabba, olcsobba, egysnané és kényelmesebbé tette a cserét. Létrejolaesgitcia-
lizacio, lehetségessé valt, hogy minél tébb terrméki@él hatékonyabb maddszerrel allit-
sunk eb. Gyakran szoktdk azt a példat hozni, hogy a p&ana gazdasagban, mint a ver
a testiinkben (Szalay 2008). Mint ahogy testliinkbgaraeremt kapcsolatot a szerveink
kozott, 6 szallitja az oxigént a testiink minden pontjabg, digazdasagban a pénz, a pénz
aramlasa koti ossze a szetd@lt és juttatjgsket a szilkségesdaorrasokhoz. Eppen ezért
nagyon fontos, hogy a pénz folyamatosan mozgasimyeh, megallds nélkil egyik sze-
replotél a masikig aramoljon, hiszen igy tudja betdltersza&repét, mint ahogy a vér is.
Tudjuk, mi térténik, ha a vér utja elakad: megbsrémk, vagy rosszabb esetben a testiink
végleg képtelenné valik airtkddésre; ugyanigy sulyos problémaéakat okozhat aagaas
ban, ha a pénz &ramlasa megreked.

Mi azok a feladatok, amiket a pénznek mindenfélpképbe kell toltenie? Az el-
mult évtizedek és évszazadok gazdasagi és techaolégpdése sziikségsimn magaval
hozta a pénz atalakulasat is. A pénz fogalma kitaqua mar nem aranyérméket tartunk
magunknal, hanem a bankszamlankors lélektronikus jelekkel fizetiink a boltban. Am
rendkivil fontos, hogy a gazdasagnak ilyen alapfogapontosan definialtak legyenek,

maskilénben kénnyen megeshet, hogy a fogalomr# églidtelezések és elméletek hiba-



sak, illetve kilénbo& gondolkoddk elméletei nem egyeztettketssze egymassal, mivel
mindenki mast és mast ért az adott fogalom alathoalern kdzgazdasagtan a pénz funk-
cioival definidlja a pénzt, a mai pénzugytudomamyka az altalanosan elfogadott foga-
lom. Ezek a pénzfunkciok a kdvetkdz(Vigvari 2008):

1. Elszamolési egység funkciBz a funkcid azt jelenti, hogy a pénz segitségéwet
den aru értékét ki tudjuk fejezni a hozza szikségeskamennyiséget alapul véve. Ezt
nevezzik arnak, és ezen arak segitségével a jdsgége 0sszehasonlithatova valik.

2. Forgalmi eszk6z funkci® pénz kozvetiti a javak cseréjét, kikiiszoboli awetlen
arucsere szikségességét.

3. Fizetési eszkdz funkcibehetve teszi, hogy az aru és a pénzmozgébked elval-
jon egymastdl, illetve az egyoldall jovedelemateidgas lehetségessé valik.

4. Felhalmozasi eszkdz funkcid:pénz a vagyontartas és felhalmozas eszkoze lehet.

5. Vilagpénz funkcioHa egy pénznem azdéb funkciokat vilagviszonylatban bet6l-
ti, akkor nevezzik vilagpénznek. Leginkabb nemetdéamu értékpénzek esetén volt
ertelmezhet, ma mar inkabb csak nemzetkozileg jetsnpénzekdl beszélhetlink: eurd
(€), amerikai dollar ($), svajci frank.

Ezek alapjan a modern hitelpénz egy olyan bankpassamely képes betdlteni a
pénz forgalmi, fizetési és felhalmozési funkcidizonban a vildgos definicio ellenére a
pénz egy viszonylagos fogalom, a pénzmennyiségiiéks okozatait kulonboztetjik
meg. A monetaris bazisba (M0) a készpénz és akexebni bankok jegybanknal elhe-
lyezett tartalékai tartoznak. Azebb értelemben vett tranzakcios pénz (M1) a készpé
és a latra sz0l6 betéteket jelenti. A tAgabb értbln vett pénz alatt (M2) azéebeken
kivil még a hatarigs betéteket is ide értjuk. A legtagabban értelmpeéatz (M3) katego-
ridjaba pedig a tobb évre lekotott takaréklevelgkbeletartoznak (Banfi-Sulyok-Papp
1998).

Ezek eddig a pénzhez kapcsoldédo kérdések. Mi inggkoogy a helyi pénzzel is
foglalkozzunk? Miért fontos a helyi jéi2 Ezt két egyméashoz kapcsoldédd fogalmon ke-
resztil kozelithetjik meg, a globalizacio és aliakaio definiciéjan keresztul.

A globalizaci6fogalmat sokan sokféleképpen megfogalmaztak, gkiegit min-
denkinek mast jelent. Lényegét tekintve ugy irHatg) mint a termelés és a kereskedelem
nemzetkozivé valasanak folyamatéat, a gazdasagépsipyi folyamatok tobb orszagra
valo kiterjedését, illetve az innovacios és infocivé folyamatok nemzetkodzivé véalasat
(Lengyel 2010). Nem mas ez, mint egy vilagm&maunkamegosztas, igy minden termé-

ket a lehet legolcsdbban tudnakdllitani — belekalkulalva még a tavoli helyekretéod
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szallitds koltségeit is, melyek a technologiadtigisével csokkéntendenciat mutatnak.
Ezaltal szinte minden orszagot elarasztanak az otoport termékek. llyenkor az adott
orszagban egyre csokken a kereslet az esetled #régjabb, alkalmanként ugyanolyan jo
vagy akar még jobb mésédi hazai termékekért. Az importtermékek nyoman befoly
pénz nagy részét az importalé cég tovabbutaljadldié a beszallitdinak, anyavallalata-
nak, igy ,kiszivarog” a pénz az orszaghdl és eepgiitt a gazdasagbol, mindemellett el-
hal a helyi gazdasag, mert mefysik a kereslet a hazai termékek irant.

A globalizacié egy nagyon fontos kiegééziblyamata dokalizaciq mely éppen
az ebbb emlitett munkamegosztas révén valik nyilvanvalod szervezetek egyes teve-
kenységeiket azért szervezik ki a vilag kulérbpnntjaira, mert az adott helyen a nekik
szlikséges termekekhez, szolgaltatasokhoz (pl. neuf)kalcson, gyorsan, optimalis gaz-
dasagi vagy természeti kdrnyezetben (ez utdbbi Zgazdasagban kulcsfontossagu té-
nyes), vagy a legjobb technoldgia segitségével juthatrazza (pl. egyetemek, kutatéin-
tézetek kornyéke), tehat fontosak az egyes orsza&gples térségek helyi sajatossagai. Ezt
nevezik a globalis-lokalis paradoxonnak: egyrésarvilag minden pontjan ugyanazok a
vallalatok versengnek egymassal, masrészt viszdattés versenyéhyt a vallalatok a
helyi sajatossagokbdl nyerhetnek (Lengyel 2010gkEz a helyi specialitdsokra lehet és
kell épitkezni a gazdasag fejlesztése soran, hisuetan egy adott térségnek felmérték és
felismerték az ényeit és kihasznalatlan kapacitasait, ezek alapjdrkuls tokét maga-
hoz vonzani és fejdni, vagy 6nmaga mozgositani €s hasznositéforeésait.

Masrészél a vallalatok térbeli elhelyezkedésének fontogegze van, még akkor
is, ha nem csak a nagy csomoponti régiokra vagy fmkokra gondolunk. A térben
egymashoz kozelebb elhelyezkedallalatok kdz6tt szorosabb kapcsolatok vannaly: eg
MNB tanulmany azt mutatja, hogy a cégek inditatta@fisainak mintegy 40%-a telepulé-
sen bellli céllal rendelkezik, kumulaltan pedig 58%0 km-en beltl marad (Helmeczi-
Kbéczan 2011).

A lokalis térség melletti tovabbi érv, hogy segithegazdasagi fuggég csokken-
tésében. Az importtermékek kapcsan minden térseéggerki van téve a vilagpiaci inga-
dozasoknak, ezért sokat segithet, ha igyeksziekraeb és a fogyasztd kozotti lancot ro-
viditeni, igy az igények is kdnnyebben dsszeharsgolid valnak (Bajmoécy 2011).

igy mar indokolt lehet vizsgalni a helyi pénzekatnt alternativ pénzrendszereket.
A gazdasaggal kapcsolatos problémakra, a pénzremdszzemben megfogalmazott kri-
tikakra, a tarsadalmi egyéilenségek megoldasara igyekszik valaszt nyujtaikpaen

a noveky jelentsédi lokalis szint ednyeinek kihasznaldsahoz igyekszik segitséget nyuj-
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tani. A helyi pénz egy pénzhelyettésészkoz, amely mindamellett, hogy nyilvan gazda-
sagi célokat is megfogalmaz, &srban szocidlis, tarsadalmi célokat helyéitéebe, Ugy
mint a région bellli 6sszefogasisitése, a hazai termékek népézaese, kornyezetterhe-
lés csokkentése, alternativ megoldasok, munkahelytés, vagy a kkv-k felkarolasa.

A helyi pénzek mint téma mar akkor felkeltette ade&lbdésemet, amikor legel
szor hallottam réla a Soproni Kékfrank kapcsan.akbsiva tett, hogy milyen célokért,
milyen eszkdzokkel, milyen mechanizmusokon kerdszikodik ez a szervézeés, és
végul ugy talaltam, olyan sokitéa téma, hogy érdemes vele mélyebben foglalkozm. K
tatdsom alapjat elsorban a széleskbirodalom feldolgozas teszi ki, szamos, a témahoz
kapcsolodd konyvet, tanulmanyt és cikket olvastdamTevabba 2011. november 8-an
szemeélyesen részt vettem a Il. Orszagos Kozoss#gi Ronferencian Budapesten, ahol
sok érdekes ismeretre tettem szert. Az egyetemghadlatotarsammal beszélgettem, aki
az USA-ban 6nkéntes munkat végzett egy ilyen hedyiz kezdeményezésnél, meghall-
gattam a tapasztalatait, éltala eljutottam egy helyi Waldorf Iskoldba, alkaintén nfi-
kodik egy bel§ helyi pénz kezdeményezés.

Dolgozatomban legészor meghatarozom a helyi pénz fogalméat, céljas ésesd
k6zosségi pénzek jellerbizalapjan csoportositoriket. Azutdn szamos példan keresztil
megvizsgalom a helyi pénzek jellegzetességeitakakuld helyi pénzekkel kapcsolatosan
megfigyelhed tendenciakat, a dualis pénzrendszerrel kapcsofataket és ellenérveket.
Végil a dolgozat utols6 részében megindokolom, tmiekinthet a helyi pénz a helyi
gazdasagfejlesztés eszkdzének, és ezen a szemikargsntil megvizsgadlom, miért ér-
demes a ktzdsségi pénzt egy nagyobb projekt kekebsllil bevezetni, kik a kezdemé-
nyezés szerefil mi az6 feladatuk, egy helyi gazdasagfejlesztési projeketein belll a
helyi pénz mellett milyen témakérokre érdemes nmaafigyelni, illetve hogyan térténik a

helyi pénz bevezetésének stratégiai tervezeése.



2. AHELYI PENZ

Ebben a fejezetben megfogalmazom a helyi pénz ringfaimelyet tobb, a téméaval
foglalkoz6 tanulméany alapjan irtam le, illetve teislom, melyek azok az elérahdélok,
amiket a léted helyi pénzek megfogalmaznak. Tovabba két kilodlyéndedelv alapjan
csoportositom a helyi pénzeket, majd a kiegésaéinzek illetve a dualis pénzrendszer
mellett és ellen fogalmazok meg érveket, tovabbalrnativ pénzrendszerek keretében

részletesebben szoét ejtek a szivességbankoketVelh negativ kamatrol.

2.1. A HELYIPENZ FOGALMA

A legalapvetbb fogalmak attekintése utdn mar lassan megfogélatézhogy mit
is nevezink helyi pénznek.dskor is megjegyzerid hogy a kéznyelvben és a szakiroda-
lomban helyi pénzként, k6zosségi pénzként vagyddei pénzként emlegetett kezde-
ményezések a nevikkel ellentétben nem valddi pérideknzeti valutat, ,igazi” pénzt
csak az adott orszag jegybankja bocsathat ki, iggydrorszdgon a Magyar Nemzeti
Bank.

A helyi pénzek fogalmilag pénzhelyetté&it A pénz gazdasagi szabalyozé funk-
cija alapjan megkulonbodztetink technikai illetvézgazdasagi pénzhelyettégitt. A
technikai pénzhelyetteskt jellemzje, hogy a pénz forgalmi eszkdz funkcidjat kivanjak
erésiteni, mig a tobbi funkciéval nem foglalkoznakaazélja a csere megkonnyitése ki-
kuszobolve a spekulacid leiségét. Tovabbi jellendge még, hogy a pénzhelyettésiek
megfeleb pénzmennyiség valahol el van helyezve letétbttyd hogy a tranzakcio |étre-
jotte utdn az elado készpénzre valthatja a pénettesjét. A kbzgazdasagi pénzhelyettesi-
tok egy bizonyos térségben vagy vallalkozéi kérben zdgsagi aktivitast hivatottak ser-
kenteni, vagyis a pénz gazdasagi szabalyozo fujdtdgyekeznek javitani. Fontos k-
I6nbség, hogy utdbbiak |étrejohet hitelteremtésaiéntétben a technikai pénzhelyettesi-
tokkel, melyek esetén nem torténik hitelnyujtas. Addzdasagi pénzhelyettésiha nagy
mennyiségben kerll forgalomba, inflaciét generalliigenkor indokolt lehet az MNB
k6zbelépése (Kun 2006).

A helyi pénz ebben a megkozelitésben tehat kozganilpénzhelyettesit Erde-
mes végiggondolni, hogy a k6znyelvben mégis migénzként” emlegetjik ezeket a kez-
deményezéseket. Az eqgyik és valégldg a legegyszébb és legkézenfekbb indok az,
hogy a helyi pénzzel fizetink, termékek és szag@#ok ellenértékeként adjuk at. Ma



mar teljesen elfogadott, hogy erre a célra a jelpiid hasznalatos papirdarabok, bankje-
gyek (és persze a bankszamlapénz) a legalkalmdsabanem mindig létezett ilyen
egyseges fizéeszkdz. Barmi alkalmas volt cserére, amit mindikékivanatosnak tartott,
vagy tudta, hogy masok is el fogjak fogadsietfizetség gyanant: nemesfém, csigahaz,
hatalmas kdvek, sassal korbekottzott sorudéik|étezett Un. dsGpénz és baltapénz is —
csakhogy megemlitsiink néhanyat a kulowb&arok és foldrajzi helyek pénzei kozil
(Bacskai és tarsai 2003). Tehat hétkoznap logikaagy torténelmi ismereteink alapjan
gondolhatjuk, hogy barmi, amivel fizetni tudunk, @&nz. A masik indok az lehet, hogy
egyes kozosségi pénzek a jelenlegi pénz illetvenaédszer hibait, hiAnyossagait kivan-
jak kikliszobdlni és alternativat kinalnak — egyénzt a régi helyett. Ez bizonyos szem-
szogBl indokolhat pénzelméleti megkozelitést a témagatata soran, mint ahogy a dol-
gozat irdsakor leg&tzor én is ebll a szemszogh lattam hozza a vizsgalédashoz, de ve-
gul kiderilt, hogy sokkal gyakorlatiasabb a helgzdasagfejlesztés szemszdgdbglal-
kozni a k6z6ssegi pénzekkel, mert igy kikliszobélhetbevezetés buktatoi.

Kllénb6a forrasok kilonbodképpen értelmezik a helyi pénzt mint fogalmat.
Vannak, akik helyi pénzen csak az ilyen iepénzhelyettesit utalvanyokat értik
(Helmeczi-Ko6czan 2011), masok a kliringhaz-jelleg-pénz rendszereket is (Takéts
2011), megint masok az olyan zart lakossagi remdkee is, mint a szivességbankok
(Czene-Ritz 2010) — kébb ezek mindegyikével foglalkozom részletesen. lddigozott
irodalmak alapjan egy, a sajat magam altal megbzoéir fogalmat irok le. Helyi pénz ta-
gan értelmezve minden olyan nyilt kén vagy zart elszamolasi rendszerben hasznalt
pénzhelyettesiteszkoz, melyet jellenéen egy jol korllhatarolhato foldrajzi egységen be-
[l (régio, térség, kistérseg) hasznalnak, vagyékorott a felhasznal6i kore (pl. KKV-k),
€s célja a régid gazdasaganak fellenditése vagpinial szocialis, gazdasagi vagy egyeb

tamogatéasa.

2.2. A HELYI PENZEK CELJAI

Minden helyi pénz kezdeményezés honlapjan, brodoadj, kilonbdz tajekozta-
téiban hangzatos és szimpatikus célokrél olvastkattemgeteg tudomanyosnaknd okot
sorolnak fel ezen pénzek létrejottének és Iétjoliedgdnak megindokoldsara. Ezeknek a
céloknak és érveknek a tilnyomo tobbsége minddgyakisségi pénznél egyforman meg-
jelenik. A kovetked részben ezeket fogom attekinteni.

Az egyik gyakran emlitett lokalpatriota gondolasziBen mar megfogalmazddott

fent a globalizacio definiciojanal. A transznaciim&allalatok betelepililése egy-egy or-
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szagba fellendilést hozhat, hiszen addégges regiondlis multiplikator hatas szerint a
nagyvallalat nagyobb keresletet tAmaszt a szalit&Gzemben, igy élénklinek a gazdasagi
kapcsolatok; masrésiira munkahelyek noévekedésével a bérttmeg, a helyi szektor
termékei iranti kereslet is megnoévekszik, ezt neukanasodlagos multiplikator hatasnak.
Azonban ezek a hatasok csak akkor tudnak érvémjesid a nagyvallalat integralodik a
helyi gazdasagba, azaz ténylegesen helyi szalidnak, nem pedig kulfoldr az anya-
vallalattdl kapja az alkatrészeket, termékeket|gadtatasokat (Bajmocy 2011). Utobbi
esetben egy ilyen izolaltanikbdd nagyvallalatnak nincs sok kdzvetlen pozitiv hatasa
gazdasagra6s a folyamat a pénz ,kiszivargasat” eredményezaajazdasagbol, mivel a
vallalat a kulfoldi szallitéinak utalja tovabb alyleen keletkezett bevételeit, nyereségét,
igy kevés lesz a pénz a gazdasagbasfoElulhat, hogy a piacon bizonyos javakbdl meg-
van a kinalat,& még kereslet is létezik mellette, azonban péamyé@ban ezek a tranzak-
ciok nem tudnak végbemenni, ami fennakadast okgazdasag fkodésében. A kdzos-
ségi pénzek ellerdz ez utdébbi gondolatot kifogasolni szoktdk, mondvAagy a modern
hitelpénz esetében nem fordulhad elyan helyzet, hogy nincs elég pénz, mivel @bb
pont annyit teremtenek a szer@plmaguknak, amennyire szikségik van (Helmeczi-
Kbéczan 2011). Még ha ezt el is fogadjuk, akkor egfigyelheb egy olyan tendencia, mi-
szerint egy adott térség véllalkozasai nem térségliisl, hanem térségen kivilrvesz-
nek igénybe szolgaltatasokat (Czene-Ritz 2010)eliipénz ezt a problémat kivanja or-
vosolni, méghozza ugy, hogy teremt egy olyan $iestkozt, amit csak a région belll le-
het hasznalni, mivel azon kivil érvénytelen, telfebasznélhatatlan, igy ez a pénz mindig
helyben fog forogni, a megfetekinalat megléte esetén biztositja a fiképes keresletet.
A régioban cirkulalé pénz ésiti a szerek kozotti gazdasagi kapcsolatokat, egyiitm
kodésre 6sztondz, egydditan megteremti a sajat maga iranti €s a szgcegymas iranti
bizalmat, igy egy stabil, 6nfenntarté gazdasagenée

Hogy hogyan? Akisboltosnakamennyiben a kdzosségi pénzt elfogadé boltta va-
lik, egy id5 utdn megnovekszik a kdzosségi pénzben elért Heyéte hogy ezt el tudja
kolteni, a régioban lévgazdakat, gyartdkat keresi fol. Ez ééegi valtozast is jelenthet,
ugyanis a térségbeli vallalatok kisebb tzemnii@letezért valdszin hogy a hus, tej in-
kabb szabadtartasbol szarmazik, miritksketrecesbl, a zdldség, gyimolcs pedig keve-
sebb vegyszerrel lett nevelve.h&lyi kistermed, ha ugy dont, hogy elfogadja a kdzosségi
pénzt, megfelél kapcsolatokat kell kiépitenie, ki kell alakitamiae\bi korét, illetve a ko-
z0sségi pénz elkoltésére is meg kell keresnie aytbeli alternativ lehéségeket. A he-

lyi pénzzel akdr még javitassal foglalkozé szakemberek szervizek is Ujra fellendilhet-



nek, mivel ha helyi pénél beszélink, ott van mellette a fenntarthatéosagissaz embe-
rek magukéva teszik ezt az eszmét, igényik leszzarlds visszafogasara, kialakulhat az
a nézet, hogy jobb valamit megjavittatni, mint égjjesen Gjat venni helyette. Sok ponton
kapcsolodo, helyi gazdasag johet létre, ha hajlvagyunk valtoztatni (Almassy 2009).

Egy masik, pénzelméleti megkozelitéadok a pénz fogalmanak ellentmondasai-
ban illetve a pénzrendszer és a gazdasag problamkédresentl A pénzzel kapcsolatos
legszembéinébb probléma az, hogy a pénz egyrészt forgalmi eszkdzvetiti az aruk
cseréjéet, ugyanakkor felhalmozasi eszkoz is, vagywgengedett a gazdasagbol tésten
kivonasa, ami éppen azéeb funkcié bedltését akadalyozza (Creutz 1997). létleez a
probléma ma méar nem ilyen formaban jelentkezikzdrisez utébbi kijelentés csak akkor
ervényes, ha a pénziunket, a bankjegyeket és érnakmin a matrac alatt vagy a kre-
dencben dugdossuk; ez pedig manapsag mar nem z8ll&mlonb6z megtakaritasi for-
mak léteznek: a bankszamlankon lekotjuk a pénziirdetkpapirokat vasarolunk, kol-
csont nyujtunk, de akarhogy is dontink, ezekneloggellemzije, hogy a megtakaritott
pénz valaki mas tulajdonaba kertil, azaz kérforgasharad a gazdasagban, nem lép ki
onnan. EbBI is latszik, hogy a hitelpénzrendszer igen sakeyel rendelkezik a kész-
pénzen alapuld rendszerrel szemben.

Azonban hatranyai is vannak a hitelpénzrendszeswhan felvetik a kamatflgg
novekedeési kényszer és az exponencialis nbvekedbgmait. A hitelpénzrendszerben a
kamat létjogosultsagat jol meg tudjuk indokolnit,akinek megtakaritasai keletkeznek, a
kamat 0sztdnzi arra, hogy megtakaritott pénzét djpgt valakinek, akinek tobbletjove-
delemre van sziiksége. igy mindenki jol jar: a wyszto is megszerzi a szilkséges forra-
sokat, a takarékoskodd a kdlcsbnadott pénzért msdidbbletjovedelemhez jut, illetve a
gazdasag egésze is egyensulyban marad, mivietutajdonos nem vonja ki a pénzt a
gazdasagbal, igy nem csokken az aggregalt kerdsigtobléma gyokere talan ugy vila-
githaté meg legjobban, ha egy kicsit elgondolkodurdgy jon |étre a mai pénz. Az nyil-
vanvalo, hogy a pénz tilnyomo tébbsége bankszamta@s csak kisebb, mondhatni el-
hanyagolhato része a bankjegyek és ermék, ez i)\g&a%-5% aranyra tetietA bank-
szamlapénz pedig a bank hitelnydjtasa réevén kelitka bank tartozasakeént illetve a hi-
telfelvewo adossagaként. Ezzel aiwmelettel a bank létrehozza a hitel visszafizetéséhe
szikségesikét, az adosnak azonban a kamat visszafizéléségondoskodnia kell. A hi-
telfelvew6 ehhez a pénzkinalatbol igyekszik megszerezni ksggies 6sszeget — abbol a
pénzkinalatbdl, aminek a tulnyomo tébbsége hitedpéathatd, hogy igy lehetetlen, hogy

mindenki maradéktalanul visszafizesse a hitelgjt.ezek torlesztésére Ujabb hiteleket kell
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létrehozni a gazdaséagban, és igy tovabb. Ez exp@tiemovekedést general, am jdllehet,
semmilyen véges rendszer — mint bolygdnk — nem kéggtelen ndvekedést elviselni.
Mindez a lakossag, a vallalatok és az allamok folyims €s egyre nagyobb méiiéi-

adosodottsagahoz vezet. Ez egy olyan probléma, mmiten k6zdsségi pénzrendszer

kezdeményezés felismer, ezért kamatmentes vagyinégmatozasu pénzt hoz létre.

2.3. A HELYI PENZEK CSOPORTOSITASA

A tagan definialt helyi pénzeknek sok kulonbdechnikai megjelenési formaja
van, és logikajukat tekintve is tobbféleképpen cstysithatjukket. Az alabbiakban eze-
ket fogom attekinteni, egyrészt aszerint, hogy z0k8egi pénz rendelkezik-e kdzponti el-

szamolassal, masrészt a technikai megvalésitasi@zarint.

2.3.1. Nyilt- vagy zartkéri rendszer

A nyilt rendszer itt azt jelenti, hogy a pénzhelgsitinek nincsen kdézponti elsza-
molasa, azaz példaul kibocsatanak utalvanyokatyekeleljesen személytelenek, nem
névre széléak, azaz barki, aki hajlandé elfogadagsznalhatja, igy a hasznalék kdre pon-
tosan nem azonosithatd be. Ezzel szemben zariredrsi rendszér helyi pénznek te-
kinthet az az intézmény, ahol van kdzponti elszamolasnédk a szivességbankok és a
kliringhadzak — ezekit kesibb még részletesen lesz sz0. Ezeknél a zart reet#sst csak
az hasznélhatja a pénzhelyeti@siaki regisztralva van a rendszerbe. A pénz tolagda
az egyenlegén keresztiul kbnnyen beazonosithaté.

Ugyanezen csoportositas mentén még egy szempayeteimbe tudunk venni: a
helyi pénzek céljat. A nyilt rendszereknél a gaadasélok dominalnak, mig a zart el-
szamolasi rendszerek tobbségeénél a szocialis ¢Blokszki, 2007). Ugyanakkor ha pél-
daul a kliringhazakat vesszik, ezeknek bar kdézpeatamolasuak, meégis inkabb a gaz-

dasagi célokat megvalosulasat szolgaljak, igy &oportositas nem kizardlagos.

2.3.2. A helyi pénzek technikai megjelenési formai
Ebben az alfejezetben sorra megvizsgalom a hehagiékilonboé 1éted formai
megvalodsitdsait (1. 4bra), és ezen formékyadit €s hatranyait.



1. &bra: A helyi pénzek csoportositasa technikajwaksitas szerint

Helyi pénzek
]
|
| | |
I/ s
Elektronikus
Utalvanyok Varos-kartyak fizetési
modszerek
- o

Fedezettel
rendelkezé pénz-
helyettesek

Fedezet néelkdli

pénzhelyettesek
.

Forras: A bemutatott helyi pénzek alapjan sajatlszeztés
2.3.2.1. Utalvany

Mivel pénzt hivatalosan csak és kizarolag a nemzatk bocsathat ki minden or-
szagban, a helyi pénzek névlegesen tobbnyire utalfigimajaban riikddnek. Az é he-
lyi pénzek tulnyomo tobbsége ilyenképpen, gyakialigtkedvezményes kuponként léte-
zik: példaul az USA-ban 100 BerkShare utalvanytfterikai dollarért vehetiink, ezaltal
kdzvetetten 5%-o0s kedvezményt biztosit az elfogaaitbkbart (erl a helyi pénzsl ké-
s6bb még részletesen lesz sz0).

Ez az utalvany-forma azonban problémakat is felvktgalabbis Magyarorszagon
mindenképpen. Ugyanis jogszabdlyilag egyaltalarcsnimeghatarozva, hogy mit értiink
utalvanyon, bar néhany helyen mégis hivatkoznakkrgj

A klasszikus utalvanyok — melyesdbsokat ismerink: kilénbézajandékutalva-
nyok, kdnyvutalvanyok, stb. —itkddése elég egysZe(2. abra). Eqy szervezet vagy sze-
mély altalaban ajandékozasi céllal a kibocsatoagly\elfogadonal megvasarolja ezeket az
utalvanyokat, melyet utdna a megajandékozott elkdladott tizletben. Tehat a kibocsato
elére megkapja a bevételét egy &ési vasarlasért, amivel a kibocsatd egyertedmjol
jar, mert nem biztos, hogy minden utalvanyt be &dgwaltani néla, raadasulbed, 100%-
os biztonsdggal megkapja a bevételét. Ezzel avamgléletpalyajanak végére értink, mi-
vel a tranzakcio létrejétte utdn az utalvanyokttlaban érvénytelenitik egy alairassal, pe-

cséttel, vagy valamilyen mas modon.

! www.berkshares.org/whatareberkshares.htm
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2. abra: A tradiciondlis utalvanyokdkodése

Utalvany
értékesités

Munkavallalé /
Ajandékozott

Utalvany bevaltasa

Forras: Helmeczi-Kéczan (2011)

Emellett létezik az utalvanyoknak egy masik fajidjaa cafetéria utalvanyok, me-
lyeknél a niikddési mechanizmus hasonlo, azonban kulonvalibadsatd és az elfogado
(3. abra). llyen utalvanyok példaul az udilési &sék a kiilénbdz étkezési utalvanyok.
Ezeknél az elfogadbhelyek tulajdonképpen meghitelezfogyaszté vasarlasat, mivel
csak azutén valthatja készpénzre az elfogadottartgt a kibocsaténal, miutan a fogyasz-
to6 bevaltotta azt nala (Kun 2006).

Ezzel szemben azonban a helyi pénzek tobbszorstaiaihatok, egy vasarlas utan
nem s#nnek meg, hanem tovabbra is forognak (4. abra)j@énleg semmilyen jogsza-
balyi akadalya nincsen az ilyen k6zosségi pénzeledmtésének, a torvényi szabalyozas
teljes hianya igen jeleé$ problémékat vethet fol. Torténelmi példak is rjata hogy
amint valamelyik fel§ hatalmi szervezet Ugy érezte, hogy ezen pénzeinékmta hatra-
nyos szamara, a gazdasagi szempontokra valo tekiglteil betiltotta a kezdeményezése-
ket. A jelenlegi szabalyozas szerint az utalvarbo&satasa nem engedélykoteles, amig
korlatozottan felhasznalhat6. Ez a korlatozottsdgt foldrajzi értelr, tehat csak egy bi-
zonyos terileten felhasznélhat6, vagy a hasznéloskerinti, ami az alapjarédel, hogy
mennyire zart az azt forgatok kore. A ,korlatozatfsfogalmanak megitélése pedig az el-
lenérz6é hatésagok feladata, nincs egyértéidm definialva, tehat némiképp szubjektiv.
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3. bra: Cafetéria utalvanyokiikddése

Munkaltato

Kibocsato Utalvany értékesités

Utalvany
Utalvany atadasa
bevaltasa

Elfogadé-

helyek Munkavallad

Utalvany bevaltasa

Forras: Helmeczi-K6czén (2011)

Az utalvany ebnye a tébbi formai megvalésitashoz képest, hogenddis, targyi-
asult formajaban létezik. Mivel kézzel foghat6, lsalkval6sagosabbnak és jelésegtelje-
sebbnekitnik a felhasznalok szemében, mint példaul egy nudgitatlan és elképzelhe-
tetlen elektronikus pénz, melyet a bankszamlankeelggeként észlelink, technikailag
azonban csak egy szamitdégépen megjetagyesek és nulldk halmaza. Papir alapu pénz-
nél sokkal kbnnyebben juttathatunk el izeneteketralerekhez, példaul a rajra abrazolt
képek, szévegek segitségével. Ha a hasznélo a&kéaghatja, megvizsgélhatja ezt a pa-
pirdarabot, sokkal kozelebb érezheti magahoz am &eeesztul kommunikalni kivant
Uzenetet, és a sajat félsbégeként tapasztalhatja meg annak céljait. A kidlzinformak
kozil ez a leghatékonyabb kommunikaciés eszkdzelhmar rengeteg marketing eszkozt
ismerlink, amivel a fogyasztokra hatassal lehetliekat ez a forma disorban a kis lép-
tékii, lakossagi felhasznaléds céljabdbrelds. Forgalomban tartdsanak egy praktikus esz-
koze lehet, ha csak egy-két helyen tesszik deked visszavaltastps még a visszavaltas
hivatali idejét is korlatozzuk, igy a felhasznak#amara tal sok kellemetlenséget okozhat
a visszavaltas, érdemesebb lehet keresnilk egyael@ioltot (Almassy 2009).
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4. abra: A kozosségi pénzikbdése

termék, termék,

szolgéltay %z\olgéltatas
utalvany utalvany
—_— /

termeék, utalvany utalvany, )
s termék,
szolgaltatas e
zolgaltatas
utalvany
termék, > Forras: sajat szerkesztés

szolgaltatas

2.3.2.2. Varos-kartya

Els6 pillantasra nehéz eldonteni, hogy ezek a kartyélkilpénz kezdeményezé-
seknek tekinthék-e . Ha kdzeleblét megvizsgaljuk, igen sok kdzés vonast talalunk a
fent emlitett utalvanyokkal. A kartya ugyanis aatédt szolgalja, hogy a régidbart éa-
kosok a helyi véllalatok helyben készitett terméksiolgéltatasait vaséroljak; ennek 6sz-
tonzésére a kartya kedvezmeények igénybevételéosijjg a fogyasztokat.

El6szor is, a kartyat csak helyi lakosok (feltéteBdandé lakcimmel rendelkezés)
igényelhetik, példaul a Szeged kartya esetébeh kartya csak a varoson beldl, helyi el-
fogaddhelyeken hasznalhaté. Vasarlas esetén 201330 illetve akar 40%-0s kedvez-
ményt biztosit, vagy pontgjtés Gtjan mas éhyoket hordoz magab&n kartya igénylé-
se fejében dijat szamolhatnak fel, mélya mikddési koltségeket fedezik. Esetenkeént,
példaul a Kaposvar kartyanal bizonyoskidzonkénti megujitas sziksédes.

Egyes kezdeményezések, mint példaul a Kecskemsiakaira buzditjak a vallala-
tokat, hogy Ugyfeleik, munkavallal6ik részére iérigeljenek ilyen kartyat, hiszen szamos

elénye van, példaul ndvelheti a cég iranti lojalitéstchippel ellatott kartyak lehéséget

2 http://www.szegedkartya.hu
3 http://www.kaposvarkartya.hu
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biztositanak tobbféle adat tarolaséara, igy az ilypnsu kartyak felhasznalhatok példaul
vasarloi liiség-programokhoz, kiillonféle nyilvantarté rendszéialkakitasahoz fs

Mindezen jellemék egyértelnien magukban hordozzak azokat a céfiéseket,
melyek a helyi gazdasag élénkitésére szolgalnhlt & célja bizonyos részben azonos a
helyi pénzével. A helyi vallalatoknal tori@fiogyasztasra 6szténtz, kozel hozza egymas-
hoz az eladét és a vasarlot.

Masrészél ezek a kartyak semmiben sem kilénb6éznek bizoayalsazlancok mar
léted, ismert és régota hasznalatdsdg-kartyaitol, melyek az aruhaznal, aruhazlancnal
tortér vasarlasokkor biztositanak bizonyos kedvezményd] altekintve, hogy mig a
Szeged kartya szamos termék és szolgaltatas esetélbasznalhato, addig aiseg-
kartyak tipikusan csak egy termékcsoport esetélpegngesek, példaul drogéridkban az
ott vasarolhato termékekre.

Tekintettel kell lennink arra, hogy a kértya nemefési eszkdz, nem is pénzhe-
lyettesi®, legtobbszor csak egy kedvezményre jogositd afttnkértya, igy a definicid
szerint nem nevezhiehelyi pénznek. Ha azonban levasarolhato jutalorgi@t irnak jo-
va a kartyan, akkor ¢k korben elfogadhat6 elektronikus pénztarcanakntbkitb (Kun
2006), ilyenkor pénzhelyettesitek tekinthet. Ami egyértelnti, az hogy helyi jellegéth
adodoan hasznélhato a vasarloi tudatossag kisdak#zegy nagyobb helyi gazdaségfej-
lesztési projekt részekent.

A kartya tipusu eszkozokdalye lehet az utalvanyhoz képest, hogy olcsébb a meg
valositasuk, példaul nincsenek nyomtatasi koltsélyisrészt, a megvalositasukhoz mar
adott a technologia, hiszen ma mar gyakorlatiladnddafizethetiink bankkartyankkal is.
Arra viszont fel kell figyelniink, hogy a helyi péizel$sorban a kisebb vallalkozasokat
erintik — mint ezt a kébbiekben részletesebben kifejtem -, vagyis az oblfogaddhe-
lyet, boltokat, Gzleteket, melyeknek a méretilklakaddan tul kéltséges ilyen terminalo-

kat mikodtetni®

* http://kecskemet-kartya.hu/kartyaigenyles-dolgozskngyfeleknek/

® Elképzelhet lenne egy egysziéetemutatdra szold kértya, ezzel azonban az lerpreldéma, hogy nem
hagy nyomot, a rendszer utélag eligmhetetlenné valik, visszakereshetetlen, hogy sané valéban jo-
gosult volt-e a kedvezmény igénybevételére. Ez daktidlhet példaul egy vonalkddos rendszerrel. Ha
minden kartya tartalmazna egy egyedi, beazonoéitimtalkddot, és a rendszerben a megvasarolt kétele
mellett ez a kod is szerepelne, mint kedvezmérpgesité azonositd, ezzel kishe® a jogosulatlan visz-
szaélés, és atlathatobba téhetrendszer.
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2.3.2.3. Elektronikus fizetési modszerek

Mint tudjuk, a hitelpénz és az elektronikus pény kigmelked elénnyel minden-
féleképpen rendelkezik a készpénzzel szemben: ldcgd megvaldsitasa. Nincsenek
nyomtatasi koltségek, nem kell az eredetiségebsitd biztonsagi eljarasokkal bajlodni
(vizjel, fémcsik), nincs elhasznalédas, nincsenéjosi és koltséges tarolasi illetve szalli-
tasi mdédszerek, stb. Természetesen az elektropimzhez is szikség van bizonyos biz-
tonsagi eljarasokra és technikai feltételekre, dezésségében gazdasagosabb, mint a
bankjegyek és érmék. Ma mar tisztan megfigyélbhenhdencia a sulyponteltolodas a kész-
pénzil az e-pénz felé, ez utdbbi egyre preferaltablidieeszkdz. Ezt a valtozas a gazda-
sag fejbdésével tulajdonképpen szikségsézer

Az e-pénz nem egyértelian definialt fogalom, magaban foglalhatja tobbekdtt
az elektronikus fizetést leltete te\b legkilonb6dbb kommunikacios eszkdzoket, a chip-
kartyakat (elektronikus pénztarca), illetve a mégsejelekkel kddolt ,cybercash’-t is
(Matyas 2005), novekv jelentsége tagadhatatlan. Az elektronikus festzkdzok el-
nyei k6zé sorolhaté a készpénzzel kapcsolatos magssdalmi raforditasok, a készpénz
anonimitasa altal létrejév szirke/feketegazdasag, melyeket egy elektronikzestési
rendszer megséintetne, illetve a méretgazdasagossag kérdése: gihenraz e-pénz elfo-
gadoi és hasznaldi kore kifeppen széles, hatékonysaga nagyliafRado 2003).

Az altalam vizsgalt temakodrnek megféleh két kategoriaba sorolom az elektroni-
kus pénzeket az alapjan, hogy rendelkeznek-e fegezagy sem.

A fedezet nélkuli virtualis pénkategoria alatt az olyan pénzrendszereket értem,
amelyekben a helyi pénz csak szamlaegyenlegké@tikées ez az egyenleg nem valthatd
be a nemzeti fizéeszkdzre. Az ilyen tipusu rendszerek rendelkezrigpdnti elszamo-
lassal, ezért pontosan meghatarozhaté a felhaszkalé. A rendszert a hitelmechaniz-
mus niikddteti, ez azt jelenti, hogy ha az egyik tag ésékvalamit a masiknak, akkor az
eladé szamlgjan pozitiv, a @n pedig egy negativ egyenleg jelenik meg, azard@i
tulajdonképpen egy hiteltartozas. A veezt a tarozast csak Ugy tudja kielégiteni, ha egy
masik ugyletber® valik eladéva, azaz értékesitenie kell. Az lgylasonlo a barterhez,
azzal a kulonbséggel, hogy itt nem muszaj ugyanazerepd felé torleszteni, hanem a
rendszer barmelyik tagja felé lehetséges.

Az ilyen tipusu, fedezettel nem rendelkedrtualis pénzrendszerek megvaldsita-
sanak a szivesséegbankok tekintketEzen cserekérok ugyanugy lebsiget adnak az
emberek egyuttitkodésére, mint a helyi pénz. Lényege, hogy a tagmkmas kozott
barmilyen terméket, szolgaltatast nyujthatnak egmak, amire szikségik van, akar a
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legegyszedibbeket is: gyermekfelvigyazas, gyomlalas, takarisigeménysités, aprobb
javitasok — legtképp az ilyen jellegy szolgaltatasok jellenézk. Mindezért nem kell fizet-
niik egymasnak, legalabbis nem barmi olyasmivel, l&nzel foghato, a rendszer egyfaj-
ta barterként foghato fel. A tagok kdveteléseitagtozasait egy virtualis szamlan rogzitik.
igy a pénz betolti azt a szerepet, melyre rendsttekozvetiti a cserét, egysien és
gyorsan, kizarva a spekulaciés célokat és a kamatiakti fenntarthatatlan névekedési
kényszert. A rendszer atlathatdé, mivel barmely datrajdonos ismerhet a tobbiek
egyenlegét és forgalmat. Inditasi koltségei minigadél, a rendszert fenntarté adminisztra-
cio egyszdl, nem kivan specialis @tépzettséget. Komplex, zart rendszer, a benne-kelet
kezs pénzt csak a cserekoron bellil lehet elkdlteni,adgigok dsszesitett egyenlege min-
dig nulla (Slonszki 2007).

A cserekorok gazdasagi hatasa mutatészamokkal némnetiy mivel a folyamat-
ban sehol nincs jelen jegybanki készpénz vagy kedksmi banki bankszamlapénz, még-
is szamos éhnyel bir. Segithet a munkanélkiliség részbeli ks&ben, hiszen ha a cse-
rekor egyik tagja elvesziti az allasat (példaul egkonjunktira miatt), a gazdasagban
nem jelent fizetképes keresletet, azonban a szivességbankon kenmagzjthat szolgalta-
tasokat és az igy felhalmozott egyenlegén kereszsdrolhat is. A szivességbank bar-
mely mas gazdasagi probléma felmerilése eset@mistéid maradni, mivel 6nallé rend-
szerbl van sz6. Nincs benne jelen kdzvetleniul a pénz\&tetten a szamlak egyenlegé-
nek meghatarozasakor, értékthéunkciojaban), igy annak mennyisége nincs hatassal
cserekorre. Hatranya lehet azonban, hogy mégserntebgsen 6nallé rendszétvan sz6
olyan értelemben, hogy a cserekor tagja nem tudiemrszamara szikséges termeéket és
szolgaltatast a szivességbankon bélldeszerezni (inkabb csak a nem forgalomképes ja-
vak cseréje a jellendy, tehat nem az orszag gazdasagatol elkilonultigkbdik, hanem
azt kiegészitve.

A szivességbankok egy vallalatokra megvalodsitdtbzata — ha Ugy tetszik, nagy-
testvére — az IRTA Az IRTA (International Reciprocal Trade Assoadiat) a barter elvei
alapjan nikddsé nonprofit szerve@dés. Célja, hogy a modern kereskedelem és banter ke
tein belll a barter gyakorlatdhoz ésikiildéséhez kapcsoloddan igazsagos standardokat
alkosson, novelje az ilyenfajta kereskedelem fa#égéval kapcsolatos tudatossagot, é€s a
folyamat értékét a vilag minden kdzosségének szeméhz IRTA a legjobb gyakorlato-
kat egyesiti annak érdekeben, hogy a tagjai mitdet profitalhassanak. Az IRTA kulde-

6

http://irta.com
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tése, hogy minden tagjanak olyan etikus globalenazeti keretet nyujtson, amivebel
segitheti a barterkereskedelmet, mindehhez pedigkttast, az dnszabalyzast, magas
szinvonalu standardokat, illetve kormanykapcsoktblasznal fel.

Az IRTA, mint mar tébbszor emlitettem, a barteraaldtheéségeket igyekszik ki-
hasznalni annak érdekében, hogy a vilag kuloalpantjaink talalhatd orszagok véllalatai
olyan tobbletbevételekhez jussanak, amit a norral@tiinenetben nem érhettek volna el,
igy akar a 100 szazalékos kapacitaskihasznaltsaigtérjék, igy nem lesznek kihasznalat-
lan eszkozok. A folyamat egyébként ugyanugikddik, mint a szivességbankok eseté-
ben: ha egy vallalat terméket vagy szolgaltataskésit egy masik vallalatnak, akkor az
eladonak a rendszerben pozitiv szamlaegyenlegék&eik, és az igy létrejott 6sszeggel
egy masik vallalattol vasarolt termékért vagy igémyett szolgaltatasért fizethet. igy te-
hat a vallalat tdbbletforrashoz juthat, és igy malizalhatja az eszkdzkihasznaltsagat is.

A mésodik kategoria &edezettel rendelkézvirtudlis pénzrendszerelezeknek a
miikddése tulajdonképpen megegyezik egy hagyomanyassbamlaéval. Valahol elhe-
lyeziink letétben egy pénzdsszeget, utana pedigliearhetink e felett az egyenleg felett.
A letétbe helyezett pénz arra szolgal, hogy a h@dyiz igény szerint barmikor visszavalt-
hato legyen torvényes fizszkdzre. A szamlak kozotti atutalas technikailagvalsit-
hat6 példaul csekkekkel, #zbb korben hasznalhato elektronikus pénztarcavapKar-
tya), plasztikkartyaval, vagy akar mobiltelefonmal Ez utébbira lehet példa az M-PESA
szolgaltatas Kenyaban, melyet a Safaricom, a legdnhelyi mobilszolgaltatdé nyujt. Az
ugyfelek a mobiltelefon-szefdésiikhtz kapcsoldodoan letétbe helyezhetik a pénaike
tarsasagnal, majd ezt SMS-szolgaltatas segitségéwlhatjak, tovabbithatjak, akar az
M-PESA szolgaltatasra nem regisztralt Ugyfelekrsekragy termékekért és szolgaltataso-
kért fizethetnek vele. A gyakorlati életet tekinwe igen hasonlit egy bankszamlahoz, az-
zal a kulénbséggel, hogy az M-PESA nem fizet kamatoelhelyezett pénzekre, illetve
nem nyult kélcsont.

A szolgéltatas igencsak népskervidéki lakosok kérében, ahol a lakossagi bank-
szolgaltatas nem elérléebar megjegyzerid hogy a felmérés szerint az M-PESA szolgal-
tatast igénybeveék kérében ugyanolyan aranyban vannak a bankszahmkvadelkes il-
letve nem rendelkézfelhasznalok is. (Jack-Suri 2011)

A fejl6d6 orszagoknal felmeriilhet az a probléma, hogy nkiéplil, stabil, jol
mikods bankrendszer. Ez azért jelenthet nehézséget, Andasszikus makrookonémaiai
modellek szerint fontos, hogy az adott gazdasaghiawl a vallalatok, mind a lakossag

szamara széles Kbbanki szolgaltatas legyen elémianivel — modellfeltevés szerinti zart
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gazdasagban — normal esetben a haztartasi szekégyatlen nettdé megtakaritd, igy @z
megtakaritasaik képzik a kihelyeztdtitelosszegek alapjat. A fentebb bemutatott mobil
pénz a lakossag szintjen orvosolhatja a probléh@thhez az informéacios technologia
megfeleb szinii fejlettsége parosul.

Egy ilyen virtudlis pénzrendszer étorban cégek, véllalatok kdzotti tranzakciok
lebonyolitasahoz lennedelyds, azé esetiikben ugyanis a nagy éftdlgyletek megkoté-
se, esetleges foldrajzi tavolsagi probléemak miathézkes lenne egy utalvanyrendszer
hasznalata. A rendszer hatranya lehet, hogy b&jdétegy regisztralt felhasznaloi kor, de
a felhasznalék magatartasa passziv, kevés adasighkdt jon Iétre. Ennek egyik alapve-
t6 oka lehet a kezdetekkor a bizalomhiany, illetuegibbiekben gifordulhat, hogy nem

tudnak olyan javakat eladasra felkinalni, amirélabt tagnak sziiksége van.

2.4. HELYIPENZ —ERVEK ES ELLENERVEK
A szdmos pozitiv érvelés és rengeteg kézzel fogheltta ellenére a kdzosségi pén-
zeknek kritikusai is vannak. Egy nemrég megjeleanutmany szamos ellenérvet felsora-

koztat a helyi pénzek ellen (Helmeczi-Koczan 2011):

* A helyi pénzek létrehozasanak egyik okaként szoktakiteni, hogy kevés a pénz a
gazdasagban. A tanulmany szerint ez az allapot@emaditelpénzrendszerben nem
allhat font, mivel a gazdasag szetgflitelfelvétel altal maguknak teremtik a pénzt,
6k allapitjak meg a mennyiségét, igy nem lehet kes@snban a kilénbdzpénzin-
tézetek, befekték, vallalatok egymasba vetett bizalmanak megrersdilaiatt &l-
fordulhat hitelsitke a gazdasagban, mikor csak szigorubb feltételelletnlehet hi-
telhez jutni.

* A helyi pénz nem fogja serkenteni a regionalis gaadot, mert a szerégle pénz
nélkil is a sajat székhelylikén megtalalhato terrkékés szolgaltatasokat vasaroljak:
egy szegedi lakos valos#irg boltban vasarolja a mindennapi éleimiszerégedi
etteremben étkezik, és szegedi fodrasznal vagaipgaa

* A negativ kamatozasu pénzek nem az elvart hatiiét k& nem okoznak olyan gaz-
dasagi novekedést, mint amit Silvio Gesell (2004) |lé kdnyvében. A német
Bundesbank egy szamitasa szerint 1600 eurd/lakgslév veszteséggel jarna, ha
egész Németorszag atallna a rozsdasodé pénz hatszaal

* A globalis munkamegosztas kdvetkeztében egy vaagyg ¥€gido nem képes az tnella-

tasra, a helyi kiskereskedésekben talalhatd terkngkgy része mas orszagokbdl és
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régiokbdl vald, igy nem sokat befolyasol, hogy hpBnzzel fizetiink értiik 66, adott
esetben még hatranyos is lehet, mivel igyoetiulhat, hogy a cég nem tud riitadot
fizetni.

e A kulénboz fizetési modok koltségei attédl figgenek, hogy mearnszéles korben
elfogadottak. Amig egy fizetési mdédnak — példadetyi pénznek — nincs tdmeges
tamogatérétege, addig elég nehéz néfisiteni a kezdeményezést, illetve tul koltse-
ges a hasznélata az elfogaddk szamara.

* A globalizacio, a nemzetk6zi munkamegosztas kowaghen Ggy igyekszink példaul
kénnyebbé tenni a cserét, hogy nemzetek kozotgadfott valutdkkal denominaljuk
egymas kozti kbveteléseinket, illetve ilyen val@ékozunk létre (dollar, svajci frank,
eurd). Ha egyseégesités helyett minden régiobam iygdutakat hozunk létre, azzal
éppen az ellenkézranyba megyink, nehezitjik a cserét.

* Végill, a tanulmany szerint rengeteg kockazatotdmrdk magukban: nincs megfele-
6 szabalyozas (mivel eltérnek a klasszikus utalviaryp az utalvanyok fedezete
mogott allo hitelkockazat, illetve a hamisitas kawkta igen sulyos tényik

* Helyi pénzek a térténelem soran nagy valsagok Berfi& idején jelentek meg, ami-
kor ténylegesen elégtelen volt a pénz mennyiségdagagban. Ez azért alakult ki,
mert az akkor nemesfémfedezettel rendelkeemzeti valuta volt forgalomban, és a
rugalmatlan mennyiségnemesfém nem tudott alkalmazkodni az arak nagygkiert

ingadozaséhoz, igy kényszérpttek létre ezek a fizéeszk6zok (szikségpénz).

Erdemes elgondolkodni ezeken az érveken, hogy kiasaalithassuk, milyen cé-
lokat kivanunk elérni a helyi pénzekkel illetve yeih eredményekre jutottunk ez idaig;
igy esetleg médosithatjuk az dtletek megvaldsi&seét, 6sszhangba hozhatjuk az idedkat
a valésaggal. Ha egy kicsit Gjragondoljuk a heBmpek alapgondolatat, mégottes cdikit
zéseit, a fenti veszélyek egy része mégiz meégpedig az alabbiak miatt:

A kozOsségi pénzek jelgistége a torténelemben valsagok és haboruk ideqdriit
igazan. Amikor a nemzeti fiz&tszkdz nem volt képes ellatni a funkciojat, megjekgy
kiegészid pénz, mely ideiglenesen segitette a gazdasaggtaztielyre nem billent, majd
ez a pénz dlint. Ez pontosan azt mutatja, hogyrelos lehet egglualis pénzrendszdre-
vezetése, melyben két kilondizzetbeszkdz egymast kiegészitve és tamogatva hatékony
miikddést biztositana. Mikor az egyik fideszkdz gyengllne, ennek hatdsara a masik
megebsodne, és forditva, ily médon mindig lenne egyistalbs pénz.
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Ehhez gondoljunk csak egy méasik gazdasagi pélgéidaul a tokéletesen ver-
seny® piacon ntikodo két vallalatra! Tegyuk fel, hogy mindkétvallalat ugyanazt a ter-
meéket gyartja ugyanazon \@\kor szamara. Mi torténik, ha az egyik vallalalslitasa a
piacon megrenddl, példaul tonkremennek a gépserazért kevesebb terméket tudal
litani? A vewk kénytelenek lesznek a masik vallalatra tamaszkaanig az el$ véllalat
helyre nem dllitja a termelését. Mivel a piacon\talat van, egy ilyen ideiglenes, vagy
tartosabb gazdasagi nehézség esetén sem omlikapsze mivel ,tartalékban” ott van a
masik vallalat is.

A dudlis pénzrendszer szikségességet még AlmasdP)(peldajan keresztil is
kénnyen megragadhatjuk. A természetben a viz kfgianak leirdsara két modellt hasz-
nalnak: a kis vizkorzeést és a nagy vizkorzést. dtigbbbiben a viz kis tavolsagokat tesz
meg, példaul a kicsapodd harmatkeént illetve a l8béigkicsapodo, esként visszahullo
csapadékkén jut vissza a ndvényekhez, addig adbiatiba lehull6 csapadék a folydkon
keresztll eljut egészen az 6ceédnokig, azok felezéhgarolog, és innen keril vissza a
kontinensek folé. A viz az egyik kdrben kis tavgisiéat jar be, a masikban pedig hatal-
mas tavlatokbdl keriil vissza, de mindkettk ugyanaz a feladata és egyforman fontosak.
A gazdasagban a pénz kdrforgasa ugyanolyan fontiodg,a természetben a vizé, ezért a
gazdasagban folyamatosan kdrbe draml6é pénznélikség lehet egy eszkozre, ami egész
kicsi tavolsagokra jut csak el, és egy masikra, amesszire eljut, hogy nagy tavlatokbdl
térjen vissza.

Tovabbéa a dudlis pénzrendszefngle lehet, ha a kiegés&ipénz csak az fizetési
és esetenkeént a forgalmi eszkdz funkcio ellatéaisamas (példaul nulla kamat vagy ne-
gativ kamatozas révén), mig a nemzeti §ieezkdz ugyanugy hasznalhatd spekulacios és
felhalmozasi célokra. Ugyanis ma mar a vilagon sszés pénzmozgasnak legfoljebb 5%-
a mogott van valos arumozgas, a maradék 95%-a mssipekulacios célokat szolgal.
Nyilvanvald, hogy a pénz kezd eltdvolodni eredetikiciojatol, ezért dualis pénzrendszer
segitségével biztositani kell, hogy a pénz cserkdidja ne szoruljon hattérbe.

A globalis gazdasag miatt ugyanez a minta jeli@&nkasznos lehet egy nemzetek
feletti pénzrendszer létrehozasa, példaul az enebyet a nemzetkozi fizetésiiiveletek-
ben felhasznalhatunk, azonban emellett Iétezhehegyzeti fizateszkodz is, melyet pedig
az orszag hatarain bellul alkalmazhatunk. Ez a Iidntekok miatt praktikus is. A globalis
gazdasagban, egy valsag vagy recesszid, nagyorydbriavabbgiriizik az érintett or-

szaggal gazdasagi kapcsolatban allé tobbi orszagbpl ezekél a helyeksl ugyanigy
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még tovabb. A domindelv alapjan minden borul, heasacs minden orszéagnak, régio-
nak, varosnak egy védekemechanizmusa, sajat stabil gazdasaga ez ellen.

A tudatossag megfelelszintre emelésével sok kezdeni nehézség kikluszétol
A tudatossag kulcsfontossagu, ezt Takats (201tBbisszor kiemeli. Ha a kozésségi pénz
bevezetését medel tervezés és szervezés soran medfedemu partnert (elfogadéhe-
lyet) sikertl toboroznunk, akkor aide korben elterjedt fizetési méd magas koltéségnek
problémaja meg sem jelenik. Ha pedig megéetebrketing segitségével, magas sriot
datositassal, hatékony kommunikacioval elérjik yrmdpkossagnak bizalma legyen a ko-
z6sségi pénzben és személyes dskedget érezzen iranta, akkor a siker kulcsa maws a
zlinkben van. A jelenleg&helyi pénz kezdeményezések is fontos szerepétoulzanak
a bizalomnak.

Nem elfogadhato kritikai érv, hogy a kiegéézienzek mennyisége a gazdasagban
teljesen jelentéktelen (pl. 2010 év végén Magyadgen az dsszes térvényes pénz (bank-
jegyek és bankszamlapénz) 6 881 milliard forintt,vatidig helyi pénzti mindéssze 10
millio forint korul). Hiszen egyrését a helyi pénz csak egy, esetleg néhany régidban fo
rog, mig a torvényes fiz&tszkdz az egész orszagban. Raadasul helyi péren ggkém-
zéen nem létezik pénzteremtés hitelnyujtas révénkénhen a nemzeti pénz 2/3-a is csu-
pan addéssagpénz, azaz hitelnydjtas révén létrggatnlapénz, vagyis ennek mennyisége
nem stabil, teljesen képlékeny. Masrésmem egyeértelr, hogy a kiegészitpénz forgasi
sebessége is ugyanakkora, mint a hagyomanyos fegyszetien belathato, hogy ha va-
lakinek helyi pénz utalvany van a birtokaban, aktatozasdnak kiegyenlitésekoréels
sorban ezt fogja felhasznalni fizetésre, és csadzhadfogyott, akkor egyenliti ki adéssagat
toérvényes pénzzel. Azaz a hasznalok a helyi pémzxtanabb kiadjak a keziéb igy for-
gasi sebessége magasabb, mint a hagyomanyos génzé 2011).

Mindezek mellett a kiegésdipenz leheiséget nydjthat az 6nkormanyzatok ados-
sag-probléméjanak legalabb részbeni kezelésék®misségi pénz utalvanyok kibocsata-
sahoz ugyanis valamilyen fedezetet sziikséges elh@laz egyik helyi pénzintézetben az
utalvanyba vetett bizalom fenntartasa illetve s&sza@valtas biztositasa érdekében. Az igy
elhelyezett pénzdsszegek kamata pedig — az adnatiszes egyeb koltségek kezelésén

felll — a kibocsato hasznét képezi.
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2.5. ALTERNATIV PENZRENDSZEREK

Miel6tt vizsgadlodasommal tovabb haladnék, érdemes fiedi @zokrdl a gondola-
tokrél, melyek valahol minden kezdeményezés mogighuzédnak, €s megemlékezni
azokrol a kozgazdaszokrol, akik munkassaga nyomlikkantak ezek a helyi pénz ko-
z6sseégek illetve utalvanyok. Ebben a fejezetbergativ kamat mogotti elméletékril-
letve a szivességbankokrol, mint alternativ pérdsearekél sz6lok néhéany szét.

2.5.1. A negativ kamat

Sokan a ma hasznalatos pénz illetve az érvénylérpknzrendszer visszassagai-
ban és hianyossagaiban latjak a probléma gyoksrétré igyekeznek megoldast talalni.
Tobben a pénzrendszerunk egyik ilyen alapvbajanak azt lattak, hogy a pénz monopo-
lisztikus helyzetben van, a pénztulajdonosok amuéjdonosok felett alinak.

Proudhon egyik riivében vizsgalta az aruk hasznalati értéke és atekeddzotti
eltérést. Ennek oka szerinte, mai terminolégialad,éa kereslet-kinalat ingadozasa, vagy-
is a tulkereslet vagy a tulkinalat kialakulasa.agangadozas, asbég és ritkasag nehezen
szabalyozhatd, ezért fog eltérni a javak hasznétédéke a csereértékidkt Proudhon sze-
rint a pénz azonban nem olyan, mint a tébbi termdikel ez az egyetlen dolog, amit al-
lando értéken cserélnek, hiszen a lepecsételt iémfyert pénzérme) szilard értékkel ren-
delkezik. A szeré gy fogalmaz, hogy a pénz &fu. igy a pénztulajdonos monopoliszti-
kus helyzetbe kertl, a termékek tulajdonosai félktiegyenbtlenné valik a csere. A prob-
Iéma kiklszobolésére Proudhon cserebankot kivaet@litani, melynek segitségével
minden terméket a készpénz szintjére emelhetnesefebank szallitoi egyben a evs,
akik a szallitott aru értékében vaséarolhatnak skamszikséges arukat a cserebankbdl.
Proudhon szerint ez a rendszer megoldja a kistékmlegnagyobb problémajat: az aruk
pénzzeé valtoztatdsanak nehézségét (Matyas 197@jolAéma azonban igy sem oldédik
meg, hiszen az el nem kelt aruk az arubank polagyanigy megromlanak és tdnkre-
mennek, tehat nem lehetséges — legalébbis ily mbdos nem — az &rukat a pénz szint-
jére emelni.

Ennek a gondolatnak a megforditasa Silvio Ges@04? nevéheziizédik. O a
pénzt slllyesztette le az aruk szintjére: romlaad@ite azt, és ezzel egyébként feloldana
azt az ellentétet, ami a mai pénz felhalmozasidshknkcioja kozott van, és a kdzott az
alapveb szerep kozott, hogy segitse az aruk cseréjéeregjém. Azé elképzelésében a je-
lenleg is ismert és hasznalt pozitiv kamatot egyatie kamattal valtotta fel, azaz a pénz

bizonyos idk6zonként veszit az érték##bA mai vildgban & embernek nehéz ezt elkép-

22



zelnie, hiszen jelenleg a kamat biztositja, hoggiaz kérforgasban maradjon, ez a megta-
karité jutalma, ha megtakaritdsat atengedi masokaegell elmélete azonban azt mondja:
aki megtakaritja, félreteszi, kivonja a gazdasaghgénzét, az fizessen buntetést, mondjuk
havonta az éaltala birtokolt bankjegyek értékénekédl%Ez a negativ kamat a szesze-

rint joval megndvelné a pénz forgasi sebességételndilanddan veszit az értékébaz
embereknek nem allna szandékukban magukndl tatdra pénzt, hanem igyekeznének
minél hamarabb tovabbadni, és javakat felhalmoatydite. igy a pénz nem szolgalna
spekulaciés célokat, nem rendelné ala a javakdohjsait adketulajdonosoknak. Min-
denkinek az lenne az érdeke, hogy forgasban taneanzt: vagy mihamarabb tovabbadia,
kblcsbndzze oda valakinek, vagy tartés, értékal@kat halmozzon fel.

Ez a szemléletvaltas igen gybkeres valtozast hoenacsak a gazdasagban, hanem
az egész tarsadalomban is. Ezt irja le a §z&riermészetes gazdasagi recichii fomii-
vében. A reform hataséra a jelenlegi kizsdkmangaltdasagi-tarsadalmi berendezkedést
egy természetes, testvéries (szolidaritdsrasgpiindannyiunk alapvétigényeit kielégi-
teni tuddé gazdasag, illetve egy természetes, aadsal alapelvére épllszocialis-
kulturdlis tarsadalom valtana fel (Gesell 2004 &k 2003). Ebben a rendben meigsk
a kizsdkmanyolas, a vagyonszerkezet nemzeti szaggségesebbé valik, igy csokkennek
a vagyoni kulénbségek, nincs ndvekedési kénysggrném nehezedik tulzott nyomas a
természeti diforrasokra és az okoszisztémara (vagyis ez hossmiti@nntarthaté rend-
szer), és mivel megsaik a spekulacié, igy nem jénnek létre konjunktcikdusok, gazda-
sagi valsagok.

Siklaky (2003) szerint egy természetes (a termtdzietszhangban |18y tarsada-
lomban az alabbi jogok érvényesiinek, nemcsak leeszekulturalis élet, hanem a gazda-
sagi élet teruletén is:

» A szeretet mely nem(csak) egy érzelem, hanem a masik enitszeenben tanusi-
tott magatartas.

» Az életa legnagyobb érték, s az életet nem csak az egyberek életeként kell
ertelmeznink, hanem a k6zosség, a tarsadalommaseet és a Fold életeként is.

* Az el6z6 két pont alapjan:Jo mindem, ami az életet segqiti, védi, gydgyitja &s-g
dagitja, ésrossz mindem, ami értelmetlendl pusztitja, karositjeSik{aky 2003,
48.0.)

» Atarsadalom alapegységesalad

* Nincsen hatranyos megkulonboztetes, kizsakmanygl@smatositas.
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2.5.2. A szivességbankok

Az altalam hasznalt széleskidnelyi pénz definici6 magaban foglalja a szivesség-
bankokat is. Fentebb mar ejtettem roluk néhany, slegy kicsit részletesebben is érde-
mes megvizsgalni.

A szivességek, a kolcsonds és tnkéntes segitsémyggyomanyai mar régéta
fontos szerepet toltenek be kilénBdkisebb (falusi, csaladi) kozdsségekben. Széles kor
ben ismert szokas a kalaka#lefg Erdélyben, Eszak-Magyarorszagon és a Dunantdlon
ahol még a XX. szazad masodik feleében is fontosepet jatszik a tarsasmunka ezen faj-
taja’ Ha a kozosség egyik tagjanak egy nagyobb munk&huazépités, mégazdasagi
idénymunkak, kukoricafosztas, tollfosztas, stb.egitségre van szilksége, akkor kalaka
keretében a kozosség bedolgozik neki, s cserébeds&eg tagjai barmikor viszont kérhe-
tik a szivességet egy hasonl6 munka keretében.nttastechanizmussal kRodik a szi-
vességbank is, itt azonban az eladott javak, nig(gimlgaltatasok ellenértékét kdvetelés-
ként illetve tarozasként rogzitik a \iees az eladé virtualis szamlajan, igyaz egyenle-
get tovabbfelhasznalhatjak. Kulonbség kozottuk, yhagzivességbank felhasznaloi kore
sokkal szélesebb lehet, mivel az adott szivesdsg&inek viszonozni lehet, raadasul ez
barmilyen formaban térténhet, adlia felek megéllapodnak, tehat a gazdat cégedlak
és szolgaltatdsok palettaja is igénléhet.

Mint mar emlitettem, az ilyen cserekoroknek fongazdasagi hatasuk lehet, de ez
legfoképp a nem piacképes javak cseréjében mutatkozd tebat mindenképpen egy
(tbbbé-kevésbé) jol tkodd gazdasagot kiegés&imechanizmusrél van sz6, nem pedig
egy onalléan, fiiggetleniil tkods gazdasagfejlesztési letiségtl. Eppen ezért efsor-
ban a szocialis célokat érdemes hangsulyozni an ikezdeményezéseknél: az 6nkéntes
munkara és a segitségnyujtasra szocializald hatdistarsadalmi szinten igen fontos, mi-
vel noveli a szolidaritast; kiegészitevekenységek, hobbik, szabdididelfoglaltsagok
hasznositadsa, azaz ,0sszekotni a kellemest a hesaliloami pedig az egyén szintjén
meghataroz6. Ezzel szemben a helyi pénzek meddigel$sorban gazdasagi indokokat
és célokat szoktak felhozZhiTehat célszér ezt a két tipust — szivességbankok illetve

klasszikus helyi pénzek — valamelyest elkilonirgyalni.

" http://mek.oszk.hu/02100/02115/html/2-1770.html

8 Természetesen a két szemléletmdd — gazdasagamggalmi célok — nem ilyen mereven elkiilénitblet
van kozoéttuk osszefiiggés, itt most a prioritased 8z6, hogy melyik tekinthefontosabbnak adott szer-
vezbdés esetén.
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3. NEHANY HELYI PENZ BEMUTATASA

Kutatdsom soran rengeteg kdzosségi pidrmdvastam. Ebben a fejezetben az alta-
lam megismert helyi pénzek néhany legjellébiz tipusabol mutatok be egyet-egyet rész-
letesen. EiszOr néhany torténelmi példat tekintek at, majdxaXXl. szazad néhany ko-

z0sségi pénzét veszem sorra, végil pedig az igheredt gyakorlatokat mutatom be.

3.1. HELYI PENZEK A MULTBAN

Mélyebb vizsgalodas nélkul barki kijelenthetné, )agjelenleg szaporodo kézos-
ségi pénz kezdeményezések megjelenését csak egthulam okozza, am torténelmi
példak alapjan ugyinik, hogy a kilénféle pénzhelyettégites helyi pénzek fellendilésé-
nek szakaszai egybeesnek a gazdasag altalanoglhangariodusaival, kilénos tekintet-
tel a haboruk idejére, és az 1929-33-as nagy gagdesagvalsag iiszakara. Mivel nap-
jainkban is egy ilyen hanyatlasi szakaszt éliink negn nem véletlen, hogy a helyi pén-
zeknek nevezett utalvanyok és egyeb pénzhelyéttasid is viragkorukat élik.

3.1.1. Az egyiptomi ,ostraca”

A bibliai torténet szerint Jozsef felhalmozasraitg a faradt a hétlkesztendben,
tartalékolva ezzel a hétigz esztendre. Amit a Biblia mar nem emlit, az az, hogy akik
termeényt szolgaltattak be, egy cserépnyugtat kapsekébe, melyre a mennyiséget és a
beszolgaltatas ipontjat vésték ra. Ezeket a cserépdarabokat (@s@ackésbb fizetés-
re is fel tudtdk hasznalni. Azonban ha valaki dzagsit egy bizonyos &dutan, példaul fél
év mulva vissza akarta cserélni terményre, a bgéltatott mennyiségnél kevesebbet ka-
pott vissza, példaul 10 zsak blza helyett csak 8-#drolasi koltségekre hivatkozva. igy
ez a negativ kamat arra késztette az emberekey, howel hamarabb elkdltsék a pénzt,
tovabbadjak a cserépdarabokat, ne pedig tartafdkolj lakosok a legkézenfeséb és
legidétallobb dolgokba fektettek be: a terdrndszer fejlesztésébe.

Egyiptom gazdasaga stabil volt és viragzott mind@daimig a romaiak kényszer-

rel be nem vezették a sajat pénziket.

® http://szivessegbank.hu/node/62
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3.1.2. ,A worlg-i csoda”, Ausztria, 1930-as évek
elején, ezért a polgarmester kuponokat, un. ,muizkalylatokat” bocsatott ki, melynek
ellenértékeét, 32 000 schillinget, elhelyezte eggkan, biztositva ezzel, hogy barki sza-
badon visszavalthassa a kupont schillingre. A kogarzonban havonta 1%-ot veszitettek
az értékukbl, ezt kompenzalva felll kellett bélyegezni a kupket, ez fogyasztasra ser-
kenttette az embereket, joval megndvelte a kupogak sebességét a nemzeti pénzhez
képest. A 32 000 shillingnyi bizonylat egy év alé@3-szor fordult meg, azaz 6sszesen
14 816 000 shilling plusz forgalmat generalt (Stkl2003). A varos gazdaséga fellenddlt,
a munkanélkiliség 25%-kal csokkent, mikozben Aisazerte 14%-kaldtt (Kun 2006).
Egész Ausztria a worlg-i csoda nyomara jart, anmbagénti Bank alig egy éven belll be-

tiltotta a kuponok hasznalatét.

3.1.3. Anémet ,wara”, 1930-as évek

Az 1929-ben jelentkézvalsag nehéz helyzetbe hozta az egész vilag gagalas
1930-ban, Németorszagban egy szénbanya tulajddikeghitasi gondjai miatt szénutal-
vannyal, in. wara-val fizetett a munkasainaR szénutalvanyokra raterhelték as ichi-
lasét a tarolasi koltségekre hivatkozva, a warantden hénapban le kellett pecsételtetni.
A szénutalvany egész Németorszagban népseeey 1931-ben mar 2000 vallalat bocsatott
ki hasonl6 utalvanyokat, azonban 1931 novemberébBiémet Nemzeti Bank betiltotta

ezeket a kezdeményezéseket.

3.1.4. Az észak-amerikai bélyegés elismervények

Irving Fisher, a Yale Egyetem professzora az 198@saekben tanulmanyozta a
fentebb bemutatott worlg-i kuponokat. Tamogattasomlo kisérleteket, ajanlasai nyoman
tobb helyi szini bélyegeztdis elismervény kibocsatasat terveztél, egyes mozgalmak
az orszagos sziftkibocsatast is szorgalmaztak. Fisher az akkorzipgyminiszter, Dean
Acheson tamogatasat kérte az 6tlet megvalositas8adnaz elképzeléstitkddoképesnek
itelték, azonban elutasitottak arra hivatkozvayhnemyaz intézkedés atstrukturalna a pénz-

rendszert és tulzott decentralizalt dontéshozoimaeiemussal jarna (Siklaky 2003).

10 http://szivessegbank.hu/node/62
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3.2. HELYI PENZEK A JELENBEN

A ma is léted helyi pénzeksl rengeteget lehetne irni, az interneten szazaaini
ilyen jellegi szerveddéseket. Raadasul ezek a pénzek igen kil@eors lehetnek,
mondhatni ahany haz, annyi szokas, igy igen nel&@aossagban barmit is mondani ro-
luk. Vizsgal6dasaim soran azonban sikerult néhdaptipust elkilonitenem. Ebben az al-
fejezetben ezeket fogom bemutatni.

- Nyomtatott utalvanyok, kedvezményes kuponok: A {edribb, a bankjegyekhez
hasonl6 kullert utalvdnyok, melyeket altaldban kedvezményesert lelegvasa-
rolni (pl. a névertékénél 5%-kal olcsobban).

— Negativ kamatozasu pénzek, bélyegelismervények: Olyan utalvanyok, melyek
bizonyos idkozonként veszitenek az értékiaklkezért felul kell bélyegezriiket.

- ldépénzek: Lehet nyomtatott utalvany, vagy elszamagység. Ezen helyi pénz
ertékét nem a nemzeti valutahoz viszonyitjak, haitémgységekhez (és ezen ke-
resztll az atlagbérhez).

— E-pénz alapu pénzrendszerek: Nincsenek nyomtataittamyok, néha meég csek-
kek sincsenek az elszamolashoz, csak virtualis.pénz

Az egyes tipusok részletesebb bemutatasdhoz igyrskealyan orszagokat kivalasztani,
ahol mar multja van a k6zosségi pénzeknek illetkergrét helyi pénzek kivalasztasanal
is prébaltam egy mar jol bevalt, régebb otiakids pénzt jellemezni, melyek jol bemutat-
jak a legtobb pénz altalanos jelletitzigy a sok hasonlé pénz esetén — a kisebb s#kré
figyelmen kivil hagyaséaval — atfogo képet kaphategk-egy k6z6sségi pénztipus altala-

nos jellemairdl.

3.2.1. Chiemgauer

A Chiemgauel', a németorszagi Prien am Chiemsee kérnyékénslételyi pénz
magaban foglalja ezt az elgondolast: negativ karaato helyi pénz utalvanyként hoztak
létre, hasonléan sok mas német kdzosségi péniyenz az Urstromtaler is.

A Chiemgauer célulizi ki maga el a helyi gazdasag fellenditését, mhakeek te-
remtését, az Osszetartagsresét, a fenntarthatésagsdgitéset, illetve a kulturalis, okta-
tasi és kornyezetvédelmi tevéekenységékerhozditasat.

A Chiemgauer hivatalos atvaltasi aranya az euréggl az egyhez, azonban ha-

romhavonta az utalvany névértékének 2%-at a kitdastszére meg kell fizetni. Ezen

11 hitp://en.wikipedia.org/wiki/Chiemgauer
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felll a non-profit cégek 100 Chiemgauer-t 97 €vddarolhatnak meg, a 3 € kulonbozetet
a sajat tevékenységikre fordithatjak, 6sztondzeelezzeket a cégeket is a helyi pénz
hasznalatara. A vasarlok ezeknél a non-profit szmteknél vasarolhatjak meg a helyi
pénzt, értelemszéen 100 Chiemgauer-t 100 €-ért. Az elfogadohelyd&tézmiutan név-
értéken elfogadjak a k6zosségi pénzt, valaszthatradky szintén névértéken elkdltik egy
masik elfogaddhelyen, vagy visszavaltjak: 100 Clgeuner-t 95 €-ért. A levont 6sszégb

2 €-t az adminisztracios koltségek fedezésérettomdk, a maradék 3 € pedig ugyanazt az

0sszeget jelképezi, ami a non-profit szervezetskiina

3.2.2. Berkshare

A Berksharé® Massachusetts Berkshire régidjaban 2006 szeptentbarmtikods
k6zOsségi pénz, és azbta e magat: a régioban tébb mint 400 Gzlet fogatljizets-
eszkdzként, 6t bank tarsult a kezdeményezéshaisszesen 13 iroda van, ahol dollar el-
lenében barki vasarolhat a helyi pébizb

A kezdeményezés célja tipikus, teljesen hasonlibhithasonlo kozosségi péenzé-
hez. A helyi gazdasag megsitését kivanja szolgalni azaltal, hogy a régidleagasban
tartja ezt a pénzt. A Berkshare megkulonboztetéitkelé helyre helyezi az elfogadd gaz-
dalkoddkat azoktol az el nem fogadoktol — irjdkoalapon -, efs kapcsolatot alakit ki a
helyi vallalatok és a lakosok kdzott. Kiemelik @atossagot is: Iényeges, hogysslsrban
helyi termékeket vasaroljuk,dsegitve ezzel a j0lét és az egészséges kozosegdtiét.

A Berkshare ugy kerul forgalomba, hogy a varoslaagi&gybank altal kibocsatott
dollarral vasarolnak helyi pénzt barmely atvaltélkdzan. Az atvaltasi arany 95%-o0s, azaz
100 Berkshare-t 95 $-ért vasarolhatunk. A k6zosgége 1, 5, 10, 20 és 50 $-nak megfe-
lelé6 cimletekben keril forgalomba. A jegybanki pénzaakoknal marad, hogy a vissza-
valtas is gordulékenyen folyhasson, ugyanazon arérgb Berkshare-ért 100 $-t fizetnek.
Tehét ezt az 5%-ot nem hasznaljak fel semmire, ymegy senki zsebébe”, csupén a he-
lyi pénzt népszésitt eszk6zok egyike a kedvezményes atvaltas.

Az atvaltasi arany altal a kbzosseégi pénz 5%-osga@meényt biztosit az elfoga-
dohelyeken.

Az elfogadbhelyeken egy az egyhez aranyban lebetniiaz arukért dollar helyett
Berkshare-rel, bar éordulhat, hogy néhany Uzletben nem fizethetjulasavlas teljes ér-

tékét helyi pénzben, csak bizonyos mértékig. Hasaxd Berkshare-rel fizet, a visszaja-

2 hitp://www.berkshares.org/
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rét is abban fogja kapni, illetve abban az esetbeha ezt kilon kéri, de jegybanki pénz-
zel fizet.

Az Uzleteknek nem kotelességuk regisztralni anmd&k&ben, hogy elfogaddhely-
nek mirbsuljenek, azonban szamosémt hordoz magaban. Regisztracié esetén a
Berkshare Inc. a vallalat részére brosurakat, oékait, tablakat és egyéb promdcios ter-
mékeket biztosit, mely a vasarlok tajékoztatasdiggelemfelkeltését segiti. Tovabba hir-
levelet kild a legujabb fejlesztésékritletekil, a legfrissebb hirekt.

A Berkshare hasznalata mindenki szamaéaygis: a vetik 5%-0s kedvezmény-
ben részesuilnek vasarlasaikkor, a vallalatoksivkdre megid, a non-profit szervezetek
pedig vasérolhatnak Berkshare-t a hivatalos atsi&t@n, majd tamogatoik részére 100%-
os névertéken eladhatjak.

Hasznalj Berkshare-t a mindennapi vasarlasaid sargpanugy, ahogy a kész-
pénzt hasznélod — buzdit a honlapon olvashat6é gz@vielyi pénz csak akkor lehet sike-
res, ha a lakosok forgatjak és megbecsilik.

3.2.3. A svajci WIR-bank

A svéjci WIR-bankat® 1934-ben alapitotta meg Paul Enz és Werner Zimmeuenm
A kezdeményezés nem titkolt célja az volt, hogyl829-ben kirobbant nagy gazdasagi
valsag hatasait ellensulyozza, enyhitse. A kezdellietaggal ikodé bank mara tébb
mint 62 000 felhasznalot szamlal. A bank tgyfelenifiro-, kis- és kdzepes méiietalla-
latok, melyek legink&bb ki vannak téve a gazdasggdozasanak. A WIR éisorban arra
torekszik, hogy a vallalatok kdzotti gazdasagi lempatokat efsitse, éppen ezért a WIR
bank alapvéten vallalkozasok szamara elétheB2B programként fikodik, de egy ideje
nyitva all maganszemélyek szamara is.

A banknak sajat pénzneme van, a CHW, amit a sfrajckkal 1:1 aranyu atvaltas-
ban értékelnek. CHW ugy kerul forgalomba, hogy e@falat (jellem#en KKV-k) szam-
lat nyit a WIR bankndl, és valamilyen beruhazagiwtejlesztési hitelért folyamodik, csak
CHW-ban vagy CHW és své@jci frank kombinaciobank&iban és kisebb mennyiségben
ugy is forgalomba kerilhet, hogy a banknal svagnkért CHW-t vasarolunk. llyen mé-
don a hitelfelved vallalat érdekeltté valik, hogy a partneékitbeszallitéitol - legalabb
részben 6 is elfogadja a CHW-t, hogy igy képes legyen tdtiesi a hitelét. Ez a mecha-

nizmus a vallalatok kozti egyitiiktdést, kapcsolatot is dsiti. A WIR-bank altal nyuj-
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tott hitelek nagy énye, hogy kamatmentesen, vagy nagyon alacsony kalrhatyezik ki
6ket. A bank az elhelyezett betétek utdn sem fiaetdtot, igy 6sztonzi a felhasznélokat a
pénz forgatasara a felhalmozas helyett. Erdekesséyy, mig a svajci frankot at lehet val-
tani CHW-re, addig a visszavaltasra nincs lébeqg.

A CHW hivatalosan csak bankszamlapénz formabaaikétde a szamlak kdzotti
atutalasok segitéséhez csekkek is forgalomban kaemeaket fizikailag bekildik a bank-
ba, és a tranzakciés dij levonasa utan jovairjalatamalast. Néhany vallalat ugy fizet
ezekkel a csekkekkel, hogy nem irjak ra a kijah@vet, igy tovabbadhatjak olyan vallala-
toknak is, akik nem rendelkeznek WIR-szamlavalnés kell a tranzakcié utan dijat fi-
zetnilk (egyfajta szlirke gazdasag).

Lehet, hogy a WIR-bank is hozzgjarul Svajésegazdasagnak sikeréhez. Ami
azonban biztos, az az, hogy a WIR néhany tagaddmatalbnnyel mindenképpen rendel-
kezik a hagyomanyos bankrendszerhez képest, pethda ¢rre a nagyon alacsony kamat-
koltség, mely kuléndsen nagy segitség a KKV-k szanekik legtobbszor a fix kdltségek
miatt nem tudnak kisebb dsstelgiteleket felvenni. Tovabbi &y még a betétek kamat-
mentessége, ami segit forgasban tartani a pénygaragkor, mint a helyi pénzeknél alta-
laban, nem szabad elfelejtenlink, hogy a CHW neratdlios fizebeszkoz, vagyis senki
nem kotelezhétaz elfogadasara, és addfizetésre sem hasznadhato f

3.2.4. Ithacai ORA

Az idépénzek mogott hazodo alapgondolat az, hogy nagjaimknar szamotte-
vébb a szolgaltatdsok aranya, mint a termékeké, ezékt értékét, arat, praktikusan kife-
jezhetjuk a sziukséges munkadrak szamaval is. A, @&nezen keresztil a szolgaltatasok
ertékét a benne réjlemberi munka és human képességek hatarozzak rogy.rgis le-
gyen viszonyitasi aranyunk a nemzeti pénzhez \a#tasi aranyt az egy munkadéraért jaréd
atlagos bérrel denomindljdk, az USA teruletén fefiéek ezek a pénzek, ott 10$-ral. Az
lthacai 6ra 1, 1/2, 1/4 és 1/8 ORA-s cimletekbédiltatok meg, Ennél kisebbekben nem,
egyes kezdeményezések esetében azonban nagyokbekimlléteznek, akar egészen 10
ORA-ig (= 100%).

A szolgaltatasok értéke persze nem szikségpsaeegyezik meg a szolgaltatas-
nyujtas idejével, mert felléphetnek jarulékos kédsk, a szolgaltatdsnyujtdshoz szorosan

kapcsolodo ékeszitt munkalatok, melyek kdzvetlenidl nem részei advaltal kapott

13 http://beyondmoney.net/research-and-reviews/wirentroperational-realities/
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szolgaltatasnak. Az §pénz hasznalata teljesen dnkéntes, a cserébenaéizszabadon
egyeznek meg a nyujtott termék vagy szolgaltatikénl.

Megfigyelve az ajanlott és igényelt szolgaltatagdkét, az idpénzeket jellem-
z6bben maganemberek hasznaljak egymas kozoétt, hasam&akért cserébe, mint a szi-
vességbankok esetén: kutyasétaltatds, kerti mukkéiepetalasok, takaritas, aprobb javi-
tasi munkalatok, stb.

Az elfogadoi kérhoz valo csatlakozas sok esetbeoria. Egy jelentkezési lap ki-
toltése utan a tag keddke gyanant kap 2 ORA-t, azaz 20$-t, egyfajta kormakisként a
10-30% kozotti éves tagdijért. DedmEnzhez lehet jutni Ugy is, ha a boltban a vissagaja
idépénzben kérjuk, dollarért vesziink egy elfogadddamitvagy egy hivatalos atvaltd he-
lyen, bizonyos munkéakeért elfogadjuk, vagy a murdtalta bér egy részét ebben fizeti ki.

A legrégebbi ilyen jellety amerikai koz6sségi pénz New York allamban, Ithaca-
ban talalhaty’. Miikodését 1991-ben kezdte meg, a kezdeményezésnek téidr mint
2000 egyéni személy és 300 vallalati részéyevan. Kdzel 100 000 $ értékdépénz van
forgalomban, mely éves szinten 2 000 000$ érfékgalmat bonyolit.

A kormany a készpénzzel teljesen egyendriék tekinti az orszagszerteikddd
idépénzeket, ezért mindegyik tranzakcié utan ugyaradfzni kell, tekintet nélkul, hogy
id6pénzben vagy hivatalos dollarban egyenlitették kigyletet.

Egyes kezdeményezések, mint a RiverHOUR8ég a forgalomban |évpénz
mennyiségére is nagy figyelmet fordit, hogy a pémeke ne deflalodjon vagy inflalodjon,

igy teremtve egy viszonylag stabil rendszert.

3.3. HELYI PENZEK MAGYARORSZAGON

Mint lathattuk, a helyi pénz kezdeményezeések agwitajd minden pontjan megta-
lalhatok, és hazankban is fokozatosan megjelenAdidvetkedkben a helyi pénzekkel
kapcsolatos Magyarorszagi tendenciakat tekintem at.

http://www.quora.com/How-does-the-WIR-Bank-work
1 http://www.ithacahours.com/
15 hitp://riverhoursalternate.weebly.com/fags.html
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3.3.1. A soproni kékfrank

A kékfrankot miikodtett HA-MI Osszefogunk Eurdpai Szévetkezet hosszaseterv
zés és szervezés utan 2009. szeptember 29-éntatedgil a szovetkezet azota nagyjabol
210 tagot szamlal, és Sopronban tobb mint 700fbgtdja el a kékfrankot. Mintaul szol-
galt szamukra szamos mas eurdpai orszag kieggsaizeinek alapitodi tapasztalata, tob-
bek kozott a svajci WIR-banknal tett latogatasikabhaval szerzett ismeretek is.

Az elfogaddi rendszerbe belépni egy jelentkezégskitbltésével lehet, melyet egy
szovetkezeti tag ajanlasaval kell ellatni. Ameneyilez nem lehetséges, az Igazgatosag
kulon egyeztetés utan hagyja jéva a jelentkezéstydmtatvany kitbltésével a jelentkez
vallalja legalabb egy 100 € értékészjegy megvasarlasat. Mindezek utan van éskge a
tagnak, hogy forintért kékfrankot valtson magangk &tvalto helyen. Az atvaltas a térség
egyik stabil pénzintézeténél torténik, a Rajka ke Takarekszovetkezetnél, az igy be-
fizetett forintésszegek ehhez az intézethez kekilettbe. A kHzdsségi pénzt visszaval-
tani ugyanitt lehet, az atvaltas koltsége 0,25%+AG@minimum 500 F{

Forintot kékfrankra tehat csak az valthat at, akivetkezeti tag, ez biztositja azt a
zartkofi felhasznalast, amit a térvény az utalvanyokkal ckafatban megfogalmaz.
Azonban mint barmely cafetéria utalvanynal, a jadfosz utalvanyt atadhatja gyerekének,
rokonénak, stb., igy barmely szdvetkezeti tag mintdedbbi korlatozas nélkil tovabbad-
hatja a pénzhelyettesitharmadik személynek (Perkovatz 2012).

A kékfrankot el§sorban a soproni boltokban fogadjak el, illetveoazaskorzete-
ben Ié teleplléseken, &m vannak elfogadohelyek Fejét, Bemogy és Zala megyében
hogy az utalvannyal torténfizetés esetén eli@mertéki kedvezményeket biztositanak.
Erre Bleg azért van sziikség, hogy a lakosok minél inkébbvaltak legyenek a kékfrank
hasznalataban és az elfogaddhelyek felkutatasaiekia hogy mélyebben meg kelljen
indokolni nekik, hogy miért van erre szilkség — ma@rdnem kell mindenkinek atlatnia a
rendszer nikbdését ahhoz, hogy az joliktdjon (Perkovacz 2012). A vallalkozasok ter-
meészetesen a kékfrankban bonyolitott forgalmuk ig&gyantugy megfizetik az addkat,
mint példaul az AFA, illetve a nyereségado.

A helyi pénz ellendi szerint a kékfrank nemhogy segitene a varosbith#o
boltoknak, hanem még inkabb nehéz helyzetbe hékata Ennek oka szerintiik, hogy az a

vallalkozas, amelyik a kiegés&ipénzben realizalja a bevételeit — legalabb is lameuy

18 hitp://www. kekfrank.hu/
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részét -, k&bb, mikor addéfizetési kotelezettsége aktudlissikyvésak nagy veszteséggel
tudja bevételét forintra valtani. Kékfrankban bgtdievételeit pedig sziikségsizdorintra
kell valtania, mivel addfizetésre csak ez utobbdgddjak el. Ez az ellenéréként addig
allt fent, amig a 2%+AFA visszavaltasi vesztesély &évényben. A tamogatok szerint a
jelenleg érvényes 0,25%+AFA atvaltasi koltség egyikalkozasnak sem jelent elviselhe-
tetlen pluszkoltséget,6s ez azeért kifejezetten dglyds a kékfrankot hasznaldk szamara.
Mivel igy az olyan partnerek, akiknek nagy bevéekigletkezik a kdzosségi pénzben
(példaul a helyi benzinkut), de nem tudjak elkdltérs veszteséggel valthatjak vissza fo-
rintra, de a minimum 500 Ft visszavaltasi koltskgy észtong erd, hogy a lakossagi fel-
hasznalok a néhany ezer kékfranknyi utalvanyukatatesak vissza forintra. Az atvaltasi
kulcs megvaltoztatasara azért volt sziikség, mbhasanalok kdzoétt egydéle talreprezen-
taltak a végfelhasznaldk, akik sehol nem tudjakkedhi kékfrank bevételeiket (Perkovatz
2012). A jowben az elfogaddhelyel6hitésével igyekeznek ezt a problémat orvosolni.

A kezdeményezés kiemelke@lonye, hogy a kozrefikddo takarékszévetkezettel
sikerllt kedveden megegyezni. A pénzintézet, mas pénzintézetketmzst, jelerits ka-
mattobbletet biztosit: az elhelyezett forint fedaz&n a mindenkori jegybanki alapkamat
minusz 0,5% éves kamatot fizet, ez jelenleg 6,596lent. Ennek a magas kamatnak ko-
szonheden tervbe van véve, hogy a {iiben hiteleket is fognak nydjtani elektronikus kék-
frankban, melyek igy joval olcsébbak lesznek, regy atlagos hitel (Perkovatz 2012). Ez
nyilvan féleg a kisebb vallalatok alacsony ¢6sdzéuteligényének kedvez, akik a magas
tranzakcios koltségek miatt egyébként nem jutnéitnez.

Problémat jelenthet esetleg, hogy 2009-ben és Behla szovetkezet veszteséges
volt, bar ez a veszteség csok&eanértéki. Esetleges veszélyforras lehet még a tiksz
hasznaldi kor. A honlapon talalhatd maganszeméigghstaja alapjan a létszamuk 110
f6 korulire tehed a hatvan ezres lélekszamu varosban, mikézberfagadbhelyek szama
is nagyjabol 540-re rug. ElképzelBgthogy ez azért van igy, mert a maganszemélyek
szamara tul magas aru a részjegy, amit meg kedlrobsuk. A 100 €-s 6sszeg igen tete-
mes 0sszeg példaul az USA-ban talalhato 20-30r8gisztracios dijakhoz képesik&pp
ha az atlagjovedelmeket és vasaoes figyelembe vesszik. Persze megjegydehdgy
esetenként mig ez utdbbiakat évente meg kell djitakékfrank-tagsagot nem; de a ma-
gyarorszagi vasarloér figyelembe véve valGszileg hatékonyabb és népsigln lenne

egy kisebb 6sszégéves megujitasu rendszer.
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3.3.2. A balatoni korona

2011 majusdban érkezett a bejelentés, hogy Magzgon Ujabb helyi pénzt
szandéekoznak bevezetni: a balatoni koronat. Hossk&®szités utan az utalvanyok
nyomtatasa 2012 s idnapjaiban kezlott meg és marciustban kerdlt forgalomba.

A korona, az 500-astdl egészen a 20 000-es cimistigtalalhato lesz. A hamisit-
hatésag megakadalyozasanak érdekében hasonléddigtaiemekkel lesz ellatva, mint a
forint, példaul dombornyomott fémkoronggal, illetM&-motivummal.

A koronat Veszprém térségében fogadjak el. A keZugerzéshez csatlakozott
Balatonalmadi, Balatonflred és Varpalota, valanhiétom kornyékbeli k6zség, Nemes-
vamos, Litér és Tihany is. Az utalvanyok mogotiildeetet a helyi Kinizsi bank kezeli,
igy biztositva az utalvany forintra valé visszakatbsagat.

Az elézetes tervek szerint a koronat kézszolgaltatasakdsere, élelemvasarlasra
és udulésre lehet majd elkodlteni; a forgalomba tadzaedig az atvaltdson tul torténhet
agy is, hogy a koronat a vallalat adja juttataskédolgozodinak.

Az adofizetésben sem fog az utalvany semmilyendkadast okozni, ha kézszol-
galtataseért is lehet majd koronaval fizetni, uggaer esetben a helyi kdzszolgaltatast
nyujté vallalatok a helyi adoét is fizethetnék koadwan, igy az utalvany egystien korfor-
gasban marad.

A szervedk szerint egy alacsony negativ visszavaltasi kaithetlye a kamatmen-
tesség (a felhalmozott korona utan a tulajdonosrak jar kamat) a forgasi sebesség no6-
vekedését okoznd, igy egy kisebb voluth&ibocsatas is elég lenne a kivant gazdasagi
hatés eléréséhez (J6zsa 2011).

3.3.3. Elsé Magyar Kliringhaz

A kliringhéaz 2008 o6ta 1ikddik a WIR-bankhoz hasonl6 intézménykeént. Zart-gaz
dasagi rendszerben tkodik, az elszamolasokhoz sajat pénznemet hasiqalaa
Hungarot, felhasznaloi korébe pedigdsisrban a mikro-, kis- és kozépvallalatok tartoz-
nak.

A honlapg’ az érdelddsk szamara a barter nyuijtottaseyokon keresztil vezeti be
mukodésének kereteit. A barteele ugyanis nincs sziikség készpénzre, a véllalgtsmé
megteremtheti a szamara sziikséges likviditast Biggy a megrendelt termékért sajat

termékével vagy szolgéaltatasaval fizet. A kliringhennél annyival nyujt tobbet, hogy a
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vallalatnak nem kell feltétlenll ugyanazon vallaaémara torlesztenie, mint dkikapott
szolgaltatast. Mivel minden tagnak kilon szamlaa,\erre vezetik fel a koveteléseket és
tartozasokat, ezen egyenlegen keresztil barmedgiak tud fizetni. A Kliringhaz tulaj-
donképpen ugyanazon az elverik@dik, mint a szivességbankok annyi kilénbséggel,
hogy mig utébbinal a felhasznaldi kor altaldbanko$sag és arltaluk eballitott terme-
kek és személyre szabott szolgéltatdsok adasvédgik, addig a Kliringhaz vallalatok
szamara érhétel, és nagy tomeg eladasra szant termeékek illetve gazdasagi szatgal
sok cserélnek gazdat.

A fizetés természetesen, mint barmilyen sé@és esetén a felek megallapodasatol
flgg: egy szamla végosszegének akar egészét nmt@igak Hungaro-ban, vagy rész-
ben Hungaro-ban, részben pedig forintban, a leggphlan ez az arany 50-50%. A
Hungaro-t az egysziéség kedveéert 1:1 aranyban mérik a forinthoz.

A Hungaro Piac tagjainak akkor is lebetgik van Hungaro-ért vaséarolni, ha a
szamldjukon még nincsen felhalmozott keret. Eztakhalat egyszdien megteheti egy
.kamatmentes vasarlasi keret” form4jaban. E mogntbsszeg mogott biztositekként van
egy valto, igy az igénglvallalat vagy értékesitései réevén ledolgozza ezsarlasi kere-
tet, vagy utélag forintban kifizetheti.

A Hungaro Piac célja, hogy tagjait bevételhez segiegbképp Hungaro-ban ke-
letkezs bevételhez, hogy a fent emlitett vasarlasi keedtk&pes legyen visszafizetni. En-
nek érdekében segitséget is nyujt a vallalatokaalegyes vallalatok kerestiek a honla-
pon, igy tobb partnerrel kerlilhetnek kapcsolatletye rendszeres hirlevelekben és lzleti
klubokon mutatkozhatnak be egymasnak. Ez segit§élgetthet a marketing és reklam-
koltségek csokkentésében.

Tovabbi ebnyként emelik ki ezzel kapcsolatban az Uj piacokiewsi kor kiépite-
sének lehéiségét es a régi piacok stabilizalaséat, emelleth&lé még a lokalis piac meg-
védésének lehé&ségét eqgy zart gazdasagi korben, a beruhazasaeistimazasanak leket
ségét és a vallalat likviditasanak novelését. Mablaszini, kozosségi célként és lefiet
ségként a munkahelyteremtést, agsé helyi gazdasagi kapcsolatokat, €s a helyi gazda-

sag stabilizalasat soroljak fel.

7 hitp://kliringhaz.hu
http://hungaropiac.hu/
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Optimélis esetben, ha egy vallalatnak bevételeik@éségei is realizdlodnak
Hungaroban, nem okoz szdmara gondot az adéfizete# Hungaro Piac rikddése és
az ott zajlé adasvételek a jogszabalyoknak teljegékben megfelelnek, a NAV ellén
zései sem tartak fel eddig semmilyen hibat.

A Piac honlapjan kilon keresleti és kinalati listaalalhatd, mindketnél széles a
termebk és a szolgaltatok listaja mind a nyujtott ternedézolgaltatasra, mind a telepulés-

szerkezetre, mind az elfogadott Hungaro aranyratkozoan.

3.3.4. A Waldorf Iskola Szivességbankja

A Waldorf iskola keretein belll 1étezik egy munkagsrt, mely egy Sk kori szi-
vességbank fenntartasan faraddZik cserekor elssorban az iskolaba jaré diakok és szi-
leik szamara elérh&tde kil$s tagoknak is lehésegik van csatlakozni. A cserekor fize-
téeszkoze a tallér, melynek a forinthoz viszonyiégéinlott arfolyama 1:1-hez, éttazon-
ban a felek szabad megallapodas keretében eltékhetn

A vevik és eladdok egymasra talalasanalsetjitésére az iskola honlapjan létezik
egy felllet, ahol a nyujtani kivant termékeket AZsgaltatasokat mindenki felsorolhatja. A
honlapon van egy otletlista is, amely a kihaszigtakapacitasok megtalalasahoz nyujt
segitséget, ajanlast tesz tébbek kozott bérbegdssitkezésre, javitasi munkalatokra, ki-
I6nb6 haz koérlli szolgaltatasokra, élelem, allatok tiéehasznalt cikkek adasvételére.
Az iskola szivesen fogadja a si#ilvagy kll$s csoportok segitségét olyan munkakban,
melyek igy az intézmény koltségvetéseét csokkeigik;olyan sziktdl is kapnak anyagi
tamogatasat, akik ezt forintban nem engedhetik magunknak. Cserébe az iskola vissza
is fogadja a tallért a sziil befizetések egy hanyadaban, igy megmarad aségekoz
egeszséges korforgasa.

Az internetes keres-kinal felllet mellett az iskald havi rendszerességgel szoktak
vasarokat is rendezni. A termékek és szolgaltatdzéles palettaja letiste teszi, hogy
ki-ki a sajat ereje szerint jaruljon hozz4 az iskés mas szbk segitéséhez. A lurkok el-
hozhatjak hasznalt konyveiket, ruhaikat, meguréikaikat, igy a vasar valésagos bolhapi-

acca valik, a szak pedig hobbijaikkal (pl. horgolt, nemezelt targygkszerek), vagy fe-

8 Nézziink egy atlagos esetet: ha Te eladsz egy00QCFt érték szolgaltatast 60 000 Ft-ért, és 60 000
Hungaroért, majd egy 100 000 Ft éitélerméket veszel hozza szintén 50%-0s megosztasiagyis
50 000 Ft-ért, és 50 000 Hungaroért, akkor az agoabD 000 Ft marad, amihez van 10 000 Ft-od, és
10 000 Hungarod. Ebben az esethen a 20 000 Ftagdékdpjan adézél a 10 000 Ft-bol, és marad 10 000
Hungarod, amit a kéron belll szabadon elkdlthets4rjak a honlapon.

19 http://waldorfszeged.hu/index.php?page=content& omtistatic&id=225%20at
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lesleges élelmiszereikkel (méz, sajt, szorp, hask@gnyek, sitemények) jarulhatnak
hozzé& a vasar soks#segéhez.

A tallér kizarolag e-pénzkent létezik, a tagok egyes fellleten indithatnak tranz-
akcidkat egymas felé, jelleren a csere létrejotte utan. Emellett van nyomtaaditer is,
melyet azonban kizarélag évente egyszer, az Advasar keretében lehet hasznalni. Mi-
vel ide kulg$s vasarlok is érkezhetnebk belépéskor tallérra valthatjak a forintjukat, igy
biztositva a széleskijrtalléros tranzakciok létrejottét.

Mivel az iskoldban a havi rends#esziibi értekezletek hatasara kiéplilt kapcsola-
tok vannak, igy nem okoz probléméat ez a fajta amvill. csekk nélkili atutalasi rend-
szer. A vasarlok és az eladok kdzvetlenil ismegyngast, szoros kozosséget alkotnak,
lehet a bizalomra épitkezni Mas kezdeményezésaegréémeltem mar, hogy a felek is-
mertsége, kapcsolata és bizalma alapJehtossagu tényéz és ez a feltétel itt eleve
adott, ilyen szempontbdl nagyorbeyos a kezdeményezés. Probléma lehet azonban, hogy
a bizalom ellenére a tagok mégsem tulsdgosan #ktiigy, a vasaron részt (egzubt
kérdeztem efil, aki szerint az egyik legnagyobb probléma az s#tolenni, hogy valaki
rendelkezik tallér-egyenleggel, azonban a kinathékek kore olyan sk, hogy nem tud-
ja elkolteni, szolgaltatasok nyujtasa pedig nerfefels. Azaz kicsi a piac: nem all ren-
delkezésre a termékek széles skalaja, a szolgaitaffedig nem keleek, annak ellené-
re, hogy rengeteg javitasi, korrepetalasi munkdtlapak a résztvék.
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4. AHELYIPENZ MINT A
HELY! GAZDASAGFEJLESZTES ESZKOZE

Mint a fenti esetpéldakbadl lathattuk, rengeteg hpBnznek nevezhétkezdeme-
nyezés alakult ki mint a multban, mind a jelenbéatve ezek a lokalis fizéeszkdzok
megtalalhatok a vildg minden pontjan, és lassadridm is beférkztek. Azonban felve-
tédik a nyilvanvalo kérdés: ezek a ,pénzek” valobawditjak-e a hozzajukizott reme-
nyeket? Ténylegesen a gyakorlatban is létrejonnake& a mechanizmusok, kialakulnak-
e azok a folyamatok, amelyeket elméletben oly sokagfogalmaztak, nevezetesen (leg-
altaldnosabban megfogalmazva) a gazdasagi novdledés a munkanélkiliségben be-
kovetked érzékelhet valtozasok? A vélaszt erre a kérdésre nem egysmegadni, hi-
szen egyrészt a legtbbb helyen hianyoznak azolsrg@dios szintekre lebontott adatok,
amelyek segitségével megvizsgalhatnank a valtor@srészt ezek a hatasok nem azon-
nal, hanem jellenten hosszabb &davon jelentkeznek és sok helyi pénz még igenlfiata
nak mondhaté, kilonésen hazankban. Kézzel foghagatatok, dnmagukért beszél
szamok hianyaban pedig — kilonésen kdzgazdasddeten — nehéz barmit is bizonyita-
ni. Ezen adatok hianya pedig azt sugallja, hogelgi [pénzeknek nevezett utalvanyok és
szerveddések nem érik el azokat a gazdasagi hatasokageketligérnek. igy ebben az
esetben a legfontosabb feladat a ,miért?” kidegités

Figyelmemet most elsorban a Magyarorszagi szerédesek felé forditom. Miért
lehet az, hogy bar elméletben a helyi pénzek, himyymondja, pofon egysZefolyama-
tokon keresztll megoldjak a gazdasag problémanizan ez a gyakorlatba nem Ultethet
at? A legelé és valdszitileg legégdibb probléma, hogy hazankban alacsony a pénzigyi
kultara. Ez azt jelenti, hogy az atlagemberek renek tisztaban sem a sajat magukat, sem
a szeélesebb kort — 6nkormanyzatot, allamot —&penzugyi problémakkal, adéssagprob-
lémaval, illetve ezek megoldasi lebségeivel. igy, hiaba is probaljuk akarmilyen mod-
szerrel meggyzni a lakossagot, hogy hasznaljak a helyi pénzészanileg kudarcot fo-
gunk vallani.

A masik gond lehet, hogy a kdztsségi pénznek spéksan a gazdasagban egy
alapra, amelyre aztan épiteni lehet: ez a megfeteinnyiségben és niiségben rendelke-
zésre all6 hazai éhllitAsu termékeket jelenti. Sajnos az utébbi éeekimegfigyelhdt

tendencia, hogy egyre tobb élelmiszeripari termdékgtortalunk, olyanokat is, melyeket
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azebtt a hazai terrdfoldeken is & tudtunk allitani. Az orszag természeti, geologidott-
sagai kivaldak, mindenképpen figyelni kell, hogglezt megfelélen ki tudjuk hasznalni.

Egy harmadik lehetséges probléma a gazdasagi gypaBalilletve a gazdasag alta-
lanos helyzete. Idealis esetben nem csak az dnkgzag hanem akar a kormany is a ko-
z0sségi pénz mellé allhat és szabalyozé eszkdz@kkgtheti annak tikodését, akar pél-
daul azon keresztil, hogy egydavé teszi kis és kozépvallalkozasok alapitasakoahé-
sét, akar ugy, hogy lelite teszi az adofizetés helyi pénzben vald teljséitéeszben
vagy egészben. Osszességében a vallalkozasi kedilatkkozasi kultira novekedése is
sokat lendithet a koz6sségi pénzek tigyén.

llyen és ehhez hasonl6 tdbbletintézkedések segiteégokkal nagyobb valdszi-
niséggel lehetne pozitiv hatast elérni a helyi péreseznalataval. Ebben a fejezetben ar-
ra a kérdésre prébalok valaszt adni, hoglként lehet valds gazdasagi hatast elexrie-
lyi pénzek segitségével, pontosan melyek azok #zkedések, amelyekre sziikség lehet
egy jol mikods kozosségi pénzrendszer elinditdsahoz. A kérdésdatasyolasahoz a he-
lyi gazdasagfejlesztés fogalomtarat, dsszefliggésetszkdzrendszerét hivom segitségl,
elméletben megprobalom helyi gazdasagfejlesztéacdqucioba illeszteni a kbzossegi

pénzeket azok tikodésének sikeressége érdekében.

4.1. A HELYI GAZDASAGFEJLESZTES ES A HELYI PENZEK KAPCSOLATA

A helyi gazdasagfejlesztés tudatos ktzossegi beazast jelent a helyi gazdasagi
folyamatokba; ahol helyi szinten a telepllést ésaimmunkads vonzaskorzetét értjik, a
beavatkozas pedig altalaban egy Ujfajta gazdasakdés létrejottét szolgalja kozosségi-
leg, azaz a helyi szerépl egy csoportjanak érdekeit kdveti, nem pedig eggésekeket.
A Vilagbank definici6ja alapjan a folyamat célj@éaség gazdasagi teljesitményének illet-
ve az ott &k életmirbségenek a javitasa. A helyi gazdasagfejlesztégngképesseég ala-
pu logik4ja szerint tehat a végsél az életmifiség javitdsa, melyhez az alagveszkoz a
térségi vallalatok versenyképességének javitasekealapja pedig az innovaciés készség
novelése (Bajmocy 2011).

A lokalizacio fogalmanal emlitettem, hogy a gazdisén mekkora jeleisége van
a helyi, lokalis szintnek. A fogyasztéi tarsadalerendezkedésdt j6 ideig a gazdasag
alapjat a kisrégios tarsadalmi-gazdasagi egysédehtgtték, melyek nagyrészt dnellatdak
voltak medgazdasagi és ipari termékekbilletve a helyi munkaér foglalkoztatasa is

biztositott volt. A jelenleg 1ik6do tulcentralizalt és globalizalt folyamatok és safdé-
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sek febl ismét a kisebb, onellatod szintek felé kellene cwdaunk. Ennek egyik eszkdze
lehet a k6zOsségi pénzrendszer bevezetése.

A helyi gazdasagfejlesztés egyik uralkodo iranygaadasagi bazis elmélet, mely-
nek Iényege, hogy a térségbendea traded vagy éforrasfigg szektorban tevékenyke-
do, exportképes vallalatokat, illetve dgazatokat k&thogatni, igy tehet szert pétldlagos
jovedelemre és a multiplikator hatdsok révénstii a gazdasag éiraz életszinvonal a
régioban. Ezzel szemben a kdzbssegi pénzésalsan a helyi igényeket kielégihon-
traded szektor fellenditésére tesznek kisérletetelfi gazdasagfejlesztési elméletekben
ez utodbbi azért nem kap kiemelkesizerepet, mivel a helyi aggregalt kereslet csskala,

a bértomeg novekedésével egyitt képé&si,nigy a helyi igényeket kieléditvallalatok
tamogatasa csak a tébbi helyi vallalat karara lanegvaldsithatd, melynek nem sok ér-
telme lenne (Bajmocy 2011). Azonban ha célkéent rellétast izzuk ki, akkor a helyi
igényeket kieléglt KKV-k a térségen kivulil érkez szolgaltatok javara ndvekednének,
ez térségen belll versenysemleges stratégianakheki lgaz, hogy a bazis elmélet sze-
rint érdemes a kidsbazisu cégek régioba csabitasara térekedni, an@wasak egy esz-
kéz a Bbb célok — a helyi bazisu cégek meiggiteése — érdekében; egy nagyon hatékony
€s gyors eszk6z, azonban talan nem az egyetlen.

Egy masik meghatarozas szerint ,a regiondlis garflagesztéeszkdze és maod-
szereaz alulrdl szervexo regionalis gazdasagfejlesztési halozatok dsszeftamgdatos
k6zosségi beavatkozasi programja a regionalis/lyelydasagi folyamatok befolyasolasa a
régié versenyképességének javitdsa érdekében” yee2§10, 141.0.). Ha minden egyes
kifejezést megvizsgalunk ebben a meghatarozashéor agyanezeket az elemeket fel-
ismerhetjik a kozosségi pénzek esetében is: bairszerveddés, gazdasagfejlesztési
halézatok 6sszehangolt célkiesei és végrehajtasa, a maganszektor kozosségeérdk
figyelembevétele, regionalis kkv-k tAmogatasa, eeyképesség, jovedelniszg, foglal-
koztatas novelése.

A helyi pénzek altalaban egy hatékony csereeszioghozasan keresztil a fidet
képes kereslet megteremtését, a gazdasagi kampdselésitesét és helyi munkahelyek te-
remésetitzi ki célul, igy kijelenthetjik, hogy vég§scélja a helyi gazdasag fejlesztése,
ezen keresztll a régidbard éhkosok életmitiségének javitdsa. A helyi gazdasagfejlesztés
stratégiainak célja szintén a helyiek élettisidigének javitasa, igy a kdzosségi pénzeket

kezelhetjik ugy, mint ezen stratégia megvaldsitisé&gyik eszkozét.
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Miutan elfogadtuk, hogy a k6zosségi pénzrendszerdielyi gazdasagfejlesztés
egyik eszkdzének tekinthidd, a helyi gazdasagfejlesztés stratégiai tervesésés gya-
korlati megvaldsitasanak szemiivegén keresztil msgaihatjuk, mire érdemes odafi-

gyelni a koz6sségi pénzek tervezese és megvaldsivaan.

4.2. A HELYI GAZDASAGFEJLESZTES SZEREPL Ol

A helyi gazdasagfejlesztés szefepek egyik leggyakoribb csoportositasaban
négy szerepl kort kulonitink el, a gazdasagfejlesztés ,nédpata (5. abra): a helyi kor-
manyzati szektort, az Uzleti szférat, a tudastf@nsatézményeket és a fejle§zigynok-
ségeket (Bajmocy 2011).

5. abra: A helyi gazdasagfejlesztés ,négy laba”

Helyi kormdnyzat

L A *

¥

Fejlesztd iigynikség

r - - L]

Helyi villalkozdsok - » Oktatd, képzd intézmények

Forras: Lengyel (2010) 325. o
4.2.1. Onkormanyzatok
Az 6nkormanyzatoknak torvénybersiet kotelesség® tobbek kozott:

» atelepulésfejlesztés, telepulésrendezés, amigoeGtipari parkok, inkuba-
torhazak, stb. kialakitasan keresztil kapcsolédhghzdasagfejlesztés fel-
adatahoz;

» afoglalkoztatas megoldasa.

Mivel ezek a felsorolt feladatok kapcsolatban vanadelyi gazdasagfejlesztéssel,
az dnkormanyzatoknak egyréslizkotelessége, masrésékjol felfogott érdeke a gazdasag-
fejlesztés, hiszen a vallalatok fajese és a kapcsolatok élénkilése tobb addbevételhez

juttathatja az 6nkormanyzatot.
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A gazdasagfejlesztés sordn mindvégig specialisepzkarul a helyi 6nkormany-
zatokra: a folyamatok beinditasdban, megvaldsitasés finanszirozasaban is részt kell
vennitk. Ami probléma lehet, hogy Magyarorszagoakgsgn 6vék a dominans szerep, il-
letve ebfordul, hogyok a folyamat egyetlen aktiv résztwéeyBajmocy 2011). A folyamat
kezdeti szakaszaiban az dnkormanyzat legfontosalbfdta valésziiteg az, hogy a sze-
repkk széles korét bevonja a tervezésbe és dontégsaitésbe. Ehhez Tak&taz erny-
stratégiat javasolja, melynek lényege, hogy azyitarszerv, azaz az énkormanyzat kijelo-
li a fejlesztésdbb iranyvonalait, a részletek kidolgozasat pediglaabb szintekre hagyja.
Ennek a partnerségen alapul6 stratégiaalkotasiakeelehet, hogy a valés problémak és
realis leheiségek kertilnek feltarasra, illetve a vallalatoknatézményeknek, lakosoknak
nagyobb bizalmuk lesz a déntéshozasban, kénnyetlbmyadjak a dontéseket, lojalisab-
bak lesznek, hiszefk maguk is részt vettek ezen dontések megalkotasaba

A helyi pénzeknél az dnkorméanyzat konkrét feladelt@t a megvaldsitashoz szuk-
séges technikai feltételek biztositasa. Utalvargedtében ez egyrészt a kibocsatott pénz-
helyettesié értekének megfelélpénzdsszeg letétbe helyezése és a kibocsatase gék
fedezése lehet (finanszirozasi szerep). Kliringseatkk esetén megbizhat vagy alakithat
egy vallalatot, ami az elszamol6 haz technikaéfeleit biztositja. Ezenfelll, mint a teru-
letrendezési feladatkdrbe tartozo feladat egy kguéstér vagy bolt kialakitasa is az on-
kormanyzat teerige lehet — ahol a helyi kisterniéd egy helyen kinalhatjak termékeiket.

Ha a kdzosségi pénz megvaldsitasa soran szuksddes,fontos a szamlavedet
pénzintézet kivalasztasa, mivel ez hosszu tdvorhatagpzza a fejlesztés egyes paraméte-
reit, nem valtoztathat6 igény szerint. Erre nyilc@ak fedezettel rendelkekezdeménye-
zések esetén van szikség, ugy mint az utalvanyaly bizonyos fedezettel rendelkez
kliring-rendszerek esetén. A pénzintézet kivalaszi& az 6nkormanyzat feladata lehet,
ami legpraktikusabb, ha egy helyi intézet, ezek Jagrszagon a takarékszovetkezetek.
A soproni kékfranknal is lathattuk, hogy a szamiaete pénzintézet a Rajka és Vidéke
Takarékszovetkezet.

201990. évi LXV térvény: A helyi 6nkormanyzatokrél
2L Takéats Péter: Egy k6zosségi pénz bevezetéséngkipépései
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4.2.2. Fejlesz® tgynokségek

A fejleszty ligyndkségek a folyamatban kozponti szeflepA helyi gazdasagfej-
lesztési stratégia megtervezéséhez és vegrehajrasatikség van egy szerdezgynok-
ségre, eqgy informalis vagy félinformalis munkacst@g amely menedzseli az egész fo-
lyamatot, és segiti a folyamatban résztvezerepdk kdzotti parbeszédet. Az ligyndkség-
nek vagy munkacsoportnak keh flggetlennek kell lennie a szekiqbl (Bajmocy
2011), és gondoskodnia kell a kézszektor, a magéksz €s a nem kormanyzati szektor
erdekeinek kedl mérteki figyelembevételél (Swimburn és tarsai 2004). Az 6nkormany-
zatok dominans szerepe miatt ez a munkacsopoldlddia magan az énkormanyzaton be-

[0l jon Iétre.

4.2.3. Uzleti szféra

A gazdasagfejlesztési stratégiak altalaban a aétiklegy vagy néhany csoportjara
fokuszalnak. Ezeknek a csoportoknak szinte kivééhtl mindig kilénb6é az érdekér-
vényesib képességuk és kulonkba stratégiajuk is, figyelni kell arra, hogy a megi
aranyban vegyuk ezeket figyelembe a stratégiaaksnéan. Kiulon odafigyelést és terve-
zési munkét igényel a még nem |éteAllalatok érdekeinek figyelembe vétele, értsik ez
ugy, hogy a gazdasagfejlesztés soran U] iparagdkthetnek, melyek kiemelkédn fon-
tosak lesznek a régié életében, igyrelgondolkodassal ezekre is szamolni kell.

Ebbe a csoportba — a WIR bankhoz, vagy a Kliringbazasonl6 B2B intézme-
nyek esetén — a csatlakozni kivano vallalkozasdkzaak. Milyen vallalatokat érdemes
célcsoportnak tekinteni? A kérdést nem egysmeegvalaszolni, mivel adott esetben nem
egy jol korulhatarolhaté foldrajzi tertileten megthhto vallalatokat kivanunk bevonni,
hanem a kezdeményezés akar az egész orszag terkiet§ed. llyen esetekben a vallala-
tok kozotti kapcsolatok élénkilése, halézatok kiégéi a cél, azonban itt ritkabban érvé-
nyesithetk a foldrajzi kdozelségh fakadd ebnyok, ugy mint az agglomeraciés és urbani-
zacios ebnyok, illetve a klaszteresedés. Lélgh cél a véllalatok egymasra taldlasanak
elésegitése, felgyorsitasa lehet, igy minden hazaiddaskdzépvallalkozas célcsoportnak
tekinthe®, torekedni kell minél szélesebb kor bevonasar&lidng rendszer rikodése
soran figyelmet lehet még fektetni a felméritle még ki nem elégitiieigényekre. A
Kliringhdzhoz kapcsoléddé Hungaro Piac honlapjatéiszik egy ,Keres” lista, ahol az
olyan szolgaltatasok vannak felsorolva, melyekénjglenne, de még nem talaltak rajuk
szallitot. Ezekre azért érdemes figyelni, mertfigyiehet karolni az esetleges |étrejcy

vallalkozasokat, amelyek ezen keresletet elégitdméknnek ebnye, hogy gyorsan én
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kénnyen integralhatéak a rendszerbe, mivel biztogy lennének vdik, kbnnyen atse-

githebk lennének a megalakulast koyetehéz kezdeti szakaszon.

1. tAblazat: A helyi pénzek csoportositasa, a caokgellemzi és a bevonando célcsoport

. . Szervezetek kozotti
Halbzat tipusa

héalézat (B2B)
Helyi pénz WIR bank
kezdeményezés Elsé Magyar Kliringhaz

altaldban elszamolasi
egység (elektronikus
Pénz formaja pénz), a tranzakciok el-
szamolasahoz létezhet
csekk
véllalatok egymasra
talalasanak
Cél meggyorsitasa, meglév
kapcsolatok disitése, U
kapcsolatok létrejottenek

tovabbfelhasznalasra

Szervezetek és fogyasz- . _
i o Szemelyek kozotti
tok kozotti halozat

halozat
(B2C)
Chiemgauer Waldorf Szivességbank
Berkshare Kalakakorok, Cserekorok,

Soproni Kékfrank LetSystem

] a pénz leginkabb
a pénz leggyakrabban pz- . . i
elszamolasi egység
pir alapu (utalvany) )
(elektronikus pénz)

i i szocialis célok: tagok
termebk és a végs ) L
i o egzisztenciajanak
fogyasztok kozotti lanc o )
o megszilarditasa, kozosség
leréviditese _ i
fejlesztése

vasarolt javak, Uzleti tevé- helyi igényeket kielégbt

Forgalmazott javak i o
kenységhez igénybe vett

szolgaltatasok
Hitelezés van-e

igen
a rendszerben?

Bevonando célcsoport hazai KKV-k

Célcsoport teruletileg
] ] nem
korulhatarolhat6?

o nem forgalomképes javak
helyben eballitott javak

nem igen

helyi igényeket kielégt
véllalatok és a régi6 la- | régio lakossaga

kossaga
igen igen

Forras: a példak alapjan sajat szerkesztés

Az utalvanyos rendszerek egy masik csoportot képvek. Ezeknél, a fentik el-

térben a vallalkozasok mellett mar a lakossag bevormasaegtorténik. Itt mar fontos,

hogy egy jol korulhatarolhat6 féldrajzi tertleteelll (egy varos és vonzaskorzete) céloz-

zunk meg minden, a helyi igényeket kielégitllalkozast illetve a lakossagot. Az utal-

vannyal ntikddé rendszerek esetén &lkbrben a valos helyi igényeket kielé&g(glelmi-
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szer eballitassal foglalkozé, kéziwes termékeket &hllitd, energiaszolgaltatd) vallalato-
kat, illetve a lokélpatriotdkat, nyitott gondolkalalakosokat kell megcélozni. A kezde-
meényezéseksfcélja a termélk és a végsfogyasztok kozotti lanc lerdviditése. Enneé-el
segitésere szamtalan lebsatg létezik: fizikai piactér biztositasa, haztdekesités, haz-
hozszéllitas, mozgd boltok létesitése, sth. (CRite2010).

A kozosségi pénzek harmadik csoportja a szivess&gkaElesen elvalik az &6
ketttél, mert mig azok inkabb gazdasagi célokamek ki maguk el, addig a szivesség-
bank inkdbb szocialis célokat szolgal. Aézél megkdzelitési modot alkalmazva ezek leg-
fébb jellem®je, hogy a célcsoport, a résztéekdr a lakossag, a kérben nincsenek vallal-
kozésok. Ez lehet nagyobb kiterjedés, akar az egész orszag teriletére, de hatékenyab
ban niikodik egy lehatarolhat6 foldrajzi terlleten belébben esetleg egy terilet szerinti
kere$mezd beiktatasa segithet). Bizonyos alacsonyabbigzugebb mérték helyi szik-
ségleteket elégit ki, élsorban a résztvévlakosok szakmajuk, hobbijaik termékeinek,
szolgaltatasainak felajanlasabdl juthatnak ,pénzhéz épithetnek ki kapcsolatokat méas

lakosokkal.

4.2.4. Tudastranszfer intézmények

Ide tartozik az Uj tudas, U technoldgia létrehezabetve az ezekhez sziikséges
munkaeé képzése. A helyi gazdasagfejlesztés versenyképedsel megkodzelitése miatt
kulcsfontossagu szerepe van a tudastranszfer igt@gmhknek. Az elmélet szerint a ver-
senyképesség hosszu tavu fenntartasdhoz szikségmagas szititinnovacios készség-
re, a fejlesztések bevezetésének képességére allathty mind régios, kistérségi szinten.
A legnagyobb és legjelefdebb ilyen intézmények az egyetemek ésgiskblak, mivel
ezek szamos input és output oldali hatassal reededk, kozvetlenul és kozvetve befo-
lyasoljak tagabb és skebb gazdasagi kdrnyezetiiket. Az adott 6nkormarkegatsolatba
lalkoz6 szakemberek vagy kutatasok.

A helyi pénzek bevezetésekor az dnkormanyzatokigglyedmesebb és biztonsa-
gosabb lehet mar valamilyen létezezdeményezésre alapozniuk a fejlesztést, ezist ér
mes felvenni a kapcsolatot mas kdzosségi pénzekeszevel, kikérni az6 tapasztalatai-
kat, véleményiket, igy a felhasznalt modszerelriéék, elgondolasok tovabb tokélete-
sithebk, illetve az szGban forgo kistérség igényeire ba#ik.

A tudastranszfert, az innovaciot azonban tagabbamtelmezhetjik. A kbzosségi

pénz bevezetése ugyanis idealis esetben a régiéttar szamos megvaldsuld Uj beruha-
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zashoz vezet. Ezek, mivel igencsak egyedi igényalkgitenek ki, valosziieg eléggé Uj-
szefi, innovativ megoldasokat tartalmaznak, gondoljus&kcpéldaul az alternativ ener-
giaforrasok hasznositasara — ennek fontossag&iletke fejezetben beszélek. Tehat a
beruhdzasok megvaldsitasahoz szintén rengetegraudas sziksége a régionak. Ezek
esetén a tudastranszfer intézmeények lehetnek Massn az egyetemek és kutatointéze-
tek, de szamos mas gazdasagi kapcsolat is szata ¢l szervezetek, innovativ vallala-
tok, mas 6nkormanyzatok, barmely intézmény, melgrantarthatosag és az innovacio
Ugyét tamogatja, és hajland6 az egyiikitdésre.

A helyi gazdasagfejlesztés altalam vizsgalt asseittan tehat a tudastranszfer in-
tézményeken nem csak az egyetemeket, kutatékoAmdrde képdintézeteket kell érteni,
hanem barmilyen forrast, ahonnan az 6nkormanyzeiremacio forrasahoz, Uj étletekhez

juthat: kalféldi és belféldi kapcsolatok, mas onk@myzatok és kulonféle vallalatok.

4.3. A HELYI PENZ BEVEZETESEHEZ KAPCSOLODO EGYEB FEJLESZTESE K

Az alabbiakban a helyi gazdasagfejlesztés néhamgtdéges témakdreit fogom
bemutatni (Czene-Ritz 2010), melyek mindegyikénes&gnkell valosulnia valamilyen
mértékben egy sikeres projekt érdekében, és mirdeeglyi pénzekre kiélezve irom le. Az
onkormanyzat sokrétszerepvallalasan, a pénzigyi 6sztikin, a megfelél szakképzé-
sek kialakitasan kivil fontosak még az ebben addpen bemutatott helyi termékek-el
allitasa; a kozosseégfejlesztés, a lakossagi éalk@iio szemléletformalas; illetve a vallal-

kozasok fejlesztése és a gazdasagi egyiktioések.

4.3.1. Helyi termékek eléallitasa

Miért fontos ennyire az onellatas, annak ellenbBogy a helyi gazdasagfejlesztés
f6 iranyai kdzott ez a gondolat nem szerepel? Aréert Magyarorszagnak rengeteg ki-
hasznalatlan kapacitasa és parlagon lesgforrasa van. Ha az egyes térségek az iranyi-
tasuk ala tudnak vonni és ki tudnédk hasznélni dzekebtforradsokat, akkor a sajat kezik-
be vehetnék agket kdzvetlentl korilvey gazdasag iranyitasat és ez csokkenthetné vagy
megszintethetné a vilagpiacnak valo kitettségésddsorban azért is hangsulyos téryez
lehet az dnellatas, mivel 1éteznek a szakirodalomfegérnek” nevezett vallalkozasok:
ezek csupan néhany ember szdmara biztositanak tmémkeéagyon kis meértékben nove-
kednek. Ezek egy része életmdd vallalkozas, azdz as alapitok megélhetését biztositja,
annyi embert szolgal ki, amennyire a vallalkozéregga képes, €s ezért nem is tervez

novekedést. llyen tipusu véllalkozasokbol — mivatlesohasem a régién vagy orszagon
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kivili exportra fognak térekedni, hanem csak a leflen kornyezetik ellatasara -, az on-
fenntartds megvaldsithatd lenne. Madifelzért is praktikus lehet az ilyen tipusu véllala-
tokra tamaszkodni, mert itt a vallalkoz6 hozza \&arcolva a vallalatdahoz, teljes mértéek-
ben elkotelezett a vallalkozas irant, mivel a migise mulik rajta, az ilyen vallalkozé

minden idejét és energiajat mozgositja a sikerkéfgen. Ez egy hatékony kockéazatkeze-
lési modszer lehet a véllalatok életben maradashizabsitasara.

Melyek azok a termékek, szolgaltatasok, amelyekkglcsolatban a legnagyobb
kulso fuggoseg figyelhed meg?

Elsésorban azlelmiszertemlithetjik meg, mint azokat a termékeket, melgekr
legnagyobb mennyiségben és a leggyakrabban sziiks&gi. A magyarorszagi éghajlat
és talaj alkalmas kilonféle zéldségek, gyumolcsakarmanyndvények és egyeb ez
gazdasagi termékek termesztéséhér Jahatunk példak tejtermékeketallitdo vallalat
fellenditésének sikeres projektre is (Czene-Rit020

A masik nagy mennyiségben felhasznalt termék, @dmigyban figgink, az az
energia A hazai energiafelhasznalas nagyjabdl 4/5-e fisenergiaforrasbél szarmazik,
es ennek az értéknek is tobb mint 4/5-e importgafarras (Czene-Ritz 2010).

Ezért egyre inkabb é&érbe keril a megujulé energiaforrasok hasznositdsa
gondolata és igénye. A nem fosszilis energiafok&sa il Magyarorszagon a legnagyobb
aranyban a biomasszaéllitasa a jellem& Ez egyébként a szén, &dkaj és a foldgaz
utan a negyedik leggyakrabban felhasznalt enengéfoa vilagon. Ezen felll hazank
adottsagai rendkivil kedvézk a geotermikus, illetve a napenergia hasznosétasnge-
teg termalviz forrdsunk van, illetve nagyon magampsitéses 6rak szadma. Agben, a
fliggdség csokkentése érdekében, cél lehetne ezek naiggbbb aranyu kihasznalé&a.

Almassy (2009) is kiemeli: egy kozosségi pénzreadgmmagaban nem jelent
megoldast semmire, szilkséges, hogy legyenek kikdlem ebforrasok a régioban)
itthon a munkaéy, a megujuld energiaforrasok és a téfdek kihasznalasaban lat lehe-
tdséget, pontosabban abban, hogy a helyiek megtatgjfekossék ezeket a kapacitasokat

a kdzossegi pénz segitségével.

2 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/jel/jel3090paf
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4.3.2. Koz0Osségi tudat fejlesztése

Véleményem szerint végsoron a gazdasagfejlesztésnek a kozosségi tyldsizfe
tése és a vasarldi tudatossag kialakitasa a lexgfabb ténydje. Gyakorlatilag nincsen
olyan helyi gazdasagfejlesztéssel, illetve kézdspégzekkel foglalkoz6 kényv vagy ta-
nulmany, ami ezt valamilyen szinten ne emlitené (@zgne-Ritz 2010, Takats 2011). Ez
természetesen nem azt jelenti, hogy ez a kozossdafi elengedhetetlen része egy regio-
nalis gazdasagfejlesztési programnak, mert neneg@zilyen szemléletformalas nélkdl is
sikeres lehet a projekt. Hosszu tdvon azonban tayébb lehet, ha megeértetjik az ot €l
emberekkel, hogy minderre miért van sziikség, soddkételezettebbek lesznek, ha észér-
vekkel és az érzelmekre hatd érvekkebapilk megoket. Ellenkes esetben éfordulhat
az, hogy ha megkérdezink valakit, hogy miért vdsamden nap import termékeket, mi-
ert tamogatja inkabb a kulféldi vallalatokat, a ktke@t valaszolja. ,Szivesebben vasa-
rolnék hazai termékeket, de a boltok polcain nadgarés ilyet talalni. Ha egy méd lenne
ra, inkabb a hazai vallalatokat tamogatnam, dediglygem sokra megyek.” Miért fordul-
hat eb, hogy képzeletbeli interjalanyunk ezt mondja? tMencs tisztaban vele, hogy
igenis az6 kezében van a dontés, igenis azt a vallalatot gathatja, amelyiket szeretne,
és igenis rajta is nagyban mulik a gazdasag abayadt alakulasa. A vasarloknak tisztdban
kell lennilk vele, hogy a termékek, amelyek a Hopolcain megjelennek, azokaik, te-
szik oda’. Ha rendszeresen megvasaroljak és kezetdnasztanak az adott termék irant,
akkor az megésodik, kiemelkedik a versenytarsai kdzul. A vasanfyanigy szabadon
donthet afdll is, hogy melyik boltba viszi be a pénzét, melyddlalkozénak biztosit to-
vabbi munkat.

Egy masik megkdzelitéébnem csak az egyes embereket kell megszolitani min
individuumokat, hanem az adott régiot mint kozosségy Ki kell alakitani a koz6sségtu-
datot, az 6sszefogasra vald hajlanddsagot, az tegjkadés szandékat. Eglga te nalam
vasarolsz, akkor én is nalad vasarolok, és mindkejthl jarunk” gondolkodasmaod kiala-
kitasaval az adott varos lakoit és vallalatait @ legszorosabb értelmében vett igazi ko-
z6sséggé foghatjuk ossze.

llyen projektekre orszagos szinten lathatunk pélpéidaul a Magyar Termék ta-
nasitvanyt®. A Magyar Termék Nonprofit Kft. célja, hogy egyysgges jeldlésrendszerrel
megteremtsék a bizalmat a magyar termékek irarngbfmbaté midséget nyujtsanak a va-

sarléknak, és a bizonyossagot, hogy mit jelenhagy ,magyar termék” — ezt biztositja a

2 http://www.amagyartermek.hu/
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kidolgozott kritériumrendszer. Egy helyi pénz &elivdsa esetén is kidolgozhatunk egy
ilyen jelolésrendszert, egy emblémat, amivel adédgrmeékeit illetjik. Tovabba fontos
egy szeéles kdirfogyaszto réteg tajékoztatasa a helyi pénzzel lésya termékekkel kap-
csolatban, esetleg valami hasonld, mint amit a ekdra helyit!” kamparfy keretében va-
I6sitottak meg. A kampany altal érintett régiokldénhetes szemléletformalé kampany in-
dult helyi és regionalis lapokon, helyi radiokomlioe portélokon, sajtokézleményeken,
plakatokon, oriasplakatokon keresztil, hogy szeiglsanossaggal megismertessék a he-
lyi termékek fogyasztasanak pozitiv hatasait minttmkahely megtartas illetve teremteés,
vagy a célba juttatas alacsonyabb kornyezetterhedelyi termékek népsAesitésére
plakatokat készithetlink, helyi tévében, radidbasmdeletformalé msorokat sugarozha-

tunk, forumokat szervezhetiink.

4.3.3. Gazdasagi egyuttniikodések

Ahogy fentebb emlitettem, hogy mennyire fontos savidk ontudatanak kialakita-
sa, legalabb ugyanennyire, vagy még inkabb fontaslklkozoi kultdra, vallalkozasi
kedv és a vallalati 6sszefogas alapjainak megt@samiaz dnkormanyzat tamogaté teve-
kenységének biztositasa. Ugyanis az aldpjstakat, a termékeket és szolgaltatdsokat a
vallalatok hozzak létre, a vék csak ezek kozll valasztanal kizardlag olyan javak
irant tudnak valddi keresletet tamasztani, améZgek a piacon. Tehat kiemelkiealz Uiz-
leti szféra fejlesztése is.

A helyi gazdasagfejlesztés légb iranyelvében, a bazis elméletben is megjelenik
a helyi bazisu cégek megdsitése és a klaszterek meigitése mint cél (mindazonaltal
nem szabad elfelejteni, hogy ezek is csak eszkadélgtbb célhoz, a j6lét ndvelésehez).
Kihasznalhatok a foldrajzi kbzelség adtansiok: az 6nkormanyzatok a régiobafisagit-
hetik ipari parkok létrejottét, a hasonlo iparaghanekenyked vallalatok klaszterekbe
tomorilhetnek, a fejlesztiigynokségek a fejlesztések mentén lét@jdjvwallalkozasokat
inkubacioval tamogathatjak. Ha a véllalatok az é&sgast valasztjak a versengés helyett,
kolcsondsen éhyos szituaciok alakulhatnak ki. A helyi cégeknekmegymassal kell
versenyezniuk, hanem ¢sszefogva a kilféldi cegidn.eMasrészil, 6sszefogas révéen
olyan tevékenységek elvégzésére is képesse vékhamare egyedil nem lenne kapacita-
suk (pl. kdz6s innovaciés hattér, kozos kutatldedejés) (Lengyel 2010). Az egységes

arculat eredményesebb marketing-tevékenységet éreginhet, az egységes fellépés er

24 http://keresdahelyitkampany.hu/
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sebb alkupoziciot jelenthet a gazdasag tobbi skgésel szemben, érdekérvényéske-

pességik medimet, ami meggyorsithatja, egys#igné teheti a stratégia véghezvitelét.
Ezek a folyamatok a helyi pénz bevezetése utamidtgautomatikusan kialakulhatnak,
hiszen a k6zdsségi pénz automatizmusai pontosan@&dt szolgaljak, hogy a helyi cégek

megkeressék egymast és egymas szallitoivadjweevaljanak.

4.4. A HELYI GAZDASAGFEJLESZTES STRATEGIAI TERVEZESE

A kozOsseégi pénzek stratégiai tervezése soran abstjuk a stratégiai tervezeés
altalanos lépéseit. Ezeket minden kdnyvben, miridenlmanyban egy kicsit masképpen
irnak le, egyes lépéseket dsszevonnak, masokat kékrekre bontanak, néhol a Iépések
atfedésben vannak egymassal, de logikajat tekimggjabol mindegyik hasonlo.

A gazdasagfejlesztés egy hosszu és komplex folyanmelyet nagyon sok tényéz
befolyasol végig a tervezés és a megvaldsitas serdk kdzil minél tdbbet figyelembe
kell venniink.

A legels 1épés az, hogy a telepllés vezetése elhataropngy, K6z6sségi pénzt
vezetnek be. Bar gazdasagfejlesztési stratégid,ogszabalyi vagy egyeb kényszer ha-
taséara is elindulhatnak, ennek a lépésnek mindekd@ppen betsindittatastnak kell len-
nie. Ebreszt hivast kell intézni az emberekfigzhogy elfogadjék a valtozas jeléaégét
€s egy stratégia megalkotasanak fontossagat (LepQg¥e).

Kovetked lépésként fel kell allitani egy munkacsoportot wégjleszt) igynoksé-
get, aki a folyamat beinditasakor a kezdeményeké&seginymagja, €s végig segiti a sze-
replok kézotti kommunikacidt, ehhez megteremti a meddeférumokat, biztositja a veé-
leménynyilvanitas lehéségét minden, a folyamatban résztvérdekcsoport és személy
részere.

A kovetked lépés a régio gazdasagi helyzetének felmeérésdokataés informa-
ciokat gyijtiink egyrészt az Uzleti kdrnyezettel kapcsolatlaasrészt a kiemelkédpar-
agak specialitasaival kapcsolatban, harmadrésigiamagak befolyasold tényé&xel kap-
csolatban (Bamoczy 2011). A nagy mennyisadat begfjtése utan atlathatova és a don-
tést segit informaciokka alakitjuk ezeket, példaul SWOT-arnalisegitségével illetve
problémafa és célfa kialakitasaval. Ezekhez céisgeakmai segitséget igénybe venni,
hogy ezek az eszktzok valdban hasznos informécsia@galtassanak, ugyanis ezen all

vagy bukik a folyamat sikere. A helyi pénz kezdeyeaések soran azokat a non-traded és

% Takéts Péter: Egy k6zosségi pénz bevezetéséngkipépései
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ersforrasfig@ ipardgakat lenne célsfeezen lépés folyaméan kivalasztani, amelyekben a
régibban novekedési potenciél van, megfelel a BBntaegfogalmazott elveknek (6nella-
tas, illetve a fuggség csokkentése, van kihasznalhatd kapacitas)vasgds rendszerek
esetén itt toborozhatunk elfogadéhelyeked pésben.

6. abra: A helyi pénz bevezetése mint helyi gazflagésztési eszkdz stratégiai tervezése

Folyamatbeinditdsa

Fejleszt6 igynokség/ munkacsoport
feléllitasa

Erintettek azonosit4sa

Gazdasdagfeltérképezése

Stratégia megalkotdsa:
jovékép és célok meghatdrozdsa

Stratégia végrehajtdsa: projektek

Marketing tevékenység: a lakossag és
tovabbivillalatok bevondsa

Monitoring, feliilvizsgélat

Forras: Bajmoécy (2011) és Lengyel (2010) alapjajasazerkesztés

Ezutan a rendelkezésre allé6 informaciok alapjaeldijink egy jovképet, amit a
jovében meg szeretnénk valésitani, illetve ehhez hemzjik a megvalésitasukhoz
szikséges célokat, és a célok megvaldsulasahozégpsk célkiizéseket (Lengyel 2010).
A célok kijelolésére gyakran nagyban befolyassalnek a magasabb tertileti szinteken
megfogalmazott célok és a kéilorrasokhoz kapcsolédd célok; ezeknél figyelmdt ke

szentelni arra, hogy ha ezen forrasok altal medsfiogzott célok nincsenek 6sszhangban a
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régié ceélkitizéseivel, az ébbiek nehogy tulzottan &érbe keruljenek (Bajmécy 2011).
Mindezek alapjan kidolgozunk egy stratégia termetly a fejlesztésof irAnyvonalait, és
program & pontjait hatarozza meg, mindezt egy dokumentunmgumitjik.

Kovetked Iépés, hogy ezt a projektet kommunikaljuk alsObintekre, és az er-
nys-stratégia alapjan a szeréplezzel 6sszhangban téprojekteket dolgozzanak®i Ha
az ebkészités fazisdban a megféladppen elkotelezett csoportokat valasztottuk kifi-€s
gyelmet forditottunk arra, hogy @zcéljaik 6sszhangban legyenek a progrénodijaival,
akkor ez a Iépés viszonylag problémamentesen véggpermivel a szerefk hajlanddak
lesznek idt és ebforrasokat aldozni ezen tevékenységre (Bajmécy ROAkOzOSSEQI
pénz kezdeményezéseknél itt szilethetnek meg aobbdglegzeat beruhazasok otletei:
energia aldllitasi projektek, a régiobandéllitott élelmiszerek és kéiwes termékek ér-
tékesitési csatornainak kiépitése, stb., illetv@vanyrendszerek esetén elkéddet a
pénzek nyomtatasa és egyéb technikai feltételekatésgjtasa.

A helyi gazdasagfejlesztési stratégiaban a végddamptan a felllvizsgalat kovet-
kezik, de a kdzOsseégi pénzek esetén érdemes Whenég egy Iépést beiktatni. A helyi
pénz mar forgalomban van, vannak elfogaddhelyejecipbben valnak érdekeltté a pénz
terjesztésében, a rendszer szinte ithindd, azonban érdemes lehet akar célzottan tovabbi
véllalatokat megkeresni és meggpi az elfogadasrél. Ajanlatos komoly marketing-
tevékenységbe kezdeni mind a lakossag bevonas@@ossaguk kialakitasara, mind a
vallalkozasok figyelmének felkeltésére.

Utolso 1épéskeént pedig a felllvizsgélatot emlitiietjiMivel a folyamatearn-by-
doing technikaval megy végbe, folyamatos eflerésre van szikség. Végrehajtas kozben
tartjuk a kapcsolatot a vallalkozokkal, megkérdézaivéleményiket és tapasztalataikat
az addig lefolytakkal kapcsolatban, és a tovablyaioatokat ennek megfetan alakitjuk
ki. Elengedhetetlen a projektek és beruhazasok toromg-tevekenysége is.

% Takéats Péter: Egy k6zosségi pénz bevezetéséngkipépései
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5. OSSZEGZES

Rengeteg érvet lathattunk a kdzosségi pénzek bedszenellett, azonban ezek a
kezdeményezések és a mogottiiksléyfajta gondolkodasmdéd még nem terjedt el, és az
ebbl szarmazd ényok a gyakorlatban nehezen bizonyithatdék. Sokgiétalalhattunk,
melyek atmeneti jelleggel léteztek, igy emelvedgy régiot a gazdasagi hanyatlas hul-
lamvolgyeéldl. Némely példak pedig azt mutatjak, hogy talarkseg van egy dudlis pénz-
rendszerre, legalabbis a nyolcvan évaus svajci WIR-bank akar erre is engedhet ko-
vetkeztetni. Kézgazdasagi érvek szolnak amellaigyha kdzosségi pénzek hasznalata
erositi a régidban l&v vallalkozasok gazdasagi kapcsolatait, ezaltal rmhakeket te-
remt, és a helyben elkéltléebértomeg ndévekedése noveli az altalanos jolétet.

Azonban nem szabad elfelejtentink, hogy a helyi ggmagaban nem csodaszer.
Egy k6zOsségi pénz nem elég korultekibevezetése a gyakorlatban nem fogja magaval
hozni azokat az elméletben kifejtetbmydket, amiket minden, a helyi pénzekkel foglal-
koz6 szakember hangoztat. Ahhoz, hogy valddi jatudéhessink el a gazdasagban, gyo-
keres fordulatra van szuikség, sok tertletet @waltozast kell koordinalni. A koz6sségi
pénz céljai koz6tt nagyon gyakran megfogalmazdédifazdasag fejlesztésének igénye, a
gazdasagfejlesztési projektek pedig nagyon komplesek teriiletet érintenek. Eppen
ezért fontos, hogy a helyi pénzeknél is, pont, raihelyi gazdasagfejlesztések esetén szeé-
les szeredli kort vonjunk be mar a tervezési fazisba. Erdergs fliggetlen munkacso-
portot Iétrehozni — mar amennyiben ez lehetségasiaz egész folyamat koordinaléjava
valik. Az dnkormanyzatoknak a helyi pénz tervezégebevezetésének ikbdésének so-
ran fontos szerepe van, sok esetben ra harulhayaniat beinditasa és a finanszirozasi
szerep. Az Uzleti szféra bevonasanal nem csak kré&bmallalatokra, elfogadohelyekre
kell gondolni, a lakossag bevonasa is sokat leatlétprojekten. Elengedhetetlen a megfe-
lel6 marketing-kommunikacio, a lakossag vasarloi tusikedganak kialakitasa, ugyanis ha
a fogyaszt6 lakosoknak elképzelésik sincs arrday ho k6zdsségi pénz mechanizmusai
hogyan is mikbdnek, nem fogjak érteni a rendszert, igy ed@yuthn nem is fogjak hasz-
nalni a pénzt és az egész kezdeményezés kudantidhéi. A vasarloi tudatossag egy
olyan ténye#, ami kozosségi pénz bevezetése nélkil is valtézddoozhat egy régio
vagy egy orszag gazdasagaban, hiszen megvaltapiashfmgyasztoi szokasokat. A helyi
pénz segithet megtalalni a régiéban a kihasznabmbad éiforrasokat, igy lehévé te-

heti, hogy az adott telepllés javakat allithasdénasmire helyben igény van, ezaltal csok-
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kentheb a vilagpiaci aringadozéasoknak vald kitettség, amitmporttermékek magas ara-
nya okoz, valamint ezaltal foglalkoztatas névehtasa lehet.

Ahhoz, hogy a k6z6sségi pénz a gyakorlatban ikbaigeszkdz legyen, nem o6n-
magaban érdemes megvaldsitani, hanem mas lepésajkiat egy komplexebb folya-
matban. A ma is |étézfenntarthatatlan rendszer megvaltoztatasara sekge és idt
kellene forditani, atfogo, gyokeres valtozdsokdhamszikséges kezdeményezni. Sok té-
nyezt €s sok szerefplszempontjat érdemes figyelembe venni a tervez@s shogy pon-
tos kép alakulhasson ki az adott régio szocialigazslasagi helyzetdrés leheiségeibl,

igy ehhez igazithatjuk a fejlesztést.
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