XXXI. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia
Had- és Rendészettudomanyi Szekcid
Budapest, 2013. aprilis 16-18.
Nemzeti Kdézszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztkep# Kar

A NEMZETKOZI RENDEZVENYEK ES AZOK
PENZUGYI BIZTOSITASA

Jelige: katgazda

Dolgozat lezarasanak idpontja: 2012. aprilis



Tartalomjegyzék

[ BEVEZEIES ...coviiiieiee ettt et e e e e e ettt ta e e e e b b r s 3
[I. A NemzetkOzi reNdEZVENYEK ........coooiiiii s 6
P N e = VI 1= 1= o . PR 6
2.1.1. A gyakorlatok Jellenf............cccooviriiiiiiiiiiceie e 6
2.1.2. A tanfolyamok Jellen . ...........ccoooviiiiiiiiiiiii e 7
2.1.3. A konferenciak Jellend..............cuuuviiiiiiieeiieiiii e 8
2.2, TOrténeti AtteKiNTESE..........uuiiiiiiieeeeee e e 9
2.2.1. A nemzetkdzi gyakorlatok Kialakulasa ..ccccee..ccoooevvevvveeeiiiiiiiiien, 10
2.2.2. A nemzetkozi tanfolyamok torténeti attekSete.............oooeeeeevviiiinnnens 12
2.2.3. A nemzetk6zi konferencidk torténete. .....uue.vveeveeeeieeeeeeeieeeiiiecs 14
2.3. A nemzetkdzi rendezvények helye, szerepe aydtagonvédseg
mindennapi EletEDEN...........u i 15
[ll. A nemzetkdzi rendezvények katonai tervezese .............oooveeeeeciiivvivinneeeeenn. 17
3.1. Tervezési aAlapelVeK ............uuuuueewmmmmmeeeiieieiieieeeeeeee e e e e e e e e s ssseeeeeee s 17
3.2. A gyakorlatok rovid eés kozéptavu tervezesérekije .................ocoeeeeeen. 18
3.3. Az egyes gyakorlatok tervezésenek rendj@. .. ....vueeeceeeiiiiiieeeiiiiiieeeeiiiinns 20
IV. A nemzetkdzi rendezvények penzigyi tErVEZESE..........cooeeeuvvviiiiiiiiiieiieeeeeens 32
4.1. A koltségvetés tervezése, jovahagyasa €s masgas...............ccccceeeeeeiinn. 23
4.2, FINANSZITOZAS ... .vvvvvviiiieieiieeiees cmmmmmm e e e e e e e e e e s s s e s st bbbebeeeeeeeeeeesssannnes 26

4.3. A jovahagyott éiranyzatok felhasznalasa, elszamolasa....................... 26

4.4. EQYED rendelkezZESEK ...........uuviiiiiieemmeenreeeeee e e e e 29

4.5. Egyéb, a nemzetkdzi gyakorlatok kéltségvdtsiezéshez szilkséges
Kiegeészi® INfOrMACIOK .........uveeiiiiie et 34

4.6. A nemzetkdzi rendezvények pénzigyi tervezaskapecsolodo fogalmak

€S SZAMITASOK ....ieee e e i e e e e e e e e e e e e e e e 36
V. OSSZEOZES ...t eeemee et ee e e e e te e ete e ete et et eeee et eareeete e eneas 39
VI MEIEKIBLEK ...t 41
VA L (oo F= 10 0 0] (=T ) V774~ G UPPRPS 46



|. Bevezetés

A palyamunkam témajaként a nemzetkdzi rendezvépgeizigyi biztositasat
valasztottam. Ennek a témanak a helye, szerepe aMarggadg és a Magyar
Honvédség életében meghatarozd jéleddi. Fontosnak tartom azért, mert az
Egyesiilt Nemzetek Szervezete (tovabbiakban: EN&Z)Eszak-atlanti Szeidés
Szervezet (tovabbiakban: NATO) és az Eurdpai Uniévabbiakban: EU)
tagsagainkbol és kotelezettségeisikikifolydlag részt kell vennink ezeken a
rendezvényeken. Ezeknek a szervezeteknek a katogjat képezik a tagorszagaik
hadseregei. Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség mea ttadfani NATO és EU
kompatibilitasat, elengedhetetlen, hogy kdz6s gylakakon vegyen részt, ahol a
katonaink megtanuljak,6s a tébb mint tiz éves szovetségi tapasztalatukkat
megtanitjak, hogy egy esetleges katasztréfa, Haoofliktus, terrortamadas vagy
mas agressziv cselekmény esetén hogyan Iépjenek afelszdvetségesi
elgondolasoknak megfetan, a vezetés-iranyitas, a végrehajtds minderjé&zint

Palyamunkamat ugy épitettem fel, hogy egy torténdtrekintés keretében

lassuk, hogyan illeszkednek a Magyar Honvédség L¢&t torténetébe.

A rendszervaltas étti idészakban a Varsoi Szédes (tovabbiakban: VSZ)
tagallamakeént is részt vettiink nemzetkdzi rendegeiéan. Az 1950-es évek végén,
az 1960-as évek elejéen kédtek meg a barati hadseregek talalkozoi, 6sszeagtipret
konferenciai, kdz6s gyakorlatai tapasztalatszerzéhabol. A rendszervaltasig
ezeknek a rendezvényeknek a rendszeressége — wmlistmbdarati orszagokkal
egyuttmikddésben - meditt.

A rendszervaltast kovét idészakban a nemzetkdzi rendezvények szama
megszaporodott. 1994 februarjdban a Magyar Kdzaagsamint volt szocialista
allam és Varséi Szebtdés belépett a Békepartnerségi Programba, angolul
Partnership for Peace (PfP). Ennek az egyiktdési programnak a résztwev
voltak a NATO és a volt VSZ tagallamai. A NATO eRree programnak a keretein
belul alakitotta ki az egyuttilkodést a ké&bb tagga vald orszagokkal. Ez volt az
agynevezett NATO ,diszoba”. A partnerség keretein belll békefenntartd,
katasztrofa-elharité gyakorlatok, illetve az ors#égkdzotti kapcsolattartast és

bizalome#tsitést szolgalé programok zajlotthk999. maércius 12-én hazank teljes

! http://hu.wikipedia.org/wiki/Békepartnerség



jogu NATO tagga valt. Ezek a lépések egyértalén tették szamunkra, hogy
nemzetkozi szerepvallalast a mi orszdgunknak iesiétnie kell. Késbb 2004.
majus 1-én hazank belépett az Eurépai Unidba, aowabbi nemzetkozi

kotelezettségeket vont maga utan.

A fenti torténések kovetkezményeként, olyan kat@zévetségben dolgozunk,
ami meghatarozza a Magyar Honvédség mindennapétgle¢folyasolja az éte
megtervezett feladatokat és kiképzési foglalkozasokA szovetségesi Iét
meghatarozza a tervezés folyamatat, a szervezésyelitasat és az erre a célra
kiadott és rendszeresitett kotdlezkmanyokat. A szbvetségesi rendszerek alépvet
és elfogadott nyelve az angol és a francia. Ez&@tahai magyar hadéven a
nyelvtudas elengedhetetlen, mind a tisztek, mindakizztek szamara. A kozos
rendezvényeken alapwethogy a gyakorlat magas sZimtégrehajtasa eérdekében a
katondk ennek megfetel szinten ismerjék az angolt. Ezért szikségesnek és
megalapozottnak tartom, hogy a Nemzeti KoézszolpdEgyetemen végzett
tiszteknek-, a diplomajukhoz szilkséges a NATO STANABOOL1 2.2.2.2. szifit
nyelvvizsga bizonyitvany. Ez a NATO altal elfogadogelvvizsga lehélvé teszi azt,
hogy a parancsnoki beosztasokat bét&ktonatiszt, megfelél szinten megértesse
magat akar a béketdmogat6é missziok tukrében, a@eetkozi rendezvényeken. A
HM Személyzeti Csopoihdkseég, illetve az alakulatok szervezésében kilznbo
nyelvtanfolyamok kdnnyitik meg a katonak nyelvisetének az elmélyitését, akar

itthon, akar kulféldon.

A Magyar Honvédség nemzetkdzi rendezvényeken tdrtéazvétele szoros
egyuttmikodést igényel mind bels mind kil$ szervezetekkel. Kids
szervezetekkel egyeérteimhiszen egyutt kell dkddni a szévetségeseinkkel, hogy
megfeleben helyt tudjunk alini a rendezvényeken, gyakoHRatg pl. egy missziora
val6 felkészllés, ami az egyik legfontosabb eleme rmemzetkodzi
szerepvéllaldsunknak. Ezalatt azt is ertjuk, hamy egységes tervezési és szervezeési
rendszert kell ikddtetni, a NATO-ban meghatarozott elvek szeriohtbs szerepet
jatszik a Honvédelmi Minisztérium Nemzetkdzi Egwiiikodési Bosztalya (a
tovabbiakban: HM NEF). A HM NEF feléé szamos mas feladatai kozott, a
kapcsolat fenntartasdért és az egylikinués biztositasaért, mind a nemzetkozi

szervezetek tekintetében, mind pedig a kétoldatanea egyuttnikddésben érintett



orszagok tekintetébenA killonboz béketdmogato fiveletek végrehajtasa soran a
kontingenseknél szolgélnak Osszeékdisztek (Liaison Officer), akik felékek az
informacié gyors, pontos aramlasaért, és az egylitidés napra pontos
fenntartdsaért, mind a mas nemzetek csapataivahd nd@ missziot iranyitéd

nemzetkozi szervezettel szembBen.

A bel$ egylttniikodés azért meghatarozé része a folyamatnak, mert a
kilonb6®d szervezeteknek és vezetési szinteknek 6ssze &afjohddniuk, ha a
gyakorlatot sikeresen akarjak végrehajtani. Pé|ddd kell egy gyakorlaton
robbantas és kulonlegesdkrmozgasa, helikopterrel valé szallitds végrehajés
még ellatmany is a résztuekatonaknak, akkor ott tobb szervezet és szakcsapat
szoros egydittifikodésére van szikség, tobbek kozott logisztika,szsgglgy,

szallitas, sttt

1. dbra: Clever Ferret magyar-olasz-szlovén gyakorlat

2 http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/hm-nemzetkozi-egyuttmukodesi-
foosztaly

3 http://www.honvedelem.hu/cikk/25358/0sszekoto-tisztek-cipruson

A kép forrasa:
http://www.honvedelem.hu/cikk/0/18524/kovacs_jozsef_vorgy_clever_ferret_2010.html



ll. A nemzetkdzi rendezvenyek

2.1. Fajtéi, jelleméaik

El6szor is tisztazzuk, hogy mi is az a rendezvényeddezvény az 1989. évi
[ll. térvényben (a gylulekez&8r szOlo torveény) szabalyozott, kisebb-nagyobb
csoportokat, tomegeket vonzé esemény(ek). Az emggsdget és a szervépt a
tdrvényben meghatarozott kotelezettségek terRefiknemzetkdzi rendezvényeknek
harom nagy fajtgjat kilénboztetjik meg:
e gyakorlat
* tanfolyam

+ konferencia

2.1.1. A gyakorlatok jellenti®

A gyakorlat esetében, természetesen katonai gydkorértink. A katonai
gyakorlat: a parancsnokok, a csapatok, a torzdigitye mas katonai szervezetek
alaprendeltetésre valé felkészitésének aldpwedszere, legbb formaja. A
gyakorlatok a felkészités és a kiképzés legfontosalmmasai. Itt formalodik az
oktatds valamennyi meg@ely mozzanata konkrét katonai cselekménnye,
.harctevékenységgé”. Ezek koronadzzak meg a kiképeésmutatjadk meg igazan a
felkészités, felkészllés és kiképzés szinvonal#reolni tudas képességét.

A gyakorlatok célja, hogy a szerégla modern harc elméleti tételeit gyakorlati
formaban is elsajatitsdk, a harc megszervezésébealkalmazasaban megfdlel
jartassagot szerezzenek. A gyakorlatoknak van aroalkatonai életben egy masik,
az ebzénél nem kevésbé fontos funkcidja is, a hadtudoméilesztésének,
laboratoriumainak, kutatohelyeinek szerepét is lbkt6A kildonb6z gyakorlatok
elemzéséll nemcsak az abban résztékvelkésziltségének szinvonalardl vonhatok
le kdvetkeztetések, hanem arrdl is, hogy a feldadfoelméleti kérdések mennyire
helytallbak a valdésagban. Példaul, hogy a haditkehn eszkozok a

kovetelményeknek megfelelnek-e. Ezt a funkciotghéékonyabban, akkor tolthetik

> Magyar Hadtudomanyi Tarsasag - Hadtudomanyi Lexikon
6 Magyar Hadtudomanyi Tarsasag - Hadtudomanyi Lexikon
7 Uj Honvédségi Szemle 1993. 7. szdm Dr. Nagy Tibor



be a gyakorlatok, ha azok végrehajtasa soran edtisdn folyik a kidolgozott
munkakor problémainak feltdrasa és megoldasuk Kidlasa. Ennek érdekében a
korszefi hadseregekben szinte minden gyakorlaton, jol megtett €s ékészitett

kutatdmunkat végeznek.

A gyakorlatok bizonyos elemei terepen, mas mozzartarepasztalon, légi
fényképen és térképen is végrehajthatok. A gyataklaa haditechnika
nagysagrendjének és a részt d&edllomany fluggvényében lehet: harcaszati,
hadmiiveleti, hadaszati; a levezetés mddszere és antartalapjan: csapat-, térzs-,
vezetési, éleslovészettel egybekotdtt vagy e niellsidervezését figyelembe véve:
egy- és kétoldalu, tovabba egy- és tobbfokozatis Maempontokat nézve a
gyakorlat lehet kutatd vagy bemutato, kisérleti wagpasztalatszeszjellegi. A
gyakorlatot a torzse segitségével, gglzdontnokék bevonasaval — a gyakorlatvézet
irAnyitja az orszag kijelolt korzeteiben vagy gyddéterein. A parancsnoki és
torzsvezetési gyakorlatok térképen és Kkorlatozakuméhelyszinen keriilnek
lebonyolitasra. A gyakorlatokat végre lehet hajtaappal és éjszaka, azojdrasi

viszonyoktol és az évszaktol fliggetlenul.

A gyakorlatok szervezésével szemben tamasztottté&fimények: komplexités;
radidelektronikai harc; a fegyvernemek bevonasazagyuttnikodés gyakorlasa; a
diverzansok, az ellenség alacsonyan tamado léganesélozott eszkozei, valamint
gyujtofegyverei elleni harc stb., tovabbi a katofedsd vezetés altal rendszeresen,

évente pontositott valamely kévetelmény.

2.1.2. A tanfolyamok jellenti®

A tanfolyamok altalanos jellendg hogy egy olyan éadassorozat, amely az
altalanos vagy alapismereteken tul egy adott fekédavégrehajtdsahoz vagy
beosztas betdltéséhez nyujt szakismereteket, gs&Bpesitést, mely &altalaban

gyakorlati tevekenységgel is parosul.

A tanfolyamok valtozo idtartamiak, néhany naptél a néhany honapig
terjedhetnek. A tanfolyamok idejére a résztileva beosztasi kotelezettségeik
teljesitése aldl mentesilhetnek, a koltségeketblia az elrendélszerv (szervezet)

8 Magyar Hadtudomanyi Tarsasag - Hadtudomanyi Lexikon



fedezi, de elképzelh&tkdltségmegosztas is, a részteds az elrendél kdzott.
Napjaink egyre nehezebb gazdasagi koérnyezetébeme egeghatarozébb szerepe
van a tanulmanyi szesdésnek, ami bizonyos orszagok tanfolyamainal m &el&i

is, pl.: Amerikai Egyesiilt Allamok tanfolyamai. Ebta szerddésbe belefoglaljak
azt, hogy melyik fél, milyen kotelezettséget, kéfjsket vallal a tanfolyam végzése

soran.

2.1.3. A konferenciék jellenéz’> *°

A konferencia nem mas, mint egy nagyobb szabasiejis®tel, amelyen részt
vesznek kilonbdg testlletek, szervezetek, egyesiletek. A konfeéoci azonos
hivatasu, kozos érdeldési kofi résztvewk jelennek meg. A céljuk az, hogy egy
adott témaban dvitsék vagy elmélyitsék a szakmai tudasukat eéssrhplatot
cseréljenek egymassal. A Magyar Honvédség életétammendezésre kerilt szamos
tudomanyos konferencia is, melyek kiemelt fontogs@ndezvények, befektetéseik

hosszu tavon térilnek meg.

A konferencidk elé funkciondlisan Aallitott tartalmkbvetelmény: a
tovdbbképzés. A résztvév mar megléd ismereteinek tovabbi kiegészitése,
elmélyitése, alland6 felfrissitése és naprakésapdiban tartasa. Ezeket az
ismereteket a résztvék kollektiv alkoté vitdkon keresztll egymassal wéémyt

cserélnek, kinyilvanitjak allasfoglalasaikat, néflett azonositjak:

www . dehir.hu

2. abra: Katonai konferencia

o http://hu.wikipedia.org/wiki/Konferencia
10 Honvédségi Szemle 1970. 11. szam Forgé Istvan alezredes
' A kép forrasa: http://www.dehir.hu/videogaleria/a-legnagyobb-veszelyt-a-hekkerek-jelentik/



2.2. Torténeti attekintés

A torténeti attekintést az 1950-es éwtkta Magyar Honvédség ésédle a
Magyar Néphadsereg vonatkozasadban és szerepvaliatasdolgoztam fel. A
nemzetkdzi rendezvények kezdete, kutatasaim alapggnkorilbelil a 1957-es évre
teheb vissza, egy konferenciara, amit a tovabbiakb&ebben kifejtek. Jot tesz a
hadet szamara, ha a kapcsolatait apolja, szinten tédj&limélyiti a szomszédos
vagy az egy eszmét vallé orszagokkal, nemzetkaatesz Véleményem szerint ezt,
az akkori politikai helyzet is megkdvetelte. Erregandolatra a legmegfetddb
eszkdz, a nemzetkdzi rendezvények és azok kilénfajéi. Ebben a fejezetben a
torténeti attekintést a rendezvények fajtdi szemezetem le. Mindenekitt
érdemesnek tartom megemliteni, hogy a kezdeti é@rekiem minden esetben
nevezték még ezeket a talalkozokat, a klassziktsleétben vett nemzetkozi
rendezvényeknek, inkabb Ugynevezett latogatas, gati talalkozé formajaban
valosultak meg. Majd a kéBbiek folyaman jottek be a kodztudatba a kozos

gyakorlatok, konferenciak, tanfolyamok elnevezése.

A kezdeti rendezvény, a csehszlovdk — magyar fabpgvatsag elmélyitéset
célozta meg, amikor 1959. nyar végén a csehszlow@telmi miniszter és
kildottsége latogatast tett hazankban. Ennek \@lasa magyar honvédelmi
miniszter és 4ltala vezetett csoport, 1960 végémakott az akkori Csehszlovak
Szocialista Koztarsasag teriiletéte.

1962-1980 kozott a magyar hadserea

tizenot front- és hadseregsZimarancsnok
és torzsvezetési gyakorlaton, hadijaté
tizenharom tébbfokozati parancsnoki
torzsvezeteési, harcaszati gyakorlaton, illet
tizenegy harcészati, szakharcaszZatioztiik / ik
éles rakétaval végrehajtott) gyakorlaton Vi
részt. Ezek kozul a gyakorlatok koz
kilencet Magyarorszag tertletén, 6t6t ped

3. dbra: Rakéta éleslovészet
kalféldon rendeztek meg, amelyeket a

2 Honvédségi Szemle 1960. 12. szam Dapsi Karoly vérgy.
BA kép forrdsa: Magyar Honvéd Magazin 2012. januar XXIII. évf. 1. szam 53. oldal



Varséi Szerédés Egyesitett Fegyveres oifrek Foparancsnoksaga vezetett. Az
emlitett gyakorlatok Magyarorszag, a SzovjetuniGgeltszlovakia, az NDK és
Roméania hadseregei Kkijelolt csapatainak, torzseimékzvételével tortént. E
gyakorlatok kozott voltak ismételten visszétk és kiemelketl jelentsédiek is:
Duka 1962, 1972, 1980; Tavasz 1973, 1975, 1978yvesharatsag 1970, 1980;
Bastya 1973; Szojuz 1974, 1977; Baratsag 1977,;124j@s 1979*

2.2.1. A nemzetkdzi gyakorlatok kialakulasa

A nemzetkdzi gyakorlatok kialakulasa 1962-ben Ke#dt, amikor a Varsoi
Szerddés hatasara, a szocialista orszagok, igy hazatddmének tgye is koalicios
alapokra helyem6tt. A szocialista orszagok részere, ekkor bizengott be, hogy a
szocializmus és a béke védelmének Ugye vilagmdretekalt fontossa. Vilagossa
valt, hogy a barati hadseregekkel egyiiltidve, az egyittiikodés tartalmanak és
modszereinek allando fejlesztése soran a Magyahadsereg katonai is nagyon sok
tapasztalatot szerezhetnek és hasznosithatjaka édizos feladatok megoldasaban.

igy a katonai kiképzési-rendszer fgjésnek indult Magyarorszagon.

Az 1970-es Fegyverbaratsag vagy Karpat elneviezggakorlat kerult
megrendezésre. Ezeken a rendszervaliéts glyakorlatokon komoly partpolitikai
munka volt az élkésziletek soran és a vegrehajtas folyamatabanragyazeért

tartottak ezt fontosnak, mert a k

gyakorlatok soran a vendéglaté ors
népei életének, szokasainak, kulturalis
gazdasagi eredmeényeinek megismer
szolgaljak, az olyan rendezvényékmint
termeb Uzemek, egyéb objektum
meglatogatasa, dolgozékkal valbitgsek,
taldlkozok.Ezekben az igkben mar nem 4. sbra: Kozos k;épagyako’rlyatok soran

csak irasos feljegyzések készultek, hanem képekkészitettek a gyakorlatokrol,

ami hien tikrozte a gyakorlat eredményességét és a kapitsolat mélységéf: 18

" Magyar Honvéd Magazin 2012. januar XXIII. évf. 1. szdm

B Honvédségi Szemle 1963. 2. szam Szlics Gyula érnagy

A kép forrdsa: Magyar Honvéd Magazin 2012. januar XXIII. évf. 1. szam 54. oldal
v Honvédségi Szemle 1978. 2. szdm Markos Pal alezredes
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A gyakorlatok |étszambeli és méretbeli érzékelekéat Aalljon itt a
Magyarorszagon végrehajtott Pajzs 79 koaliciés, ntiadleti-harcaszati,
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat létszamesekozjelentése: a gyakorlaton
részt vett magyar, szovjet, csehszlovak, bolgarpggn hadsereg 25 000 katonaja,
400 léveggel, 1000 harcjativel, 280 repitigéppel és helikopterrel, valamint tébb
ezer gépjarrivel X 2°

Nehézkessé tette kezdetben a katonai kzetunkajat, hogy idegen nyeiv
térképen kellett dolgozni. Ebben a®dleén a vezetési nyelv az orosz volt. Probléma
volt az idegen terepen valo tajékozodas, a hebaonyokhoz valé alkalmazkodas.
Csehszlovakiaban efg-hegyes terepen, a Szovjetuniéban homokos, kibkaitte

sivatagi terepen hajtottuk végre a gyakorlatdkat.

A rendszervaltas utan az &lsiemzetkdzi gyakorlatunk a ,Partnerség a
békéért” program keretein belll zajlott. 1988kén konkretizalta a megallapodast, a
csatlakozast azzal, hogy &lalkalommal kertlhetett sor a Magyar Honvédség egy
alegységének, valamint egy NATO-tagallam alegysékjékizos kikepzésére és

gyakorlatare?

Tobb honapos tervézés ebkészith munka utdn 1996. julius utolsd hetében
hajtottak végre, a Partnerség a békéért progransézgtettebb Iégi@rgyakorlatat,
melyet ebszor rendeztek meg NATO-n kivlli allamban, Magysrdgon. Ez a
Cooperative Chance '96 légigyyakorlat legeket dontott minden tekintetben. Elt vo
az el$ ilyen méreli és dsszetétielgyakorlat a PfP kihirdetése 6ta. Tizenhat nemzet
katonai, repilisei, valamint hdrom nemzetk6zi szervezet: az ENSY(roskereszt
és az Orvosok Hatarok Nelkil vett részt a gyakorkadolgozasaban és
végrehajtasdban. Ennek a gyakorlatnak a legléngbbesonasa politikai volt.
Magyarorszag megmutatta, hogy komolyan kivanjalalsaszasat az Eszak-atlanti

Sz6vetséghe?Z.

1999-ben Magyarorszag NATO-hoz vald csatlakozasaéa&ben kerilt

megrendezésre az &lslyan nemzetkdzi gyakorlat, ahol a magyar allarér eljes

18 Honvédségi Szemle 1980. 8. szdm Markos Pal alezredes

1 Magyar Honvéd Magazin 2012. januar XXIII. évf. 1. szdm
20 Honvédségi Szemle 1980. 8. szam Popovics Erné alezredes
2 Honvédségi Szemle 1986. 1. szam Vojnits Pal 6rnagy

22 Uj Honvédségi Szemle 1994. 11. szam K. T. .

2 Uj Honvédségi Szemle 1996. 8. szam T6th Csaba 6rnagy
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jogu NATO-tagéllamként vett részt. Az Iron Dragof9’ fednevi gyakorlat
Németorszagban kerllt megrendezésre, ahol az anedondkkal egyutt 179
magyar katona volt jelen. Ez a gyakorlat egy szégeéipes-szimulacios torzsvezetési
gyakorlatként lett végrehajtva, ahol a résztikewnegismerkedtek az ugynevezett
JCATS (Joint Conflict and Tactical Simulation) haszati és egyéb konfliktusokat

szimulalo rendszerréf.

Hazank NATO-csatlakozasa Ota egyre tObb nemzethgakorlaton vesznek
részt a Magyar Honvédség katonai, alegységei @sdiorA gyakorlatok célja a
kozOs kiképzés és felkészités, illetve a NATO-blkalmazott harcaszati elvek és
munkamddszerek minél alaposabb elsajatitasa éslyéksé. A nemzetkdzi
gyakorlatok szama jelefd mértékben megnovekedett, ami tbébbek kozott azzal
magyarazhat6, hogy a Magyar Honvédseg béketamégjatiatai is kiszélesedtek és

mara a magyar katonak a vilag szamos helyein fedjesk szolgalatdt

2.2.2. A nemzetkdzi tanfolyamok torténeti attekaaté

Magyarorszagon &6zor az 1970-es években jelentek meg a nemzetkozi
tanfolyamok. Ebben az dtben a Magyar Néphadsereg jet®n fejlesztette
kapcsolatai és egyuttihodését a barati, féjtlc orszagok hadseregeivel. Ezen
orszagok haderei megismerkedtek katonai képzédsreniinkkel és azt kors#eek

és nemzetkdzi mércével mérve is elismerésre médttamottak?®

Az 1970-es években az akadémiak kozotti egyliktidést mar honvédelmi
miniszteri, illetve vezérkarohoki szinten kélcsondsen jovahagyott egyezmények
segitették. Az Zrinyi Miklés Katonai Akadéemian 198€ évek derekan
megkezddott a kulfoldi tisztek képzése. Vietnami, majdkirdengyel, szovjet és

libiai tisztek kezdték meg tanulmanyaikat.

A rendszervaltasig, 1989-ig a Szovjetunié katomaairttézetei alaptagozatan

2600 B, az LNK katonai tanintézeteiben 120, fa Csehszlovak Néphadsereg

2 Uj Honvédségi Szemle 2000. 3. szam Kovacs Attila — Szita Rébert

» Uj Honvédségi Szemle 2000. 11. szam So6s Zoltan

2 Honvédségi Szemle 1984. 8. szam Boros Endre alezredes

7 Honvédségi Szemle 1988. 1. szdm Orban Imre ezredes — Esték Janos ezredes
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kiképzobéazisain 654 szerzett diploméat. Ezen kivil tdbb mint 40@0vktt részt a

Szovjetuni6ban szervezett 2-10 hénapos tovabhbikép# tanfolyamokorf®

A NATO-hoz valo csatlakozas gyakorlati kovetelméng& megteremtéséhez
elengedhetetlen, hogy szaktisztjeink kulféldon kapk képzést, tanuljanak a
tapasztalatokbdl, a tisztek atadjak ismereteikehek kovetkeztében 1991. januér 1-
tol képeztek élszér magyar katonat a NATO tagallamaiban, koztukAarerikai

Egyesilt Allamokban. Ez hadgrk minsségi fejlesztésének egyik feltétele Volt.

Késsbb megnovekedett a Magyar Honvédség szerepvalladasaENSZ-
faladatok tekintetében, valamindttek a technikai fejlesztési elgondolasok. Ennek
hatdsara megnovekedett az ENSZ és NATO-tanfolyamekto iranyitds szama.
1991. januar 18 a Békepartnerségi programba valé csatlakozasradagu436 &

vett részt tanfolyami jelldg tovabbképzések kulonb&zformaiban, az alabbiak

szerint:
Orszag Tanult (f)
Egyesiilt Allamok 87
Német Szovetségi Koztarsasag 92
Franciaorszag 29
Anglia 27
Kanada 35
Svéjc 21
Hollandia 25
Olaszorszéag (hadijog) 9
Belgium 6
Ausztria 17
Ukrajna 3
Oroszorszag 3
Cseh Koztarsasag 5 (ENSZ)
NATO 73
Norvégia 2
Svédorszag 2
Osszesen: 436

3. 4bra: A kiilfoldi tanfolyamok megoszI&%a

Vezérkari szini képzésben 15 6f torzstiszti felkészitésben 326,f
alegységparancsnoki  tovabbképzésen 53, fENSZ, NATO, egyéb
(védelemgazdasagi, feldéyinyelvi, stb.) tanfolyamokon 335 #ett részt.

8 Honvédségi Szemle 1989. 1. szam Harkai Péter alezredes
2 Uj Honvédségi Szemle 1994. 8. szam Dr. Almasi Ferenc — Zakarias Gy6z6
% Tablazat forrasa: Uj Honvédségi Szemle 1994. 12. szam 2. oldal
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Kllon pénzkeretet erre a célrédstdr a Magyar Honvédség, a HM Kollégium
1991. decemberi dontését kowen, tervezett. Ehith a pénzbBl biztositottak a
beiskolazottak utazasat, az ellatasi hozzajaruléstye néhany orszagban a képzeés
eés élesloveszet koltségeit is. 1993-ban rendelkezédlt 77,1 millio Ft a
koltségvetési éiranyzatbdl és 23,8 millio Ft az 1992. évi lengysiagi |0vészetek
pénzmaradvanyaibdl. EBbaz 6sszeghl beiskolazasokra 78,5 millié Ft, a képzéssel

osszefiigy jarulékos kiadasokra 5,5 millié Ft kerdilt kifizeté>*

A NATO-hoz val6 csatlakozasunkat kogeh a nemzetkozi tanfolyamon részt
vewok szama is természetsiikny megszaporodott. A magyar tiszteknek és
altiszteknek megnyilt a lehiegik kilonboE NATO vezette tanfolyamokon részt
venni. Napjainkban legjelledbben Németorszagban, Oberammergauban a NATO
hivatalos iskolajaban vesznek részt tisztek, atlsolyan tanfolyamokon, amelyek a
katonai élet minden teriletét (harcaszat, logisztikformatika stb.) feldlelik. Méra
mar szamos magyar katona részt vett az Amerikae&igy Allamokban véltozatos
tanfolyamokon, tdbbek koz6tt Ranger, Airborne, emegzgyalogos kikepzképzes,
vezeérkari akadémiai tanfolyam, stb. A rendszergadhiti idészakban a tiszteknek
nemzetkdzi tanfolyamokon részt venni a Varsoi Sabgg-tagallamaként esetleg a
Szovjetunidéban lehetett. Mara mar javult ez a hetlyza PfP és a NATO
tagsagunkbdl kifolydlag szamos orszag sokféle tgafa elérhdt egy magyar
katona szamara, bar — sajnos - ugyanakkor a gaydasigzet miatt az erre a célra

fordithaté anyagi forrasok &en besikiltek.

2.2.3. A nemzetkozi konferenciak torténete

Az el konferencia az 1957-ben, Pragaban megrendezésié kemzetkozi
konferencia volt, ahol a szocialista orszagok tstiési és sportképvisel tltek
0ssze és hoztak létre a Barati Hadseregek Spotdapat. Ez volt a ténylegesen

legel$ nemzetkdzi rendezvény, amin magyar réséhisszerepet kapott.

A rendszervaltas utan a nemzetkozi konferenciaknazgelentsen megétt,
sok kulénbo# témaju konferencia kertlt megrendezésre magyaepgeallalassal,
vagy rende& orszagként vagy vendégekként. llyenek példaul:m/8gesség a

31 Uj Honvédségi Szemle 1994. 12. szdm Zimits Rezs6
32 Honvédségi Szemle 1962. 5. szdm Karacsony Istvan érnagy
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hideghdbori utdn” nemzetk6ézi konferencia; kators&gifok nemzetkozi
konferenciaja 1992 novemberében; konferencia a Négmdvetségi Parlament
honvédelmi megbizottja szerefiereurdpai katonai akadémiak konferenciaja, ezek
mind Budapesten kerlltek megrendezésre. Szintén ydMarszagon kerdlt

megrendezésre az |. amerikai-magyar katonaorvosgekencia®

Az elss nemzetkozi konferencia, amit mar teljes jogu NAT&Qallamként
rendezett a Magyar Honvédség az egy NATO/PfP kentea volt a katonai
térképészeti, amelyet Budapesten rendeztek meg 1999 elejénszémos mas
partnerorszag is részt vett rajta, koztik U8AMagyarorszagon és a régiéban
elészor kerilt megrendezésre CIMIC-konferencia, 19@®rudarjdban, melynek
szintén Budapest adott otthdft.

Napjainkban a Magyar Honvédség és a magyar Baderetése szamos
nemzetkdzi konferencian vesz részt. A kulortbézovetségesi szerepvallalasunk és
a misszidkban nyujtott szereplink miatt sok konfeidmkell képviseltetnie magét a
magyar hadseregnek. Az orszag hatarainak védelméggeer elledrzésének

hatékonysaga és a terrorizmus elleni harc allaéoh@ja a konferenciaknak.

2.3. A nemzetkdzi rendezvények helye, szerepe ayfag
Honvédség mindennapi életében

A Magyar Honvédség 19956itvesz részt NATO Békepartnerségi (PfP) vagy
ilyen szellenti gyakorlatokon, 1998-t0l keddéen pedig NATO gyakorlatokon.
Aktiv és hatékony részveételiink, ezeken a rendeakany jelents mértékben jarult
hozzd a Magyar Honvédségr a NATO orszdgaiban kialakult pozitiv kép

megalapozasahoz.

Az Eszak-atlanti Szeérés Szervezetéhez valo csatlakozas, a Magyar
Honvédség atszervezeési reformja, valamint az etiltb NATO-gyakorlaton valo
részvétel megkoveteli, hogy a gyakorlatokkal 0d8ggf ismeretek rendszerezett
formdban mindazokhoz eljussanak, akik valamilyerdomoérintettek a tervezeés, a
szervezés, a végrehajtas vagy az értékelés kagesak.a korilmények szikségesse

és elengedhetetlennél teszik, a magyar hadser@gvally a részvételével tervezett

3 Uj Honvédségi Szemle 1994. 3. szam Dr. Hideg Janos — Dr. Svéd LaszI6
3 Uj Honvédségi Szemle 1999. 4. szam
» Uj Honvédségi Szemle 1999. 7. szam Kiss Dezsé
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kilénb6®d, mind a hazai, mind a nemzetkdzi gyakorlatokrad Vialkészilés, azok
végrehajtasa és értékelése a NATO altal is elfajadgységes eljarasok és

médszerek alapjan torténjéh.

Napjainkban a magyar hadeszamos nemzetkdzi rendezvényt szervez vagy
vesz részt azon. Ez jellemzi minden alakulatatvezetét, egész strukturjat. A HM
Kbzgazdasdgi és Pénziugyi Hivatal, Nemzetkdzi Igd=gg, Nemzetkozi
Véalsagkezdi és Békertiveleteket Tamogato Osztaly adatai szerint a 201dvbsn
90 nemzetkdzi rendezvényen volt jelen a Magyar tlddseg. Példaul az akkor még
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, mara mar Nethké&zszolgélati Egyetem
Hadtudomanyi és HonvédtisztképKara a 2011. évben 2 nemzetkdzi gyakorlaton is
szerepeltette honvéd tisztjeldltjeit; a FOURLOG eskerzés Logisztikai Képzeési
Programon, illetve a MAGLITE fethevi Multinaciondlis Osszhadémemi
Logisztikai Gyakorlatori’

[ VA L E+}
RIAGasoOR(eZerri)
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2724
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1500 ~ W Fourlog

m Maglite

1000 A

500 A
77

Személyi juttatasok  Munkaadét terheld Dologi kiadasok {Isszesen
jarulékok

5. dbra: ZMNE altal végrehajtott nemzetkozi gyakorlatok 2011-ben

3 Uj Honvédségi Szemle 1999. 12. szam Ughy Antal
%" Abra forrasa a HM KPH &ltal
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l1l. A nemzetkdzi rendezvények katonai terveZése

3.1. Tervezési alapelvek

A Magyar Honvédségben kulonkbzsapatkategoriakhoz tartozd szervezetek
vannak. Ezeknek a szervezeteknek a kiképzését mdeghatt formakban és
gyakorisaggal tervezik és hajtjak végre. A kulortbkészenlét és szervezeti sziint

csapatkategoéridkhoz a kovetkkzartoznak:

a) ,A magas készenlét csapatok (€ik); az alacsonyabb készerilétsapatok
(erk); a hosszabb készenléti ilefmozgodsitas atjan felallitandd, valamint
teriletvédelmi) csapatok (&);

b) A parancsnoksagok, torzsek, a harcallas- és vepetétok valtisai;

c) A rajok (valtasok, haditechnikai eszktzok készemélyzetei), szakaszok,
Utegek, szazadok, osztalyok, zaszlbéaljak, zaszlbaliccsoportok, ezredek,
dandarok, dandar és hadtest jogallasu szervezetek;

d) A multinacionalis katonai szervezetek (a Magyar—RorSzlovak—Ukran
TISZA zéaszlbalj, a Magyar—-Roman békefenntarté zadgla Magyar—Olasz—

Szlovén dandar)®

A magyar hadsereg szervezetei elemei (parancsnaikéagsei/ és csapatai) a
gyakorlatok, a gyakorlasok, valamint a felkészitésikiképzési tevékenységek a
78/2002. HVKF intézkedésben meghatarozott formakeszeiinek fel a kilonbdz
minésitett idbszakai soran jelentkézeladataik teljes vertikumanak végrehajtasara.
Ezek az idszakok lehetnek: békdidzaki, valsaghelyzeti, valamint haborus katonai
miiveletek és tevékenységek. A végrehajtas torténheéllGan vagy a

szovetségesekkel tervezett kozos tevékenységekivdatek esetében.

A nemzetk6zi rendezvények a NATO vonatkozasabay kat és tobboldalu
megallapodasok keretében kerllnek megszervezésreegehajtasra. Ezekre a
rendezvényekre torténfelkészilés és elvart szintvégrehajtasa minden esetben
nemzeti feledsség, mely nem csekély anyagi aldozatot kdvetetemrésztveitol,

igy Magyarorszagtol is.

%8 78/2002. (HK 20.) HVKF intézkedés
3% 78/2002. (HK 20.) HVKF intézkedés, 2. bekezdésébdl
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A nemzetkdzi rendezvényeket kulonBokovetelmények, valamint a katonai
szervezetek tervezett alkalmazasanak és készedagoridjuknak megfelédn
tervezik. Ezek a kovetelmények a kdvetkezaz MH prioritasai, az MH integracios
tervében és a NATO Katonai Gyakorlatok Direktivajatés Programjaban foglaltak,
a NATO Eurdpai Bparancsnoksag Csapatkdvetelményebirésai, a NATO
Feladatjegyzékében meghatarozott kbvetelmények.

A parancsnokok és torzsek hadaszati, hadieti-harcaszati felkészitési
rendezvényei, a harci, a harci tamogaté, a haszidkgalé tamogatd csapatokdley
kiképzése érdekében a gyakorlasok és a gyakorlktdénboz gyakorisaggal
kerlilnek betervezésre és végrehajtasra, mely a0U8/2HVKF intézkedésben

szerepel.

3.2. A gyakorlatok révid és kbzeptavu tervezésének endj

A Magyar Honvédség gyakorlatainak léigh tervezési okmanya, a Magyar
Honvédség Gyakorlatok eés Kiképzési Rendezvényelrno (a tovabbiakban: MH
GYKRP). Ez az évente kidolgozandé okmany a nemzet&é hazai gyakorlatok
kozponti adatbazisa. Az adatbazis folyamatos fését és kezelését a Honvédelmi
Minisztérium Honvéd Vezérkar (a tovabbiakban: HM K)V Hadmiveleti
Csoportbnokség Kiképzési Osztdlya végzi, ez az MH nemzétkdz hazai
gyakorlatainak rovid és kozéptavu tervezésének régrgmozasanak alapja. Az

okmany tartalmazza:

a) Az |. fejezetben (szbvegesen): Az MH GYKRP kidolgsahoz szikséges
hivatkozasokat, rendeltetését, céljat, tartalmatolgozasanak elveit, a
gyakorlatok & célkitizéseit, feledsségi teriileteit, a gyakorlatok hagler
fejlesztési célkiizéseit, a gyakorlatok pénzigyi és koltségvetésidasit, a
nemzetkdzi rendezvényre kiutazasi engedélyezésesmhbalyozasat, a
gyakorlatok sorszamozasanak éssfeelképzéesének elveit.

b) A Il. fejezetben (tAblazatosan): A nemzetkdzi ézahgyakorlatok éves, 6téves
attekint tablazatait és éves részletes ABC katalogus tatasldiza gyakorlatok
eves Osszesitett pénzlgyi terveit, a hataratlépsapatmozgasokkal jaro

kormanyjovahagyast igérdyl gyakorlatok jegyzékét. Ennek a fejezetnek a
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kidolgozasat a HM HVK Hadiveleti Csoporiinokség altal kifejlesztett
Microsoft Access adatbazis-ke&girogrammal végzik.
c) A lll. fejezetben (szOvegesen): a tartalomjegyzéaetviditések jegyzékét és

zaradékot.

A nemzetkdzi gyakorlatok az éves és kozéptavu ki&sp feladatokkal
dsszhangban keriilnek megtervezésre. A tervezémildimk idbeni végrehajtasa
érdekében, a HVK szervek és a Magyar Honvédségh@dsinemi Parancsnoksag
(a tovabbiakban: MH OHP) megkiildik a HM HVK Hativeleti Csoporénokségre
a targyév (Tév) majus 30-ig azsektes, junius 30-ig a végleges tervezeési adatokat a
Tév+1-5 évre. Ezeket az adatokat évente atnéziloéositjak.

A Tév+1 és Tév+2 évre vonatkozo, végrehajtandé gjatok igenyeit, két- és
tébboldald megallapodasok alapjan, a HM HVK Hégeleti Csoportbnokseég keri
be az egyuttikods kalfoldi szervek képviséitél, a HM Nemzetkdzi
Egylttmikodési Bosztalyon keresztil, miden év janius 30-ig. A végije
alegységek parancsnokaival todéegyeztetés utan, ezek az igények kertlnek
bedolgozasra a MH GYKRP-be.

A Magyar Honvédség 0sszes gyakorlatdnak az dssitguibgramijat, olyan elv
alapjan kell kidolgozni, hogy azt a targyévet mégelev oktdéber honap kbzepéig az
MH GYKRP terjeszthét legyen a HM Kollégium elé és ott jova tudjak hagyra
gordub tervezés elvének megfeden 1+2+2 évre tervezve. A gyakorlatok
megkezdése &t el kell késziteni egy é&tetes pénzlgyi tervezést, amit az
allamhaztartasi rendnek megféleh dolgoznak ki, és ebben a viszonylatban a Tév+2
— Tev+5 év gyakorlatainak koltségkeretei tajékaxjatleggel szerepeljenek az MH
GYKRP-ben.

Az MH GYKRP, optimalis esetben az alabbiakat tant#za:

a) ,A soron kovetkeZ és az azt kovét(Tév+1l és Tév+2) naptari évre teljes
részletességgel a betervezett gyakorlatok adatait: gyakorlat feéineve,
megnevezeése, elrendm@, formaja, tipusa, targya, témaja, rovid leirdsdye, ideje,
idépontja, tervezett résztvéy végrehajtoi, dizetes koltségigény.

b) A harmadik naptari évre (Tév+3) a varhatd gykdtok ebzetes jegyzékét,
ismert adatait, az &6 évben mar betervezett gyakorlatok adatait, valanain

gyakorlatok ebzetes koltségigenyét.
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c) A negyedik és 6todik naptari évre (Tév+4 és Ewa gyakorlatokra vonatkozo
tajékoztat6é adatokat?®

A nemzetkozi gyakorlatokkal kapcsolatosan, ha tiktéhataratiépéssel jarod
csapatmozgasok, akkor annak az engedélyezéséi@seitését a 32/2001. (HK 9.)
HM utasitds szerint kell végrehajtani. Az ilyen rf@ju tevékenységekhez
kapcsolddo felterjesztéseket és jelentéseket adtig@essel jaré6 csapatmozgasok
engedélyezésenek kormanyzati feladatairdl sz01d2080. (XI. 14.) Korm. rendelet

szerint hajtjak végre.

3.3. Az egyes gyakorlatok tervezésének rendje

A magyar hadér kiképzésének és felkészitésének tervezésével daguan,
akar nemzetkdzi, akar pedig a hazai gyakorlatokafetkészitési rendezvényeket
nézve, ugy kell megtervezi, hogy a program lefady&oran a 78/2002. HVKF
intézkedésben leirt6fcélkitizések, a terv szerinti egyes gyakorlatok, felkéskit
rendezvények végrehajtasaval, pedig d@a délkitizések kozul egy vagy toébb

teljesuljon.

A honvédelmi miniszter 71/1999. (HK 24.) HM utasé@al hatalyba Iéptetett
Gyakorlattervedi Utmutatd cinii segédlet @lirasai szerint végzik a nemzetkozi

gyakorlatok ebkészitését, szervezeéseét, tervezesét, végrehagséickeléseét.

A gyakorlatot elrendél eldljar6 (HM HVKF, MH OHP) parancsnok
meghatarozza a gyakorlat végrehajtasaértéelphrancsnok részére, a jévahagyott
MH GYKRP alapjan a kovetkéket: a felebsségeket, a gyakorlat programozasaval,
szervezeésevel, tervezésével, Utemezésével és afigsdival kapcsolatban.

A gyakorlatot elrendél eldljar6 parancsnok meghatarozza a gyakorlat
kiképzeési szempontjait, megnevezi a gyakorlat égjtésaért felés parancsnokot,
irdnyitja a gyakorlat szervezésében és végrehbpgasarintett szervek alkalmazasat,
irdnyitia és ellerzi a tervezési folyamatokat, értékeli a veégrelsajta

eredmeényesseégeét.

A gyakorlattervezés folyamata soran, egy koordin@s szervezett

0sszhadémemi, 0Osszfegyvernemi torzseljaras keril végrebigta Ennek az

%078/2002. (HK 20.) HVKF intézkedés, 32. bekezdés
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eljarasnak alapvétcélja, a gyakorlatdf céljainak az elérése és a gyakorlat soran
végrehajtando feladatok, mozzanatok meghatarozasa.

Barmely gyakorlatnak a részletes tervezése, egymzadtapcsoldédd és
egymasra eptl tervedi események végrehajtdsa soran valosul meg, amelyek
lehetnek konferencidk, szeminariumok, munkhelyek. Ezeken a rendezvényeken
részt vesznek: a gyakorlattervezésbe és végrebajtdsevont szervezetek,
parancsnoksagok, torzsek és csapatok kijeldlt isetei. Ha NATO vagy NATO
PfP nemzetk6zi gyakorlatrdl van sz0, akkor azékes NATO parancsnoksagok, a

részt vew orszagok és a Partnerségi Koordinaciés Csoportakajelen.

Minden gyakorlatnak a tervezési folyamata a gyatokiindulé adatainak
jovahagyasatol kezdik és a gyakorlat kezdetéig tart. Ez az id NATO
gyakorlataban altalaban 18-24 honap kozotismhkra terjed ki, figyelembe véve a
gyakorlat tipusat, méretét és komplexitasat. A Madyonvédség tekintetében a két
és tobboldali megallapodason alapul6é nemzetkdXiagiatainak tervezésénél, ennél
rovidebb id is elegend, 6-18 hdnap, természetesen a gyakorlat tipusagteyér
bonyolultsdga és komplexitasa fuggvényében. Aézéeknek megfelden a

tervezési ciklusok:

a) A HM HVK szinti parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat esetébe418
honap;

b) Az MH OHP szini parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat esetébet815
honap;

c) A dandar és dandar sZirdzervezetek gyakorlatai esetében 12—-15 hénap;

d) A zaszloalj (osztély) szititszervezetek gyakorlatai esetében 6—9 hénap.

A gyakorlatot elrendél eldljar6 meghatarozza a Gyakorlat Kbzponti Teévez
Csoportjat (KTCS), a tervezeési feladatok tervézeszervezett és d&dranyos

elvégzése érdekében.

A kilénbdd gyakorlatok elédlegesen kidolgozandd okmanyai a kévetkez
Gyakorlattervezeési Intézkedés, Gyakorlat Kiinduldagai, Gyakorlat Hadtiveleti
Parancsa, és a Gyakorlat Hadmleti Terve (a GyakorlattervézUtmutato szerinti
tartalommal). Ezeket az okmanyokat a gyakorlataengleb el6ljaré6 hagy jova, a
gyakorlattervezési folyamat soran, a kovetikegzerint:
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a) A Gyakorlat Kiindul6 Adatainak jévahagyasa, adité Tervesi Konferenciat
(ITK) kovets 14 napon belll,

b) A Gyakorlattervezési Intézkedés veégleges valfomk jovahagyasa, aéF
Tervedi Konferenciat (FTK) kovet 14 napon beldl;

c) A Gyakorlat Hadriveleti Parancsdnak és/vagy a Gyakorlat Hadbteti
Tervének jovahagyasa, a Zar6 Teidgonferenciat (ZTK) kdvet 14 napon belll.

Az MH OHP parancsnok jovahagyasat k®est, a tervokmanyokat egy
példanyban megkildik a HM HVK Hadiveleti Csoporiénokség részére.

Ha felmerllne a gyakorlat eltdriése vagy a jovaltigyakorlat Kiinduld
Adatainak moédositasa, akkor azt csak a gyakorlagdtended eldljard
engedélyezhetné. Bira dontéssl egy héten belll tajékoztatni kell a HM HVK

Hadmiveleti Csoporifntkséget.

A nemzetkdzi gyakorlatok soran, az 6E¢tes vagy Inditd Tervér
Konferencidra a Honvéd Vezérkar delegal egy szemalglyet a HVK hadriveleti
csoportbnok jeldl ki. Az Ebzetes vagy Inditd Tervéz Konferencia befejezését
kovetben, a HM HVK Hadniveleti Csoporitnokség az ellairzési kotelezettsegek
megtartdsa mellett, atadja a gyakorlat tovabbi etedsi feladatait, az ahhoz

szikséges adatokkal egyutt, a gyakorlat végreld@tafelebs parancsnok részére.

A magyar hadsereg szervezeteinek (parancsnoks#égdiitaseinek és/vagy
csapatainak) a bevonasaval tervezett nemzetkdzogghok esetén, a gyakorlat
végrehajtasaért feled parancsnok készit egy felkészilési tervet, amelybszletezi
a gyakorlat soran résztu@WH kontingens tervszér szervezett és mindenoldall
felkészilésének és tamogatasanak biztositasakoketen a felkészilési tervet fel
kell terjeszteni jovahagyasra, a gyakorlatot eledhceloljaré szamara, az adott

nemzetkdzi gyakorlatfterve®i konferenciajat kbvétegy honapon bell.

A nemzetkozi gyakorlatok tervezési folyamata sogatervedi €s felkészilési
esemeényekkel kapcsolatos utazdsokhoz kell egy wrgyeé “Kiutazasi Engedély”,
melyet a gyakorlat végrehajtasaért féseparancsnok ir ala és a keretgazda szervezet
vezebje hagyja jova. Majd ezt a jovahagyott engedélyékidztatasul meg kell
kildeni a HM Protokoll, Rekreacios és Kulturali$igazgatésagnak, valamint a
valuta kifizet) és a nemzetkdzi gyakorlatok, felkészitési rendegsié koltségvetési
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keretét feligyel HM Kbzgazdasagi és Pénziigyi Hivatal (a tovabbiakbiv KPH)

részére.

A gyakorlat folyamatanak a befefeanozzanata, a gyakorlat végrehajtasarol
sz0l6 jelentések elkészitése és a gyakorlat végashaak elemzése, értékelése.
Ezek azt a célt szolgaljak, hogy a jtren teljes mértékben elériek legyenek, a

gyakorlat megtervezésére és lebonyolitasara fatditifeszitések tapasztalatai.
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IV. A nemzetkdzi rendezvények pénziigyi terveZése

4.1. A koltségvetés tervezése, jovahagyasa és riasas

A koltségvetés tervezése a nemzetkdzi gyakorlatidtve rendezvények
fedezetéhez szikséges igények dsszeallitasavabdikz&Ez a keretgazda szervezet
feladata, aki az adott évre a nemzetkdzi rendeakrykiadott koltségvetesi keretek
felett rendelkezik. A nemzetkdzi gyakorlatok voratlsdban ez a Honvéd Vezérkar
Kiképzési Csoportindkség (a tovabbiakban: HVK KIKCSFA tervezés, majd ezt
kovetben a jovahagyas a Magyar Honvédség nemzetkoziekekérzott feladat-
centrikusan kertl végrehajtasra. Ennek kovetkertébekatonai szervezetek nem
képezhetnek erre a célra kilordidnyzatot. A tervezés lényege, hogy az igény
Osszedllitas végén a keretgazda latja, hogy melkdaretosszeg all rendelkezésre az
adott rendezvényré) ekkor mar latja, hogy ez az 6sszeg ele¢enc rendezvény
végrehajtasahoz; ha ugy éllapitia meg, hogy nenkoralatcsoportosithat vagy

feladatot szliintethet meg.

A tervezés kovetkdz |épése a koltségterv megalkotasa. Ez a gyakorlat
megszervezésere és vegrehajtasara kijelolt kaszeavezet (a tovabbiakban: kijelolt
szervezet) feladata. Egy személyben é&slela koltségterv kidolgozasaert és
felterjesztéséért, azonban az adott rendezvénybeteté egyéb szervezeteknek
(alarendeltségt fliggetlentl) koteleGen egyitt kell vele iikddnie (pl.
részkoltségvetés elkészitése és megkildése). Aatkdaz rendezvények pénzigyi
tervezésének alapveés leglényegesebb jogszabalyi hattere a 98/200Butdsitas,
amely tartalmazza ezen rendezvények egyes koltesjwes pénzigyi kérdéseit. A
koltségtervet a rendezvény megkezdésétt eh0 nappal kell jévahagyasra
felterjeszteni a keretgazda szervezet részére. fetdgazda 5 napon belll
visszaigazolja a koltségtervet. A koltségterv éafitasaért és elszamolasaert, a
kijelolt szervezet infrastrukturalis és logisztikazervezeti elemei a pénzugyi
referatlraval egyittesen felelnek. A koltségvetéshdalmaznia kell szams#sitve
is a koltségtervnek a pénzbeli kiadasokat, valamimar kordbban beszerzett és az
adott rendezvény végrehajtasa érdekében, a raktartwderns eszkoz és

készletfelhasznalasokat is.

*198/2008. (HK 19.) HM utasitas
*2112/2011. (X. 7.) HM utasitas
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Ezutan a koltségvisél katonai szervezetek a koltségvetés felterjesztését
megebzéen 30 nappal megkildik a koltségtervet, illetve észkoltségvetési
tervjavaslatot, az ,1. szamu melléklet a 98/2068 (19.) HM utasitashoz” szerinti
formaban, a rendezvény megszervezéseeért, végradajtas elszamolasaért féel
katonai szervezetnek. Ez a szervezet alkotja megrelgyi kiszolgélast vé§z
szervével egyittikodve a rendezvény 0Osszesitett koltségvetési teraét
részkoltségvetések alapjan. Ha ez a terv tartallogisztikai, elhelyezési vagy
egészséqgugyi kiadasokat, akkor az illetékes 6deigti szakanyagnem-felés
szervezet részére kell felterjeszteni felllvizsp#la véleményezés céljabdl. Ez a
szakanyagnem-felé$ szervezet lehet a Honvéd Vezérkar Logisztikai
Csoportbnokség (a tovabbiakban: HVK LCSF), HM Fegyverzedi ldadbiztosi
Hivatal (a tovabbiakban: HM FHH) vagy Magyar Honséd Honvédkorhaz (a
tovabbiakban: MH HK). A felterjesztett koltségvetémrvet az illetékes fetszinti
szakanyagnem-felé$ szervezet 5 munkanapon belll véleményezi.élEa
véleményezésdt a szolgalati eldljaron keresztul, irasban éréssita kijeldlt
szervezetet. A rendezvény megkezdését @0 nappal megkildeddvéleménye&
ugydarabnak tartalmaznia kell a szakmai felllvilsgaredmeényét és az esetlegesen
felmerilb modositasi javaslatot, de nemleges javaslat esetéreg kell kildeni. A
rendezvény kapcsan létrefodsszes kiadasi tételt a jogszabalyban meghatér@zot

szamu melléklet a 98/2008. (HK 19.) HM utasitashHorhajaban kell megtervezni.

A jovahagyott koltségterv alapjan, a keretgazdal @itvahagyott, 6sszesitett és
szakmailag felllvizsgalt koltségvetési tervet, aksaai vélemények csatolasaval, a
végrehajtasért felés katonai szerv a feladat megkezdésd @b nappal felterjeszti a
HM KPH részére.

A koltésvetést a rendezvény megkezdesd €D nappal jova kell hagyatni. A
jévahagyo eloljaro:
* ha a kdltségvetési terv forras oldala csak kolts&gsr tamogatast tartalmaz,

akkor a HM KPH éigazgatdja,

* ha aforras egyéb bevétéllis szarmazik, akkor a honvédelmi miniszter.

A finanszirozast céltdmogatasként kell biztositankiadasok fedezetét pedig
célebiranyzatként kell jovahagyni a kdltségviseddatonai szerv részére. Jovahagyas

utan tortént feladatvaltozas esetén, d@arahyzatok modositasat a részkoltsegvetés
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Osszedllithsaért felid szervezet szolgélati uton és soron kivil kezdgemra HM
KPH-nal.

A modositas jévahagyasara jogosult:
a) ha a koltségvetés fosszege valtozik: a keretgazda szervezet egystérte
koveen a honvédelmi miniszter,
b) ha a kdltségvetés tsszege nem véltozik: HM KPHi§azgatoja,

a. pénzugyi jelleg kiadasoknal sajat hataskorben,

b. logisztikai jelledi kiadasoknal a 2/2 cim/alcimet étéintsapat- és
kozponti jelledi kiadasok esetében az MH Osszh&demi
Parancsnoksag (MH OHP), az 1/3 alcimet ériktzponti jelled
kiadasok esetében a HM FHH — a HVK LCSF vélemérsgze
koveben kialakitott

c. infrastrukturalis jelle§ kiaddsoknal a HM FHH, egészséglgyi
kiadasoknal az MH HK — a HVK LCSF véleményezésatelkien

kialakitott, szakmai javaslatai alapjan.

Evrsl évre visszatér problémaként jelentkezik, hogy az egyes feladatok
koltségvetési tervjavaslatai sokszor csak a gyakenegkezdése @t kdzvetlendil,
esetenként pedig utdlag keriilnek felterjesztéeddviakKPH felé, igy a koltségvetési
eléiranyzatokat nem tudjak étben biztositani a kdltségvigekatonai szervezetek
részére. Ennek ellenére a HVK KIKCSF az egyes dgaglatok atvétele utan sok
esetben rovid ish belll elkésziti a szamaraoést vélemeényezését, illetve a
késedelmek miatt a végrehajtasért fédelkatonai szervezetek A&ltal igényelt

felhasznalasi engedélyeket i$len kiadja.

Nehézségek merillnek fel a rendezvénysorozatokkatskdatban is, amikor
egy feladat, de tébb gyakorlat van betervezve, QIIED (Countering Improvised
Exposive Devices: Rogtonzott Robbandeszkdzok Ellemiékenység) kiképzések
Magyarorszagon. Ez 2011-ben egy projektkodra lgihykelve, ami nagyon
megnehezitette mind a terédmek, mind a HM KPH-nak, mind pedig a
logisztikdanak a munkajat. igy nagyon nehéz volt tsdésztani a
rendezvénysorozatok kulonkbzgyakorlatainak koltségvetési elszamolasait. 2012-
ben ezt ugy oldottak meg, hogy a HM KPH javasolszervezeteknek, hogy kulon-
kulon projektkddra konyveljék le a gyakorlatokatzel megkonnyitve a szakagak

munkajat.
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4.2. Finanszirozas

A koltségvetés jovahagyasat megéen — amely jellemi#en a rendezvények
elokészit szakasza - kiadas vagy kotelezettségvallalasagaketgazda vezgének
elézetes engedélyével (felhasznalasi engedély) tilgsi Igény esetén a
koltségviseb katonai szervezetek az adott keretgazda részéedmeat terjesztenek
fel, a kiadas jellegét fiiggéen az MH OHP-n, az MH HK-n, a HM FHH-n, a HM
KPH-n keresztiil.

Az engedélyezést koutn forrashiany léphet fel, ami azt jelenti, hogy az
alapkoltségvetése terhére a finanszirozas nem 6hlegethed, ilyenkor a

koltségviseb katonai szervezetd@lnanszirozast kérhet.

A rendezvény koltségvetésébe be kell épiteni abldilfrésztvevk téritéseit,
amiket a kiadasok fedezetére kell felhasznélni. nEbevételek a gyakorlatra
forditand6 tamogatas 6sszegét csokkentik.

4.3. A jovahagyott éiranyzatok felhasznalasa, elszamolasa

A jovéhagyott céldéliranyzatok terhére csak annak a szervnek a &jezet
jogosult kotelezettséget vallalni, amely szerv szége az éiranyzat biztositasra

kerult.

A szamlakon, utalvanyokon vagy egyéb mas okmanyokamlyek a
rendezvénnyel kapcsolatban felmerult kiadasokledthalsznalasokkal kapcsolatosak,
a koteled elemeken tul fel kell tintetni a 98/2008. (HK 1%HM utasitasban
meghatarozott alabbi informaciokat is: a rendezvénggnevezése, a kiadas,
felhasznalds mely résztu@v terheli, cimrendkdéd, valamint a rendezvényre
meghatarozott projektkddok.

A koltségviseb katonai szervezeteknek a rendezvény befejezése&tokao.
napig, meg kell kildeni a rendezvéeny végrehajtdstadelos katonai szervezet
részére, a 3. szamu melléklet szerinti elszamodsak HM KPH egyiddj
tajékoztatasaval. Az elszamoldsoknak tartalmazeibakHM Protokoll, Rekreacios
és Kulturalis Bigazgatdésag (a tovabbiakban: HM PRKF) részére aokia a
rendezvénnyel kapcsolatosoiehnyzatok elszamolasait is.. llyenek lehetnek a

személyi juttatdsok és jarulékai, valamint a kiataokhoz kapcsol6do koltségek
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(szallds, utazés stb.).A végrehajtasért dslekatonai szervezet feladata, hogy a
gyakorlat koltségvetésébrészesiilt katonai szervezet@dkimegtorténjen az adatok
bekérése, a meghatarozott rendezvényre kiaditéeyzatok felhasznalasi adatairdl
es ezek beillesztésre kerilljenek az Osszesitathratdasba. A hatarddbetartasat
gatlé kilonbo# akadalyozo tényék és korilmények esetén a katonai szervezetnek
végrehajtasért felés katonai szervezet részére — a HM KPH egfidggkoztatasa

mellett — jelentési kbtelezettsége van.

A jovahagyott koltségvetés felhasznalasarél az est#t elszamolast a
rendezvény végrehajtdsaért fékelkatonai szervezet gazdalkoddsat tamogato és
pénzugyi ellatasat biztosité referatlra vémpekoteles elkésziteni, az érintett szervek
altal kuldott elszamolasok alapjan. Ezt az elszastaineg kell kildeni a HM KPH

részeére, a rendezveny befejezését k86t napig.

Amennyiben hajtéanyag felhasznélasra kerllt sor kgifoldi rendezvény
végrehajtasa kozben, akkor a rendezvénidrtéert hazaérkezést kovets. napig
adatszolgaltatast kell teljesiteni a végrehajtdstatelos katonai szervezetnek, az
MH Veszélyesanyag Ellatdé Kozpont (a tovabbiakban WEK) részére. Az
adatszolgéltatasnak tartalmaznia kell a kovedtketz

a) a rendezvény megnevezésre, projektkodia,

b) a felhasznélt hajtbanyag megnevezése, mennyisége,

c) a hajtbanyag-felhasznalas koltsége (a devizanegnevezése €s az 0sszeg
feltlintetésével),

d) a felhasznélas kapcsan kiallitasra kégdamla kiallitojanak megnevezése.

A HM KPH a keretgazda szervezeteket félévente @mdstajékoztatja a
gyakorlatokon ténylegesen felhasznalt koltségvetdadasokrdl, gyakorlat- és

kiemelt ebiranyzat csoportonként a 4. szamu melléklet sadannaban.

Az egyes gyakorlatok pénzlgyi elszamolasai a gyatak befejezésének
idépontjat illetve a hivatkozott HM utasitasban meghatott hatariket tekintve
sok esetben késve érkeznek meg. A késések oka hedggt mar az alakulatokhoz
sem érkeznek megdben a szamlak, igy természeteskns késve kildik azt meg.
Masik oka lehet, hogy a nagyfoku leterheltség ésexmmulasztas miatt, nem kuldik
meg hatérifre az elszamolasokat. Ennek kévetkezményeként, ralemi évben

felterjesztend, év végi koltségvetési modositasok megalapozoterése nagyon
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nehéz, hiszen az elszdmolasok hianyaban nem rendella HM KPH azon
maradvanyok 0sszegeivel, melyeket még fel lehetaszriéini mas gyakorlatok
finanszirozaséara. Ezt a problémat probalja orvosolil2/2011. (X. 7.) HM utasitas,
amelynek segitségével az egyiitkildés szorosabb lett és az elszamolasok

gyorsabban behajthatok.

Elég diriin ebforduld, tipikus probléma, hogy a megkildott kodpeétések
esetenként tovabbra is tartalmaznak pontatlansé&gekahianyossagokatglég a
cim/alcim és cimrendkod (a tovabbiakban: CRK) nléfeét, az anyagnem (a
tovabbiakban: AN) kdédokat, a napidijak bruttésitAsés munkaadoi jarulékok
szamitdsat, a pénzforgalom nélklli tételek kiszasait a reprezentacios kiadasok
tervezését, valamint a napidij kiadasok statuszjaiodST) illetsen. Olyan is
eléfordult, hogy a felterjesztett tervjavaslat alapjan HM KPH kiadta az
eldiranyzatot egy katonai alakulatnak, viszont a téggk felhasznélas egy masik
alakulatndl tortént. Ebben az esetben természeteggakorlat elszamolasa soran az
eléiranyzatok rendezése is megtorténik a résziviatonai szervezetek kozott. Ez
azonban nem oldja meg azt a problémat, hogy jowattagbiranyzat nélkil torténik

kotelezettségvallalas.

Szintén problémaként jelentkezik, hogy a nemzetkgyakorlatokra és
kiképzésekre kiadott @ranyzatok és az ezek terhére toétefelhasznalasok

konyvelésében jelets kilbénbozet all fenn. Ennek az alabbi okai lehetne

1. Az év elején tortéh kiutazasok nem minden esetben kertilnek kényvekésre
megfeleb projektkodra (a tovabbiakban: PROJ), mivel azdinddasa a HM

KGIR+ rendszerében nem torténik meg az adott éWKBF alairasa étt.

2. A katonai szervezeteknél nem minden esetben tudjaknemzetkozi
gyakorlatok és kiképzések érdekében beérkezett I8kammegfelglen
beazonositani, igy azok kodnyvelése sok esetben tandia szervezet
intézményi koltségvetésének (CRK: 101) terhéredhikt meg, nem pedig a
nemzetkozi gyakorlatok és kiképzések keretén (CRI0-610) belul az arra

biztositott céldliranyzat (projektkdd bontasu) terhére.

Javaslat az 1. és 2. pontban felvazolt problémdkkentésére:
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- A targyévi MH GYKRP-ben szereplprojektkodok lehdiség szerinti
mielobbi (targyévet megéks év utolsé honap) rogzittetése a HM KGIR+
rendszerbe a HVK KIKCSF &tetes tajekoztatasa alapjan.

- Az Utasitas 11. §-aban foglaltak alapjan a rewéeayel kapcsolatban
felmerilt kiadasokkal, felhasznaldsokkal kapcsalatkmanyokon (szamlak,
utalvanyok stb.) fel kell tintetni a rendezvény megezését, azt, hogy a
kiadas, felhasznalas mely résztéeterheli, a CRK, valamint a rendezvényre
meghatarozott PROJ-kodokat.

3. Sok esetben a kulféldon megrendezésre kendmzetkdzi gyakorlatok és
kiképzések utan csak tobb honap késéssel érkezegkam adott gyakorlat
terhére kifizetendl szamlak, igy az erre kiadottéghnyzatok szintén nem
kerilnek felhasznélasra targyévben. Ebben az esethe probléma
halmozottan jelentkezik, ugyanis senki nem tudjpraggmondani, hogy a
szamlanak mekkora az 0sszege, ezaltal év végérekétiségvallalassal
terhelt maradvany sem képezhetgy az ebz6 évi gyakorlat szamlajat a

kovetked év terhére kell kigazdalkodni.

4.4. Egyéb rendelkezések

Az a katonai szervezet, amely érintett a rendezvémyés részesult
célebiranyzatban, koteles az igényeinek a kielégitésetd&ményezni, illetve
biztositani. Ezt egy megrendelés megkuldésévei tesyg, hogy a rendezvényhez
milyen anyagok, eszkozok, készletek biztositasaidetve szolgaltatasok
igénybevételére van sziksége az MH-n belll. Ha akayat kulféldon kerdl
lebonyolitasra, akkor ebben a helyzetben a fogaddzpttel késziteni kell egy angol
nyelvii technikai megallapodast (Technical Agreement, B)elynek tébbek kdzott
tartalmaznia kell az igénybe vett szolgaltatasokeébnikai eszk6zok téritési rendjét
is. A megallapodas megszovegezéseébe, illetve véglégrmaba ontésébe a HM
KPH illetékes szakembereit is be kell vonni. A netkdzi gyakorlatok koltségvetési
tervezésénél minden esetben figyelembe kell vermti &ogy a technikai
megallapodasban ki lett feltintetve koltségvidatonai szervezetként a magyar fél
részeébl. Amelyik katonai szervezet feltiintetésre kertiléehnikai megallapodasban,

egyrészt annak a részére kell beterveztetni a dgietési dlirAnyzatokat is, a
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beérked szamlak kiegyenlitése céljabdl, masrészt a kiilfigiet tdjékoztatni kell a
koltségviseb adatairél a szamla pontos kidllitAsa és megkuldésekében.

A nemzetkozi rendezvenyek folyaman, a NATO tagayekékozott, mind az
aruk mind a szolgaltatasok teriiletén az elszamkiésnleggyakrabban alkalmazott
elszamolasi forma, okmany az ugynevezett NATO STA&NAR034 elnevezés
nyomtatvany. Erre azért van szikség, mert mindsaagban kilénb@zkoteled
elemeket kell tartalmaznia a konyvviteli bizonyktak, azonban a fenti
nyomtatvany erre tekintet nélkil elfogadott a sié&g rendszerben. Ez a
szabvanyositott elszamolasi forma, |éhét teszi azt, hogy egységes legyen a

tagallamok kozott az elszamolas tartalma.

Azonban ez sem oldja meg azt a rendszeresdgar@llo problémat, hogy a
fejl6dé orszagok altal megkuldott kalfoldi szamlak nemefieék meg a Szamvitel

torvény (2000. évi C. torvény) altal tamasztotkatartalmi kovetelményeknek.

Minden kiadast a kiadas jellege szerintikdnyvi szamlan és az MH
Szamlarendjében meghatarozott szakfeladatra kethelolni (a katonai szervezet
részeére biztositott cétdtanyzat felhasznalasaval jaro kiadast). Az ilyeetekben a
koltség része ugy tédik 0ssze, hogy termékbeszerzést, szolgaltatayhgételét
terheb, elbzetesen felszamitott altalanos forgalmi adé (AFA¥zege is a részét
képezi, tekintet nélkdl arra, hogy kulénskbnyvi szamlan torténik annak
elszamolasa. llyenkor a meghatarozott cimrend égkikodokat kell alkalmazni a

felmerdlt kiadasok egységes kdnywviteli elszamatiséa

Az Aalloményilletékes katonai szervezetek tervezik rendezvényekhez
kapcsolédd megbizasi dijakat, potlékokat, azonbaeket a sajat (csapat)

koltségvetésik terhére kell elszamolniuk.

A végrehajtasért felés szervezet adatszolgaltatdsa alapjan a keretgazda
elkésziti a rendezvények végrehajtasaval kapcsolamakmai €s nagybani
feladatorientalt koltségelszamolast. Ezutdn a HMHKdvégzi a részletes pénzigyi

elszamolast.

A pénzugyi fegyelem, a személyi allomany ellatasa a rendezvénnyel
kapcsolatos kiadasok pontos elszamolasa miatt 2008/ (HK 19.) HM utasitas
eléirja pénzigyi szakember részvételének biztositas&ilfoldon végrehajtandd

rendezvényen és azok tergekonferenciain, amennyiben:
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» akoltségvetés eléri vagy meghaladja a 30 milliintot,

» illetve ha 50 énél tobb magyar résztvéwan jelen.

A kilféldon végrehajtando rendezvényen a pénziggkember részvételének
a szukségessé@gera HM KPH Nemzetkozi Igazgatdésag igazgatoja dantervesi
konferencian résztvév pénzigyi szakember javaslata alapjan. A végredaijta

felelds katonai szervezet feladatai:

a) HM KPH-tél megigényelni a pénzlgyi szakembert,

b) az Osszesitett koltségvetési tervben a téivémnferenciakon vald
részveétel biztositdsanak koltségeit szerepeltetni,

C) ugyanezen tervben, a valés pénzugyi biztositas ségiletesi

vonzatainak betervezése.

A tervezési folyamatokbdl kikiiszobolhetetlen probde a deviza-arfolyamok
valtozasdnak hatdsa. A tervezési folyamatoknal haggott ebiranyzatok
tervezésekor sem a keretgazda, sem a HM KPH nefa @azt, hogy amikor
tényleges felhasznalasra kerul a jovahagyéitalyzat, akkor éppen milyen szinten
van a deviza-arfolyam. Sokszor fél vagy akar egyi\eltelik a tervezés és a

teljesités kozott. Két modon lehet a tervezeéstelggjtani, ebbl a szempontbdl:

1. Minden év elején egy HM utasitas kerul kiadaanai, egy tervezeési korlevél. Ez
tartalmaz egy nemzetkozi részt, amiben az arravez &vényes az arfolyamok
kerilnek meghatarozasra.. 2012-ben az alabbi arfobk érvényesek: 299
Ft/EUR; 209,5 Ft/USD.

2. A KPH javaslata alapjan a végrehajtaséert dsledzervezet az adott deviza-
arfolyamon szamolja at, mertéébrdulhat, hogy az év elején meghatarozott
arfolyamok, akar 20-30 Ft-tal is eltérnek az akésedékest.

A kovetkez diagramokbdl latszik, hogy 2008 6ta mennyéittna forinttal
szemben az eurd és a dollar. Ezek az értékek éVag devizaarfolyamokat
mutatnak. A forint gyengulése nagy hatassal vareradezvények tervezéseben,
ugyanis az arak novekednek, a forint gyengul és agydr Honvédségnek
devizaarfolyamban kell az elszamolast teljesitelie. nagy felelsséget harit a
pénzlgyi szakemberekre. A kormanyzati megszoritasaitt, nincs lehéség a

beruhazasokra, igy elég nehéz helyt allni a nerzekihivasoknak.
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5. abra: Az MNB hivatalos HUF-EUR devizaartolyamai
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6. abra: Az MNB hivatalos HUF-USD devizaarfolyamai

Jelen gazdasagi helyzet komoly hatassal van a Madyanvédség
koltségvetéseére, igy a gyakorlatok kereteire imaddn évben meghatérozésra kerul
kotelezs maradvanytartas és kotebetartalék. Jelenleg a gyakorlatokat nem terheli
maradvany-tartasi kotelezettség. A 2012-re jévabagysszeg a nemzetkdzi
rendezvényekre: 1.258.317 eft.

* A diagramok forrasa: http://www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes
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8. dbra: A Fourlog gyakorlat koltségvetési elGiranyzatai (2008-2011)

A fenti diagramokbdl is latszik, hogy a nemzetkgygakorlatokon haroméf
kiadas szokott éfordulni: személyi juttatasok, munkaadot teth@hrulékok és a
dologi kiadasok. Ezek adjak a gyakorlatok dsszesldgait. A fentiekben emlitett
koltségvetési éiranyzat 2012-re kdzel 90 nemzetkozi gyakorlatri leosztania a

Magyar Honvédségnef

* A diagramok forrasa: az HM KPH &ltal biztositott adatok alapjan
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4.5. Egyéb, a nemzetkozi gyakorlatok koltségveatrsezéshez
sziikséges kiegésaiinformaciok”

Bruttositasi egyutthatd: Ennek az egyutthatonak az a szerepe, hogy segitsen
netto ellatasok bruttdé Osszegének kiszamitasabamewzetkozi rendezvények
tervezése soran gyakran kalkulalunk ezzel, memitazok részére a jogszabaly nettd
ossze( ellatast (napidijat) allapit meg. A gyakorlat, demvény koltségvetésében
pedig értelemszéen a bruttd Osszeget kell megjeleniteni. Szintérm ne
feledkezhetliink meg a 27%-o0s tarsadalombiztos#dagsiekrol, ami a brutté 6sszeget
— és igy a koltségvetést is — terheli. Az igy kisali 6sszeg mutatja, hogy az adott
gyakorlatnak mennyi a teljes személyi koltsége.efyylitthaté szamitasa a 26/2007
(VI. 20.) a Magyar Honvédség kulfoldi szolgalatoeljdsitt és kulfoldi
tanulmanyokat folytatd6 személyi allomanya devizgelanyarél és egyes
ellatmanyon kivili pénzbeli jarandosagairol szoM Fendelet 1l. fejezetének 12. §-
a (1) bekezdésének a) pontjdban talalhaté képsgijéa, a mindenkor érvényes
SZJA és jarulék mértékek hasznélataval tortenikmeszetesen ez az 6sszegkbvr
évre valtozik, a gazdasagi mindenkori helyzetétydigmbe véve. Bruttositasi
egyutthatd = 1 - {[(SZJA kulcs %/100) x (foglalkenbi jarulek %/100 + 1) +
(jarulék % + tagdij %)/100] x addkoteles hanyad}
2011-ben a bruttésitasi egyutthatd szadmitasa ékeértl — {[(16/100) x (27/100 + 1)
+(17,5/100)] x 100/100 = 0,6218

Kulféldi napidijak: a kolféldi szolgalatot teljesités kulfoldi tanulmanyokat
folytatd személyi allomany, a kikluldetése sordnomgdt napidijra. A napidij
szamitasa 26/2007 (VI. 20.), a Magyar Honvédség kulfolddlgalatot teljesit és
kulfoldi tanulmanyokat folytatd személyi allomangavizaellatmanyardl és egyes
ellatmanyon kivili pénzbeli jarandoséagairol szoM kendelet V. fejezetének 52-53.
§-aiban foglaltak alapjan torténik az alabbiak seefa kiutazé allomany (bontva a
napidij kategoridk szerintplhen x a kilféldon toltétt napok szama x napidijzése
valutaban (EUR, USD) x a minden évben, év elej@u&sra kerdl intézmeényi és
kozponti koltségvetési javaslatok elkészitésénefdeghagyasanak rendigrszold
HM utasitasokban meghatérozott tervezeési arfolydmak mindenkori bruttositasi
egyutthato.

* Szakutasitas a gyakorlatok tervezéséhez” cim( f6nokségi kiadvany 3. szamu melléklete
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Munkaaddt terhelé jarulékok szamitasa: a kiszamitott és bruttdsitott
napidijak szorzata a mindenkori munkaadot téri@ulékok szazalékos értékeivel.
(2011. évben: Nyugdijbiztositasi jarulek 24%, Tesmeébeni egészségbiztositasi

jarulék 1,5%, Pénzbeli egészségbiztositasi jarQ|Bko, Munkaef piaci jarulék 1%)

Pénzforgalom nélkli tételek szadmitadsaa bruttositott kulféldi napidijak és a
nettd (bruttositas étti) kulfoldi napidijak kilonbdzetének és a munkaiaterhed
jarulékoknak az egyittes 0sszege adja. A nemzetggakorlatok koltségvetesi
terveinél minden esetben kotelefeltiintetni a kiszamitott pénzforgalom nélkuli

tételek 6sszegét.

Statuszkodok szerinti tervezés:a kulfoldi napidijak tervezésénél minden
esetben meg kell adni a kiutazé allomany statuszkd®T) szerinti bontasat is,
mivel a koltségvetési @ranyzatok kiadasa ezek szerint tortenikid KGIR+

rendszerben.

Kiutazasokkal kapcsolatosan felmeris koltségek tervezése (szallas,
utaztatas): A felmerilb utazasi és szallas koltségek tervezésénél figymdekel
venni, hogy a kulféldi kiutazasok alkalmaval a &k €s az utazashoz igénybe
vehet szallitbeszkoz (repbilegy, vonatjegy) jegyeinek foglalasa és kifizetésaz
esetek nagy tdbbségében kdzpontilag torténik. adftok kbzpontositasa egyben azt
is jelenti, hogy a foglalasok hazai utazasi irodélkeresztil térténnek, igy azok
kiegyenlitésére forintban kertl sor. Ezen indokokatma felmerib koltségek
tervezését is a megfetelforintban felmerdlt utazési, illetve egyéb kogsken kell
végrehajtani, valamint a koltségvisedzerv (HM PRKF) részére a megféléoben

es 6sszegben biztositani.

Dologi kiadasok tervezése: A felmerilb dologi kiadasokat okonyvi
szamlaszam mélységben, anyagnemkddokkal (AN) kiétyés AFA-s bontasban
kell megtervezni. A normakhoz kotott tervezésekbt €leimezés, reprezentacid) a
mindenkori hatalyos szabalyozok alapjan kell végpimi és a koltségvetési

tervekben szerepeltetni.

A HM KPH részére felterjesztett koltségvetési tedrtartalmaznia kell a
nemzetkdzi gyakorlatok és kiképzések szakfeladad-reodjat (SZAKF), mely
minden esetbe8421521
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4.6. A nemzetkozi rendezvények pénzigyi tervezé&séhe
kapcsolodoé fogalmak és szamitasok

»-a) Nemzetkdzi rendezvényemzetkozi kotelezettségvallalasbol, két és tokdiald
kapcsolatokbdl eréd gyakorlatok, tdrzsgyakorlasok, kiképzések, ©nallo
jogszabalyokban, utasitasokban vagy ®etendelkezésekben nem szabalyozott
nemzetkozi feladatok és vellik kapcsolatosan a lkaZdal szervezett, illetve
részvételével végrehajtott nemzetkdzi konferendikfolyamok.

b) Szakmai felligyeletet gyakorl6 szerve2aion szervezet, amely a keretgazda
részére meghatarozza a honvédelmi miniszter aittétdit politikai célok elérését
szolgalé nemzetkozi feladatokkal kapcsolatos péAedkat, valamint a szakmai
feladatok végrehajtasaval kapcsolatos beszamolagamés rendjét. A nemzetkozi
gyakorlatok és kiképzések tekintetében ezt a jagkdfdonved Vezérkarshdokének
helyettese gyakorolja.

c) Keretgazda szervezehzon szervezet, amely a keretek szakmai tervezkséne
végrehajtatasadt és azok 0Osszesitését, felhaszamdtdsszakmai iranyitasat, a
feladatok végrehajtasaért féislszervezetek beszamoltatasat, valamint a felligyele
gyakorlo szerv felé torténszakmai beszamolast és nagybani koltségelszamolast
Végzi.

d) A végrehajtasért felés katonai szervezefizon szervezet, amely a keretgazda
altal megfogalmazott céloknak és a jovahagyott ditervnek megfeléen
Osszedllitta a rendezvény koltségtervét, illetve alapjan a koltségvetési
tervjavaslatat. A rendelkezésére bocsatott péndeskkfelhasznalasaval a megiév
szabalyzék, valamint a meghatarozott tervezésizgiasi és elszamolasi rend
alapjan megszervezi, és a koltségviskhtonai szervezetekkel egyittkbdesben
megvalositja a rendezvényt.

e) Eloljar6 szervezetEzen utasitas szempontjabdl azon katonai szerveedy, a
végrehajtasért felés katonai szervezet részére feladatot szabhatzkedési
jogkdrrel bir és logisztikai, valamint d@orras tervezéseeért fele szervezeti

elemmel rendelkezik.

f) Koltségterv:Azon terv, amely a rendezvény végrehajtdsa érdeké&dmerib
pénzbeli és természetbeli ellatas keretében melghegatt igényeket tartalmazza,

amely a keretgazda szervezet altal kerll jovahagyas
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g) Koltségvisel katonai szervezetAzon szervezet, amely a rendelkezésére
bocsatott koltségvetésidgalanyzatok rendeltetéssiefelhasznaldsaval valositja meg
a végrehajtaseért felid katonai szervezet altal meghatarozott feladatokat

h) Részkdltségvetésn rendezvény megvaldsitasaban reészto vkiltségvised
katonai kiadasait és bevételeit tartalmazé dokuoment

i) Osszesitett koltségvetéa: részkoltségvetési tervek és koltségtervek alapjan
Osszedllitott, a rendezvény megrendezéséhez sa#kséglamennyi kiadast és
bevételt tartalmazd koltségvetési dokumentum, astedz arra jogosult személy
hagy jova.

j) Célebiranyzat: a rendezvénnyel kapcsolatban felmerilt valamelyddsaés
bevétel abiranyzat-szikséglete, amely a koltségviskhtonai szervezet adott évi
koltségvetéseén fellil kertl biztositasra, és csakdamt feladat ellatasara hasznalhaté
fel.

k) Felhaszndalasi engedély koltségvisél katonai szervezet részére jovahagyott
kiadasi és bevételi @ranyzatok hianyaban a keretgazda szervezetelerderveny
zavartalan élkészitése érdekében a rendezvény veégrehajtasdéldsfekatonai
szervezet kezdeményezésére — felhasznalasi engadéigtnak ki. A felhasznalasi
engedélyeket minden esetben az illetékesideliati anyagnemfeléks utjan kell a
keretgazda szervezethez felterjeszteni.

A jelen utasitas alkalmazasban &ssinti anyagnemfelésnek

ka) a 2/2 cim/alcimet érifit csapat és kozponti jelleég kiadasok
vonatkozasaban az MH Osszhduhemi Parancsnoksag (MH OHP),

kb) az 1/3 cim/alcimet éritit kozponti jelled kiadasok vonatkozasaban a HM
Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal (HM FHH) rasiil.

) Eldfinanszirozas:jovahagyott koltségvetés hianyaban a keretgazdeveszst
altal kiadott felhasznalasi engedély alapjan a efégjtasért felés katonai
szervezetek altal a HM Kozgazdasagi és Pénzugyatelidl (HM KPH) kérhet
pénzugyi fedezet.

m) Megrendelés:azon okmany, amivel a rendezvény megszervezeséert é
végrehajtasaért feléd katonai szervezetek anyagok, eszkozok, késAitabsitasat,
valamint szolgaltatasok igénybevételét kérelmezkaat biztositani képes, vagy

koteles koltségvisélkatonai szervezet” *°

6 98/2008. (HK 19.) HM utasitas 2. §, kiegészitve a 112/2011. (X. 7.) HM utasitas 2. §
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Példa a kulféldi napidijak szamitaséra:
Szilkséges alapadatok a szamitashoz:
2 16 hiv. tiszt (ST11) 2. kategériasok, d $z. tts. (ST15) 4. kategorias, d 9z. szkv.
(ST17) 4. kategorias; 2 nap 50%-o0s napidij (termtbeni etkezés miatt csokkentve),
2 nap 100%-o0s napidij; Svédorszag 2. kategoria BR,E4. kategoéria 52 EUR; 1
EUR = 280 HUF; Bruttésitasi egyutthat6: 0,6218

Szamitas:
[(2 6 x 50% x 2 nap x 64 EUR x 280 HUF/EUR) + (24 100% x 2 nap x 64 EUR
x 280 HUF/EUR) + (1+1d x 50% x 2 nap x 52 EUR x 280 HUF/EUR) + (1-61xf
100% x 2 nap x 52 EUR x 280 HUF/EUR)] / 0,6218 =3.313.- HUF (a
koltségvetési tervben a napidijak soron megjeladétésszeg a kerekités szabalyai
szerint 313e Ft)

A leggyakrabban hasznélatos statuszkédok:
11— Hivatasos tisztek
12 — Hivatasos tiszthelyettesek
14— Szerpdeéses tisztek
15— Szerddéses tiszthelyettesek
17 — Szerddéses tisztesek és honvédek
21 — Teljes munkaidben foglalkoztatott allando 6foglalkozasu honvédseégi
kozalkalmazottak
41 - Teljes munkaidben foglalkoztatott alland@foglalkozasu kdztisztvisék
42 — Fotisztvisebk

61 — Katonai fel§oktatasi intézmény honvédségi 6szténdijas hallfatoi

¥ Szakutasitas a gyakorlatok tervezéséhez” cim( f6nokségi kiadvany 3. szamu melléklete
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V. Osszegzés

Az eddig leirtak soran osszefoglalé képet kaptuniMagyar Honvédség
nemzetkdzi rendezvényeinek torténelmi alakulasadatonai tervezeési folyamatok

sajatossagairdl és a pénzlgyi biztositas folyamkatdetve nehézségéit.

Egy nemzetkézi rendezvény, legyen akér gyakorlanfolyam vagy
konferencia, mind katonai, mind pénzugyi tervezésmsrvezése, végrehajtasa és
ertékelése igen bonyolult munkat, komoly egyiittodést igényd és embert probald
feladat. Ez a fajta feladatvégzés rendkivil nadgldeséggel jar, mivel ezen a
tervedi, szervedi munkafolyamatokon is nagymértékben mulik a gy&ktosikere.
Magyarorszag és a Magyar Honvédség megitélése \&wtsegeseink szemében,
befolyasolja a nemzetk6zi rendezvények sikere dsldgwzottsaga. A rendezvenyek
megvalositasa nagy szakértelmet, kooperacios kgstzs&s sokszor igen

nagymértél rugalmassagot igényel a kivitetdaol.

A nemzetkozi rendezvények és az altaluk keletkeneihka a joében csak
fokozédni fog, mivel a Magyar Honvédség feladatéen egyre komolyabb és
nagyobb mértédk rendezvények biztositasa van és véleményem szksat is
betervezve. A mai modernkor haddszatanak megfelsiimd szarazféldon, mind
levegben, mind vizen nagy terhet allit a hadsereg el&riften rakéta és gépagyu
lovészetdl kezdve az Iron Cat elnevezélsadihajos éleslovészetig, hihetetlen széles

skalan terveznek, szerveznek és végrehajtanak ggtdat €s rendezvényeket.

Ezzel kapcsolatban mindenképpen pozitiv dologkéniiteném meg, hogy a
nemzetkozi rendezvények terén egyre nagyobb gyatkol lesz. Ez a hasznosithato
tapasztalat, a tervéiz szervedi, végrehajtoi, értékélés pénzigyi biztositas terén is
egyre szélesebb lesz. Arra azonban érdemes odafighegy ezek a feladatok ne
valjanak rutinna, mert minden gyakorlatnak vagy mélegi rendezvénynek

megvan a maga specialitasa.

A nemzetk6zi rendezvények pénzigyi biztositasa i- adapveben a Magyar
Honvédség pénziigyi szakembereinek feladata -aBHal kival6 munkavégzéssel és
morallal torténik. Egy rendezvény elszamolasaktaldban a j6 munka végzésének
elégedettségévebthetnek hatra.
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Szintén a pénzigyi szakemberek munkdjat jelietezékenység, hogy a mai,
nagyon nehéz gazdasagi kornyezetben, kevés iés ksittségvetési keretth kell
kigazdalkodni mindent, ami egy nemzetkdzi rendegvéreredményes
végrehajtasahoz sziikséges. Az arak ndvekedéséeeintagyengilésével és a néha
felmerub koltségvetési megszoritasokkal tervezni, biztositagy nemzetkozi

rendezvényt elég nehéz és teljes embert igénybeetadat’® +°

9. dbra: Iron Cat hadihajés éleslovészet 10. dbra: Nemzetkozi légierd hadgyakorlat

A kép forrasa: http://www.honvedelem.hu/cikk/27940/szerbiaban-lottek-a-magyar-hadihajosok
A kép forrésa: http://www.honvedelem.hu/cikk/30982/elkezdodott-a-lion-effort-2012-gyakorlat
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VI. Mellékletek
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1. szamu melléklet

,1. szamU melléklet a 98/2008. (HK 19.) HM utaditge™°

Koltségvetést végrehajté katonai szervezet megnevese

MINTA
RESZKOItSEQVELES @ ..oevveeeeiiiiieeee ) rendezvényhez
PROJ: (E Ft)
Koltségek
Fsz. Cim/- | Fokonyvi Anyagnem/ Megnevezés, indokolas El Végre- | Osszese
alcim | szamla- Statuszkod készités| hajtas
(CRK) szam

Katonai szervezet vezge

A kitoltott tablazat sorait kiemelt @&@franyzat-csoportonként (személyi
juttatasok, munkaaddkat tertighrulékok, dologi kiadasok), majd kiadasi és belét
oldalanként kell 6sszegezni. A tablazatban szérepph/alcim (CRK) megnevezés
oszlopba a koltségvisekatonai szervezetre vonatkozé cim/alcimet kell adeg a

cimrendkdd (CRK) csapat jellediiadasok esetében 510, a kézponti jéllkpdasok
tekintetében pedig 619.

>0 98/2008. (HK 19.) HM utasités
> Szakutasités a gyakorlatok tervezéséhez” cim( f6nokségi kiadvany 3. szamu melléklete
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2.

szamu melléklet

,2. szamU melléklet a 98/2008. (HK 19.) HM utaditge®?

MINTA
Osszesitett KOItSEgVetés a ............ccccveveeeeenennane. rendezvényhez
PROJ kod: (E FY)
Koltségek
Cim/ | Fokonyvi El6- Végre-
Fsz. | Koltség-| alcim | szamla- | Anyagnem/| Megnevezés, indokolas készités| hajtas Osszeser
viselb | (CRK) szam | Statuszkod
katonai
szerv

Katonai szervezet veiige

Az Ut. 1. szamu mellékletéhez képest ez a tabkEgatovabbi informacioét, a

koltségviseb katonai szervezetek megnevezését tartalmazza.ltdsgd azonos

maodon torténik az Ut. 1. szamu mellékleté&vel.

>2.98/2008. (HK 19.) HM utasités

>3 Szakutasités a gyakorlatok tervezéséhez” cim( f6nokségi kiadvany 3. szamu melléklete
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3. szamu melléklet

,3. szamu melléklet a 98/2008. (HK 19.) HM utadigz™*

MINTA
Elszamolas a ..........ccccoevviviiieiiiceeeeeen rendezvénygt
PROJ kod: (E Ft)
Koltségek
Cim/ | Foékonyvi Jova-

Fsz. | Koltség-| alcim | szamla- | Anyagnem Megnevezés, indokolas hagyott Kiadas Marad-
viseb | (CRK) | szadm | Statuszkod els- vany
katonai iranyzat
szerv

Megjegyzés: a tablazathoz a HM KGIR proj. kodham@d 6kdnyvi kivonatéat csatolni kell.

Pénzligyi vezétreferens Katonai szervezet veiige

> 98/2008. (HK 19.) HM utasitas
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4.

szamu melléklet

4. szam( melléklet a 98/2008. (HK 19.) HM utasit&sfr

MINTA
Elszamolas a ............. év ........... félévibégrehajtott nemzetkozi
gyakorlatokrol
E Ft
Kiadasok
Fsz. Gyakorlat Proj. kod Cim, alcim személyi| jarulékok dologi Osszesen
megnevezeéss juttatas kiadasok

Gyakorlat mindésszesen

>%98/2008. (HK 19.) HM utasitas
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VII. Irodalomjegyzék

http://hu.wikipedia.org/wiki/Békepartnerség
http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszteriumék/hm-nemzetkozi-
egyuttmukodesi-foosztaly
http://www.honvedelem.hu/cikk/25358/0sszekoto-akztipruson
http://hu.wikipedia.org/wiki/Konferencia
http://www.honvedelem.hu/cikk/0/18524/kovacs_jozsergy clever ferret
_2010.html
http://www.honvedelem.hu/cikk/27940/szerbiabandktha-magyar-
hadihajosok
http://www.honvedelem.hu/cikk/30982/elkezdodotieareffort-2012-
gyakorlat
http://www.dehir.hu/videogaleria/a-legnagyobb-végza-hekkerek-jelentik/
http://www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes

Magyar Hadtudomanyi Tarsasag - Hadtudomanyi Lexikon

98/2008. (HK 19.) HM utasitas: a nemzetkdzi gyakiok, rendezvények
egyes koltségvetési és penzigyi kerdéseir

112/2011. (X. 7.) HM utasitas: a nemzetk6zi gyakolt, rendezvények
egyes koltségvetési es pénzugyi kerdéssrdlo 98/2008. (HK 19.) HM
utasitas modositasarol

78/2002. (HK 20.) HVKF intézkedés a Magyar Honvédsémzetkozi és
hazai gyakorlatai tervezésének, szervezéséneknirdal&oltségvetesi keretei
felhasznalasanak kdvetelményies rendjébl

~Szakutasitds a gyakorlatok tervezéséheztidisnokséegi kiadvany 3. szamu
melléklete: A gyakorlatok koltségvetésére és péyzjifgtatasaira vonatkozo
szabalyzok

A HM KPH altal nyujtott informaciok

Honvédségi Szemle 1960. 12. szam Dapsi Kardiygyw - EiBsitsik a
csehszlovak — magyar fegyverbaratsagot

Honvédségi Szemle 1962. 5. szam Karacsony Istédaragy — Ismét
készllunk a Barati Hadseregek Nyari Spartakiadjara

Honvédségi Szemle 1963. 2. szami&z Gyuladrnagy — A nemzetkozi
szocialista egyuttiikddés szorosabbréZése egész népiunk alagvétdeke
Honvédségi Szemle 1970. 11. szam Forg6 Istvan ealegr— Mi adja a
konferencia jellegzetesséegét?

Honvédségi Szemle 1978. 2. szam Markos P&l alezredeA barati
hadseregekkel végrehajtott egyuikiidési gyakorlatok partpolitikai
munkajarol

Magyar Honvéd Magazin 2012. januér XXIIl. évf. ¥am Volt egyszer egy
hadsereg
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Honvédségi Szemle 1980. 8. szam Markos Pal alezred®olitikai munka a
barati hadseregekkel k6zds gyakorlatokon

Honvédségi Szemle 1980. 8. szam Popovics BEtazredes — A ,Pajzs-79”
gyakorlat partpolitikai munkajarol

Honvédségi Szemle 1984. 8. szam Boros Endre alezred Kulfoldi
hallgatok kéepzése; Kulfoldi hallgatok szemével...

Honvédségi Szemle 1986. 1. szam Vojnits Balagy — A nemzetkozi
gyakorlatok néhany kérdégér

Honvédségi Szemle 1988. 1. szam Orban Imre ezre@s$6k Janos ezredes
— Kulfoldi hallgatok

Honvédségi Szemle 1989. 1. szam Harkai Péter alezree A Magyar
Néphadsereg kadereinek kulfoldi katonai tanintdagzése

Uj Honvédségi Szemle 1993. 7. szam Dr. Nagy TiboA —kutatasok
elokészitése és lefolytatasa a szarazfoldi csapatakoghatain

Uj Honvédségi Szemle 1994. 3. szam Dr. Hideg Janbs. Svéd Laszlo —
Az |. amerikai-magyar katonaorvosi konferencia tsapalatai

Uj Honvédségi Szemle 1994. 8. szam Dr. Alméasi Feredakarias G§zo —
Honvédtisztek képzése az Amerikai Egyesult Allanawkb

Uj Honvédségi Szemle 1994. 11. szam K. T. |. — Atrieaség a békéért
keretében Brit-magyar k6z6s hadgyakorlat

Uj Honvédségi Szemle 1994. 12. szam Zimits Rezs Kilfoldi
tanintézetekben szereztek diplomat

Uj Honvédségi Szemle 1996. 8. szam To6th Csadmeagy — Cooperative
Chance’96

Uj Honvédségi Szemle 1999. 4. szam NATO/PfP-komigiee a katonai
térképészett

Uj Honvédségi Szemle 1999. 7. szam Kiss DBezsCIMIC-konferencia
Magyarorszagon

Uj Honvédségi Szemle 1999. 12. szam Ughy Antal gyAkorlatok NATO-
elvek, -eljarasok szerinti @tészitése, végrehajtasa és értékelése

Uj Honvédségi Szemle 2000. 3. szam Kovacs Attil§zita Robert — Iron
Dragon '99

Uj Honvédségi Szemle 2000. 11. szam Sods Zoltérdent Ground 2000”

48



