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|. Bevezetés

Magyarorszag sok vidéki térsége komoly gazdasagi és tarsadalmi gondokkal kiizd:
¢letképtelen vagy nem miikodé helyi gazdasag, romlo ¢életszinvonal, kilatastalansag,
elszegényedés, elvandorlas, stb. Ennek megoldasat a szovetkezetekben latom, ennek nyomén
jelen vizsgalat alapkérdése, hogy vajon az 1j tipusu szovetkezetek létrehozasa megoldhatja-e
ezeket a vidéki problémakat, azaz a szovetkezetek képesek-e vidékfejlesztést megvalositani.
A megvalaszolasra a Hangya Szovetkezet torténelmi péld4jan, és azon beliil is a Tordason
1étesitett mintafalu 1étrehozasan és mikodésén keresztiil keriil sor. Emellett nemzetkozi
példakkal is bizonyitani kivanom a szdvetkezetek vidékfejlesztd hatasat.

Ennek a régi-0j eszkoznek, a szovetkezeteknek az alkalmazasa vajon elég-e a problémak
megoldasara, vagy sziikség van esetleg hatarozottabb allami szerepvallalasra? Mind a
torténelmi magyar, mind a nemzetkdzi példakban megtalalhatd, hogy legalabbis k6zombos
hozzaallas sziikséges a szovetkezeti mukodéshez, a gatldo magatartas ellehetetlenitheti a
fejlodésiiket. Lehet-e a rossz allami hozzaallas az egyik oka a mai magyar szdvetkezetek
gyengeségének?

A vizsgalat aktualitdsat az adja meg, hogy valaszt keresek arra a kérdésre is, hogy
alkalmazhat6-e ma és a jovoben Magyarorszagon a szovetkezeti rendszer a vidéki gazdasag és
tarsadalom gondjainak megoldasara, az ¢életszinvonal fejlesztésére. Ennek érdekében
attekintésre keriil a mai magyar szovetkezetek allapota, az alkalmazas lehetdségei, illetve a
jovo valdszinii esélyei. A vizsgdlddas elsddleges célja a szovetkezetek vidékfejlesztési

képességeinek, illetve a magyarorszagi alkalmazas lehetségességének a bizonyitasa.



II. A szovetkezeti miikodés elméleti jellemzbi és

nemzetkozi gyakorlata

I1.1. A szovetkezetek sajatossagai a tobbi gazdalkodasi formahoz képest

A szdvetkezeti forma legkézzelfoghatobb elénye, hogy vertikélis és/vagy horizontalis
integracido megvaldsitdsaval csokkenti a tagok (termeldk) tranzakcios koltségeit és mérsékli a
kockazatot a szervezett beszerzés, értékesités, elosztas révén (SzaBO G. G. 2002). Ha csak
ennyi elonye lenne, gyakorlatilag nem kiillonbdozne az effajta integraciot megvalosito
profitorientalt vallalkozasoktol. A szovetkezeti forma jelentds kiilonb6zdségét véleményem
szerint a méltdnyossagi szempontok figyelembe vétele adja. Ez azt jelenti, hogy a szovetkezet
elsdédleges célja a profitorientacioval szemben az, hogy tagjait — akik jellemzden kis- és
kozepes gazdalkodok — a munkéjuk utdn eldre kalkulalhato, biztos jovedelemben részesitse.
Europa szerte megfigyelhetd, hogy agrarszovetkezetek leginkabb az olyan agazatokban
alakultak ki, ahol nagymértékii kiszolgaltatottsag figyelhetd meg, példaul gyors romlandosag
a tejszektorban (SzABO G. G. 2002).

Kérdéses, hogy miért pont a szdvetkezeti forma az, amely képes egyszerre hatékonyan,
tisztességesen, szakszeriien €s 0sszehangoltan miikddni, mikdzben a termeldk érdekeit tartja
szem el6tt. Wiinscher a kovetkezoképpen vélekedik errdl a kérdésrél (WUNSCHER F. 1940):

Alapvetéen haromféle lehetdség adott:

1) Az dllami vallalat képes erbteljes koordinaciora, azonban mikddése sokszor
lassu és nehézkes, nem képes gyorsan reagalni a piaci folyamatokra.

2) Az iizleti maganvallalkozas lehet hatékony és gyors, szakszerli és 0sszehangolt,
azonban kérdéses, hogy mennyire tisztességes. Mivel alapvetd célja fogyasztoi igények
kielégitése profit elérésével (CHIKAN A. 2008), ezért gyakran a profit fontosabb a kistermeldk
érdekeinél.

3) A szovetkezeti szellemii non-profit vallalkozas esetében viszont eltlinik a profit

hajszolasa, és helyébe a termeldk, jo esetben mint szovetkezeti tagok érdekei 1épnek.

A jol szervezett, de mégis méltdnyos mezdgazdasagi értéklanc egységes iranyitasat tehat
idealis esetben szovetkezeti szervezet latja el, ahol a keletkezd haszon a tagok kozott kertil
szétosztasra az aktivitds ardnyaban, illetve visszaforgatdsra a koriilmények és technologiak

javitasara (WUNSCHER F. 1940).



Amiért azt mondhatjuk, hogy a szovetkezeti forma tekintettel van tagjainak az érdekére,
azok a hagyomanyos szovetkezeti elvek (vagy Rochdale-i elvek) — amelyekre mind a XX.
szazadi magyar, mind az eurdpai szovetkezetek épiiltek. Ezek a kovetkezdk:

enyitott tagsdg, mely szabad be- és kilépést jelent,

edemokratikus igazgatas, ami a vezetdség meghatarozott idonkénti valasztasat jelenti;
minden tag egy szavazattal rendelkezik és szabadon megvalaszthatd (egy tag — egy Szavazat),

evisszatérités az atadott termelés (vagy fogyasztoi szovetkezeteknél vasarlas) ardnyaban

— osztalékjellegli kifizetések a nyereség utan
ekorlatozott tékekamat — ez a non-profit jelleget fejezi ki,
epolitikai és vallasi semlegesség,
o (készpénzre eladas),

eszovetkezeti tovabbképzés eldmozditasa (RETI M. 2002).

A fent ismertetett elvekbdl kovetkezden idedlis esetben egy szdvetkezet onszervezddés
kovetkeztében jon 1étre, mégpedig oly mddon, hogy a leendd tagok felismerik, hogy jelen
piaci allapotok kozepette pozicidjuk megtartdsa, erdsitése vagy megvédése érdekében
egyittmikodésre kell 1épnilik (GUTIERREZ, A. C. M. et al. 2005). Talalhat6 azonban példa arra
is, hogy olyan szdvetkezeti rendszer is képes sikeresen miikddni, melynek létrehozasat,

bdvitését €s megszilarditdsat kormanyzati erokkel iranyitottak, segitették.



11.2. Nemzetkozi példak a vidékfejlesztés és a szovetkezetek kapcsolatara

Miért éppen a szovetkezetek a vidékfejlesztés eszkozei? A szovetkezetek képesek
megszervezni, megerdsiteni és fenntartani egy olyan életképes multifunkcionalis
mezdgazdasagot, amely a megfeleld termelés mellett pozitiv externdlidk révén megdrzi a
vidéki életformat €és kulturat, ovja a természetet, megtartja a népességet és kdzdsségben tartja
a helyi tarsadalmat (BALINT J. — HOLLO M. — JUHASZ M. 2009). Ezen tényezdk, képességek
vizsgalatara kerlil majd sor hazai és nemzetkozi szinten.

Az 1960-as évektdl kezddddéen az iparszeri mezdgazdasag hozamndveld ¢és
termésingadozas-csokkentd hatasa sok karos kovetkezménnyel is egyiitt jart: elszennyez6dott
kornyezet, szennyezett ivoviz, csokkent biodiverzitas, stb. (BALINT J. et al. 2009). Ezen sokat
hivatkozott problémak mellett azonban a vidéki tarsadalomra is kéaros hatassal volt: a
gépesités nyoman kialakult munkanélkiiliséggel felgyorsult az elvandorlas, romlottak az
¢letkoriilmények, a paraszttarsadalom a természettdl sok esetben elszakadt.

A fenntarthatosaggal foglalkozo irodalom szerint tobbek kozott a természettdl valod
elszakadds az oka a fogyasztéi tarsadalmi felfogas 1€t€bdl eredd alapproblémanak, a
talfogyasztasnak (Kocsis T. 2010; GAMBREL, J. C. — CAFARO, P. H. 2009). A talzott
fogyasztasnak tobb dimenzidja koziil a leginkdbb relevans az élelmiszerfogyasztas és a
fosszilis energiaforrdsok tulzott hasznalatdnak a kérdéskore — bar szervesen Osszefiiggnek,
éppen az iparszeri mezOgazdasag révén. Hetesi allitdsa szerint a mai fosszilis
energiaforrdsokra épiilé gazdasagi rendszer novekedési kényszere egyre erdsebb, rdadasul a
rendelkezésiinkre allo eréforrasok egyre gyorsabban fogynak (HETESI ZS. 2007). Szamitasai
szerint ezért a modern tarsadalmaknak mar nincs ideje a mai ¢életszinvonal fenntartdsa vagy
minimalis csOkkenése mellett attérni teljesen megujuld eréforrasok hasznalatdra, mivel a
kezdeti fazisban a fosszilis energiahordozd-felhasznaldas nem csdkkenne jelentdsen.
Véleménye szerint egy-két évtizeden beliil az emberiség életszinvonala az 1930-as évek
szintjére esik vissza, és nagymértékben maghatarozé szektor a mezdgazdasag lesz.

Az eclemzés szempontjabdl a leglényegesebb, hogy a primer szektor keriil el6térbe az
¢lelmezési gondok megoldiasa mellett az energiavalsag kapcsan is. Ez azt jelenti, hogy
fokozottan sziikség van/sziikség lesz a jol szervezett, hatékony, de kornyezetbarat és
méltanyos mezdégazdasagra. Ennek a megteremtésére a szovetkezetek kivaldéan alkalmasak,
mert jOo koordinacids képességiikkel képesek 1étrehozni az optimalis ellatasi lancot, illetve
fogyasztoi szovetkezetek esetén megoldani az Gsszehangolt igény-kielégitést, ami révén a

szallitasi, logisztikai és raktarozasi raforditdsok jelentds csokkentését lehet elérni (azaz a



tranzakcids koltségeket csokkenteni [Szabo G. G. 2011]), ez pedig energiavalsig esetén
létfontossagl lehet. Emellett az élelmiszertermelés is sokkal hatékonyabb, ha szovetkezeti
koordinacio alatt all, ezt mutatjak a kiilfoldi példak is (Gutiérrez, A. C. M. et al. 2005; SIMON
S. 2007; SzerReMLEY B. 2005a). Sajnos a fejlett orszagok tarsadalmainak tulfogyasztdsat a
szovetkezetek legfeljebb csak kozvetett modon tudjdk csokkenteni, ezért ez leginkdbb
tarsadalmi feladat, amire alternativat kinal az egyszeriiség erényének gyakorlasa (GAMBREL, J.
C. — CAFARO, PH. 2009). Ez tulajdonképpen egyfajta dnkontroll, egy tudatosabb életvezetést
kivano életfilozofia, amely a fogyasztis hatartalan és felesleges novelése helyett a valdban
fontos dolgokra irdnyitja az emberiség figyelmét, mint példaul a csaladi élet, a természet
szépségei, stb., vagyis épp a természethez vald kozelség, a valoban tartalmas emberi
kapcsolatok és a spiritualis kotddés visszadllitasat javasolja megoldaskeént.

Véleményem szerint kiemelkedden fontos, hogy ezen elvek alapjan ésszeriibb jovo elé
nézhessen az emberiség, és azon beliill Magyarorszdg. Az elsé 1épés a mezdgazdasag ¢€s a
vidék problémadinak orvoslasa, amelyek kezelése csak egyiitt lehetséges. Ezért gondolom azt,
hogy a jol mikodd szovetkezeti rendszeré lehet a jovO, hiszen képes e két problémakor
egylittes és eredményes kezelésére, amint azt multbeli magyar és jelenbeli nemzetkdzi példak
is mutatjak.

Az elsd eurdpai szovetkezetek megjelenése a XIX. szdzad mdésodik felére, leginkabb
annak a végére tehetd. Fontos azonban leszdégezni, hogy a szovetkezet fogalma nem jelent
egyértelmiien agrarszovetkezetet. Sot, elsd formai Eurdpa-szerte sokkal inkabb értékesitési,
illetve fogyasztasi-beszerzési, valamint hitelszovetkezetek voltak (GUTIERREZ, A. C. M. et al.
2005).

Nyugat-Eurdépadban a XIX. szdazad mésodik felében jelentek meg a szovetkezetek,
elséként jellemzden értékesitési ¢és fogyasztasi, valamint hitelszovetkezetek. Ezekbdl
alakultak ki aztdn az agrarszovetkezetek. Alapvetéen kétféle logika mentén alakultak ki a
szovetkezetek Nyugat-Eurépaban Gutiérrez, A. C. M. ¢és tarsai szerint (GUTIERREZ, A. C. M.
et al. 2005):

e A spontan-liberdlis logika szerint a gazdakat s0jt6 gazdasdgi problémékra az
egyluttmiikodés ad valaszt, mely képes a tagjainak tisztességes bevételt és biztonsdgot
nyujtani. A szovetkezeti szervezkedés ekkor magabol az (agrar)tarsadalombol ered, és
fliggetlen egyéb folyamatoktol, valamint az allamtol, annak politikai irdnyultsdgatol. Ide
tartozik példaul a dan és a holland szovetkezeti rendszer.

e Az ideoldgiai alapokon ¢és kolcsondsségi szemléleten alapuld logika esetében allam
intézményei kézremiikodésével, azok iranyitasaval, hattérintézmények és jogi kornyezet
biztositdsaval 0sztonzi a szovetkezetek 1étrejottét. A kezdeményezés altalaban gazdasagi
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¢s tarsadalmi valtozasok elinditdsaval/katalizalasaval fiigg Ossze. Ilyen Olaszorszag,
Franciaorszag vagy Portugalia esete, de ide sorolhaté a multbeli magyar Hangya is. E
rendszer hatuliitéje, hogy az éppen aktudlis kormanyzat irdnyultsaga nagymértékben
befolyasolja a szovetkezetek miikodését, létrejottét: eldsegiti, vagy gatolja azokat. E
jelenség tetten érhetd az 1990-es években Magyarorszagon is, amikor a szocialista
szovetkezetek megsziinése utan lehetéség volt a hagyoményos rochdale-i elveken nyugvoé
szovetkezetek 1étrehozasara. Az azota eltelt két évtized alatt hozott torvények ¢és
intézkedések mogott €szrevehetd az a markans ideologiai kiilonbség, mely egyszer
katalizalta a szovetkezetek alakulasat, miikodését, maskor pedig gatolta azokat,
elhomalyositva a kiilonbséget a szovetkezeti valamint a profitérdekelt vallalati formak

koz6tt (SzABO Z. 2011).

Gutiérrez, A. C. M. és tarsai ezen kiviil azt is megemlitik, hogy a mai eurdpai unids
elveknek megfeleléen az eldbbi logikara épiilé szovetkezeti rendszer felel meg a kor
elvarasainak. Hozza kell tenni azonban, hogy ilyen szervezetek 1étrejottéhez kell egyfajta
tarsadalmi szemlélet, gazdasagi hozzaallas (GUTIERREZ, A. C. M. et al. 2005). Véleményem
szerint ennek a hidnya, és igy a masodik verzid létrehozdsa nem feltétleniil tekintendd
alkalmatlannak. A Hangyat megel6z6 XIX. szazad végi években hiabavalo és dnalltatas lett
volna arra varni, hogy a falusi tarsadalom Onszervezddése hozzon I1étre jol miukdédo
szovetkezeteket — allitja Szeremley. Indokléasa szerint ekkor a vidéki tarsadalom szegénysége
¢s kulturalis elhagyatottsdga miatt alkalmatlan volt a hatékony 6nszervezédésre (SZEREMLEY
B. 1998), éppen ezért volt sziikkség a Hangya szdvetkezeti kozpont korményzati 1étrehozésara.
Nézetem szerint pedig ma is erre volna sziikség — bar nem kivanom vitatni az elsé variacid
korszeriibb mivoltat —, hiszen a mai magyar vidéki tarsadalom szamtalan problémaja nagyban
neheziti a helyzetet.

A kovetkezékben mindkét csoportbdl egy-egy orszag vizsgalata kdvetkezik. Az elsdbdl

Dania, a masodikbol Olaszorszag keriil az elemzés kozéppontjaba.



11.2.1. Olaszorszag

Ahogy szerte Eurdpaban, Olaszorszagban is a XIX. szazad masodik felére tehetd a
szovetkezetek kialakulasanak kezdete, gyors névekedésiikre pedig a XX. szazad elején keriilt
sor. A XX. szdzad legelején az olasz szdvetkezetek hatalmas kvalitativ és kvantitativ fejlodést
éltek at, de a kozos akciok és célok nem valdsulhattak meg Eszak és Dél-Olaszorszag jelentés
kiilonbségei miatt. Ez két kiilonbdzé szovetkezeti irdnyzat megjelenéséhez vezetett: a
szocialista ,,voros”, és a katolikus ,,fehér” szovetkezetek (GUTIERREZ, A. C. M. ET AL. 2005).
Osti kutatésai szerint ez az ideologiai elkiiloniilés mind a mai napig fennall. Vizsgalataban két
szomszédos megyében mikodé szovetkezetet vizsgalt: az egyik a Cosva, amely Veneto-ban
mukodik, és tagjai keresztény-demokrata elveket vallanak; a masik a Casa Giralda, ami
Emilia-Romagna-ban helyezkedik el, és a szocialista vonulathoz tartozik (OsTI, G. 1997).
Alaptulajdonsagaikban hasonldak, ugyanis mindkettd gabona, rizs, cukorrépa és lucerna
termesztésével foglalkozik, viszonylag kis méretlieck, és az utobbi idében kertészeti
tevékenységekkel bévitették profiljukat. Mind a két szovetkezetet a Foldreform Ugyndkség
(Ente Delta Padano) hozta létre a helyi gazdak tdmogatasara, sét, e szervezetnek egészen az
1970-es évek kozepéig képviseldi is voltak a vezetdségekben. Ezzel szemben a XX. szdzad
eleji Hangya (sajat bevallds szerint) nem hozott létre helyi szovetkezeteket, hanem a
meglévoket biztatta tovabbi tagok beléptetésére; ahol pedig nem volt, ott 6sztondzte azok
létrehozasat (HANGYA, 1923). E szempontbol tehdt a Hangya jobban megfelel az alulrél

¢pitkezés logikajanak, mint e jelenbeli két olasz példa.

Osti tanulmanya szerint mindkét szovetkezet adoptalt olyan stratégiai célokat, amelyek
igazodnak egyrészt az Eurdpai Unid politikai trendjeihez, mésrészt pedig a globalizalodo

piachoz (OsTI, G. 1997), az alabbiak szerint:
1) Uzemméret ndvelése, amely a méretgazdasagossag javitasat célozza.

2) A munkakoltségek csokkentése. Az idénymunkdsok esetében problémakeént
meril fel, hogy alacsony Iétszamuk ellenére nem eléggé rugalmasak, sokba keriilnek a
szovetkezetnek, és a torvény szigoria elbirdsokat tamaszt a védelmiik érdekében.
Olaszorszdgban e nehézségek lekiizdésére tobb helyen alkalmaztak ugynevezett teriileti
megallapodasokat (patti territoriali), amelyeket az idénymunkasokkal kotottek: ezekben az
allt, hogy alacsonyabb jelenbeli fizetésekért cserébe a munkasok ¢s gazdak nagyobb mértéki
helyi fejlesztések elébe nézhetnek, amibdl hosszii tdvon nagyobb hasznuk szarmazik. Az
allam ezeket a megallapodasokat kiilonb6z6 tamogatasokkal 6sztonzi (OSTI, G. 1997).
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3) Diverzifikacio, valamint mindségbiztositas.

4) A helyi kozdsségi szolgaltatasok biztositdsa, a teriileti stratégidhoz igazodva. Ez
azért érdekes, mert gazdasagilag csak nehezen, vagy egyaltalan nem mérhetd célok elérését
tizi ki célul. Olyan kozjavakrol van ugyanis sz6, mint a kdrnyezet vagy a vidéki kozdsségek,
amelyek védelmét/létrehozasat a mezbgazdasagtdl varjak el. A gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy a szovetkezet befektet a helyi kozosségbe ugy, hogy a megtériilési rata nagyon alacsony

vagy pénzben nem is mérhetd.

E stratégiai célok lathatéan két f6 irdnyt kovetnek: egyik oldalrdl a szovetkezeti
miikddés hatékonysaganak €és termékei mindségének a javitasat, masrészrdl a helyi kozosség
fejlesztését (vidékfejlesztést) kivannak megvalodsitani. Az utobbi irdny egyrészt modern,
hiszen igazodik a k6z0s agrarpolitika multifunkcionalis mezdgazdasaggal szemben tdmasztott
elvarasaihoz. Masrészt viszont visszautal a multba, hiszen a Hangya egyik f6 feladatanak
tartotta Tordason a helyi k6zosség fejlesztését, mert ezt l1atta a helyes szovetkezeti mikodés
egyik legfontosabb kritériumanak (WUNSCHER F. 1943). Tobbek kozott e példak is
megerdsitik, hogy a szovetkezeteknek fontos szerepiik volt, van, és kellene legyen a jovében

is a vidékfejlesztésben.

A fenti stratégiai célok a két vizsgalt szovetkezetnél azonban nem valdsultak meg
maradéktalanul a gyakorlatban (OSTI, G. 1997). A 2) pont szerinti munkakoltség-csokkentés
terén nem alkalmaztak megallapodasokat az idénymunkasokkal. Leginkabb azért nem, mert
foként csaladtagokrol, vagy a csaladhoz k6t6dé nem bejelentett munkasokrol van sz6, ezért
nem a szOvetkezetek, hanem a tagokhoz kotédé egyes csalddok hataskore a probléma

elrendezése.

A 3) pontban emlitett célok tobb problémat is felvetnek. A legnagyobb gond a tagoknak
a sajat szovetkezetiik irdnyaba taplalt bizalmatlansdga, valamint a kdlcsondsség alacsony
szintje (OsTI, G. 1997). Ha a tagok varakozasai nem vagy csak kisebb mértékben teljesiilnek
az elvartnal, akdr még a kilépést is fontolora veszik, a szdvetkezetek ezért 6dzkodnak
mindennemi valtoztatas bevezetésétdl. A mindségbiztositasi rendszerrel szemben a tagok
pedig az egyenld banasmodd sériilését hozzak fel ellenérvként, hiszen a megfeleld6 mindség
alatti termékeket csak alacsonyabb aron lehet értékesiteni, igy kevesebb bevétel jut a
gyengébb mindségben termeldknek. A vezetdség a konfliktust elkeriilendé inkdbb minden

tagot biztosit az egyenldség gyakorlasarol.



Ezzel szemben a mai magyar szovetkezetek a bizalom szempontjabol talan jobban
allnak: Forgacs vizsgdlatai alapjan — ahol szintén két kiilonb6z6 modon szervezett szovetkezet
keriilt 0sszehasonlitdsra — a tagok bizalma a vezetOségben és egymasban magas, az allami
szervekben, intézményekben viszont mar alacsonyabb (FORGACS Cs. 2008). A kevésbé
kedvezd gazdasagi és jogi kornyezet lehet az oka — szemben a kedvezd olasz korményzati-
torvényi hattérrel, hogy a nagyobb egymdas kozti bizalom ellenére sem elég jelentdsek a

szovetkezetek a mai magyar mezdgazdasagban.

A 4) pont, vagyis a vidékfejlesztési célok tekintetében még gyengébben teljesit a két
olasz szOvetkezetet: nagyon kevés teriileti szolgdltatast latnak el, és azokat is csak kiilsé
nyomasra (OsSTI, G. 1997). Sajnos igy ezek az életszinvonalat javitd intézkedések pont attol
tavolodnak el, ami a Iényegiik lenne: az alulrdl épitkezéstdl (bottom-up) és a szovetkezeti

eszméktdl. Osszességében az elmélet és a célok jok, azonban a j6 gyakorlat még varat magara.

A legjelentdsebb kiilonbség a két szovetkezet kozott Osti szerint a kozosségi részvétel
terén talalhato. A ,,vords” szovetkezet, bar az eldbbiekben emlitettek szerint kdzvetleniil igen
kevéssé, kozvetve viszont jelentékenyen részt vesz a helyi vidékfejlesztésben (OsTI, G. 1997).
A helyi LEADER akciocsoportban fontos szerepet tolt be, ellentétben a ,,fehér”
szovetkezettel, amelyik e téren komoly gondokkal kiizd. A ,,vords” szdvetkezet ezen kiviil
jobb kapcsolatban all a kozeli szervezetekkel, iroddkkal, egyesiiletekkel, amig a ,,fehér” kissé
elszigetelddik ezektdl. A ,,vords” szovetkezet tagjai kozott 6sztonzi a falusi turizmust azaltal,
hogy az efelé iranyuld gazdakat segiti szallashelyek és éttermek létrehozasaban, a ,,fehér”

szovetkezet ezzel nem foglalkozik.

Mik6ézben a célkitlizések és elméletek elére mutatdak, lathatéan gondokkal kiizd
Olaszorszagban is a megvalositas, de legalabb a jogi kornyezet kedvezd a szdvetkezeteknek.
Véleményem szerint a problémak nagy része Olaszorszagban nem fligg 0ssze a fentrdl torténd
1étrehozas gyakorlataval, bar valoban jobb lenne, ha az Onszervezd6désnek nagyobb szerep
jutna. Ugyanakkor azt gondolom, hogy vannak az olasz modellnek megszivlelendd
tulajdonsagai is: ezek a jo célkitlizések, a korméanyzati tdmogatas és az allami részvétel — bar

mértékében lehet visszafogottabb, mégis indokoltnak tartanam jelenlétét Magyarorszagon is.



11.2.2. Dania

A spontan — liberalis Uton létrejott szovetkezeti rendszer Eurdpaban talan legjobban
miikodd példdja Déanidban alakult ki. A kulturdlis hétteret a szovetkezetek kialakuldsdhoz
Grundtvig piispok népfdiskolai szovetkezetfejlesztd mozgalma biztositotta (SZEREMLEY B.
2005a). Leginkabb azért tekintik ezt idealisnak, mert tulajdonképpen teljesen dnszervezodés
keretében, alulrdl felfelé épitkezve alakultak ki a kiilonbdzd szovetkezetek (GUTIERREZ, A. C.
M. et al. 2005; SzEREMLEY B. 2005a). Ahogy Europa-szerte hasonldan, itt is a XIX. szazad
utolso évtizedeiben kezdodott el a szovetkezeti szervezodés. Daniaban elsdsorban beszerzo,
értékesitod és feldolgozo, illetve fogyasztasi szovetkezetek alakultak ki (SIMON S. 2007). Szabd
kutatdsai szerint leginkdbb olyan termékpalydkon alakulnak ki szovetkezetek, ahol a
legnagyobb a kiszolgaltatottsag (SzaBO G. G. 2011), igy nem meglepd, hogy eldszor a
tejszektorban alakultak ki a szovetkezetek, a feldolgozas és értékesités megszervezésére
(SIMON S. 2007; GUTIERREZ, A. C. M. et al. 2005). A tejszoévetkezetek tiz éves szerzodéseket
kotottek a tejgazdakkal, amelyeket természetesen meg lehetett hosszabbitani. A tagsag

feltételei a kovetkezok voltak (SIMON S. 2007) — és nagyjabol ma is ugyanezek:

. A termeldk a sajat sziikségleteiken feliili teljes mennyiséget kotelesek voltak atadni a
szovetkezetnek, azaz kizarélag a szovetkezetnek termelhettek. Szabd ehhez
kapcsolédva megjegyzi, hogy ez a tagi fegyelmezettség mindenképpen sziikséges
lenne Magyarorszagon is egy jol mikoddé rendszer fenntartdsahoz (SzABO G. G.
2011). Az is igaz ugyanakkor, hogy az ilyen szigort szerzdédésekhez nagy bizalom
sziikkséges — Forgacs szerint ez hazankban szerencsére adott a szovetkezetek felé és a
tagok kozott is (FORGACS Cs. 2008), bar e kutatas a mar tagsaggal rendelkez6kkel
foglalkozik, és nem a potencidlis tagokkal. Véleményem szerint azonban hiteles
kommunikacioval és atlathato, valodi hasznokat nyujté6 mikodéssel ra lehetne venni a

magyar termeldket is ilyen fajta kotelezettségekre.

. A szovetkezeti tagok teljes és egyetemleges feleldsséggel tartoztak a szdvetkezeti
vagyontargyakért és a felvett hitelekért (SIMON S. 2007). Ez hathat ma a
legijesztobben a magyarorszagi viszonyok kozepette: példaul a Forgacs altal vizsgalt
Béke Szovetkezet jelentds eladosodottsaga, hiteltartozasai (FORGAcCs Cs. 2008) nem
valoszinli, hogy vonzoan hatndnak a belépni késziilokre, ha korlatlan felelosséggel
tartoznanak a szovetkezeti hitelallomanyért. Meg kell jegyezni azonban, hogy a dan
kulturdlis viszonyok kozepette ez valdszinlileg egészen mas megitélés ala esik,

kiilonds tekintettel arra, hogy ezeket a hiteleket tiz évre a helyi takarékpénztarak
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adtak (SIMON S. 2007), és nem kiilfoldi nagy pénzintézetek. E feleldsségvallalas
egyébként azt is magaval vonja, hogy atlathatd miikodés sziikséges, €és sziikség van
minden tag aktiv ¢és tudatos kozremiikodésére. Magyarorszagi alkalmazdsat e
kotelezettségnek csak ugy tudom elképzelni, ha egy Karolyi Sandor-féle orszagos
hitelszovetkezeti rendszer mikddne az orszadgban, szoros egylittmiikodésben az
¢lelmiszer-vertikum szovetkezeteivel. Emellett sziikség lenne a felelds hitelezés és az

atgondolt hitelfelvétel kultirajanak meghonositasara is.

. A nyereség, illetve az esetleges veszteség az atadott aru mennyiségének aranyaban

illette/terhelte a tagokat (SIMON S. 2007).

Maiésodikként a baconsertés-tartds ¢és feldolgozas teriiletén jelentek meg a
szovetkezetek, egyrészt a tejszektorhoz vald kapcsoldodas (a megmaradt melléktermékek
kivald inputjai a sertéstartasnak), masrészt a kiszolgaltatottsdg megsziintetése, a tranzakcios
koltségek csokkentése hivtak életre e szOvetkezeteket (GUTIERREZ, A. C. M. et al. 2005;
SIMON S. 2007; SzABO G. G. 2002, 2011). Kivaléan 0sszehangolt mikodésiik eredményeként
igen hamar sikeriilt Anglia piacdra betorni, és kihaszndlni a baconre iranyulo tulkereslet adta
lehetéségeket (GUTIERREZ, A. C. M. et al. 2005). A szovetkezeti mozgalom a kezdeti
sikereken felbuzdulva gyorsan terjedt, és hamarosan a mezdgazdasag szinte minden
szektoraban megjelent. S6t, késObb mar az értékesitésre, valamint a tdmogatd iparagakra is
kiterjedt: szovetkezeti csomagoldiizemeket, gépgyarakat, konzervgyarakat hoztak létre. Ezek
az ugynevezett masodlagos szovetkezetek (SIMON S. 2007). Talalni példat erre a magyar
torténelemben is: a Hangya szdvetkezet Tordas esetében az egyenkeritéseket példaul sajat
(masodlagos) szovetkezeti gyaraban allitotta elé (WUNSCHER F. 1943). A dan maésodlagos
szovetkezetek koltségeik levondsa utan az arbevételt vagy az elsddleges szovetkezetnek, vagy
kozvetleniil a termeldknek fizették (SIMON S. 2007). Sokszor e szervezetek finansziroztak az
érdekvédelmi szerveket, a szaktanacsadoi haldzatot, az oktatas-tovabbképzést, valamint a

mindségellendrzést.

E rendszer annyira jol mikodott, hogy a mai napig Dania egyes élelmiszeripari
szekcioiban szinte szdz szdzalékos piaci részesedéssel birnak a szovetkezetek (nem meglepd,
hogy ilyen a sertésvagas ¢és a tejfeldolgozas). S6t, a vilag vezet6 élelmiszeripari vallalatainak
is erGs vetélytarsai az olyan szovetkezeti tarsulasok, mint a dan-svéd MD-ARLA (SZEREMLEY
B. 2005a). A legnagyobb eldnye a dan feldolgozd szdvetkezeteknek mégis az, hogy az
agazatban itt realizdlodé legmagasabb profit a gazddk kezében marad, amelyet

visszaforgathatnak kiilonb6z6 fejlesztésekre is.
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Dénidban, bar nincs agrarkamara, mégis megfeleld Osszhang van a kormanyzat és a
gazdalkodok kozott, mégpedig a dan mezdgazdasdgi tanacs kozvetitd munkaja nyoman
SZEREMLEY B. 2005a). Ez egy olyan csucsszervezet, amely gyakorlatilag az egész déan
mezOgazdasagot ¢és élelmiszeripart lefedi, tagjai a nagy szOvetkezeti lizemek,
farmerszovetségek, regiondlis kiildottek és mas mezdgazdasagi szervezddések soraibol
keriilnek ki. Feladata, hogy a bonyolult kormanyzati intézkedéseket, torvényeket a farmerek
egyszerii, gyakorlatias elvarasainak megfeleltessék, tdjékoztassdk a gazdakat a valtozasokrol,

elvarasokrol.

Danidban az évek soran sikeriilt egy olyan alulrdl szervez6dd szovetkezeti rendszert
létrehozni, amely az egyes termeldk érdekeit védelmezi, ugyanakkor erds pozicioval
rendelkezik mind a hazai, mind a nemzetk6zi piacon. Raadasul politikai és kormanyzati
tamogatast élveznek, érdekképviseletiik pedig az egész orszdg mezdgazdasdganak irdnyitd sara

befolyassal bir (SZEREMLEY B. 2005a).
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Dania

Olaszorszag

Szervezodés modja

Spontan, k6zos eldnyok
eléréséhez

Ideoldgiai: katolikus és
szocialista szovetkezetek

Szervezdédés iranya

Bottom-up, 6nszervezddés
utjan

Top-down, a Foldreform
Ugynokség hozta létre ket

Specializacio

Termékpalyas, egy adott
termékféleséghez kotddo

Diverzifikalt, tobb termék:
kertészet, gabona, stb.

Minéség-ellenérzés

Szigort, nagyon komolyan
alkalmazzak

Célkituizés, de a
megvaldsitas gondokba
itkozik

Piaci ero

Terméktdl fliggden akar 98-
100%-os piaci részesedés

Kisebb piaci részesedés,
inkabb helyi piacon
jelentds

Vidékfejlesztési célok

Kozvetetten, a gazdak
jolétének novekedése
nyoman

A szdvetkezet céljai kozott
szerepelnek, a részvétel
valtozé €és néha gondokkal
kiizd a megvaldsitas

Kapcsolat a
kormanyzattal

Szovetkezetek kiildotteib6l
allo6 tanacs jol mikodo
kozvetitése

Foldreform Ugynokség,
hivatali jellegli kapcsolat

1. tabla: A dén és az olasz szovetkezetek fobb jellemzdinek dsszehasonlitasa

Forras: Sajat szerkesztés SZABO G. G. 2011; SZEREMLEY B. 2005a; GUTIERREZ, A. C. M. et al.

2005; SIMON S. 2007; OsTI, G. 1997 alapjan
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lIl. A hazai szovetkezetek multja, jelene, és jovOébeni
lehetéségei

I11.1. A Hangya multbéli példaja

111.1.1. A Hangya létrejotte, miikodése, céljai

A Hangya Ertékesité, Beszerzd és Fogyasztasi Szovetkezet tulajdonképpen egy feliilrdl,
kormanyzati szintrél kezdeményezett szévetkezeti kdzpont 1étrehozasaval indult 1898-ban.
Célja az volt, hogy az orszag minél tobb szovetkezete csatlakozzon ehhez a kézponthoz, igy
orszagosan ¢és nemzetkozileg is egy erds alkupozicidval rendelkezd, a nemzetkozi tokével
versenyzd, az egyéni termeldk érdekeit szem eldtt tartd szdvetkezet jojjon létre, s az minél
teljesebb vertikalis integraciot valositson meg (SZEREMLEY B. 1998; HANGYA 1923).

F6 tavlati célként a szervezett agrarértékesités létrehozédsat és mukodtetést tlizték ki,
emellett azonban sok mas, tdimogatd funkcidt is ellattak. Ez egyrészt azért alakult igy, mert a
miikddés kezdetén a legegyszeriibb a fogyasztasi szovetkezeti miilkodés megszervezése volt,
amit aztan kovetett a beszerzési és az (agrar)értékesitési rendszer is. Masrészt késébb a minél
tobb szektort atfogd, diverzifikalt mitkodés is bekeriilt a célok koézé: a dan masodlagos
szovetkezeti rendszerhez hasonldan tobb tdmogato iparag termelésében is részt vett a Hangya
sajat tulajdont gyaregységeivel (SIMON S. 2007; WUNSCHER F. 1943; SZEREMLEY B. 1998;
SIMON I. 1990). Harmadrészt (és e dolgozat szempontjabdl ez a legfontosabb) a kezdeti
gazdasagi megfontolasok igen hamar kiegésziiltek tarsadalmi célokkal is, ezért olyan
mezdgazdasagi mikodés létrehozdsa valt célla, mely Onellatdsra képes, és emellett képes
olyan kozjavak létrehozasara és fenntartasara, mint a vidéki jolét, a helyi kozosségek jo
mikodése, a kozegészségiigy, stb. (WUNSCHER F. 1943). Ennek a komplex, gazdasagi-
tarsadalmi szemléletnek a gyakorlati szemléltetésére és modellezésére a Hangya kozpont
1938-1939-t61 kezdddden 1étrehozta — dan mintara — mintafalujat Tordason, amely a Balogh
Elemér Szovetkezeti Mintafalu nevet kapta a korabbi Hangya-eln6k utan. A szervezett
agrarértékesités 1étrehozasa mellett Wiinscher az alabbiak szerint érvelt:

Legalapvetdbb és legfontosabb, hogy meg kellett akadalyozni a tltermelést, mert az
akkori tapasztalatok szerint 10 szazalékos felesleg akar 40-50 szazalékkal is lejjebb vihette a
fogyasztoi arakat (WUNSCHER F. 1940). A kinalat szabalyozasara adodo legtermészetesebb
modszer a bevethetd teriiletek méretének terményenkénti korlatozasa. E mddszer csak ugy
valosithato meg, ha a szovetkezet Osztdonzi ezeknek a javaslatoknak a betartasat: példaul
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annak biztosit beszallitdsi lehetOséget, aki az adott termék eldallitasara szovetkezeti
engedéllyel rendelkezik, vagy a mindségvizsgalat alkalmaval ellendrzik a vetést is, stb.
Természetes, hogy évenként és gazdalkodonként valtozik a termésatlag, ez azonban az akkori
tapasztalatok szerint nem okozott akkora ingadozast, hogy nyomott arak kialakulasdhoz
vezetett volna. Emellett a terményfelesleget — amely a teljes volumenhez viszonyitva csekély
mennyiségnek tekinthetd6 — a szovetkezet felvasarolta, és emiatt sem csokkentek az arak
tulzottan alacsony szintre (WUNSCHER F. 1940). Az importaru fenyegetését pedig a jol
osszehangolt szovetkezeti munkabdl kovetkezd méretgazdasagossaggal ki lehet védeni, hiszen
lehetdség van nemzetkozileg is versenyképes arak fenntartdsara — akarcsak a korabeli Dania
esetében, amely orszag szovetkezetei altal eléallitott bacon nemcsak sajat orszaguk, hanem
Anglia piacait is meghdditotta (GUTIERREZ, A. C. M. ET AL. 2005; SIMON S. 2007)

Minden termelé — de féleg a kistermeld — szamara fontos a tékeellatottsag — mind a
pénztoke, mind a realtdke terén (WUNSCHER F. 1940). Ez azt jelenti, hogy a gazda szamara
megfeleld 0Ossztdke 4alljon rendelkezésre ahhoz, hogy képes legyen olyan mennyiséget
megtermelni, amely a szovetkezet szempontjabol atvehetének szamit. A pénztoke terén ez azt
jelenti, hogy a termel6 eldre tudja, milyen aron veszi at a szovetkezet a terményt, ahogy azt is,
hogy mikor fog a rendelkezésére allni az adott pénzosszeg. Igy sokkal biztosabb alapokon 4116
iizleti tervet fog tudni késziteni. Sziikséges azonban, hogy megfeleld redltéke is rendelkezésre
alljon: a kiillonb6z6 gazdasagi épililetek, gépek megléte is nagyban befolydsolja a kistermelok
helyzetét. Emiatt szlikség van olyan szovetkezeti épliletekre, melyeket a termeldk hasznalni
tudnak példaul a nem azonnali értékesités vagy feldolgozas céljabol vald tarolas esetén;
illetve gépekre, amelyeket a szovetkezeti tagok kozosen tudnak hasznalni (WUNSCHER F.
1940). Erre jol miikodo példa lathatd Franciaorszagban, ahol a szovetkezetek révén a tagok
hasznalhatjak a k6zos tulajdonu gépeket, mitragyazasi, novényveédelmi tandcsadast kérhetnek,
stb. (SIMON S. 2007; GUTIERREZ, A. C. M. et al. 2005).

A mindség egységes szinten tartdsa végett a mindségbiztositas kérdését kell
megvizsgalni. Minden szovetkezet szamadara, akdr nyugat-europai, akdr magyarorszagi,
kiemelkedden fontos, hogy az értékesité (és feldolgozod) szervezet mindig magas mindségi
aruhoz jusson, hiszen igy érheti csak el a piaci bizalmat. Ezért nélkiilozhetetlen a
mindségbiztositds, amely képes szdmos tag kiilonbozd tevékenységének outputjat allando,
magas min6ségen tartani (WUNSCHER F. 1940; OsTI, G. 1997; SzeErReMLEY B. 2005a). A
szovetkezetek esetében ezt szervezeten beliill meg lehet oldani az atvétel soran, de helyszini
szemlékkel is folyamatosan figyelemmel lehet kisérni az aru mindségét.

Az arbiztositds, amely kulcsfogalom lehet a kiszolgaltatott kistermel6k megnyerése
soran, a kdvetkez6 szempontok szerint kell, hogy mtikodjon (WUNSCHER F. 1940):
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ea termeldnek a termelési koltségei és befektetett munkaja egyenértékének mindenkori
biztositasa;

elchetdleg egyenletes ar biztositasa, melynek mértékét a termeld mar a termelési
1dészak elején tudja;

ea végso fogyasztoi arak versenyképes szinten tartasa.

A fentiek elérésének érdekében sziikséges a tranzakcios koltségek radikalis csokkentése
(SzaBO G. G. 2002), vagyis, hogy az ellatasi lanc a lehetd leghatékonyabban, alacsony
koltségekkel mikodjék. Nagyon figyelni kell arra, hogy a piaci versenyt torzitd hatas ne
Iépjen fel — ahogy az gyanuként felmeriilt Dania és Hollandia esetében — ezért rendkiviil
figyelni kell az egyes termeldk oOnallosagara ¢és egymas kozotti ésszeri versengésiikre
(WUNSCHER F. 1940; SzABO G. G. 2011).

A felismert kihivasok, amelyek megoldasara a Hangya kozpont 1898-ban 1étrejott, a
kovetkezdk voltak:

1) Felismerték, hogy a versenyképesség fenntartasahoz és egyaltalan az Onallésaghoz
sziikség van a gazdak oktatdsara, tovabbképzésére, kozosségek szervezésére, melyek
felkészitik a szétzilalt és eladosodott gazdatarsadalmat a szabadpiac okozta
kihivasokkal szembeni védekezésre. E célt elérendd, létrehoztdk a Magyar
Gazdaszovetséget, és a sajton keresztil is probaltak a tarsadalmat oktatni (pl.
Szovetkezés cimi folyodirat) (HANGYA, 1923; NEMETH, I. é. n.).

2) Az uzsorasok okozta hitelcsapdaval szemben csak ugy lehetett védekezni, hogy helyi
Osszefogas nyoman hitelszovetkezetek alakultak, amelyek tisztességes és méltanyos
feltételekkel adtak hitelt a kiszolgaltatott gazdaknak is. Ezt a feladatot kezdetben a
Hazai Szovetkezetek Kozponti Hitelintézete, késobb pedig az Orszagos Kozponti
Hitelszovetkezet latta el. Szabd véleménye szerint egy ehhez hasonlé rendszer ma is a
megoldas lenne (SzABO G. G. 2011), ez a Ill. 3. fejezetben keriil részletezésre.

3) A kiskereskeddi szektor az ellatasi lancban keletkezett profit nagy hanyadat birtokolta
a termeldkkel szemben. Ez egyrészt méltanytalanul alacsony jovedelmet juttatott
vissza a gazdaknak, masrészt a fogyasztdi arakat is magas szinten tartotta — ezt nevezi
a korabeli irodalom aruuzsoranak (HANGYA, 1923; NEMETH, |. é. n.). Ennek a
kivédésére a Hangya SzoOvetkezeti Kozpont szovetkezeti boltok megnyitasaval és
koordinalasaval kezdett foglalkozni. A kiskereskedelmi ldncok egyértelmii uralma
jellemzi ma is az élelmiszer-kereskedelmet, e szerepldk iranyitjak az ellatasi lancot,

¢s a haszon nagy része naluk realizalodik (SzaBO G. G. 2011). Ezért most is az egyik
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legfontosabb cél a szovetkezetek élelmiszer-kiskereskedelmi részesedésének a
novelése (SZEREMLEY B. 2005b).

4) Végiil sziikségessé valt egy sajat biztositotarsasag létrehozasa, mert a piacon
tevékenykedd biztositok sokszor visszaéltek erejiikkkel, nehéz vagy lehetetlen
helyzetbe hozva a gazdakat. Erre a célra jott létre a Gazdak Biztositd Szovetkezete
(HANGYA 1923; NEMETH I. E. N.). Fontos azonban megjegyezni, hogy ¢ szervezetek és
feladatok nem mindegyike tartozott kozvetleniil a Hangya hataskorébe, viszont szoros
¢s alapos egyiittmiikodés allt fenn a kiilonbozd teriileten mikodd szovetkezetek
kozott. Nyugat-Europaban mar régdta mitkddnek a hitelszovetkezetek mellett/veliik
egylitt szovetkezeti biztositotarsasagok (GUTIERREZ, A. C. M. ET AL. 2005; SIMON S.
2007), és véleményem szerint itthon is Gjra 1étre kellene hozni hitelszovetkezeteket, a

tevékenységi koriikbe pedig a biztositast is bele kellene integralni.

A Hangya Szovetkezeti Kozpont 1898-ban jott 1étre grof Karolyi Sadndor tdmogatasabol
Budapesten a vidéki szovetkezetek gyiijtészervezeteként (PALADI ZS. é. n.), a fent ismertetett
elvek mentén. A kis- és kozepes gazdak tamogatasa volt az elsédleges cél, mert Amerika
bekapcsolodasa a nemzetkozi kereskedelembe (mely leginkabb a gabona €s kukorica arat vitte
le olyan szintre, hogy Magyarorszagon nem tériilt meg a termelés koltsége), valamint a szabad
gazdasagi verseny ¢és a nagyvallalatok megjelenése kiszolgaltatotta tették a magyar
termeldket. A XIX. szazadi korméanyok biztak a piaci Onszabalyozasban, ezért a lehetd
legkevesebb mértékben alkalmaztak allami kozbeavatkozast (HANGYA, 1923). Emiatt l1étrejott
¢s meger6sodott az ipari nagytéke Magyarorszagon is, amely tonkretette a kozépbirtokos
osztélytl. A fentebb emlitett uzsordsok pedig kihasznaltdk a tisztességes hitelintézetek
hianyat, és pénziigyileg tonkretették a gazdak egy jelentds részét.

Az 1898-ban létrehozott Hangya Szdvetkezeti Kdzpont az 1910-es évekre érte el valddi
gazdasagi erejét, a trianoni diktatum el6tt tagjainak szama majdnem 700.000 volt (SIMON I.
1990; HANGYA, 1923). 1920-ban, a trianoni békeszerzédés kovetkeztében a legértékesebb
szovetkezetek nagy része elveszett, azonban a taglétszam majdnem 60%-a az orszag teriiletén
maradt. 1922-re a Hangya kozpont szinte teljesen kiheverte a csapast, és tobb tagot szamlalt,
mint Trianon eldtt. Az 1930-as évek derekara, a vilaggazdasagi valsag elnyuld hatasanak is
koszonhetden a szervezet valsagba keriilt, és gyenge hatékonysaggal miikodott. Az 1940-es
¢vekre azonban az 0j vezetés Wiinscher Frigyessel az ¢len racionalizdlta a mikodést,

feliilvizsgélta a tagsagi rendszert, €s sikeres nagyvallalatta tette a Hangyat, raadéasul a revizid

'Az 1870-es allapotokhoz képest 1900-ra majdnem a felére csokkent a magyar kozépbirtokossag kezében 1&vé
foldteriiletek 6sszmérete.
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sordn visszacsatolt teriiletekkel egyiitt Gijra nétt a tagszovetkezetek szama (PALADI ZsS. €. n.).
A maésodik vildghdboru vetett véget a fejlédésnek, mert hadilizemmé nyilvanitottdk a
Hangyat, az iranyitast atvették. A végso felszdmolast pedig a szocialista dllamhatalom fejezte
be a téeszesités megvalositasaval (SIMON 1. 1990).

Grof Karolyi Sandor és tarsai a szovetkezeti kdzpont létrehozésaval a kdzepes és
kisgazdak nehéz helyzetén kivantak segiteni. Bar Gutiérrez és tarsai e feliilrél szervezddo,
ideologiai alapon létrehozott kozpontot nem tartjak igazan megteleldnek szemben a spontan
modra, alulrdl szervezédve kialakult kozpontokkal (GUTIERREZ, A. C. M. et al. 2005),
Szeremley ugy vélekedik, hogy e kiszolgéltatott helyzetben naivitds lett volna a magyar
kozepes- és kisgazdiak OnszervezOdésére varni (SZEREMLEY B. 1998). Meg kell azonban
jegyezni, hogy mar sok helyi kisszovetkezet miikkodott az orszagban, és a kozpont
létrehozasaval csak ezeknek a pontszeriien elhelyezkedd szervezeteknek az egyesitése volt a
cél, hogy igy orszagosan is jelentds piaci erd j6jjon 1étre (HANGYA, 1923). Fontos volt, hogy
komplex integracié valdsuljon meg: elészor fogyasztasi szovetkezet, amely a sok Kis
mennyiséget Osszegezve kedvezobb arakat tudott elérni a piacon, ami a késObbiekben a
sikerek nyoman beszerz6- és értékesitési agrarszovetkezeti miikodéssel is kiegésziilt. E fobb
funkcidk tdmogatéasara a hitelszovetkezetek, majd késébb, a tamogato iparagakban a déniaihoz
hasonld, masodlagos szovetkezetek is létrejottek (HANGYA, 1923; SIMON S. 2007).
Eredményképpen sok kiilonb6zo termékpalyat teljesen atfogd integracid valosult meg, amely
koordinalta a termelést, a feldolgozast, az értékesitést és a beszerzést, a jovedelem nagy részét
pedig a keletkezés helyén visszaforgatta.

Wiinscher véleménye szerint a XIX. szazad végi, XX. szdzad eleji szovetkezeti munka
Magyarorszagon a kiilfoldi mintaktol eltérden épiilt (WUNSCHER F. 1940, 1943), igaz, 6
els@sorban a dan és a holland, termékpalyas szovetkezeti rendszert vette alapul. Véleményem
szerint a legmarkéansabb kiilonbség nem ott mutatkozik, hogy a gutiérrezi csoportositas szerint
az altaldban feliilrél szervezddd, ideologiai-kdlcsondsségi létrehozasi moddszerhez all
kozelebb (GUTIERREZ et al. 2005), mint példaul Olaszorszag esete. Szerintem egyrészt abban
tér el a Hangya nyugati tarsaitol, hogy ott sokszor a piaci pozici6é javitdsa, mig nalunk az
onvédelem hozta létre a szovetkezeteket. Masrészt abban kiilonbozik a legjobban nyugati
tarsaitdl — bar ezt Wiinscher egyértelmlien nem mondja ki, mégis taldlhatd erre utalas
Tordassal foglalkoz6 konyvében (WUNSCHER F. 1943) — hogy a helyi gazdalkodoi kozosségek
¢s altalaban a vidéki életforma fejlesztését, mai szoval a vidékfejlesztést is céljaik kozé vették.
Valoszintiileg tgy vélték, hogy a versenyképes mezdgazdasag mogott fejlett vidék kell, hogy
alljon gazdasagilag, tarsadalmilag, infrastrukturalisan, egészségiigyileg, kulturalisan egyarant.
A legjobb pedig, ha ez 6nszervezddés utjan, helyileg dnfenntartd6 moédon mikodik, azt viszont
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belattak, hogy a kezdeti nehézségekhez tettleges kozponti tamogatasra van sziikség
(WUNSCHER F. 1943). Ennek szemléltetésére Iétesiilt Tordason a mintafalu, melynek
részletezése a I11.1.2. fejezetben talalhato.

E vélekedés valosziniileg ma is megdllnd a helyét, hiszen a teriiletek elaprozodott
mivolta, a dudlis birtokszerkezet, a korlatozott hitellehetdségek kiszolgaltatotta teszik a
mezOgazdasdgi termeldk nagy részét, és rendkiviil artalmasak a csaladi gazdasagoknak,
melyek egyébként Nyugat-Europaban az életképes mezdgazdasag biztositdéi (SzABO G. G.
2011). Eppen ezért a nagytermelSkon kiviil a magyar termeléknek a globalis piaci versenyben
esélyiik sincsen (BALOGH E. 1998), az ¢lelmiszer-gazdasagot leginkabb a magyar és

nemzetkdzi nagyvallalatok iranyitjak.

111.1.2. Vidékfejlesztés a XX. szazad derekan: Tordas szovetkezeti mintafalu

Tordas falu Fejér megyében, Martonvasartdél 4 km-re helyezkedik el, a Szent Laszl6-
patak mellett. A telepiilés az Ercsi kistérséghez, illetve a Volgy Vidék Helyi Vidékfejlesztési
Kozosség illetdségi teriiletéhez tartozik. Teriilete 16,76 km?, népessége 1943-ban 1205 8
volt, 2009-ben: népessége 2082 8, népsiirlisége 124,22 6/km?.

Tordas kozel helyezkedik el az M7-es autdopalyahoz ¢és a Budapest—Székesfehérvar
vasuti févonalhoz. Kozlekedés szempontjabol fekvése tehat elonyds, nem periférikus. Sok
mas tényez6 mellett ez is kozrejatszhat a falu népességszamanak névekvo tendenciajaban. Ez
mindenképpen pozitiv jelenség, hiszen manapsag sok, féleg hatranyos kistérségben negativ
népesedési mérleg jellemzd (BALINT J. — JUHASZ M. 2009). Erdekes, hogy a népességszam a
KSH adatbazisdban rendelkezésre allo 1988-as ¢évi adatoktol kezdddden folyamatosan
novekvd. Az 1.sz. abra azt vizsgalja, hogy 2000 és 2010 kozott e novekményért milyen
mértékben felelds a bevandorlas, és milyen mértékben a népességszaporulat. A bevandorlas
oka valoszinlileg a dezurbanizacido lehet, vagyis mind Budapest, mind Székesfehérvar
kozelsége ¢és konnyli megkozelithetésége vonzerdt jelent a vidéki nyugalmat keresd
varosiaknak. Ugyanakkor ez oka lehet az elvandorlasnak is, hiszen a sziildhelyhez kozel is
¢lhet az elvandorlo varosi életet anélkiil, hogy naponta ingdznia kellene.

A mintafalunak otthont ado6 telepiilés kivalasztisakor is a fent emlitettekhez hasonld
érvek mertiiltek fel Tordas mellett. A cél az volt, hogy falusi jellegii, Budapest vonzaskorébe
nem tartozo telepiilésen j6jjon létre a mintafalu, ugyanakkor fontos volt, hogy jo kozlekedési
kapcsolatban alljon a Hangya kozpontnak otthont add févarossal (WUNSCHER F. 1943).
Emellett az is 1ényeges szempont volt, hogy életképes helyi kozdsséggel, kulturaval, és
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valamennyire miikodd helyi gazdasaggal rendelkezzen — ez Tordas esetében mind adott volt,

ahogy a kedvezd foldrajzi jellemzok is.
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1. abra: Tordas népesedése: természetes szaporulat és vandorlas az allando6 lakosok korénben, 2000-2010

(f6)
Forras: KSH T-STAR, 2012

Tordas 1939-re felmeriilt problémait a konnyebb atlathatésag kedvéért Wiinscher

alapjan a kovetkezok szerint lehet felosztani (WUNSCHER F. 1943) (problémafa: 2. abra):

1) Altalanos telepiilési problémak és kihivasok, mint az utak, jardak allapota és megléte, a
fasitas kérdése, a falukép Osszessége €s az ivovizellatas.

2) A népjoléti feladatok kozott az egészségiigyi helyzet és a szocialis ellatas javitasa, a
helyi k6zosség Osszetartasanak fejlesztése talalhatdo meg.

3) Oktatasi és kulturalis teenddék: Kkifejezetten fontosnak tartottdk a helyi gazdak
tovabbképzésének a megszervezését, illetve az 1j generacidk tudasanak a
megalapozasat, elmélyitését. Ezen kivil a Gazdakor fejlesztése ¢€s kulturhdz
létrehozasa szerepelt a megoldando feladatok listajan.

4) A gyengén teljesité helyi gazdasag atalakitasa volt a legfontosabb feladat. Az akkori
vélekedés szerint ugyanis akkor van értelme a helyi fejlesztéseknek, ha azt a
kozosség/telepiilés gazdasagilag fenn tudja tartani, tovabb képes fejleszteni. Ezért
elsddleges feladat a tordasi gazdasag fejlesztése volt, mégpedig egy szdvetkezeti
mintagazdasag létrehozasaval, amely egyben a szovetkezet helyi bazisat is jelenti. Ez
azért valt sziikkségessé, mert az elaprozodott birtokszerkezet, a szaktudas, vallalkozo6i

kedv és forrds hidnya miatt a helyi mezdgazdasdg versenyhatranyba keriilt. Kevés
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méretgazdasdgosan milkodd, piacképes termeld volt jelen, az ujitdsokkal szemben

pedig minden téren makacs ellenallas mutatkozott. (WUNSCHER F. 1943).

Tordas problémai 1938

A falu elmaradottsaga, rossz kdzallapotok

; ; ' :

A helyi gazdasag Kulturalis és kdzosségi Rossz életmindség
alacsony hatékonysaga ¢let hianya, tudas
alacsony szintje

Egészségtelen
lakéépiiletek

A\ 4

Atomizalt
birtokszerkezet

Infrastrukturalis
hianyossagok: jarda,
Elavult kultarhéz, utak »| elektromossag kevés
technologiak Nl hazba bekotve
Kulturalis programok,
Szaktudas hianya, kozdsségi Osszetartas Egyoldala
tékehiany ] alacsony szintje taplalkozas

Vezetékes 1voviz és

A 4

L,| Tudasdifftizié nincs Megel6zés nem

\ 4

Piacra jutés

o , vagv nem hatékonv jellemzd, sok beteg
nehézsége, kevés ||
piacképes termeld Gyakorlati ismeretek o
leotelensé | Szocialis ellatas
elégtelensége: > ,
Y. « hianya: nincs évoda
S
Innovamf)kkal haziasszonyok, Y
szembeni makacs oazdak, didkok
ellenallas

2. abra: Tordas kozség problémafaja 1938-ban, a mintafaluva alakitas elkezdésekor

Forras: Sajat szerkesztés WUNSCHER F. 1943 alapjan

Felmeriilhet a kérdés: e problémak, feladatok mennyire aktualisak ma? Magyarorszag
tobb, jellemzden hatranyos helyzetli, elmaradott térségében ilyen és ennél sokkal nagyobb
problémak allnak fenn (BALINT J. et al 2009). Sok helyen a népesség erételjesen eloregedd —
egyrészt a sziiletések alacsony szama, masrészt a fiatalok és a magasan képzettek elvandorlasa
miatt. E jelenségért alapvetéen a helyi gazdasag hianya a felelés, amely minden egyéb
teriileten — k6zosségek, turizmus, falukép, stb. — érezteti hatasat. Szerencsére Tordas, a maga

novekvo-stagnald népességével nem tartozik e térségek kozé.
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A fenti csoportositds mentén haladva, a kevésbé atfogd feladatoktol indulva elséként az
utak 1939-es allapota keriil bemutatasra. A Martonvasaron athalado6 balatoni fouttol egy 4 km-
es bekotout vezet Tordasra, allapota akkor nagyon leromlott volt: csak lassu kdzlekedésre volt
alkalmas. Esében sarassa valt, szaraz idében pedig (fasor hidnydban) oridsi por keletkezett.
Emellett a falu belteriiletén elhelyezkedd dailéutak esetében gond volt, hogy az erésebb
esOzésekkor jarhatatlannd valtak a vizmosasok miatt. Tordason beliill nem volt jarda, csak
kezdetleges, a helyiek altal fovennyel beszort ,,0svényszakaszok” (WUNSCHER F. 1943). E
probléma, bar marginalisnak tlinik, komoly befolyéssal birt a kozdsségi életre: esds idoben az
emberek nem akartak a hazaikbol kimozdulni, és ha tehették, nem is mozdultak ki. Ezen
feltétleniil segiteni kellett, mert felismerték, hogy ez a fajta inaktivitds — melyet egy latszolag
jelentéktelen tényez6 okoz — art a kzosségnek (WUNSCHER F. 1943).

A Hangya szovetkezet 1938-1939-ben kezdett tordasi munkdja soran — az els6
problémakdron beliill — makadamutta javitotta fel a bekdtout teljes 4 km-es hosszat, ami igy
alkalmassa valt minden id6jarasi koriilmények kozotti hasznalatra, és komoly teherforgalom
lebonyolitasara is (WUNSCHER F. 1943). A szallitasi koriilmények javitasat sikeriilt ezzel
elérni, ami igencsak fontosnak bizonyult a hagyoméanyos szdvetkezeti tevékenységek soran —
aruszallitas, beszerzés, munkagépek kozlekedése a tdvolabbi foldekre, stb. A kozségi diildutak
javitasara felmeriilt a sorfasitas otlete, amely annyira hatékonynak bizonyult, hogy nem csak
ezek, hanem a bekotéut mellé és nagyobb, iiresen allé kozteriiletekre is fakat iiltettek.
Szempont volt ugyanakkor, hogy ha lehet, az esztétikai funkcion tal gazdasagi haszna is
legyen a sorfasitasnak, ezért haszonfaként diot iiltettek mindenhova (WUNSCHER F. 1943), a
termést értékesitették, a bevétellel pedig a helyi lakossdgra kivetett pdotaddé mértékét
csokkentették. A haszonfa jo kezdeményezésnek tiinik, azonban nem tartom alkalmazhaténak
a didt a mai viszonyok kozott. Egyrészt, mert az azdta jelentdsen megnovekedett forgalom
okozta por és légszennyezés rontand a termésmindséget masrészt a termés beérésekor a
gyimolcsok lehullva negativan befolyasolnak a kozlekedésbiztonsdgot. Szerintem gyorsan
novo energiafa, mint az akidc vagy a sziirke nyar lenne idealis ma, hiszen tobb célra is
felhasznalhato (butorgyartas, fiités, stb.), hamar novekszik, ¢€s nincs befolyassal a
kozlekedésre. Akac esetében azonban ovatosan kell eljarni, nehogy invaziv volta felboritsa a
helyi 6koldgiai rendszert — ebbdl a szempontbdl eldnydsebb a sziirke nyar.

A sorfasitasban a leginkabb figyelemre méltd, hogy a facsemetéket helyben nevelték. Az
¢évek ota alacsony kihasznaltsaggal miikodo tordasi faiskola bevonasaval erre kivalo lehetéség
adodott, amellett, hogy a faiskolat is fellenditette. Szerintem ez a sorfasitasi akcio példaértékii
lehet ma is, mert a folyamat teljesen helyben jatszodott le, kiilsé érdekeltség bevonasa nélkiil:
Tordason kezdddott a csemeték nevelésével, és itt is végzodott a termények betakaritasaval és
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a bevételek visszaforgatasaval (mikdzben a fak az er6zi6tol, a portdl és a sartol is védtek). E
szemlélet miatt példaja lehet ez ma 1s a hatékony, komplex megkozelitésli helyi
onszervezddésnek. lgaz, akkor volt , kiils6” segitség.

Egészen nyilvanvald volt, hogy nincs elég pénz arra, hogy az egész faluban kiépiilhessen
a jarda (WUNSCHER F. 1943). Sziikség volt azonban a féutcaban a kozséghazahoz és a késziil6
kulturhazhoz a jarda kiépitése, hogy a lakosok legalabb azon a kornyéken el tudjanak jutni
ezekbe az intézményekbe rossz idOben is. Ennek eredményeképpen 965 méter hosszan
elkésziilt a jarda, amelyhez a sodert azok a telektulajdonosok adtak, akik eldtt a jarda elhaladt.
Ez a lakossagnak sem volt tul nagy teher, viszont az épitkezést 1ényegesen olcsobba tette.
Ennek a majdnem 1 kilométeres szakasznak a kiépitése nyilvan semmire sem volt elég a teljes
potencialis ,,jardahdlozathoz” képest, de nem is ez volt a lényege. A f6 megfontolas
tulajdonképpen a példaadas volt, leginkabb a soder egyéni biztositasa terén. Arra kivantak
felhivni a figyelmet, hogy ha mindenki csak egy kicsit ad hozza a sajat vagyonabol a kozos
cél eléréséhez, az sokkal gyorsabban, hatékonyabban fog végbemenni, mikdzben
kozosségfejlesztd erdvel is bir — egyrészt a kozds munka miatt, masrészt, tevékenységtol
fliggben olyan hatdsok révén, mint a jarda esetében a kozoOsségi rendezvényekre valo
konnyebb eljutas (WUNSCHER F. 1943). Tulajdonképpen ez a korabeli szemlélet ma is kiemelt
fontossaghi gyakorlat kellene, hogy legyen a vidékfejlesztésben: a kozosségfejlesztés, a
,bottom-up” elve, az Osszefogds és a helyi identitastudat fel kellene, hogy értékelddjon.
Fontosnak tartom, hogy a fentiekhez hasonléan olyan fejlesztések sziilessenek a jovoben,
amelyek a helyiek aktiv részvételével valosulnak meg.

A fésitassal, az utak javitdsaval és a jardaépitéssel sokat fejlodott a falukép, azonban
még mindig sok esztétikai kivetnivald adodott, igy példdul a keritések rossz allapota és
Osszevisszasaga, az elokertek gazossdga, a kozterek sivarsaga. A keritések egységesitését ugy
oldottdk meg, hogy a Hangya szdvetkezeti gyaraban (hasonldéan a nyugati masodlagos
szovetkezeti lizemekhez [SIMON S. 2007]) készitették a sziikséges drotfonatot (WUNSCHER F.
1943). Az eclokertek rendezettebbé, szebbé tételére nagyon egyszerii megoldas sziiletett:
viragoskert-versenyt hirdettek, a legszebb kerteket (és udvarokat) pedig jutalommal illették.
Ezen intézkedésekkel sikeriilt a hdzak utcai felét megszépiteni, ezzel a falukép is sokat javult.
Ugy vélem, féleg az elokertek virdgositasi versenye nem pénz, hanem elkotelezettség kérdése.
Ma vidéken az dnkormanyzatoknak csak az 0sztonzést kellene végeznie — és nem feltétleniil
pénzjutalommal, de kisebb 0sszegben akar még az is megfelelhet — a Iényegi munkat a
motivalt lakosok elvégeznék, ami csekély pénzbefektetéssel jar, de igényli a munkat.

Eredményét tekintve pedig nagyon pozitivan hat a szépérzékre a falukép javitdsan keresztiil.
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A 2) pont szerinti népjoléti feladatok kozott legfontosabb a csecseméhalalozasok
csokkentése ¢€s a megeldzésre koncentrald egészségvédelem volt. A feleléssé a lakhatasi
koriilményeket tették: a joO mindségli ivoviz hidnya, a rossz nyilaszarok, a nedves, sotét
helyiségek rossz hatassal voltak a kozegészségiigyre. Ezért tipushdzakat terveztek, amelyek
megfeleltek a kor igényeinek, vagyis szelldsek, vildgosak voltak, és minden uj épitésii
épiiletbe bevezették az ivovizet (WUNSCHER F. 1943).

Osszhangban a szdvetkezeti alapelvekkel (SzaBO G. G. 2011; RETI M. 2002), a Hangya
szovetkezet a képzést, oktatast is prioritasként kezelte, nemcsak a gazddk, hanem a
haziasszonyok tekintetében is (WUNSCHER F. 1943). Erre azért volt sziikség, mert tobb
egészségiigyl problémat az egyoldalu taplalkozas és a rossz higiénias viszonyok okoztak. A
héziasszonyok képzésével a valtozatos taplalkozas, a korszerli higiéniai kovetelmények, a
helyes gyermeknevelés, a praktikus hdzvezetés ismereteit kivantak szervezett keretek kozott
atadni: e célbol miikodott a Gazdasszonyképzé Otthon Rakosszentmihdlyon. A helyi
nétarsadalom Osszefogasara 1étrejott az Asszonyliga tordasi szervezete is, amely tarsadalmi
céljai mellett gazdasagi elonyokhoz is vezetett: fogyasztasi szovetkezetként mikddve az
egyes igényeket 0sszesitve, tomegesen szereztek be haztartasi kellékeket.

A bekotout mellett helyezkedett el a ciganysor Tordason. A Hangya helyi vezetése ugy
dontott, hogy a rossz lakhatasi koriilmények okozta kozegészségligyi fenyegetés és a falukép
nagymértékii rontasa miatt attelepitik az itt lako roma kisebbséget Bicskére (WUNSCHER F.
1943). Ezért a varmegyével kozosen ingatlant vasaroltak Bicskén, melyet atalakitottak és
felujitottak. Ide koltoztették at a romakat, a ciganysort pedig felszamoltdk. A megemlitése
ennek az intézkedésnek azért fontos, mert mai alkalmazisa ilyen formaban teljesen
elképzelhetetlen, hiszen nem lehet senkit sem a sziil6foldjének elhagyasara kényszeriteni.
Alkalmazhatosagat szerintem csak onkéntes alapon, jobb koriilmények kozotti lakdsok/hdzak
felkinalasaval lehetséges.

Létrehoztak egy napkozi otthont és egy egészséghazat is, e kettdnek pedig egy kozos, 0j
épiiletet emeltek (WUNSCHER F. 1943), amely még ma is all. A haziasszonyok beadhattak
gyermekeiket a napkdzi otthonba, ahol egy 6vond foglalkozott veliik, igy lehetdségiik nyilt az
otthoni teend0k hatékonyabb ¢és gyorsabb elintézésére, esetleg sok munkaval jard
idészakokban be tudtak kapcsolddni a mezdgazdasagi munkdkba. Ez nagy konnyebbséget
jelentett a tordasi anyaknak, mert par év alatt igen népszerii lett az intézmény, mikdzben a haz
koriili teendék konnyebben elvégezhetdové valtak, a mezdgazdasag pedig valamelyest
termelékenyebb lett a ndk bekapcsoldodasa révén. Az egészséghazban pedig szakszeri
tandcsokkal lattak el a fiatal anyakat arra vonatkozdan, hogy banjanak ujsziilottiikkel,;
¢letmodtanacsokkal segitették az egészség megdrzését mind a gyermekek, mind a felndttek
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esetében. Ezen kiviil a hét minden napjan biztositva volt az alapellatas, komolyabb kezelést
1gényld esetekben heti kétszer haziorvosi rendelés volt elérhetd.

1990-ben mar a 3-6 éves kort gyermekek 81%-a jart 6vodaba (EURYBASE, 2010), a
férohelyek ¢és az 6voddk szama pedig nem csOkkent jelentdsen, sok helyen novekedett,
mikdzben az élve sziiletések szama évrdl évre csokken (KSH.HU, 2012). Ovoda pedig szinte
minden telepiilésen van. Ez azt jelenti, hogy a gyermekek egyre nagyobb aranyban
részesiilnek 6vodai ellatasban. A sziilok — féleg az anyukak — pedig tobb szabadiddvel
rendelkeznek, mint a tordasi édesanyak az 1930-as években. Kulcsfontossaginak tartom az
6vodai ellatast, egyrészt a nagyobb sziil6i szabadsdg szempontjabol (amely gazdasagi
aktivitasban is megjelenik), masrészt a gyerekek egészséges kozosségi fejlodése
szempontjabol is. Lényeges a férOhelyek fenntartasa €s sziikség esetén a bovitése is, lehetdség
szerint minden telepiilésen.

A megeldzés hangsulyozasa ma is fontos lenne, nemcsak helyi, hanem orszagos szinten
is, hiszen olcsobb és egyszerlibb is, mint a kezelés. Az egészségiigy gondjai miatt azonban
nincs kelléen hangsulyozva ennek a fontossdga. A fejlédés iranyaba mutatna, ha helyi
jelleggel az Onkormanyzatok, nagyobb gazdasagok (esetleg szovetkezetek) figyelmet
forditandnak a lakosok (munkavallalok, szovetkezeti tagok) egészségére is, megel6zd
jelleggel. Ugy gondolom, hogy atgondolt, helyileg szervezddd vidékfejlesztés esetén a minél
nagyobb komplexitas érdekében erre is figyelni kellene — ahogy a Hangya tette egykor
Tordason.

A 3)-as pontban emlitett oktatasi, kulturalis feladatok — a szovetkezeti alapelvek mentén,
ahogy az a hédziasszonyok esetében mar emlitésre keriilt — hosszi tdvon kiemelt fontossaggal
birtak. Elsék kozott szerepelt a Gazdakor létszamanak novelése, amely 1939-ben csekély
létszdmmal és alacsony hatékonysaggal miikodott. Pedig a tapasztalatcsere a termeldk kozott
nagyon fontos, hiszen ez az innovacio elterjedésének egyik leghatékonyabb modja. Egy erds
gazdakor emellett képes helyi érdekképviseletre, szakprogramok szervezésére, tanfolyamok
rendezésére, stb (WUNSCHER F. 1943). Ennek érdekében sikeriilt elérni a Gazdakor
népszerlsitésével, hogy a tagok szama 1942-re jelentésen megnovekedett.

A fiatalabb generaciok szamara biztositani kellett a gyakorlati mezbégazdasagi
szakoktatast, ezért felvetddott egy olyan képzési keret feldllitasanak oOtlete az iskolakban,
mely képes lenne biztositani a sziikséges agrartudas és gazdalkodasi ismeretek atadasat
(WUNSCHER F. 1943). Az altalanos és a kozépiskolaban ezért iskolaszovetkezetet hoztak 1étre,
amelybe 1 peng0s iizletrész vasarlasaval lehetett tagsagot szerezni (aki ezt nem tudta kifizetni,
ledolgozhatta). Ez mai szoval szakkorszerien miikodott, a kotelezd oktatast kovetden a
tagdidkok bent maradtak, és részt vettek az o6rakon. Igy mar iskolds korban gyakorlati tudast
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szerezhettek gazdalkodasrol, agrarismeretekrdl, lizletvezetésrdl, kozgazdasagi ismeretekrdl. A
tagsagi rendszerrel a didkok mar fiatalon beleszoktak a szOvetkezeti szellembe, mely a
késObbiek folyaman hasznosnak bizonyulhatott — igaz, mire e didkok az iskolabdl kikertiltek,
mar az egészen mas ideoldgiai alapokon all6 szocialista TSZ- rendszer miikodott. Két okbol
kovetendd e példa: egyrészt, mert képes jol mitkodni helyben az iskola, mésrészt azért, mert
igy tényleg hasznalhat6 tudéassal keriilnek ki a didkok az iskolabdl. Hasznosnak tartanam egy
ehhez hasonlo fakultativ szakoktatds széleskorti bevezetését napjainkban is.

A Hangya kiemelten fontosnak tartotta a szaktudas tovabbadasat nem csak a generdciok
ko6zott, hanem egy korosztalyon beliil, a gazdak kozott is (WUNSCHER F. 1943). Az alapvetd
felismerések kozott szerepelt, hogy sok termeld elavult, korszeriitlen, hianyos tudassal
rendelkezett. A gazdaknak ezért eldadasokat és tanfolyamokat szerveztek, az érdekldddbb és
iigyesebb gazddkat pedig a Szovetkezeti Népfoiskolara, Tatara kiildték tovabb tanulni. A
tovabbképzések, a Gazdakoér ¢és az iskolasok képzése mind olyan tevékenység, ami
tokebefektetést igényel, de hatdrozott gazdasagi haszonnal jar — igaz, csak kozvetetten. A
korszerti mezdgazdasag érdekében sziikség van, szlikség lenne ma is szaktanacsadoi halozatra,
amely fdleg az agraregyetemekkel egyiittmiikodve oktatdsi tevékenységet is végez. A
regiondlis (felsd)oktatasi rendszerrel egybefonddott szaktandcsadasi, tovabbképzési rendszer
Nyugat-Eurdépdban régota hatékonyan miikodik (KozARI J. 2007), és hazankban is sziikség
lenne erre.

Tordason a kulturalis élet nem volt jelentds, egyrészt azért, mert nem volt kultirhaz és
igy helyszin nagyobb rendezvények lebonyolitasdra, masrészt a lakosok sem szivesen
mozdultak ki esOs idGjaras esetén a sar miatt (WUNSCHER F. 1943). Ez utobbin segitett a mar
emlitett 1 kilométeres jarda példaértékli megépitése. A kultarhdz hidnya viszont nagy
probléma volt, hiszen kulturdlis rendezvények, 0Ossznépi konzultaciok, vigadalmak,
innepélyek, férumok, tanfolyamok rendezésére — melyek a helyi kozOsség Osszetartasanak
szempontjabol kiemelkedé jelentéséggel birnak — nem volt lehetdség. A helyi
kozosségfejlesztés fontossagat szem eldtt tartva a Hangya jovoltabol épiilt egy miivelddési
haz, mely 300 f6 befogadasara volt alkalmas. A siker nyilvanvalo volt: hamar szinte teljes
kihasznaltsaggal kezdte meg miikodését a kulturterem.

A 4) pont a tordasi gazdasag atalakitasa, fejlesztése. Az Osszetett gazdasagi problémakra
(a gazdak és termel6k tudatlansaga, az ujitasokkal szembeni elutasito hozzaallas, a sok
piacképtelen, alkuerd nélkiili termeld, a birtokszerkezet elaprozottsaga, a szaktandcsadas és a
tajékoztatas hidnya) vald valaszként a mintagazdasag létrehozasa, illetve a szervezett
szovetkezeti beszerzés, értékesités ¢&s termelésirdnyitds megszervezése tortént meg
(WUNSCHER F. 1943).
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3. abra A szovetkezeti mintatelep és major épiileteinek beosztasa

Forras: WUNSCHER F. 1943, p. 366.

Kezdetként mindenképpen sziikség volt egy nagy és Osszefiiggd teriiletre, azonban a
birtokszerkezet elaproézodott volt. Megoldasként a Hangya vezetsége eldontétte, hogy a falu
hataraban olyan értelmiségiektdl bérelnek teriileteket, akik régota nem folytattak
gazdalkodast, illetve mar nem a faluban éltek. A mintagazdasag teriilete igy nem vont el
foldeket a helyi kisgazdaktol (WUNSCHER F. 1943).

A fébb szempontok a kovetkezOk voltak: a mintagazdasag méretgazdasagosan, a
legujabb technologidkkal és eszkozokkel felszerelve hatékonyan és jol szervezetten

miikddjék, aminek érdekében egy olyan komplex, novénytermesztési és allattenyésztési
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telepet hoztak létre, ahol az alapanyag-termeléstél a raktarozason at a feldolgozasig minden
funkcio megtalalhatd volt, beleértve a korszeriien megépitett cselédhazakat és tanintézetet is
(3. abra) (WUNSCHER F. 1943). Azért volt mindezekre sziikség, mert a mintatelep egyik
legfontosabb feladata a szemléltetésen keresztiili oktatas, vagyis a gazdak innovaciokkal
szembeni ellenallasanak megtorése, szaktudasuk elmélyitése és felujitasa volt. Folyamatosan
a legujabb technoldgiak hasznalata folyt, amelyeket készséggel bemutattak a gazdaknak, a
sikeres alkalmazashoz tandcsokat adtak. [gy akartak elterjeszteni példaul a sok helyen még ma
is eldszeretettel hasznalt norfolki négyes vetésforgdt a kordbbi kevésbé szakszerli modszerek
kivaltasara, igy nagyobb termésatlagok valtak elérhetdvé, és a fold sem meriilt ki. Oktattak a
szakszeri tragyazast, mitragyazast ¢és novényvédelmet, amiket helyben alkalmazva
illusztraltak, valamint Gj fajtak népszeriisitését is végezték. Vetdmagtermesztéssel és faiskolai
tevékenységgel is foglalkoztak, a tagoknak kedvezményesen vagy akar hitelbe is adtak a
szakszerlien csavazott és piacos fajtaji vetémagokbol. A korszerli gépek hasznilatdt — a
francia gépkorokhoz hasonloan (SIMON S. 2007) — engedélyezték a szovetkezeti tagoknak, igy
a kisbirtokosok is egyszeriien és gyorsan képesek lettek elvégezni olyan munkékat, melyekre
azelott nem volt lehetdségiik, vagy napokig tartottak.

Az allattenyésztés terén allategészségiligyl €s mindségi szempontok miatt fontosnak
tartottdk a nem fajtiszta allatok és a piszkos, egészségtelen 6lak kivonasat. Ezt egyrészt
mintaaddé kampanyokkal érték el: megmutattdk, hogy példaul 04j tytkol épitése nélkiil is lehet
a korilményeken javitani azzal, hogyha ablakot vagnak az ablaktalan épitményre, és évente
kimeszelik (WUNSCHER F. 1943). Emellett baromficsere programot hirdettek, melynek
keretében a leromlott allapotu, kevésbé piacos, keverék fajtdkat fajtiszta, jo tulajdonsdgokkal
rendelkezd fajtara cserélték faluszerte. Ezzel gazdasagi hasznot is képeztek hosszu tavon,
hiszen igy allandé mindségli, nagy mennyiségl tojas keletkezett, melyet egyszeriibb volt
értékesiteni a piaci elvarasoknak megfeleléen. A szarvasmarhdknal és a sertéseknél is
hasonloképpen jartak el: vasarokrol kozpontilag beszereztek jo fajtdkat, és azokat hosszu
futamidejli, kamatmentes kdlcson nyujtasadval a gazddknak adtak.

Ezekkel az intézkedésekkel elérték, hogy nem csak a mintagazdasagban, de azon kiviil, a
falusi gazdak korében is egységes szinvonall, korszerli termelés jott 1étre. Egyidejlileg a
mintagazdasag masik nagy célja is megvalosult: a helyi gazdaktol méltanyos aron felvasarolt
termények homogén mindségiik miatt a piacon jol értékesithetdek voltak, ezért lehetdség nyilt
allando piac kiépitésére. A szovetkezeti mintatelep sajat terményeit és a falusiaktol
felvasarolt, egyenként gyakran igen kis mennyiségii, de megfeleld0 mindségli terményeket
egyszerre értékesitette, a nyereséget pedig visszaforgatta. A gazdaknak terményeik
feldolgozasara is lehetdség nyilt, amikor példaul a kukoricaszaritdo hasznalataval elé tudtak
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allitani a sziikséges takarmanyt. Raktarozasra is volt mod: ez egyrészt a késobbi értékesitést,
valamint a tartalékképzést szolgalta, de a szovetkezeti tagok is betarolhattdk terményeiket
minddssze Onkoltségi ar megfizetése mellett. Osszességében megsziint a tordasi Kisgazdak
kiszolgaltatottsaga: rendelkezésiikre allt minden korszerti gép, informacid a termeléshez, és a
bizonytalansagot megsziintette a szovetkezet altali értékesités (és szilikség esetén
el6legnyjtas).

Lathato, hogy a Hangya szdvetkezet Tordason szinte mindent 1étrehozott, ami egy jol
mikodé faluhoz sziikséges, mégsem nevezhetd teljesen kiilsé segitségnek helyi
bedgyazddottsdga miatt. Minden fejlesztésbe tettlegesen és néha anyagilag is bevontdk a
kozosséget, ezzel pénzt, anyagot és 1dot sporoltak, mialatt fejlodott a helyi kozosség is. A
mintagazdasag létrehozasa ¢s miukodtetése pedig képes volt fenntartani és fejleszteni a
létrehozott pozitiv externdlidkat, mint a mentédlisan és fizikailag is egészséges tarsadalom, a
kulturalis k6zosség, az egészséges kornyezet, a kozosség fejlodése, stb. Ezzel tulajdonképpen
olyan fejlesztési eszkdzt adtak a tordasiak kezébe, amelyet képesek voltak Onmaguk
fenntartani. A Hangya , kiils6 beavatkozasa” a helyi igényekre épiilt, és nem kiils6 elvarasokat
kényszeritett a helyiekre. Ehhez hasonloan tudnam elképzelni ma is a szovetkezeteket a
vidékfejlesztésben: a jol mikodd szovetkezetek segitségére vannak a helyi kozosségeknek
olyan fejlesztésekben, amiket a telepiilések/falvak 6nmaguk nem képesek végrehajtani. A dan
mintabol a jol szervezett szovetkezeti rendszert, az olasz példabol a vidékfejlesztési célok
integralasat, a torténelmi magyar Hangya példdjabol pedig a helyi érdekek figyelembe
vételével végzett komplex és atgondolt, hosszu tava fejlesztéseket tartom atvételre

érdemesnek ma Magyarorszagon.
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I11.2. A hazai szovetkezetek jelenlegi helyzete

Ma a magyar mezdégazdasag alapvetd problémaja az elaprozodott, illetve dualis
birtokszerkezet (SzaBO G. G. 2011). Az elaprézodott farmstruktira leginkabb azért jelent
problémat, mert az azon gazdalkodok nem, vagy csak nagyon nehezen képesek piacra jutni,
arujuk pedig sokszor sem mennyiségében, sem mindségében nem megfelelé ahhoz, hogy
stabil felvasarloi szerzdodéseket tudjanak kotni. A dudlis szerkezet miatt pedig a szadmban
kevés, de teriiletileg nagy gazdalkodok elnyomjak a sok kis szereplét. E szerkezet nem kedvez
az Uj tipusu szovetkezetek kialakulasanak, hiszen ahhoz legjobban a koézepes méretl,
leginkdbb csaladi gazdasagok adjak a legjobb alapot. Hasonlo jelenség volt megfigyelhetd a
XX. szazad eldestéjén is, amikor Kadarolyi Séandor gréf és tarsai felismerték, hogy a
kistermeldk kiszolgaltatottsdga tarthatatlanna kezd valni a nemzetk6zi nagytOkés vallalatokkal
szemben (HANGYA, 1923; SzZEREMLEY B. 1998). Emlitést érdemel emellett az akkori gazdak
eladosodottsaga, forrashidnya is, ami egyébként hasonlosdgokat mutat a mai helyzettel.
Torténelmi tavlatbol gy tlinik, hogy erre a helyzetre jo valaszt tudott adni a Hangya
létrehozasa, hiszen orszagos halozataval képes volt hatékonyan megvalaszolni a kor gazdasagi
¢s tarsadalmi kihivésait is egyarant, ahogy azt Tordas is példazza. A vidéki térségek
elmaradottsaga szerint is hasonlésdgot mutatnak mai viszonyaink a kordbbi helyzettel, akar
Magyarorszagon, akar mashol Eurépaban.

Az 10j tipust szovetkezetek kialakuldsat nem segiti sem a bizonytalan gazdasagi—jogi
kornyezet, sem a torténelmi 6rokség (SzABO G. G. 2011). Forgacs vizsgalatai is ezt tamasztjak
ald, miszerint sokkal alacsonyabb a bizalom szintje az dallami intézmények ¢és
kormanyhivatalok felé, mint az egyes tagok kozott és a vezetdség felé (FORGACS Cs. 2008).
Erdekes, hogy a tervgazdasagbol megmenekitett, és a piacgazdasagba modernizalva atiiltetett
Béke Szovetkezet tagjainak nagyobb az allamigazgatasba vetett bizalma, mint a
rendszervaltast kovetéen létrehozott Hajda Gazdak tagjainak korében. Ok inkabb a kozos
munkdaban, és egymasban biznak, semmint a kiilsé segitségben. Talan ez jel arra, hogy az Uj
szovetkezetek képesek lehetnek a hatékony Onszervezddésre, mig a régebbi rendszerhez
szokott tagokbol allo szovetkezetek esetében ez az alkalmazkodas nehezebb lehet. Szeremley
ugyanakkor azt allitja, hogy van példa is, igény is a hatékony és atgondolt 6nszervezdodésre,
azonban a rendszervaltds utani kormanyok érdektelensége, illetve olykor ellenérdekeltsége
megakadalyoztak a szerves fejlédést, sokszor visszafejlodést okozva (SZEREMLEY B. 2005b).
Legjobb példa a kormanyzatok elleniranya érdekeltségeire, hogy a Hangya szovetkezeti

mozgalom elsé megujitasara 1989-ben keriilt sor, ez azonban kudarcba fulladt, és csak 1998-
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ban, masodszorra sikeriilt 14 szOovetkezetnek/szervezetnek ujrainditani. Az ujjaalakitott
Hangya Egylittmlikodés koveti a hagyomanyos szovetkezeti elveket, és teljes mértékben
megfelel az EU szovetkezeti gyakorlatanak és hagyomanyainak. Abban pedig mindenképpen
jobban megfelel az EU kovetelményeinek torténelmi elédjével szemben, hogy kormanyzati
tamogatds hijan spontdn, alulrol szervezddik, nem pedig ideoldgiai, kormdényzatilag
tamogatott formaban — igaz, a spontan kialakuldst Nyugat-Eurépaban nem a bizonytalan
politikai-jogi kdrnyezet valtotta ki (SZEREMLEY B. 2005b; SzaBO G. G. 2011). Célkitiizéseit,
tevékenységeit tekintve az Uj Hangya  nagyban hasonlit elddjére, azzal a markans
kiilonbséggel, hogy az Eurdpai Unio révén sokkal szélesebb nemzetkdzi egyiittmitkodésre van
szliikség (a szervezet vezetdje 2004-t6l a COGECA alelndke), illetve piaci részesedése,
orszagos ismertsége lényegesen elmarad a torténelmi Hangyaétol. Tevékenyen részt vesz az
agrarpolitikai kérdések tarsadalmi vitdjaban, mind hazai, mind nemzetkdzi szintéren végez
érdekvédelmi és érdekérvényesitési tevékenységet, a kormanyzat viszont sajnos (2005-ig
biztosan) nem fordit ra kiilonds figyelmet (SZEREMLEY B. 2005b). A Hangya Egyiittmikodés
2005-ben a hazai agrartermelés 10-12%-at adta, és 25-30000 regisztralt taggal rendelkezett.
Nemzetkozi és torténelmi 6sszehasonlitasban azonban ez sajnos nagyon kevés: Déanidban a
tejértékesités majdnem 100%-a szovetkezeti rendszerben torténik (SzZEREMLEY B. 2005a); a
torténelmi Hangya pedig két évvel a megalakulas utdn, 1900-ban mar 22500 tagot, 1918-ra
pedig 658000 tagot szamlalt, aminek koriilbeliill 60%-a a jelenlegi orszag teriiletére esett
(SIMON 1. 1990). Nem szandékom azonban a mai Hangya Egyiittmiikodést lemindsiteni, sét:
nagyon jo, hogy politikai és tarsadalmi kozombosség kozepette is fejlodik, mukodik, és
alulrél épitkez6 modon lassan, de biztosan halad az EU szovetkezeti utjan. A probléma tehat
roviden a kdvetkezd: Magyarorszagon a politikai idéhuzés, a bizonytalan gazdasagi és jogi
hattér, a mezdgazdasagi hitelezés nem megfeleld mivolta, a gazdatarsadalom szovetkezetekbe
vetett bizalmatlansaga miatt az 0j tipusu szovetkezetek nagyon lassan és nehézkesen tudjak

csak biztositani mikodésiiket (SZEREMLEY B. 2005b).
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111.3. Jovébeli lehetéségek

A fentebb ismertetett jelenkori magyarorszagi allapotokbdl kdvetkezden nyilvanvaldan
nem varhat6 rogton, hogy olyan — mind gazdasagilag, mind tarsadalmilag — széles spektrumau,
méretében szinte orszagos lefedettséget megvalositdo szovetkezeti vertikdlis integracios
rendszer alakuljon ki, mint a Hangya szdvetkezet volt egykor. Valdszinii, hogy Magyarorszag
a kozeljovében végig fog menni azokon a fejlédési szakaszokon, melyek Nyugat-Eurdpéban
(pl. Hollandidban, Daniaban) is lezajlottak a szovetkezetek létrejottét kovetd folyamatokban
(SzABO G. G. 2011). E szerint valdsziniisithetd, hogy komoly piaci alkupozicioval elséként
egy adott termékpalydhoz kapcsolodd, tigynevezett termékpdlyds integraciot 1étrehozo, ,,0j
tipusi” szovetkezetek rendelkeznek majd (ilyen termékpalyas szovetkezeteket probal
egyesiteni a jelenlegi Hangya Egyiittmiikddés). Erdekes azonban megjegyezni, hogy amig
példaul Danidban ¢és Hollandidban a Gutiérrez, A. C. M. ¢és tarsai altal spontan liberdlisnak
nevezett logika mentén zajlottak le ezek a folyamatok, addig a rendszervaltas utdni
Magyarorszagon ezeket a bizonytalan gazdasagi—politikai események indukaltak (GUTIERREZ,
A. C. M. et al. 2005; SzAaBO G. G. 2011).

A valdban piacképes szovetkezetek muikodéséhez elsé — vagy inkabb nulladik —
1épésként egy megbizhato hitelszovetkezeti rendszer kialakitdsa lenne célszerli, amely a
tipikusan mezdgazdasagi finanszirozasi problémak orvoslasat tlizné ki célul (a viszonyokhoz
igazodoé torlesztési rendszer, faktoralds, kedvezményes hitelnyjtds — mind beruhazéasi, mind
forgdeszkozhitelek terén, stb). A rendszer hosszu ideje miikodik példaul Hollandidban a
Rabobank tevékenysége révén (SzaBO G. G. 2011), de nekiink, magyaroknak is van mire
biiszkének lenniink. E ,,nulladik” 1épést ugyanis Karolyi Sadndor grof mar egyszer megtette,
amikor létrehozta 1898-ban az Orszagos Hitelszovetkezeti Kézpontot a Hangya kozpont
mellett, és e két szervezet miikodését Gssze is hangolta (SZEREMLEY B. 1998; HANGYA 1923).
Ugy gondolom, hogy ez ma elsdsorban politikai szandék kérdése, hiszen az orszag teljes
terliletét lefedd takarékszovetkezeti haldzattal rendelkezik Magyarorszag. Véleményem
szerint allamilag tdmogatott hitelekkel, s6t, akar allami (viszont)garancia-vallalassal létre
lehetne hozni olyan betéti- és hitelkonstrukciokat, melyek igen specidlisan a mezdgazdasagi
termeldk, szovetkezetek, termeldi csoportok szamdara szélnanak. Természetesen a legjobb az
lenne, ha ezek a bankok, hitelintézetek valoban szdvetkezeti formaban mikddnének, azonban
szerintem kiindulasi alapnak tokéletes lenne a fenti megoldas is.

Masodik Iépés egy piaci ellenstlyozd erd létrehozasa lenne a termeldk védelmére,
hiszen ezt ma nagyon kevés magyar szovetkezet vagy termeldi csoport képes megvalositani

(SzaBO G. G. 2011). Erre rovidtavon a valaszt a termékpalyas szovetkezetek adhatjak,
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els6sorban a zdldség-gylimdles, a vagohidi és a tejszektorban. Termeldi tulajdonban 1évd
Osszegyljtéssel ¢és értékesitéssel foglalkozd szdvetkezetek — ahogy példaul Daniaban is
vannak — képesek lennének az alkupozicion jelentésen javitani, a piaci kockazatok
mérséklése, a tranzakcids koltségek csokkentése és a jovedelem kiszdmithatobb biztositasa
altal (SzaBO G. G. 2011). Ehhez azonban megfeleld méretre és termeldi fegyelmezettségre
van szilikség. Ha ugyanis fellép a by-passing, vagyis a szovetkezet kikeriilésének allapota, €s a
tag masnak (is) értékesit, az jelentdsen rontja a szovetkezet alkuerejét. Eppen ezért all fenn a
dan ¢és holland szovetkezetek esetében a szallitasi kotelezettség a termeldk felé (SzaBO G. G.
2011), amelynek a bevezetése valdsziniileg hazadnkban is indokolt lenne a fegyelem
megerositése végett.

Véleményem szerint a szovetkezeti végcél egy, az egykori Hangydhoz hasonlo,
mezOgazdasagi ¢és feldolgozodipari, valamint értékesitési (és marketing-) szovetkezeteket
egybefogd kozponti szovetkezeti rendszer 1étrehozasa. Legidealisabb nyilvanvaloan az lenne,
ha a vidékfejlesztési stratégidk mentén dnszervez6dé modon, bottom-up moddra alakulnanak ki
egyrészt az egyes szovetkezetek, majd ezek szintén onszervezddd Osszefogasabol a kdzponti
szovetkezet. Ugy vélem azonban, hogy kormanyzati osztonzésre mindenképpen sziikség van,
akar anyagi, de leginkabb tarsadalmi eszkdzokkel.

Az egyes helyi szovetkezeteknek mindenképpen Onszervez6dé modon kellene
megalakulniuk, amelyben a helyi gazdasagi és tarsadalmi elitnek fontos feladata lenne
(nagyobb gazdalkodok, polgarmesterek, stb.). Hit dbrandnak tartom ugyanakkor, hogy egy
egységes orszagos koOzpont ilyen modon kialakuljon (akarcsak a XIX. szazad végi
Magyarorszag esetében [SZEREMLEY B. 1998]), éppen ezért hajlok arra, hogy a Gutiérrez, A.
C. M. és tarsai féle ideologiai-kolcsondsségi logika, valamint az egykori Hangya kozpont
példajan elindulva kormanyzati kdzbelépéssel kellene egy kozponti szervet 1étrehozni. Fontos
azonban, hogy e kdzponti szovetkezet vezetését a tagszovetkezetek demokratikusan valasszak
meg.

E szovetkezeti kdzpontnak szerintem az az inditéka, hogy ne csak az egyes helyi
kozosségek fogjanak Ossze, hanem lehetdség szerint az egyes szovetkezeteik regionalisan,
illetve orszagosan is. Erre azért van szilikség, mert igazan hatékonyan akkor tud miikddni a
szovetkezeti rendszer, ha egy cél felé tart az egész kozosség. Ez kiilondsen fontos akkor, ha a
szovetkezeteknek vidékfejlesztési célokat is szanunk — még ha kozvetetten is. A
szovetkezetek ugyanis novelik, illetve fenntartjak a vidéki foglalkoztatottsagot (SzABO G. G.
2011), ezzel jol-1étet teremtenek a vidéki kozosségekben.

A munkalehetdség magaban hordozza a népességmegtartd képesség javulasat is amellett,
hogy morélisan is pozitiv hatassal van (SzABO G. G. 2011): az eddig munkanélkiili falusiak
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korében kifejezetten neveld hatdssal lehet, ha a gyermekek dolgozni latjak azeldtt évekig
munkanélkiili sziileiket. Ezek élénkitik a vidéki kozosségek életét, helyben tarthatjak a
fiatalokat, ¢és a termelésbdl szarmazo6 jovedelem révén novelik a jolétet is — képesek tehat
vidékfejlesztési célok megvaldsitasara. Ez volt tetten érhetd a korabeli dan mintara
megalakitott Tordas szovetkezeti mintafalu esetében is, hiszen mar maguk a célkitiizések is
megfogalmaztak vidékfejlesztési célokat (persze ezeket akkor nem igy nevezték), amelyeket
aztan a szovetkezeti miikodésbol kovetkezd gazdasagi eldnydoknek kdszonhetéen valosithattak
meg (WUNSCHER F. 1943). Ma a modern mezdgazdasagok, és benniik a szovetkezetek felé
Eurodpai Unio-szerte, a Kozos Agrarpolitika masodik pillérével 6sszhangban, vidékfejlesztési
elvarasokat is megfogalmaznak.

Azt gondolom tehat, hogy egyrészt sajat hagyomanyaink, masrészt a pozitiv nemzetkozi
példdk nyoman Iétre kellene hozni egy Onmagat fenntartani képes, Osszehangoltan és
méltanyosan miikddo, integralt (mezdgazdasagi) szovetkezeti rendszert. Ez a kulcsa ugyanis
annak, hogy egyrészt jol milkodo, oOnellatd, soét exportképes mezdgazdasaga legyen
Magyarorszagnak. Masrészt, mintegy jarulékosan a gazdasdgon keresztiil, dnfenntartd ¢€s
fenntarthatd mdédon javulhasson a vidéki életszinvonal, és igy megmaradjanak azok a vidéki
értékek, melyeket évszazadok ota Oriznek az ottani emberek. A vidékfejlesztés szerintem ugy
a leghatékonyabb, ha minden szempontb6l helyi szervezddésii: ha a helyi kozdsség
tevékenysége képes eldallitani azokat a gazdasagi elonyodket, amelyek létre tudjak hozni és
fenn tudjak tartani az olyan mezdgazdasagi kozjavakat, mint a hagyomanyos értékek apolasa,
a vidéki jolét, a kornyezet védelme, stb. Eppen ezért gondolom azt, hogy a jol miikodd

mezdégazdasagi szovetkezeti rendszer lehet a kulcsa a vidékfejlesztésnek is.
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IV. Osszegzés

Szamos példa mutatja, hogy a szovetkezetek amellett, hogy a lehetd legméltanyosabban
kezelik a tagjaikat minden més szervezeti formaval szemben, képesek kiemelkedd
hatékonysaggal miikodni a vertikalis integracio terén. Véleményem szerint Magyarorszagon a
jovoben sziikség lesz egy ilyen jol szervezett, méltdnyos integraciés rendszer (jboli)
létrehozasara a mezogazdasagban. Ugyanakkor a vidékfejlesztés lehetoségét is ebben latom: a
multifunkcionalis mezdgazdasaggal szemben tamasztott vidékfejlesztési elvarasok
kivitelezésére kifejezetten alkalmasak a szdvetkezetek, mert a profitorientalt vallalatokkal
szemben helyben tartjak a bevételt, méltanyos arat fizetnek a kistermel6knek is, meggatolva
ezzel a vidéki elszegényedést, sot hosszi tdvon a vidéki jolét novekedését is elérhetik. A
demokratikus igazgatas elve alapjan pedig teljesitik az Onszervezddés, Onigazgatas
kritériumat.

Magyarorszagon a szovetkezeteké a jovd, és remélhetdleg a nyugaton mar ismert
fejlodési palyat fogja hazank is bejarni; ahogy a déan tejipar esetében, hazankban is a
termékpalyas szovetkezetek lehetnek a kozeljovo szovetkezetei. Fontos azonban, hogy a
mindenkori korményzés teremtse meg a biztos gazdasagi és jogi kornyezetet a
szovetkezeteknek, és tamogatd politikdjardl biztositsa azokat, igy lehet csak kdvetkezetesen
¢s tartosan megerdsiteni a primer szektort. Az is fontos, hogy a jelen magyar szovetkezeti
tagok egymads iranti bizalma a szovetkezetek kozott €s a még nem tag gazdak korében is
kialakuljon, tudniillik igy johet csak létre egy olyan orszagos méretli Gsszefogas, amely
alkalmas lehet a mezdgazdasag hatékony ¢és nemzetkozileg is versenyképes miikddtetésére.

A Hangya tordasi példa mutatja, hogy egy kis vidéki k6zosség is képes lehet hatékony
fejlesztések véghezvitelére, ehhez azonban Osszefogdsra van sziikség. Barmilyen tartds é€s
valodi fejlodés eléréséhez ma is sziikség van Osszefogéasra, mert az egyes szerepldk kiilon-
kiilon gyengék. A helyes szovetkezeti miikodés megvaldsitdsdhoz eldszor ennek a megértése
sziikséges.

Azok az intézkedések, amelyek képesek lennének egy erds szovetkezeti rendszer
kiépitésére hazadnkban, a kovetkezdk: 0sztonzd gazdasagi €s jogi kornyezet 1étrehozésa az
allam részérdl; a XX. szdzad eleji hitelszovetkezeti rendszerekhez hasonld specidlisan
mezdgazdasagi finanszirozasi rendszer kialakitdsa akar a meglévo takarékszovetkezeti halozat
bevonasaval; az egykori Hangya Ko&zponthoz hasonld szovetkezeti gylijtészervezet
létrehozasa, amely hatékony piaci ellensulyozdé erdvel bir a nemzetkdzi kiskereskedelmi

lancokkal szemben.
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