OTDK-DOLGOZAT

Barna Zsolt
MA

2013



CARBON FOOTPRINT
A SZEN-DIOXID LABNYOM MERESENEK NEHANY GYAKORLATI
ALTERNATIVAJA A RAKTAROZAS ES ARUSZALLITAS
TEKINTETEBEN

CARBON FOOTPRINT
SOME PRACTICAL ALTERNATIVES OF MEASURING CARBON

FOOTPRINT IN THE VIEW OF TRANSPORTATION AND
WAREHOUSING

Barna Zsolt

Kézirat lezarva: 2012. majus 10.



Tartalomjegyzék

L BEVEZELO ..ttt e e nnneas 1
1.2, A tEMAVALASZEAS ... eeiieeiei et 1

2. CarboN-fOOLPIINT EIEMZES .......uveivierieiiieiteeie st et ete e e et e e et e s e e sreesesneestaeeeanaesreas 2
A O T4 oo o N 0] 1] || AP S TROPSSRRSR 2
2.2. Miért hasznos a Carbon footprint kiszdmitasa a gyakorlatban?..............cccoviviiiieniinnnn 9
2.3. Carbon Footprint — a raktarozas és az aruszallitas szemszOgebol.........ccovvvvvivivinnnnnnn, 11

3. AZ FMCG-FIIQO K.t 15
3.1. AZ FMCG-Frigo Kft. teVEKENYSEZE .....ccvviviiiiiiiiiiiiiiic e 15
3.2, A TOIYAMALOK ... e 16
3.2.1. A kereslet €s az €llatas terVEZESE........verviiriiiiiiiciiiec e 16
3.2.2. KESZICTEZES ..ottt ettt ne e 18

4. FMCG-Frigo Kft. carbon fOOtPrintje .......cceiieieiieiicc e 19
4.1. Kibocsatasi faktor meghatdrozasa..........cooovveiiiiiiiiii i 19
4.1.1. Az aruszallitas konverzios faktoranak megallapitdsa............ccoooveiiiiiiiciiiiiiennns 20
4.1.2. A raktarozas konverzids faktoranak meghatarozasa ...........c.cooevveivnienienniinennn, 21

4.2. Szén-dioxid 1abnyom szamitasi modszerek a raktarozas és aruszallitas esetében ........ 23
4.2.1. Szén-dioxid labnyom a DEFRA szadmitasi modszerrel ..........ccoooveviiiiiiiiiiinnnnns 23
4.2.2. Szén-dioxid labnyom a Carbonfootprint.com szamitasi modszerrel ..................... 31
4.2.3. Szén-dioxid labnyom az IO-LCA modszerrel..........coovviiiiiiiiiiiciiiiiciis 33

4.3. A modellek értékelése és az eredmények eltérésének okai...........ocoveviiriiiniiniiiinnnne. 35

5. Szén-dioxid kibocsatas csokkentési javaslatok ..........cccoceviiiiiiiiii 37
5.1. AruszZAllitAS ProOBIEMAL...........cveeveevecrceieeeeeeieeieese ettt 38
5.1.1. A jarmiivekkel kapcsolatos probleémak ............cccooviviiiiiiiiien e 38
5.1.2. DISzZtriblcCios POIIKA ......oeeiiiiiiiiiiiiee e 40

5. 1.3, INfrastruktlra . ....coooiiicee e 41

5.2. Mérési €s szamitasi modszer pontatlansaga ..........ccocvevviiiiiniiiiien e 41
5.3. RAKIAr0ZAS ProbIEMAi.........ceviiiiiiiiiiiiisiise e 42
5.3.1. Nem hatékony raktaroZas ..........ccceiiiiiiiiiiiiiiici e 42
5.3.2. RaKtar tulajdOnSAZal .......ccoveiviiiiiiiiiiiic i 43
5.3.3. KUISO NAtASOK ...t e 44

6. OSSZEEZZES ...vuvvivvieivesiteistste sttt bbb bbbttt 45
7. Felhasznalt 1rodalom ...........ocviiiiiiiii e 46

Y (S (S G S 1<) TR ERTRTR |



Tablazatjegyzék

1. tdblazat — K6zuti Aruszallitds faktora ........cocueiiiiiiieiii i 21
2. tdblazat — Elektromos aram faktora...........cccceoiiiiiiiiiiiiic e 21
3. tablazat — FOIAZAZ VAILOSZAMA. .........eiiiiiiiiiii e 22
4. tablazat — Aruszallitassal kapcsolatos kibocsatasi faktorok ...........coeeeeeeeverseseesiennienn, 24
5. tablazat — 1. negyedéves kibocsatasi adatok ..........cccvvviuiiiiiiiiiiiiiiii e 25
6. tablazat — AZ FMCG-Frigo teljes KiIDOCSAtASA. .......cviviriiriiiiiiicccc e 25
7. tablazat — Kibocsatasi faktorok néhany orszag ¢és energiatipus tekintetében....................... 26
8. tablazat — A raktarozas kibocsatasa negyedéves bontasban...........c.ccoveviiiiiiiiiicineienn, 27
9. tablazat — Ertékesitési adatok és teljesitménymutatok ..........ccovvrvvrveereereereererereiereeseeeenen. 29
10. tablazat — Az FMCG-Frigo forgalmi adatai és kiboCsatasa .........ccccovvvvviiiiiiieiiiiin e, 35

11. tablazat — a harom moOdszer 0SSZENASONIITASA ......cvvvvvvriiiiiiiieee et e e e 35



Abrajegyzék

1. dbra — Carbomn LADNYOIM ....cciiviiiiiiie it 3
2. dbra — KibOCSAtASOK EIteIMEZESE. ... .cciuviiiieiiiiiieiie et 6
3. abra — Halozati kép €s z01ld ellatasi IANC ........cccveviiiiiiiiiice e 7
4. abra — Szektorok CO; kibocsatasanak megoSZIASa ........ccuevveriiiieiiniiisie e 11
5. abra — Az EU-27 teljes CO; kibocsatasanak megoszlasa a szallitasi modok szerint ........... 11
6. abra — A szallitasi modok CO; kibocsatasa — EU27 (MIillid tonna) .........ccceeeveveieervenenne. 12
7. ébra — Az FMCG-Frigo Kft. tervezési €s CO; szamitasi hataskore ..........ccovvvvveiiiiiiiinnenne, 18
8. abra — Energiafelhasznalasok alakuldsa az egyes negyedévekben...........ccccocvviiiiiiiiinnnnnn. 29
9. abra — RaKtarozasi NatEKONYSAZ ......ccecvveiieiiiiieieese e 30
10. dbra — Raktarozas labnyoma (4. NEZYEAEV) .....ccvviiiiiiiiiiiiiieiiereeee e 31
11. dbra — Aruszallitas Kibocsatasa (4. NEZYEAEY) ......vueveeveererrerrieeeeieseeeeseseesesses s ser s, 32
12. dbra — Teljes Kibocsatas (4. NEZYCAEV).....cccviiiiiiiiiiiiiieie e 32
13. dbra — A 4. negyedéves kibocsatas (EIO-LCA modszerrel) ........oovvvvveriiieiicniiiiienen, 34
14. dbra — A ’kereskedelem, szallitds, kommunikéacios média’ ipardg 5 f6 kibocsatas forrasa 34

15.

abra — Problémak strukturalasa a miért-miért mOdSZErrel .......ovvvvvviiiiiiiiiiiie e 37



1. Bevezeto

A mai, valsagokkal tarkitott, de valamelyest még mindig fejlédd, ezért tovabbra is fogyasztas-
orientalt vilagban percrdl-percre, egyre tobb ¢és tobb olyan erbforrast éliink fel, olyan
anyagokat bocsatunk ki, amelyeket, vagy amelyek hatasat az otthonunknak szamité Fold
egyszeriien mar nem képes helyreéllitani. Manapsag talan mar nincs olyan ember, aki ne
hallott volna, vagy akar ne lenne érintett a globalis felmelegedés €s a kornyezeti (természeti,
gazdasagi, szocialis) problémak altal (Cuthbertson, 2011). Elég csak a nagyvarosok szmogos
utcaira vagy a savas esokre gondolnunk, a megbolydult éghajlatra és az ennek koszonhetd
természeti csapasokra, az olvadd jégtakarora, az ¢évszakok eltolodasara, melynek
kovetkeztében egész fajok (ndvényi és allati) viselkedése valtozott meg. Vajon meddig mehet
ez igy tovabb? Vajon meddig zsakmanyolhatjuk ki Foldiink tartalékait, nem gondolva arra,
hogy a természetnek okozott artalmak elébb-utobb az emberiséget is utolérik? Vajon mit

tehetlink mi, emberek az egyre égetdbb probléma megéllitasa érdekében?

1.2. A témavalasztas

Logisztikus hallgatoként, a logisztika teriiletén probaltam olyan témat taldlni, amellyel egy
nagyon kicsi 1épést tehetek az egyre siirgetobb és a manapsag mar egyaltalan nem félvallrol
vehetd ligy érdekében. Ma mar nem mehetiink el tétleniil amellett, hogy a logisztika igen
meghatarozo szerepet tolt be az iveghdzhatasu gazok (GHG — Green House Gas)
kibocsatasaban. Ezzel erételjesen hozzajarul a globalis felmelegedéshez, nagy terhet rova a
természetre és ez altal az emberek jOvOjét is veszélyeztetve, hiszen az ember a természet
nélkiil képtelen az €letre.

A fent emlitett tényezOk miatt, dolgozatom témajanak a logisztika teriiletén is jol
alkalmazhat6, &mbar még igen gyerekcipdben 1€v0 teriiletet, a logisztikai folyamatok szén-
dioxid kibocsatasanak (CO, labnyomanak) vizsgalatat és néhany javitasi alternativa
meghatarozasat valasztottam. Dolgozatom célja nem a kiilonb6z6 ideologidk felsorakoztatasa
a kornyezetiink megovasa érdekében, hanem olyan elméleti és gyakorlati modszerek
bemutatdsa ¢és alkalmazasa, amellyel feltérképezhetdek a vallalat vagy akar az egész ellatasi
lanc magas szén-dioxid kibocsatassal jard tevékenységei. Ezen informaciok birtokaban a
vallalati dontéshozok mar irdnyitottan azokon a teriileteken valtoztathatnak/fejleszthetnek,
ahol a legnagyobb kibocsatds csokkenés érhetd el, természetesen a realitds keretei kozott

maradva.



Dolgozatomban egy FMCG teriileten miikodo, kiilonféle hiitott arukkal foglalkozo fiktiv cég
(FMCG-Frigo Kft.) kibocsatasat vizsgalom a raktarozas és az aruszallitas (disztribucio)
tekintetében. A szén-dioxid labnyommal kapcsolatos fogalmi és elméleti keret bemutatasa
utan roviden felvazolom az FMCG-Frigo Kft. altalanos miik6dését, ezutan bemutatasra kertil
a vallalat raktdrozéasra és a disztribuciora (vevOknek torténd kiszallitasra) vonatkozo CO;
labnyom szamitasanak DEFRA (2010) alapjan, altalam kialakitott modszertana, majd ezt
Osszevetem néhany, interneten is elérhetd, ingyenes szamitdsi modszerrel. Feltdrom a
hasonlosagokat és kiilonbségeket, ezaltal megprobalok néhany kovetkeztetést megfogalmazni
azok felépitésével és alkalmazhatdsagaval kapcsolatban. Dolgozatom végén, a szamitasok

eredményei alapjan szén-dioxid kibocsatas csokkentési javaslatokat fogalmazok meg.

2. Carbon-footprint elemzés

2.1. Carbon Footprint

Az utdbbi évek egyik meghatarozo6 probléméjava valo éghajlatvaltozas és az ezzel kapcsolatos
események, veszélyek és akciok az elmult évek soran egyre nagyobb hangsulyt kaptak a
médidban ¢és a vallalatok életében egyarant. Az éghajlat megvaltozadsanak hatasat mar-mar
minden ember a sajat bérén tapasztalhatja (gondoljunk csak a szélséséges iddjarasra vagy az
arvizekre), ezért, és nem mellesleg anyagi megfontolasok miatt is, szdmos gazdasagi szerepld
szorgoskodik azon, hogy a sajat tevékenysége altal kibocsatott liveghazhatasti gazokat a
lehetd legnagyobb mértékben lecsokkentse.

E torekvések egyik elsd 1épése az, hogy a gazdasagi szereplok megprobaljak felmérni és
meghatdrozni a tevékenységiik altal generalt szén-dioxid kibocsatas (kornyezetterhelés)
mértékét, ezaltal egyben azonositani is tudjak a legnagyobb kibocsatassal jar6 folyamatokat.
A szakirodalmakban ezt a folyamatot nevezik carbon footprint (szén-dioxid labnyom)

elemzésnek.

De mit is értiink pontosan a szén-dioxid labnyom alatt (1. 4bra')? Ezzel kapcsolatosan nincsen
egységes meghatarozas, mivel azon tul, hogy az emberi tevékenységek altal kibocsatott, a
klimavaltozasért felelds gazok allnak a kozéppontjdban, nincsen egyértelmii konszenzus arra
vonatkozoan, hogy ezeknek a gazoknak a kibocsatasat és ezzel az okozott kdrnyezeti terhelést

hogyan, mi alapjan mérjék és szamszerlisitsék. Nem egyértelmii még az sem, hogy a carbon

! Forras: http://www.kovet.hu/img/up/labnyom_abral.jpg - Letdltve: 2012. januér 27.

2. oldal



footprint elemzés soran csupan a szén-dioxid (CO;) kibocsatast mérjék, avagy figyelmet

forditsanak a tobbi liveghazhatasu gaz (pl. metan) kibocsatasara is. Egy vallalat szén-dioxid

kibocsatdsa nagymértékben fiigg attol, hogy melyik ipardgban, milyen technoldgiaval

tevékenykedik, milyen pozicidja van az értéklancban, vagy éppen mekkora termékskalaval

1. abra — Carbon labnyom
Forras: www.kovet.hu

dolgozik (Lee, 2011). Ezért az sem egyértelmiien
tisztazott, hogy az adott felmérés milyen adatokat
tartalmazzon. Milyen szennyez0 tevékenységeket
vegyenek figyelembe? Szamoljanak-e példaul az
indirekt kibocsatassal? Elemezzék-e a termékek és
szolgaltatasok labnyomat a teljes életciklusa soran?
Milyen mértékegységben mérjék (tonna, hektar, stb.)?
Legyen-e és mi legyen az ezek kozotti valtoszam? Az
el6zo kérdések csak izelitét adnak a modszer kapcsan
felmeriilé kozponti problémakrol (Wiedmann - Minx,

2008).

Eppen a fenti kérdések tisztazatlansiga magyarazza, hogy nem sziiletett egységes definicio a

carbon footprint elemzés meghatarozasara. A szakirodalom szdmos alternativat sorakoztat fel,

melyben kiilonb6z6 szempontok alapjan prébaljak meg kialakitani a szén-dioxid labnyom

pontos értelmezését és mérési modszerét (Wiedmann - Minx, 2008).

A szakirodalom alapjan a carbon labnyom szamitasnak alapvetden két megkozelitése lehet

(Wiedmann - Minx, 2008):

e Az egyik az ugynevezett ,bottom-up” megkozelités, amely a folyamatok és az ott

végbe mend kornyezeti terhelés konkrét elemzésén alapszik. Segit az egyes vallalatok,

sOt termékek kornyezeti hatdsainak megallapitasaban és megértésében a gyartastol

egészen a megsemmisitésig.

e A masik megkozelitési mod pedig a ,.top-down” modszer, amely egy ugynevezett

kornyezeti input-output elemzésen alapul. E modszerek a vallalatok kiilonb6z6, atfogd

gazdasagi beszamoloi révén probalnak képet festeni az adott iparag jellemzo

tevékenységeirdl. Ezeket az informéciokat a megfeleld kornyezeti adatokkal parositva

becslés adhato az adott tevékenység kornyezeti terhelésére vonatkozoan.

3. oldal



A cikk szerzéi szerint a modszervalasztas attol fligg, hogy mi a vizsgalodasunk célja,
valamint hogy mennyire elérhetdek az adatok. Azonban a legjobban akkor jarunk el, ha a két

modszer erésségeit kombinaljuk (Wiedmann - Minx, 2008).

Bing et al. (2011) értelmezése szerint a carbon footprint egy olyan mutatészam, amely
becslést ad arra vonatkozdan, hogy egy adott gazdasagi szerepld fogyasztasa vagy
tevékenysége kovetkeztében kibocsatott szén-dioxid mekkora kornyezeti terhelést jelent.
Ebben az értelmezésben a gazdasagi szereploknek €s igy a labnyom tipusoknak négy szintjét
kiilonboztetik meg a szerzok: egyéni labnyom, termék labnyom, vallalati labnyom, valamint

egy adott telepiilésre vonatkozé labnyom.

Dolgozatom szempontjabol a ,,bottom-up” megkozelités jobban alkalmazhaté a vallalati,
illetve termék szinten, mivel gazdasagi beszamolok nem, de a folyamatokkal kapcsolatos
adatok rendelkezésemre allnak. Ebbdl kiindulva Ggy vélem, hogy a carbon footprint fogalma
kapcsan szdmomra az egyik leginkabb hasznalhaté megfogalmazast az Egyesiilt Kirdlysagbeli
Carbon Trust cég adta. E szerint a carbon footprint:

,-.-egy olyan technika, amelynek segitségével azonosithatova és mérhetové valik az ellatasi
lanc folyamatai és tevékenységei altal okozott iiveghazhatasu gazkibocsatas mértéke. Egyben
olyan gondolkodasi keret is, mely segitségével ezeket a kornyezeti terheléseket konkrét
végtermék elballitasahoz tudjuk kotni.” (Carbon Trust (2007), idézi: Wiedmann - Minx, 2008
— 3. oldal)

Ezt a meghatarozast azért gondolom a gyakorlat szamdara is jol haszndlhatonak, mert
egyszerll. Az inputok, outputok és a termelési, de akar ezt a megkdzelitést kitagitva ellatasi
lanc folyamatainak adatait veszi figyelembe, igy nem szamol j6 néhany indirekt tényezdvel,
mint példaul az alkalmazottak munkaba jutasaval kapcsolatos folyamatok kibocsatasa. Ez
atlathatobb és kevésbé szubjektiv modszert eredményez (mivel példaul egy busz vagy vonat
egy dolgozodra vetitett kibocsatasat igen nehéz objektiv mdédon megéllapitani) (Wiedmann -
Minx, 2008). Ez még akkor is pozitivuma az értelmezésnek, ha tudjuk, hogy a kornyezeti

terhelés szamba vétele nem teljes korti.

4, oldal



A Carbon Trust féle értelmezés szerint, amennyiben egy vallalat javitani akarja a szén-dioxid
kibocsatassal kapcsolatos teljesitményét, akkor nem elég csupan a sajat telephelyén
(lizemében) vizsgalodnia, hanem az egész ellatasi lancot kell figyelnie. Ezaltal azonosithatoak
azok a tevékenységek, termékek vagy szolgaltatasok, amelyek a jelentds szerepet jatszanak a

teljes kibocsatasban (Lee, 2011).

Az egyes vallalatok egyre nagyobb erdfeszitéseket tesznek az iiveghazhatasi (GHG)
gazkibocsatas mértékének megallapitasara, erre utal a problémakdr megkozelitésének tagulasa
a vallalati szintrél az ellatasi lanc szintjének iranyaba. Az ellatasi lanc egyiittmiikddd
vallalatok sokasagat oleli fel, ezért a kornyezeti szennyezés ellatasi lanc szintli kezelése soran
oOhatatlanul felmeriil a kibocsatas feleldsségének kérdése. Ekézben kialakult néhany olyan
modszer is, amelyet arra hasznalnak, hogy megallapitsak a szén-dioxid kibocsatas
felelosségének kérdését, a feleldsségi kor hatarainak kijelolését (tehat, hogy egy vallalat
konkrétan ,,meddig” felelds a kibocsatasért) az ellatdsi lancokon beliil. Az ellatasi lanc
megkozelités és az ellatasi lancok szintjén torténd szamba vétel azt feltételezi, hogy
egyértelmilen megdllapithaté az, hogy egy-egy konkrét vizsgalt termék vonatkozdsidban az
egyes gazdasagi szereplok milyen mértékben felelosek az iiveghazhatdsu gazok
kibocsatasaért. Matthews et al. (2008) szerint e karos gazok kibocsatasnak az alabbi harom
alaptipusa kiilonboztetheté meg (2. abra):

- 1. tipus — direkt kibocsatas, amely az ellatasi lanc egy vallalata altal sajat alapvetd
tevékenysége soran felhasznalt fosszilis (lizem) anyagok (pl. széllitds, gyartas
energiafelhasznalasa, stb. soran) kibocsatott karos anyagokat 6leli fel (Lee, 2011).

- 2. tipus — indirekt kibocsatas, mely az adott vallalat altal felhasznalt (megvasarolt)
energiahordozok (pl. elektromos 4aram, hd) eldallitdsdnak kibocsatasat jelenti
(Matthews - Hendrickson - Weber 2008).

- 3. tipus — az egész ellatasi lanc szerepldire kiterjesztett kibocsatas, amely a termék
eléallitasatol a végsé fogyasztohoz torténd eljuttatasig tart (Matthews - Hendrickson -
Weber 2008).

o Ezt a tipust DEFRA (2010) ugy értelmezi, hogy minden, a vizsgalt vallalat
szempontjabol indirekt, a sajat tevékenységén/iranyitasan kiviil esé kibocsatas,
amely példaul a vasarolt anyagok eldallitasa, kitermelése, szallitdsa vagy a
dolgozok ingazasa kovetkeztében keletkezett. A két értelmezés végsd soron

fedi egymast, mivel mind a kettd a vallalat hatarain kiviili kibocsatast emliti.

5. oldal



Lee (2011) szerint a gyakorlatban a

1. tipus 2. tipus 3. tipus
Direkt Indirekt Indirekt vallalatok egyre stiribben
alkalmazzak ¢és publikaljak a szén-
Elégetett lizemanyag Vasarolt anyagok . . , ,
dioxid labnyom elemzés
Sajat aruszallités , Szallitassal eredményeit. Teszik ezt elsdsorban
Felhasznalt Osszefliggd
elektromos aram és tevékenységek J J
s annak érdekében ho
Sajat folyamatok . h’o’e r{errgla Y ’ gy
Wbl clballitasabol eredd Lo, ,
kibocsétas Hulladék kezelés segitségével ne csak a kdéros
e anyagok kibocsatasat, hanem a
Alkalmi kibocsatas Eladott termékek és yag >
(pl.: légkondicionalas) szolgaltatasok , . , . . ,
gyartds koltségeit (pl. energia és
2. abra — Kibocsatasok értelmezése csomagolasi, szallitasi koltségeket)

Forras: DEFRA (2010) alapjan sajat szerkesztés
is csokkentsék, masodsorban pedig

azért, hogy az elemzés nyujtotta marketing eldnydk révén ndveljék piaci részesedésiiket.
Természetesen ily moddon kezelni tudjak az éghajlatvaltozassal kapcsolatos sajat
kockazataikat is. Ahhoz azonban, hogy ezeket a kockazatokat csokkenteni tudjak, a szén-
dioxid kibocsatas csokkentését célz6 méréseket intézkedési terveknek kell kovetniiik, s az is
alapvetd, hogy ezeket a vallalatok integraljak sajat belsd, illetve ellatasi lanc folyamataikba
(Lee, 2011).

A fejlett piacok vasarloi altal generalt elvaras miatt az ellatasi lancok kornyezeti szemléletii
menedzsmentje elengedhetetlen. Ez a piaci nyomds ("market pull’) abban nyilvanul meg,
hogy a vevdk egyre nagyobb figyelmet forditanak a fenntarthatosagra a beszerzéseik soran, és
mara mar sok esetben elvarjak azt, hogy egy cég képes legyen eldallni kornyezetbarat és
ugynevezett fair trade? termékekkel. Ezt Dobos et al. (2010) 1s megerdsiti, miszerint csak az a
beszallito képes a piacon maradni, aki megfelel a vevdi elvardsoknak (pl. tarsadalmi
feleldsségvallaldas vagy kornyezetvédelem). Eppen ezért a véllalatoknak, az ellatasi lanc
értekteremtd folyamatinak kialakitasakor mar a gazdasagi jovedelmezdség mellett tigyelniiik
kell a kornyezeti és tarsadalmi hatasokra is (Buritt — Schaltegger — Bennett — Pohjola —
Csutora, 2011).

2 A fair trade (méltanyos kereskedelem) termékek nem kapcsoldédnak szorosan a kdrnyezetvédelemhez, ennek
definialasara a FINE - Az Alternativ Kereskedelem Nemzetkozi Szovetsége, 1999. aprilisi kdzgytlése altal
meghatarozott definiciot idézném: ,, 4 méltanyos kereskedelem a nemzetkozi darucsere szokdsos felfogasatol
elterc megkozelités. Kereskedelmi partnerséget jelent, amely a hatranyos helyzetii termel6k szamara hivatott a
fenntarthato fejlodést elomozditani elsdsorban jobb kereskedelmi feltételek biztositasaval, valamint a fejlett
orszagokban  folyé  szemléletformalé  kampdnyokkal.” —  Forras:  http://okoszolgalat.hu/lakossagi-
szolgaltatasok/mi-az-a-fair-trade-es-miert-jo/ - Letoltve: 2012.01.28.
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A mai vilagban minden vallalat tagja
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Forras: Balan, Souza, Goh, Wagner, Manikandan (2009)

h DO ) beszerzési, illetve a  disztribucos
alapjan sajat szerkesztés

logisztika  (azon  belil  raktarozas,
szallitas, stb.) és a termelés. Az ellatasi lanc szerepldk/folyamatok carbon kibocsatasa és
annak elfogadhatosaga megjelenithetd egy halozati diagram segitségével (3. abra felso része).
Az abran zolddel jelolve lathato az a szerepld, akinek a kibocsatasa fenntarthato, sargaval az,
amelyik a megadott hatar kornyékén mozog, tehat oda kell figyelni ra, valamint pirossal az,
ami elfogadhatatlan és slirgdés beavatkozast igényel. (Balan — Souza — Goh — Wagner —
Manikandan, 2009)

De mit is nevezhetiink fenntarthatonak? Dobos et al. (2010) miivében a fenntarthatosagot
harom csoportra osztja: fenntarthatdo fejlddés, kornyezetvédelem ¢és tarsadalmi
felelosségvallalas. A fenntarthatosag Osszességében azt jelenti, hogy a kornyezetiinkre oly
modon kell vigydznunk, hogy azt olyan allapotban adjuk tovabb a kovetkezd generacidknak,
mint ahogyan azt elédeink hagytak rank, tehat eréforrasainkat ugy kell ma felhasznalnunk,
hogy azzal a késdbbiekben se korlatozzuk masok 1étfeltételeit. (Dobos — Tatrai — Vorosmarty,
2010)

Ez pedig elvezet benniinket a fenntarthat6 és a zold ellatadsi lanc (green supply chain)
menedzsment fogalmahoz, ami azt jelenti, hogy a terméktervezés, az alapanyagforrasok, a
beszallitd kivalasztasanak modja, a vallalati folyamatok és a hasznalat utani eljarasok
meghatarozasan keresztiil kialakul egy, a kdrnyezeti szempontokat az ellatasi lancba integrald

gondolkodasmoéd. (Balan — Souza — Goh — Wagner — Manikandan, 2009)
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A 3. dbra also része azt abrazolja, hogy ha minden vallalat (beszallito, gyarto, vevd, raktarat
lizemeltetd, stb.) a beszallitdja kivalasztasanal figyelembe veszi a kornyezeti szempontokat,
példaul hogy megfeleld kibocsatdsa vagy hatékony gyartasi és szallitdsi mddszere legyen,
akkor kialakul egy fenntarthat6 ellatdsi lanc, amely esetleg nem csak zoldebb, de még

hatékonyabban is miikodik.

Lee (2011) alapjan az alabbi Iépéseket kovetve kialakithatd a véallalatra vagy annak egyes
tevékenységeire vonatkozd CO, szamitasi modszer:

1. Els6 Iépésben ki kell alakitani az egyes konkrét partnerek vonatkozasaban a kibocsatas
mérésének modszertanat, annak utmutatdjat, valamint a jelentési folyamatot.

2. Ezt kovetden fel kell épiteni a carbon folyamatok térképét (carbon process map — Lee,
2011), melynek célja, hogy azonositsa az ellatasi ldnc 0Osszes lényeges elemét,
folyamatat (pl. gyartas, disztribucio). Ez alapjan pedig meg lehet hatarozni az sszes
folyamatra jutod kibocsatas szintjét, valamint a felmertilt koltségeket. Ezaltal pedig az
ellatasi lanc szerepléi kozosen tudnak dolgozni azon, hogy lecsokkentsék az
energiafelhasznalast, ezéltal csokkentve a kibocsatast €s a koltségeket.

3. A masodik 1épés adatai alapjan tudjuk, hogy az egyes folyamatok milyen kibocsatassal
jarnak. Ezek lebonthatéak egyedi termékek szintjére, amelyeket 6sszegezve az ellatasi
lanc mentén, meghatdrozhat6 az adott termék szén-dioxid ld&bnyoma.

4. Osszegzés, amely egyrészrél megvaldsulhat teljes ellatasi lanc szinten (pl. egy termék
ellatasi lancanak teljes kibocsatasa), valamint megallapithatd termék szinten (pl.
egyetlen termék eldallitasabol ered6 emisszio).

5. Kovetkeztetések levondsa — a kovetkeztetések (és alapvetden a mérés is) akkor
relevansak igazan, ha az ellatasi lanc minden tagja megfelelden tudja alkalmazni az
adott modszert. Ha egy vallalat nem gy vagy nem azt méri, mint a tobbi véllalat az
ellatasi lancban, akkor az ¢ adatai nem vagy kevésbé lesznek Osszehasonlithatoak ¢€s
ez kevésbé optimalis dontéseket eredményezhet, amely rontja az egész ellatasi lanc

teljesitményét.

A carbon labnyom szdmitdsa manapsag igen népszerli, azonban a kapott eredményeket kelld
kortltekintéssel kell kezelni, nem ajanlatos kizarolag ez alapjdn a dontéseket meghozni.
Figyelembe kell venni példaul azt, hogy az adott termékre mekkora kereslet van, vagy az

adott folyamat mennyire nélkiilozhetd az ellatasi lancban (Finkbeiner, 2009).
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2.2. Miért hasznos a Carbon footprint Kiszdamitdsa a gyakorlatban?

A mai fogyasztasorientalt gazdasagokban a novekvd kereslet (pl. keletkezd hulladék
vonatkozasdban), €s az ezt kiszolgald folyamatok (pl. szén-dioxid kibocsatas) egyre nagyobb
terhet rénak a kdrnyezetiinkre. A kibocsatds a termék életének barmely részén felmertilhet,
igy példaul a termelés, szallitds, raktarozas terliletén 1is, amelyek optimalis
energiafelhasznalasanak elérése 1étfontossagu. (Pathnak — Jain — Bhatia — Patel — Aggrawal,
2010)

Mar kordbban emlitettem, hogy a vallalatok (és azok dontéshozodi) mar sajat boriikon
tapasztalhatjak a globalis felmelegedés hatasat. Mindamellett, hogy a szén-dioxid kibocsatas
csokkentésével mérsékeljiik a teljes kornyezeti terhelést, szamos (€s nem is oly kis volumenii)
fogyasztoi rétegben teremtiink a vallalat iranti pozitiv benyomast, ami komoly versenyelonyt
jelenthet a mai versengd piacokon. Emellett a kibocsatas csokkenése a legtobb esetben
valamilyen optimalizaciot feltételez, amely hosszi tdvon koltségesokkentést eredményez,
még akkor is, ha az kezdeti beruhazast igényel. Ezt Mike (2002) irasa is megerdsiti, melyben
egy kutatas eredményeire tdmaszkodva azt a megallapitast tette, hogy a kornyezetvédelmet
célz6 vallalati intézkedések igen kis aranyban vezettek koltségnovekedéshez. Masrészrol
pedig Pérez (2011) szerint a kornyezeti hatékonysdg javitdsaval egyiitt jar a logisztikai
hatékonysag javulasa, és forditva, ezzel pedig pénzben is kifejezhetd tarsadalmi, gazdasagi és

kornyezeti elonyok realizalhatok.

Tomlinson (2012) cikke szerint Ausztralidban egy olyan ,.carbon pricing” reformon
dolgoznak, amelynek keretében az orszdg 500 legnagyobb szén-dioxid kibocsatasti cégét
egyfajta carbon adoval® sujtanak. Ennek a célja az, hogy ezek a cégek tobbet koltsenek a
kibocsatasuk csokkentésére, mely alapvetéen ndvelné a vallalat, valamint az egész gazdasag
versenyképességét. Ezen feliil az adoként befizetett pénzt arra hasznalnak, hogy tisztabb
energiafelhasznaldst 6sztondzzenek mas ipardgakban, valamint hogy segitsék az adoztatasbol
ered6 esetleges arnovekedés miatt szenvedd héztartasokat”.

Ezt azért tartottam fontosnak megemliteni, mert a kibocsatas csokkentési torekvések (pl.

Kiotoi JegyzSkonyv®), valamint a fenti gyakorlat kénnyen globélis szintii lehet (vagy mar az

¥ Melynek mértéke az elsé harom évben 23 Ausztral Dollar (AUD) lenne egy tonna kibocsatott szén-dioxid utan.
* Forras: http://www.carbontax.net.au/category/how-will-the-carbon-tax-affect-me/ - Letoltve: 2012.01.14.

% A fejlett orszagok teljes tiveghazhatisu gaz kibocsatasat 2008 és 2012 kozott az 1990-es szinthez képest 5%-
kal csokkenteni kell a megjeldlt gazok tekintetében (szén-dioxid, metan, nitrogén-oxid, flurozott szénhidrogének,
perfluor-karbonok és kén-hexafluorid). Néhany kivétellel (Malta, Ciprus) erre az idészakra minden EU-S
tagorszag 5% feletti csokkentést vallalt (Magyarorszag 6%).
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is), igy elébb-utdbb akar az Eurdpai Unidban® is teljes koriien megjelenhet. Masrészrél az EU
2008-as ¢éghajlatvaltozasi stratégidjaban 2020-ig a teljes CO, kibocsatast 20%-kal
szdndékoznak csokkenteni, valamint az energia felhaszndlds 20%-at megjulo
energiaforrasokbdl szeretnék biztositani (Europai Bizottsag, 2009). Az Europai Bizottsag
egyik ezzel foglalkozo jelentése szerint, a tagorszagok 20%-ot meghalad6é kibocsatas
csOkkentése nem csak egészségiigyi ¢és kornyezetvédelmi, hanem pénziigyi eldonyokkel is
jarna, akar rovid vagy kozéptavon is, ezen tilmenden megélénkitené a kibocsatas
kereskedelmi piacot és felgyorsitand a tiszta energiaba vald befektetések aramlasat (T.G.,

2012).

Tehat akik mar kordbban is foglalkoztak a kibocsatdsuk mérésével €és csokkentésével, azok
elényben lesznek azokkal szemben, akik még nem tettek 1épéseket ez ligyben. Mindenesetre a
legfontosabb az, hogy a fenti elényok realizalasa minden cégnél a szén-dioxid labnyom
mérésével kezdodik, és csak ez utan lehet a kibocsatas csOkkentést célzo beruhazasokat

kezdeményezni.

Korabban emlitettem, hogy a szén-dioxid labnyom szamitds Gigy nyer igazan értelmet, ha azt
az egész ellatasi lancra kiterjesztjilk. A dolgozatom azonban az adatok hozzaférhetdségének
hidanyaban csupan az FMCG-Frigo Kft. fennhatosaga ald tartozd disztribucid (kozponti
raktarbol a vevonek torténd aruszallitds), valamint a raktarozasi folyamat szén-dioxid

kibocsatasat vizsgalja.

Forras: http://europa.eu/legislation_summaries/environment/tackling_climate_change/I28060_hu.htm - Letdltve:
2012.01.14.

® Az EU-nak mar az 0j évezred elején is voltak ilyen iranyu tervei, mely szerint 2020-ra mintegy 20-30%-Kkal
csokkentenék a karosanyag kibocsatast az 1990-es adatokhoz képest (Stone, 2012). Ennek koszonhetéen 2005-
ben elindult az igynevezett EU kibocsatas kereskedelmi rendszer (EU ETS — European Union Emission Trading
Scheme). Ennek 1ényege az, hogy a 27 tagallamra és néhany tovabbi eurdpai orszagra kiterjesztett rendszerben
meghataroztak egy fix szén-dioxid kibocsatasi kvotat. A rendszer részeinek (pl. vallalatoknak), a rajuk
vonatkozo kibocsatasi hatar betartasaval lehetéségiik van ezekkel kereskedni, tehat eladhatnak és vehetnek is
kibocsatasi kvotat (tonnanként kb. 7 Euro 6sszegért). Ez nem kimondott ado jellegli, de mindenféleképpen egy
CO, csokkentést iranyzo6 rendszer, valamint a kisebb kibocsatasu vallalatoknak egy plusz bevételi lehetdség.
Forras: http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=1M-
PRESS&reference=20080627ST0O32878&language=HU — Letoltve: 2012. januar 28.
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2.3. Carbon Footprint — a raktdrozas és az daruszallitas szemszogébol

Ahogyan mar fentebb emlitettem, a carbon ldbnyom kiszamitdsnak nincs kiforrott metddusa.

Szamos esettanulmany foglalkozik a kiilonb6z6 iparagakra (Virtanen et al. - 2011), vagy az

azokban miik6d6 vallalatokra (Lee, 2011), avagy a lakossagra (Kenny - Gray, 2009)

vonatkoz6 alkalmazéasokkal. Ezek més és mas modszereket kovetve probaljak meghatarozni

azt, hogy mekkora a szereplok/folyamatok kornyezetre gyakorolt hatasa. E fejezet célja az,

hogy az ellatasi lanc két alapfolyamatara, a raktdrozasra és az aruszallitasra vonatkozoan az

egyes szakirodalmak milyen motivatorokat és befolyasold tényezdket emlitenek.
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° ® Lakossagi

60% B Szallitas

O Gyartas
40% - 4

o Egyéb ipari felhasznalas
20% -
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4. abra — Szektorok CO,
kibocsatasanak megoszlasa
Forras: IEA 2011 alapjan sajat szerkesztés

B Elektromos aram és fiités

Amig egy termék eljut arra a helyre, ahol a
legmagasabb a gazdasagi értéke, addig szamos
szocialis ¢és kornyezeti problémat vet fel
(Cuthbertson, 2011). A klimavéltozas ¢és a
szén-dioxid (CO,) kibocsatas egyre fontosabb
szerepet tolt be a logisztikai dontéshozatalban.
Mara mar a vallalatok tobb, mint fele érintett
az ezzel kapcsolatos iigyekben. Piecyk -
McKinnon (2010) szerint az iiveghazhatasu

gazok kibocsatasanak 14%-aért az aruszallitas

(4. abra), ennek pedig mintegy harom negyedéért a kozuti szallitas a felelés (5. abra). Ezt az

allaspontot Paksoy et al. (2011), valamint EU szinten vizsgalédva Cuthbertson (2011) is

megerdsiti, miszerint a karos anyag kibocsatdsok szempontjabol a modern ellatasi lancokban

az egyik kulcsfontossdgli tényezd az
aruszallitas, azon belill 1s a kozuati
szallitds (6. abra). Ezen feliil pedig,
Cuthbertson (2011) megallapitasai
szerint az daruszallitas iranti kereslet
novekvé  tendencidt  mutat. A
technologia fejlédésének koszonhetden
az egy jarmiire es6 CO; kibocsatas
csOkkent, azonban a keresletnovekedés

hatdsara a teljes CO; kibocsatas
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5. abra — Az EU-27 teljes CO; kibocsatasanak

megoszlasa a szallitasi modok szerint
Forras: Europai Unio, 2011
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jelentésen nétt. E nodvekedést egyrészrél az aruk fizikai mennyiségének emelkedése,
masrészrol pedig a globalis piacoknak valé megfelelési kényszer altal eldidézett logisztikai
dontések generaltak. Az ellatasi lancok bonyolultsaga, valamint a rugalmassag, hatékonysag
€és megbizhatésag iranti igény megnovelte az aruszallitissal szemben tédmasztott
kovetelményeket, igy ezeknek meg kell(ett) jelenniiik a logisztikai dontésekben (pl. inkabb

kozuton szallit, mert a vasut rugalmatlan) (Cuthbertson, 2011).
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6. abra — A szallitasi médok CO;, kibocsatasa — EU27 (millié tonna)
Forras: Eurépai Unio, 2011
Ezek a dontések azért is fontosak, mert az ellatasi lanc mentén valo aruszallitasnak (de
alapvetéen a logisztikai dontéseknek) szamos negativ hatasa is lehet. Ezeket Cuthbertson
(2011) harom f6 kategoriaba sorolta:

e Tarsadalmi hatasok — balesetek, zaj, szmog.

o Gazdasagi hatasok — dugok, szallitdsi idok, hatékonysag, kiszamithatdsag,
megbizhatosag. E tényezoknél érdemes megemliteni a profit termeld képességét. A
’z0ldnek’ vagy ’fenntarthatonak’ nevezett megoldasok esetében is sziikséges a hosszu
tava profit. Tehat hosszi tdvon a gazdasdgilag nem megvaldsithatd vagy nem
fenntarthatd modszerek/eljarasok nem nyujtanak megfeleld6 megoldast (Piotrowicz,
2011).

e Természeti hatisok — karos anyag kibocsatds, ezen beliil is a dolgozatom
szempontjabol relevans CO; kibocsatas.

Ezek a hatasok pedig kiilonb6zd koltségek (balesetek, szennyezés, stb.) révén pénziigyileg

szamszerlsithetéek, ami lehetdvé teszi, hogy példaul a GDP-hez viszonyitva vizsgaljuk.
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Piecyk - McKinnon (2010) tanulmanyaban olvashatd, hogy McKinnon és Woodburn (1996)

megkiilonboztetett négy o szintet (melyet a kés6bbiekben még kettdvel kiegészitettek). Ezek

mentén megvizsgalhaté, hogy mik azok a tényezok, amelyek befolyasoljak a logisztikai

(foként a szallitassal kapcsolatos) dontéseket:

1.

Strukturdlis szint — amely magaba foglalja a 1étesitmények (gyarak, raktarak) szdmat,

kapacitasat, valamint minden olyan tényezG6t, amely a logisztikai rendszer része >
példaul a raktdrak centralizélasa csokkenti a raktarozasbol fakado kibocsatast, &m
nagy valoOsziniiséggel rontani fogja a szallitasi teljesitményt (tonnakilométer
mérdszam), valamint novelni fogja az atlagos tavolsagot és ezzel egyiitt a kibocsatast.

Kereskedelmi szint — amely a beszerzési és disztribucios politikat, stratégiat, valamint

az ezekre hato tényezoket jelenti = ilyen példaul a helyi beszallitok felkutatasa és
megbizasa.

Folyamatok szintje — ide tartozik példaul a termékaramlas litemezése

Funkciondlis szint — ezen a szinten vizsgaljak példaul azt, hogy milyen a jarmtpark,

az mennyire illeszkedik a széllitand6 aruk tulajdonsagaihoz, valamint az is, hogy ezek

a teherautok milyen kihasznaltsaggal miikodnek.

A termékhez kapcsolodoan meg kell vizsgalni példaul a design, a szallithatosag és az
ezzel jard kapacitas kihasznélatlansag Osszefliggését. Ha egy termék mar végséd
(mindenféle design elemmel ellatott) csomagolassal keriil szallitdsra, akkor az

megnovelheti az egységnyi termék altal elfoglalt helyet, igy a kihasznalatlan teret is

gyarapitja.

Kiilsé tényezok kozott pedig emlithetiink barmit, amely a logisztikai dontéseket
befolyasoljadk. Ilyen példaul az {lizemanyag ardnak ndvekedése, az alternativ

tizemanyagok alkalmazasa vagy a forgalomkorlatozasok.

Harris et al. (2011) szerint a vevok igényei, a kisebbnél kisebb kiilldemények kezelése egyre

nagyobb kihivast jelentenek logisztikai miitkddés szamara, mivel az ezen elvarasoknak vald

megfelelés nem ronthatja le a hatékonysagot. Eppen ezért a fenti dontések nagy része

valamelyest befolydsolja az aruszallitadst, példaul a tdvolsdg, a sebesség, a szallitasi

gyakorisag vagy az idézités tekintetében. Ezeken tul, e cikkben, valamint egy ECMT’ (2007)

" ECMT - European Conference of Ministers of Transport
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kiadvanyban még szamos olyan tényez6rdl olvashatunk, amelyek befolyasoljak az aruszallitas
kibocsatasat: sofér vezetési stilusa, az utak allapota, az iires futdsok szadma, a kihasznalt
kapacitas (toltottség), a jarmi jellemz6i (motor hatékonysag, alkalmazott abroncsok, stb.)
vagy az lizemanyag tulajdonsagai (felhasznalasi hatékonysag, kibocsatasi intenzités

tekintetében).

Egy raktar kibocsatasanak vonatkozasaban az egyik legkritikusabb eréforras az az energia,
amelyet az épiilet ¢életciklusa alatt (a tervezéstdl, a felhasznalason keresztiil, egészen a
megsemmisitésig) felhasznalnak. Eppen ezért a dontéshozoknak és a tervezknek szem el6tt
kell tartaniuk szamos olyan tényezoOt, amelynek kozéppontjaban ezen energiafelhasznalas
optimalizaldsa 4ll. Ilyen tényezd lehet a kornyezetbarat tervezés, a megfelelden szigeteld
épitdanyag ¢és tetdszerkezet (a jellemzd éghajlatnak megfeleld), a padloboritds, valamint a
dolgozat szempontjabol inkabb relevans miikodési tényezdk, mint példdul a kiilonbozo
teriiletek megvilagitasa, a flitési és hiitési rendszerek és a felhasznalt eszkzok energiaigénye.
Természetesen a tervezési és a miikodési tényezOk erdsen fiiggnek egymastol, mivel ha a
tervezés soran tligyelnek arra, hogy megfeleld fény jusson napkdzben a helyiségekbe, akkor
ott a nappali 6radkban sziikségtelen lesz a vilagitas is, ezzel pedig jelentésen csokkenthetd az

energiafelhasznalas, és ezzel egyiitt a kibocsatas is (Rai — Sodagar — Fieldson — Hu, 2011).

Egy raktar kéaros anyag kibocsatdsa legféképpen az elektromos aram és a hdenergia
létrehozasa érdekében elégetett fosszilis anyagok kibocsatasaval jellemezhetd. Eppen ezért
egyértelmi, hogy kiilonbséget kell tenniink a raktarak kozott, az abban elhelyezett termékek
alapjan. Nem mindegy tehat, hogy egy szarazaru raktar kibocsatasat kell meghatarozni, vagy
egy joval tobb energiat elnyeld, hiitott vagy fagyasztott 4rukat tartalmazo raktarét (Harris —
Naim — Palmer — Potter — Mumford, 2011).

Bizonyos logisztikai szolgaltatok nagy és rugalmas raktarkapacitast tartanak fenn az tigyfeleik
szamdara. Ezekben a raktarakban nem csak egy cég termékeit raktdrozzak, hanem szdmos mas
vallalatét is, igy ezt ,,mulit-user” raktdrnak nevezziik. A rugalmassag pedig azt jelenti, hogy
az ugyfél csak azért a tarold helyért fizet, és arra szdmit kibocsatast, amelyet az altala
elhelyezett aru ténylegesen elfoglal. Ehhez természetesen a szolgaltatd részérdl sziikséges a
megfeleld informatikai hattér, valamint az tigyfelek részérdl az a kapacitastervezési képesség,

amelynek koszonhetden elére meg tudjak allapitani, hogy mennyi tarhelyre lesz sziikségiik
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egy adott periédusban. Ezeket dsszekapcsolva és dsszehangolva mindkeét fél szamara elényos
megoldas alakithat6 ki (Tyssen, 2011):

- A szolgiltatd szamara elony, mivel a nagy kapacitasu raktarat a lehetd legnagyobb
kihasznaltsaggal, koltséghatékonyan, tehat a leheté legnagyobb profittal tudja
lizemeltetni, amely csokkenti a fajlagos CO, kibocsatast.

- A mérsékelt CO; kibocsatas pedig elényds azoknak az tigyfeleknek, mint az FMCG-
Frigo Kft. is, amelyek nagy hangsulyt fektetnek a kornyezetvédelemre. Az
igénybevevok ezen feliil olyan eldnyoket is realizalhatnak, amelyek megkimélik oket
a sajat raktarkapacitds létrehozasdnak, iizemeltetésének és az abbdl torténd
disztribci6 koltségeitdl. Mindemellett az iigyfél vevoi szdmara pedig hatékony

logisztikai kiszolgalas érhet6 el (Tyssen, 2011).

3. Az EMCG-Frigo Kft.

Az FMCG-Frigo Kft. egy fiktiv multinacionalis vallalat magyarorszagi leanyvallalataként
miikddik hazankban. Alapvetd tevékenységi korébe szamos FMCG termék nagykereskedelme
tartozik, dolgozatomban azonban csak ennek egy részét, a hiitott termékekkel kapcsolatos
kibocsatast fogom vizsgalni.

Az FMCG-Frigo Kft. elkotelezett a fenntarthatd kornyezet irant. Ennek egyik eleme a vallalat
logisztikai halozata (raktarozas, aruszallitas) altal generalt kornyezeti terhelésének
csokkentése. A fenntarthatosagi tervében megfogalmazta, hogy az elkdvetkezendé években a
1ényegesen novekvd kereslet mellett is a jelenlegi szinten (vagy az alatt) tartja a kibocsatasat.
E célja elérése érdekében ¢évrdl évre, negyedévrél negyedévre nyomon kovetnie a
tevékenységébdl szarmazd szén-dioxid ldbnyom alakuldsat. Mdésodsorban pedig a CO-
labnyom meghatarozasa ramutat azokra a folyamatokra, amelyek hatékonysagéan javitani kell,

igy ennek koszonhetden gazdasdgosabb miikddés érhetd el.

3.1. Az FMCG-Frigo Kft. tevékenysége

A cég alapvetden a magyarorszagi értékesités kézben tartdsaval foglalkozik, és kozvetleniil a
kiilfoldi anyavallalat ald tartozik. A feladatai kozé sorolhatd tobbek kozott a kereslet és
kinalat megtervezése és Osszehangoldsa, a megfeleld keresleti elérejelzések elkészitése, a

raktari kapacitds megtervezése, valamint a kibocsatds csokkentésének mérése ¢és
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menedzselése. Az FMCG-Frigo Kft. az anyavallalat tulajdonaban 1év gyarakbdl rendeli meg
a szamara sziikséges termékeket, majd kiils6 logisztikai szolgaltatd segitségével raktarozza és
megbizott fuvarozoval szallittatja azokat. A vallalat kozvetlen vevoi kozé kiskereskedelmi

egységek (pl. kisboltok, szuper és hipermarketek) tartoznak.

A hiitott termekek és azok jelentosége

Az FMCG-Frigo életében a hiitott termékek portfolidja egy igen jelentds termék egyiittes,
melynek magyarorszagi forgalma éves szinten megkozeliti 10 milliard forintot. A vallalat
teljes FMCG kategoriabol szarmazé arbevételének mintegy 67%-at adja, a hazai piaci
részesedése pedig 50% kortil mozog.

E termékeket a piacon erds verseny, €s jelentds szezonalitds jellemzi, ami azt jelenti, hogy a
Karacsonyi és a Husvéti linnepeket megel6z6 idészakban nagymértékben megnovekszik a

kereslet, ezt kdvetden pedig alacsonyabb szintre esik vissza.

3.2. A folyamatok

Ebben a részben bemutatom az FMCG-Frigo Kft.-n beliil zajlé fobb folyamatokat a hiitott
termékek példdjan keresztil. E fejezet nem kotddik szorosan a szén-dioxid kibocsatas
mérésének sziitken vett modszertani kérdéseihez, azonban elengedhetetlen ahhoz, hogy
megértsiik a vallalat miikodését, valamint azon tevékenységek korét, amelyek kapcsolatba

hozhatoak a CO, kibocsatassal.

3.2.1. A kereslet és az ellatas tervezése

A kiilonboz6é piacok keresleti jellemzéi kiilonbozéek lehetnek, és ezen igények eltérése
megnyilvanulhat csupan a cimkék nyelvezetében, bonyolultabb esetben viszont akar az egész
termék is eltérd lehet. Az igények kiilonbozdsége és sokszinlisége mellett a tervezOk munkajat
szamos mas, a vallalaton beliili tényez6 is befolyasolhatja. Mivel az FMCG-Frigo Kft. egy
nagykereskedelemmel foglalkoz6 vallalat, igy hosszabb tavon erds befolydsa van az iizleti
tervben megfogalmazott céloknak, melyek megkozelitéleg 1 — 2 évre szolnak. A gyakorlatban
az FMCG kategoridban az 1 — 1,5 év az a redlis id6tdv, amelyre még hatékonyan lehet a
keresletet, valamint az ezt kiszolgalo logisztikai er6forrasokat tervezni. Ezt a tervezd munkat
szamos olyan, elére nem lathatd esemény, rendelet, stb. (pl. hamburgerado) is befolyasolja,

amelyek miatt a hosszu tavu célok és prioritdsok megvaltozhatnak.

16. oldal



A kereslet eldrejelzése €s az ez alapjan torténd kapacitastervezés tobb 1épcson, tobb mddon €s
tobbféle céllal torténik. Ez egyrészrol azt jelenti, hogy a forgalmi célkitiizések és a korabbi
trendek alapjan, alapvetben generalnak egy tobb évre elére vetitett elrejelzést, amelyben
benne foglaltatik, hogy erre a tervezési periodusra vonatkozdéan volumenben atlagosan
mekkora igény varhato egy adott termékbdl. Masrészrdl pedig, a kdvetkezd naptéri évre is
késziil egy értékesitési terv (volumenterv). Ez az éves terv képezi az aggregalt termelési
kapacitastervezés alapjat. Az elOrejelzések azonban a legtobb esetben nem szolgaltatnak
pontos adatokat a tervezés szamara, igy az szamos ponton és aspektusban, folyamatosan
modositasra szorul:

e A 12-24 hoénapos tervezés — ezért a periddusért, pontosabban a megfeleld

elorejelzésért a marketing osztaly a felelds. Az ¢ feladataik kozé tartozik a
markaépités, ennek tamogatasa, a marketing- és értékesitési célok meghatarozasa,
valamint a vallalatiranyitasi rendszer varhato keresleti adatokkal valo feltoltése. Ebbol
pedig kialakul egy pontosabb, hosszu tavu ugynevezett varhaté értékesitési terv.

e A 4-12 hénapos tervezés a veviszolgalat hataskorébe tartozik, mely gyakorlatilag az

értékesitési és a marketing osztaly kozott helyezkedik el. Ez az osztaly atalakitja a
marketing altal meghatarozott célokat a vevoi igényeknek megfeleléen az értékesitok
altal is értelmezhetd volumenekre, szdmadatokra. Erre az iddszakra kozéptava terv
késziil, ami mar viszonylag nagy pontossaggal megadja, hogy vallalati szinten milyen
akciok, promociok €és kampanyok varhatoak, és ezeknek milyen hatdsai lesznek a
jOovObeni varhato keresletre.

e A 0-3 hénapos tervezés az értékesitd csapat feladata. Ok rogzitik a vallalat

informatikai rendszerében azokat a tényezdket, amelyek ezen iddszakban még hatassal
lehetnek a keresletre. Ez azonban mar egy Osszetettebb feladat, mivel a
megvalositashoz kozeli idoszakban mar a legkisebb hiba is jelentds veszteséggel
jérhat.
Ezek az adatok inputként szolgalnak a tovabbi tervezok szamara, akik igy mar konnyebben,
pontosabban és hatékonyabban meg tudjak hatarozni, hogy adott gyartdsor, fuvareszkdz vagy
raktar milyen kapacitasokkal, milyen iitemezéssel kell, hogy rendelkezzen ahhoz, hogy
akadalymentesen ki tudjak elégiteni a varhato keresletet.
Ugy gondolom, hogy az elérejelzések ilyen szintli pontositasat tekinthetjik egy kibocsatas

csokkentését célzo6 modszernek is, mivel a kapacitdsokat ugy probaljak megtervezni, hogy az
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optimalis legyen, tehat az ezekkel jar6 kibocsatasokat IS minimalis Szinten tartsak (a

meghatdrozott kiszolgalasi szinvonal megtartasaval).

A kereslet fentiekben bemutatott tervezését kiegésziti a vevok (kiskereskedelmi egységek)
ellatasanak tervezése, melynek f6 feladata az, hogy a megfeleld termék, a megfeleld idében,

helyen, mennyiségben és mindségben alljon rendelkezésre.

Az FMCG, de foként a hiitott termékek esetében az ellatds megtervezése (a Szavatossagi ido
¢és ezért a termékek elvart gyors forgasi sebessége miatt) kiilonosen komplex feladat. Nagyon
fontos, hogy az aru aramlasa a gyartastol a logisztikai folyamatokon keresztiil a felhasznaloig,

minél kevesebb allassal valosuljon meg.

A kiszallitas Magyarorszagra vonatkozd megtervezését az FMCG-Frigo Kft. sajat maga
végzi, igy a raktarozas altal generalt kibocsatas mellett e tevékenység emisszidjanak mérése
¢és menedzselése is az 6 hataskorébe tartozik (7. abra). A termékek fizikai elszallitasaért pedig

szerzodtetett fuvarozok feleldsek.

/ Tervezési és
CO, szamitasi hataskor

Gyartas

@ktérozés Disztribl'mi/é

7. abra — Az FMCG-Frigo Kft. tervezési és CO, szamitasi hataskore

Forrés: sajat szerkesztés

3.2.2. Készletezés

Az FMCG-Frigo Kft. gyakorlatdban a hitott termékekkel kapcsolatos fizikai tarolasi
feladatokat 1-2 évente megversenyeztetett logisztikai szolgaltaton keresztiil valdsitjak meg,

ugynevezett tobb felhasznalds (multi-user) raktarban, ahol mindig a felhasznalt tarold helynek
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megfelelden fizetnek bérleti dijat, valamint szamolnak szén-dioxid Kibocsatast is. Ebbdl a
raktarbol torténik a magyarorszagi vevoknek torténd kiszallitas.

A raktéarban levé készletszintek optimalis nagysaganak megallapitasa ¢és beallitasa, a rendszer
altal generalt elOrejelzések segitségével a tervezok feladata.

e Az cllatas tervezése: az anyacég altal megallapitott atlagos készletszint alapjan a
vallalatiranyitasi rendszerben rogzitik, hogy mekkora mennyiség jelenti a maximum, a
kivant és a minimalis, biztonsagi jelz6készlet nagysagot.

e Ezen adatok ¢€s a tervezok altal feliigyelt tobbi informacid alapjan (melyeket szintén
feltoltottek a vallalatiranyitasi rendszerbe, s ezzel gyakorlatilag egy eldrejelzést
létrehozva) a rendszer figyeli, hogy a készletszint mikor fogja elérni a normal szintet.
Ekkor ugy litemezi az adott termék gyartasat, hogy annak készletszintje semmiképpen
ne menjen a minimalis (alert) szint ala, de a gyartas utan se menjen a maximalis szint
folé.

Fontos tudni, hogy a szdéban forgd készletek az anyavallalat tulajdonat képezik, tehat az 6
tokéjiiket koti le, igy nyilvanvald, hogy az els6dleges céljuk ezeket a leheté legalacsonyabb
szinten tartani. Masrészrél pedig hasonlé az FMCG-Frigo Kft. érdeke is, mivel a talzott
készletszint pazarlasokat, ezen keresztiill magasabb (esetleg indokolatlan) karos anyag
kibocsatast is eredményezhet. Harmadrészt pedig a vevdszolgalatnak fontos, hogy a
kiszolgélasi szinvonalat 100% kozelében biztositani tudja. Ehhez egyértelmii, hogy kell
valamennyi készlet, azonban a kihivast az jelenti, hogy id6rél idére minél pontosabb
eldrejelzések krealasaval, minél kisebb készletszinttel és minél alacsonyabb kibocsatassal

tudjak nyudjtani ugyanazt a kiszolgélasi szinvonalat.

4. FMCG-Frigo Kft. carbon footprintje

Ennek célja az, hogy megallapitsam a kimend logisztikai tevékenységek egy éves (2011)
energiafelhasznalasanak CO; kibocsatasat. Ebbe a kategoriaba tartozik a raktarak, valamint a

kiszallitas energiafelhasznalasa.

4.1. Kibocsatasi faktor meghatdarozdsa
Az liveghazhatast gazok, és igy a szén-dioxid labnyom kiszamitdsdhoz szdmos informacid

sziikséges. Ezeket az adatokat kozvetlen mérésekbdl vagy akar becsléssel (pl. elektromos
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aram felhasznalasanak mennyisége a szamlak alapjan) is megallapithatjuk. Ezek a
mért/becsiilt adatok az energiafelhasznalast jelenitik meg (pl. kWh-ban), azonban a
dolgozatom szempontjabol a szén-dioxid kibocsatas meghatarozasa a cél, igy ezekhez az
informaciokhoz sziikség van olyan valtoszamokra, amelyek segiteneck meghatarozni a
kiilonboz6 energiatipusok felhasznalasabol eredd konkrét kibocsatast. Ezeket a valtdszdmokat
nevezziik atvaltasi tényezoknek (conversion factor), melyek segitségével a vallalatok képesek
meghatarozni, hogy az adott tevékenység (pl. aruszallitas) soran elégetett lizemanyag vagy
felhasznalt energia mennyi szén-dioxid (vagy egyéb liveghazhatasti gaz) kibocsatast

eredményez. (DEFRA 2010)

Kutatdsom soran felmeriilt bennem az a kérdés, hogy miként lehet megallapitani e
valtészamokat a gyakorlatban. Mivel a dolgozatom az aruszallitds, valamint a raktarozas
tevékenységeire terjed ki, igy e fejezet célja ezen tevékenységek szén-dioxid kibocsatasaval

kapcsolatban hasznalt valtoszamok meghatarozasi médjainak bemutatasa.
Harris et al. (2011) szerint szamos forras (DEFRAB, NTM®, NAEIlO) képes segitséget nyljtani

a konverzios faktor megallapitdsdhoz. Dolgozatom az aruszallitas és a raktarozas valtoszamait

a DEFRA altal kozz¢ tett utmutaté™ segitségével szemléltetem.

4.1.1. Az aruszéallitas konverzios faktoranak megallapitasa

A valasztott utmutatd, 7-es melléklete segitségével szamos szallitdsi modra meghatarozhat6 a
konverzidos faktor, azonban ezek kozil én csak a kozati aruszallitas valtoszamanak
meghatarozasat mutatom be, mivel a disztribucié vonatkozasaban més fuvarozasi mod nem
relevans. Ez esetben figyelembe kell venni az adott jarm{i méretét, tipusat (pl. szarazaru vagy
hitott aru szallitasara alkalmas), a felhasznalt izemanyag tipusat (ami a nagy teherautoknal

altaldban dizel), valamint a jarmi t61tottségét. Ezen adatok birtokdban, a DEFRA holnapjarol

® DEFRA — Department for Environment, Food and Rural Affairs

¥ NTM — Network for Transport and Environment

10 NAEI — National Atmospheric Emissions Invertory

1 A hasznalt DEFRA utmutat6 alapvetéen az Egyesiilt Kiralysagra van specializélva, azonban tigy gondolom,
hogy megfelelden alkalmas arra, hogy a konverzios faktorok megallapitasat bemutassam. Az itmutato letdltheto:
http://archive.defra.gov.uk/environment/business/reporting/pdf/101006-guidelines-ghg-conversion-factors.pdf -
Letoltve: 2012.01.21.
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letolthet6'? tablazat segitségével meghatarozhatoak a kibocsatasi faktorok, sét, a megtett
tavolsagot megadva még megkozelitd szamitasok is végezhetdek az emisszidra vonatkozoan.

Tegyiik fel, hogy egy 3,5-7,5 tonnés, 100%-0san megtoltott, szarazaru szallitasara alkalmas
jarmuvel szallitunk. Ekkor a tablazatbol (1. tablazat) lathato, hogy az adott paramétereknek
megfelelden a kibocsatasi faktor 0,61939, ami azt jelenti, hogy ez a teherautd ennyi kg szén-

dioxidot bocsat ki egy kilométeren.

1. tablazat — Kozuti aruszallitas faktora

Dizel {izemii Nehéz Teherautok Konverzios Faktora (km alapon)

(apacitis | Kihaomlisig | tvolatg (omy | K9 CO2/ KM
Alvazas teherauté | >3,5-75t 0% 0,52763
50% 0,57351
100% 0,61939

Forras: DEFRA (2010) részlet

Megjegyzés: Ebbe a tablazatba az adott jarmi altal megtett tavolsagot beirva megallapithato
annak kibocsatasa. Mivel a tablazat csak egyes viszonylatokat képes kezelni, ezért érdemes
ezen faktorok segitségével egy sajat tablazatot késziteni.

Megjegyzés

2: A tablazatban lehetdség van tovabbi GHG gédzok kibocsatasanak

meghatarozasara, azonban az én dolgozatom tekintetében csupan a CO; a relevans.

4.1.2. A raktarozas konverzios faktoranak meghatarozasa

Ahogyan korabban mar emlitettem, egy raktar szempontjdbol a legfontosabb kibocsatéasi
forras a felhasznalt elektromos dram és a hdenergia. Az elektromossag esetében a halozatbol

nyert energia, mig a hdenergia esetében a f6ldgaz faktorat fogom bemutatni.

Villamos energia

A villamos energia kibocsatasi faktora a kWh-

2. tablazat — Elektromos aram faktora

Elektromos Aram Kibocsatasi Faktora
(felhasznalt)

ként kibocsatott szén-dioxidot mutatja meg

kilogrammban. Ez esetben nincs sziikséglink

e . kg CO, /
specidlis informaciora. A DEFRA (2010) altal kWh
kiadott utmutaté 3. melléklete szerint az | Egyestlt Kirdlysag elektromos | ) zogqs

halozatabol (2008) !

elektromos 4aramot harom szinten lehet

Forras: DEFRA (2010) részlet
vizsgalni: Az eldallitds helyén, a széllitas

12 http://archive.defra.gov.uk/environment/business/reporting/conversion-factors.htm — Letoltve: 2012.01.21.
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kozbeni veszteségek, valamint a felhasznalas szintjén. A dolgozat szempontjabol ez utdbbi a
relevans, mivel a fogyasztas helyén mért adatok alapjan adja meg a szén-dioxid kibocsatas
mértékét. A 2. tdblazatra tekintve lathatod, hogy ebben az esetben, 2008-ra vonatkozoan az
elektromos aram kibocsatasi faktora: 0,53936, amely azt jelenti, hogy egy kWh elektromos
aram felhasznalasa ennyi kg szén-dioxid kibocsatast eredményez. Legyen példaul az adott

raktar felhasznalasa 1.000 kWh, ekkor az ez altal generalt CO; kibocsatas: 539,36 kg.

Megjegyzés: elofordulhat az a helyzet, hogy az energia felhasznalast GigalJoule (GJ)-ra is at
kell alakitani (vagy arré] kWh-ra). Ez esetben egy szimpla 4tvalto program®™, vagy DEFRA
(2010) 12. melléklete segitségével atvalthato, amely megmutatja, hogy 1 kWh
energiafelhasznalas 0,0036 GJ-nak (vagy 1 GJ = 277,78 kWh) felel meg.

Megjegyzés 2: Ugyanezen dokumentum 10. mellékletében nemzetkodzi viszonylatokban is

talalhatunk kibocsatasi faktorokat (a 3. melléklet valtoszamai az Egyesiilt Kiralysag energia
eléallitasi jellemz6i alapjan lettek kialakitva), igy Magyarorszag tekintetében (10c. tablazat)
ez az érték 0,37098 kg/kWh. Mivel az elektromos aram eléallitasanak forrasa orszagonként
eltérd, igy a dolgozatomban a magyarorszagi (0,37098 kg/kWh = 103 kg/GJ) kibocsatasi

faktorral szamolok.

Hdenergia
DEFRA (2010) 1. mellékletében megtaldlhatd szdmos tiizeldanyag kibocsatéasi faktora. Egy

raktar fiitéséhez vagy meleg viz felhasznalashoz azonban altaldban foldgézt hasznélnak,
amelyrdl a legtobb esetben kobméterben (m3) allnak rendelkezésre adatok. Igy e mellékletben
talalhatd 1b tablazat (3. tablazat) szerint 1 m® gazfelhasznalas 2,023 kg szén-dioxid

kibocsatast eredményez.

3. tablazat — Foldgaz valtészama

Uzemanyagok valtoszama (mennyiségi egység szerint)

Uzemanyag tipus | Felhasznalas | Egység kWh
Foldgaz m’ 2,023

Forras: DEFRA (2010) részlet

13 példaul: http://www.digitaldutch.com/unitconverter/energy.htm — Letoltve: 2012. 01. 21.
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Megjegyzés: Eléfordulhat, hogy a foldgaz felhasznalds GJ-ban van megadva, igy azt at kell
valtani. Ez esetben 1 m® energiafelhasznalas 0,0383' GI energianak felel meg, ami azt jelenti,

hogy 1 GJ = 26,11 m?®, aminek a konverzios faktora: 52,82 kg/GJ.

E fejezet célja az volt, hogy bemutassak egy példat arra vonatkozoan, hogy hogyan lehet
megallapitani az egyes tevékenységek kibocsatasi faktorat, igy a tovabbiakban ezt kovetve

fogom kialakitani az FMCG-Frigo Kft. mérési modszerét.

4.2. Szén-dioxid labnyom szamitdsi modszerek a raktdrozds és daruszallitas esetében

Ebben a fejezetben konkrét szamokkal, harom eltéré6 modszerrel fogom bemutatni, hogy a
2011-es évben hogyan alakult az FMCG-Frigo Kft. raktarozasbol, valamint disztribucios
tevékenységébol eredd szén-dioxid kibocsatasa. Ezt kovetden az alkalmazott mddszerek
eredményeit Osszevetem, ¢és megoldési javaslatokat fogalmazok meg a szamitasi modszer

javitasara, valamint a szén-dioxid kibocsatas csokkentésére.

4.2.1. Szén-dioxid ldbnyom a DEFRA szdmitdsi modszerrel

4.2.1.1. Szallitas becsiilt kibocsatasa

Mivel az aruk fizikai elszallitdsdért szerzOdéses fuvarozd felelds, igy néhany kivételtdl
eltekintve visszfuvarrol (azaz az ftres futasok elkeriilésérl) is e fuvarozonak kell

gondoskodni. Ezért a mddszer csupan az egy utra vonatkozo6 informacidkat veszi figyelembe.

Az alabbi adatok sziikségesek Utvonal szinten a széllitas kibocsatasanak meghatarozasahoz:
- Egy utra vonatkoz6 tavolsag.
- Szallitds mddja és a jarmii tipusa.
- Szallitdeszkoz kapacitdsa, melynek a kibocsatasi faktorok meghatarozasakor van
jelentdsége.
- Teherauto kapacitaskihasznaltsaga — ez a teljes (bruttd) szallitott tdmeg aranyat jelenti

a teljes hasznos tomeghez mérten, beleértve a szallitashoz sziikséges raklapot is.

¥ Forras: http://forum.onlineconversion.com/showthread.php?t=10064 — Letoltve: 2012. 01.21.
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A szallitds CO, kibocsatés kiszamitasa

Elsé 1épésben a fenti adatok koziil a kapacitaskihasznaltsdg, a szallitojarmli kapacitasa,
valamint a teherauté besorolasa (alvazas/dobozos teherautd, nyerges vontatd) alapjan meg kell
hatarozni az adott Gtvonalra vonatkozo kibocsatasi faktort. Az igy megkapott értékeket egy
tablazatba lehet foglalni, amelybdl a szadmitds sordn a kiilonb6zo attributumoknak
megfelelden konnyedén kivalaszthatdé a megfeleld kibocsatasi faktor. A lentebb lathato
tablazatban (4. tablazat) néhany példan keresztiil szeretném szemléltetni ezen faktorok

kivalasztasanak lehetOségét.

4. tablazat — Aruszallitassal kapcsolatos kibocsatasi faktorok

Kapacitss- 35-75t 75-17t >17t

CO; (Kg/Km) kihals)zmil ts4 alvazas alvazas alvazas
8 teherauto teherauto teherauto

0% 0,52763 0,67125 0,79814

Kibocsatasi faktor 50% 0,57351 0,76714 0,97334

100% 0,61939 0,86303 1,14854

Forras: DEFRA (2010) alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzés: a dolgozatom szempontjabol csak a fenti harom teherautd relevans, azonban a

DEFRA utmutatd mas teherautok/furgonok kibocsatéasat is lehetove teszi.

A faktor és az alabbi képlet segitségével pedig mar ki lehet szamolni az adott Gitvonalon

kibocsatott CO, mennyiséget:

Szallitas CO, Tévolsag (km) x kibocsdtasi faktor (kg/km)
kibocsatas (t) —

1000
Forras: DEFRA (2010) alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzés: Mivel a tavolsag km-ben, a kibocsatasi faktor pedig kg/km-ben van megadva, de
a szallitas kibocsatasa tonnaban értendd, ezért a kapott értéket el kell osztani 1000-el

(képletben).

Ez alapjan a sziikséges informaciokat tablazatban foglalva (és a képletet felhasznalva), az
FMCG-Frigo Kft. szallitassal kapcsolatos 1. negyedéves kibocsatasat az alabbi tablazat (5.

tablazat) tartalmazza.
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5. tablazat — 1. negyedéves kibocsatasi adatok

Osszes Osszes co
.| Szallitasi e Kapacités . futas Kibocsatasi L TR
Negyedév , Teherauto fajtaja |, . 1yos futas . . kibocsatas
mod kihasznaltsag (km) tipusonként faktor (tonna)
(km)
Dobozos 0% 63019 0,52763 33,25
(alvazas)
Kozat | teherauto | Htott 50% 55526 118545 0,57351 31,84
35-75
tonna 100% 0 0,61939 0,00
Dobozos 0% 0 0,67125 0,00
(alvazas)
1 Kozat | teherauto | HGtott 50% 40270 43435 0,76714 30,89
7,5-17
tonna 100% 3165 0,86303 2,73
Dobozos 0% 0 0,79814 0,00
(alvazas)
Kozat | teherauto | Hatott 50% 495 6075 0,97334 0,48
>17
tonna 100% 5580 1,14854 6,41
Teljes kibocsatas 105,61

Forras: sajat szerkesztés

Lathato, hogy az 1. negyedéves kibocsatas 105,61 tonna. Ezt az adatot a tobbi negyedévvel

Osszehasonlitva megallapithatd, hogy mely periddusokban magasabb, illetve alacsonyabb a

kibocsatas. A tovabbi negyedévekre vonatkozd hasonld tablazatokat az 1. melléklet

tartalmazza. A vizsgalt idészak teljes kibocsatasanak adatait pedig az 6. tdblazatban lathatjuk.

6. tablazat — Az FMCG-Frigo teljes kibocsatasa

.| Szallitasi | Teherauto | , . COZ, .
Negyedév . oxs kibocsatas
mod fajtaja

(tonna)

1 Kozat Hutott 105,61
2 Kozat Hutott 85,56
3 Kozut Hutott 100,36
4 Kozut Hiitott 91,20
Osszesen 382,73

Forrés: sajat szerkesztés
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4.2.1.2. Raktarozas kibocsatasa

A sziikséges adatok:
e A raktarak altal éves szinten felhasznalt energia (tipusonként szétbontva: elektromos
aram, fosszilis lizemanyag, egyéb — pl. napenergia)

e Orszag, ahol a raktarozas megvaldsul

A raktarak CO; kibocsatdsanak kiszdmitdsa

Els6 1épésben ki kell valasztani a raktarakban felhasznalt energiatipusok, orszagonként eltérd
kibocsatasi faktorat™. Ezt, a szallitas kibocsatasi faktoranak meghatarozasahoz hasonloan
szintén egy tablazat (7. tablazat) segitségével, néhany energiatipust bemutatva szemléltetem.
Amennyiben az adott energiafelhasznalasrol rendelkezésre all6 adat nem kompatibilis a
tablazatban levd mértékegységekkel, ugy online atvalto szoftver™ vagy egy atvalto faktor

(valtoszam) segitségével megfeleld formara kell alakitani.

7. tablazat — Kibocsatasi faktorok néhany orszag és energiatipus tekintetében

Elektromos
Orszag aram Gaz Szél Napenergia
(halozatbol)
kg CO,/ Gl | X9 &OZ | kg gJOZ’ kg CO, / GJ
Ausztria 63,3 52,82 0 0
Bulgaria 146,8 52,82 0 0
Csehorszag 164,6 52,82 0 0
Franciaorszag 25,2 52,82 0 0
Németorszag 119,7 52,82 0 0
Magyarorszag 103,1 52,82 0 0
Olaszorszag 118,7 52,82 0 0
Romania 1425 52,82 0 0
Szlovakia 67,9 52,82 0 0
Szlovénia 100,8 52,82 0 0

Forras: DEFRA (2010) alapjan sajat szerkesztés

15 A kibocsatasi faktor orszagonként eltérd lehet annak fiiggvényében, hogy milyen forrasbol allitjak eld az adott
energiahordozdt (pl. nem mindegy, hogy nap, sz¢€l, atom vagy szén erdmiiveket hasznalnak).
10 pgldaul: http://www.digitaldutch.com/unitconverter/ - Letltve: 2011.12.10.
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Masodik 1épésben pedig az aldbbi képlet segitségével meghatdrozhato:

Raktirozis ((Uzemanyag 1 felhasznalas x Uzemanyag 1 kibocsétasi faktor) + (Ua 2 felhasznalas x Ua 2 kibocsatasi faktor) + ...)

co, kibocsatds 1000
Forras: DEFRA (2010) alapjan sajat szerkesztés

Ezek alapjan, a megfeleld kibocsatasi faktort és a mért vagy becsiilt adatokat felhasznalva
megallapithaté az iddszaki (negyedéves, éves), raktdrozasi tevékenységekbdl eredd karos

anyag kibocsatas. Az FMCG-Frigo Kft. adatait az alabbi tablazat (8. tablazat) tartalmazza.

8. tablazat — A raktarozas kibocsatasa negyedéves bontasban

Gaz Elektromos dram Gézfelhasznélas | Elektromossag Osszes
Negyedév Felhasznalas fa(kktgor Felhasznalas fa(l;t;r kib(?ccs)éztzisa kib (?cgaiztés a kibf):cciz'ltés
GJ kWh | co,Gcy)| © kWh | c0,/G)) (kg) (kg) (tonna)

1 454,29 | 126201,76 | 52,82 |1084,70 | 301329,66 | 103,00 23995,60 111724,10 135,72

2 91,08 | 25300,64 | 52,82 |1699,69 |472172,49 | 103,00 4810,58 175067,56 179,88

3 6,26 | 1737,64 | 52,82 | 838,90 | 233045,03 | 103,00 330,39 86406,19 86,74

4 153,34 | 42597,85 | 52,82 | 527,86 |146638,12 | 103,00 8099,42 54369,07 62,47
Osszesen | 464,80

Forras: sajat szerkesztés

A téblazatot elemezve azt a megallapitast tehetjiik, hogy az 1. és a 4. negyedévben (tél kozeli
honapokban) a gazfelhasznalas joval magasabb, mint a tobbi iddszakban, ez valdsziniileg a
megfeleld homérseklet biztositdsa miatt alakult igy. Az elektromos energiafelhasznalasra
vonatkozoan azonban ilyen tendencia nem illeszthetd. A masodik (tavaszi) negyedévben
irredlisan magas volt az elektromos aram fogyasztas, amelynek okait érdemes megkeresni

annak érdekében, hogy javuljon a kibocsatasi teljesitmény.

4.1.2.3. Osszes CO, kibocsdtas (tonna)

Az elézéekben bemutatott kibocsatasi adatokat 6sszegezve megkapjuk a vallalat teljes CO,
kibocsatasat, amely mar 6nmagaban is alkalmas az egyes id0szakok O0sszehasonlitasara, akar
éven belill, akar az egyes évek megfeleld periddusainak vonatkozaséban. A teljes kibocsatasi
adatok azonban nem feltétleniil festenek realis képet a hatékonysaggal kapcsolatban, mivel a

magasabb értékesitési volumen értelemszeriien nagyobb kibocsatast is eredményez. Eppen
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ezért, az adatokat felhasznalva meghatarozhatoak tovabbi teljesitménymutatok (KPI-K) is

annak érdekében, hogy a kibocsatéasi hatékonysagot szdmszerlsitsiik.

4.1.2.4. Teljesitménymutatok

Egy tonna eladott termékre jutd szén-dioxid kibocsatas (kg/tonna)

Ahhoz, hogy az FMCG-Frigo Kft. a kordbban megfogalmazott cél megvaldosulasat nyomon
tudja kovetni, sziikség van egy olyan mérdszdm bevezetésére, ami az idészakok eredményeit
Osszehasonlithatova teszi. Egy ilyen mérészam az ,,egy tonna eladott termékre jutd szén-
dioxid kibocsatas”, amely az egy tonna eladott aru, kilogrammban mért CO; kibocsatasat adja
meg (kg CO, / t). A kiszamitashoz sziikséges az adott periddusra vonatkozo értékesitett

termékek volumene tonnéaban, valamint az dsszes kibocsatas. Ekkor:

Egy tonna eladott termékre A szallitasbol és a raktarozdsbol szarmazd CO, kibocsétds x 1000

juté CO, kibocsatas A vizsgilt idészakban eladott termékek mennyisége (tonna)

Megjegyzés: Azért szorzom ,,a szallitasbol és a raktarozasbdl szarmazd CO; kibocsatast”
1000-rel, mert az 6sszes kibocsatas tonnaban értendd, mig az ,,egy tonna eladott termékre jutd

CO; kibocsatas” kg-ban szamolando.

Raktarozasi hatékonysag (kg/tarolt raklap)

Ez esetben az a cél, hogy kovessik ¢és Kkezeljik a raktarozasi tevékenységek
energiafelhasznéaldsdnak hatékonysagat, mindezt a tarolt atlagos raklapmennyiségre vetitve.
Benne foglaltatik az elektromos aram, a fosszilis lizemanyagok és az egyéb forrdsok

felhasznalasa a raktarakban. Mennyisége kiszamithat6 az alabbi képlet segitségével:

Raktirozisi A raktarozasbol szarmazo CO, kibocsétds x 1000

hatékonysag Tarolt raklapok atlagos mennyisége

Az FMCG-Frigo Kft. értékesitési adatait az 9. tablazat tartalmazza. E tablazatban tovabba a

képleteknek megfelelden az egyes teljesitménymutatok is megtalalhatdak.
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9. tablazat — Ertékesitési adatok és teljesitménymutaték

Negyed ki COZ, . Eladqtt’ Tarolt elaEd%{tt?eT;jék Ral,{témza,s :
evek ibocsatas | mennyiség raklapo,k Kibocsatasa hatékonysag
(tonna) (tonna) | mennyisége (ko) (kg)

Raktarozas 135,72

1 Aruszallitas 105,61 7000 3800 34,4757 35,7158
Osszesen 241,33
Raktarozas 179,88

2 Aruszallitas 85,56 5000 4500 53,0880 39,9733
Osszesen 265,44
Raktarozas 86,74

3 Aruszallitas 100,36 6000 3300 31,1833 26,2848
Osszesen 187,1
Raktarozas 62,47

4 Aruszallitas 90,2 8000 2600 19,0838 24,0269
Osszesen 152,67

Forras: Sajat szerkesztés

Megallapithatd, hogy az FMCG-Frigo Kft. felelésségi korébe tartozo tevékenységek koziil,

bar ingadozassal, de a raktarozas a jelentésebb kibocsatasi forras. E tendencia fokozottan

érvényesiil a masodik negyedévben, amikor az energiafelhasznalas (8. abra alapjan az

“ N\
; DN

\

40

0 \_I —
1 2 3 4

Negyedév

8. abra — Energiafelhasznalasok alakulasa az
egyes negyedévekben

Forras: sajat szerkesztés

== Elektromos aram

kibocsatasa (t)

= G4zfelhasznilis

kibocsatasa (t)

elektromos  aram  felhasznalas)
jelentésen magasabb szinten volt,
mint a tobbi negyedévben. Ez azért
is fontos, mert az indokolatlanul
magas energiafelhasznalas mellett,
relative alacsony az értékesitési
volumen, viszont igen magasnak

mondhaté a tarolt raklapok szama.

Ez azt jelenti, hogy valamilyen oknal fogva a hatékony raktarozas nem tudott megvalosulni,

ennek okat mindenféleképpen fel kell tarni, és a megfeleld intézkedésekkel javitani kell.

Amit még kiemelnék, hogy a negyedik negyedév egy teljesitményben igen kiemelkedd

idészaknak bizonyult. A magas értékesitési volumennek kdszonhetden, valosziniileg a tarolt

és kiszallitott termékek gyorsabb forgassal jellemezhetk, tehat joval hatékonyabb

energiafelhasznalassal valosult meg, igy fajlagosan kisebb kibocsatasi értékeket mutat. Ugy

gondolom, hogy e jo teljesitmény tobbek kozott a Karacsony kdrnyékén megjelend szezonalis

hatasnak is koszonhetd, melynek kovetkeztében az eladasi volumenek megnéttek. A masodik
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negyedévi relative rossz teljesitményt is a szezonalitdsnak tudndm be. Ahogyan emlitettem, a
szoban forgo termékek masik szezondlis hullama a Husvéti tinnepet megeldz6 idészak, mely a
2011-es évben aprilis masodik felére esett. Ez azt jelenti, hogy az ezt megel6zd, a szezonalis
hullamot jelentdé magasabb értékesitési mennyiségek még az elsd negyedévben (tobbnyire
marciusban) realizdlodnak, mely a 9. tdblazatban 1évo értékesitési adatokbol is lathatd. Ezt
kovetden pedig torvényszeri lehet az értékesités drasztikus visszaesése, valamint a
megmaradt készletek feltorlodasa. Meg kell emliteni, hogy bar a szezonalitds nagyon
nagymértékben befolyasolja a logisztikai folyamatokat €s azok hatékonysagat, a magas
kibocsatasért kozvetleniil nem csak ez okolhaté (kozvetetten persze nagyon sok oknak a
kivaltdja). Tekintslink csak vissza a masodik negyedévben kiemelkeddéen magas raktarozasi
kibocsatasra, azon beliil is az igen magas energiafelhasznalasra. Ennek kialakulasaért tgy
gondolom, hogy a nehezen elére jelezhet6 kereslet, vagyis a pontatlan eldrejelzés, valamint a
versenytarsak akcioi is okolhatok. Ezek kovetkeztében a termék a raktarban ragad, igy a
nagyobb mennyiségben tarolt raklapok tobb raktari helyet foglalnak el. Mindamellett, hogy ez
gazdasagilag nem optimalis, tehat nem is gazdasagos, mert megromlik, nagyobb elfoglalt
tertilet megvilagitasat és temperalasat (hiitését) igényli. Ezen feliil pedig a nagyobb tér, tobb
anyagmozgatast feltételez, ami példaul az elektromos (tehat toltést feltételezd) anyagmozgato
eszkozok energia felvételét noveli. Ezek Osszességében erdsen befolydsoljak a felhasznalt

energiamennyiséget, ezaltal pedig végsd soron a szén-dioxid kibocsatast.

A raktarozasi hatékonysag (9. abra) esetében pedig

45
40 /\ azt a megallapitast tenném, hogy maga a
jg L mutatészam az elsd, illetve masodik negyedévben
25 \_..__ nem mutat hatékony megvalositast. Egyrészrol
20 : . : . . .
) 5 3 A figyelembe kell venni azt, hogy az 1. negyedév

Negyedév els6 fele a karacsonyi szezont kovetd

9. abra — Raktarozasi hatékonysag

Forrés: sajat szerkesztés (valoszintileg alacsony keresletll) iddszak volt,

masrészrol pedig a raktarozas soran, a megfeleld
hémérséklet biztositdsdra tobb gazt hasznaltak fel, igy értelemszerli, hogy ez rontja a

mutatdoszamot.
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4.2.2. Szén-dioxid labnyom a Carbonfootprint.com szdmitasi modszerrel

A www.carbonfootprint.com oldalon talalhatdo ingyenes, kis és kozepes vallalatkora
vonatkozo online szén-dioxid ldbnyom kalkulator alapvetéen a legfrissebb DEFRA
utmutatoOban meghatarozott adatokkal szamol, és figyelembe veszi az Gsszes iiveghdz hatasu
gaz kibocsatasat (CO,, metan, stb.). E kalkulator segitségével ki lehet szamolni az épiiletekre,
a repulbéutakra, a kozati és vasuti aruszallitasra, valamint a személyszallitasra vonatkozo
kibocsatasokat is. Dolgozatom szempontjabol csupan az épiiletek és a kozti aruszallitas
kibocsatasa a relevans. A korabban meghatarozott energia hasznalati adatokat (8. tablazat)

felhasznalva a raktarozasra vonatkozo 4. negyedéves kibocsatas a 10. abra®’ szerint alakult:

Elektromossag: 146638 kWh |Z|
Természetes gaz: 42598 kKWh [=]
Fiitdolaj: liter [=]
Szen tonna |Z|
LPG: liter [=]
Propan: liter |Z|
Fa.. tonna |Z|
Dizel: liter |Z|

Teljes Epiilet Footprint = 63.40 tonna CO2 ‘

55.58 tonna 146638 kWh elektromossag Hungary-ben tardl
7.82 tonna 42598 kVWh természetes gaz tordl

10. abra — Raktarozas labnyoma (4. negyedév)
Forras: www.carbonfootprint.com

Ebbdl latszik, hogy a raktarozas esetében az elektromos daram felhasznéaldsabol eredd

tiveghazhatasu gazkibocsatas 55,58 tonna, mig a gazfelhasznalas kibocsatasa 7,82 tonna.

Mivel a kozuti aruszallitas esetében pontos fogyasztasi adatok nem allnak rendelkezésre az
igénybe vett jarmiivekrdl, ezért az e kalkulatorhoz sziikséges atlagos lizemanyag fogyasztast a
hatalyban 1évé 60/1992. (IV. 1)) Kormeinyrendeletben18 meghatarozott elszdmolasi
alapnormdk alapjan hataroztam meg. Az e rendeletben felsorolt jarmiivek kivalasztdsanal
feltételeztem, hogy csupan gazolaj lizemii teherautokat hasznalnak, igy a szdmitdsaimat e

jarmiivek fogyasztasi adatainak atlagolasdval kezdtem. Mivel a felsorolt 7,5 — 17 tonnaig,

7 http://www.carbonfootprint.com/businesscalculator.aspx — Letdltve: 2012. februar 10.
'8 http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99200060.KOR — Letdltve: 2012. februar 10.
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valamint a 17 tonna felett is terhelhetd teherautok atlagos fogyasztisa kozott nem
tapasztaltam relevans eltérést, igy a szamitdsaim soran két atlagos normat veszek figyelembe:

e 3,5-7,5 tonnas jarmiiveknél — 26,44 liter / 100 km

e 7.5 tonna feletti jarmiiveknél — 35,45 liter / 100 km
Ezen feliil sziikség van az egyes tipusi jarmiivek altal negyedévente megtett kilométer
adatokra is. Ezeket a kordbban bemutatott adatok Osszegzésével kaphatjuk meg (D atlagos
szallitasi tavolsag*fuvarok szama, melyet az 1. mellékletben levé tablazat tartalmaz). Ezek
alapjan, a megfeleld adatokat a pirossal jelzett rubrikdkba beirva, az aruszallitasbol eredd, 4.
negyedéves kibocsatas a 11. abra alapjan alakul (abra alsé része):

kilométerek: km =]

Jarmi véalasztas: Average autd adatbazis

- gyartasi év kivalasztasa -

EE EEEE

vagy ird be a halékonységoto L/100km E dizel

Teljes Auto és Teherauto Footprint = 108.39 tonna COz ‘

81.82 tonna 117640 km dizel jJarmiben 2644 L/ 00km tordl
17.31 tonna 18568 km dizel jarmiben 35.45 LAM00km tdral
9.25 tonna 9925 km dizel jarmiben 35.45 L/100km  tdrdl

11. dbra — Aruszallitas kibocsatasa (4. negyedév)
Forras: www.carbonfootprint.com
Az abran az els6 adat a 117640 km-t futott 3,5 — 7,5 tonnas, a masodik a 18568 km-t futott 7,5
— 17 tonnas, a harmadik pedig a 9925 km-t futott 17 tonnanal nagyobb teherautok
kibocsatasat mutatja. [gy 6sszességében a teljes kibocsatas a 4. negyedévben 108,39 tonna.
fgy tehat, e szamitasi modszer segitségével az FMCG-Frigo 4. negyedéves aruszallitasbol és

raktarozasbol szarmazé CO; kibocsatasa 171,78 tonna (12. abra™).

\\ \ \ \ X Eredmények \

Uzleti Carbon Footprint-ed:

¥ Epiilet 63.40 tonna COz
[¥] Repiildutak 0.00 tonna COz
[¥] Autd és Teherautd 108.39 tonna COz
¥ Vehicle Fuel 0.00 tonna COz
[V Busz és Vasdt 0.00 tonna COz

Total = 171.78 tonna CO:z

12. abra — Teljes kibocsatas (4. negyedév)
Forras: www.carbonfootprint.com

YForras: http://www.carbonfootprint.com/businesscalculator.aspx - Letdltve: 2012. februar 15.
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E moddszerrdl 0Osszességében elmondhatom, hogy viszonylag konnyen ¢és gyorsan
alkalmazhat6, relative konnyen beszerezheté informéciokkal dolgozik, szdmos tevékenység

kibocsatasat meg lehet hatarozni és nem utolsé sorban barki szamara ingyenesen elérhetd?.

4.2.3. Szén-dioxid labnyom az 10-LCA modszerrel

Amennyiben egy vallalat azt tizi ki céljaul, hogy az egész ellatasi lanc szinten javitja a
kornyezeti hatasait, akkor olyan (gazdasagi, kornyezeti) informdacidkra is sziiksége van,
amelyek csak a vallalaton kiviil érhetéek el. Az LCA (Live Cycle Assessment) egy olyan
(,,top-down” szemléletli) eszkdz, amely megfeleld informaciok révén segit az ellatasi lanc
specifikus dontések kialakitasdban. Nagyon hasznos abban az esetben, ha a vallalat tudni
szeretné, hogy egy terméke a kiilonbozd életciklusaiban (a foldmiveléstél egészen a
felhasznalas utani hulladékkezelésig) milyen kornyezeti terhelést okoz (Viere — Enden —

Schaltegger, 2011).

Az Economic Input-Output Life Cycle Assessment® (EIO-LCA) moédszer a gazdasagi
tevékenységek soran felhasznalt erdforrasok kibocsatasat, gazdasagi adatok segitségével
(fizikai mennyiségek helyett) probalja megbecsiilni az egész ellatasi lanc mentén. Az altalam
hasznalt online kalkulatorban (www.eiolca.net)”” szamos nemzeti szakirodalom altal
kialakitott modszer (USA, Spanyolorszag, Kanada, Németorszag, stb.) all rendelkezésre,
alapvetden kétféle (gyartoi és vevoi) tipusban. A gyartdi (drak mentén kialakitott) modell a
gyartassal foglalkozik az alapanyag kitermeléstdl egészen a végsd Osszeszerelésig, mig a
vevoi (arak mentén kialakitott) modell kiegésziil a fogyasztoig vald eljuttatas kibocsatasaval
is (www.eiolca.net)?.

Eppen ezért szamomra a vev6i modell a relevans, mivel az FMCG-Frigo Kft. hataskore nem a
gyartasra, mind inkdbb a raktarozdsra és a disztribuciora korlatozodik. Tevékenységét
tekintve éppen ezért, mint egy nagykereskedelemmel foglalkoz6 cégre tekintek. A kalkulator
miikodését tekintve nem bonyolult. Elsé 1épésben ki kell valasztani a megfeleld modszert (pl.

US National Purchaser Price Model — 2002?%), majd meg kell hatirozni az iparagat (pl.

20 A bemutatott médszer kis és kozepes vallalatoknak ajanlott, a nagyvallalatok szdmara masféle kalkulatort
javasolnak, melyért mar bizonyos 0sszeget fizetni kell.

2 Economic Input-Output Life Cycle Assessment magyarul Gazdaséagi Input-Output Eletciklus Ertékelést jelent.
2 http://www.eiolca.net/ - Letdltve: 2012. februar 11.

% hitp://www.eiolca.net/ - Letdltve: 2012. februar 11.

# Vev6i modellek kozott csupan amerikai modszerek allnak rendelkezésre, ezért valasztottam az fent emlitett
variaciot.
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Kereskedelem, szallitds és kommunikacid — ezen beliil is a Nagykereskedelem). Ezt kovetden
meg kell adni az id6szaki gazdasagi forgalmi értéket, majd azt, hogy a GHG kibocsatasra

vagyunk kivancsiak. A negyedik negyedéves forgalmi adattal (15,34 milli6 USD)
szemléltetett kalkulatort a 13. 4bra® tartalmazza.

Use Standard Models

o Choose a model:

Your current model is the US 2002 Purchaser, which is a Purchaser Price Model.
(Show more details)

US 2002 (428) [~]

e Select industry and sector:

Search for a sector by keyword:

Or browse for a sector below:
Trade, Transportation, and Communications Media [=] Wholesale trade [=]

Select the amount of economic activity for this sector:

15.34 Million Dollars (Show more details)

Select the category of results to display:

Greenhouse Gases E [Show more details)

Run the model:

13. abra — A 4. negyedéves kibocsatas (EIO-LCA moddszerrel)
Forras: www.eiolca.net

00

Ezek alapjan, a modell lefuttatasa utan megkapjuk az iparag (kereskedelem, szallitas és
kommunikécios média) szempontjabol relevans kibocsatasi forrasokat, melyekbdl szamomra

csak a nagykereskedelem kibocsatasa fontos (14. abra®).

Gactor Total CO?2 Fossil Process CH4 N20 HFC/PFCs
tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e

Total for all sectors 2950 2570 88.5 225. 37.2 28.4

221100 Power generation and supply 1140 1120 0 3.09 6.99 7.24

420000 Wholesale trade 516.0 516.0 0 0 0 0 ‘

492000 Couriers and messengers 195.0 195.0 0 0 0 0

211000 Oil and gas extraction 175.0 45.2 32.0 93.5 0 0

324110 Petroleum refineries 118.0 118.0 0 0.367 0 0

14. abra — A ’kereskedelem, szallitas, kommunikaciés média’ iparag 5
fo kibocsatas forrasa
Forras: Carnegie Mellon University Green Design Institute. (2012) Economic Input-
Output Life Cycle Assessment (EIO-LCA) US 2002 (428) model [Internet]

% http://www.eiolca.net/cgi-bin/dft/use.pl?newmatrix=US428PURCH2002 — Letdltve: 2012. februar 15.
% Forras: Carnegie Mellon University Green Design Institute. (2012) Economic Input-Output Life Cycle
Assessment (EIO-LCA) US 2002 (428) model [Internet] — www.eiolca.net — Letoltve: 2012. februar 15.
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Lathatd tehat, hogy a nagykereskedelmi tevékenység e modszer altal meghatarozott szén-

dioxid kibocsatasa atlagban 516 tonna. A tovabbi negyedéves adatokkal lefuttatott modell

kibocsatasi eredményeit a 10. tablazatban Gsszegeztem. Mivel a forgalmi adatok Forintban

allnak rendelkezésre, igy az USD-re torténo atvaltast a 2012. februar 15-én aktualis Magyar

Nemzeti Bank kozéparfolyamaval végeztem.

10. tablazat — Az FMCG-Frigo forgalmi adatai és kibocsatasa

Negyed | Forgalom MNB Forgalom | CO; Kibocsatas
év (milli6 HUF) | kozéparfolyam* | (millio USD) (tonna)
1 2784 220,2 12,64 425
2 2257 220,2 10,25 345
3 2278 220,2 10,35 348
4 3377 220,2 15,34 516
Osszesen 1634

Forras: Carnegie Mellon University Green Design Institute. (2012) alapjan sajat szerkesztés
* http://www.mnb.hu/arfolyamok - Letoltve: 2012. februar 15.

4.3. A modellek értékelése és az eredmények eltérésének okai

Az egyes modszerek Osszehasonlithatosdga érdekében az imént kiszdmitott negyedéves

adatokat egy tablazatba foglaltam (11. tablazat).

11. tablazat — a harom maddszer osszehasonlitasa

Forgalom
Negyedév| Forras DEFRA | Carbonfootprint.com| I0-LCA | (millio
HUF)
Raktarozas | 135,72 137,39
1 Aruszallitas | 105,61 128,61 2784
Osszesen | 241,33 266 425
Raktarozas | 179,88 183,6
2 Aruszallitas| 85,56 105,1 2257
Osszesen | 265,44 288,7 345
Raktarozas | 86,74 88,64
3 Aruszallitas| 100,36 123,7 2278
Osszesen 187,1 212,34 348
Raktarozas 62,47 63,4
4 Aruszallitas| 90,2 108,39 3377
Osszesen 152,67 171,79 526
Mindosszesen 846,54 938,83 1644

Forras: Sajat szerkesztés




Lathatd, hogy a DEFRA altal meghatarozott mddszer kozel azonos eredményeket produkalt,
mint a carboonfootprint.com weboldalon talalhato kalkulator. Ennek valdszintileg az az oka,
hogy mindkét modszer a DEFRA altal meghatarozott kibocsatasi faktorokon alapszik. Az
eltérés egyik legfobb oka lehet, hogy mig a DEFRA szamitasi mddszerében figyelembe
veszik a kapacitaskihasznaltsagot, addig a carbonfootprint.com kalkuldtoraban nincs
lehetség ilyen informacidé megaddsara. Masrészrdl pedig, ez utdbbi kalkuldtorba csupan
aggregalt vagy atlagolt adatok beirasa lehetséges, amely tovabb torzithatja a DEFRA moédszer
altal kapott eredményeket. Az eltérés tovabbi oka lehet az, hogy a két modszer altal hasznalt
konverzios faktorok nem teljesen egyeznek meg (pl. mas évben publikaltak), vagy a
teherautok fogyasztasa nem egyezik az altalam hasznalt alapnormék atlagaval, ezen feliil a
sziikséges informaciok (inputok) kore is eltér6. Mivel a kutatasom soran fogyasztasi adatok
nem alltak rendelkezésre, ezért szdmomra sziikségszerli volt az alapnormdk altali
fogyasztasbecslés. Amennyiben lehetdség van rd, érdemes a fogyasztdsi adatokat is
begyiijteni, mert azok segitségével sokkal pontosabb informacio sziilethet?’.

Osszességében megéllapithatom, hogy amennyiben egy vallalat nem rendelkezik kialakult
szén-dioxid kibocsatds szamitdsi modszerrel, gy a DEFRA modszer ¢és a
carbonfootprint.com oldalon taldlhaté kalkulator alkalmas arra, hogy megkozelitdleg
megallapitsa egy szervezet kornyezetterhelését. Masodsorban pedig tobb mas tényezd (pl.

repiildutak, céges autok) kibocsatasdnak meghatarozasara is alkalmas.

A fenti tablazatot (11. tablazat) tekintve azt is megallapithatjuk, hogy az altalam hasznalt 10-
LCA kalkulator eredményei aranytalanul magas, majdnem kétszeres kibocsatast mutatnak a
masik két modszerhez viszonyitva. Ezt az eltérést valosziniileg az okozta, hogy ez a modszer
csupan pénzben kifejezett forgalmi adatokat és amerikai iparagi atlagokat vesz alapul,
amelyek nem feltétleniil 6sszemérhetéek az eurdpai iparagi atlagokkal. Masrészrdl pedig e
modszer figyelembe veszi az alapanyag kitermeléstdl a gyartason at, egészen a fogyasztoig
valo eljuttatasig megjelend tevékenységek kibocsatasat, amely joval tobb folyamatot magaban
foglal, mint a disztribucio soran zajlé aruszallitas és raktarozas.

Megallapithatd tehat, hogy ez az I0-LCA kalkuldtor egyaltalan nem alkalmas kiilon-kiilon
relevansan megallapitani az egyes folyamatok/tevékenységek kibocsatasat, valamint azok

hatékonysagat. Ez a metodus inkabb olyan cégeknek javasolt, amelyek képesek informaciot

2 Ez természetesen a carbonfootprint.com oldalon torténd szamitasra igaz, mivel a DEFRA 4ltal meghatérozott
metddus soran figyelembe veszik a jarmiivek atlagos fogyasztasat, mivel minden teherbirasu (7,5 tonna — 17
tonna, stb.) teherauténak van kiilon kibocsatasi faktora.
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gylijteni az egész ellatasi lanc mentén, és nem érdekes az egyes tevékenységek kibocsatésa.
Ebbol pedig az kovetkezik, hogy e kalkulator arra sem alkalmas, hogy pontosan ¢€s
megbizhatéan azonositsa a magas kibocsatasi forrasokat, tehat ez alapjan nem lehet javitasi
alternativakat megfogalmazni.

Osszességében tehat megallapithatd, hogy megfeleld informaciok birtokaban kialakithato egy
olyan kibocsatds szamitasi modszer, amely pontosan és megbizhatéan azonositja az egyes
kibocsatasi forrasok (pl. szallitas, raktarozas) emisszidjat. Amennyiben nem all rendelkezésre
minden informacidé a relevans tevékenységekrdl vagy nincs megfeleld erdforrds a sajat
modszer kialakitasara, akkor hasznos lehet az online kalkulatorok segitéségét kérni, melyek
megfelelnek a folyamatok kibocsatdsanak becslésére. Ekozben pedig érdemes a hianyzo
informéciok begylijtésére kisérletet tenni és a moddszer finomitadsdval egy sajat rendszert

felallitani.

5. Szén-dioxid kibocsatas csokkentési javaslatok

A magas szén-dioxid kibocsatast szamos tényezd befolyasolhatja. Az ezt okozo, a
dolgozatban (az elméleti részben és az elemzés soran) meghatarozott relevans problémak
orvoslasa szdmos modon lehetséges. A problémak strukturalasat az ugynevezett miért-miért

elemzési modszer segitségével végeztem, melyet a 15. dbra illusztral.

Magas CQO, kibocsatas

Meéreési és szamitasi Raktirozis problémai

médszer pontatlansiga

Aruszallitas problémai

Disztribiicios

Jarmi Infrastruktira Nem hatékony Raktar Kiilsd hatiasok
/\ politika raktarozas tulajdonsagai
- Alap _ Logisztikai | I
tulajdonsigok tulajdonsdgok
Vezeté I e ) Készlet > Szigetelés = c -
ol e e M S S~ IVY i el
P 2 > Megviligitis —
Motor Kapacitds _ Jaratszervezési Utak tipusa > Sok - > Ablakok Szezonalitds
hatékonysig kihaszndltsig elvek anyagmozgatds Fités/hiitési
c Magas rendszerek w -
Felhasznilt Tarmii Magas Egyéb hatdsok Késaletszint ersenytarsa
——> {lzemanyag illeszkedése  [—> kiszolgaldsi —> Eszkozok
tipusa Kozati szinvonal > Lassu forgis L Energiaforrdsok
Teherautd > jarmivek Szllitasi Révid tavi Tertileti
fogyasztasa dominancidja gvakorisdg L Jancsol megosztas
- h apesolat a = Kialakitds
Termékek sk lidicis szolgaltatoval )
L—=> illeszkedése, onszolidacio Magas —> Bejdrhatosdg
szallithatosag i roladlds
© L szezonalitas —> kiszolgdlasi

szinvonal

15. dbra — Problémak strukturalisa a miért-miért modszerrel
Forras: Demeter, Gelei, Jenei, Nagy (2009) alapjan sajat szerkesztés
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5.1. Aruszallitds problémdi

Az éaruszallitas tekintetében a fenti abran lathatd, hogy a magas szén-dioxid kibocsatas
lehetséges kivalto okait harom f6 kategéridba soroltam: a jarmiivekkel, a disztribicios

politikaval, valamint az infrastruktaraval kapcsolatos problémakra.

5.1.1. A jarmuvekkel kapcsolatos problémak

Az aruszallitashoz felhasznalt teherautok tekintetében az FMCG-Frigonak nem sok befolyasa
van, mivel e tevékenységet kiilsé partner végzi. Ugy gondolom azonban, hogy a megbizott
fuvaroz6 cég kivalasztdsa soran az alabbi szempontok figyelembevételével érzékelhetd
kibocsatas csokkenés érhetd el. A jarmiivek alaptulajdonsdgai kozott elsésorban a felhasznalt
iizemanyag tipusat, valamint annak mennyiségét emliteném. Nem mindegy ugyanis, hogy
az adott jarmi dizel, avagy alternativ lizemanyaggal miikodik, mert az egyes energiaforrasok
altal generalt karos anyag kibocsatas eltérd. Eppen ezért, a jarmii altal elégetett {izemanyag
emisszidjanak csokkentésére manapsadg mar szamos megoldas 1étezik. Mivel magaért a fizikai
aruszallitasért egy megbizott fuvarozd felelds, igy a jarmiivekkel kapcsolatos kibocsatés
csokkentést 6 tudja megvaldsitani.

Egyrészrol 1éteznek olyan technikak, amelyeknél a meglévd dizel lizemil teherautokba
(kiegészitésként) beépitenek valamilyen gazmeghajtast, ezzel a motor belsd égését
hatékonyabba téve csokken a kibocsatas is. Ugy gondolom, hogy ez a megoldas a relative
kisebb fuvarozoknak is elérhetd lehet, mert természetesen kezdeti beruhazassal jar (akér a
jelenlegi autdk atépitése, vagy ujak vésarlasa), de az olcsobb lizemanyag, valamint az
optimalis lizemanyag felhasznalas viszonylag gyorsan visszahozhatja az arat (zoldauto?®).
Amennyiben az FMCG-Frigo ezen a téren is csokkenteni szeretné a kibocsatasat, ugy egy
olyan fuvarozoét kellene keresnie, aki mar rendelkezik ezzel a technologidval vagy képes és
hajlando is beruhazni abba.

Masrészrél pedig vannak kiilfoldi példak (Carrefour®, Jacky Perrenot®®) olyan cégekre,
amelyek a varosi aruterités egy részét mar hibrid motorral késziilt teherautokkal valositjak

meg. Ez a mddszer sajnos még tulzottan draga ahhoz, hogy azt tudjuk mondani, hogy érdemes

% Forras: http://www.zoldauto.info/technologiak/suritett-foldgaz-(cng) — Letdltve: 2012. 03. 03.

% Forras: http://www.renault-trucks.hu/aktualitasok/kevesebb-zaj-kevesebb-szennyezes.html - Letoltve: 2012.
03. 03.

% Forras: http://www.renault-trucks.hu/aktualitasok/silent-green-felepitmenyes-premium-distribution.html —
Letoltve: 2012. 03. 03.
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lenne beruhazni, de kétség kiviil egy nagyon hatasos modja lenne, és iddvel talan lesz is a
szén-dioxid kibocsatas csokkentésének.

Abban az esetben, ha az imént emlitett alternativ iizemanyagok nem jelentenek
megvaldsithatd megoldast, akkor is érdemes a fuvarozé kivalasztasanal odafigyelni arra, hogy
az milyen jarmuparkkal rendelkezik. Vannak olyan, foként a haszonjarmiivek motorjara
vonatkozo globalis normak, amelyeknek célja a gyartokat arra kotelezni, hogy az altaluk
gyartott jarmiivek karos anyag kibocsatasat a lehetd legkisebb szintre csokkentsék. Ilyen az
ugynevezett Euro norma, amely az elmult két évtizedben szamos fejlédésen, szigoritdson
ment keresztiil. Ma mar az Euro 5-6s és Euro 6-os normanak megfeleld teherautok szamitanak
alacsony kibocsatasunak, igy a megbizott fuvarozonak legalabb ezt a kritériumot teljesitenie
kellene (Kiss, 2011).

A 15. é4bran, a teherautok alaptulajdonsigai ko6zott még a jarmiivezetd vezetési stilusa
szerepel, amelynek kimutathat6 befolyasa van a kibocsatasra. Nem mindegy ugyanis, hogy az
adott sofdr jellemzden milyen fordulatszamon {lizemelteti a teherautdé motorjat. A
kiegyensulyozott, altaldban alacsony fordulaton jaré motornak jelent6sen alacsonyabb a
kibocsatasa, mint a magasabb fordulaton porgé motoré. Az ebbdl fakado felesleges
kibocsatasokat a gyartok altal szervezett, kimondottan a vevok igényeinek megfeleld
képzésekkel probaljak csokkenteni®'. Ugy vélem, hogy a nagyobb jarmiiparkkal rendelkezé

fuvarozoknak érdemes ezt igénybe venni, mivel ezzel is jelentds megtakaritas érhetd el.

A jarmivekkel kapcsolatos masik problémakorbe a teherautok logisztikai tulajdonsagait
soroltam. Itt meg kell emlitenem, hogy a disztribucid tekintetében az egyetlen relevans
fuvarozasi mod a kozati fuvarozas (kézuti jarmiivek dominanciaja), mivel szamos olyan kis
lerakd pont (kisebb {izlet) van, amelyek elérése mas szallitdsi moddal gazdasagosan
lehetetlen. A logisztikai problémak koziil a legfontosabbnak a jarmili rakodoterének
kapacitasat, valamint annak kihasznaltsagat emliteném. A mellékletben (1. melléklet)
talalhat6 tablazatokban lathatd, hogy nagyon magas azon fuvarok aranya, amelyek alacsony
(10-30%-o0s) kapacitaskihasznaltsaggal valosultak meg. Korabban mar emlitettem, hogy a
megfeleld adatok hianyaban azt feltételeztem, hogy a megbizott fuvarozo csak FMCG-Frigo
termékeket szallitott, igy amennyiben az ezek altal elhasznalt kapacitas 10%, akkor az egész
aut6 kapacitaskihasznaltsaga 10%, ezaltal pedig az auté teljes fogyasztasa a szallitott vallalat

termékekre osztédik. Ebben az esetben hatékony kibocsatas csokkentési megoldas lenne

31 Forras: http://optifuel.renault-trucks.com/hu/optifuel-program-bermutatas/ - Letdltve: 2012. 03. 03.
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egyrészrol az, ha az egyes kiszallitasokat a kiildeményeknek megfelelé méretii autéval
szallitandk ki, igy novelve a kapacitaskihasznaltsagot és csokkentve a teljes, valamint a
fajlagos kibocsatast is. Masrészrol pedig az egyes megrendelések Osszerendezhetdek
(konszolidalhatéak) 1 kiildeménybe, igy ha erre szerveznének meg egy turat, akkor
novelhetd lenne a kapacitaskihasznaltsag, valamint csokkenthetd Osszességében a kibocsatas
IS. Harmadrészt pedig, amennyiben lehetséges (legfoképpen infrastrukturalisan — pl. be lehet-
¢ hajtani az adott telepiilésre, a lerako pont képes-e¢ fogadni a jarmiivet, stb.), olyan tarak is
szervezhetoek, amelyeken joval nagyobb, példaul alvazas-felépitményes és potkocsis (pl. 40
tonnas) jarmiivek igénybevételével egyszerre nagyobb mennyiségek szallithatok, igy ezeken
az utvonalakon elegend6 a kevesebb mennyiségli jarmi kozlekedtetése.

A jarmii illeszkedése alatt az adott termék széllitasara vonatkozé alkalmassagot értem. Ez a
hiittt termékek esetében a kamionok igénybevételét jelenti, ami problémat jelenthet akkor,
amikor az adott jarmiivet nem tudjak hitott aruval (vagy maés, hiitést igényld termékkel)
Kitolteni. Ekkor egyértelmii, hogy feleslegesen temperaljak a jarmi teljes rakterét, amely
nagyobb iizemanyag fogyasztast, igy végs6 soron magasabb kibocsatast is eredményez. Erre
megfeleld megoldast jelenthetne az oszthaté rakteri teherautok igénybevétele. A raktér
megosztasa lehetévé teszi, hogy a kapacitas kihasznalatlan felében példaul normal (hiitést
nem igényld) terméket szallitsanak. Ezzel a teheraut6 kibocsatasa csak relative kis mértékben
novekszik, azonban az elérheté magasabb kapacitaskihasznaltsag miatt az egy termékre esd
kibocsatas joval alacsonyabb lehet.

A termék illeszkedése és szallithatosaga inkabb marketing szemléletli megkozelités. Ebben
az esetben arra gondolok, hogy a termék desing-ja, szabalytalan formaja vagy fogyasztoi
csomagolasa feleslegesen iires teret eredményezhet. Ekkor érdemes mar a termék

tervezésénél gondolni a szallithatosagra.

5.1.2. Disztribucios politika

E kategoriaba olyan tényezdket soroltam, amely az FMCG-Frigo, illetve a megbizott fuvarozo
cég disztribucids gyakorlatat befolyasolhatjak. Ilyen lehet példaul a kozponti raktar és az
egyes vevok (lizletek) kozotti szallitasi tavolsag, a szallitasi gyakorisag, a kiildemények
konszolidacidja, valamint ezekkel Gsszefiiggésben az egyes jaratszervezési elvek. Ahogyan
mar fentebb emlitettem, a kiilldemények Osszeszervezése és a tirattvonalak megfeleld
megtervezése lehetdvé teszi az atlagos kapacitaskihasznalas novelését, a kamionok 4altal

megtett Osszes tavolsag csokkentését, ezzel pedig a fajlagos kibocsatas relative alacsony
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szinten tartdsadt. Mindezek mellett természetesen figyelembe kell venni azt, hogy az adott
vevonél mekkora az a rendelkezésre allo, alkalmas teriilet, ahol a hitott termékeket tarolni
képes. Ez fontos, ugyanis megfelelé forgalom mellett, ha a vevonek van megfeleld helye
nagyobb mennyiségli leszallitott termék eltarolasara, akkor az egyszerre torténd nagyobb
rendelési mennyiséggel, kisebb szallitasi gyakorisaggal valdsithatdé meg a kiszallitas.

A mai gazdasagi kornyezetben a vevOk €s a piaci verseny egyre nagyobb kihivast jelent a
logisztikai szakemberek szamara, mivel adott Kiszolgalasi szinvonal mellett egyre kisebb
méretii kiilldemények gazdasagos kezelését igénylik. Eppen ezért a kiszolgalasi szinvonal
magas szinten tartdsa ronthatja a hatékonysagot, amely végsd soron a kibocsatas novekedését
vonja maga utdn. Ugy gondolom, hogy a fent emlitett jaratszervezések optimalizalasa e

problémakor kezelésének is egy jarhato utja lehet.

5.1.3. Infrastruktura

A szén-dioxid kibocsatas tekintetében fontos tényezd az, hogy az adott jarmiivel milyen
utvonalon, milyen koériilmények kozott (utak tipusa, mindsége) valosul meg az aruszallitas.
Egyrészrol a foként autdopalyan halado jarmi joval kisebb kibocsatast general, mint egy f6
vagy alacsonyabb rendii uton kozlekedd, arrdl nem is beszélve, hogy ha az Gt rossz mindsége
miatt a vezetdnek allanddan az amigy indokoltnal lassabb tempdt kell véalasztania és még a
katyukat is keriilnie kell, akkor a kibocsatds is joval nagyobb lesz. Ezeken felill az egyéb
infrastrukturalis hatdsok, ugy mint a dugdk, a magassagkorlatos aluljarok vagy a sulykorlatos
hidak kertildutak igénybevételét (esetenként indokolatlanul) teszik sziikségessé, amelyek
szintén novelik a kibocsatast. Az e kategoridban rejlé kockazatok csokkentése elérhetd a
megfeleld utvonaltervezéssel, mivel ha a teherautd vezetdje mar az indulaskor tudja, hogy
merre mehet €s merre nem, akkor céliranyosan elkeriilheti azokat a helyeket, amelyek
fennakadasokat okozhatnak. Ezen feliil, ugyanerre a célra a teherautokban hasznalhaté GPS

berendezések alkalmazasa is indokolt lehet.

5.2. Mérési és szamitasi modszer pontatlansdga

A magas CO; kibocsatas, pontosabban annak kimutatasanak okaként lehet emliteni a nem

megfelelden kialakitott mérési és szamitasi modszert. Itt természetesen nem arrdl van szo,

crer

emlitettem, példaul a carbonfootprint.com oldalon talalhaté kalkuladtor eredményei is a
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megfeleld adatokkal finomithatéak. Bar a DEFRA moddszere mar egy joval részletesebb
valtozat, igy gondolom, hogy ebben is elvégezhetéek még pontositasok.

A pontosabb kibocsatasi eredmények érdekében fontos lenne, hogy rendelkezésre alljanak a
jarmuvel kapcsolatos informacidok (pl. pontos fogyasztas, vagy a fent emlitett Euro

norméknak valé megfelelés), akkor azok beépithetdk a képletekbe.

5.3. Raktarozas problémdi

A raktarozéasi tevékenység altal generalt kibocsatasi forrasokat harom f6 kategoridba
soroltam: nem hatékony raktarozas, a raktar tulajdonsagai, és a kiils6 hatasok.

5.3.1. Nem hatékony raktarozas

Ahogy az aruszallitds kibocsatasanak problémai kozott is fontos szempont volt, Ggy a
hatékony raktarozés ellenségeként is tekinthetiink a magas Kiszolgalasi szinvonalra. Az
egyre kisebb rendelési egységek sok raktdron beliili anyagmozgatast és kis tételek kezelését
igénylik, éppen ezért e hatékonysagvesztés noveli a kibocsatast is. Mivel a kiszolgdlasi
szinvonalat nem lehet csokkenteni, tehat ennek rovasara nem javithatunk a karos anyag
emisszion, igy olyan megoldast kell talalni, amely kompromisszumot jelent e kettd tényezd
kozott. Tlyen lehet példaul a megfeleld készlet elhelyezési elvek alkalmazasa (pl. ABC),
amelynek kovetkeztében a gyorsan forgd termékek a fo kozlekedd utak kozelében keriilnek
elhelyezésre, igy azok kiszedését kevesebb mozgatassal lehet megvaldsitani. Ezen feliil a
lassu forgasi sebesség noveli a termékek allasi (nem értékteremtd) idejét a raktarban, ezzel
jelentds erdforrasokat felhasznalva (pl. megvilagitas, hiités). Igy, amennyiben lehetséges, az
elorejelzések pontositasaval csokkenthetd az atlagos készletszint, amely a kibocsatas
csokkenés mellett pénziigyi elonyokkel is jarhat, mivel Kisebb aranyban koti le a vallalat
tokéjét.

Korabban mar emlitettem, hogy az FMCG-Frigo néhany évente megversenyeztetett
logisztikai szolgéltatokon keresztiil valdsitja meg a raktarozasi tevékenységet. Ugy gondolom,
hogy ez a relative gyakori partnervaltas problémat jelenthet, mivel a korabban kialakitott €s
esetleg bevalt folyamatokat egy 10 szolgaltatd a legkisebb valdsziniiséggel tudja rogton
adaptalni. Ezzel pedig egyrészrél néhet az ellatassal kapcsolatos kockézat és nem utolséd
sorban a hibak miatti kibocsatds is. Véleményem szerint ezt a tevékenységet egy arra

alkalmas (megfeleléen kivalasztott), de hosszi tavra szerzddtetett szolgaltatoval kellene
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ellatni, aki nem zéarkozik el az 0j és hatékonyabb folyamatok fejlesztése és bevezetése eldl
sem. Ez azért is fontos, mivel a vizsgalt termékek az FMCG-Frigo egyik legfontosabb

termékcsoportjat képviselik, tehat ennek a hatékony ellatasa elengedhetetlen.

5.3.2. Raktar tulajdonsagai

Ahogy az elméleti részben mar utaltam ra, a raktar épiileténck megtervezésekor és
tizemeltetése kozben figyelembe lehet venni szdmos olyan tényezdt, amelynek kdszonhetden
csokken az abban felhasznalt energia mennyisége. Ezek a tényezok keriiltek a raktar
tulajdonsagai kategoriaba.

Egy raktar energiafelhaszndldsa jelentdsen csokkenthetd, ha annak tervezésekor vagy
felujitasakor megfeleld szigetelést kap. Ez vonatkozik mind a falakon keresztiil, mind pedig a
tetOn at tavozo ho (vagy éppen hideg levegd) veszteségre. Ez a hiitott termékek esetében azt
jelenti, hogy a nyari (vagyis a melegebb) iddszakban a hiitott tér megfeleld homérsékleten
tartasa kevesebb energiat emészt fel, egyéb esetben pedig, a téli iddszakban lassabban hiil ki
az épiilet. A szigetelési hatékonysaghoz valamelyest hozzajarulhat a padl6 boritasa is.

A raktar épiiletének tulajdonsagai kozott fontos megemliteni, hogy abban milyen aranyban
hasznalnak megijulé energiaforrast. Az elméleti részben mar volt sz6 rola, hogy egy
raktarban a két f6 felhasznalt energia az elektromos aram és a hdenergia. Ezeket ma még
tobbnyire fosszilis izemanyagokbol allitjak eld, amelyeknek magas a szén-dioxid labnyoma.
Amennyiben lehetséges, érdemes olyan szolgaltatot valasztani, aki a raktar épiileteiben mar
rendelkezik olyan megoldasokkal, amelyek csokkentik a fosszilis lizemanyagtol vald fliggést.
Ilyen megoldasok lehetnek példaul a napelemekkel eléallitott elektromos aram vagy a
napkollektorokkal begytijtott héenergia. A hiitott raktarakban emellett alkalmazhatok olyan
hocseréld berendezések, amelyekkel a hiiték altal generalt hét gyljtik be és hasznaljak fel
példaul vizmelegitésre. Mindamellett, hogy ezek a megoldasok kornyezetkimélok,
kikiiszobolik a magas fosszilis lizemanyag arakbol és azok ingadozéasdbdl szadrmazd
koltségeket €s kockazatokat. EgQy raktar kivalasztdsanal alapvetden érdemes tekintettel lenni a
hasznalt hiitési/flitési rendszerekre, mivel ennek hatékonysaga és energia felvétele gyokeresen
befolyasolja a kibocsatast is.

A raktar tulajdonsagai kozott nagyon fontos szempont a megfelelé megvilagitas. A rosszul
elhelyezett, vagy a helyteleniil kivalasztott lampék, izzOk nem megfelelden vilagitjak be a
teret, raadasul magas energia felhasznalassal jarhat az tizemeltetésiik. Egy raktar

kivalasztasanal figyelembe vehetd szempont lehet még az ablakkal boritott feliiletek nagysaga
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(természetesen a megfeleld szigeteléssel), mivel a természetes fény sok esetben potolhatja a
lampak altal biztositott fényt, igy a kisebb energiafelhasznalas kisebb kibocsatassal is jar. Ugy
gondolom, hogy ez foként akkor jelentds, amikor a raktar nagy iroda helyiséggel rendelkezik,
mivel az irodak esetében sokkal egyszer(ibb a természetes fényt bejuttatni és azzal a lampakat
helyettesiteni, mint példaul egy 6-8 méter magas raktari térbe. Ezen feliil egy szolgaltato vagy
egy raktar kivalasztdsdnal, amennyiben ilyen adatok rendelkezésre allnak, érdemes
megvizsgalni, hogy milyen izzdokat, milyen vilagitdsi rendszereket ¢és milyen egyéb
megoldasokat (pl. mozgésérzékelds kapcsolok) alkalmaznak.

Szamottevo kibocsatasi forras lehet a raktar tizemelése kozben felhasznalt eszkézpark. Nem
mindegy, hogy példaul az adott anyagmozgaté berendezések milyen iizemanyaggal
miikodnek. Erdemes olyan szolgaltatot valasztani, amelyik tobbnyire elektromos
eszkozokkel latja el a teenddket, mivel az elektromos éaram kevésbé fiigg a fosszilis
tizemanyagoktol (mert megujuld forrasbdl is eldallithatd), mint példaul a dizel tizemii.

A raktaron beliil az egyes zénak (pl. komissiozo teriilet) elhelyezése ¢s azok bejarhatosaga
is okozhat némi kibocsatas novekedést, mivel a sziikségesnél nagyobb tavolsagok vagy a
keriiléutak novelhetik a felhasznalt {izemanyag mennyiségét. Ugy vélem azonban, hogy

példaul egy logisztikai szolgaltatonal ez tényezd igen ritkan lehet probléma.

5.3.3. Kiils6 hatasok

A kiilsd, tehat a vallalat altal nem befolyasolhat6 tényezok kozott a legfontosabb a keresletben
megjelend szezonalitas, illetve annak kezelése. Ahogy korabban mar utaltam ra, a kereslet
hulldmzéasa kovetkeztében beragadd készletek a megvilagitds és az anyagmozgatis révén
magas kibocsatast eredményezhetnek. A bemutatott példdban nagyon jol latszik, hogy a
masodik negyedévben a Husvéti hullam utan a raktarban jelentésen megndtt a tarolt raklapok
mennyisége, ami Ugy gondolom, hogy a lelassult forgasi sebességnek koszonhetd. E
szezonalis hatdst még a versenytarsak tevékenységei is sulyosbitjadk, mert ezeket a
tényezOket a kapacitastervezésbe igen nehezen vagy egyaltalan nem is lehet beépiteni.
Mindazonaltal historikus adatok (pl. el6z6 évek értékesitései, piaci részesedésben mutatkozo
tendencia, stb) figyelembe vételével valamelyest finomithaté az elérejelzés. Ugy gondolom,
hogy az FMCG-Frigo-nal a kifinomult elorejelzési rendszerrel meglehetésen pontos becslések
adhatoak a varhat6 keresletet illetden, amelyben az eltérések nagy része az elére nem lathato,
nehezen beépithetd tényezOknek kodszonhetd. Véleményem szerint e faktorok figyelembe

vétele is csak a multbeli tapasztalatok, valamint az adott konkurens cégek kiilfoldi
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gyakorlatainak vizsgéalataval lehetséges, de ezek szamszerisitése még mindig gondot
jelenthet. Eppen ezért Gigy gondolom, hogy az esetlegesen beragadd készletek kezelésére mar
korabban fel lehet késziilni egy alternativ marketing-értékesitési forgatokonyvvel.

Ezen feliil a raktarban felhasznalt energiamennyiséget (legyen az akar elektromossag vagy
gaz) befolyasolja a kiils6 iddjaras. Amennyiben az idé az adott évszakhoz képest tul meleg

vagy tul hideg, akkor a flitésre, de inkabb a hiitésre forditott energia is joval nagyobb lesz.

6. Osszegzés

Dolgozatom elején célul tliztem ki, hogy egy olyan moddszert fogok bemutatni, amely a
gyakorlati életben is jol alkalmazhaté. Ugy gondolom, hogy a carbon footprint elemzés egy,
hazénkban még gyerekcipdben jard, de a logisztikai szakemberek és a kornyezetvédelemmel
foglalkozok szdmara igen hasznos teriilet.

Kutatasom elején, a carbon footprint fogalméanak tisztdzdsa érdekében megprobaltam
Osszegyljteni néhany, a szakirodalomban eddig megjelent miivet. Ezt kovetden, az
aruszallitas és a raktarozas tekintetében sorakoztattam fel néhany nézdpontot, melyet érdemes
figyelembe venni a szén-dioxid kibocsatés elleni kiizdelemben. Ezen feliil bemutattam harom
szamitasi modszert, melyek a kiilonb6zd szitudcidkban értékesebbnél értékesebb adatokat
szolgaltatnak a vallalatunk vagy ipardgunk kibocsatasaval kapcsolatban. A meghatarozott
szempontok ¢és a szamitasokbodl kinyert eredmények alapjan kialakitottam a végs6 megoldasi
javaslataimat.

Ugy vélem, hogy a carbon footprint elemzés mindenféleképpen hasznos a vallalatok életében,
mert amellett, hogy ezzel képes feltérképezni a magas kibocsatassal jaro tevékenységeit,
folyamatait, szdmos mas elOnyt is jelenthet. Egyrészrdl kezdenek megjelenni olyan
szabalyozasok, amelyek a magas kibocsatas visszaszoritasat célozzak, igy az idoben elkezdett
szén-dioxid kibocsatas csokkentés torekvések eldbb-utobb megtériilhetnek. Masod sorban
azért érdemes ezzel foglalkozni, mert az azonositott magas kibocsatasii tevékenységek
optimalizaciojaval, javitasdval a kornyezetiink megovéasa mellett pénziigyi elényok is
realizdlhatok. Harmadrészt pedig a marketing eldnydk révén pozitiv képet mutathatunk a
célkozonségiink felé (image €pités), amely hosszu tadvon egy versenyeldny forras is lehet.
Osszességében pedig azt gondolom, hogy a carbon footprint elemzéssel érdemes foglalkozni,

¢és oromomre szolgal, hogy erre egyre tobben és tobben hajlanddak figyelmet forditani.
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8. Mellékletek

1. melléklet — az FMCG-Frigo Kft. aggregalt szallitasi adatai negyedévente

1.1. melléklet — 1. és 2. negyedéves szallitasi adatok és kibocsatas

Osszes Osszes co
| Szallitasi s Kapacitas . futas Kibocsatasi . 2
Negyedév . Teherauto fajtaja |, . 1oz futas . A kibocsatas
mod kihasznaltsag tipusonként faktor
(km) (tonna)
(km)
Dobozos 0% 63019 0,52763 33,25
(alvazas)
Kozat | teherauto | HGtott 50% 55526 118545 0,57351 31,84
35-75
tonna 100% 0 0,61939 0,00
Dobozos 0% 0 0,67125 0,00
(alvazas)
1 Kozut | teherauto | Hiitott 50% 40270 43435 0,76714 30,89
75-17
tonna 100% 3165 0,86303 2,73
Dobozos 0% 0 0,79814 0,00
(alvazas)
Kozat | teherauto | Hiitott 50% 495 6075 0,97334 0,48
>17
tonna 100% 5580 1,14854 6,41
Teljes kibocsatas 105,61
" Osszes
.| Szallitasi .. | Kapacitas | OS5 futds Kibocsétési _CO2
Negyedév ; Teherauto fajtaja |, . . futas . , kibocsatas
mod kihasznaltsag tipusonként faktor
(km) (tonna)
(km)
Dobozos 0% 56265 0,52763 29,69
(alvazas)
Kozut | teherauto | Hiitott 50% 53226 109491 0,57351 30,53
35-75
tonna 100% 0 0,61939 0,00
Dobozos 0% 0 0,67125 0,00
(alvazas)
2 Kozut | teherauto | Hiitott 50% 25336 27346 0,76714 19,44
75-17
tonna 100% 2010 0,86303 1,73
Dobozos 0% 0 0,79814 0,00
(alvazas)
Kozut | teherautd | Hitott 50% 425 3700 0,97334 0,41
>17
tonna 100% 3275 1,14854 3,76
Teljes kibocsatas 85,56

Forras: sajat szerkesztés

Megjegyzés: A kapacitaskihaszndltsdg egy kerekitett érték: 25% alatt: 0%, 25-75% kozott: 50%, valamint 75%
felett: 100%. Ezen adatoknal feltételeztem, hogy a teheraut6 csak az FMCG-Frigo Kft. termékeit szallitja.



1.2. melléklet — 3. és 4. negyedéves szallitasi adatok és kibocsatas

Osszes Osszes co
Negyedév Szall,lta51 Teherauto fajtaja AKapac,ltas, futas . futés i Kibocsatasi kibocsatas
mod kihasznaltsag tipusonként faktor
(km) (tonna)
(km)
Dobozos 0% 67159 0,52763 35,44
(alvazas)
Kozat | teherauto | Hatott 50% 64510 131669 0,57351 37,00
35-75
tonna 100% 0 0,61939 0,00
Dobozos 0% 0 0,67125 0,00
(alvazas)
3 Kozat | teherauto | Hatott 50% 28285 30560 0,76714 21,70
75-17
tonna 100% 2275 0,86303 1,96
Dobozos 0% 0 0,79814 0,00
(alvazas)
Kozt | teherauto | Hutott 50% 1160 3890 0,97334 1,13
>17
tonna 100% 2730 1,14854 3,14
Teljes kibocsatas 100,36
" Osszes
.| Szallitasi AP Kapacitas Ossz’es futas Kibocsatasi . COZ, .
Negyedév . Teherauto fajtaja |, . s futas . . kibocsatas
mod kihasznaltsag tipusonként faktor
(km) (tonna)
(km)
Dobozos 0% 53390 0,52763 28,17
(alvazas)
Kozut | teherauto | Hiitott 50% 53080 117640 0,57351 30,44
35-75
tonna 100% 11170 0,61939 6,92
Dobozos 0% 0 0,67125 0,00
(alvazas)
Kozut | teherauto | Hitott 50% 14213 18568 0,76714 10,90
75-17
tonna 100% 4355 0,86303 3,76
Dobozos 0% 0 0,79814 0,00
(alvazas)
Kozat | teherautd | Hatott 50% 2220 9925 0,97334 2,16
>17
tonna 100% 7705 1,14854 8,85

Forras: sajat szerkesztés

Megjegyzés: A kapacitaskihasznaltsag egy kerekitett érték: 25% alatt: 0%, 25-75% kozott: 50%, valamint 75%
felett: 100%. Ezen adatoknal feltételeztem, hogy a teherautd csak az FMCG-Frigo Kft. termékeit szallitja.



