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Bevezetés

A sport gazdasagi szerepe a XXI. szazadban egyre jelentosebb a vilagon €s Magyarorszagon
is, vizsgalata egyre kiterjedtebb és szamos tudomanyagat érint egyszerre. A magyar jégkorong
az utobbi két évtizedben komoly fejlddésen ment keresztiil, ami a kdvetkezetesen dolgozo
szovetség ¢és a csapatok sok munkéja mellett nagymértékben az 0j csarnokok elkésziilésének,
ezen keresztiil pedig a jobb koriilményeknek is koszonhetd. A tovabbi fejlodés utjarol eltéréen
gondolkoznak a szakemberek. A dolgozatomban egy lehetséges fejlodési tvonalat, egy k6zos
Kozép-Kelet Eurdpai Liga megteremtésének lehetOségeit vizsgalom sportszakmai ¢és
gazdasagi szempontok szerint egyarant. Az elméleti hatteret jelen esetben a sport és ezen
beliil a jégkorong rovid bemutatasa jelenti, ezutan keresek érveket a 1étrehozatal mellett. Két
lehetséges szponzort is megvizsgalok, majd a szervezés ¢és miikodés moddjara térek at. A
dolgozat utolsé részében pedig egy konkrét — természetesen fiktiv - lebonyolitasi tervet

ismertetek, a dolgozat eredményeit alapul véve.



1. ELMELETI HATTER

1.1. A sport meghatarozasa

A sport helyzete és tarsadalmi megitélése folyamatosan valtozott a torténelem folyaman. A
legtobben az dOkori oliimpiai jatékokat tekintik a sportok bolcsdjének. Ezek koziil az utolsot
id6szamitasunk elott 776-ban rendezték meg, versenyszamai kozott olyanok voltak
megtalalhatok, mint a stadionfutas, a fegyveres futas vagy a birkozas. Ezt kovetéen nehéz
eldonteni, hogy mikor és mit nevezhetiink sportnak, a megitélés szubjektiv. A XXI. Szazad
elejére azonban kialakult egy olyan kép, amely ugyan a vilag kiilonb6z6 tajain eltérd lehet,
mégis szinte minden helyen hasznélhat6 és értékelheté meghatarozashoz segithet benniinket.
Andras Kriszta 2002-es Mihelytanulmanyaban Dénes-Misovicz 1994-es és Nagy 1996-0s
munkait is felhasznalva két részre osztotta fel a sportokat: latvanysportokra, ahol a cél és a
Iényeg a kdzonség szorakoztatasa, illetve szabadidds sportokra, ez esetben az emberek csak a
sajat szorakoztatdsukra, vagy példaul egészségiik megdrzése céljabol sportolnak. A kettd
kozott természetesen nincsen é€les hatdrvonal, szinte lehetetlen meghatarozni, hogy mitdl lesz
valaki profi vagy amatér sportold. Altaldban azt szokés profinak nevezni, akinek a sportolas a
megélhetést jelenti, vagyis munkaként tekint ra. Azonban gyakran csapatonként beliil is
valtozo, hogy ki él csak a sportbol és ki nem. Nehéz eldonteni egy els6 osztalyd, azonban civil

foglalkozassal is rendelkezé emberrdl, hogy a profik vagy az amatdérok kozé soroljuk-e.

Osszességében a latvanysportagakrol elmondhatjuk, hogy az azt fenntarté klubok vagy
egyesiiletek miikodésének alapelvére hasznalhatjuk Chikdn 2008-as vallalatgazdasagtani
megfogalmazasat: egy fogyasztoi igény kielégitése nyereség elérése mellett. A definicioban
szerepld nyereség szOo furcsan hathat Magyarorszadgon, ahol alapvetden kevés olyan csapat
van, amelyik nyereséget termel, azonban a vilag szdmos részén a kiilonbozé sportklubok igen
nyereségesen milkodnek. A szabadidds sport meghatdrozasara nem létezik konkrét definicio,
lényege az, hogy az emberek kedvtelésbdl, illetve az egészségiik fenntartisanak vagy
javitasanak érdekében tizik, szabadidejiikben, és nem kapnak érte ellenszolgaltatast. A
tomegsportként is nevezett tevékenységek vizsgdlata nem képezi dolgozatom témajat,

azonban fontos tisztazni, hogy mi a kiilonbség a két fogalom kozott.



1.2. A sport, mint termék bemutatasa

A latvanysport esetében tehat arrdl beszéliink, hogy a maga a sportesemény — kdzgazdasagi
értelemben - egy joszdg, melynek sajat piaca van, dinamikusan valtozo kereslettel és
kinalattal. Tovabb kutatva a meghatarozasok kozott azt lathatjuk, hogy egy olyan egyedi
szolgaltatdsrol van sz6, amely nem raktarozhatd, adott helyen és idOben lehet csak
megvasarolni és elfogyasztani, valamint maga a termék is valtozik, mivel nincs két egyforma
mérkdzés vagy verseny, legyen sz6 barmilyen sportdgrol. Az emberek szabadon elkolthetd
jovedelmét lehet csak megcélozni, vagyis a célszegmens azon fogyasztok kore, akik kelld
mennyiségli pénzzel és id6vel rendelkeznek ahhoz, hogy ki tudjanak latogatni egy ilyen
rendezvényre. Egy sportesemény megtekintése tehat egy szabadidés tevékenység soran
igénybe vett szolgaltatds, és mint ilyen, az ehhez hasonld tulajdonsidgokkal rendelkezd
joszéagokkal kell versengnie. Ezek kdzé sorolhato a szinhaz-, muzeum-, illetve mozildtogatas,
egy dragabb 1jsdg vagy magazin megvétele, egy étteremben torténd vacsordzas, de a
baratokkal valo kavézas is hasonl6 jelleggel bir ilyen szempontbol. A sporteseménynek olyan
vonzalommal kell birnia, hogy a fent emlitett termékek illetve szolgaltatasok koziil ezt
valassza minél tobb fogyaszto. A marketing, mint tudomanyag oldalardl vizsgalva a kérdést
ugyanugy igényt kell teremteni €s kielégiteni, mint minden termék vagy szolgéltatas esetében.
Az 1gény megteremtéséhez ugyanazok a folyamatok hasznalhatok, amit Bauer-Beracs is

megfogalmaz. Mindekozben figyelembe kell venni a fentebb mar részletezett sajatossagokat.

Nagyon sok szempontbdl vizsgéalhato, hogy milyen motivacidk sziikségesek ahhoz, hogy egy-
egy mérkdzés vagy verseny latogatott legyen. Szadmos esetben a magas szinvonal és a
szorakozas miatt mennek ki az emberek, maskor a hangulat kedvéért, illetve néhany
rendezvényrdl elmondhatd, hogy tarsadalmi eseménnyé valt, igy egy aranylag jol
behatarolhat6 kor jar a rendezvényekre (pl. Ugetd). A legfontosabb a szérakoztatis, aminek a
sportban ,hasznalt” moédja a latvanyossag és az érzelmesség. Szinte minden esetben
kijelenthetd, hogy egy markat kell megteremteni abbdl a szempontbol, miszerint az
embereknek tudniuk kell, hogy mit varhatnak egy-egy sportag versenyeitdl és mérkdzéseitdl.
Meg kell teremteni egy olyan imdazst, hogy az emberek elfogadjak és értékeljék az adott
sportagat, és minél tobb alkalommal latogassanak ki a rendezvényekre. Gyakorlatilag egy
szolgaltatdscsomagrol van szd, ami ugy kezdddik, hogy a fogyasztoban felmeriil az igény a
termék irant. A jegy, vagy bérlet megvasarlasaval pedig el is kotelezi magat arra, hogy

kilatogasson a palyara. Nem mehetiink el sz6 nélkiil azok mellett, akik televizion vagy az
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interneten keresztiil kovetik az eseményeket. Szerepiik oriasi, a dolgozat témajahoz azonban
szorosan nem kapcsolodik, ezért tovabb nem vizsgaljuk ezt a szegmenst. Az egyes események
el6tt és alatt szadmos alkalmuk van arra a kluboknak, hogy erdsitsék az elkotelezettséget, ezzel
is elérve azt a célt, hogy a szurkolo jol érezze magat €s legkdzelebb is elj6jjon. Maga a Iényeg
pedig természetesen a mérkOzés vagy a verseny, aminek minél izgalmasabbnak és
latvanyosabbnak kell lennie, természetesen a sportag adta kereteken beliil. Ez utadn is van
lehetdség arra, hogy a nézok és a jatékosok kozott megprobaljon szorosabb, érzelmi alapt
kapcsolatot kialakitani a klub vezetése — ez utobbi a legjobb modja annak, hogy a szurkoldkat
végleg megnyerje maganak egy csapat. Tovabbi nagyon fontos lehetdség, hogy az un.
merchandising tevékenységgel tovabb erdsitse az adott csapat a mar meglévd vonzalmat,
ilyen modon is érzelmi szalat kotve a szurkolok és a jatékosok illetve a klub kozott. A
Debreceni Jogi Miihely kutatasai szerint jogi és kozgazdasagi szempontbdl is adhatunk
definiciét a merchandising tevékenységre. Ezek alapjan a 1ényege az, hogy a szimbdlumokat,
logokat arra hasznalja, hogy egy masik termék értékesitését segitse el vele. A sportban a
leggyakrabban kiilonb6z6 hasznalati targyakat, salakat, bogréket, tollakat ¢és ruhézati

termékeket értékesitenek a csapatok és jatékosok neveinek és arculatainak segitségével.

1.3. A jégkorong helye és helyzete a sportvilagban

A jégkorong a sportokon belill is nagymértékben hat az érzelmekre. Gyakran szoktak a
leggyorsabb nem technikai sportagnak nevezni, ami azért nem tlzés, mert a jatékosok 40-50
km/h-s sebességre is felgyorsulnak a mérkézés kozben, a korong sebessége pedig a 160 km-es
orankénti tempot is meghaladhatja. Az {itkdzések — bizonyos korlatozasok mellett —
megengedettek, igy valoban egy latvanyos, gyors sportrdl van szo. A sportaggal szembeni
elvaras is ez: a kilatogatok kemény iitkdzéseket, liiktetd jatékot €s szép golokat szeretnének

latni, mindezt j6 lelatdi hangulat mellett.

Globalis szinten nézve a jégkorong az egyik legnépszeriibb latvanysportag. Olimpiai sport, a
téli olimpidk legnézettebb versenyszdma. Eredetét tekintve kanadai, ahol mint a jégkorong
Oshazajaban a mai napig nemzeti sportnak szamit. Rengeteg bajnoksag van, amelyek teljes
rendszert alkotnak. A foldrajzi elhelyezkedésnek és a szokasoknak is kdszonhetden szdmos
bajnoksag kozosen miikodik: az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kanada csapatai egyiitt

versenyeznek. A tengerentuli legmagasabb osztalyu profiliga a 24 egyesiilt allamokbeli és 6
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kanadai csapattal miikodé National Hockey League (NHL). Ez egy franchise-rendzser szerint
miikodo bajnoksag, ahol nincsenek kiesok és feljutok. A gydztes a Stanley-Kupat szerzi meg.
A legtobb jégkorongoz6d vagya egyszer ebben a ligdban szerepelni. Gazdasagilag ¢és
sportszakmailag is a vilag legmagasabban jegyzett jégkorongbajnoksagarol van sz6. A korités

ennek megfeleld: 6nalld logd, zenék, sztarjatékosok és nagy multa csapatok sora.

A jégkorongnak Eurdpaban is komoly hagyomanyai vannak. Az északi allamok koziil
Finnorszagban és Svédorszagban nemzeti sportnak szamit, de Daniaban ¢s Norvégidban is
rendkiviili népszeriiségnek drvend. Németorszagban az utobbi években dinamikusan fejlédik
a sportag, egyre nézettebb, amire jO példa, hogy a 2010-es A csoportos vilagbajnoksag
rendezdjeként a németek a gelsenkircheni Veltins-Arénaba vitték a Németorszag-USA
nyitdmeccset, ahol a Nemzetkozi Jégkorong Szdvetség hivatalos adatai szerint 77,803 ember
tekintette meg a helyszinen az Osszecsapast’. Csehorszag ¢és Szlovakia szintén erds
bajnoksagokkal és valogatottakkal rendelkeznek. Az osztrak nyilt bazisu ligarol esik még sz6
a dolgozatban, csakugy mint a tobbi kozép-eurdpai szereplordl. A francia és az olasz
véalogatott is A csoportos, vagyis a vilagelit tagja. A vildg masodik legerésebbnek tartott
bajnoksdga rovid multra tekint vissza: nemrégiben jott 1étre a Kontinentalis Hoki Liga
(tovabbiakban KHL), amely az egykori szovjet tagallamok csapataibol tevodik Ossze,
természetesen orosz tobbséggel. A KHL folyamatosan terjeszkedni kivan, 2011-ben el6szor
indult egy nem szovjet utdédallam csapata is, hosszas elokészité munka utdn végiil HC Lev
Poprad néven®. Felvet6dstt mar milandi, zagrabi, pozsonyi és pragai csapat felvétele is, ezek

koziil a pragai csapat létrejovetelének van a legnagyobb esélye.

A klubcsapatok versengései mellett minden évben megrendezésre kerililnek a
vilagbajnoksagok, ahova a csapatok az egy évvel korabbi eredmények alapjan nyernek
besorolast. A vilagelitet a 16 csapatos A csoportos vilagbajnoksag jelenti, majd 6-6 csapattal
kovetkezik a Divizid 1-es vilagbajnoksag A ¢ B csoportja (ez erdsorrendet is takar), és igy
tovabb®.A magyar jégkorong-valogatott jelenleg kozvetleniil a 16 csapatos vilagelit alatti
Divizi6 1-es vilagbajnoksag A csoportjaban szerepel, a 2012-es, Ljubljanaban megrendezendd

vilagbajnoksagon a tét a feljutds. A vilagbajnoksagoknal is nagyobb presztizzsel bir a

! http://stats.iihf.com/Hydra/230/IHM230D01 74 3 0.pdf
2 http://en.hclev.eu/zobraz.asp?t=0-hc-lev
3 http://www.iihf.com/home-of-hockey/championships/world-championships.html
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négyévente megrendezett jégkorongtorna a Téli Olimpiai Jatékokon. A legsikeresebb

valogatottak Kanada és Szovjetuni6 (illetve utobbi utddjaként Oroszorszag) csapatai.*

1.4. A magyar jégkorong sajatossagai

A jégkorong helyzete Magyarorszdgon igen specialisnak mondhatd. Szamos olyan kiilonleges
koriilmény van, ami megneheziti ezt az elemzést. Az egyik legfontosabb, hogy igen kevés
igazolt, vagyis szovetségi rendezvényeken részt vevé jatékos van ma Magyarorszagon —
szamuk a Magyar Jégkorong Szdvetség naprakész adatbazisa szerint 3,905.°. Ebben az
adatbazisban szerepel minden olyan jatékos, aki versenyengedélyt kapott a 2011/2012-es
szezonra valamely eseménnyel kapcsolatban, vagyis tartalmazza szinte a teljes utanpotlast, a
noi jatékosokat, a Magyarorszadgon szerepld légidsokat €s azokat a magyar jatékosokat is, akik
jelenleg kiilfoldon jatszanak, de tagjai valamely magyar valogatottnak. Koziiliik igen kevesen
profi jatékosok. A magyar els6 osztalyban 6t csapat indult, ezen kiviil a SAPA Fehérvar
AV19 csapata indult Ausztridban. Még ezekben a csapatokban sem profi mindenki, igy csak
becslést lehet adni szdmukra vonatkozoan. Nem jarunk messze az igazsagtol, ha 80 és 120
kozé tessziik azon jatékosok szamat, akik Magyarorszagon profiként csak a jégkorongbol
¢lnek. Jelen esetben azt nevezem profi jatékosnak, aki a jégkorongon kiviil mas tevékenységet
nem folytat. Kevés varosnak van sajat, 6nallo csapata, ami szoros Osszefiiggésben all azzal,
hogy az egész orszagban minddsszesen 17 darab fedett, szabvany méretli jégpalya talalhato.
Szamos megyeszékhelyen nincsen jégcsarnok (Nyiregyhaza, Pécs, Eger), s6t, tobb helyen
allando jégpalya sincsen (Békéscsaba). Jelenleg minddssze négy magyar varos mondhatja el
magarol, hogy elsé osztalya jégkorong csapata van: Miskolc, Budapest, Dunatjvaros és
Székesfehérvar. A masodosztalyban sem jobb a helyzet, itt ugyanis csak Szeged és Debrecen
csatlakozik a korhoz. Ugyan utdbbi két helyen az a kitlizott cél, hogy a kovetkezd szezonban
az OB1-es bajnoksagban induljanak, ez még nem tekinthetd 100%-ig biztosnak. Lathato tehat,
hogy szamos olyan nagyvaros, mint példaul Gyor vagy Pécs a mai napig nem kapcsolodtak
igazan be a honi hokis vérkeringésbe, csupan az utdnpo6tlas alsé korosztalyaiban képviseltetik
magukat. A legtobb helyen elindult ugyan az utanpétlas nevelése, azonban nagyon hossza és
nehéz az a folyamat, ami ahhoz sziikséges hogy emelkedjen a profi jatékosok szama, ezzel

parhuzamosan pedig tobb felnott elsé osztalyl csapat legyen.

* http://www.iihf.com/fi/iihf-home/history/all-medallists/olympics/men.html
% http://www.icehockey.hu/index.php?pg=sub_60
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A magyar jégkorongnak két igazi kirakatcsapata van, ez a két csapat az, amelyiket a legtobb
ember ismer, ha a hokir6l van sz6. Az egyik a nemzeti valogatott, a masik pedig az immaron
4 éve az osztrak bazisu nyilt profiligaban indul6 SAPA Fehérvar AV19 csapata. Utobbi
népszeriiségére jellemz6 adat, hogy a 2011/2012-¢s szezon soran mar novemberre mintegy
1,600 darab bérletet tudott értékesiteni.’ Ez a két csapat sikeres és a magyar hoki
zaszloshajojanak nevezhetéek, azonban mindenki latja és tudja, hogy hosszl tavon csak az
vezethet eredményre, ha az utdnpotlast sikeriil sokkal nagyobb bazistiva tenni, egyre tobb
helyen egyre tobb gyermek kezd el hokizni, és igy tobb elsd osztalyu csapat alakulhat. Ezaltal
népszeribbé valhat az elsé osztalyt bajnoksag, amibe minél tobb 0j varosnak csatlakoznia,

hogy ne csak az orszag par pontjan létezzen klubhoki.

A magyar jégkorong szamdra azonban nem elég ez a két csapat, hosszll tdvon sokkal tobb
csapatra €s egy sokkal erdsebb ligara van sziikség ahhoz, hogy a magyar valogatott stabilan az
A csoportban tudjon szerepelni. A dolgozat f6 kérdése az, hogy egy még nemzetk6zibbé valod

k6zos liganak milyen realitasa van.

® http://jegkorong.blog.hu/2011/11/17/ocskay a_kemeny munkanak megjon a_gyumolcse
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2. A KOZOS LIGA MEGTEREMTESENEK LEPESEI

2.1. Lehetséges partnerek keresése

Nagyon fontos, hogy a mostani elsd osztalya csapatok és jatékosok is egyre erdsebb
bajnoksdgban jatszanak hétr6l hétre, ehhez pedig az egyetlen j6 megoldéas, ha nemzetkozi
szintre emelkedik a bajnoki versengés, vagyis kiilfoldi csapatokat vonunk be a versengésbe. A
kiilfoldi csapatokkal torténd versengéseknek van eldélete Magyarorszagon. Az Interliga egy
olyan sorozat volt, ahol a legjobb magyar csapatok osztrdk, szlovén, horvat, jugoszlav és
lengyel csapatokkal versengtek a minél jobb helyezésekért’A liga évrél évre valtozott mind a
részt vevo orszagok, mint a részt vevo csapatok szempontjabol. Ez a csapatok szamara tobb
szinvonalas Osszecsapast jelentett, mivel a hazai bajnoksagokbol nagyon kiemelkedtek, igy
sportszakmai szempontbol feltétleniil elényds volt az egyiittmiikodés. Gazdasagilag azonban
nem sikeriilt megoldani, hogy a megndvekedett utazasi és egyéb koltségeket kitermeljék a
csapatok, igy az egylittmiikodésnek vége lett. A magyar bajnoksagba elészor 2008-ban
csatlakozott kiilfoldi csapat, ez pedig a Sport Club Csikszereda volt. A probalkozas sikeres
volt, ezutan pedig tobb csapat részvételével létrejott az els6 MOL Liga, amelyben a magyar
csapatok mellett romdniai egyesiiletek szerepeltek, az elsd kiirdsban hat magyarorszagi és
négy romaniai klub indult el. A 2011/2012-¢s kiiras mar a negyedik volt a liga torténelmében.
A liga létrejovetelében nagyon fontos szerepe volt a MOL Nyrt. Tamogatadsanak. Névado
szponzorként alltak a kezdeményezés mogeé, €és ugyan az ezért kifizetett dsszeget nem hoztak
nyilvanossagra, kimondhatd, hogy a tamogatas elengedhetetlen volt ahhoz, hogy a csapatok
finanszirozni tudjak az indulassal egyiitt jar6 megnovekedett koltségeket. A bajnoksag az
elindulasa ota évrdl évre valtozik, viszont a legfontosabb, hogy a csapatok létszamanak és
kilétének valtozasa ellenére is — a szakemberek egybehangzd véleménye szerint — nétt a
szinvonal, illetve a liga nézettsége is. Mara egyértelmiivé valt, hogy rovid és kdzéptavon is
csak az a jarhato Ut, ha tovabbra is egy nemzetkozi ligdban gondolkozik a magyar szovetség,
¢és a mostani rendszert ¢és ligat nem csak fenntartani probalja, hanem tovabb bdviti €s erdsiti is.
A 16 kérdés az, hogy milyen iranyba érdemes elindulni. Tobb irany vetddik fel a kornyezd
orszagok koziil: Szlovakia, Ausztria, Szlovénia, Szerbia, Horvatorszag, Romania és Ukrajna
jégkorongsportja is van olyan szinten, hogy érdemes legyen gondolkozni azon, hogy tovabbi

csapatokat vonjon be a versengésbe a magyar szovetség. Szlovakia azonban igen erds ¢€s

7 http://de.wikipedia.org/wiki/Interliga
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népszerit ligdkkal rendelkezik, ¢és nem vetddik fel komolyan az igény arra, hogy
Magyarorszaggal kozos ligaja legyen. Az Extraliga joval szinvonalasabb a MOL Ligéanal, a
csapatok nagyobb koltségvetéssel dolgoznak, a Szlovak 1. Liga (vagyis az ottani
masodosztaly) csapatai pedig ugyan nagyjabol egy szinvonalon vannak a magyar és roman
¢lcsapatokkal, ezen csapatok koziil azonban az erdsebbek az Extraligaba kivannak feljutni,
nem céljuk a MOL Ligaban val6 indulés. Egyetlen kivétel a Nové Zamky csapata volt, amely
sajatos helyzete miatt élénken érdeklédott az indulés irant, viszont — tobbek kozott a szlovak
szOvetség miatt — nem jott 6ssze az induldsa. Ausztria egy profi médon szervezett, magas
koltségvetésli osztrak bazisi nemzetkozi ligdt mikodtet évek ota, a MOL Ligaval jelen
helyzetben értelmetlen az Gsszehasonlitas a fennalld oOridsi anyagi kiillonbségek miatt. Az
osztrak masodosztadlyban — ahol idén el6szor kiilfoldi csapatként elindult a DAB.Docler
csapata is — tobb farmcsapat mellett félprofi klubok is miikddnek, igy szamukra sem
alternativa a MOL Liga. Ukrajna esetében oridsiak a tavolsagok, és gazdasagi szempontok
sem vezérlik az egylittmikodést. Romania legjobb csapatai évek o6ta a MOL Ligaban
szerepelnek, tovabbi csapat(ok) érkezése elképzelhetd, és cél is, azonban jelen allapot szerint
nincs olyan csapat ami valodi erdsitést hozna a kdzos bajnoksagba.

Ezek alapjan tehat a legkézenfekvdbb irdny jelenleg t6liink dél-nyugatra van, és Slohokej
Ligéanak hivjak.

2.2. A MOL Liga és a Slohokej Liga bemutatasa

A Slohokej egy szintén kozos szervezésii nemzetkozi liga, 8 csapattal — szerb, horvat és
szlovén szereplokkel. Szlovéniaban hasonld a helyzet, mint Magyarorszagon:a két elitklub, az
Olimpija Ljubljana és a HK Jesenice az EBEL-ben jatszik, a tobbi szlovén csapat viszont
onmagaban nem tud egy eléggé versenyképes bajnoksagot miikddtetni. 6 szlovén csapat
szerepelt az idei Slohokej Ligdban: a két EBEL-es garda farmcsapatai mellett a HDK
Maribor, a kranji HK Triglav, a HDD Bled és a Slavija Ljubljana. Horvatorszagban a KHL
Medvescsak Zagreb emelkedik ki és szerepel az EBEL-ben. A HK Jesenice azonban a szezon
kézben — anyagi problémak miatt — visszalépett a bajnoksagtol. A horvat jégkorongot a KHL
Mladost Zagreb csapata képviseli. Szerbiaban pedig a kiemelkedé Partizan Beograd
csapatdnak jatéktudasa és gazdasagi ereje olyan, hogy szamukra eldrelépés a Slohokej
Ligéaban valo szereplés. A legutobbi kiirast a Partizan Beograd csapata nyerte meg. A két liga

kozos torténelme mar elkezdett irddni: a legutdbbi szezon soran kéz kozds torndn is részt
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vettek a csapatok a nemzetkozi szilinetek alatt — Gsszesen 8 csapat 8 mérkdzést jatszott. A két
liga képviseldi megegyeztek abban, hogy megprobaljak még szorosabbra fiizni a kapcsolatot a
bajnoksagok kozott, ami hosszabb tavon akdr egy ko6zds bajnoksag tetd ald hozéasaval is

elképzelhetd illetve megoldhatd — ez egyben célkitiizést is jelent.

A MOL Ligéban a csapatok anyagi helyzetében természetesen igen nagy kiilonbségek
talalhatoak. Ugyan pontos szdmokat nem tudhatunk, csupan nyilatkozatokra és becslésekre
tudunk tamaszkodni, még igy is elmondhatd, hogy a kiilonbségek igen jelentések. A Liga
2011/2012-es kiirasaban 8 csapat indult, ezek a kovetkez6: DAB.Docler, Miskolci
Jegesmedvék, FTC, UTE, SAPA Fehérvar AV19, Corona Fenestela Brasso, HSC Csikszereda
¢s a Steaua Bukarest. A bajnoksagban tehat az 6t magyar és két erdélyi csapat mellett a
roman fOvaros csapataval indult utjdnak. Mindenképpen meg kell jegyezni, hogy a
DAB.Docler gyakorlatilag egyszerre két csapatot tart fent. Egyszerre indultak az osztrak
masodosztalyi bajnoksdgban (Nationalliga) és a MOL Ligaban, névleg ugyanazzal a
csapattal, azonban gyakorlatilag két csapatra elegendd, 38 jatékost nevezett egyszerre a
bajnokségba.8 A SAPA Fehérvar AV19 a farmcsapatat inditja a MOL Ligéban, az elsd
csapata az osztrak nyilt bazisu profi ligdban (EBEL) indult, a nagycsapat jatékosai csak az
innen valo kiesés utan jatszottak az OBl rajatszdsaban. A romaniai csapatok a roman
bajnoksagban is szerepeltek. A csapatok koltségvetése nem publikus, pontosan nem tudhato6 a
sorrend sem, azonban a kiilonb6z6 nyilatkozatok alapjan meg tudunk hatarozni egy
hozzévetdleges sorrendet. Tehat a becslések szerint a DAB.Docler és a HSC Csikszereda
gazdalkodik a legtobb pénzbdl, majd a Brasso és a Miskolc kovetkezik a sorban. Ezekben a
csapatokban immaron csak profi jatékosok jatszanak. A masik 4 csapatban szdmos profi
jatékos van, azonban vannak félprofik is, akiknek a sport mellett egyéb munkdjuk is van, vagy
éppen a tanulmanyaikat folytatjdk. A csapatok koltségvetése a becslések szerint 30 és 120
millio forint kozott mozog (Osszehasonlitasul: a SAPA Fehérvar AV19 EBEL-csapata 1,5
millid, mig a Red Bull Salzburg EBEL-csapata mintegy 9 millié eur6bol gazdalkodik évente).

8 http://www.icehockey.hu/index.php?pg=sub_60
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2.3. Sportszakmai érvek egy kozos liga mellett

Sportszakmai szempontbol szamos pozitiv vetiilete lehet egy kozos versengésnek. Az elsd
kérdés természetesen az, hogy mekkora erdvel rendelkeznek a bevonando6 csapatok, vagyis
mekkora €s milyen iranyt a kiilonbség a MOL ¢és a Slohokej csapatai kozott. A szezon két
torndja azt mutatta meg, hogy a csapatok nagyjabol azonos szinten jarnak, vagyis szoros ¢€s
kemény mérkdzéseket jatszhatndnak egymassal a szezon folyaman. A f0 kérdés az, hogy
hosszu tavon minden csapat tud-e egy kozel azonos szintet hozni. A Iényeg az, hogy minél
tobb mérkdézés legyen szoros, minél kisebbek legyenek a kiilonbségek, mert ez fejleszti a
legjobban a jatékosokat illetve a ligat is — minél tobb a szoros és igy izgalmas meccs, annal
tobb ember megy ki az adott mérkdzésre. Sportszakmai szempontbdl a nagy kiilonbségii
mérkdzéseknek nincsen til nagy haszna. Ha két csapat kozott talzottan nagy a tudasbeli
kiilonbség, akkor sem a gyengébb, sem az erésebb nem tud szakmailag feljebb 1épni. Kis
kiilonbségek nem okoznak nagy problémat, de az mar igen, ha az a kérdés, hogy mekkora lesz

a golkiilonbség, nem pedig az hogy ki lesz a gyoztes.

Tovéabbi pozitiv hozadék lehet, hogy a jatékosok szdmara is véltozatossagot jelent az, ha
minél tobb kiillonb6zd, mégis nagyjabol azonos erdsségii csapat ellen tudnak jatszani. Szdmos
hatrannyal jar az a jelenlegi helyzet a magyar bajnoksagokban, hogy a jatékosok nagyon jol
ismerik egymast, szezononként akar 10-12 mérkdzést is jatszik egymadssal ugyanaz a két

alakulat. Igy konnyebb a felkésziilés, emiatt viszont lassabb a fejlédés iiteme is.

Problémaként vetddott fel az utdobbi években, hogy nincs igazi harc a rajatszasba keriilésért,
nincs igazi tétje az alapszakasznak, mert annyira kevés a résztvevd, hogy mindenki szinte
automatikusan bekeriil a kovetkez korbe. Tobb csapattal viszont konnyebben megoldhato,
hogy a MOL Liga és az OBl mostani menetrendjével szemben komoly harc folyjon a
rdjatszasért mar az alapszakasz legelejétdl kezdve, és a legtobb csapatnak az utolsé forduloig
legyen tétje minden egyes mérkdzésnek a jobb poziciok érdekében. Annak eléréséért, hogy
tényleg végig legyen tét, a svajci mddszer bevezetését érdemes meggondolni, ennek miikodési
elve a dolgozat utolsé fejezetében kertil kifejtésre.

Osszességében egy szoros, sokcsapatos bajnoksag sportszakmai szempontbdl erdsebb lenne,
mint a kettd kiilon-kiilon, ami hosszu tavon tovabbi erdsodéshez vezethet: ahogy a hazai
jatékosok egyre magasabb szinvonalon jatszanak, gy egyre jobb légidsokra van sziikség, ez a

két folyamat pedig egymast gerjesztheti. A hosszu tavu cél pedig az, hogy a legnagyobb hazai
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sztarok is részt vegyenek ebben a sorozatban, természetesen a csapatukkal egyiitt (ne felejtsiik
el hogy a legjobb magyar, szlovén és horvat csapat minden valdsziniiség szerint tovabbra sem

itt indulna, hanem az EBEL-ben).

2.4. Gazdasagi érvek egy kozos liga mellett

Gazdasagi szempontok szerint is szamos érdek fiizddhet ahhoz hogy még inkdbb Kkiterjedt
legyen a magyar bazisu jégkorongbajnoksag, és hogy a csapatok minél tobb orszagban és
varosban jatszanak a bajnoksdg sordn. A vallalatokhoz hasonléan a sportklubok is
profitalhatnak abbol, ha kilépnek a nemzetkoézi szintérre, és ott minél tobb fogyasztoval
talalkoznak, vagyis szélesitik a célszegmensiiket, ahogy errdl vallalatok Czako Erzsébet is ir

szerzOtarsaival.

Ne feledjiik el ugyanis azt, hogy alapvetden a ligaban szereplo 6sszes csapat egy-egy vallalat,
melynek célja tovabbra is a fogyasztd, vagyis jelen esetben szurkoldi igény kielégitése,
lehetdség szerint nyereség elérése mellett. A cél az, hogy olyan szolgaltatast nyljtson a
vallalat, amit minél tobben, minél magasabb dron vesznek meg. Kozgazdasagi
megfogalmazasban: Uigy novelni a kinalatot, hogy kozben a kereslet emelkedése nagyobb
mérték legyen, igy ndvekedjen az egyenstlyi ar is. A csapatoknak fel kell ismerniiik, hogy
nem csupan a helyi latogatottsag fontos, az is relevans kérdés, hogy a kiilonb6z6 tamogatok
illetve szponzorok milyen lehetdségeket latnak abban, hogy egy nemzetk6zi bajnoksagban
induld csapatot tdmogathatnak. Arrdl kell donteni, hogy megéri-e a pluszraforditast a
nemzetkdzi piacra vald kilépés, hosszu tavon ndnek-e olyan mértékben a bevételek, hogy

azok fedezzék a megnovekedett koltségeket.

Fontos kérdés, hogy pontosan hol és milyen formaban jelenhetnek meg a tdmogatok
hirdetései. Egy 6t orszagra (Romdania, Magyarorszag, Szerbia, Horvatorszag €s Szlovéina)
kiterjedd bajnoksagrél van szd jelen pillanatban, amelyek koziil egyeldre csak harom teljes
jogu EU-tag. Meg kell vizsgéalni, hogy van-e barmilyen jogi vagy egyéb jellegli korlatozo
tényez0, ami megakadalyozhatja a hirdetések elhelyezését. Ezzel kapcsolatban a csapatoknak
a leend6 1égidsok kivalasztasakor figyelniiik kell arra is, hogy megoldott-e az utazas kérdése,
kiknek ¢és milyen vizum kell, rendelkezik-e ilyennel a kivalasztott jatékos. A vallalatok
nemzetk6zi piacra valod kilépésének tovabbi korlatait is megfogalmazza Czakd Erzsébet

szerzOtarsaival 2008-as Nemzetkozi Gazdasagtan cimii kotetiikben, azonban a dolgo
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A szponzorok hirdetései két uton jutnak el a fogyasztokhoz. Kozvetlenill, amikor a
csarnokban a csapaton 1év0 mezeken vagy felszereléseken, illetve a csarnokokban, a
jégfeliileten, palankon elhelyezett hirdetésekkel talalkoznak, valamint kozvetett modon,
amikor televizion, interneten vagy ujsagon keresztiil 1atjak viszont az emberek a tamogatokat
(ilyenre példa a szponzorfal, vagyis az a feliilet ami elétt a jatékosok vagy edzok
nyilatkoznak, és a néz0 a hattérben szamos hirdetést, logot 1at). A helyszinen aranylag kevés
emberhez tudnak eljutni a hirdeték, mivel nem mozgat meg nagy tomegeket egy-egy ilyen
esemény, illetve a csarnokok befogaddképessége is véges. Ezért az egyik legfobb szempont az
lehet, hogy lesz-e barmilyen televizios kozvetités, és ha lesz, akkor melyik orszag(ok) melyik
csatorndja (csatornai) fogja (fogjak) kozvetiteni az eseményeket. Az eddigi tapasztalatok azt
mutatjdk Magyarorszdgon, hogy a jégkorong bajnoki mérkdzések nézettségben fel tudjak
venni a versenyt a leginkdbb konkurensnek tekinthetd sportdgak mérkdzéseivel, vagyis a
magyar kézi-, vizi- illetve kosarlabda bajnoksagokkal. Ilyen szempontbdl azon vallalatoknak,
amelyek tobb piacon is tevékenykednek, hamarabb valaszthatjak a kozos ligaban szerepld
csapatok tdmogatdsat, ugyanis a kiilfoldi televiziokban is képernydre keriilhetnek a magyar
csapatok, ami tovabbi megjelenési lehetdséget biztosit. A kérdés az, hogy mekkora
érdeklodést mutatnak a kiilonbozo tarsasdgok a kozos liga kozvetitése irant, illetve hogy kik
¢s milyen formaban birtokoljdk a kozvetitési jogokat, és azokat milyen &aron tudjak

értékesiteni.

2.5. Leend6 szponzorok keresése és bemutatasa

Az érthetd sportszakmai indokok és gazdasagi mozgatorugdk bemutatdsa utan timogatokat is
kell szerezni ahhoz, hogy meg lehessen teremteni egy ilyen kézos liga pénziigyi hatterét. A
vallalatok szamara legfobb indok a tdmogatas mellett egyértelmiien az lehet, hogy egy ot
orszagra kiterjedd ligdban rogton egy kiterjedt nemzetkdzi piacra tudnak Iépni. Mivel
tobbségében szlovén €s magyar csapatok szerepelnének a ligaban (jelen allapot szerint 6t-hat
szlovén ¢és Ot magyar csapat induldsival lehetne szamolni), leginkabb olyan véllalatokat
érdekelhet a csapatok, vagy akar a teljes bajnoksag (névado) szponzoralasa, amelyek ebben a
két orszagban tevékenykednek. Emellett tovabbi harom romaniai varosban, valamint a horvat
¢s a szerb fovarosban lathatéak majd a csapatok. Tehat az a szponzor, aki egy csapat vagy a

teljes liga mogé all, azt a lehetdséget hasznalhatja ki, hogy 6t kelet-k6z¢ép eurdpai orszag
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fovarosaban ¢€s tobb jelentds nagyvarosaban (Maribor, Miskolc, Brasso) latjadk az emberek a
mezeken illetve palydkon elhelyezett hirdetéseket, megismerkedhetnek a vallalat nevével,
ezzel pedig egy komoly imdazs kiépitésébe lehet belekezdeni azokon a helyeken, ahol uj
szereploként jelenik meg a piacon a cég, mashol pedig tovabb lehet erdsiteni a poziciokat,
illetve novelni lehet a népszerliséget ¢és tarsadalmi elfogadottsagot. A legfobb kérdés
természetesen az, hogy van-e olyan vallalat, amely fantaziat 14t ebben rendszerben, €s ha igen,
akkor milyen modon tudja és akarja timogatni ezt a kezdeményezést. Jelen sorokon a teljes
liga mogé allni képes tamogatot keresek. Tobb olyan magyar nagyvallalat is van, amelyik mar

belépett ezen piacokra, ezek koziil a két legnagyobb a MOL és a TriGranit.

A MOL Slovenia 1996 o6ta van jelen a szlovén piacon, jelenleg 37 toltéalloméassal
rendelkezik, célja a tovabbi ndvekedés és a 10%-os piaci részesedés elérése a szlovén
l'izemanyagpiacon.9 A MOL lednyvallalatai révén Szerbidban 33, Romanidban pedig 126
toltéallomassal rendelkezik, a cél ezeken a helyeken is a tovabbi ndvekedés. Horvatorszagban
két nagy leanyvallalatan, az INA-n és a Tifon-on keresztiil 480 toltdallomassal képviselteti
magat, valamint Rijekdban és Sisakban olajfinomitéi is vannak.'® Az egyik legnagyobb
magyar vallalatcsoportként tehat mind az 6t orszadgban érdekelt abban, hogy tovabb novelje

népszeriiségeét.

Mivel eddig is tamogatta a magyar jégkorongot, adddik a kérdés, hogy a tovabbi
egyiittmiitkddésben is részt kivan-e venni, és ha igen, akkor ezt milyen forméban kivanja
megtenni. Ha a kozds liga mogé is névadd szponzorként allna, akkor azzal Szlovéniaban,
Szerbiaban és Horvatorszagban is novelni tudna tarsadalmi elfogadottsagat, mint a sport és a
kozép-eurdpai egylittmikodés elkotelezett tamogatdja. A csapatokat akar olyan modon is
segithetné, hogy terméket, konkrétan lizemanyagot ad nekik vagy az 6ket szallitoknak, ezzel

csokkentve az utazasok koltségeit, amik nagy részét adjak az éves blidzsének.

A TriGranit 6 tevékenységi kore az ingatlanfejlesztés. A magyar kdzpontl vallalat az ot
orszag koziil csak Szerbidban nem valdsitott meg eddig egyetlen projektet sem. Romaniaban
jelen van, raadasul pont abban a harom varosban épitett plazakat, amelyek csapatai

szerepelnének a kozos ligaban (Brasso, Bukarest, Csikszereda). Ezen feliil Ljubljandban és

®http://www.mol.hu/hu/a_molrol/mediaszoba/kozlemenyek/2011/a_mol_megvasarolja_a tus oil toltoallomasait
/
19 hitp://mol.hu/hu/a_molrol/tarsasagunkrol/strategiai_partnerek es_leanyvallalatok/
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Zagrabban is épitettek mar, vagyis a legfontosabb piacokon jelen vannak. Természetesen nem
kertilheté ki az a kérdéskor, hogy egy ingatlanfejlesztéssel foglalkozd vallalat milyen
elényoket élvezhetne abbdl, ha egy ilyen kezdeményezés mogé allna. Valdszinlileg nem
szarmazna komoly lizleti elénye egy ilyen kozos liga szponzoralasabdl a vallalatnak, mivel
kiskereskedelmi tevékenységet nem folytat. Azonban sok olyan indokot fel lehet sorolni,
amelyek ravildgithatnak arra, hogy szadmos eldnye is szdrmazhat ennek a cégnek (is) a kozos
liga tamogatasabol. Ezek koziil az elso a tarsadalmi feleldsségvallalas, vagyis az, hogy egy
hatarokon ativeld, sportrél szoldo kezdeményezést tamogathat a vallalat, ezzel novelve
elfogadottsdgat és nivojat. A sportot eddig is tamogatta, véleményem szerint a sorba illene a
kozos liga segitése is.'" A masik, még kevésbé kézzel foghatd pedig az, hogy a jégkorong
tamogatasan keresztiil esetleg egy Uj szegmens, a sportarénak illetve jégcsarnokok épitése is
kozelebb keriilhet a vallalathoz. Ezekben pedig komoly fejlédési potencial lehet, mivel a sport
¢s a jégkorong fejlddésével egyre inkdbb sziikség lehet a jelenlegi csarnokok fejlesztésére és
tovabbiak épitésére. Az itt tdAmogatoként szerzett tapasztalat és ismertség pedig Oridsi iizleti

elényokkel jarhat, ha sikeriil azokat kapcsolati tékeként jol fel-, illetve kihasznalni.

2.6. A kozos liganak, mint markanak a megteremtése

A jelenlegi MOL Liga egyik legnagyobb hibaja, amelyet minden vezetdé és kiilfoldi
szakember gyakran megemlit, hogy nincsen megfeleld marketingtevékenység a bajnoksag
mogott, igy hidba az ardnylag magas szinvonal, kevés a néz0 a mérkdzéseken, ez pedig
gazdasagi gatjat szabhatja a tovabbi fejlodésnek. A MOL Liga — az EBEL-lel ¢és a Slohoke;j
Ligaval ellentétben — nem rendelkezik sajat, ©nalld honlappal, nincsen kialakult vagy
kialakitott markaképe, hianyzik a k6z6s kampany, ez pedig a XXI. Szazadban nagyon fontos
ahhoz, hogy az emberek megismerjék a sorozatot. A MOL Ligédban nincsen k6zos kampény, a
csapatok gyakorlatilag sajat magukra vannak utalva abban, hogy a helyi koézosségeikben
kialakitsanak egy bizonyos klubhiiséget, igy biztositva a nézdszamot, ezen keresztiil pedig a
bevételeket. A kozosen szervezddd ligaban tehat mindenképpen meg kell oldani, hogy a
csapatok egylitt teremtsenek markahtliséget. Vagyis a szurkolok ne csupan a sajat csapatuk
miatt menjenek ki, hanem azért is, hogy szinvonalas jatékot, izgalmas mérkézéseket lassanak.

Ehhez sziikséges végigjarni azt az utat, amelyet a legtobb jol ismert nyugati sportverseny

Y hitp://www.trigranit.hu/index.php?p=social
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véghezvitt. Ugyantigy, mint a Formal-ben, a labdarugé Bajnokok Ligajaban, az NHL-ben
vagy mashol, azt kell elérni, hogy az emberek tudjak mihez kotni magat a ligat. Nem elég egy
logdt megalkotni, sziikség van par olyan dologra, ami az emberek tudataban Osszekdti a
jégkorongot a bajnoksaggal. Ilyen lehet példaul egy kiilon himnusz, amelyet minden bajnoki
mérkdzés elott eljatszanak az 6sszes csarnokban, illetve a tv-kozvetitések alatt is. Kell lennie
par olyan zenének, ami alapjan az emberek tudjak, hogy milyen rendezvényen vannak. Vagyis
el kell érni, hogy az emberek a hokit és a kozos ligat olyan dologgal azonositsak, ami altal az
népszeriibb és elfogadottabb lehet. Csaladi, egyben tarsadalmi eseménnyé¢ kell tenni egy-egy
mérkdzést. Egy kabalafigura, a sziinetekben interaktiv jatékok, szinvonalas kiszolgalas (tiszta
lelatok, jo bufék, kulturalt mellékhelyiségek, megfeleld szamu parkolo stb.) és természetesen

az izgalmas jaték azok a dolgok, amik ennek az alapfeltételei kozé sorolhatok.

Fontos egy sajat honlap létrehozasa, ahol az érdekldddk interaktiv koriilmények kozott
ismerhetik meg a ligdban szerepld jatékosokat, edzdoket és jatékvezetoket. Ha az embereket
sikertiil kozelebb hozni a résztvevokhoz, akkor tobben és gyakrabban fognak mérkdzésekre
jarni. A kozosségi oldalak szerepe felértékelddott az utdbbi években, ezen lehetdséget minél

hatékonyabban ki kell hasznalni.

A népszerliség novelésének egyik legismertebb, ¢és sok szempontbol legegyszeriibb ¢és
legolcsobb modja az un. sztarcsinalas. Andras Kriszta szerint a sztarok szerepe a sporton beliil
igen nagy, sokan csak azért mennek el egy-egy versenyre, hogy egy kiemelked$ kvalitasu
sportolot lassanak szerepelni. Ugyan esetiinkben csapatsportrdl van szd, ahol minden jatékos
egy 0nallo, fontos lancszeme a rendszernek, sportszakmai és gazdasagi relevancidja is van a
témanak. A legjobb jatékosok egy mozdulattal el tudnak donteni egy versenyt, jo idében és jo
helyen képesek lenni. Eppen ezért a szurkolok szeretik Sket, példaképként tekintenek rajuk, az
0 egyéni népszeriiségiiket pedig konnyen a csapat javara is lehet forditani — a koréjiik épitett
imazzsal sok olyan embernél is el lehet érni, hogy kilatogasson a csarnokba és fogyasztova

valjon, aki egyébként nem tenné ezt.

Az el6bb felsoroltak azok a 1épések, amiket a k6zos bajnoksag elejétdl kezdve meg kell tenni,

mar a rovid tava sikeresség érdekében is.

A tovabbi uton olyanoknak kell lenni, amik jelenleg még nagyrészt ismeretlenek a magyar

jégkorongban, de mielébb be kell vezetni Oket ahhoz, hogy tényleg szolgaltatasrol és a
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szurkolok fontossagarol tudjunk beszélni. Ilyen 1€pés lenne példaul az online rendszereken
torténd jegyvasarlas lehetdségének megteremtése, a differencialt jegyarak attol fiiggéen hogy
hol helyezkedik el a csarnokban a szurkold, ajandékboltok iizemeltetése, stb. Ezek
bevezetésének persze csak akkor van értelme és relevanciaja, ha hétrél hétre kozel telt hazzal
lehet szamolni. Ameddig azonban a csarnokok kihasznaltsaga a legtobb esetben az 50%-ot
sem ¢éri el, felesleges ilyen dolgokkal foglalkozni, de a jovOben muszaj lesz ezeket a

kérdéseket is rendezni, és el kell kezdeni az erre valo késziilést.
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3. SZERVEZES ES LEBONYOLITAS

3.1. Miért fontos hogy ki a foszervezo?

Azért kell kiemelten foglalkozni azzal, hogy ki a fészervezd, mert altaldban a szervezd cég
birtokolja a ligaval kapcsolatos kiilonboz6 jogokat is. Ezek koziil a legfontosabb a televizios
kozvetitések joga. A televizion keresztiil szdmos potencidlis fogyasztot érhetnek el a
tamogatok, ezért szamukra fontos kérdés, hogy mikor, hol és hany ember koveti figyelemmel
a bajnoksagot. Masik szempontbol pedig, ha a liga népszerlisége elér egy bizonyos szintet,
akkor onnantol kezdve a televizios tarsasagoknak is érdeke a kozvetités. Ezek a cégek az
alapjan valasztjdk meg, hogy mikor milyen musort adjanak, hogy melyiknek mekkora a
nézettsége. Ha a jégkorongé nagy, akkor a rekldmbevételek novekednek, vagyis a jogokeért
hajland6 lesz fizetni a vallalat. A cél az, hogy minél tobb ember nézze a kozds ligat a

televizioban is, igy magasabb bevételei legyenek a csapatoknak.

A szervezés moddja szdmos mas szempontbdl is nagyon fontos kérdés. A legjelentdsebb a
fentebb leirtakon tul, hogy 0ssze kell fogni a csapatokat, és egy kdzos célt kitlizve egy iranyba

kell kormanyozni azokat.

A szervezés esetében két eset lehetséges: a szovetségek kozosen csindljak, 1étrehoznak egy
bizottsagot, amelynek feladata a bajnoksag megszervezése ¢és lebonyolitasa. Ez kozgazdasagi
szempontbol egy projektfeladatnak tekinthetd. Természetesen gy is meg lehet oldani, hogy

egy kiilonallo vallalkozas legyen a foszervezd — ez esetben is egy projektrdl beszélhetnénk.

A masik lehetdség, hogy a Magyar Jégkorong Szdvetség lesz a fOszervezd, és a bajnoksag
tulajdonképpen egy meghivasos ligaként fog miikddni. Mindegyik, fentebb leirt estben
elmondhatd, hogy nem feltétleniil a sportszakmai kérdések lesznek az elsddlegesek, hanem a
gazdasagi szempontok is nagyon fontos szerepet fognak jatszani akkor, amikor egy csapat
meghivasarol vagy felvételérdl kell donteni. Vagyis valdsziniileg nem lesz olyan, szdmos
csapatsportban hasznalt rendszer, hogy a csapatoknak minden évben ki kell vivniuk a
bennmaradast, nem lesznek kies6k és feljutok, hanem olyan meghivott csapatok, amelyek

mind sportszakmai, mind gazdasagi szempontok szerint meg fognak felelni a kihivasoknak.
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Gyakorlatilag percre pontosan meg kell szervezni azt, hogy melyik csapat mikor és hol fog
jatszani. Elore le kell fektetni egy olyan keretet, amit egyrészrdl minden csapat el tud fogadni
¢s be tud tartani, a masik oldalrol pedig gazdasagos ¢€s figyelembe vesz minél tobb érdeket. Ez
Osszességében egy nagyon komoly feladat, ahol legelészor pontosan meg kell hatarozni a
preferencidkat, vagyis azt, hogy mik a legfontosabb tényezok. Ezek koziil kiemelkedd, hogy a
nagy tavolsagok és a magas utikoltségek miatt ha egy csapat hosszi utazéasra vallalkozik,
akkor ne csak egy, hanem minél tobb mérkdzést jatsszon le a helyszinen, gyakorlatilag
roadshow jelleggel. Vagyis ha példaul a Csikszereda elutazik Szlovénidba egy pénteki
idegenbeli mérkdzésre, akkor jatsszon ott vasarnap és kedden is. A tavolsagok €s az utazési
nehézségek miatt az is megfontolando, hogy paros mérkézéseket rendezzenek a csapatok, ezt
marketing szempontjabol is meg kell vizsgalni, és ezek utan dontést hozni rola. A paros
mérkdzések lényege, hogy két egymast kdvetd napon jatszik egymassal ugyanaz a két csapat,
ami tobb fesziiltséget és izgalmat rejt magaban, igy tobb ember lehet kivancsi ezekre. A masik
oldal jelen esetben az, hogy ha nagy a kiilonbség a két csapat kozott, és kevés az izgalom,

akkor konnyen érdektelenségbe fulladhatnak a mérkézések.

3.2. Szervezeti struktira és hierarchia felépitése

A szervezeti hierarchia jelen esetbe azt jeloli, hogy a csapatok és azok a szervezetek, amelyek
elésegitik a bajnoksdg miikddését, milyen kapcsolatban allnak egyméssal, melyiknek mi a
pontos szerepe. A csapatok szerepe nagyon fontos, az egész liga 1ényegét 6k adjak, azonban
egy kozos bajnoksag sordn folyamatosan kompromisszumokat kell kotniiik egymassal azért,
hogy a sorozat egésze sikeres lehessen. Ezért egy olyan rendszert kell kialakitani, ami
egyszerre védi és tamogatja is a csapatokat, a célja pedig az, hogy a bajnoksag sikeres és
vonzd legyen minden belsé ¢€s kiilsé érintett szempontjabol. Mivel a kiilonb6z6 orszagokat
mas-mas szamu csapat képviseli, tigyelni kell arra, hogy a kisebbségben 1évo klubok érdekei
is érvényesiilni tudjanak. Ha ez nem sikeriil, az hosszabb tavon a kiszalldsukhoz is vezethet, a

szamos felesleges konfrontacion tal.

Két részre kell osztani a szervezési kérdéseket. Eldszor meg kell tervezni a bajnoksag
menetrendjét, azt hogy mi a lebonyolitas pontos rendszere, mikor vannak a jatéknapok,
melyik csapat mikor €s hol jatszik stb. Ezeket a dontéseket mar joval a bajnoksag megkezdése

elétt meg kell hozni. Ez azért fontos, hogy mind gazdasdgilag, mind sportszakmailag
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tervezhet6 legyen az évad a csapatok szamara. Gazdasagi szempontbdl tudni kell, hogy mikor
¢s hol lesz mérkdzés, elére meg kell szervezni olyan dolgokat, amik sziikséges ¢és
elengedhetetlen feltételei a problémamentes lebonyolitasnak. Ilyenek az utazas, esetleges
szallas, jégcsarnok bérlése, jatékvezetok kérése, versenybirok ¢és orvos felkérése a
kozremiikodésre. Ezek mind koltségvonzattal is jarnak, ezért is fontos, hogy eldre adottak
legyenek ezen informéciok, és a csapatok meg tudjak szervezni a finanszirozast. Sportszakmai
szempontok szerint pedig azért kell tudni, hogy mikor kezddédik a bajnoksag, milyen
iitemezésben ¢és hany mérkozés lesz, mikor lesznek sziinetek, illetve mi a rajatszas
lebonyolitasa, mert a nyar elejétél ennek megfelelden kell elkésziteni az edzésterveket és

felkésziteni a jatékosokat.

A szervezési kérdések masodik része pedig a bajnoksdggal egy idében kezdddik el: a
mindennapi, a versengés soran felmeriild problémakat és kérdéseket kell megoldani. A két
rész idében jol elkiilonithetd egymastol. Ebben a masodik részben kell azon bizottsdgok
miikodését elére megszervezni, a kozottik 1évo kapcsolatokat, ala- és folérendeltségi
viszonyokat kialakitani, amelyek a bajnoksag eldtt lefektetett elveket és szabalyokat hivatott
betartatni. Vagyis a célja az, hogy a mindennapok sordn eldsegitse a liga gordiilékeny
lebonyolitasat az eldre lefektetett szabalyok betartasa, illetve betartatasa mellett. Fontos, a liga
milyenségét, vagyis a dolgozatban tobbszor is emlitett markéval kapcsolatos képet is nagyban
befolyasolja az, hogy ezek a vallalati szintek illetve diviziok milyen mindségben tudjak ellatni
a feladataikat. A kikeriilhetetlen diviziok a Jatékvezet6i Testiilet, a Fegyelmi Bizottsag és a
Technikai Bizottsag. Feladatuk az, hogy eldsegitsék a mindennapi mikodést, ami mellett
ellend6rzé szerepiik is van. A csapatoktol teljes mértekben fiiggetlennek kell lenniiik,
ugyanakkor a szervez6 szovetségen keresztiil a csapatok fedezik a koltségeket, vagyis a birdi

dijakat, a Fegyelmi Bizottsag tagjainak javadalmazasat és az ehhez hasonlokat.

A két szegmens tehat szoros kapcsolatban all egymassal, egyik kiegésziti a masikat. A
kiilonb6z6é bizottsdgok szerepei nagyvonalakban a kovetkezok: a Jatékvezetdi Testiilet
(tovabbiakban JT) a szezon el6tt kijeloli azt a keretet, amelybdl kikeriilnek a bajnoksag soran
mérkdzést dirigald vezetd- és vonalbirdk. A testiilet 6ndlloan miikodik, nincsen alarendelve
senkinek, ugyanakkor szoros kapcsolatot kell fenntartania a csapatokkal és a Szovetséggel. A
jatékvezetok kiildéséért a JT elndke a felelds, a csapatok nem vétdzhatnak meg egy kiildést

sem.
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A Fegyelmi Bizottsag dont minden olyan kérdésben, amikor egy jatékos, edzo, vezetd, esetleg
szurkold olyan magatartdst tandsit, ami sportszerlitlen, vagy ronthatja a Liga hirnevét ¢és
megbecsiiltségét. Fontos sportszakmai kérdés, hogy a jégen torténteket milyen esetekben lehet
vizsgalni: lehet-e utdlag, videofelvétel alapjan elmarasztalni jatékosokat akkor, ha a mérkézés
folyaman nem kapott kiallitast vagy fegyelmi biintetést. Fontos, hogy ezeket a kereteket is
elére le kell fektetni, és a teljes szezon folyaman ennek megfelelden kell eljarni minden
esetben. Ez egy sportszakmai kérdésnek tlinik, ugyanakkor relevans a markaépités
szempontjabol is. El kell donteni, hogy milyen jellegli hokit, vagyis milyen tipusu el6adasokat
szeretne mutatni a Liga, mik az elfogadott normdk és mik nem. Ez kiilondsen fontos a

jégkorongsportban aranylag gyakran el6forduld verekedések megitélésének esetében.

A Technikai Bizottsdg feladata, hogy minden olyan jégpalyan, ahol mérkdzést rendeznek a
bajnoksag soran, elére ellendrizze, hogy a koriilmények megfelel6k-e. Minden esetben meg
kell vizsgalni, hogy biztonsagosan lehet-e jatszani a palyan, vannak-e megfeleld 61t6zok,
lelatok, kiszolgald helyiségek. A cél az, hogy a szezon folyaman mindig minden pélyan
biztonsagban legyenek a jatékosok és a nézdk egyarant, mert csak igy lehet ndvelni a

népszeriiséget, illetve szinvonalasabba tenni a jégkorongot.

A bajnoksag eldtt a legfontosabb szerepe a Szervezdi Testiiletnek van. Ez a csapatok ¢€s a
szovetségek képviseldibdl all, és folyamatos kapcsolatot tart fent veliik. A bajnoksag soran
pedig a harom bizottsdg segiti a munkdajukat, amelyek egymas mellett helyezkednek el a

vallalati hierarchiaban
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3.3. A lebonyolitas egy lehetséges modja

A bajnoksag elsd kiirasanak sok szempontbol egyfajta teszt-szerepe kell hogy legyen. A
szurkolokkal meg kell ismertetni az 0j csapatokat, meg kell mutatni a szamukra, hogy mik
azok az ujdonsagok, amit ez a bajnoksag nyujtani tud. Ugyanakkor a csapatok szamara is
olyan konstrukciot kell talalni, amelyik nem jar akkor pluszkiadassal, ami miatt esetleg nem
tudjak vallalni az indulast. Eppen ezért egy sok szempontbol kiilonleges lebonyolitasi
rendszert valasztottam az elsé szezonra. Ennek 1ényege, hogy a jelenlegi Slohokej-csapatok
alkotjak a Nyugati, a MOL-csapatok pedig a Keleti Diviziot. A két divizid csapatai egymassal
egy oda-vissza kort jatszanak, divizion beliill pedig ketté oda-vissza kort. Ezzel a kelld
mérkdzésszamuk is meglesz a csapatoknak, €s a koltségek sem lesznek tulzottan magasak. A
masik csoporttal jatszott kor 16, a sajat csoportban jatszott két kor pedig 28 mérkdzést jelent
az alapszakaszban. Vagyis minden csapat 44 mérkdzést jatszana le. A tabella kozds. Tehat
minden csapat ugyanannyi mérkdzést jatszik, de nem ugyanolyan elosztasban, mindezt azért,
hogy a koltségeket csokkenteni lehessen. A jelenlegi két liga a tapasztalatok alapjan kozel
azonos erdsségll, igy ilyen szempontbdl senkit sem ér hatrany amiatt, hogy tobbet vagy
kevesebbet jatszik egy-egy ellenféllel. Hogy elkeriilhetd legyen az a problémakor, miszerint a
sajat ligan beliili csapatok esetleg 0sszejatszanak a sajat érdekiikben, az utols6 4 forduldoban
csak a masik divizio csapatai jatszanak egymassal. A bajnoksag elsd 8 helyezettje kvalifikalja
magat a rajatszasra, ahol a svajci mddszer szerint miikodik tovabb a rendszer: az elsd barkit
vélaszthat magéanak ellenfélnek, majd a sorban kovetkezd csapat megint valaszt és igy tovabb.
Ez azért eldnyds megoldas, mert a segitségével ki lehet keriilni az esetleges szamolgatast, a
csapatok érdeke a minél jobb helyezés lesz az utols6 forduldig, nem lehet majd azzal
szamolni, hogy a hatul 1évd csapatok kit szeretnének jobban ellenféliil, és esetleg ezért
konnyedebben vesznek egy-két mérkdzést. A negyeddontd, az el6dontd és a dontd is négy
nyert mérkdzésig tart. A Ligat megnyerd csapat tehat minimum 56, maximum 65 mérkdzést

jatszik a szezon folyaman.

A bajnoksag alatt harompontos rendszer szerint kapnak pontokat a csapatok: a gydzelemért 3,
a vereségért 0 pont jar. Dontetlen esetén mindkét csapat kap 1 pontot, majd rogton
hosszabbitds kovetkezik, ahol a gydztes tovabbi 1 ponttal gazdagodik (vagyis minden
mérkdzés utan 3 pont keriil kiosztasra). A hosszabbitds az [IHF standardok szerint miikodik:

jégkészités nélkiil 5 percen keresztiil 4 a 4 ellen jatszanak a csapatok, majd ha nincs dontés, 3-
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3 biintetolovés kovetkezik. A rdjatszas soran nincsenek biintetdk, hanem a csapatok 5 az 5

ellen aranygolig jatszanak.

A bajnoksag a teljes szezon alatt tart, vagyis szeptember elején kezddodik, €s a dontd
kozvetleniil a vildgbajnoksagok elStt, marcius végén vagy aprilis elején fejez6dik be. Igy a
valogatott jatékosok a szezon végig tétmérkézéseken tudnak jatszani, ez fontos a
felkésziilésiik szempontjabol, mert ilyen moédon jatékban tudnak maradni az év egyik

legfontosabb megmérettetése elott.
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OSSZEGZES

A dolgozat soran a sport, illetve azon beliil a jégkorong rovid torténete, illetve jelene adta a
kiindulési alapot. Elméleti hatteret a sport, mint szolgaltatds vizsgalata adott. Ennek soran
megvizsgaltam, hogy egy sportrendezvény milyen tulajdonsdgokkal bir, leginkdbb a
marketing szempontjabol vizsgalva a kérdéskort. A jelenkori magyar jégkorong helyzetét
vizsgalva megallapitottam, hogy a hossza tava fejlédéshez az egyik lehetséges utat egy
kozosen szervezett, tobb orszagra kiterjed0 liga megteremtése jelentheti. A foldrajzi,
gazdasagi, valamint sportszakmai szempontok megvizsgalast kdovetden arra a megallapitasra
jutottam, hogy az egyiittmikddéshez a szlovén bazisu nemzetkdzi bajnoksag, a Slohokej Liga

lehet a legmegfeleldbb partner.

A jelenlegi ligdk egyiittmlikodése mellett sportszakmai ¢&s gazdasagi érveket is
felsorakoztattam, majd két olyan vallalatot vizsgaltam meg, amelyek potencialis tamogatoi
lehetnek a kezdeményezésnek. Ezutdn szot ejtettem a kozOs liganak, mint markénak a

megteremtésérdl, ami nagyon fontos része a k6zds bajnoksag sikeressé tételének.

A dolgozat utolso részében a szervezési kérdésekkel foglalkoztam. Ennek soran kitértem arra,
hogy egy bajnoksag soran kik a szervezdk, milyen feladatokat kapnak, mik a feliigyeleti
szervek, és ezek milyen feleldsségi korrel rendelkeznek. Az utolso alfejezetben egy konkrét
lebonyolitasi tervet ismertettem, amely megfeleld alapot adhat a tovabbi, hosszabb tava

egylittmikodeésre.

A dolgozat megirdsa utdn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a magyar jégkorong
szempontjabol mindenképpen eldrelépés lenne ez a kozds liga, rovid és hosszu tdvon
egyarant. A megvalositdshoz azonban tovabbi elemzésekre, és rengeteg munkara lesz

sziikség.
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