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1 BEVEZETES

,, Talib-kapcsolati irodat alakitananak ki Katarban ” Népszabadsag Online, 2011. December 28.*
,, Elokésziiletben: afgan-amerikai-tdalib parbeszéd” Kitekinté.hu, 2012. Februar 18. 2
,, Talibok végeztek civilekkel Bagramnal” Index- Kulféld, 2012. Marcius 05.°
., Civileket gyilkolt egy amerikai katona Afganisztanban ” [origo]- Nagyvilag, 2012. Marcius 11.*
A talibok bossziit eskiidtek a mészarlas miatt” Index-Klfold, 2012. Marcius 12.°
,, Talibok tamadtak az afgan elnok testvéreire” Index- Kulfold, 2012. Marcius 13.°

., Szabadon engedték a talibok a 8 hénapja elrabolt hizaspdrt” Index- Kilféld, 2012. Marcius 15.

Csupéan néhany szalagcim az elmult honapok internetes hirportéljairdl. Ugy gondolom,
hiien tiikrozik mennyire problémas és gyakran felmeriild kérdés manapsag a Taliban helyzete
Afganisztanban. De mit is értiink a ’Taliban’ elnevezés alatt? Ez nem mas, mint egy, az afgan-
pakisztani hatar mentén 1év6 vallasi iskolakban kialakult, Kifejezetten a pastu etnikumhoz tartozo
népi mozgalom. Alapitdja Mohammed Omar Mullah, aki a mitoszok szerint sziil6falujabdl,
Szanghiszarbol inditotta el lelkes fiatalok segitségével a korrupcio és a mudzsahidok zsarnoksaga

elleni haborat.®

! NOL, 2011., Télib-kapcsolati irodat alakitananak ki Katarban, Népszabadsag Online, [online] Elérhet&ség:
http://nol.hu/kulfold/talib-kapcsolati _irodat alakitanak ki katarban

2 Sedghi Amitis, 2012., EI6késziiletben: afgdn-amerikai-talib parbeszéd, Kitekint6.hu, [online], Elérhetlség:
http://kitekinto.hu/iszlam/2012/02/18/elkeszuletben afgan-amerikai-talib_parbeszed

3 MTI, 2012., Talibok végeztek civilekkel Bagramnal, Index, [online], ElérhetGség:
http://index.hu/kulfold/2012/03/05/talibok_vegeztek civilekkel bagramnal/

* [origo], 2012., Civileket gyilkolt egy amerikai katona Afganisztanban, Elérhet8ség:
http://www.origo.hu/nagyvilag/20120311-tizenot-civilt-olt-meg-egy-amerikai-katona-afganisztan-deli-reszen.html
5Index/MTI,2012, A télibok bosszut eskidtek a mészarlas miatt, Index, [online], ElérhetGség:
http://index.hu/kulfold/2012/03/12/feltuzelte az afganokat a meszarlas/

6 MTI, 2012., Talibok tamadtak az afgan elndk testvéreire, Index, [online], Elérhet6ség:
http://index.hu/kulfold/2012/03/13/talibok tamadtak az afgan_elnok_ testvereire/

7 MTI, 2012., Szabadon engedték a talibok a 8 hdnapja elrabolt hazaspar, Index, [online], Elérhetdség:
http://index.hu/kulfold/2012/03/15/szabadon_engedtek a talibok 8 honapja elrabolt hazaspart/

& Marinov I. ,Olter L.,Dezs6 A., A Taliban, Index — Vilagkonfliktusok: Afganisztan, [online], Elérhet&ség:
http://konfliktus.index.hu/taliban.htm
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A téma azért is valt most ennyire aktualissa, mert 2011 juniusadban Barack Obama, jelenlegi
amerikai elnok bejelentette, hogy 2014 végéig kivonulnak a nemzetk6zi er6k Afganisztanbol, és
atadjak az afgan kormanynak az orszag feletti ellenérzést. A hadtestek kivonasanak menetrendjét
a fokozatossag elve szerint allitottak 0ssze: az elsé amerikai csapatok még az elmult évben el is
hagytdk Afganisztant, és Németorszagban is dontottek a vezetOk az azsiai orszagban allomasozo
egységeik 1étszamanak még az idei évben torténd csokkentésérl.” A NATO parancsnoksag alatt
alldé nemzetkozi erék azonban biztositottdk az afgan kormanyt, hogy nem hagyjak hirtelen
magukra az afgan er6ket, hanem Iépésrdl-lépésre vonjak ki katonai egységeiket az orszag
teriiletérdl, és a teljes kivonulas utan pedig tovabbra is tamogatd jellegii segitseget fognak

nyGjtani a helyi katonai er6knek a biztonsag fenntartasihoz. °

A nemzetkozi er6k Kivonasarol valé dontés azonban olyan tovabbi kérdéseket vetett fol,
amelyek valésziniisithetéen nehezebben lesznek megoldhatdak, mint a csapatkivonasok konkrét
megszervezése. Hiszen 2001-ben az amerikai csapatok bevonulasa az akkori talib rezsim
megdontését jelentette, mely azonban egyaltalan nem vezetett a Taliban héattérbe szorulasahoz,
csak azt eredményezte, hogy az elmult 10 év soran a talib felkelok lazadasokkal és
merényletekkel tették szinte lehetetlenné az afganisztani rendfenntartast. igy tehat joggal mertil
fel sokakban a kérdés, hogy miutan a nyugati csapatok elhagyjak az orszag teriletét, nem Gjul-e
ki az 1990-es évek elején jellemzd polgarhaborus helyzet? Ugy gondolom az amerikai
kiiliigyekért felelés politikusok, diplomatak és hadiigyi vezetdk is pont emiatt szorgalmazzék az
amerikai-afgan-talib haromoldalt béketargyalasok megvaldsitasat. Amennyiben a Talibant
szerephez engedik az afganisztani korményzasban, talan elejét vehetik a talibok erGszakos
hatalom-atvételi kisérletének. De vajon megval6sithato-e, hogy egy olyan csoportosulas, mint a
Taliban (melynek tagjai a vilag szemében elsGsorban merényl6k) részt vegyen az erszakmentes
korméanyzéasban? A Taliban multjat, bels6 mozgatorugojat, kornyezeti sajatossagait és szervezeti
felepitését figyelembe véve lehetséges-e egy ekkora valtozas? Egyéltalan iranyithaté-e ez a

fejlodés feliilr6l? Vagy talsagosan is elvakultak és ontérvénytiek a talibok?

o Népszava online, 2012, Elkezd6dhet a német katondk kivondsa Afganisztanbdl, Népszava online, Elérhet&ség:
http://www.nepszava.hu/articles/article.php?id=514722&referer_id=friss

% honvedelem.hu / MTI, 2012., Osszehangoltan kell atadni az afgdn eréknek az irdnyitast, honvedelem.hu, [online],
Elérhetdség: http://honvedelem.hu/cikk/30143/osszehangoltan-kell-atadni-az-afgan-eroknek-az-iranyitast-
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Ahhoz, hogy e kerdésekre valaszt talalhassak, el6szor is betekintést nyujtok a Talibant
koriilvevd kulturalis koérnyezetbe, majd bemutatom az afgan politikai szinteret, utana a Taliban
szervezeti elemzését végzem el, és ezt parhuzamba &llitom az afgan partok miikodésével, majd
megprobalom 6sszefoglalni a béketargyalasok jelenlegi allasat. Végul mindezen informaciok
segitségével megkisérlem Osszehasonlitani a talibok eddigi miikkodését a jelenlegi afgéan
demokracia jellemzobivel, illetve elemz6 jelleggel igyekszem feltarni azon szervezeti
valtozésokat, melyek sziikségesek lennének ahhoz, hogy a Taliban partokhoz hasonléan tudjon

mukodni.

2 A TALIBAN FELEPITESET ES MUKODESET BEFOLYASOLO TENYEZOK

2.1 A Taliban kérnyezete kulturalis szempontbdl

Elészor vazolom azt a kulturat, amelyben a Taliban csoportosulas létrejott; és a konfliktust,
amely a torténelem sordn Afganisztan, Pakisztan illetve a nyugati vilag kozott kialakult; hiszen
ezen ismeretek a szervezet elemzéséhez -elengedhetetlenek. A kiilonbozd szervezetek
strukturajanak kialakitasat és miikodését a szervezet hosszabb tdvon is viszonylag véltozatlan
adottsagai és a kornyezeti feltételek (ezek kozil jelen esetben a kulturélis kihivasok és torténelmi

események kiilondsen fontos jelentéségiick) hatdrozzak meg.™

Afganisztan f6ldrajzi elhelyezkedésének koszonhetéen a torténelem soran mindig is
kiilonbozd torzsek, kultarak és vallasok taldlkozopontja volt. Az iszlam a 7. szdzad ota
képviselteti magat az orszagban, azonban ez a vallds sem mutat egységes képet, hiszen az
afganok kozott a szunnita és a siita vallasi iranyzat képvisel6i egyarant megtalalhatoak. A t6bbi
iszlam orszagtol eltéréen, Afganisztan teriiletén a mai napig kiemelked6 jelent6séggel birnak a
torzsi viszonyok. Vidéken a torzsiseg és az iszlam szinte elvalaszthatatlan, és sok helyen a
meglévo torzsek maig fontosabb szerepet jatszanak, mint maga az iszlam. Ennek kovetkeztében a

mindennapos életre meghatarozd befolyassal birnak az évszazados hagyomanyok és a torzsi

" Dobsk M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Budapest: Aula Kiado



szokasjog. A sajatos szdvetsegek és fegyveres konfliktusok szovevényes 6sszefonodasa hatarozza

meg az itt 616k életét.'

Az etnikai belviszalyok a 19. szdzadban erdsoddtek fel, és ekkor mar a szomszédos perzsa és
szikhe torzsek, illetve Oroszorszag és Anglia is beavatkozott a konfliktusba. Az ideiglenes
megoldast az jelentette, hogy 1893-ban meghuztak a délkeleti hatart kijel6l6 Durand-vonalat,
mely az akkori Afganisztant brit, illetve orosz befolyasi Ovezetre osztotta. Ez a demarkacios
vonal azonban a pastu torzsi tertleteken haladt keresztil, mely a késébbiekben jelentds

problémékhoz vezetett.

A pastu mindig is Afganisztan tobbségi nemzetiségi csoportja volt, a lakossag 51%-at tette
ki a szovjet megszéllas el6tt, manapsag ezt az aranyt 42%-ra becsiilik.”® Az elébb emlitett hatar
meghuzasaval azonban (mely azota a Pakisztan és Afganisztan kozott 1év6 hatart jelenti) a pastu
torzs jelentds része pakisztani fennhatosag ala keriilt. Késébb a polgarhdborts iddszak alatt, az
1980-as években a pastuk nagy tomegben vandoroltak ki Afganisztanbol, elsdsorban a pakisztani
tertletekre. Ennek kdvetkezménye viszont az lett, hogy a pakisztani kormany allandéan vitaban

allt Afganisztannal a pastuk lakta tertlet miatt.

A pakisztani politikai vezetés két mddon képzelte el a konfliktus megoldasat: vagy a teljes
pastuk lakta vidék Pakisztanhoz csatolasa altal, vagy pedig ugy, hogy egy gyenge, Pakisztantol
politikai és gazdasagi értelemben fiiggd afgan kormdanyt segit hatalomra. Ehhez a tervhez
segitségre volt sziiksége, gy a pakiszténi titkosszolgalat, az ISI'* anyagilag és a fegyverkezésben
is thmogatta az 1970-es évek végén kibontakozo, szovjetellenes mudzsahidok harcat az akkori
afgan vezetes ellen. Az 1990-es évek elején egyértelmiivé valt, hogy Hekmatjar, az akkori
mudzsahedin vezér, akit a pakisztaniak segitettek hatalomra, nem képes tovabb kezében tartani az
uralmat. Ekkor a pakisztani politikai elit egy masik népi mozgalmat keresett, mely képes lehet az
afganisztani stabilitds kialakitasanak megakadalyozasara: valasztasuk a Talibanra esett. igy
pakisztani tdmogatassal a talibok 1994-ben megkezdték az egységes iszlam Afganisztanért

folytatott harcaikat, majd fokozatosan az egesz orszagot meghoditottak, és diktatdrat epitettek ki.

12 Rostovanyi Zsolt, 2002, Az iszlam Afganisztanban, Mult-kor térténelmi portal [online], ElérhetSség:
http://www.mult-kor.hu/20020208 az_iszlam_afganisztanban

Elérhetdség : http://mult-kor.hu/20020208 az_iszlam_afganisztanban

3 Bureau of South and Central Asian Affairs, 2011., Background Note: Afghanistan, U.S. Department of State,
[online], Elérhet8ség: http://www.state.gov/r/pa/ei/bgn/5380.htm

%11 - Inter-Services Intelligence, Elérhet8ség: http://www.isi.org.pk/index.htm
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Azonban a talib mozgalom csupan 2001-ig tudott hatalmon maradni. igy ahhoz, hogy a talibok
mostani szituaciojat megérthessik, a napjainkban is fennallé politikai rendszert kell jobban

megismernink.

2.2 A Taliban politikai kornyezete

Az afganisztani politikai helyzet megismerése tehat nélkuldzhetetlen, ha meg akarjuk
allapitani, hogy milyen szervezetfejlesztési Iépéseket szilkséges megtenni a Taliban
milkodésében. Itt annyit szeretnék még megjegyezni, hogy a politikai kornyezetet ismertetd
fejezetben nagyrészt egy forrasra tdmaszkodom. Kutatdsaim sordn ugy talaltam, hogy a fejlédo
Institute (NDI) afgan partokrol készult elemzese friss és relevans informéacidkat nydjt, és nagyban
segiti annak megértését, hogy a talibok szervezete mennyiben is felel meg a demokratikus

kovetelményeknek.

Az afgéan politikai életre jellemzd a politikai partok kiilondsen magas szdma, ami alapvetden
az orszagban madig fennall6 torzsi viszonyokbol fakad. A jelenleg miikddd partok tobbsége az
elmult évtizedek soran allanddan valtozo6 hatalmi viszonyok kdzepette nyerte el mostani formajét.
A szovjeturalom idoszakaban szinte mindegyik nemzetiség sajat politikai jellegli mozgalmat
miikodtetett, melynek tevékenységi korébe fOleg az oOnvédelemmel kapcsolatos katonai
megmozduldsok tartoztak. A szovjetek kivonulasat kovetden ezek a csoportosulasok egyre
gyakrabban fordultak egymas ellen, eldsegitve ezzel a polgarhdborus helyzet kialakuldsat. A
belviszaly iddszakdnak a talibok ugyan véget vetettek, azonban ezek a torzsi szervezddések 1j
kildetést talaltak maguknak: a nemzeti ellenallas legfobb megnyilvanulasaiként miikodtek tovabb

Mullah Omar diktatdraja alatt.*

A jelenlegi rendszer kialakulasa a talib rezsim 2001-es megdontéséig vezethetd vissza. Ekkor

a Tartés Szabadsag elnevezési hadmiivelet keretén beliill bevonuldo amerikai csapatok

> National Democratic Institute for International Affairs (NDI), 2011., Political Parties in Afghanistan: A Review of
the State of Political Parties After the 2009 and 2010 Elections, National Democratic Institute, [online], 1.,
Elérhetdség: http://www.ndi.org/afghanistan-political-parties-report
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iranyitasaval megbuktattak a hatalmon 1évé talib vezetést. ° A 2001-es nemzetkdzi bonni
konferencian hatarozatot hoztak arrol, hogy Afganisztdn vezetésére egy ideiglenes korméanyt
neveznek ki, melynek élére Hamid Karzai pastu nemzetiségi politikust allitottak. Az atmeneti
iddszakot kovetden 2004-ben elndk-, majd 2005-ben parlamenti valasztasokat tartottak, melynek
eredményeként Hamid Karzai lett az orszag elsészama embere, €s a verseng6 partok koziil pedig
a Junbish és a Jamiat-e Islami szerezte a legtobb helyet a Wolesi Jirga-ban, vagyis az afgan

parlament als6hazaban. *’

A politikai jellegii szervezddések hivatalos partként valo miikodésének kezdete csak 2003-ra
tehetd, amikor is megsziiletett a politikai partokrol szolo torvény.*® Ez a szabalyozas teremtette
meg a partok mitkddéséhez sziikséges jogi kornyezetet, aminek értelmében barmely afganisztani
sz€khelyli tarsulds, mely legaldbb 700 taggal rendelkezik és elvégzi a regisztraciot az afgan
igazsagugyi minisztériumnal, hivatalos politikai tevékenységet végezhet. A torvény hatélyba
1épését kovetben szamos — a fentiekben emlitett - régebbi csoportosulas, teljesen frissen alapitott
part és civil szervezddés is regisztraltatta magat. A 2005-0s parlamenti véalasztasokat megel6zden

86 part mitkodését ismerte el az afgéan allam.*

Habar a fentebb emlitett politikai partok miikodését szabdlyozd torvény értelmében
Afganisztan partpluralizmussal jellemezhetd, demokratikus berendezkedésti allam,? a jelenlegi
kormany nagyreszt ellehetetleniti az ellenzeki partok aktiv kozremiikodését. Ennek a szituacionak
tobb oka is van. Egyrészt az orszag iranyitasa egy kézben, az elndk és a kormany felligyelete alatt

Osszpontosul, és csupan azoknak a partoknak van beleszolasa a vezetésbe, amelyek hajlanddak

'® Corvinus Kiilligyi és Kulturalis Egyesilet (CKKE),2009., Afganisztan - Kozép-Kelet és Dél-Azsia - 3. Regionalis
konfliktusok, regionalis problémak, Biztonsagpolitikai Szemle, [online]
http://biztpol.corvinusembassy.com/?module=corvinak&module_id=4&cid=84#Z72

7 National Democratic Institute for International Affairs (NDI), 2011., Political Parties in Afghanistan: A Review of
the State of Political Parties After the 2009 and 2010 Elections, National Democratic Institute, [online], 29.,
http://www.ndi.org/afghanistan-political-parties-report

' political Party Law, The Electoral Knowledge Network, Electoral Materials, Afghanistan, Elérhet&ség:
http://aceproject.org/ero-en/regions/asia/AF/Afghanistan%20-%20Political%20Party%20Law.pdf/view

!9 National Democratic Institute for International Affairs (NDI), 2011., Political Parties in Afghanistan: A Review of
the State of Political Parties After the 2009 and 2010 Elections, National Democratic Institute, [online], 1.,
Elérhetdség: http://www.ndi.org/afghanistan-political-parties-report

2% political Party Law, The Electoral Knowledge Network, Electoral Materials, Afghanistan, ElérhetGség:
http://aceproject.org/ero-en/regions/asia/AF/Afghanistan%20-%20Political%20Party%20Law.pdf/view
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illegélis Uzleteket kotni a kormannyal.?* Ez is azt bizonyitja, hogy Afganisztan beliigyeiben a

korrupci6 virdgzésa jelentds problémakat okoz.

Masrészt nem szabad megfeledkeznlink arr6l sem, hogy a partok tobbsegénél hianyzik a
megfeleld belsé szervezeti felépités, mely elengedhetetlen lenne a péarton belili
informacidaramlashoz. Itt azonban fontos megjegyezni, hogy a hidnyz6 miikodési rendszer
sokszor a partvezetok tudatos cselekvésének kdszonhetd. A legtobb politikai szerepld tgy véli, ha
tal sok relevans informéciot hoz pértja tudomésara, a parttagok a megszerzett ismeretekkel
kénnyen iranyithatatlannd valnak. Ennek eredményeképpen az afgan politikai partok sokkal
inkabb egy-egy politikus koré kiepllt tdmogaté szervezetek, mintsem az allampolgarok

érdekeinek intézményesitett képviseletei.

Harmadrészt nem elhanyagolhaté az a tény sem, miszerint az allampolgarok nem
rendelkeznek kell6 ismeretekkel ahhoz, hogy allamigazgatasi és -irdnyitasi kerdésekben
kdzvetetten vagy kozvetlenll képviseljék allaspontjukat. Ez nem meglepd, hiszen a népesség
jelent6s hanyada irastudatlan, % és a felsGoktatas szinvonala pedig szamtalan kivetnivalét hagy
maga utdn. Ezek koziil talan a legszembetiin6bb az, hogy nem biztositanak megfeleld lehetéséget
a tovabbtanulasra: évente 30-40 ezer diak érettségizik le, mégis csupan 1/3-uk folytatja
tanulméanyait felsoktatasi intézményekben.”® Raadéasul az afgan emberek egy része még mindig
nem hisz abban, hogy az orszdgban miikodik a szabad véleménynyilvanitds intézménye. Az
alabbi grafikon a The Asia Foundation’ altal készitett, 2011-es felmérés eredményeit mutatja,
melyben arra a kérdésre keresték tobbek kozott a valaszt, hogy miért tartanak az emberek a
szabad véleményformalastol. Az eredmény kiilonosen érdekes dolgozatom fé kérdésének
tlkrében, hiszen az afganok 26%-a gondolja Ugy, hogy a talibok jelenléte miatt nem merik sajat
gondolataikat kifejezésre juttatni politikai kérdésekben. Ha a lakossag tébb mint egynegyede a

Talibant tartja a véleményszabadsag egyik f6 akadalyanak, akkor véleményem szerint az afganok

*! National Democratic Institute for International Affairs (NDI), 2011, Political Parties in Afghanistan: A Review of
the State of Political Parties After the 2009 and 2010 Elections, National Democratic Institute, [online], 1.,
Elérhetdség: http://www.ndi.org/afghanistan-political-parties-report

2 A 15 év folotti lakossag csupdan 28,1% képes irni és olvasni. Central Intelligence Agency, 2012., The World
Factbook, CIA Web site, [online], Elérhet8ség: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/af.html

> Abdullah Qazi ,2010., In Depth News and Information On Education in Afghanista, Afghanistan Online, [online],
Elérhetdség: http://www.afghan-web.com/education/
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jelentds része a talibokat még mindig az elnyomé diktataraval és nem pedig a demokrécia

fogalmaval koti 6ssze.

1. Abra: Mi az oka annak, hogy az afgan emberek tartézkodnak a szabad véleménynyilvanitastol?
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Forras: Tariq M. O., Ayoubi N., Hagbeen F. R., 2011.,Afghanistan 2011. — A Survey of the Afghan People, The Asia Foundation,
[online], Elérhet&ség: http://asiafoundation.org/country/afghanistan/2011-poll.php

A politikai résztvevok vizsgalata soran emlitést kell tenniink a szervezet milkodését
meghatarozd ideoldgiai beéllitottsdgokrol is. A legtobb afgan péart ugyanazon belpolitikai
kérdéseket helyezi tevékenységének kdzéppontjaba, azonban a fejlett orszagokban megszokottol
eltéréen, naluk nem taldlhatdak meg a kiilonféle eszméket képviseld megoldasi javaslatok. Ennek
oka szintén a hidnyos politikai kultardban kereshetd, mely csak szimbolikusan vette at a nyugati
ideoldgiak elnevezéseit, azonban a mogoéttes tartalmakat nem sajétitotta el egy-egy adott part. igy
Afganisztanban néhany part elnevezésében fellelhetd a ’liberalis’ vagy ’szocialdemokrata’ jelzo,
azonban ez nem jelenti azt, hogy az etnikai, vallasi vagy éppen h&borus kérdésekben egy-egy jol

kiforrott ideolégiai &llaspontot képviselnének. 2

** National Democratic Institute for International Affairs (NDI), 2011, Political Parties in Afghanistan: A Review of
the State of Political Parties After the 2009 and 2010 Elections, National Democratic Institute, [online], 13.,
Elérhet8ség: http://www.ndi.org/afghanistan-political-parties-report
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2.3 Belso adottsagok

A Taliban kiilsé kornyezetének bemutatasa utan most szeretnék attérni a szervezeten beliili
tényezok ismertetésére. Az afgadn népszaporulat az egyik legmagasabb a vildgon (jellemz6 a hat-
hétgyermekes csaladmodell), ezért rengeteg fiatal fil oktatasat kellett megoldani, mikdzben az
afganisztani harcokban a kozponti oktatasi rendszert szinte teljesen megsemmisitették. igy mas
lehet6ség nem maradt a tanulasra, mint a vallasi iskolak, azaz medreszék. Ezekben az iskolakban
a tanulok az irds, olvasas és szamolas mellett alapvetéen az iszlamrél tanulnak. Ezek az oktatasi
egységek jelentds tamogatast kapnak gazdag szaudi fundamentalistaktol is, ezért alakult ki a
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taliboknak a merev, kompromisszumot nem ismerd, fundamentalista vallasi nézete.

Fontos azonban kiemelni, hogy a talib ideoldgia alapja a kdzhiedelemmel szemben nem a
Koran, hanem a pastu torzsi szokésjog. Ez annak is kdszonhet6, hogy a medreszékben az oktatok
zome mullah, akik a vallas kérdéseiben jaratos mestereknek tartjdk magukat, ugyanakkor
valdjadban csupdn alig képzett falusi tanitok, akik nem nevezhetdk mohamedan hittudésoknak.
Az altaluk ismert vidéki, torzsi szokasjog az, amit az igazi iszlam alapjanak tartanak, és ezt
probaljak meg a varosi emberekre is raer6ltetni. A radikalis vallasi szemléletmdd ezen kivil azért
is sziikségszerli a talibok életében, mert az oktatds vallasi része egyre jobban aldrendelddik a
fegyveres kiképzésnek. A szélsdséges vallasi nézetek fokozatosan a fegyveres harcot alatamasztod
ideologiava sziikiilnek.

A manapsdg becslések szerint 20-30 ezer f6s hadsereget fenntartdé talibok emberi
eroforrassal tehat boven rendelkeznek ezeknek a vallési, ideoldgiai iskolaknak koszonhetSen.?
Mindemellett a szervezet sikerességéhez elengedhetetlen feltétel az is, hogy megfelelé anyagi
er6forrassal és a szervezet tevékenységéhez sziikséges infrastrukturalis ellatottsaggal

rendelkezzenek.

A talibok anyagi er6forrasainak tekintetében két nagy beszerzési csatornat kell
megkiilonboztetniink. Eldszor is a talib felkelések, harcok jelentés részét az illegalis

maktermesztésbdl finanszirozzak. A mak éretlen termésének a levegén kicsapodott nedve

> Wagner P., 2002., A Taliban felemelkedés és bukasa, Mult-kor torténelmi portal [online], Elérhet6ség:
http://www.mult-kor.hu/20020110 a taliban felemelkedese es bukasa

*® Giustozzi A., 2010., Negotiating with the Taliban: Issues and Prospects, The Century Foundation, [online],
Elérhet8ség: http://tcf.org/publications/2010/6/pb716
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ugyanis az 6pium, amely a heroin alapanyaga is egyben. A legfrissebb ENSZ-jelentés szerint a
2011-es évben az afganisztani Opiumtermelés 61%-kal nétt a 2010es adatokhoz képest. Az
orszagon belul az opium 80 szazalekat a déli tartomanyokban termesztik, tehat azokon a
teruleteken, ahol a legnagyobb a politikai bizonytalansag. Habar az Opiumtermelést tiltjak
Afganisztanban is, és 1d6rdl idére megsemmisitenek nagyobb terméteriileteket, illetve eldallitott
opiumot is lefoglalnak, mégis ez az orszag nyujtja a vilag 6piumtermelésének 90%-at, ami az idei

évben 5800 tonnat jelent. Az dpiumkereskedelem adja az afgan GDP tébb mint felét. %/

2. Abra: Az afganisztani 6pium-el&allitas becsiilt mértéke (millié tonnaban), 1994-2011
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Forras: United Nations Office on Drugs and Crime, 2011., Afghanistan Opium Survey 2011 — Summary findings, UNODC
[online], Elérhetdség: http://www.unodc.org/documents/crop-monitoring/Afghanistan/ORAS report 2011.pdf

Masrészt nem hagyhatjuk figyelmen kivil a kiilfoldrél jovo tdmogatasokat sem. Habar
konkrét bizonyitéekok nincsenek ra, a mozgalom sikereinek héatterében mindig ott talaltak
Pakisztant. Az orszag mindenkori kormanyzata sajat politikai, gazdasagi és katonai eérdekeit szem
el6tt tartva Gjra és Gijra megprobalt beavatkozni Afganisztan belpolitikajaba. Mint mar emlitettem,
kezdetektdl fogva szoros volt az egylittmiikodés a Taliban €s egyes pakisztani hivatalos szervek,

példaul az Inter-Services Intelligence (ISI), a legerésebb pakisztani hirszerz6 szervezet kozott.

7 [origo], 2011., Megugrott az dpiumtermelés Afganisztanban, [origo] nagyvilag, [online], Elérhet6ség:
http://www.origo.hu/nagyvilag/20111011-megugrott-az-opiumtermeles-afganisztaban.html
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Ezenkiviil jelent6s kiils6 bevételi forrast jelentenek a Taliban szamara a Perzsa-6bél orszagaibol
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érkezd névtelen anyagi tdmogatasok is.

A konkrét pénzigyi tdmogatdsok mellett meg kell emliteniink az infrastrukturalis
ellatottsdg megszervezését is. Afganisztan delkeleti terllete szervezeti szempontb6l nem tul
elényos foldrajzi adottsagokkal rendelkezik, ezért kiilonésen nagy jelent6sége volt a megfeleld
at-, telefon- vagy éppen elektromos-halozat kiépitésének. Ahmed Rashid, az elismert pakisztani
tudositd és ir6 informacidi szerint ebben is a ,,szomszédok™ segitették a Talibant: pakisztani
minisztériumokbdl érkeztek szakemberek, akik hozzélattak az afganisztani infrastruktira

kiépitéséhez, helyreéllitasahoz; és az 1S1 pedig a hirszerzést szervezte meg.*

2.4 A Taliban tevékenysége

Az eddigiekben megprobaltam minél tobb iranybol megkodzelitve bemutatni, hogy milyen
kiils6, kulturalis és belsé adottsagokkal rendelkezik a Taliban. Mindezek megléte feltétlen
szlikséges ahhoz, hogy a szervezet eredményesen mitkddhessen. Azonban arr6l eddig még nem

esett sz0, hogy konkrétan milyen tevékenységet folytat, milyen stratégiat kdvet ez a szervezet.

Ha a stratégiaalkotas folyamatat a tankdnyvben leirtak alapjan kozelitem meg, akkor
eldszor is a vezetésnek azt kell eldontenie, hogy mi is pontosan a szervezet kiildetése és
jovBképe.*® A Taliban misszi6janak eredetileg azt tekinti, hogy Afganisztan teljes teriiletét a
hatalma al& vonja, és az iszlam vilagnézetnek megfeleléen létrehozzon egy kalifatust, melynek
élén a kalifa allna, aki egy személyben vallasi, politikai és gazdasagi vezeté is. Azonban a
kdzelmultban gy tiinik erére kapott a talibok kozott egy mérsékeltebb iranyzat is, melynek 6
torekvése egy fiiggetlen, egységes, iszlam allam kialakitasara iranyul. Mindkét iranyzat esetében
igaz, hogy a megvalositashoz kiilonboz6 stratégiai célokat tiiztek ki maguk elé. ElGszor is nagy
hangsulyt fektetnek arra, hogy az afgan és pakisztani lakossdgban az iszlam irant vallasi
fanatizmust ébresszenek. Ezenkivil szeretnék elérni, hogy a pastu torzs ismét egyesiljon és

atvegye a jol megérdemelt hatalmat Kabulban. Célkitiizésiik az is, hogy a kdzvéleménnyel

%% Baker A., Kunduz, 2009, How Crime Pays for the Taliban, Time Magazine — World, [online], Elérhetdség:
http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,1919154,00.html#ixzz1oHIusNQqg

2 Wagner P., 2002., A Taliban felemelkedés és bukasa, Mult-kor torténelmi portal [online], ElérhetGség:
http://www.mult-kor.hu/20020110 a taliban felemelkedese es bukasa

* Dobk M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és mikodtetése, Budapest: Aula Kiadd
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elfogadtassak a Taliban létjogosultsagat, és ezzel parhuzamosan a kozvéleményt a koalicids
nyugati erdk és a torvényes afgan, ill. pakisztani kormany ellen hangoljdk. Ha mindez sikeriilt,
akkor pedig mar csak az van héatra, hogy jogilag is létrehozzanak egy egységes allamot a pastu

torzs szamara.

Mindezen hosszabb tavu célok eléréséhez rovidtavon a talibok a megfélemlités eszkdzeit
hasznaljak elsésorban, és azt igyekeznek elérni, hogy az ellenséges erdk belefaradjanak az
allando harcokba és feladjék a kiizdelmet. Ahogy ezt egy ismert talib kdzmondas is tartja: ,,Lehet,
hogy az amerikaiaknak vannak jobb o6raik, de nekiink van tobb idénk”.*" Habar a Taliban belsé
szervezeti adottsagaival, felépitésével kapcsolatban sok a homalyos részlet, a mindennapos
miikodése az egész vildg szdmdra nyilvdnvald. Nap, mint nap hallhatunk a televizidban,
olvashatunk az Ujsagokban, interneten cikkeket arrol, hogy éppen melyik varosban kovettek el

ongyilkos merényletet talib felkelok.

3 A TALIBAN STRUKTURALIS JELLEMZESE

Dolgozatom harmadik nagyobb fejezetében az elsédleges strukturalis jellemzoék alapjan
szeretném a Talibant elemezni. A strukturalis jellemzdk alatt azokat a fogalmakat értjiik, melyek
segitségével kiillonbozd szervezeti modelleket mutathatunk be. Elsddleges strukturalis
jellemzoékhoz soroljuk a munkamegosztast, a hatdskdrmegosztast és a koordinaciot, mig a

SR r . 77 . 2
konfiguraciot masodlagos jellemzének nevezziik. 3

3.1 Munkamegosztas

A Taliban esetében az elsédleges munkamegosztas regionalis modon valosul meg, hiszen,
mint azt a szervezeti diagramon is lathatjuk, a szervezet miikodésében diviziokat alakitottak ki,
melyek tevékenysége Afganisztan egy-egy foldrajzi régiojat fedi le. gy négy elsésorban katonai
jellegti tevekenységet ellatd diviziorol beszelhetink: a Quetta, Peshawar, Miramshah és Gerdi
Jangal Regionalis Katonai Shurakrol, melyek a neveiket a régio kdzpontjaként szolgalo afgan

varosokrol kaptak. Azonban a divizionalis szervezetekre jellemz6 modon a Talibanban

*1 Newsweek Magazine, 2011, ‘You Have the Watches, We Have the Time’, The Daily Beast - Worldnews, [online],
Elérhetdség: http://www.thedailybeast.com/newsweek/2011/10/02/10-years-of-afghan-war-how-the-taliban-go-
on.html

*2 Dobdk M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Budapest: Aula Kiadd
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megtalalhaté egy kozponti szerv is, hogy ezaltal a szervezeti szintli célok érvényesitését
closegitsék. A kozpont feladatai kozé tartozik az irdnyitds, a koordinacié és az ellendrzési
tevékenység is, ezen belill az egyes részfeladatok ellatasara funkcionalis alapu egységeket hoztak
létre. A kozpont altal ellatott, egymastol elkiiloniilé, homogen szakmai tevékenységek kozé
tartozik a hagyomanyos szervezeteknél is megtalalhato pénziigyi vagy a kutatassal és fejlesztéssel
foglalkozd tagozat. De a terroristaszervezetek miikodéséhez elengedhetetlen részlegeket is
megtaldlhatjuk a Taliban szervezeti &brajan: a Kdulonleges Egység az ongyilkos merényldk
kiképzését iranyitja, a Vallasi Bizottsag a szervezet tagjainak az iszlamba vetett hitét felligyeli, a
Kozponti Toborzé Bizottsag pedig a katonai eré medreszékbdl vald folyamatos utanpotlasarol

gondoskodik.

A diviziondlis szervezeti forma alkalmazasa azért is elonyos a Taliban szaméara, mivel
ahogy a korabbiakban bemutattam, egy rendkivil gyorsan valtoz6 és kiszamithatatlan
kornyezetben muikodik, és igy a rugalmassag elengedhetetlen feltétele annak, hogy hatékonyan
munkavégzést valositsanak meg. Gondoljunk csak arra, hogy az elmdlt 20 év soran a talibok
hanyféle politikai szitudciohoz tudtak sikeresen alkalmazkodni: a mudzséhidok énkényuralma
sorén ellenallé mozgalomkeént indult a tevékenységiik, aztan a kedvezé feltételeket kihasznalva
atvették Afganisztan vezetését, de a diktatirdjuk megdontése utdn sem tlintek el, hanem
alkalmazkodtak a haborus helyzethez. Tovabbi elonyt jelent a talibok szamara, hogy mivel az
egyes diviziok miitkodése nem fiigg Ossze egymassal szorosan, ezért az orszag egyes részeiben
elért esetleges kudarcok nem befolyasoljak jelentdsen a szervezet tovabbi részeinek mitkodését.
Ezt a jelenséget, amikor a kornyezeti véltozasok nincsenek kozvetlen hatassal a szervezet
egészére, csupan az egyes részlegekre, rekeszeld hatasnak nevezziik.*® Ugyanakkor egy-egy
régidban elért sikerek pozitiv hatassal lehetnek a szervezet egészére is, hiszen a kozponti
egységek koordinal6 feladataik ellatasa révén biztositjak azt, hogy az egyik térségben jél bevalt

munkavégzési modszert egy masik régio hasonlo jellegii problémadjara is alkalmazni lehessen.

** Dobdk M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Budapest: Aula Kiado



3. Abra: A Taliban szervezeti abréja
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Forras: M. S. Afsar, M. C. Samples, U.S. Army; M. T. Wood, 2008., The Taliban — An organizational analysis, Military Review
[online], Elérhet6ség: http://www.humansecuritygateway.com/showRecord.php?Recordld=23800

3.2 Hataskdrmegosztas

Az el6z6 alfejezetben ismertetett munkamegosztasnak a hatékony miikodését eldsegiti a
tobbvonalas szervezeti forma, melynek lényege, hogy az alarendelt részlegeket tobb szervezeti

egység is utasithatja a hatékonyabb miikodés érdekében.>

A Talibdn élén a szervezet alapitéja, Mullah Muhammad Omar &ll, akinek legfébb
segitsége az igazgatdsag szerepkorét betoltd Supreme Taliban Shura vagy Quetta Shura nevii
egység. Mullah Muhammad tehat a Shura tagjaival egyetértésben hozza meg a stratégiai
dontéseket, melyeknek megfeleléen késébb a kiilonboz6é diviziok regionélis parancsnokai
onalléan hoznak operativ dontéseket, és stratégiai (gyekben javaslattételi jogkorrel is
rendelkeznek. Ez alapjan tehat decentralizalt hatiskori rendszerrel rendelkezik ez a szervezet,
hiszen a fels6 vezetés dont az alapvetd célkitiizésekkel kapcsolatban, de az als6bb hierarchia-
szinteken is rendelkeznek dontési jogokkal. Ez a hatdskdrmegosztas azért is elengedhetetlen, mert

nagyon nagy kiterjedésti, divizionalis szervezetr6l beszéliink. Raadasul a torzsi terlletek kozti

** Dobak M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Budapest: Aula Kiado
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ellentétek miatt az orszagban uralkodé megosztottsdg is indokolja a regionalis szisztéma

meglétét.

3.3 Koordinacio és kommunikacié

., Mivel a koordindcios sziikséglet annal erdsebben jelentkezik, minél jellemzobb a szervezeti
egységek kiilonbozdsége, ezért korunk tendencidi min a koordinacio fontossagat helyezik
elotérbe. A koordindacio stratégiai jelentoségiive valt napjainkra, s a szervezeti formdak kitiintetett

fontossdagii strukturdlis jellemzdje.

Ez az allitas az afganisztani, allanddan valtozo6 kornyezeti feltételek kozott mikodé Taliban
szervezet esetében kilondsen helytallénak bizonyul. A téalibok a koordinacios eszk6zok kozil a
strukturalis koordinacids eszkdzokre fektetnek nagy hangsulyt, hiszen a szervezeti diagram
alapjan is megéllapithatjuk, hogy szd&mos térzskar segiti a szervezet munkajat. JelentGs szerepe
van a Kapcsolattartd lrodanak, melynek 6 feladata, hogy 0sszekoté kapocsként miikodjon a
Taliban és més terroristaszervezetek (Al-Qaeda, HIG®, TNSM*', TTP®) kozott. Ezek alapjan

specializalt torzskarrol beszélhetlink: szakmai kérdésben segiti a fels6 vezetés munkajat.

De nem csak ezt az egy koordindcids eszkozt alkalmazzak a szervezet miikddtetése soran.
Amint azt a kulturalis kérilmények bemutatasanal mar részleteztem, a vallasnak, ideologianak
meghatarozé szerepe van abban, hogy valaki a belép a Talibanba, igy az sem kérdéses, hogy a
személyorientalt koordinacios eszkdzok nelkilozhetetlenek. Az iszlam vallas és a pastu torzs
szokasjogainak keverékébdl létrejove vilagnézet erds szervezeti értékrendet nyujt a talibok

szamara és megadja a szervezeti kultdra alapjait is.

A kiilonosen jol teljesitd talibokat természetesen pénzjutalmakban részesitik és statuszokhoz

juttatjak. Ezenkivil ami a vallasi fanatizmus altal vezérelt szervezetnél még inkébb fontos: a

* A koordin&cié értelmezése; Dobak M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és
mikodtetése, Budapest: Aula Kiadd

* Hizb-i-Islami — Gulbuddin, Forras: Jane’s Information Group, 2009., [online], Elérhet&ség:
http://articles.janes.com/articles/Janes-World-Insurgency-and-Terrorism/Hizb-ilslami--Gulbuddin-HIG-
Afghanistan.html

* Tehreek-e-Nafaz-e-Shariat-e-Mohammadi (Movement for the Enforcement of Islamic Laws), Satp, 2001., [online]
Elérhetdség: http://www.satp.org/satporgtp/countries/pakistan/terroristoutfits/TNSM.htm

*® Tehreek-e-Taliban Pakistan, Satp, 2001., [online], ElérhetGség:
http://www.satp.org/satporgtp/countries/pakistan/terroristoutfits/ttp.htm



http://articles.janes.com/articles/Janes-World-Insurgency-and-Terrorism/Hizb-iIslami--Gulbuddin-HIG-Afghanistan.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-World-Insurgency-and-Terrorism/Hizb-iIslami--Gulbuddin-HIG-Afghanistan.html
http://www.satp.org/satporgtp/countries/pakistan/terroristoutfits/TNSM.htm
http://www.satp.org/satporgtp/countries/pakistan/terroristoutfits/ttp.htm

radikalis nézeteket vall6 emberek atszellemiilten kiizdenek egy fels6bb jo érdekében. A Taliban
vezetdinek legfObb motivacioja az elveik gydzelemre segitése, €s a kabuli hatalomatvétel
reménye. Persze nem minden talib hisz a dzsihad intézményében, sokan csupan létfenntartasbol

vagy szeretteik elvesztése miatt kialakult bosszuvagybol lesznek terroristak.

Ha figyelembe vesszilk azt, hogy a Taliban egy nemzetkozi szinten terroristacsoportnak elismert
¢és 1ildozott szervezet, egyértelmiivé valik szamunkra, a gyors és hatékony kommunikacionak
kiemelked6 jelent6sége van a mindennapi mitkodésben. Ennek eszkdzeként persze nem csak a
hagyomanyos értelemben vett kommunikacios csatornakat hasznéljak. A kémek, a titkosiras és
titkos Ttlizenetek kiilonds jelent6séggel birnak a szervezeten beliili utasitdsi és jelentési
rendszerben. A titkos Uzenetek egy specialis valfaja, a talib ellenalldkra jellemz6 Ugy nevezett
,ejszakai levelek” intézménye, ami azt jelenti, hogy a lazadok éjjelente fenyegetéseiket, illetve

meggy6zédéseiket tartalmazo, a Taliban pecsétjével ellatott iizeneteket tiiznek ki orszagszerte. *°

4 AZ AFGAN PARTOK MUKODESE

Ahogy a bevezetdben ismertettem, a taliboknak a jovOben esélye nyilhat arra, hogy részt
vegyenek Afganisztan (jjaépitésében €s az orszdg demokratikus modon megvaldsulo
kormanyzasaban. Igy a Taliban jelenlegi struktdrajanak és tevékenységének bemutatésa utan a
negyedik fejezetben szeretném leirni, jelenleg hogyan miikddnek az afgan partok. Ezaltal
kiindulasi pontot kapunk ahhoz, hogy a taliboknak milyen szervezeti, miikodési valtozasok
kivitelezésére lesz sziiksége, ha a jovoben partokhoz hasonlo jellegli szervezetként kivannak

mukodni.

* Jon Rabiroff, 2010., Chilling ‘night letters’ from Taliban intimidate Afghans, Stars and Stripes, [online],
Elérhetdség: http://www.stripes.com/news/chilling-night-letters-from-taliban-intimidate-afghans-1.127043
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4.1 Politikai partok szervezeti felépitése

A partok mitkodését befolyasold tényezOk koziil a 2.2 fejezetben a jogi, illetve kulturélis
kornyezetet ismertettem, most pedig attérek a bels6é szervezeti felépitésiik bemutatasara.
Strukturalis szempontbol jellemezve a péartokat kétféle dimenziorol beszélhetink. Az egyik
dimenzi6é a vertikalis, amely azt mutatja meg, hogy a dontési hataskorok felosztdsa hogyan
valosul meg a felsd vezetés és az alarendelt hierarchiaszintek kozott. Ezen perspektiva alapjan
elmondhatd, hogy az afgan partok erdsen centralizaltak. Ez azt jelenti, hogy a dontések a

hierarchia csticséan sziiletnek, és az alsobb szinteken csupan ezek végrehajtasa folyik.*
4. Abra: A partok szervezeti struktiraja
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Forras: National Democratic Institute for International Affairs (NDI), 2011., Political Parties in Afghanistan: A Review of the
State of Political Parties After the 2009 and 2010 Elections, National Democratic Institute, [online]

Az elébb emlitett hataskori rendszer gyakorlati megvalosulasat az Afghan Mellat part
példajan keresztiil szeretném bemutatni. A part legfébb dontéshozd szerveként a kongresszus
miikodik, melynek hataskorébe tartozik az igazgatOtanacs tagjainak és a partelndknek a
kinevezése, ezenkivil a part alapszabalyanak modositasa is. Az igazgatOtanacs jogositvanyai

kozé sorolhatd a miikodési tanacs tagjainak megvalasztdsa és miitkodésének feliigyelete, mig a

** Dobak M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Budapest: Aula Kiado



kiilsnféle bizottsagok munkdjat a mikodési tanacs koordinalja.** Erésen centralizalt és

egyvonalas* szervezetrél beszélhetiink.

A part belsd szervezeti felépitésének masik dimenzidjat, a horizontdlist vizsgalva
megallapithatjuk, hogy a bizottsdgokat funkcionalis alapon osztjék fel, igy kulon-kilon bizottsag
tevékenykedik oktataspolitikai, pénzigyi vagy éppen kalugyi kérdések tertletén. A bizottsagok
kozti horizontalis egyiittmiikodés azonban viszonylag laza, ez is tobbnyire, a szervezeten belli

erds centralizacionak koszonhetden, feliilrdl irdnyitott.

Amit még az Afghan Mellat esetében fontosnak talalok kiemelni, az az, hogy a t6bbi parthoz
képest jol kiépitett rendszerrel rendelkezik nem csupan orszagos, hanem helyi szinten is. Mint azt
mar dolgozatom korabbi részeiben is emlitettem, Afganisztan foldrajzi adottsdgainak és torzsi
hagyomanyainak kdszonhetéen rendkiviil megosztott orszdg, igy egy sikeres nemzeti politika
kialakitasa lehetetlennek tlinik a kiilonbozd teriiletek kozotti egylittmiikddés megteremtése
nélkil. Igy e part esetében létezik egy Provincialis Bizottsag, mely feliilrl koordinalja a part
helyi képviseleteit.**

5. Abra: Az Afghan Mellat lokalis szintjei, egyszeriisitett médon abrazolva
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*! National Democratic Institute for International Affairs (NDI), 2011, Political Parties in Afghanistan: A Review of
the State of Political Parties After the 2009 and 2010 Elections, National Democratic Institute, [online], 20.
Elérhetdség: http://www.ndi.org/afghanistan-political-parties-report

2 Egyvonalas szervezet: ,...az aldrendelt egységek (személyek) csak egyetlen felsGbb szervezeti egységtdl,
személytdl kaphatnak utasitast.”
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Az Afghan Mellat tehat azt a megoldast dolgozta ki, hogy az orszag 34 kozigazgatasi
provincigjaban létrehozott egy-egy Ugynevezett Provincialis Tanacsot. A provinciak még tovabbi
keruletekre lettek felosztva, a keriiletek pedig tobb nagyobb varosbol és kistérségi teriiletiikbol
épllnek fol. Kistérsegi szinten 5-50 tagu kozségi csoportok, azaz "Maraka’-k miikodnek, melyek
maguk koziil valasztjak ki vezet6jiiket, aki képviseli 6ket a Kkeriileti tanacsban. A kerlleti

tan&csok pedig szintén valasztott vezérik altal képviselik magukat az adott tartomanyi tanacsban.

Meg kell azonban jegyezni, hogy a foldrajzi adottsagokbol, torzsi ellentétekbdl és a jol
kiépitett, egységes infrastruktira hianyabol adédéan az Afghan Mellat sem képes az orszag
Osszes tartomanyaban ilyen szervezeti struktrat kiépiteni és hosszutavon mikodtetni. (A
felvazolt példa tobbek kdzott Nangarhar provincia esetében all fonn.) Viszont mar a torekvés,
hogy legyen egy jol miikodd lokalis struktara is nagy versenyelOnyt jelenthet, hiszen példaul a
jelenleg hatalmon 1évé korméanyt sokszor éri az a kritika, miszerint Karzai sokkal inkabb

tekintheté Kabul polgarmesterének, mintsem Afganisztan elndkének.*

4.2 Partokon bellli koordinacio, kommunikacio

Barmilyen alaposan kiépitett strukturaval is rendelkezhet egy adott szervezet, a gordilékeny
¢s hatékony munkavégzés a megfeleld koordinacid hidnyaban lehetetlen célkitlizés. Az afgan
partok ezen a terlileten mutatjdk az egyik legnagyobb hianyossagukat, hiszen magas foku

foldrajzi diverzifikaltsdguk ellenére sem alkalmaznak megfeleld koordinacios eszkozoket.

A koordinacios eszk6zok khandwallai csoportositasat alapul véve, azt mondhatjuk, hogy az
afgan partoknal csupan személyorientalt koordinaciés eszkdzokrél beszélhetink.”® Az elézd
alfejezetben vézolt struktira ideiglenes, potlolagos kiegészitése kiillonbozd szervezeti
megoldasokkal nagyon ritkdn fordul eld, tehat a strukturalis koordinacids eszk6zok nem
jatszanak jelentds szerepet. Azonban a legtobb part nem rendelkezik irasban rogzitett
alapszaballyal vagy allandé miikodési renddel, tehat technokratikus eszkozoket sem hasznalnak

az egységek 6sszehangolasara.

* National Democratic Institute for International Affairs (NDI), 2011., Political Parties in Afghanistan: A Review of
the State of Political Parties After the 2009 and 2010 Elections, National Democratic Institute, [online], 20.
Elérhetdség: http://www.ndi.org/afghanistan-political-parties-report

* Khandwalla (1975) szerint a koordinaciés eszkézdket harom csoportba sorolhatjuk: strukturalis, tecnokratikus és
személyorientalt. Dobdk M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitdsa és mikodtetése, 152.0.,
Budapest: Aula Kiadé
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A vallési, kulturalis kérnyezetnek kdszonhetéen azonban a személyorientalt koordinacids
eszkozok viszonylag nagy befolyassal birnak a part miikodésére. A személyiségiiknél fogva
kivalasztott vezeték nem csupan politikai irdnyvonalat, hanem kovetendd ideologiat és erds

szervezeti kulturat is meghataroznak a parttagok szamara.

A koordinacids eszktzoket mas szempontbdl vizsgalva megkllonboztethetiink vertikalis és
horizontalis koordinaciét.*® Korabban mér emlitettem, hogy a horizontalis &sszehangolas a
partokon belul nagy hidnyossadgokat mutat. Az egymasnak ala- és folérendelt szervezeti egységek
kdzott az Osszeegyeztetés altalaban utasitdsok és jelentések formajaban valosul meg. Az afgéan
partok esetében, ahogy azt a ’Politikai partok szerepe’ alfejezetben is bemutattam, az alulrol
felfelé vald visszacsatolas legtobbszor nem valosul meg. A hierarchia csucsdn 1évd személy,
illetve a kongresszus dont minden kérdésben, az alsébb szinteken 1év0 egységek, személyek
pedig a rendelkezéseknek megfeleléen cselekednek. Azonban a véleményformalashoz sziikséges
informacidaramlas feliilrél torténd akaddlyoztatisanak kovetkeztében az alsobb szintek nem

képesek egy-egy intézkedés relevans megitélésére.

5 VALTOZO POLITIKAI KORNYEZET: AFGAN-AMERIKAI-TALIB
TARGYALASOK

Mieldtt dolgozatom utolsé részében attérnék a Taliban miikodéseében sziikséges valtozasok
feltardsara, szeretném roviden dsszefoglalni azt, hogy jelen pillanatban hogyan is allnak a
haromoldalt béketargyaldsok a nyugati erdk, Karzai kormanya és a talibok kozott. Ez azért
fontos, mert igy jobban megérthetjiik azt, hogy a Taliban part jellegli szervezetként valo
miukodeésének milyen lehetdségei vannak, illetve hogy az atalakulds milyen veszélyeket rejt

magaban.

5.1 Tobboldalt béketargyalasok

Az amerikai csapatok 2001-es bevonulasat kovetéen 2010. forduldpontnak szamit az
afganisztani helyzet alakulasaban. Ebben az évben ugyanis vilagossa valt, hogy mind Karzai

kormanya, mind az amerikai titkosszolgalat mar egy ideje kapcsolatot tart fenn a talibok

“** Dobdk M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, 158. o., Budapest: Aula
Kiadd



vezetGivel, habar korabban ezt mindig hatarozottan tagadtak az érintettek. Ezenkivil a pakisztani
hatésagok ekkoriban vallaltak fel el6szor nyiltan, hogy 0sszekottetéseik vannak a felkeldkkel, és

képesek arra, hogy eldsegitsék a talibokkal valo targyaldsok eldmenetelét.

Habar valtozasok észlelhetéek minden iranybol, és ugy tlinik, a politikai harc résztvevoi
hajlanak a megegyezésre, korantsem beszélhetiink egyszerti megvalositasrol. Ennek fébb okai
kozé sorolhatd, hogy a kiilonb6z6 felek nagyon eltéré elképzelésekkel rendelkeznek a
béketargyalasok kimenetelérél. Az Amerikaiak kezdik Ggy érezni, tul sok id6t és pénzt fektettek
méar be az afganisztani misszidba, ezért 2014 végeig ki akarjak vonni csapataikat az orszéag
tertiletérél. Ekozben Karzai korméanya bar népe fliggetlenségét és a nemzetkdzi csapatok
kivonasat tamogatja, fél attol, hogy a békefenntarté nyugati erék segitsége nélkiil képtelen lesz
hatalmon maradni. Pakisztan szintén kilonds szereppel bir ebben a probléméban, hiszen 2001.
Ota kormanyuk végig tagadta azon véadakat, miszerint 0sszejatszanak a talibokkal, mostanaban
viszont mégis azt hangoztatjak, hogy 6sszekoté kapocsként kivannak fellépni az afgan vezetdk és

a Taliban kozott a béketargyalasok elémozditasa céljabol.*’

Tovabba a szituacid nehézségét noveli, hogy a résztvevok egymas hata mogott is hoznak
kilén-megallapodasokat. A targyalasok allasarol szolé nemzetkozi nyilatkozatokban meg aligha
lehet hinni, hiszen a legtobb ,,neviik elhallgatasat kér6” informatorok altal nyujtott tajékoztatason
alapszik. Igy elképzelhets, hogy egy-egy ilyen jelentés csupan a pszicholdgiai hadviselés djabb

fegyvere, melynek célja zavarkeltés és a targyald felek kdzti bizalom megtoreése.

Az afganisztani konszolidacidhoz vezetd ut soran mindenképpen mérfoldkdnek szamitott a
masodik bonni konferencia is, amelyet 2011 decemberében, 10 évvel az els6 bonni konferencia
utdn tartottak. 85 Aallam és 16 nemzetkdzi szervezet (lt ismét targyaldasztalhoz, hogy
megvitassak Afganisztan helyzetét a nemzetkdzi katonai egységek 2014-es kivonulasat kovetden.
A nyugati allamok és segélyszervezetek biztositottak rdla az afgan vezetést, hogy nem hagyjak
magara az allamot 2014 utan sem, és tovabbra is tAmogatast fognak nyujtani a békefenntartashoz

és az orszag Ujjaépiteséhez. A zaronyilatkozatban azonban rogziteni akarjak az afganok

* Thomas Ruttig, 2011. , The Battle for Afghanistan - Negotiations with the Taliban: History and Prospects for the
Future, New America Foundation, [online] Elérhet&ség:
http://security.newamerica.net/publications/policy/negotiations with the taliban
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kotelezettségeit is, és biztositani az egész régio stabilitasat, beleértve a pakisztani, irani és indiai
terilleteket is. *®

5.2 A konszolidacié lehetseges kimenetelei

Habar az egyeztetések a talibokkal mar javaban folynak, az emlitett bonni konferencian
mégsem  képviseltették magukat. A  nemzetk6zi megitélés szerint még mindig
terroristacsoportként tekintenek a Talibanra, melynek tagjaival nem lehet demokratikus maodon,
erOszakmentesen, targyalGasztalndl megegyezésre jutni. Hamid Karzai elnok ezért is
szorgalmazza azt, hogy azon talib vezetdk nevei, akik nem kothetdk a terroristacselekedetekhez,

keriiljenek ki az Egyesiilt Allamok terroristakat szamon tart6 adatbazisabol.

6. Abra: Vajon létrejohet-e egy mindenki érdekeit figyelembe

Ugyanakkor az Egyesiilt Allamok diplomatai is igyekeznek minél jobb viszonyt kiépiteni a
talibokkal. Folyamatosan hangoztatjak, hogy a Taliban reintegralasa az afgan politikai szintérbe
hosszutavon elengedhetetlen. A Fehér Haz és Németorszag is a kezdetektdl fogva tamogatta a
talibok katari sajtoirodajanak megnyitasat, mely kivald kezdet lehet az afganisztani nemzeti
egység helyreallitasahoz.*® Azonban kihangstlyoztak azt is, hogy ehhez a taliboknak fontos

valtoztatasokat kell véghezvinni. Az afganisztani politikai szerepik visszanyeréséhez és a

8 MTI, 2011., Bonni konferencia: Afganisztan a jovében is szamithat nemzetkozi tAmogatasra,Galamus-csoport,
[online],Elérhet&ség: http://galamus.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=105238%3Abonni-
konferencia-afganisztan-a-joevben-is-szamithat-nemzetkoezi-tamogatasra&catid=104%3Akuelfoeldi-hirek-20114-
negyedev&Itemid=114

* BBC, 2012., Afghan Taliban back Western proposal for Qatar office, BBC News Asia, [online], Elérhetdség:
http://www.bbc.co.uk/news/world-asia-16394107
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béketargyaldsokban vald aktiv részvételhez a kovetkezd elofeltételeknek kell megfelelnitik: fel
kell hagyniuk mindenféle erészakos cselekménnyel, minden kapcsolatot meg kell szakitani az al-

Kaidéaval és el kell fogadniuk a jelenlegi afgan alkotmanyt.>

A kérdés tehat tovabbra is nyitott: vajon képesek-e¢ az egylittmitkodésre a kiilonb6z6
érdekekkel rendelkezd felek? A Taliban végsd célja valoban az egységes, fiiggetlen, iszlam
Afganisztan létrehozasa, és akkor ennek megfeleléen képes letenni a fegyvert? Vagy a hatalom
mindenaron torténd visszaszerzése €s egy sz€lsOséges iszlam diktatira bevezetése a cél, melynek

egyetlen hatékony eszkdze a terror?

Ezekre a kérdésekre nehéz, sét talan lehetetlen helyes valaszt adni, de tegyik fel, hogy a
talibok az er6szakmentes kormanyzasban valo részvétel mellett dontenek. Ebben az esetben a
koradbbiakban bemutatott afgan politikai rendszer, illetve a nyugati er6k altal diktalt normak
alapjan milyen szervezeti valtozasok szlkségesek a Talibanon belul? Alkalmas-e a strukturaja és
vezetési stilusa politikai partként valé muiikodésre? Dolgozatom utolsé fejezetében ezekben a

témakdrokben fejtem ki &llaspontom.

6 TALIBAN DEMOKRATIKUS KONTOSBEN

6.1 A talib szervezeti struktira értékelése a demokratikus berendezkedésii partok
tikrében

Amennyiben 0Osszevetjiilk az afgan politikai szintéren jelenlévd partok és a Taliban
szervezeti strukturajat, sokféle hasonldsagot és kilonbséget talalunk. A kérdés csupan az, mely
strukturalis tényezok azok, melyekben a Talibannak véltoztatnia kellene a kozeljovében, hogy a
kornyezete altal elismert €s a belsd adottsagait optimalisan kihasznalo politikai erévé valjon

Afganisztanban.

Az eddigi elemzéseim alapjan elsére ugy tiinik, hogy az afganisztani partok tObbsége
igyekszik regiondlis alapon szervezddd, decentralizalt strukturat kiépiteni. Azonban ha

figyelembe vessziik, hogy a gyakorlatban a dontési hataskorok a legfelsdbb vezetékhoz tartoznak,

*° Thomas Ruttig, 2011. , The Battle for Afghanistan - Negotiations with the Taliban: History and Prospects for the
Future, New America Foundation, [online] Elérhet&ség:
http://security.newamerica.net/publications/policy/negotiations with the taliban
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sokkal inkabb centralizalt miikodéssel jellemezhetjiik a partokat. Ezzel szemben a Taliban
elsdsorban egy decentralizacio mentén miikodo szervezetként irhat6 le. Olyannyira decentralizalt
szervezetr6l van szd, hogy sokszor talalkozhatunk olyan megfogalmazasokkal, amelyek azt
mondjak, hogy a Talibdn nem is egy egységes szervezet, hanem tdlnyomorészt karizmatikus
vezetok koré Kkiépilt, kapcsolati hal6zatok 0sszessege, melyben Omar Mullah fogja 6ssze a
kiilonbozd szalakat.” (6. Abra)

A decentralizaci6 megvaldsitasanak persze vannak bizonyos el6feltételei is: tobbek kozott
az is, hogy az informdacidaramoltatds megfeleld mennyiségli és mindségli legyen az egész
szervezeten beliil. A talibok esetében nem csak a felsobb vezetok, hanem az alattuk és kortilottiik
elhelyezked6 szervezeti egységek is rendelkeznek dontéshozd jogkorrel, melyhez biztositjak
szamukra a megfeleld ismereteket. A 1ényege ennek a mikddésnek, hogy alkalmazkodjanak a
kornyezeti kihivasokhoz, foldrajzi adottsagokhoz és torzsi viszonyokhoz. Tehat a helyi vezetok a

maodszerek segitségével valositjak meg.

7. Abra: A Taliban kapcsolati halézata
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Ahogy azt az afgan partok strukturajanak leirdsakor is emlitettem, Afganisztan torzsi es
foldrajzi megosztottsaganak koszonhetden rendkiviil nagy jelentéséggel bir, ha egy szervezet -
mely orszagos sikereket szeretne elérni- jol kiépitett lokalis szisztémaval is rendelkezik. Ezt az
Afghan Mellat part is felismerte, és a tobbi parttal ellentétben folyamatosan igyekszik minél
nagyobb orszagos lefedettséget elérni. Azonban e cél elérése nehezen valosithatd meg egy erdsen
centralizalt dontéshozatali modell mellett. A Taliban esetében viszont nem csupan térekvésrol
beszélhetiink, hiszen a szervezddés eredetileg is egymastdl tavol esd, vidéki medreszeékbdl indult
ki, igy a széles terlleti lefedettség alapvetd épitdeleme a csoportosulasnak. A legalsobb szinten
egy-egy helyi parancsnok és a koré szervez6d6 onkéntes harcosok csoportja all. Tobb-kevesebb
ilyen csoport kialakit egy kdzds kapcsolati halot, melynek élén egy kerlleti szinti talib vezet6 all.
Tartomanyi szinten ezekb6l a keriileti csoportosulasokbdl egy még nagyobb szervezeti hald
rajzolodik ki, melynek kozéppontjdban a provinciavezetd all. A tartomanyvezetok koziil jo
néhanyan a Taliban orszagszerte elismert vezet6i kdzé tartoznak. Végil a tartomanyvezetok
egyiittmiikodését tovabbi orszagos talib iranyitok segitik.”> Ez a struktira persze elsGsorban
elméletben miikodik, és a gyakorlatban nem valésul meg mindenhol hianytalanul ez a harom-
illetve adott esetben négyszintii hierarchia. Egy azonban biztos, ez a felépités mindenképpen
elényt jelentene a taliboknak egy majdani parlamenti valasztason val6 jo szerepléshez, ahol a

széleskorll szavazobazis kulcsfontossagl tényezo.

6.2 Alkalmazkodas a jogi kdrnyezethez

A jogi kornyezethez valo alkalmazkodas minden legalisan miikodtetett szervezet szamara
elengedhetetlen. Igy amennyiben a Taliban részt kivan venni az afganisztani demokracia
épitésében és az orszag iranyitasaban, el kell fogadnia és tevékenysége soran meg is kell felelnie
az afgan alkotmdnyokban eldirtaknak. Afganisztdnban a jelenleg hatdlyban 1évé alkotmanyt
2004. januér 26-4n Hamid Karzai elnok hagyta jova. * Ugyanakkor a talibok is rendelkeznek egy
Viselkedési Szabalyzattal. Ennek a neve Layha, amelynek legfrissebb verziojat 2010-ben fogadta
el a Quetta Shura, azaz Vezet6i Tanacs. Ez egyfajta kddexe a taliboknak, amely szigoruan

>> HOW THE TALIBAN ARE ORGANIZED AND HOW THEY FUNCTION, Giustozzi A., 2010., Negotiating with the
Taliban: Issues and Prospects, The Century Foundation, [online], Elérhet&ség:
http://tcf.org/publications/2010/6/pb716
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szabalyozza a csoportosulas tagjainak életét. Akarcsak egy-egy orszag alkotmanya vagy a cégek
alapszabadlya, ez is tobb fejezetbdl épiil fel, és tobbféle teriiletre is kiterjedd eldirasokat tartalmaz.
A Layhaban meghatarozzak, hogy a talib felkelok milyen magatartast tandsitsanak a harcokban,
hogyan viselkedjenek a civil lakossaggal, az ellenséggel vagy éppen sajat bajtarsaikkal. Azonban
ez a dokumentum nem csupan egy egyszeri szabalykonyv, hanem az iszlam vallas tanitasaival

atszott, a helyes cselekvésre 6sztonzo, lelkesitd hitvallasa is a taliboknak.>*

A kérdés viszont az, hogy a Taliban miikodése mennyire is all dsszhangban az afganisztani
torvényekkel. Ha a korabban mar emlitett politikai partokrol sz6l6 torvénykezést alaposabban
atolvassuk, a harmadik fejezete egyértelmiivé teszi, hogy a taliboknak sok minden bels6
szervezeti jellemz@jiikon kéne valtoztatniuk, ha hivatalos partként kivannak részt venni a
politikai életben. Példaul a torvény masodik fejezete, amely a partok finanszirozasi formait
hivatott szabalyozni, egyértelmlien kimondja, hogy a partoknak kotelességiik nyilvanossagra
hozni pénziigyi forrasaikat, illetve koltségeiket.>® Ezenkiviil azt is meghatarozza,hogy egyaltalan
milyen forrasokhoz fordulhatnak a partok. Ezek kozott viszont az altalam emlitett két 6
er6forrasa a taliboknak, az illegalis maktermesztésbdl befolyd jovedelem és a kiilfoldrdl jovo
anyagi tamogatas, nem szerepel. Igy hat a taliboknak ezen a téren is komoly véltoztatasokat kéne

alkalmazniuk.

Tovébba az allampolgérok jogok kérdéskdrben is vannak eltérések a Layhaban leirtak és a
az afganisztani alkotmany rendelkezései kozott. Elsdként az alkotmany masodik fejezetének 17.
cikkelye kimondja, hogy a civilek otthona olyan magantulajdon, melybe a tulajdonos engedélye
vagy bir6i végzés hianyaban belépni, atkutatast tartani szigortan tilos. Ezzel szemben a Layha
12. fejezetében, egészen pontosan a 72. cikkelyben azt irjak, hogy rendkiviil siirgds esetben a
keriileti tisztvisel6 engedélyével és két idosebb helyi talib kiséretében a mudzsahidoknek jogaban

all a lakosség otthonaiba valé belépés.®

Végil, de nem utolsd sorban, szerethém megemliteni a talib szemlélet és az alkotmany

kozott fennallo, egyik legalapvetébb kiilonbséget: az alkotmany elsé fejezetének masodik

>* Kate Clark,2011., The Layha Calling the Taleban to Account, AAN (Afghan Analysts Network), Elérhetdség:
http://aan-afghanistan.com/index.asp?id=1894

> political Party Law, The Electoral Knowledge Network, Electoral Materials, Afghanistan, ElérhetGség:
http://aceproject.org/ero-en/regions/asia/AF/Afghanistan%20-%20Political%20Party%20Law.pdf/view
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cikkelye kimondja, hogy Afganisztanban barmely felekezethez tartoz6 embernek joga van a
szabad vallasgyakorlashoz. Viszont a talibok kdztudottan radikalis iszldm nézeteket vallanak, és a
Layhaban tobbszor is a dzsihadra, vagyis az Allah nevében, az iszlam vallas gy6zelméért
folytatott harcra hivatkozva alapozzak meg tevékenységik jogossagat. gy osszeférhetetlennek
tlinik, hogy az iszlam orszagéanak létrehozasan faradozo, akar erészakos eszkozoket is alkalmazo

talibok szabad vallasgyakorlasi jogot biztositsanak az Afganisztanban éléknek.

A télibok cselekedetei azonban nem csak helyi szinten uUtkdznek jogi akadalyokba, hanem
sok aspektusukban sértik a nemzetkozi jogi szabalyozast is. Elsésorban gondolok itt a nemzetkdzi
humanitarius jog rendelkezéseire, mely egyértelmiien elutasitja az er6szak barmi nemi formajat,
és az emberi lények megkiilonboztetéseket nem ismerd védelmét allitja kozéppontba. ' Ezzel
szemben a talibok koztudottan nem vetik el az er0szak alkalmazasat, ha egy magasabb célért
vivott harc megnyerésérél van sz6. Az emberrablas, az 6ngyilkos merényletek elkovetése vagy
éppen a kinzas vallatasi eszkozként valé alkalmazasa minden bizonnyal szemben all a
humanitarius joggal, tehat a jovoben ezeket a taliboknal bevett gyakorlatokat a Taliban fels6

vezetésének vissza kell szoritania.

Azonban a talibok megitélését nem szeretném csupan egy nézdépontbol megkozeliteni,
hiszen a Layha rendelkezéseiben tobb olyan bekezdés is talalhatd, mely a konyoriletességet és a
civilek védelmét hivatott szolgalni. Példaul a 12. fejezet 70. cikkelyében kifejezetten tiltjak az
emberek megcsonkitasat: fllének, orranak vagy éppen ajkanak a levagasat. Emellett buntetés jar
az er6szakos pénzgylijtésért vagy a szent harc nevében elkovetett fegyverelkobzasokért is. A
legfrissebb valtozata a talibok szabalykdnyvének tehat sok olyan rendelkezést tartalmaz, amely
egyre inkdbb megfelel a nyugati, humanitarius norméaknak. A kérdés viszont az, hogy ha minden
talibnak kotelessége ezek szerint a szabalyok szerint cselekednie, akkor miért hallani most is
naponta olyan afganisztani tudositdsokat, melynek kozéppontjaban a talibok civilek ellen
elkovetett er0szakos cselekedetei allnak. Illetve az ongyilkos merényletek engedélyezése és a

civilek védelmének emlitése nem teszi alapvetden ellentmondasossa az egész szabalykonyvet?

> ICRC, 2010., War and international humanitarian law, International Committee of the Red Cross [online],
Elérhetdség: http://www.icrc.org/eng/war-and-law/overview-war-and-law.htm
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6.3 A személyes vezetés szerepe
A személyes vezetés (...) a szervezeti célok elérése érdekében a beosztottakra gyakorolt

befolyast jelenti, s mindenekeldtt a vezeté-beosztott kapcsolat személyes, 6sszefogd-mozgositd
tevékenységére fokuszal.

Az eldz6 fejezetben targyalt, jogi kornyezethez val6 illeszkedés témakore egy tijabb nagyon
fontos kérdést vet fol: a személyes vezetés, Mullah Omar vezetdi egyénisége vajon mekkora
befolyassal bir a Taliban miikodésére? Hiszen a Layha rendelkezései mind Mullah Omar vezet6i
szerepét erdsitik, 6t nevezik meg a talibok egyetlen eviladgi urdnak, és bizonyos dolgok csak az 6
engedélyével torténhetnek meg. Ugyanakkor, mint ahogy arra mar korébban ravilagitottam, a
Taliban egy nagyon szertedgazd szervezet, mely réadasul decentralizalt dontéshozatali
rendszerrel miikodik, igy megkérddjelezhetd, hogy a vald életben mekkora hatalommal bir

Mullah Omar.

Ha a vezet6i szerepkor alfejezet elején ismertetett fogalmabdl indulunk ki, akkor eldszor is
azt kell tisztdznunk, mi is Mullah Omar szerint az a szervezeti cél, melynek érdekében
utasitasokat kell adnia a talib hierarchidban alatta alloknak. Sokan ugy gondoljék, hogy a jelenleg
folyé amerikai-afgan-talib targyalasok csupan a talibok rovidcélu érdekeit szolgaljak, azaz hogy
talib vezetdket hozzanak ki az amerikai bortonokbdl.>® Ebben az esetben Mullah Omarnak nem
all érdekében alapvetd vondsaiban megvaltoztatni a talibok harcmodorat, mindennapos
tevékenységét. Azonban, ha a talibok spiritualis vezet6je maga is hajlana egy valodi békére a
nyugatiakkal, akkor mar mindjart mas lenne a helyzet, és bizonyosan tenne olyan eréfeszitéseket,

amelyek a talibok erdszakmentes politikdban vallalt jovobeni szerepét segitenék.

A helyzet viszont kozel sem olyan konnyi, hiszen a talibok az elmalt 10 év harcai soran
nagyon sok tapasztalt harcost, vezet6t vesztettek el, koztiik foként olyan embereket, akiknek a
megbizhatosdgan nyugodott Omar Mullah hatalma is. Amennyiben a belsé hatalmi kor, illetve a

talib hierarchia meggyengul, konnyen lehet, hogy Omar Mullah nem fogja tudni érvényesiteni

> Dobak M. Antal Zs., 2010, Vezetés és szervezés: Szervezetek kialakitasa és miikoédtetése, Budapest: Aula Kiado
*? Raf Sanchez and Peter Foster, 2012, Taliban leader Mullah Omar 'sent letter to Barack Obama’', The Telegraph
[online], Elérhet8ség: http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/asia/afghanistan/9060564/Taliban-leader-
Mullah-Omar-sent-letter-to-Barack-Obama.html
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akaratat a szervezet legalsobb szintjein. Hiszen gondoljunk bele, hogy a vezet6 az Gsszefogo-
mozgositd szerepét elsésorban azaltal latja el, hogy kijeloli az elvégezni kivant feladatokat,
ezeket a célokat a kommunikacios csatorndi segitségéevel eljuttatja a szervezet tobbi tagjahoz, és
motivalja az alatta allokat ezek elvégzésére. Azonban ha a kulcsfontossagt kozépvezetoket,
Omar Mullah sziik bizalmi koérének kiemelked6 alakjait rabul ejtették vagy megolték a
szovetséges erdk, akkor a lefel¢ torténd kommunikdcidé komoly akadalyokba iitkdzhet.
Mindemellett nem csak vezetd beosztasu talibok, de harcosok is magas szdmban haltak meg az
elmult évek fegyveres Osszecsapasainak koszonhetben, igy a jelenlegi Talibanban nagy aranyban
vannak az ujoncok. Az ifju ellenallok pedig még nem rendelkeznek elég tapasztalattal és

nehezebben birhat6ak engedelmeskedésre.®

Tovébbi kérdéseket vet fel a talibok esetében a motivacié keérdéskore. Hiszen ahogy a
Taliban milkodésének leirasanal emlitettem, f6 motivaciot a talibok szamara az iszlamba vetett
hit, az Afganisztan fliggetlenségért vivott harc, pénzbeli juttatasok és a szemelyes bosszuvagy
nyujt. Ezek kozil a hit segitségével, a fliggetlenség elérésének a reményével és anyagi
eszkozokkel egy erdszakmentességre iranyuld szemléletvaltas kivitelezhetonek tlinik. Azonban
barmekkora hatassal is van a talibokra Omar Mullah, a személyes bosszuvagy terén nem
rendelkezik kelld befolyassal. Az dngyilkos merényleteket, amerikai és kiilfoldi celpontok ellen
elkovetett tamadasokat legtobbszor a reményiket vesztett, végletekig elkeseredett és bosszuéhes
talib kozemberek kovetik el, akik nem feltétlentil parancsra cselekszenek. Ezen emberek elérése

komoly erdfeszitéseket igényelne a talib felsd vezetéstol.

7 KONKLUZIO: A MEGVALOSITAS LEHETOSEGEI ES VESZELYEI

Dolgozatom zarasaként szeretném Osszefoglalni véleményem szerint milyen lehetéségek,
illetve veszélyek rejlenek abban, ha a talibokat bevonjak az afganisztani korméanyzasba, illetve
milyen maodon is valésulhat ez meg. A politikai kdrnyezetet tekintve a legfrissebb hirek nem
kecsegtetnek tul sok reménnyel, hiszen az elmult hetekben sok olyan atrocitas érte a talibokat,

amelyek miatt — ha csak ideiglenesen is, de - ugy tiinik, elutasitjak a kiilfoldi er6kkel és a Karzai-

© Tom. A. Peter, 2012., Taliban talks: Does Mullah Omar speak for his footsoldiers?, The Christian Science Monitor,
[online], Elérhet8ség: http://www.csmonitor.com/World/Asia-South-Central/2012/0104/Taliban-talks-Does-
Mullah-Omar-speak-for-his-footsoldiers
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kormannyal a béketargyalasok folytatasat. Ezek kozott a sorsforditd jelentéségii események
kdzott szerepel példaul a februérban, kilfoldi katonak altal elkdvetett Koran-égetés vagy éppen a

marcius elejei &amokfutas, amikor egy amerikai katona 16 civilt mészarolt le brutalisan.

Ez ut6bbi kilonosen jol tikrozi azt, hogy a hdborld mennyire személyiségtorzitd hatassal van
az emberekre: mind azokra, akik civil szenved6i a harcoknak, mind a katonakra, akik hosszu idon
keresztul kenytelenek embertarsaikat gyilkolni. Ezzel én leginkabb akkor szembesiiltem elészor,
amikor egy amerikai holggyel valo beszélgetésem soran kiderult, hogy kaliforniai otthonuk
kornyékén par évvel ezelott egy Afganisztanbol visszatért katona hajléktalanokat kezdett el 6lni,
mert nem tudta tovabb tiirtéztetni magat. Ezt a Kis torténetet csak azért emlitettem, mert a
korébbiakban felvetettem azt a kérdést, hogy mennyire is formalhatdo at a talib lazadok
gondolkodasmaddja. Az amerikai példa tiikrében én ugy gondolom, hogy egy ilyen csoportosulas
(melynek a jelenleg aktiv tagjai azon huszonéves fiatalok, akik életlik nagy részét habords
koralmények kozott toltotték és a halal, 6ldoklés, bosszu és gyadsz kozvetlen kodzelében

szocializalodtak) szemléletmodjanak teljes mértékii megreformalésa kivitelezhetetlen.

Ezt a gondolatot tovabbvezetve szeretném megemliteni: habar szerintem teljes atalakulas
nem is varhato a Talibantdl, talan a mérsékeltebb iranyzat elhatarolddasa az elvakult, fanatikusan
dzsihadista egységektdl célravezetd megoldast jelenthetne. Hiszen nem szabad megfeledkezniink
arrol, hogy egy olyan jelent6s szavazobazissal rendelkez6, és sok, az afgan nép szaméra valdban
fontos, tradiciondlis értéket képviseld szervezetrél van sz6, melynek a kormanyzasbol vald
kizarasa ellehetetleniti egy egységes Afganisztan létrehozasat. Ehhez kapcsolédva emliteném
meg azt is, hogy elsdre talan kiilsdségnek tiinhet, de rovidtavon (amig a talibok politikai ereje
megszilardul és demokratikus torekvéseik mindenki szaméra vildgossa vélnak) mégis talan
kifizet6do lenne egy névvaltoztatas is. Hiszen a ,,Taliban” sz6t halva az emberek nagy tobbsége

terroristakra, afgan ellenallokra, ongyilkos merényldkre asszocial.

Természetesen akar teljes szervezeti atalakitasrdl, akar csak a mérsékeltebb gondolkodasu
rész kivalasarol lenne szo, a folyamatban mindenképpen iranyitdé szerepet kell betdltenie a
vezetOdnek. A kérdés csupan az marad, hogy ez a vezetd, aki egyengeti a talibok szervezeti
atalakulasanak Utjat Omar Mullah lesz vagy esetleg egy masik, a nyugatiak felé nyitottabb vezér?
Véleményem szerint nem lenne a leghitelesebb az erészakot elvetd, demokratikus értékeket

képviseld, egységes Afganisztanért dolgozo talibok élén egy olyan vezéregyéniség, aki az elmult



10 év soran a vilag legrettegettebb terrorszervezeteivel apolt szoros kapcsolatot, aki annak idején
Osama Bin Ladent is rejtegette az amerikaiak el6l, vagy éppen aki tobb ezer embert aldozott fel
szemrebbenés nélkil egy magasabbnak hitt cél érdekében. Viszont vajon barmely mas talib
vezetd képes lenne arra, hogy olyan személyi kultuszt épitsen ki maganak, amilyen Omar
Mullah-t 6vezi? Barki is vezesse a talibokat a valtozas tjan, egy biztos a megfelelé eszkozoket
kell ahhoz felhasznalni, hogy az atalakulas sikeres legyen. Meg kell gyGznie az alarendelt
embereket arrol, hogy a kozds cél Afganisztdn belsd viszonyainak rendezése, az Onallésaguk
visszanyerése €s kultirdjuk megoérzése. Az erOszakos hitterjesztést, a nék elnyomasat és az

iszlam neveében elkdvetett terrorcselekményeket pedig vissza kell szoritaniuk.

Ugy gondolom, hogy ez az atalakulds nem lehetetlen, hiszen egy olyan szervezetrdl
beszéliink, amely az elmult 20 év soran a legszéls6ségesebb koriilmények kozott is, a valtozo
politikai helyzethez (ugyan sajatos mddon) alkalmazkodva fennmaradt az afgan politikai
szintéren. Raadasul jelenleg Afganisztanban a Hamid Karzai vezette kormany sem drvend teljes
népszerliségnek, hiszen az orszdgban virdgzik a korrupcid, soha nem latott mérteket 6ltott az
Opium-eldallitas és a haborus helyzet sem latszik igazdn mérséklédni. Igy hat amennyiben a
Talibannak sikeriill dontésre jutnia egy a szervezet miikodését alapjaiban megvaltoztato, Uj
stratégia bevezetésérdl, és egy részletesen kidolgozott megvaldsitasi tervet is képesek

megfelelden menedzselni, az afgan nép szamara jo lehetdség nyilik beliigyeik stabilizalasara.
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