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Bevezeto

A mélyszegénységben ¢lok helyzetén mind maganszemélyek, mind szervezetek igyekeznek
segiteni, kiilondsen igaz ez a gyermekszegénységre. Dolgozatomban azt kivanom vizsgalni,
hogy a Bojte Csaba’ altal kezdett erdélyi gyerekmentés hogyan alakult 4t maganszemélyek
tevékenységébol intézményes, hivatalos tevékenységgé. A kérdés az, hogy milyen
atalakuldsok mentek végbe, a munka mindsége valtozott-e az ellatott gyermekek ¢és az ellatod
helyek szamanak novekedésével, illetve hogy milyen fesziiltségeket keltett, ha volt ilyen, az
intézményesiilés folyamata. Erdekel tovabba, hogy a szervezet szellemisége mennyiben
modosult az intézményi atalakuldsok soran.

Bojte Csaba el8szor 1992-ben kezdett el gyermekvédelemmel? foglalkozni, amikor
Dévan néhany gyermeket befogadott az ottani, akkor még romokban 4ll6 ferences kolostorba.
Az altala létrehozott Dévai Szent Ferenc Alapitvany szazharminc munkatarsa és az
onkéntesek ma hozzavet6leg 2300 gyermeket latnak el a Székelyfoldon és a Partiumban. A
szervezet folyamatosan boviilt, a dévai keretek nagyon hamar sziikek lettek, és kiilondsen az
utdbbi 6t évben folyamatosan 0j bentlakasos otthonok, valamint jfajta ellatd intézményként
napkozis otthonok létestilnek.

A novekedés természetesen felvet kérdéseket, melyek a szervezet munkatérsaiban is
megfogalmazodtak. Az egyik legfontosabb kérdéskor a ndvekedés tovabbi tempojahoz és a
gyermekmentés és gyermekvédelem professzionalizaldédasdhoz kapcsolodik. Tobbféle
allaspont megfogalmazhato: ha az alapitvany ugy definidlja magat, hogy az erdélyi

gyermekszegénység ellen kiizd, akkor a felsé hatart akkor éri el a szervezet, amikor mar nem

! Bojte Csaba erdélyi ferences szerzetes, 1959-ben sziiletett. 1992 6ta foglalkozik nehéz sorsu gyerekekkel,
jelenleg koriilbeliil 2300 gyermek kap ellatast az altala 1étrehozott Dévai Szent Ferenc Alapitvany kiilonféle
intézményeiben.

2 Tagabb értelemben vett altalanos gyermekvédelem alatt értendé minden olyan tevékenység, amit a gyermek
harmonikus fejlodése, fejlodé képességeinek kibontakoztatasa érdekében a csalad, az egészségligyi, oktatasi és
minden mas agazat, illetve barmely intézmény, szolgaltatd, szakember tesz. [...] A sziikebb értelemben vett
specialis gyermekvédelem a barmilyen okbol veszélyeztetett, arva, elhagyott, binelkdvetd, és specialis
sziikségletl [...], vagy mas okbdl fokozottan védelemre szoruld gyermek tadmogatasat és védelmét szolgalja”
(Katonané-Herczog, 2011:21). A tovabbiakban a fenti két definicid koziil a masodikat értem gyermekvédelmen.
fogom érteni gyermekvédelme gygyermekvédelmen.



1étezik ¢hezd, fazo gyermek Erdélyben. Ugyanakkor érvényes allaspont az is, hogy az eddigi
novekedési fazist egy stabilizalddasi szakasz kellene, hogy kovesse, amikor az Ujonnan
létrehozott otthonok helyzete megszilardul. Ugyanigy megfontoland6 az a szempont is, hogy
csak akkor szabad 10j otthont inditani, ha megfelel6 munkatarsi garda is van hozza. Azzal
kapcsolatban, hogy mi a megfeleld szint, az idok soran enyhe valtozasok figyelhetéek meg,
hiszen egyre inkdbb érvényesiil az éallamilag és az Eurdpai Unid altal meghatdrozott
kovetelményrendszer hatdsa, valamilyen el6képzettségre vald igény. Emellett nem szabad
figyelmen kiviil hagyni a kérdés anyagi vonzatit sem: egy nagy részben adomanyokbol
fenntartott szervezet vajon meddig novekedhet gy, hogy ne ndje tul tdmogatdinak
lehetdségeit?

A novekedésrol folytatott beszélgetéseknek van egy masik dimenzidja is, ez pedig az
ellatas mindsége. Itt egyfeldl az alapitvany szeretne elhatarolddni attol, hogy szolgaltatoként
definialjak, mintha az allam altal delegalt feladatot végezné és kellene végeznie, szivesebben
hivja magat ,szolgdld” szervezetnek. Mas mércék érvényesiilnek, mint az allami
gyermekellatasban, mas elvarasokkal. Ennek ellenére az alapitvanyon beliil is megjelenik a
dilemma: cél-e, hogy az egyes otthonokban a gyerekek ugyanazt kapjak és ugyanolyan
koriilmények kozott éljenek, vagy pedig inkabb azt kell 6sztondzni, hogy az egyes otthonok
egyre Onallébbak legyenek, gazdasagi értelemben is, vallalva az ezzel jard ellatasbeli
egyenetlenségeket. Ebben a részben fogom vizsgalni azt is, hogy mi az, ami mégis azonos
minden otthonban: melyek azok a szempontok, melyek akéar a fizikai ellatasban, akar a
nevelésben azonosak. A nevelési elveket illetden meghatarozo, hogy vallasos szervezetrdl
beszéliink, erre a szegmensre azonban csak nagyon roviden fogok kitérni, hiszen a kiilonféle
hittartalmak elemzése szétfeszitené a jelen dolgozat kereteit. A mi szempontunkbol csak az a
fontos, hogy ez mennyiben hatarozza meg, ha meghatarozza egyaltalan, a befogadott
gyermekek ¢€s az alkalmazott munkatarsak, neveldk korét.

A fenti novekedési dilemmak értékelésében az alapitvany torténetéhez fogok fordulni:
egyrészt az eddigi dontések alapjan elemzem majd a mostani helyzetet, mésrészt az alapitvany
szellemiségeébdl és mitkodési, dontéshozatali mechanizmusait €s altalanos céljait vetem Ossze
a most felmeriild kérdésekkel. A dontéshozatali mechanizmusok vizsgalatakor kitérek a
szervezeti szervek feladatanak és hataskorének vizsgalatara, és hogy ezek a hivatalos
feladatkorok mennyiben felelnek meg a tényleges dontéshozatali gyakorlatnak. Ezen a ponton
megkeriilhetetlen, hogy besz¢éljiink az alapitvany alapitdjanak, Bojte Csabanak az

alapitvanynal betoltott szerepérol.



A novekedésnek van még egy dimenzidja, amit érdemes vizsgalni, ez pedig az ellatasi
teriiletek terjeszkedése. Kiilonféle modokon lehet megkisérelni a szegények helyzetének
javitasat, és ezek a kezelési modok Osszefiiggenek. Az alapitvannyal kapcsolatban lathato,
hogy a munkatarsak soha nem kezelték a gyermekszegénységet elszigetelt problémaként, és a
dontéshozok egyre inkabb keresik a lehetdségeket és modokat arra, hogy ne csak a
gyerekeken, hanem kornyezetiikon, €s egyaltalan, a nehéz sorsu erdélyieken segitsenek. Ez
latszik mar abbol is, hogy a kezdet kezdetétdl fogva nem csak fizikai sziikségletek
kielégitésével, étellel és ruhaval segitették a gyerekeket, hanem tanittattak dket. Az alapitvany
jelenleg erdteljesen dolgozik egy szakiskola létrehozasan, ahol a fiatalok hasznos szakmat
sajatithatnak el. Emellett azonban az alapitvany egyre inkdbb odafigyel a gyerekek csaladjara.
Vannak kisérletek arra, hogy a sziildkkel k6zos foglalkozasokat hozzanak Iétre, egy-két hétig
tart6 tdborokat, ahol egyrészt valamilyen fizikai munkét végeznek egyiitt a munkatérsak és a
gyakran munkanélkiiliségben ¢€l6 sziilok, masrészt pszichologusi segitséggel kozos
beszélgetéseken vesznek részt. Ez utobbi azért is sziikséges, mert az alkoholizmus, a csaladon
beliili erdszak olyan probléma, amelytdl a gyerekeket szinte csak a csaladtol valo
tavoltartassal lehet megvédeni, az elszakitdst viszont az alapitvany, Osszhangban a joléti
allamok gyermekvédelmi politik4javal, hatarozottan ellenzi®, Bojte Csaba mindig nagy sulyt
fektetett a csaladok Osszetartdsara, egyértelmtien amellett foglalva allast, hogy a gyermekek
szamara létfontossaghh a csaladi kotelékben vald megmaradas, szemben azzal, hogy
neveldcsaladokhoz keriiljenek. Az uj, sziildket bevond fejlesztési irany nagy lehetdségeket
rejthet eme koncepcio sikeres megvalositasaban.

Dolgozatom utolsé nagyobb témdja a munkatarsak dsszetételének, ezen beliil is a ndk
helyzetének vizsgalata az alapitvanyon beliil. Ezt két szempont miatt tartom fontosnak.
Egyrészt a gyereknevelés, féleg a tradicionalisabb értékrendii tarsadalmakban, elsdsorban ndi
feladat. Erdemes megvizsgalni, hogy a munkatirsak korén beliil mekkora az aranya a
ferfiaknak és ndknek, €s hogy ezzel Gsszevetve a vezetd poziciok mekkora részében fordulnak
eld a ndk — azonos-e az ardny. A ndi szereppel kapcsolatos attitlidok vizsgalata is
megfontolandd e témaban. Masrészt, mint azt mar kordbban emlitettem, az alapitvany a
gyermekszegénységet soha nem tekintette elszigetelt problémanak, és ez a munkatdrsak

crer

egysziil0s haztartasok, ahol az anya négy-6t-hat gyermekkel egyediil marad. Az alapitvany,

¥ Az ENSZ 1989-es Gyermekjogi Egyezményének alapelvei szerint a csalad a tarsadalom egyik alapvetd sejtje,
ez ,,biztositja a legmegfelelébb kdrnyezetet a gyermek sziiletéséhez, neveléséhez. [...] A gyermeket nem szabad
sziileitdl ezek akarata ellenére elvalasztani, kivéve, ha ez a gyermek mindenek felett all6 érdekében sziikséges”
(Katonané-Herczog, 2011:54).



anélkiil, hogy az alapité okiratban konkrét célként jelolte volna meg ezeknek a ndknek a
segitését, mégis két oldalrdl is ad tamogatast. Egyik oldalrdl a gyerekek otthonba vételével,
masrészrél viszont az anyak kozvetlen segitésével. Van ra lehetdség, hogy nehéz helyzetben
1évé asszonyok az alapitvany alapsejtjének, a szocialis csaladnak a csaladféjeként egytitt
maradjanak a gyermekeikkel valamelyik otthonban, gy, hogy a sajat gyermekek mellé
kapnak még néhany gyereket — egy szocialis csalddba altalaban kilenc-tiz gyerek és egy
neveld tartozik. Ezt a berendezkedést vizsgalva ki fogok térni r4, hogy mennyiben tekinthetd
kényszermegoldasnak ¢s mennyiben elkotelezett egyiittmiikdésnek ez a lehetdség, valamint
hogy hogyan ¢élik meg mindezt az alapitvanyi dolgozok. Ez azért is fontos, mert, mint a
korabbiakban megjegyeztem, a hazak onallésaga napirenden 1évo kérdés, és azzal mindenki
egyetért, hogy egy-egy hdz hangulatat, mikodését a haz vezetdje igen nagy mértékben
meghatarozza.

Dolgozatomban kvalitativ és kvantitativ mdodszereket egyarant alkalmazok. Kvalitativ
oldalrdl tiz gyengén strukturdlt interjut végeztem az alapitvany kiilonféle szintjein dolgozo
munkatarsaival, valamint egy fokuszcsoportos interjut is készitettem az alapitvanybol mar
kikeriilt egyetemistakkal: ezekre az interjiikra 2011 novembere és 2012 janudrja kozott keriilt
sor, készitésilik sordn két allando otthonban, egy kozépiskolai és egy egyetemi kollégiumban
valamint egy napkozi otthonban jartam. 2012 januarjaban részt vettem Csaba testvér négy
napos koratjan, melynek sordn a székelyfoldi otthonok ¢és napkozik neveldivel tartott
megbeszéléseket, szamos adatom innen szarmazik. Ezen kiviil az alapitvany kiilonféle
anyagainak elemzésébdl is szarmaznak informécioim: kiadvanyokat, kimutatasokat,
kozhasznusagi jelentéseket hasznaltam fel dolgozatom kvantitativ részéhez. Fontos szem el6tt
tartani, hogy az alapitvany viszonylag sokaig, a kétezres évek elejéig nem vezetett
elektronikus nyilvantartast a kiilonféle adatokrol, igy ebbdl az idészakbol jorészt szobeli
kozlésekre kell hagyatkoznom. Az utdbbi par évvel kapcsolatban mar valamivel részletesebb
¢és pontosabb adatok is hozzaférhetdek, am itt is akadnak hidnyossagok.

A kovetkezOkben ratérek az alapitvany rovid torténetének bemutatasara.



Az alapitvany rovid torténete

Dolgozatom elsé fejezetében az alapitvany torténetét fogom roviden bemutatni. Miel6tt erre
ratérnék, szeretném tisztazni, hogy a kovetkezokben mit is értek az alapitvanyon. Mint azt a
bevezetoben mar emlitettem, Bojte Csaba ferences szerzetes 1992 6ta foglalkozik azzal, hogy
gyerekek sorsan javitson. Tevékenységét Dévan kezdte, s jo par évig itt fogadta be a raszoruld
gyerekeket. Ahhoz azonban, hogy munkajat hatékonyabban végezze, 1993-ban egy
Szerzetestarsdval Romanidban bejegyzett alapitvanyt hoztak létre, melynek Bojte Csaba az
elnoke. Ahogy a gyerekek szdma egyre nétt, gy egyre inkabb sziikségessé valt a nagyobb
anyagi biztonsag megteremtése. 2002-ben 1étrejott a Magyarorszagon bejegyzett Dévai Szent
Ferenc Alapitvany, melynek Bojte Csaba az alapitdja volt. A két alapitvany egyiittesen
miikodteti a szervezetet, melyet vizsgaloddsaim targyava teszek. A tovabbiakban, amikor az
alapitvanyrol irok, alapvetden a Csaba testvér irdnyitasa alatt 4ll6 szervezetrdl beszélek, mely
1992 o6ta létezik és fejlodik. Amikor kiemelten egyik vagy masik jogi személyrdl beszélek, az
1993-ban vagy a 2002-ben Iétrejott alapitvanyokrol, azt kiilon jelezni fogom.

Ennek tisztazasa utan ratérek az alapitvany torténetének rovid ismertetésére.

A kezdeti idészak (1992-2002)

Mint mar emlitettem, Bojte Csaba 1992-ben keriilt Dévara, ferences rendfOndke utasitisara.
Déva Dél-Erdélyben taldlhatdo, Hunyad megyében, ami a magyarsadg szempontjabol
szérvanyvidéknek tekintheté®. Hunyad megyében, és altalaban Roméaniaban a Ceausescu altal
fémjelezett szocialista korszak végén igen nagy szegényseg volt jellemzd. Dévan is rengeteg
kallodo utcagyerek volt, illetve olyan gyerekek is, akiknek ugyan volt csaladjuk, de a sziilék a

gyermekek tisztes felnevelésérédl nem voltak képesek vagy hajlanddak a tarsadalmi

* Roménia fejlesztési régioi koziil a kozépsd és az északnyugati régioban fordul elé a magyarsig nagyobb
aranyban, atlagosan 24,63% volt ez az érték a 2002-es népszamlalasi adatok alapjan. A harmadik régio, ahol
még nagyobb a magyar lakossag aranya, a nyugati régio, az itt lakok 6,69%-a magyar. A nyugati régioba tartozo
Hunyad megyében 5,23% volt a magyar lakossag aranya 2002-ben. (Az adatok a Roman Nemzeti Statisztikai
Hivatal 2002-es népszamlast feldolgozo dokumentumabdl szarmaznak.)



normaknak megfeleléen gondoskodni5 (Krémer, 2009:233). Bojte atya eldszor ezeknek a
kallodo gyermekeknek szervezett nyari tdbort Dévan, 1992-ben, a mar korabban csoportba
szervezddo és az 6 lelki vezetése alatt 4116, erdélyi magyar egyetemista fiatalok segitségével.
Még 1992-ben fogalmazddott meg benne a gondolat, hogy az igazan raszoruld gyerekeknek
tartos segitséget kéne nyujtani. Bojte Csaba a dévai ferences rendi kolostorban talalta meg a
helyet, ahol a mélyszegénységben ¢él6 gyerekek otthont talalhatnak: a szocializmus
iddszakdban allamositott és a rendszervaltds utdan a rendnek visszaadott, igen leromlott
allapoti ¢épiiletet a fent emlitett egyetemista fiatalok segitségével kezdték el feltjitani,
tatarozni. Ugyanezek koziil a fiatalok koziil keriiltek ki az elsé neveldk, akik a kolostorba
bekoltozve egyiitt laktak a kezdetben tucatnyi, majd egyre novekvd szamu, szegény sorsu
gyermekkel®.

1993-ban létrejétt a romaniai Szent Ferenc Alapitvany, valamiféle jogi keretet adva
Bojte Csabanak ¢és segitdinek tevékenységéhez. A kolostor, valamint a késdbbiekben bentlakd
otthonnd alakitott ingatlanok is a romdniai alapitvany tulajdondba keriiltek, valamint a
romaniai adomanyok is ide csatornazodnak be. Fontos leszdgezni, hogy a kezdet kezdetén a
gyerekek kizarolag maganszemélyek adomanyaibdl éltek, ami miatt a szervezet mitkodése és
jovéje meglehetésen bizonytalan és kiszamithatatlan volt — ezen valtoztat majd a
magyarorszagi alapitvany létrejotte ¢és joval késobb, a kétezres évek végén a hazak
akkreditacioja utdn a roman allamtol palyazati uton érkez6 pénzek.

A befogadott gyerekeket eldszor a dévai altalanos iskolaba kezdték jaratni (korabban
tobben egyaltalan nem jartak iskoldba), mikdzben a kolostor kollégiumként miitkodott. 1995-
ben a gyenge magyar oktatds miatt a kolostor falain belill maganiskola indult a bentlako
gyerekek szamara, mely 2005-ig miikodott. Ebben az évben azonban a roman éllam
oktataspolitikai dontései’ és egy Hunyad megyei 6nall6 magyar iskola létrehozasa folytan
Csaba testvér és az iskola akkori vezetdje, K.R.2 ugy dontottek, hogy kiszallnak a versenybdl
¢s a gyerekeket a kdzponti iskolaba iratjdk be inkabb. Azdta a dévai kolostor kollégiumkeént

miitkodik.

® Krémer Balazs definicidja szerint a gyermekvédelem alapveté feladata az ilyen gyermekek tisztes felnevelése.
(Krémer, 2009:233).

® Ebbol a kezdeti szervezeti felépitésbdl kovetkezik, hogy az alapitvanynak nagyon erds informalis szervezeti
hagyomanyai vannak. Dolgozatom szempontjabol ennek van egy jelentds hatranya: az alapitvany ligyeinek
adminisztracioja meglehetdsen késén kezdett hivatalos és lekovethetd format dlteni. Ebbdl kifolydlag szamos
kérdésben szobeli és irasbeli visszaemlékezésekre vagyok kénytelen hagyatkozni, nem pedig pontos
statisztikakra, legyen sz6 a gyerekek szamarol vagy az egyes gyermekvédelmi intézmények induldsi datumarol.

" Példaul a pedagogusi fizetések jelentés emelése.

® A dolgozatban monogrammal jel516m azokat, akikre hivatkozom.



Az évek folyamén a gyerekek szdma egyre nott. Csaba testvér és munkatérsai
ugynevezett ,,missziokat” folytattak: ez azt jelentette, hogy a véros és a korny€k gettoit jarva
keresték meg ¢és karoltdk fel a gyerekeket. A szocialista korszakban épiilt, de azota
fantomhazza valt tombokbol, 6sszetakolt kalyibakbol vagy éppen az ut szE€lérdl szedték 6ssze
a raszorulokat. Ahogy egyre nétt a gyerekek szama, gy terjeszkedett az alapitvany: a
kolostor kornyékén 1évo lakotelepi lakdsok egy részét megvasaroltak és oda koltoztették be a
szocialis csaladba illesztett gyerekeket és nevelSiket®. Egy id6 utan nem csak a missziok soran
keriiltek 1) gyerekek az alapitvanyhoz: gyakran el6fordult, hogy a helyi renddrok, sot, a
gyermekvédelem is inkdbb az alapitvanyhoz hozta az utcan kallodé gyerekeket az allami
arvahaz helyett.

A terjeszkedés egy ujabb 1épcsijét jelentette a Dévardl vald kilépés: 1999-ben 1étrejott
a széaszvarosi bentlakd otthon is. IdOkozben Bojte Csaba tevékenységének hire
Magyarorszagon is egyre terjedt, fOleg magénszemélyeken keresztiil. A Dévéra ¢és
Szaszvarosba latogatok koziil mind tobben kezdték tdmogatni az alapitvanyt, és megsziiletett
a gondolat, hogy a segité szandéknak j6 lenne Magyarorszagon is intézményes keretet adni.
fgy jott 1étre 2002-ben a Dévai Szent Ferenc Alapitvany, és ezzel a szervezet torténetében 1j

fejezet nyilt.

2002-t6l napjainkig

A Dévai Szent Ferenc Alapitvany létrehozasa mellett tobb érv szolt. Egyrészt a kilencvenes
évek végén és a kétezres évek elején sok magyarorszagi potencidlis adoméanyozdban
(feltehetden alaptalan) bizalmatlansadg €It a roman bankrendszerbe bekeriild pénzek sorsat
illetéen: szivesebben juttattdk volna el pénziiket a gyerekekhez egy Magyarorszagon
bejegyzett alapitvanyon keresztiil. Masrészt Csaba testvér és azok, akikkel a dontéseket
meghozta *° | szerették volna kihasznalni azt, hogy a magyarorszadgi adofizeték
rendelkezhetnek az adojuk 1%-arol, ezt pedig csak Magyarorszagon bejegyzett alapitvany
kaphatta meg. Mint késébb kideriilt, ez a terv nagyon is bevalt: a Dévai Szent Ferenc

Alapitvany par év alatt kdzhasznl, majd kiemelten kozhasznu alapitvannya valt és az 1%-ot

megkapo6 szervezetek koziil az elsdk kozé kertilt.

% A szocialis csalad koncepcidjaval a késGbbiekben részletesebben foglalkozom.
10 A dontésekben résztvevé személyek korére és a dontéshozas mikéntjére a késébbiekben fogok kitérni.
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Az alapitvany létrehozasanak harmadik oka az alapitvany szerveihez, illetve e szervek
tagjaihoz kapcsolodik. Az alapitvany vagyonarol hét kurator rendelkezik, munkajukat pedig
harom feliigyel6bizottsagi tag ellenérzi. Ennek a kilenc (illetve a személycseréket is
figyelembe véve tucatnyi) embernek nagy jelent0sége volt az alapitvany terjeszkedésében.
Mind kiilonféle teriileteken dolgoztak ¢és dolgoznak, akad kozottiik gyerekpszichiater, mérndok,
pénziigyi szakember, nyelviskola-vezetd, és mindannyian viszonylag magas tarsadalmi
statusszal és kiterjedt kapcsolathaloval rendelkeztek. Tobb kuratorral készitett interjumban
megjelent az a szempont a Kkuratorium céljai kozott, hogy a tagok a kapcsolataik
mozgositasaval noveljék az alapitvany ismertségét és vegyenek részt a pénzgytiijtésben.
Jotékonysagi esteket, rendezvényeket, gyiijtéseket szerveztek, vagy egyszeriien csak erdélyi
utjaikra magukkal vitték olyan ismerdseiket, akik granovetteri fogalmakkal élve gyenge
kotéseket jelentettek (Granovetter, 1983). Igy folyamatosan novekedett Bojte Csaba
tevékenységének ismertsége, magyarorszagi ¢és nemzetkdzi szintéren is - Cs.J.
feliigyelObizottsagi tag példaul norvég didkokat ismertetett meg az alapitvannyal, akik tobb
éven keresztiil adomanyokkal és onkéntesekkel segitették Csaba testvér munkdjat. Egy masik
példa M.A., aki a 2002 utan 1étrejové otthonok koziil kettének is nagy-britanniai kapcsolatai
révén tamogato testvértelepiiléseket talalt. Jelentdsnek tekinthet a keresztsziil6-program is,
melyrdl szintén sz lesz a késdbbiekben.

2002 utan gyors egymasutanban jottek létre az ujabb otthonok, majd kiegészitd
megoldasként 2006-t6] napkozik. Jelenleg 20 erdélyi és két magyarorszagi bentlako otthona
és kollégiuma és 20 folotti napkozi otthona van az alapitvanynak, melyekben kortilbeliil 2300
gyermek kap teljes korli vagy napkozi ellatast™. Az alapitvany mitkddtet egy anyaotthont is,
ahol egyediilalld terhes nok és fiatal anydk laknak. Ok epizodikus tamogatast kapnak az
alapitvanytol (Réacz, 2009).

A kovetkezd abran az alapitvany bentlakd otthonait és napkozijeit jeloltem 2 a

mellékelt tablazat pedig a jelmagyarazatot és a bentlakéd otthonok beinditasanak évét mutat; a®,

1 Az alapitvany eddig koriilbeliil 3800 erdélyi gyermeket részesitett segitségben, ezek egy része érettségi, vagy
akar egyetemi diploma megszerzése utan kertilt ki az alapitvanybdl, mig masok lemorzsolddtak, sziileik ujra
magukhoz vették Oket, esetenként pedig nem tudtak vagy nem akartak beilleszkedni az alapitvany altal
meghatarozott rendbe és ezért keriiltek el az alapitvanytol. K.K. dévai iroddban alkalmazott alapitvanyi dolgozé
szoban koriilbeliil 60%-ra becsiilte azok aranyat, akik bent is maradnak az intézményeiben .

2 Ismét utalnék a 4. libjegyzetben leirtakra: a szervezet erSs informalis hagyoményai folytan az indulasi
datumok kozelitd jellegiiek, foleg a napkozik esetében. Az egyes napkozik az akkreditacio kiilonbozo fokain
allnak, vannak épiiletek, ahol neveldk segitik a raszoruld gyerekeket és a munka mar az engedélyeztetés el6tt
megkezdddik, masokban az akkreditacio ellenére esetleg mar nincsenek gyerekek, a napkdzi atmenetileg zarva
tart.

13 Az adatok az alapitvany honlapjardl szarmaznak, a térkép sajat szerkesztésii.
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Eszakkelet

Nyugat

Eszaknyugat

Kozepso

A Dévai Szent Ferenc Alapitviny bentlako otthonai és napkézijei, 2011

Maramaros

Naszod

Beszterce

Bentlako
otthon/kollégium Alapitva Napko6zi otthon

1 | Zsombolya 2007 A |Erd6hegy
2 | Majlat B [Agya
3 | Arad 2011 C | Zerind
4 | Kisiratos 2007 D | Simonyifalva
5 | Nagyszalonta 2007 E | Bihardioszeg
6 | Galospetri 2007 F | Székelyhid
7 |Déva 1993 G |Buzasbesenyd
8 | Szaszvaros 1999 H | Udvarfalva
9 |Petrozsény 2005 | | Nyaradszereda
10 | Gyulafehérvar 2007 J | Nyéradremete
11 | Torocko 2004 K | Illyésmez6
12 | Kolozsvar 2007 L | Parajdbanya
13| Dozsa Gyorgy 2010 M | Parajd
14 | Szovata 2003 N | Alsésofalva
15 | Gyergyoszarhegy 2008 O |Fels6sofalva
16 | Csiksomlyd 2009 P | Székelyvarsag
17 | Tusnadfiirdé 2005 Q |Farkaslaka
18 | Arkos 2006  |R | Oroszhegy
19 | Kovaszna 2006 S |Szentkiraly
20 | Gyimesbiikk 2007 T |Zetelaka

U |Maréfalva

V | Képolnas

1. A Dévai Szent Ferenc Alapitvany bentlako otthonai és napkézijei, 2011
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Lathato, hogy a terjeszkedés el6szor a szorvanyvidéken, Hunyad megyében indult meg,
azonban a kétezres években igen hamar atterjedt a Székelyfoldre is, Maros, Hargita és
Kovaszna megyére. Itt igen nagy szamu napkozit hozott 1étre az alapitvany, egyes teriileteken
szinte minden faluban van egy, és ezek a napkozik a hozzajuk legkozelebbi bentlakd
otthonhoz kapcsolddnak szorosabban. Ilyen modon példaul Gyergyoszarhegyhez tartozik
llyésmezd, Parajdbanya, Parajd, Also- és Felsdsofalva.

A kovetkezdkben ratérek a magyarorszagi alapitvany alapitd oklevelében szerepld
céljaira, szervezeti felépitésére €s dontéshozatali mechanizmusaira, valamint arra, hogy
milyen anyagi hattérrel bir az alapitvany. Ezeknek a szerveknek a megismerése sziikséges

ahhoz, hogy az alapitvany iigyeivel kapcsolatos dontéshozatali mechanizmusokat megértsiik.

A Dévai Szent Ferenc Alapitvany

Az Alapitvany célja és tevékenysége

A Bojte Csaba altal 2002. marcius 18-an alairt Alapité Okiratban az alapitvany céljaként
jelenik meg az erdélyi ferencesek altal miikodtetett gyermekvédelmi intézmények
mikodtetése, a gyerekek nevelése és a nemzeti értékek apolésa, hangstlyozva az
onkormanyzatokkal vald egyiittmiikodés fontossagat. Az alapitvany tevékenységei kozé
tartozik a nevelésen és az intézmények fenntartdsan kiviil példaul a gyerekek szamara
kiilonféle 0sztondijak biztositisa, taborok szervezése. Kozhaszniinak mindsiil tobbek kozott
az alapitvany szocialis tevékenysége, a csaladmegOrzés, a gyermek- és ifjusagvédelem, és
talan meglepd modon a milemlékvédelem is (a Dévai Szent Ferenc Alapitvany Alapitd
Okirata, 2002).

A fentiekbdl is latszik, hogy noha az alapitds idején a szervezet tevékenysége
elsdsorban a gyermekjoléti szolgaltatasok korébe tartozott, a jovobeni tevékenységek korénél
joval szélesebb teriiletet Olel fel az Alapité Okirat a célok és tevékenységek korének
kijelolésekor. Ez a rugalmassag, a keretek tagabb kijeldlése a késobbi fejlddési iranyok
kijelolésekor, (felndttrehabilitacio, vagy az alapitvanynak adomdényozott, gyakran

muemlékvédelmi kategoriaba tartozo6 ingatlanok kezelése) hasznosnak bizonyul.
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A fenti célok megvaldsitasa érdekében az alapitd okirat életre hivta a kuratoériumot és a
feliigyelObizottsagot, a kovetkezdkben ezeket a szerveket ismertetem, elszor jogkoreiket,

feladataikat, majd és tényleges mikodését vizsgalva.

A Kuratorium

A héttagh kuratorium tagjait és elnokét az alapitd, azaz Bojte Csaba jeloli ki, az elndk
megbizasa harom évre sz6l. A kuratorok dijazasban €s semmilyen mas kompenzacioban nem
részesiilnek, ezt tobb kurator is kiemelte, mint altala fontosnak tartott koriilményt az interjuk
soran. A kuratorium, mint f6 dontéshozo ¢és képviseleti szerv, dont az alapitvany éves
koltségvetési tervérdl, a kozhasznisagi jelentés elfogadasarol és a rendelkezésre allé vagyon
felhasznalasrol, valamint a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat meghatarozasarol ¢és
modositasarol, csak hogy a legfontosabbakat emlitsem. Evente legalabb két kuratoriumi iilést
ir el6 az okirat, melyrdl jegyz6konyv kell, hogy késziiljon, valamint a kuratorium koteles az
alapitot évente egyszer a gazdalkodas legfontosabb adatairdl tajékoztatni.

A fent leirtakbol az sziirhetd le, hogy az alapitvany tigyeivel kapcsolatos dontések a
kuratoriumi iiléseken sziiletnek, melyekrdl az alapitot, azaz Bojte Csabat évente tdjékoztatjak.
Azonban ez a kép nem teljesen felel meg a valosdgnak. A kuratorok egy részével készitett
interjuk soran vildgossa valt: a dontések jorészt az alapiton mulnak. Cs.J. feliigyeldbizottsagi
tag igy besz¢l errdl:

»A magyarorszagi kuratorium [...] sounding board-ként miikddik, ami magyarul koriilbeliil

annyit jelent, hogy mindenféle oOtletet elé lehet hozni, és az ésszeriiségét,

megvaldsithatosagat az idedknak megvizsgaljak. Ilyen idedkat a karizmatikus vezetd,

Csaba testvér, de masok is hoznak, volt rengeteg ilyen iigy, a keresztsziild-projekt vagy a

csangod projekt, rengeteg dolog van, amit az ember folvet. Ugye a kuratorok is rengeteg

emberrel taldlkoznak, foleg a kuratérium elndke és a felesége, €s ott nagyon sok Otlet

elokeriil, hogy mi mindent kéne még csinalni. Az is téma, hogy mit ne csindljon a

kuratérium, és az is téma, hogy ha gy dontiink, hogy belevagunk, akkor pontosan hogyan

lehet a leghatékonyabban megcsinalni. [...] Mindenki hozzateszi a sajat specialis
szaktudasat. [...] Ezek altalaban elég kozvetlen megbeszélések. [...] Mindenki elmondja
azt, amit gondol, [...] végiil a kuratérium elndke az, aki Osszefoglalja, hogy miben is
maradtunk. [...] Nagyon sokszor van, hogy elnapolodik egy kérdés, mert egyszerlien nem
érett még meg a valasz. Es megint, a karizmatikus vezetének, Csaba testvérnek van a

legstulyosabb szava, még azt is mondhatom, hogy ha 6 nagyon akar valamit, akkor
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megprobaljuk 1étrehozni azt a feltételcsoportot, feltételrendszert, hogy ez meg tudjon
valosulni, illetve hogyha 6 nagyon nem akar valamit, azt altalaban el szoktuk vetni. Mert
végill is 6 az, aki a hatan hordozza ezt az egész miikodo organizmust.”
Az interjurészletbdl és mas, hazvezetokkel, kuratorokkal folytatott beszélgetéseimbdl kidertil
¢és a dontésekrdl 0sszességében elmondhato, hogy Csaba testvér nem csak hogy a szervezet

,arca”, de karizmatikus vezeto ist

. A szervezet milkodésének iranyitasaban, legyen szo
operativ vagy stratégiai dontésekrdl, 0j otthon létrehozasarol, kulcsszerepet tolt be, és a
szervezet tagjai altalaban Csaba testvér meglatasainak megfeleléen cselekednek. A formalis
szervezeti forma csak kevéssé befolyasolja azt, hogy ki mennyire vesz részt az Otletek
felvetésében ¢€és megvitatasaban: egyesek informalisan vesznek részt a dontések
meghozataldban, méasok a hivatalos pozicidjuknal fogva is.

A kuratorium miikddésének egy masik sajatossaga is megfigyelhetd, melyre tobben
utaltak, ez pedig a szerv aktivitasanak csokkenése. Az alapit6 okirat évi két gytilést ir el6. Az
interjualanyok visszaemlékezéseibdl kideriil, hogy az alapitas kornyékén a tagok sokkal
aktivabbak voltak, koriilbeliill kéthavonta taldlkoztak, és gyakran jartak FErdélybe,
meglatogatni a hazakat, misszidzni, vagy adomanyokat kézbesiteni. Azota ritkultak a
gytlések, a szerv az eloirt gyakorisaghoz tartja magat. Az operativ munkatarsak koziil tobben
ugy érzik, hogy a kuratorium tagjainak aktivitdsa csokken, a szerv és a hazak kozotti tavolsag
nd. Ezt be lehet tudni a kezdeti lendiilet csokkenésének ¢€s a tagok egyéb teriileteken vald
elfoglaltsaganak, ezzel egyiitt a kuratoriumi tagok a rendszeressé valt programokat tovabbra is
megszervezik.

A magyarorszagi €s az erdélyl munkatarsakkal valo interjiim sordn kideriilt, hogy a
kuratorok és felligyelObizottsagi tagok, valamint azok, akik az operativ szervezeti
hierarchiaban nagyobb ralatassal rendelkeznek a szervezetre, érzékelik a rutinizalodast és
hogy ritkulnak a talalkozasok, de nem gondoljdk, hogy ez komoly problémat jelentene.
Inkdbb a hazakban dolgoz6 munkatarsak érzik Ugy, hogy az alapitvany szerveinek tagjai
valamiféle elérhetetlen tavolsdgban vannak — ez részben Osszefligghet azzal, hogy az elsd
¢vekben a méretbeli adottsagok miatt a személyes kapcsolatok és ismeretségek joval
erOsebbek voltak a szervezetben.

Ugy vélem azonban, hogy a lendiilet csokkenésének més vetiiletei is vannak, melyek a
karizmatikus vezetésbdl fakadnak. Mivel a szervezet informalis, kis csoportként indult, a

vezetd €s a csoport tagjai is hozzaszoktak, hogy a dontd szé Csaba testvéré, és ez a fajta

“ A karizmatikus vezetd weberi fogalméanak értelmezésérél lasd Tucker, 1968.
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vezetési stilus nem feltétleniil fér 6ssze a kuratoriummal valo egyﬁttmﬁkédéssell5. Ezért aztan
a kezdeti kezdeményezdkészség hattérbe szorult, a kuratorok kevéssé kaptak megerdsitést,
amikor aktivan szerepet vallaltak. Ez elképzelhet6 modon idénként az 1) oOtletek és
megoldasok rovasara ment és megy, azonban az tény és vald, hogy az operativ ligyek
eldontéséhez Csaba testvér rendelkezik a legtobb informacioval. Név szerint ismeri a szinte az
Osszes munkatarsat €s tobb szaz gyereket, a torténetiikkel egylitt. Az alapitvany fejlédésének
kulcskérdése, hogy az egy kézben 0sszpontosuld informaciot valahogy ki lehet-e terjeszteni és
at lehet-e adni masoknak, vagy masként fogalmazva: helyettesithetd, potolhatd-e a vezetd, a
szerep fontos, vagy a személy (Csepeli, 2003). Ez a szervezetek formalizaldédasanak egyik

fordulopontja, melyet lassan az alapitvany is érzékel és kezelni probal.

A feliigyelobizottsag

A kuratérium mellett a masik fontos szerv az alapitvany harom tagu feliigyeldbizottsaga, ahol
az egyik tag ot évre elnoki feladatot tolt be. A felligyeldbizottsag, mely évente legaldbb
egyszer Ulésezik, koteles teljes kortien ellendrizni az alapitvany mitkodését és gazdalkodasat,
¢s hogy a kuratoriumi dontések dsszhangban allnak-e az alapitéd okiratban foglalt célokkal, az
alapitvany szellemiségével. A tagok tanacskozasi joggal rendelkeznek a kuratériumban.

A feliigyelObizottsag, ugyantigy, ahogy a kuratérium is, valamivel lazabb keretek
kozott mitkodik, mint ahogy azt az alapitod okirat vonatkozo rendelkezései alapjan gondolnank.
A tagok az éves gytilést gyakran telefonon bonyolitjak és elektronikus uton kommunikalnak.

Osszességében elmondhatd, hogy a Dévai Szent Ferenc alapitvany két szerve, a
kuratorium és a feliigyeldbizottsag az alapitd okirathoz képest kevésbe kotott keretek kozott
miikodik. A tagokat az alapitd, Bojte Csaba kéri fel, és 0k az idok folyaman némiképpen
csokkend aktivitassal vesznek részt az tigyek vitelében. Alapvetden lojalisak Csaba testvérhez,
a tagok a sajat szakmajuk tudasat és kapcsolati t6kéjét mozgositva igyekeznek eldsegiteni az
alapitvany munka4jat, valamint a szervezetet a Csaba testvér altal kijeldlt iranyba mozditani. A
szervek miikodése az évek soran rutinizalodott, a gytilések ritkultak, a kapcsolat viszont a
tagok kozott egyéb, alternativ kommunikéacios csatorndkon tovabb miikddik. Csaba testvér a
dontések meghozataldban egyes emberekkel, kuratoriumi, feliigyeldbizottsagi, illetve a

keésobb emlitendd teriileti koordinatorokkal vagy hazvezetokkel konzultal.

' Fontos azonban megjegyezni, hogy Csaba testvér mint ferences szerzetes egy erésen hierarchizalt egyhazi
szervezet tagja. Részben ebbdl is fakadhat a vezetési stilus és az egy személy kezében dsszpontosulo iranyitas.
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A kovetkezOkben a mar tobbszor emlitett dontéshozatali mechanizmusokra térek ki
részletesebben, hiszen ez magyarazza, hogy késébb a novekedéssel kapcsolatos kérdésekben

milyen befolyasold tényezdk 1éphetnek fel.

Dontéshozatal az alapitvanyban

Az alapitvany alapvetéen lapos szervezeti strukturaval rendelkezik: a kezdet kezdetén a
hierarchia mondhatni, még két szintes sem volt. A szervezet méretének novekedésével persze
egyfajta hierarchia is elkezdett kiépiilni, &m soha nem alakult ki példaul a biirokratikus
szervezetekre jellemzd személytelen szervezet és dontéshozatali mechanizmus (Csepeli,

® azonban szamos,

2003). Csaba testvér kozponti szerepe egyértelmili a déntéshozasban *
informalis csatornan érkezd befolyas €s vélemény is szerepet jatszik a végsd eredményben.
Ennek szemléltetésére egy személyi kérdéssel kapcsolatos esetet mutatok be'’.

E. 2010-ben csatlakozott az alapitvanyhoz, mint frissen diplomézott pszichopedagdgus.
Csaba testvérnél jelentkezett, és fel is vették neveldnek. Azonban egy masik telepiilésen 1évo
bentlakd otthonban panaszok voltak a hazvezetore. Ezekre az ottani nevelok hivtak fel a
figyelmet, valamint Csaba testvér is érintette az otthont egyik korutja soran. Mikor latta, hogy
valoban valtozasokra van sziikség az otthonban, az alig egy honapja alkalmazasban 16v6 E.-t
athelyezte ebbe az otthonba, aki sajat hataskorén beliil atalakitotta a hazban miikodo
rendszert'®. Az el6z6 hazvezeté tavozott, és E. egyediil vezette tovabb a bentlak6 otthont.
Azonban az otthonban nagyon megcsappant a gyerekek szama: egyeseknek a sziilei jobb
helyzetbe keriiltek és visszavették magukhoz a gyerekeket, €s igy, tiznél kevesebb gyerekkel a
hézban Csaba testvér ugy gondolta, hogy nem lesz jovéje ennek az otthonnak, nem biztos,
hogy van r4 igény. Noha E. ellenkezett, végiil a gyerekeket athelyezték egy masik otthonba, E.
pedig visszatért Dévara, és talalkozott Csaba testvérrel. Csaba testvér elhivta 6t a 2012
januarjaban tartott korut; ara’®, amelyen tobbek kozott a dévai iroda munkatarsai koziil ketten
is részt vettek. A tobb oras, sokszor megszakitott utazas alatt megbeszélték E. tigyét, hogy

miért kellett bezarni az otthont, és hogy hol lenne E.-re a legnagyobb sziikség jelen

16 Csaba testvér kdzponti szerepének negativ és pozitiv aspektusaira is utaltam mar korabban.

17 A kérdéssel kapcsolatos dontési folyamatnak a 2012 januérjaban tett utam sorén voltam tantja.

18 Csaba testvér és az alapitvany nagy hangsulyt helyez a belsé autonomiira és a szubszidiaritasra — erre a
késobbiekben még ki fogok térni.

9 Megszokott médon ilyenkor szokott a munkatérsakkal megtargyalni dolgokat, noha a targyalds sz6 a folyamat
informalis menete folytan tal erdsnek tlinik. Az otthonok kozotti nagy tavolsag miatt igen gyakran az ilyen utak
alatt szoktak dontések sziiletni.
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pillanatban az alapitvanynal. Csaba testvér mondott Otleteket, lehetéségeket, a titkarsagon
dolgoz6 Zs.E. és K. K. is hozzafiizték a munkajuk sordn szerzett informacioikat az egyes
otthonokrol és az ottani problémakrol. Az egyik este az egyik bentlakd otthonban szalltunk
meg, amelyet Csaba testvér mint lehetséges 1j munkahelyet jelolt meg E. szamara. Csaba
testvér talalkozott az ottani neveldkkel, meghallgatta az otthonban felmeriilé problémakat és
tapasztalatokat, és aznap este szolt E.-nek, hogy az lenne a j6, ha nem jonne veliink tovabb,
hanem elkezdene berendezkedni, mert itt van ra sziikség.

A fenti epizodbdl is latszik, hogy a végsd szot Csaba testvér mondja ki, de szamos
informalis csatornan keresztiil gyiijti 0ssze az informdaciokat, és a munkatarsak nagy szama
ellenére igyekszik a személyes kapcsolatot is fenntartani minél tobb emberrel. Feltételezheto,
hogy enélkill nem is lenne fenntarthatd az altala létrehozott rendszer, mely kiviilrol
meglehetdsen onkényesnek tlinhet, vagy ha annak nem is, legaldbbis kiszamithatatlannak. A
Csaba testvér iranyaban megmutatkozd nagyfoku bizalom és elkdtelezddés, mely részben a
vezetd karizmdjabol, részben vezetdi stilusabol fakad, teszi lehetové, hogy a fenti és ehhez
hasonlo moédokon meghozott dontéseket a kozosség elfogadja.

A dontési folyamatok bemutatidsa utdn ratérek arra, hogy milyen anyagi forrasokbol
gazdalkodik az alapitvany. Ebben a fejezetben is megjelenik majd a vezetd szerepe, hiszen

egy jorészt adomanyokbdl gazdalkodd szervezetrdl beszéliink.

Anyagi hattér

A szervezet miikodése megkezdésekor, mint azt mar emlitettem, igen bizonytalan anyagi

helyzetben volt. Alapvetden maganadomanyokbol tartotta fenn magat, legyen sz6 pénzbeli

vagy természetbeli juttatisokrol. A helyzet foként a Dévai Szent Ferenc Alapitvany
1étrejottétdl kezdve valtozott meg. Most a kdvetkezd forrasokat kiilonithetjiik el?:

e Tovabbra is 1ényeges szerepet toltenek be a direkt timogatasok. Nagyon gyakran azok
a magyarorszagi magyarok, akik Erdélybe mennek és tudnak az alapitvanyrdl vagy a
vezetdjérdl, ut kozben megallnak valamelyik haznal és akar régi vagy 0j hasznalati
targyakat, ruhdkat, akar pénzt hagynak ott a hazak vezetdinél.

e Az alapitvany és Csaba testvér ismertségének novekedésével megjelent a hagyatéki

tdmogatasok kore. A rendszervaltas utan kordbban allamositott épiiletek, példaul régi

kuriak, lakohazak, stb. visszakeriiltek eredeti tulajdonosaikhoz, esetleg idds, a hdzukat

0 Az aldbbi csoportositas a Cs.J. feliigyel6bizottsagi taggal készitett interju alapjan késziilt.
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mar fenntartani nem tud6 emberek dontenek ugy, hogy az alapitvanynak adjak ezeket
az ingatlanokat. Megint masok végrendeletben hagyjdk a szervezetre hézukat. Az
otthonok, napkozik egy része alapos tatarozds ¢és gyakran miiemlékvédelmi
szempontokat is figyelembe vevo ujjaépités utan ilyen épiiletekbe koltozik — jo példa
erre a Galospetriben 1évé Szentharomsag Gyermekvédelmi Kt')zpont21.

e Ugyancsak lényeges a magyarorszagi adofizetdk 1%-os adofelajanlasa, mely igen
jelentds Osszeget hoz évente az alapitvanynak.

e Az alapitvany szamlajara sokszor egészen kis 0sszegli adomanyok érkeznek: az ezzel
foglalkoz6 alapitvanyi dolgozok allitasa szerint nagyon sok nyugdijas, illetve
mérsékelt anyagi lehetdségekkel rendelkezd személy tamogatja az alapitvanyt évi par
ezer forinttal.

e Fontos pillért jelent a keresztsziil6-program. A program keretén beliil az 6rokbefogadd
egy bizonyos havi Osszeget egy adott gyermek neveltetésére tud felajanlani, akar
anonim moddon, akar a gyerekkel kapcsolatot tartva. A keresztsziildséget legkevesebb
egy évre lehet vallalni, azért, hogy viszonylagosan kiszamithatéva valjon a rendszer.
Van, aki rendszeresen latogatja keresztgyermekét, levelezik vele, nyaralni viszi,
masok inkabb a névtelenséget valasztjak. Jelenleg szinte az Gsszes gyermeknek van
keresztsziil('ijezz, ¢s ez jelentds tdmogatast jelent a szervezetnek.

e [donként nagyobb vallalati tdmogatasokat is kap az alapitvany — itt nyilvanvaldan
nagy szerepe van a kuratoriumi és feliigyeldbizottsagi tagok kapcsolathaldjanak. A
Corporate Social Responsability programok keretében tobbszor is jelentds Osszegeket
adomanyoztak cégek a szervezetnek.

e Szintén a kuratorok ¢s a feliigyeldbizottsagi tagok kapcsolathdldja folytan kiilfoldi
(példaul svéd és norveég) tamogatok is hozzajarulnak az alapitvany munkéjahoz.

o Végil meg kell emliteni a féleg az utdbbi idében megjelend, roméan allamtdl érkezd
tamogatasokat. A mar akkreditaltatott hazak palydzhatnak elsésorban nagy Osszegll
élelmiszertamogatasokra, ¢és az alapitvany hazai rendszeresen jutnak ilyen

forrasokhoz.

21 A terjeszkedésrél szolo fejezetben visszatérek r4, hogy a hagyatéki timogatasok hogyan befolyasoljak az
alapitvany novekedését.

%2 Az alapitvanyhoz tjonnan bekeriilt gyerekek azok, akiknek nincs személyes timogatojuk. Az informécio a
dévai kozpont vezetdjétdl szarmazik, aki egyben az alapitvany fokonyveldje.
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Az aldbbiakban egy téablazatot kozlok, mely nagy vonalakban jelzi az alapitvany

kiadasainak f6 kategoriait, illetve az ezekre forditott dosszegeket. A tdblazatot a Dévai Szent

Ferenc Alapitvany éves kozhasznusagi jelentése alapjan készitettem®,

2005 2006 2007 2008 2009 2010
A. Osszes kiozhasznii tevékenység bevétele | 487730 361348 421318 377149 451010 396272
1. K6zhaszn célu mitkodésre kapott
tamogatas 47191 68055 76829 87724 86152 83639
a. ebbol 1% 46722 67691 76829 87724 86152 83639
2. Palyazati uton nyert tamogatas 0 5500
3.Kozhasznl tevékenységbdl szarmazd
bevétel 429595 273215 266432 223971 271994 206154
4. Egyéb bevétel 10944 20078 78057 65454 92864 100979
B. Osszes bevétel 487730 361348 421318 377149 451010 396272
C. Kozhasznu tevékenység raforditasai 195689 136239 211017 258177 339761 167929
1. Anyagjellegli raforditasok 15305 10887 18695 15362 16392 16296
2. Személyi jellegli raforditasok 4199 7400 7986 10937 11773 11026
3. Egyéb raforditasok 172634 113165 177321 224590 264482 133308
4. Pénziigyi muveletek raforditasai 0 0 2 1600 40568 1035
D. Targyévi kozhasznu eredmény 292041 225109 210301 118972 111249 228343
E. Személyi jellegii raforditasok 7367 7986 10937 11773 11026
1. Bérkoltségek 4047 5592 7737 8501 8239
2. Bérjarulékok 2052 1793 2649 2690 2254
F. Szervezet altal nyujtott timogatasok 108528 119855 223475 263807 90747

2. Osszefoglalé tabldzat az alapitvany éves kézhaszniisdgi jelentésébél, 2005-2010

Lathato, hogy példaul az 1%-os adofelajanlasok dsszege 2005-t61 2008-ig stabilan nétt,

utana azonban talan a gazdasagi valsag hatasara enyhe csokkenés figyelheté meg. 2010-ben

jelenik meg eloszor a palyazati forrasokbol szarmazd tdmogatas. A ,,B” és ,,C” pontokban

lathato Osszes bevétel és a kozhasznll tevékenység raforditasai sorokat vizsgalva lathato, hogy,

noha a kezdeti években joval kiszamithatobbak voltak az alapitvany pénziigyei, tovabbra is

nagyon nagy ingadozasok vannak az egyes évek kozott, mind a bevételi, mind a kiadasi

oldalakon?.

Viszonylag egyértelmiien ndvekvd tendenciat mutatnak a kozhasznu tevékenység

raforditasai kategorian beliil a személyi jellegli raforditasok, valamint a szervezet altal

nyUjtott tdmogatasok: eldbbihez tartoznak a bérkoltségek és jarulékok, utdbbihoz pedig

2 Az dsszegek ezer forintban értenddk.

2 A raforditasokat illetéen az ingadozést az egyes években elinditott j otthonok és napkézik épitése és feltjitisa

jelentheti.
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példaul a kollégistdk szamara kiutalt 6szt6ndijak25. A pénziigyi muveletek sor értékei arra
utalnak, Osszhangban a feliigyeldbizottsag egy tagjanak kozlésével, hogy az alapitvany
igyekszik tartalékokat képezni és befektetni, a stabilitas érdekében.

A kovetkezOkben ratérek az alapitvany operativ szervezetére, a kiilonféle ellatasi

tertiletek fejlodésére €s a munkatarsak osszetételének elemzésére.

Ellatasi teriiletek és az operativ szervezet

Ellatasi teriiletek

Az alapitvany tobbféle tevékenység végzésével kivanja teljesiteni az alapitd okiratban vallalt
feladatokat. A kiilonféle kiadvanyok megjelentetése, a taborok szervezése és a pénzgyijtés
céljabol szervezett jotékonysagi estek és koncertek mellett nyilvanvaloan a gyermek- és egyéb
intézmények miikddtetése jelenti az alapitvany fO tevékenységét. Az otthonokat tobb
csoportba sorolhatjuk: vannak huszonnégy 6ras otthonok, napkozi otthonok ¢és kollégiumok,
melyek a kiilonbozd kort gyerekek részére jottek 1étre, ezen kiviil egy anyaotthon is talalhato
az alapitvany intézményei kozott. Az utdbbi idében Uj teriiletek is korvonalazodnak a
dontéshozok eldtt: megjelent az igény a sziilok rehabilitaciojat célzd foglalkozasok
szervezésére, szakiskolak létrehozasara azok szdmara, akik elméleti tudas helyett gyakorlati,
kétkezi munkahoz sziikséges képzésen szeretnének részt venni, valamint megfontolandé az
otthonok gazdasagi egységekké valo atalakitisa és igy az Onfenntartds megcélzasa is. Ez
stratégiai fontossagu irany az alapitvany hosszl tava fennmaradésat illetéen.

A gyermekotthonokban nevelék dolgoznak, akik huszonnégy oraban a gyerekek
mellett vannak — ezeket az alapitvany csaladi tipusu otthonoknak nevezi. A gyerekek
ugynevezett szocialis csaladokban élnek: nemek szerint kiilonvalasztva nyolc-tizenegy fOs
csaladok jonnek létre egy neveld vagy neveld hazaspar vezetésével®®. A szocialis csaladok
altalaban haromszobas lakrészekben laknak, két szobat a gyerekek foglalnak el, egyben pedig
a neveld lakik. Ez a rendszer Osszhangban 4ll a Racz Andrea altal megfogalmazott, a
gyermekvédelem funkciondlis szakaszahoz kothetd felfogassal, mely szerint ,,a funkcionalis

csaladmodell mesterséges kornyezetben vald megvaldsitasa a gyereket arra hivatott

% Ez sszhangban 4ll a munkatarsak és a gyerekek folyamatosan novekvd szamaval.
% E7 persze nem azt jelenti, hogy a kiilonboz6 nemii gyerekek nem érintkezhetnének, pusztan azt, hogy fitk és
lanyok nem laknak egyiitt egy szobaban, lakasban.
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felkésziteni, hogy képes legyen az 6nallo é¢letre, be tudjon illeszkedni a kozdsségbe” (Racz,
2010:6). A gyermekotthonokba altalaban rendezetlen csaladi és anyagi hatterii gyermekek
kertilnek, akiket a sziil¢ vagy gondviseld kérésére helyeznek el itt, hiszen sajat otthonuk és
koriilményeik nem alkalmasak egy gyerek egészséges felneveléséhez.

A napkozi otthonokba olyan gyerekek jarnak, akiknek ugyan altalaban van rendezett
csaladi hatteriikk, de a csaldd anyagi koriilményei meglehetdsen rosszak. A napkoziben a
gyerekek segitséget kapnak a tanulasban, hisz sajat sziileik gyakran a nyolc osztalyt sem
végezték el és igy nem tudnak nekik segiteni, ezen kiviil alapvetd viselkedési, higiénias és
egyéb nevelésben is részesiilnek " A nevel8k uzsonnat is adnak nekik, valamint az
alapitvanyhoz keriilé6 adomanyok egy részét, ruhdkat, tanszereket is szétosztanak. A napkozi
otthonokban egy csoportba altalaban hasz-huszonot gyerek jar, és veliik egy-két neveld
foglalkozik.

A kollégiumoknak két tipusuk van: a gimnazium évei alatt igénybe vehetd és a joval
kisebb keretszammal kialakitott egyetemista kollégiumok. A gimnaziumi kollégiumok, mint
amilyen a csiksomly6i példaul, teljes ellatast nyujtanak. Itt koriilbeliil szaz fiatalra jut négy
neveld, szintén nemek szerint kiilonvalasztva helyezik el dket. Az egyetemista kollégiumok,
mint amilyen a két kolozsvari intézmény, nem biztositanak teljes ellatast: az itthoni
kollégiumokhoz hasonldéan havi dij ellenében az egyetemistak bent laknak a kollégiumban, de
¢lelemrdl példaul nekik kell gondoskodniuk.

Végezetiil az anyaotthon Arkoson olyan nehéz helyzetii terhes ndk szamara jott létre,
akik egyediil, csaladjuk és partnerilk tdmogatdsa nélkiil fogjak vilagra hozni és nevelni
gyermekiiket. Az arkosi anyaotthonban a haz felligyeletét apacak latjak el.

A tovabbiakban a fent leirt szervezeti egységek egymdashoz vald viszonyat ¢€s a

szervezeti hierarchiat targyalom.

%7 Altalaban a napkdzis neveld szokta észrevenni, hogy egy-egy gyerek csaladjaban sulyosabb gondok vannak,
igy is atkeriilhet valaki bentlakasos otthonba. A legkisebb beavatkozas elvének kovetése érdekében (Racz, 2010)
ha lehetséges, a gyerekeket igyekeznek a neveldk a csaladi kotelékben megtartani.
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Szervezeti felépités: lapos hierarchia

Az alapitvany hosszu ideig egészen egyszerii rendszerben miikodott: az egyetlen otthonban,
Dévan a gyerekekre nevelok vigyaztak, akiket a hazvezetd fogott Ossze, a legfdbb
kérdésekben pedig Csaba testvér és a kuratorium dontott. Mindekozben Csaba testvér és az
alapitvany tagjai kozott kozvetlen kapcesolat allt fenn, és minden munkatars napi kapcsolatban
allt a gyerekekkel is. Az alapitvany novekedésével azonban a helyzet megvaltozott,
legf6képpen azért, mert az 0j hazak 1étrejottével egyre kevésbé valt lehetéve, hogy egy ember
tartsa fenn a kapcsolatot mindenkivel. Kialakult egyfajta hierarchia, noha interjualanyaim
hatarozottan lapos hierarchiaként definidltdk a viszonyokat.

2008-ban jelentds valtozas kovetkezett be az alapitvany felépitésében. Ebben az évben
létrehoztak egy uj szintet a hierarchiaban, az ugynevezett teriileti koordinator tisztségének
bevezetésével. Mint ahogy az az elsd térképmellékletben is latszik, az alapitvany otthonai
egymastol meglehetésen nagy tavolsagra ¢és széttagoltan helyezkednek el. 2008-ban
kettéosztottdk az alapitvany épiileteit, a dél-erdélyi és a székelyfoldi teriiletre. A korabbi
gyakorlattal ellentétben, amely szerint Csaba testvér jarta korbe rendszeresen a hézakat,
ellendrizve, hogy minden rendben van-e és tartva a kapcsolatot a munkatarsakkal, innentdl
kezdve egészen 2011-ig a két teriileti koordinator, K.R. és D.B. intézkedtek a mindennapi
kérdésekkel kapcsolatban.

Fontos megjegyezni, hogy ezek a poziciok szorosan az Oket betdltd személyekhez
kotoédtek. K.R. mar 2000 o6ta az alapitvanynal dolgozott, évekig volt a dévai kdzpont
igazgatoja €s gyakran helyettesitette Csaba testvért kiilonféle eseményeken, rendezvényeken.
D.B. sikeres erdélyi véllalkozo volt az alapitvanyhoz vald csatlakozasa eldtt, igy jelentds
vezetdi tapasztalattal és kiterjedt kapcsolathdloval rendelkezett, s onkéntes modon évek ota
segitette az alapitvanyt. Abbol lathat6, hogy az 10 hierarchikus szint, ahogy az informalis
szervezeteknél szokott lenni, személyekhez kotddott (Csepeli, 2003), hogy amikor K.R. 2011-
ben lemondott, a poziciéra alkalmas 1] személy keresése helyett az egész rendszert
megszlintették.

Természetesen egyéb okai is voltak a tisztség megsziinésének. A pozicid azért jott
1étre, mert Csaba testvér és a kornyezetében 1év0 munkatarsak is érezték, hogy lassan til nagy

teher nehezedik ra a novekvd szervezetben, amikor az egyes otthonok mindennapjainak
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menetét ellendrizni akarja (Té6th, 2005). Masrészrol az alapitvany novekedése miatt
sziikségessé valt a kordbban meglehetdsen lazdn kezelt adminisztraciéo rendbetétele, a
gyerekek kartonjainak rendszerezése — ellenkezd esetben a hatosagi ellendrzésekkor nagyon
komoly biintetéseket kapott az alapitvany. A pontos dokumentacié a ndévekvo szervezetekben
elobb-utébb  felmeriilé igény (Kieser, 2003). Azonban K.R. ¢és D.B. is inkabb
kapcsolattartoként értelmezték a szerepiiket, nem pedig adminisztracids feleldsként, ezért
aztan kolesonds fesziiltségek tdmadtak abbol, hogy ki hogyan latja el a feladatat.

Ez a fajta bizonytalansag a gyengén definialt szerepkorokbél kovetkezik, valamint
abbol, hogy a hazvezetok, munkatarsak €s nevelok Csaba testvért ismerik el elsdsorban
olyannak, akinek az utasitdsait kovetni kell. Ezért volt stratégiai jelentdségli dontés a teriileti
koordinatori tisztség megsziintetése, hiszen ez részben a fenti probléma beismerését jelentette.
A két teriileti koordinator nem tudta atvenni a Csaba testvér altal ellatott feladatokat,
adminisztraciés kérdésekben nem tudtdk a kelld fegyelmet elérni példaul a gyerekekkel
kapcsolatos dokumentaciot illetden. Végiil az egyik vezetd lemondéasaval Csaba testvér magat
a rendszert sziintette meg, és az adminisztracios feladatokat regionalis kdzpontok helyett
dévai irdnyitas ald helyezte. Csaba testvér 2011 decemberében és 2012 janudrjaban szinte az
Osszes bentlakd otthont végigjarta ¢és a napkodzik vezetdivel is taldlkozott, hogy
nyomatékositsa a valtozast: rogziil a lapos hierarchia, dévai kozponttal, és mostantol
mindenféle kérdéssel az ottani szocialis munkéasokhoz és mas munkatarsakhoz kell fordulni.
Nagy jelentdséglinek tartom, hogy Csaba testvér utjara magaval vitt két dévai irodai
munkatarsat, hogy a neveldk és hazvezetok személyesen is megismerjék Oket, és a bemutatas
utan bizalommal forduljanak hozzajuk. Ezzel a tervek szerint elkeriilhetd, hogy ugyanolyan
félreértések forduljanak el¢ a hataskorokkel kapcsolatban, mint a teriileti koordinatorok
rendszerének esetében.

Fontos megemliteni, hogy alapvetden nem a pozicid hatarozza meg, hogy kinek mi a
feladatkore, sokkal inkabb az adott személy kezdeményezOképessége. E mogott az a Csaba
testvér altal hangoztatott felfogas all, hogy az ember akkor gondoskodik jol a ra bizott
javakrol, ha a feleldsség is az 6vé. A szocidlis csaladban a dontések feleldssége a nevelde, egy
adott otthonban a hazvezet6é. Ezt a felfogast szeretnék kozvetiteni a gyerekeknek is, hiszen
onallosagra akarjak Oket szoktatni, nem pedig fiiggdségre. Ezzel egyiitt természetesen a
szabadsagbol és az egyéni kezdeményezOképességbeli kiillonbségekbdl kovetkezik, hogy az
egyes hazak kozott is jelentds kiilonbségek johetnek létre.

Visszatérve a szervezeti struktirara, az egyes hdzak egymashoz vald viszonyaban és a

hazakon beliil is megfigyelhetd egyfajta gyenge hierarchikus rend. Amikor egy 0j haz elindul,
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a kezdeti nehézségek elharitasakor gyakran kér és kap segitséget a kornyékben 1évo régebbi
hazaktdl és azok vezet6itdl, ilyen modon a régebbi hazak regiondlis kozpontokként
funkcionalnak, ameddig az 0j héz teljesen a sajat labara nem all. A napkozik esetében is
egyértelmii ez a kapcsolat. A modell vildgosan megjelenik a tusnadi haz és kornyezete
esetében. Tusnad az els6 hazak koz¢é tartozik, és a kornyezetében 1étrejovo 1) hazak informalis
modon ald tartoznak, mar csak azért is, mert a nevel6k és vezetdk nagy része a tusnadi hazbol
szarmazik®. A hierarchia kovetkezé szintje a hazvezetSk alatt elhelyezkedd nevel6ké, akik
alatt a szocialis csaladokban rendez6dott gyerekek helyezkednek el az otthonok rendszerében.

Fontos megjegyezni azonban, hogy ezek a hierarchikus szintek konnyen atléphetdek:
leginkabb a felmeriild kérdések sulya hatarozza meg azt, hogy a gyermek valamilyen
problémaval a neveldjéhez vagy a hdzvezetéhdz fordul, illetve hogy a hazvezetd a teriileti
koordinatortol kért segitséget és tanacsot, vagy kozvetleniil Csaba testvértdl. Az egyes
pozicidkhoz kapcsolddo feladatkorok képlékenyek, részben ezért is lehetséges, hogy az egyes
hazak kozott esetenként jelentds kiilonbségek figyelhetéek meg. Ezt a fajta rugalmassagot az
alapitvany dolgozoi jellemzden erdsségként emlitik, noha egyesekben felmeriil, hogy az
atlathatosag sériil azéltal, hogy az egyes munkatarsak feladatkdrei nincsenek vildgosan
kijelolve.

A kovetkezO alfejezetben a munkatarsak Osszetételérdl, toborzasardl és a veliik

kapcsolatos kovetelményekrol, valamint ezek valtozasarol irok.

Munkatarsak

Az alapitvany operativ mikodtetésében tobbféle statusban dolgoznak munkatarsak. Egyfeldl
el lehet kiiloniteni allandé munkatarsakat és onkénteseket. Az elobbiek azok, akik hivatalosan
is az alapitvany alkalmazéasaban allnak, mig az 6nkéntes szerzddést kotok meghatarozott vagy
meghatarozatlan iddre, fizetés nélkiil dolgoznak az alapitvanynak. Masrészt a munka tipusa
szerint vannak, akik napi huszonnégy oraban a gyerekekkel vannak, méasok a napkoézikben
délutani foglalkozasokat vezetnek. Ezen kiviil meg kell emliteni a karbantartd és konyhan
dolgozé munkatarsakat, a gondnokokat, €s azokat, akik az adminisztrativ tevékenységeket

végzik.

% Nagyon gyakran a régebbi hazak vezetdi tesznek javaslatokat Csaba testvérnek arra vonatkozoan, hogy ki
lenne alkalmas egy uj haz vezetésére. Ez azért is lényeges, mert a terjeszkedéssel kapcsolatban a megfeleld
munkaerd jelenti a kritikus pontot.
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Az aldbbi diagramon a munkatarsak munkateriilete szerinti megoszlasat lathatjuk, a 2011-es,

122 f6t szamlalo alkalmazotti lista alapjan.

B Nevelés
E Karbantartag, konyha

B Adminisztracid, igazgatas

3. Az alapitvany munkatarsainak munkateriilet szerinti megoszlasa, 2011

Lathatd, hogy az alkalmazottak dontd tobbségét, mintegy kétharmadat a neveldk teszik
ki. A karbantartdssal foglalatoskodd vagy a bentlak6é otthonok konyhéjan alkalmazott
munkatarsak az 0sszes alkalmazott koriilbeliil negyedét alkotjak. A bérstruktara is kortilbeliil
ezeket a kategoridkat koveti, a karbantartdsi és konyhai feladatok ellatok kapjak a
legalacsonyabb fizetést, 6ket kovetik a neveldk, és végiil az adminisztracioban dolgozdk ¢€s a
vezetok kapjak a legmagasabb fizetést, mely igy sem haladja meg a nevel6k fizetésének

korilbelil kétszeresét.
Allandé munkatarsak

Az alapitvanynak koriilbeliil szazharmine allandé munkatarsa van?’, akiknek koriilbeliil 85%-
a nd és 15%-a férfi. Ez az arany, mint ahogy az aldbbi abra is mutatja, az évek soran
meglehetdsen stabilnak mondhat6 és megfelel a szocidlis ellatasban, nevelésben és oktatasban
megfigyelhet6 trendnek. Ezeknek a munkatarsaknak a rekrutacidjarol, képzettségi szintjétdl, a

fluktuaciordl és az otthontipusok kozotti eltérésekrol irok a tovabbiakban.

2 2012-es adat.
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4. Nok és férfiak aranya az alapitvanynal, 2004-2012

A teljes ellatast nyajtdo otthonokban valé munka az interjlalanyok egybehangzo
véleménye szerint nagyon igénybevevd, kimeritd hivatds, ahol igen magas a kiégés veszélye.
Az itt dolgoz6 embereket alapvetéen két f6 csoportba lehet sorolni. Az elsé csoportot azok
képezik, akik az alapitvany kiildetésébe vetett hitiik vagy Csaba testvér karizmdjara
tamaszkodva dontenek Ugy, hogy hivatasként valasztjak a neveldséget. Gyakran el6éfordul
koriikben a pedagogiai eldképzettség, tanari vagy hitoktatdi diploma. A masik csoportot
foként olyan nehéz helyzetben €106, kiskort gyermekkel rendelkez6 ndk alkotjak, akik szamara
a megélhetés napi szinten gondot jelent. Ok altalaban sajat gyermekeik mellé kapnak
valamelyik otthonban még gyerekeket és alkotnak innentdl kezdve szocidlis csaladot.
Képzettségi szintjiik jellemzden alacsonyabb, és raszorultsagbol keriilnek az alapitvanyhoz,
talan hasonlé motivaciokkal, mint a neveldsziil6i rendszerben résztvevok egy része (Herczog,
1995) — azt is mondhatnank, hogy gyermekmentés mellett az alapitvany felnéttmentést is
végez.

Ezen a ponton hivnam fel a figyelmet a munka mindségével kapcsolatos valtozasokra.
Egyrészt a kezdetben dontd tobbséget jelentd személylikben elkodtelezett munkatarsak és az
ujabban megjelend, inkdbb raszoruld réteg felkésziiltsége kozott megfigyelhetd valamilyen
kiilonbség. Masrészt viszont a rutinizdlédas révén olyan nevelési gyakorlatok alakultak ki,
melyek egyenletesebbé tudjak tenni a gyerekekkel vald bandsmodot. A kiilonféle tanfolyamok
¢s képzések, melyeket részben az alapitvany maganak szervez, részint kiilsé szervezdkkel
kozosen bonyolit le, hozzasegitik a neveléket ahhoz, hogy az intuitiv gyereknevelési

technikak mellé tudatosabb, professzionalisabb nézdpont is tarsuljon (Weinbach, 1998c). Az
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alapitvany a professzionalis és a karitativ szocidlis munka dilemmajat tekintve egyre inkabb a
pusztan karitativ oldal fel6l az erds karitativ hagyomanyokkal rendelkez6, de a
professzionalizdlodds utjan megindult szervezetnek tekinthetd (Andok-Timar, 2002). A
gyerekek Osszetételének valtozasaval, melyre a kovetkezd fejezetben térek vissza, még
nagyobb sziikség lehet a jol képzett nevelokre.

Megfigyelhet a nék jelentds feliilreprezentéltsaga az alapitvany munkatarsai kozott,
ez tobb oknak is betudhatd. Egyrészt Erdélyben a mai napig inkdbb a tradiciondlis nemi
szerepfelfogas dominal, masrészrdl, mint arra mar fent is utaltam, az alacsonyabb fizetéssel
jaro, szocialis szféraban vald elhelyezkedés kevéssé lehet vonzd a férfiak szamara,
harmadrészt pedig a raszorultsagbol az alapitvdnyhoz csatlakozok korében tobb a né —
jellemzéen 6k azok, akik egyediil maradnak gyermekiikkel €s igy timogatasra szorulnak.

Azzal kapcsolatban, hogy ez utobbi, raszoruldé csoport mennyire valik be, mint
munkaerd, eltéréek a vélemények. Egyesek tapasztalatai szerint a segitség miatti hala és a
raszorultsag tudata gyakran kemény munkara serkenti az emlitett ndket, de eléfordul a sajat
gyerekek iranti elfogultsag vagy felkésziiletlenség. Sokszor pedig olyan szinten kimertilt,
testileg ¢és lelkileg megviselt asszonyok érkeznek az alapitvanyhoz, akik ebben az
allapotukban nem képesek dolgozni30.

A alapitvany terjeszkedésével, novekedésével természetesen felmeriilt a képzettségi
elofeltételek kérdése. Csaba testvér felfogasa foleg a kezdeti idészakban az volt, amint ezt
tobben is idézték, hogy egy édesanyanak sincs sziiksége semmilyen képzettségre ahhoz, hogy
felnevelje a gyermekét. Ezt a felfogast, részben allami nyomasra, lassan kezdi felvéltani a
kotelezo eldképzettség kovetelménye. A felvételi folyamatban nem kizardlagos szaballya, de
er0s elvarassa valik az, hogy a jelentkez6d rendelkezzen érettségivel. Emellett az elmult két
évben az alapitvany kiilon képzést is beinditott az erdélyi Caritassal vald egyiittmitkddésben,
annak érdekében, hogy az alapitvany neveldi valamilyen alapvetd pedagogiai ismeretekkel
rendelkezzenek.

De hogyan 1s zajlik a felvétel? Hogy lesz valaki az alapitvany alland6 munkatarsa?
Amint az a korabbi fejezetekbdl is kideriilt, a szervezet mitkddésében ritkan talalhatoak kdbe
vésett szabalyok, inkabb csak az informalis szervezetekre jellemz6 tendencidkrol
beszélhetliink. A kovetkezokben egy jellemzének nevezhetd forgatokdnyvet mutatok be a

felvételi eljarasrol. Az ) munkatarsak rekrutdcidja azért is nagyon hangsulyos eleme az

% Erre a problémara nytjtana megoldast Csaba testvér olyan iranyu terve, hogy ezeknek az asszonyoknak és
gyermekeiknek hozzon létre egy rehabilitacids otthont, ahol par honap alatt valamennyire felépiilhetnek és
Osszeszedhetik magukat. Ebben a szandékban is megfigyelhetd az alapitvany sziikségen alapuldo miikodési elve.
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alapitvany muikodésének, mert szinte egybehangzo vélemények szerint a terjeszkedés ,,sziik
keresztmetszetét” a rendelkezésre allé6 munkaerd adja.

Az érdekldddk tobbféle modon juthatnak el az alapitvanyhoz. Vannak, akik
kozvetleniil Csaba testvérrel 1épnek kapcsolatba, ez szdmos média-megjelenése folytan egyre
egyszeriibbé valik. Masok az alapitvany honlapjan vagy egyéb férumokon megjelend
felhivasokra reagalnak. Nagy csoportot tesznek ki azonban azok is, akik az egyes otthonok
kornyékérdl érkeznek és a hazvezetdknél jelentkeznek munkatdrsnak: altaldban Ok azok,
akiket el6zdleg raszorulokként jeloltem meg.

Miutan az érdeklédok valamilyen uton eljutnak akar a hazvezetokhoz, akar Csaba
testvérhez, tipikusan két dolog torténhet. Nyaranta Csaba testvér szokott rendezni egy par
napos egyiittlétet az érdekl6édok szadmara, amikor jobban megismerik egymast ¢és az
alapitvanyt, és ezutdn iranyitjdk Oket az egyes otthonokhoz. De az is eléfordulhat, hogy a
jelolt rogton az egyik hdzhoz keriil, ugynevezett probaiddszakra. Ez az iddszak par héttdl par
honapig terjedhet®, amikor a leendd munkatars megismerkedik a kiilonféle feladatokkal,
kapcsolatba keriil a gyerekekkel ¢és beleilleszkedik az adott haz rendjébe. Ha a jelolt és a
hazvezetd is ugy itéli meg, hogy a jelolt alkalmas a neveldségre 2 az illeté alland6
munkatarssa valik és nyolc-tiz gyerekkel bekoltozik egy sajat lakrészbe, szocidlis csaladot
alapitva. A hazvezetdk személyi kérdésekben Onalldan donthetnek, de jellemzden kikérik
Csaba testvér véleményét is>. Ez a kommunikaci6 jorészt az interneten bonyolédik, amely
lehetévé tette, hogy az alapitvany ndvekedésével parhuzamosan a személyes kapcsolatok
valamilyen szinten fennmaradjanak®.

Az alapitvany munkatéarsainak korében természetesen megfigyelhetd a fluktuacid. A
2004-t61 2012-ig rendelkezésemre all6 éves munkatarsi listak Osszesitése szerint ezek alatt az
évek alatt 6sszesen 241 allandé munkatarsa volt az alapitvanynak. Azok kozott, akik mar nem
dolgoznak az alapitvanyndl, az atlagosan ledolgozott évek szdma 3,04, mig azoknal, akik

maig is alkalmazva vannak, ez az érték 5,11. Ebbdl is latszik, hogy az évek soran kialakult

%! Ezalatt a jelentkez6 6nkéntesi statuszban van.

% Az alkalmassag kritériumai koziil els6 helyen van a gyerekek szeretete és a csapatban valé egyiittmiikodés
képessége, ezek az elvarasok dsszhangban dllnak a Domszky éltal megfogalmazottakkal (Domszky, 2004), ezen
kiviil a gyakorlatiassag és a vallasos beallitottsag — ez utdbbi altalaban jellemzo a jelentkezdkre.

% Az elutasitottakrol és az elbocsatasokrol a fejezet végén irok bévebben.

%2009 tajan indult el az alapitvany munkatérsi levelez6listaja, mely Csaba testvér 6 kommunikécios csatornaja
lett, legyen sz6 gyakorlati tennivalok hirdetésérdl, az éves beszamolok elkiildésérdl, melyet minden haznak
kotelez6 leadnia, vagy éppen a kiilonféle prédikaciok és lelki vezetdi szovegek terjesztésérdl. Lényeges adalék a
szervezet felépitését és Csaba testvér szerepét €s feladatainak halmozodasat illetéen, hogy tovabbra is 6 az, aki
példaul a munkatarsi levelezodlistara felveszi az 4j munkatarsakat — egy ilyen tipust feladatot nem szervezett ki.
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egy kemény mag, akik koziil tobben még a kilencvenes években csatlakoztak az
alapitvanyhoz.

A fluktuéci6 az egyes hazakban eltéré mértékben mutatkozik meg, ez tobb tényezotol
fligg % Egyrészt egyes munkatarsak, jellemzéen a fiatal ndk ¢letiiknek egy bizonyos
szakaszaban tudjak ¢€s szeretnék vallalni a munkaval jaro kotelezettségeket. Sokan dontenek
ugy, példaul miutdn meghdzasodnak vagy férjhez mennek, hogy 6néllé csaladot szeretnének
alapitani, és otthagyjdk az alapitvanyt. Fontos befolydsolé tényezd lehet ezen kivil a
hazvezetd személye. Ahogy mar kordbban is jeleztem, a hazvezetd személye kulcsfontossagu
abban, hogy egy haz hogyan fejlédik, milyen a hangulata és mennyire 6nall6. Nyilvanvaloan
személyi kérdésekben is sokat szamit az, hogy egy hdzvezetd milyen vezetési képességekkel
rendelkezik €s mennyire tudja megtartani a kollégakat. A hazvezetdk Osszetétele tobb
szempontbol is eltér a nevelokétdl, igyhogy rajuk érdemes kiilon is kitérni.

A hazvezetdket illetéen az elsd feltiind jelenség az, hogy sokkal tébben vannak
kozottiik azok, akik az egész életiiket ennek a hivatdsnak szentelték, vagyis azok, akik nem
csak raszorultsagbol keriiltek az alapitvany munkatarsai kozé. Emellett megfigyelhetd, hogy a
vezetdk korében a férfi-ndi arany megvaltozik. Szemben a munkatarsak korében jellemzo
15% férfi és 85% nd ardnnyal a vezetdk kozott ez az arany 35% és 65%, vagyis a férfiak
felillreprezentaltak a vezetéi szinten. Ez betudhaté a tradicionalisabb értékrendi
tarsadalmakban megfigyelhetd nemi egyenldtlenségeknek®, de akar annak is, hogy a nem
raszoruld munkatarsak kozott nagyobb a férfiak aranya, és koziiliik talan tobbeknek van
lehetdségilik a hierarchidban valo feljebb 1épésre, mar csak magasabb képzettségi szintjiik
miatt is>’.

A bentlako otthonokhoz képest alapvetden mas demografiai Osszetételli a napkdzi
otthonokban dolgozok kore. Itt is dontd tobbségiikben ndk dolgoznak, azonban féleg iddsebb,
nyugdijas korhoz kozelitd asszonyok, akik az adott faluban laknak, ahol a napkézi indul. A
kordsszetételben megmutatkozé eltérés betudhatd annak, hogy kisebb igénybevételt jelent a
napkozihez kapcsolodo feladatok ellatasa. Az itteni nevelondk altalanossagban rendelkeznek
valamilyen pedagogiai el6képzettséggel, kordbban Ovodaban vagy 4&ltalanos iskoldban

dolgoztak. Errdl a 2012 januari korat soran is meggydzddhettem, amikor Csaba testvér a

% Az egyes hazakra vonatkozd eltéréseket illetéen csak szobeli kozlésekre tamaszkodhatom, nincs kiilén
kimutatas ezzel kapcsolatban.

% Az interjik sordn gyakran lehetett olyan megjegyzéseket hallani, hogy ,,mégiscsak mas az, hogyha egy férfi
vezeti a hazat”.

37 A végzettségekre vonatkozoan is csak szobeli kozlésekre hagyatkozhatom, azonban, mivel hazvezetéi posztot
jellemzden magasabb végzettségliek kapnak (ez egyre inkabb elvaras a hatosagok feldl is), feltételezhetd, hogy
valoban a férfiak esetében jellemzobb a felséfoku végzettség az alapitvany munkatarsai kozott.
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kozponti otthonokba 6sszehivta a kornyék neveldit. Az a koriilbeliil 60 munkatars, akikkel igy
talalkoztam, egy-két kivételtdl eltekintve megfelelt a fenti paramétereknek. Tobben dnkéntes
statusuak, és ellenszolgaltatas nélkiil segitik az alapitvanyt.

A fejezet végén arrdl irok még roviden, hogy az alkalmatlannak itélt jelentkezok
elkiildése ¢és a munkatarsak elbocsatdsa hogyan zajlik. Az interjuk és beszélgetések soran
egyre inkdbb nyilvanvalova valt, hogy ez egy érzékeny téma, és hogy az elbocsatasok a
szervezet nem kiforrott gyakorlatai és keriilendd témai kozé tartoznak. Altalanossdgban véve
interjialanyaim dontd tobbsége ugy nyilatkozott, hogy a jelentkezOk nagy része észreveszi, ha
alkalmatlan, és 6 maga mondja, hogy tavozni szeretne. Ennél valamivel bonyolultabb a
helyzet, ha egy mar felvett munkatarsrol deril ki, hogy nem felel meg a feladatnak. Az erds
személyi kotodések és a bizalmi légkor miatt valik kifejezetten nehézzé az elbocsatéas, azon
feliil, hogy tulajdonképpen egy csaladot foszt meg ilyenkor a hazvezetd a csaladf6jétol.
Erzésem szerint egyeldre a vezeték gy igyekeznek megoldani a kérdést, hogy ne nekik
kelljen kimondani a végs6 szot, hanem a munkatars ébredjen ra arra, hogy nem az alapitvany
a megfeleld hely szaméra. Ha a szervezet valoban a professzionalizalodas utjara 1ép vagy
szeretne 1épni, ezzel kapcsolatban mindenképpen szerencsés lenne valamilyen kovethetd
gyakorlatot kialakitania.

Az el6zbéekben attekintettem, milyen koriilmények koziil és tipikusan milyen uton jut
el valaki odaig, hogy nevel6vé valjon az alapitvanynal, illetve hogyan tavozik valaki. A

kovetkezd részben arra térek ra, hogy milyen hatteriek és honnan érkeznek a nevelt gyerekek.

Gyerekek és nevelés

Az elézbéekben leirtam, tipikusan honnan és milyen hatteri emberek vallaljak a koriilbeliil
kétezer-haromszaz gyerek nevelését az alapitvanyban. A kdvetkezdkben arra térek rd, hogy
honnan szarmaznak maguk a gyerekek, hogyan keriil be valaki az alapitvany egyes

intézményeibe, hogyan telnek ott a napjai, illetve milyen jovo var ra.

A gyerekek szarmazasa, szocialis helyzete

Az elsO és legfontosabb tény, amit fontos leszogezni, az, hogy az alapitvany a gyerekek

befogadéasakor nem veti ald a gyerek csaladjat semmilyen hivatalos séma szerint bonyol6dé
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felmérésnek. Nincsenek olyan kdvetelmények, mint példaul, hogy a sziilok jovedelemnek egy
adott szint alatt kell lennie, vagy hogy csak bizonyos kor alatt gondoskodnak fiatalokrol. Ez a
fajta rugalmassag azért is szerencsés, mert szemben az allami szervektdl érkezd segélyekkel, a
megsegitetteknek nem kell atesnilik egy a maganéletiikbe betolakodo vizsgalati procedaraval
(Szalai, 2005), ami megerdsiti a bizalmi 1égkért, amit az alapitvany araszt™. Ezt a bizalmat
tiikrozi az is, hogy az alapitvany nem szokott hirdetni, hanem nagyrészt szajhagyomany utjan
terjed a raszoruldk kozott a szervezet hire.

A gyerekek alapvetden kétféle modon keriilhetnek az alapitvanyhoz. Egyrészt
régebben foleg Csaba testvér, ma inkabb az egyes hazvezetdk szoktak tigynevezett misszidkat
szervezni egy-egy régioban, foleg, ahol Gj otthont vagy napkozit terveznek inditani. Gyakran
el6fordul, hogy a helyi polgarmester, tanitd vagy pap>® iranyitja az alapitvany munkatérsait
azokhoz a csalddokhoz, akik nagy sziikségben élnek. Masrészt sokszor megesik, hogy az
alapitvany és Csaba testvér hire eljut a rdszoruld csalddokhoz, és a sziildk keresik fel
valamelyik otthont, kérve a gyerekiik befogadasat. Ismételten ki szeretném emelni, milyen
sokat szamit a rugalmassdg ¢és a hivatalos procedurdk mellézése, mely némiképpen
szembemegy a Tomison altal propagélt formalis, raciondlis gyermekvédelmi gyakorlatnak
(idézi Racz, 2010): ha példaul egy gyermek az allami gyermekvédelmi szervezetekbe nyer
felvételt, a szlilok szdmara sokkal nehezebb gyermekiik visszaszerzése, miutdn anyagi és
egyeb viszonyaik rendezddnek. Csaba testvér kiemelt szerepet helyez arra, hogy a gyerekeket
ne elszakitsak a csalddjuktol, hanem ellenkezdleg, a kapcsolatok éléek maradjanak és ha
lehetséges, a gyerekek visszakeriiljenek a csaladjukba.

Mivel erdélyi alapitvanyrol van szo6, felmeriil a gyerekek nemzeti és etnikai
hovatartozasanak ¢s nevelésének kérdése. Dél-Erdélyben, Déva kornyékén a magyar népesség
aranya viszonylag alacsony, s f6leg ezeken a teriileteken fordul eld az, hogy az otthonokban
nem csak magyar, hanem részben romén és cigany gyerekek is nevelkednek®. Székelyfoldon

mas a helyzet, ott nyilvanvaléan nagyobb arany(l a magyar gyerekek szama. A neveldk a

% Jdénként eléfordul természetesen az ezzel vald visszaélés. Féleg a napkdzikben fordul el8, hogy a gyerekek
csaladja csak elvarasokkal fordul az alapitvanyhoz és szolgaltatasként tekint a segitségre. Ez ellentétes az
alapitvany céljaival, hiszen Csaba testvér elképzelése szerint a szervezet nem a raszoruldk helyett old meg
problémakat, hanem veliik egyiitz, segitve oket.

% A helyi 6nkormanyzattal és kozosséggel valo egyiittmitkodés az alapitvany kiemelt szempontja — gy is lehet
mondani, hogy ahol a kdz0sség nem egyiittmiik6dd, arra nem terjeszkedik az alapitvany. A baratsagos és
tamogato kdrnyezet alapvetd kritérium (Weinbach, 1998a).

“O A £6 szabaly az, hogy az alapitvany csak valamilyen mértékben magyar szarmazasi gyerekeket timogat —
altalaban, még ha roman ajku gyerekrdl van is szo, akkor is legalabb az egyik nagysziild magyar volt. Ez azért is
sziikséges, hogy ne érhesse az alapitvanyt az a vad, hogy kiszolgaltatott roman gyerekeket elmagyarosit.
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szarmazastol fliggetleniil odakertilésiikk utan egy-két kivételtdl eltekintve magyar nyelven
beszélnek a gyerekekkel, hisz jo résziik nem is tudna rendesen romanul kommunikalni*.

Mint kordbban emlitettem, a gyerekek bekeriilési kora nincs megszabva. Ugyan
jellemzobb az, hogy fiatal, 6vodas vagy kisiskolas kora gyerekek érkeznek, részben azért is,
mert 0k konnyebben igazodnak egy-egy haz hazirendjéhez, mint a kamaszkori vagy annal
nagyobb fiatalok, ez mégse tekinthetd szabalynak. A nagyobbak szdmara fenntartott
intézményekbe, mint amilyenek a csiksomlyoi kozépiskolai vagy a kolozsvari egyetemi
kollégium, szép szammal fordulnak eld olyanok, akik nem az alapitvanyban néttek fel, hanem
késObb keriiltek be a rendszerbe, rendszerint azért, mert a csalddjuk nem tudta volna
eléteremteni a kollégiumi lakhatés koltségeit.

Fontos megemliteni, hogy hogyan valtozott a gyerekek Osszetétele az évek soran.
Természetes, hogy a kezdeti id6khoz képest egyre nétt az idésebb gyermekek aranya, ehhez
alkalmazkodott az alapitvany strukturaja is, amikor a nagyobb telepiiléseken kollégiumokat
hoztak létre a kozépiskolas és egyetemista nevelteknek. Azonban az alapitvany novekedésével
még egy lényeges valtozas kovetkezett be. Mig a kezdeti id6szakban olyan kallodo gyerekek
keriiltek az alapitvdnyhoz, akiknek a csalddjaval voltak problémak, a terjeszkedéssel
parhuzamosan egyre nagyobb szamban érkeztek a valamilyen tanulési nehézséggel42 vagy
viselkedési rendellenességgel, esetleg mozgasszervi problémaval rendelkezé gyerekek. Az
egyik otthonban, ahol januari utunk soran jartunk és Csaba testvér elbeszélgetett a neveldkkel,
az deriilt ki, hogy tiz gyerekbdl, azaz egy szocialis csaladbol atlagosan ketten valamilyen
hasonld nehézséggel kiizdenek.

Ez a helyzet még problematikusabba teszi a nevel6k képzetlenségét, hiszen fenti
problémakkal rendelkezd gyerekek gyakran specidlis nevelésre szorulnak. Erre a neveldk
tobbsége nincs felkésziilve, hiszen nem gydgypedagdgusokat alkalmaz az alapitvany. A
specialis igényli gyerekek ardnyanak novekedése alapvetden megvaltoztatta az alapitvany
céljait és terveit. Mig a kezdet kezdetén célként jelent meg, hogy minél tobben jussanak
liceumba, egyetemre, mostanra realisabb célkitiizések jelentek meg: az alapitvany a kiilonféle
mezOgazdasagi vagy mas szakmat add szakiskoldk létrehozatalat és az ide valo bekeriilést

szorgalmazza. Ezen kiviil, felismerve a felkésziiletlenséget, az alapitvany arra a dontésre

L Bz kiilonféle aggalyokra adhat okot, azonban azok a fiatalok, akikkel dévai utamon taldlkoztam és hasonld
helyzetben voltak — az alapitvanyhoz keriilésiikkor nem, vagy csak kicsit beszéltek magyarul, -
visszaemlékezéseikben nem talaltdk sérelmesnek ezt a gyakorlatot.

“2 Olyan nehézségekrél van sz6, mint példaul a diszlexia, diszgrafia vagy a diszkalkulia.
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jutott, hogy a sulyosabb problémakkal rendelkezé gyerekeket nem fogadja be, hiszen az

infrastrukturalis berendezkedés nem teszi lehetévé ilyen gyerekek ellatasat és apolasat™.

Egy nap az alapitvanynal

Az alapitvanyhoz bekeriilt gyerekek napjai kiszamithatdo rend szerint telnek. Kor szerint
nyilvanvaléan vannak eltérések, de a kovetkezokben szemléltetésképpen egy tipikus
hétkdznapot irok le egy csiksomlyoi kollégista €letébdl. A kollégista reggel hatkor kel,
fel6ltozik, rendbe rakja az agyat és 6.15-kor a kollégium étkez6éjében megreggelizik. 6.30-kor
reggeli imadrara megy, mely kortilbelill negyed 6rat tart, 7.30-ra pedig a kollégium kodzelében
1év6 kozépiskolaban kezdetét veszi a tanitds. Ennek befejezése utan a kollégista visszatér a
kollégium étkezOjébe és megebédel, 14.45 és 15.15 kozott. Ebéd utantél 17.00-ig a
kollégistdk napok szerint egymast valtva kozmunkén vesznek részt, mely a kozvetlen
kornyezet rendben tartdsat jelenti: a szobak, a konyha, az udvar, a kert és az allatok tisztan
tartasat és rendbe szedését. Aki épp nem soros, az szabadon elfoglalhatja magat. 17.00-t6l
19.00-ig szilencium van érvényben, mely iddszakban a kollégista a szobak el6tti folyoson
berendezett tanuldasztalok egyikénél tanul. 19.00 és 19.45 kozott kovetkezik a vacsorasziinet,
majd ismét szilencium veszi kezdetét, mely 20.45-ig tart. 21.00-kor negyed oras esti ima
kovetkezik, 22.00-kor pedig villanyoltas — a koztes id6 szabadon eltdlthetd. 22.00 és 23.00
kozott a nagyobbak még fakultativ modon fennmaradhatnak tanulni.**

Lathatd, hogy a csiksomlydi gyerekek igen szigort rendben élik napjaikat. Fontos
azonban megjegyezni, hogy a fenti napirend korantsem érvényes az Osszes otthonra. Ismét
meg kell jegyezni, hogy jorészt a hazvezetotdl fiigg, bevezet-e valamilyen belso szabalyzatot.
Azokban az otthonokban, ahol jorészt kisebb gyerekek laknak, természetesen lazabb a napi
rend, de bizonyos elemek mindenképpen megjelennek: ilyen példaul a vallasi szellemii
nevelés. Errol a késobbiekben, a nevelési elvek kozott irok részletesebben.

Ebben az alfejezetben utolsoként az iskolai sziinidok eltoltésérél irok. Mint mar
korabban is emlitettem, az alapitvdny nagy hangsulyt fektet arra, hogy a gyerekek olyan

szoros kapcsolatot tartsanak fenn a csaladjukkal, amilyen szorosat csak lehet. Akiknél ez

“ Ez a dontés okozott belsé fesziiltségeket, hiszen az alapitvany szellemiségéhez nem tartozik hozza a
személyvalogatas, és sokaknak nehézséget okoz a fokozottan raszorulok elkiildése.

“ A fenti napirendet tartalmazo belsé szabalyzatot B.Zs. csiksomlyéi hazvezet$ bocsatotta rendelkezésemre. A
szabalyzat kiilonlegessége, hogy a kollégiumban miikodé Diaktanaccsal egyetértésben hoztak létre a neveldk, s
ilyen médon a didkoknak is beleszolasuk van a kollégium iigyeibe. Tudtommal ez az alapitvanyon beliil
egyediilallo6 megoldas.
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megoldhat6, hazamennek a sziinidékre, masok, akiknek a csaladi helyzete annyira zilalt, hogy
a gyerekek veszélyben lennének otthon, egész évben az otthonokban tartézkodnak. A nyari
periddusban ezzel egyiitt szinte minden gyerek eljut valamilyen tdborba: egyes tadborok
rendszeresen évek oOta megrendezésre keriilnek, mig madasokat maganszemélyek vagy
szervezetek felajanlasképpen egy-egy évre hirdetnek meg. gy sok gyermek kiilfoldre is
eljutott, Magyarorszagon kiviill Németorszagba, Franciaorszagba, Ausztridba, kiilonféle

tamogatok jovoltabol®.

Nevelési alapelvek

Interjualanyaim, noha kiilonb6zéképpen fogalmaztak meg az alapitvany nevelési alapelveit, a
nevelés {6 vonalaiban, kulcskérdésekben egyetértettek. Ezeket a kovetkezOképpen
rendszerezhetjiik: a nevelés elsd és legfontosabb szempontja a szeretet. Az alapitvanyba
bekeriilé gyerekek sokszor terhelt csaladi hattertick és vagynak a kotodésre, biztonsagra. Az
elsd feladat megmutatni a gyereknek, hogy van, akinek 0 fontos, ¢€s aki szamon tartja. A
neveldk, mar csak abbdl kifolyolag is, hogy nem valtasban vannak a gyerekek mellett, hanem
¢jjel-nappal, nagyon szoros kapcsolatba keriilnek a gyerekekkel és tdmogatast nyljtanak
nekik™*.

A masodik kiemelt fontossagu pont az életre valdé nevelés. Tobben jelolték meg az
alapitvany {6 céljaként, hogy a gyerekeket képessé tegye arra, hogy megalljak a helyiiket az
életben, miutan elhagyjak az otthont. Ez részben azzal is jar, hogy az ellatast olyan szinten
tartjak a hazvezetk, amilyen szintet eldrelathatéan a gyerekek felndtt korukban dnmaguk
szamara meg tudnak teremteni, mikdzben ranevelik Oket arra is, példaul a konyhan €s a haz
koriil valéo munkaval, hogy el tudjak latni magukat. Uj irdanynak tekinthetd, hogy az otthonok
koriil az alapitvany valamilyen gazdalkod6 tevékenységbe fog, és ezaltal az allattartds,
novénytermesztés alapvetd ismereteit megismertetik a gyerekekkel.

Harmadik pillérként emlitendd a valldsos nevelés, mely érthetd egy papi személy altal
vezetett szervezetnél. A gyerekek hetente jarnak misére és imadkoznak kozdsen, és foleg a
kezdeti id6szakban, amikor Csaba testvérnek tobb ideje volt, illetve amig a gyerekek szdma

megengedte, hittanorakat és lelkigyakorlatokat is tartott nekik.

** Az, hogy kinek van lehetésége kiilfoldre utazni, fiigg egyrészt a tanulmanyi elémeneteltSl, masrészt a csaladi
helyzettdl és a sziilokkel valo kapcsolattol, hiszen Romania elhagyasahoz mindkeét sziilé irasos engedélyére van
sziikség kiskoruak esetén.

% Mar utaltam r4 korabban, hogy részben ezért problematikus a munkatarsak tivozasa, elbocsatasuk pedig még
inkabb.
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Ezek az elvek nincsenek lejegyezve semmilyen szabalyzatban vagy hivatalos
dokumentumban, mégis egyforman megjelennek az interjialanyok beszdmoldiban. Azonban
azt is megjegyezték az interjualanyok, hogy a gyakorlatban jelentds kiilonbségek is
megjelenhetnek a nevelést illetdéen. Ahogy az egyik kuratoriumi tag megjegyezte, nagyon
nagy szerepe van annak, hogy kit hogyan neveltek — ezen mulik az is, hogy milyen ellatasi
szintet tart kivanatosnak, ahogy az is, hogy példaul milyen biintetéssel szokott €lni, ha egy
gyerek nem fogad szot példaul. Konzervativabb ¢s modernebb gyakorlatok is megjelennek,
sarokba allitastol az engedetlenség okanak megbesz¢léséig, ebben Csaba testvér meglehetdsen
nagy szabadsagot enged a neveloknek. A kétezres évek elején, a Dévai Szent Ferenc
Alapitvany 1étrejottekor létezett olyan kezdeményezés, hogy alkossanak egy egyetemes
szabalyzatot, &m ez a probalkozas végiil kudarcot vallott, feltehetden az erds informalis

hagyomanyok miatt.
Eletut, jovo

Felmeriill a kérdés, hogy milyen jové var azokra a gyerekekre, fiatalokra, akik az
alapitvanynal néttek fel. Ezzel kapcsolatban csak korlatozottan allnak rendelkezésre adatok,
hiszen az els6 befogadott gyerekek most kezdenek huszas éveik kozepére érni. A kolozsvari
kollégiumban tett latogatasomon és az ottani beszélgetésekbdl kideriilt, hogy tobben az
alapitvanynal képzelik el a jovéjiiket”’, de akadnak jo néhanyan, akik kiilfoldon dolgoznak,
vagy visszatértek a falujukba gazdalkodni. A gyerekek Osszetételének valtozasabol és a
szakiskoldk beindulasanak fliggvényében feltehetden néni fog azoknak az ardnya, akik a
kozépszintli oktatasbol valo kikeriilés utan foldmiveléssel, gazdalkodassal keresik majd a

kenyertiket.

" Az egyik Gijonnan nyilt bentlakasos otthont az alapitvany egyik volt neveltje vezeti, ezen kiviil harom masik
otthonrdl tudok, melyeket volt alapitvanyi gyerekek vezetnek. Ezen kiviil a dévai iroda szocialis munkasai kdzott
is talalhato volt nevelt.
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Novekedés, ellatas, onallosodas — dilemmak a fejlodéssel

kapcsolatban

Dolgozatom utols6 fejezetében a ndvekedés kérdéseire térek rad. Mint ahogy az az elsé
térképen is latszik, 2005 utan hirtelen és nagy szamban jottek 1étre bentlakod otthonok és
napkozik is. Az allandd6 munkatarsak szama 2005-r61 2010-re tobb, mint a duplajara nétt, a
gyerekek szamarol nem is beszélve®®. Mar tobbszor érintettem a kérdést, hogy ez a novekedés
milyen valtozasokkal jart, illetve hogy ez az iram meddig folytathato az ellatds mindségének

fenntartasaval. A kovetkezdkben ezeket a tényezoket rendszerezem.

Novekedés és valtozasok

El6szor is a novekedéssel megvaltozott az alapitvany szerkezete. Bar erds informalis
hagyomanyokkal rendelkezik a szervezet, elkeriilhetetlenné valt valamilyen hierarchikus rend
kiépiilése. A lapos hierarchia feje az alapitvany alapitoja, Bojte Csaba, kozte és a hazak
vezetdi kozott csak dtmenetileg jott 1étre egy szint a hierarchidban, mely inkabb személyekhez
kotddott, mint amennyire dnmagaban is érvényes pozicid volt. Az azonban az alapitvany
munkatarsai szamara nyilvanval6, hogy valamilyen atszervezésre lesz sziikség, ha a
tovabbiakban is ndvekszik az alapitvany, ugyanis jelen pillanatban nagyon nagy teher és sok
feladat harul Csaba testvérre, a pénzgytijtéstdl és a reprezentaciotol kezdve az ellendrzésen at
a munkatarsak Osszetartdsaig és a lelki vezetésig. A problémat részben az jelenti, hogy a
vezet6 a vallara nehezed6 felel6sség miatt mintha nem szivesen engedne dontési hataskorébol
€s modszereibdl, ahogy ez a kuratorium szerepének csokkenésébdl is latszik.

A novekedéssel egyiitt jar, hogy Csaba testvér kevesebb 1ddt és figyelmet tud az egyes
munkatarsaknak és gyerekeknek szentelni. Erre féleg azoknak lenne igényiik, akik még a
korai idGszakban keriiltek az alapitvanyhoz, hianyzik a Csaba testvérhez fiiz6dé kozvetlen
kapcsolat és igénylik a gyakoribb talalkozast. Ez azonban egyre kevésbe valik lehetdvé a
megkiilonbozteti az informalis ismeretségek korét, melyet 30 f0ben maximal, a személyesen

megismerhetd emberek korétdl, mely legfeljebb 200 fore terjedhet ki. A szerzdk szerint eddig

8 Az egy nevelére juté gyerekek szama jelentésen nétt, hiszen a napkozikben egy nevelére 20 gyerek jut, mig
egy bentlakasos otthonban legfeljebb 10.
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terjed az emberi 1éptékili szervezet mérete. Ezen feliil a névemlékezet miikodhet, 1000 foig, az
arcemlékezet pedig 3000-4000 6t olel fel (Toth, 2005). Lathato, hogy az alapitvany mérete
most éri el a kritikus hatart, amikor mar tul nagy az alapitvanynal dolgozok szama ahhoz,
hogy a vezetd személyes ismeretségére igényt tarthassanak.

Strukturalis valtozasnak tekinthetd az otthonok és napkozik rendszerének kiépiilése.
Az alapitvany az egyenl6sitd tendencidkkal szemben annak a partjan van, hogy minél erésebb
autondmiat €élvezzenek az egyes otthonok és a hozzajuk kapcsolodo napkozik, érezve a haz
fenntartasaval jaro felelosséget. Az 6nallosag felé tett 1épések a hazak akkreditacioja, melynek
révén palyazni lehet allami tdmogatasokra, valamint a helyi kdzosségekkel és a tamogatdkkal
valé személyes kapcsolatok kiépitése. A dévai kdozpont €s az ottani munkatarsak feladata az vj,
terlileti koordinatorok nélkiili rendszerben, hogy a kevesebb forrassal rendelkezd, példaul a
keletebbre esd otthonok, napkdzik megfeleld koriilmények kozott tudjanak fejlddni.

Erdemes ezen a ponton megjegyezni, hogy az ellatasi teriiletek béviilésével és a méret
novekedésével sem jelent meg az a ndvekvd szervezeteknél jellemzd tendencia, hogy az
onallo dontéshozatalra valo lehetdségek besziikiilnek, vagy hogy a szervezet tagjai kevésbé
latndk 4t a folyamat teljességét (Toth, 2005). Ezt az eltérést én a munka természetének
tulajdonitom, mely a neveldk, azaz az alkalmazottak tobbségének az esetében szinte semmit
nem valtozott: tovabbra is gyerekek nevelésével foglalkoznak, a kezdeti allapotokhoz hasonld
méretli otthonokban és szocialis csaladokban. Tehat az egyes otthonokon beliili rendszer az
évek folyaman allanddsagot képvisel, még a szervezet horizontalis novekedése mellett is.

Ilyen mértékli ndvekedés nem johetett volna létre az alapitvany anyagi helyzetének
stabilizalodasa nélkiil. Az 1%-os adofelajanlasok, a keresztsziild-program, a kozosségek
tamogatasa €s a jovOben eldre lathatd modon egyre jelentdsebbé vald allami tdmogatéasok,
valamint a feliigyeldbizottsag tartalékképzd intézkedései hozzajarulhatnak a hosszii tava
fenntarthatésaghoz.

Viltozas jelent meg a gyerekek Osszetételében is. Az alapitvany felismerte, hogy mind
tobb tanuldsi nehézséggel rendelkezd vagy nem egyetemorientalt gyerek keriil be az
otthonokba, és ezért elkezdte szorgalmazni a szakiskolak létrehozasat. Ezzel parhuzamosan
fontosabba valt, hogy az otthonokban demonstrativ, oktatd jellegli gazdalkodo tevékenység
folyjon.
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Novekedés a jovoben

Felmeriil a kérdés, hogy a novekedés meddig folytatddhat. Ahogy azt a bevezetOben is
jeleztem, léteznek sziikséglet-alapt és lehetdséghez kotott megkdzelitések. A sziikséglet-
alapi hozzéaallas nem iiltethetd at a gyakorlatba, hiszen tal nagy feladat lenne az Gsszes
raszorulo erdélyi magyar gyermeket ellatni.

A lehetéségeket és korlatokat vizsgalva egyrészt megfontolandd, hogy mekkora
anyagi €és egyéb tipusu terhet r6 egy uj otthon létrehozasa. Az alapitvany jelen pillanatban
nem anyagi korlatokkal all szemkozt: joval inkabb a megfeleld munkatarsak fellelése a
kérdéses, hiszen a gyors novekedés miatt Csaba testvérnek kevesebb lehetdsége van arra,
hogy felmérje, melyik nevel6kbdl valhatnanak jo vezetdk. Itt érezhetd az egyszemélyes
vezetés korlatja: egy szédznal tobb allandé munkatarssal dolgozoé szervezetnél egy f6 nem tud
mély személyes kapcsolatot kiépiteni mindenkivel — barmennyire is igényként jelenik ez meg
a tagokban. A novekedéssel egyiitt jar az interakciok ritkulasa, mely sokakban hianyérzetet
kelt. Ezt a hianyt valamilyen szinten potolhatna a kozépszintli vezetés, még ha a lelki
iranyitast, melyre szintén nagy az igény, nem is vehetné at egy teriileti vezetd. A ndvekedés
masik lényeges szempontja, hogy ameddig a munkaerd-felvétel és elbocsatas nem
professzionalizalodik, nehéz lesz a mostani kereteket tallépni.

Ez nem véltoztat azon, hogy egyre jabb megkeresések érkeznek az alapitvanyhoz.
Gyakran fordul eld, hogy egy telepiilésen egy telket, hazat rahagynak az alapitvanyra, €s a
telepiilés vezetdsége is idvozolné, ha napkozi vagy bentlakasos otthon segitené a raszoruldkat,
azonban a megfelel6 munkatarsak hidnya az elé a dilemma elé allitja gyakran Csaba testvért,
hogy ne létesitsen otthont, vagy ha igen, akkor nem feltétleniil a megfelel6 emberekkel. A
kuratorium tagjai mar évek Ota hangsulyozzak egy stabilizacids periddus sziikségességét,
azonban az egyre adodo lehetdségek és az egyszemélyes vezetés gyakran mas kimenetelt
eredményez.

Osszességében a jovébeli ndvekedéssel kapcsolatban valdsziniisithetd a bentlakod
otthonok szdmdanak allanddsuldsa, vagy legalabbis a ndvekedés mérséklodése. A napkozi
otthonok esetében, ahol a neveldket mds tipust, konnyebb terhelés éri, és ahol a kevésbé
raszorulok kapnak segitséget, inkabb novekedést lehet elére jelezni, abban az esetben, ha a
telepiilések politikai, oktatasi és vallasi vezetdi partnerek ebben. Ezzel egylitt valoszinii, hogy

a regiondlis (megyei vagy ennél kisebb hatokorll) kozpontokként miikodd bentlakasos
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otthonok fontossdga és autondmiaja erdsddni fog. Tobben ebben latjdk az alapitvany
fennmaradéasanak és hosszu tavy, akar egy vezetovaltas utani 1étének zalogat.

A kovetkez0 és egyben utolso részben arra térek ki, hogy a munkatarsak hogyan viszonyulnak
a vezetd potencidlis tdvozasdhoz — ez, ahogy mar tobbszor is jeleztem, kulcskérdése egy

karizmatikus szervezetnek.

Elet a karizmatikus vezet6é utan

Tobbféle vélemény fogalmazodott meg az interjuk soran azzal kapcsolatban, hogy mi lesz az
alapitvany sorsa Csaba testvér tdvozdasa utan. A kérdezettek vérmérsékletiiktdl, helyzetiiktol
figgben kiilonféleképpen latjak a helyzetet, ki dertilatéan, ki inkabb pesszimistin. A
lehetdségeket D.B. egykori teriileti vezetd foglalta rendszerbe, szerintem ez a kategorizalés
elég jo keretet ad a munkatarsak véleményének.
»Arra gondoltal, hogy mi lesz az alapitvannyal, hogyha adott esetben mit tudom én, Csaba
testvér mar nem... Tehat milyen jovOkép van? [...] En azt gondolom, hogy nagy
mértékben szamit, hogy mennyire hiszel a gondviselésben. Az aggodalmaskodas, az nem
megoldéas. Egyrészt megbénit a munkavégzésben, masrészt nem hiszem, hogy ezt eldre
lehetne vazolni. Tehat egyik lehetséges ut az pont az lenne, hogy ezek a hazak az 6nallosag
utjan annyira megerdsodjenek, hogy képesek legyenek fennmaradni késobb is. A masik
lehetséges forgatokonyv az, hogy bar tudjuk, hogy az alapitvany Csaba testvérre épiil, az 6
személyes karizmajara, de miért ne lehetne valahol, csak még nem tudjuk, hogy hol, egy
Csaba testvér kettd, aki képes ugyanerre? Vagy azt is el tudom gondolni, hogy annyira
fontos lesz ez a munka, hogy koltségvetési tamogatasba belefonva [folytatodik], végil is
egy allami feladatot végez el. Van erre torvény, szoval vegyiik gy, hogy ez egy
szolgaltatas, amit az allam sajat maganak elég pancser moédon old meg. Mert ha jol
megoldana, akkor én nem kapnék olyan tizenkét éves gyereket, aki még nem jart iskolaban.
Azt is el tudom gondolni, hogy hosszu tavon, ha ez a gazdasagi valsag még sokaig tart,
akar koltség oldalardl kozelitem meg, egy nagysagrenddel hatékonyabb ez a megoldas, hat
miért ne adhatna ki az allam a kezébdl ezt a feladatkort? Amit én meg tudok oldani tizbdl,
ti azt ha meg tudjatok csindlni kettd-harombol, 6tbdl, még az is jobb, mint... A
legpesszimistabb forgatokonyv, hogy a gyerekeknek azt mondjuk, hogy eddig tartott a
vakacio. Legfeljebb visszakeriilnek abba a helyzetbe, ahonnan elindultak. Illetve oda mar
biztos nem keriilnek, mert annal elérelépés mindenképpen van az életiikben. De én ezt mar

hangosan ki sem merem mondani, mert ez a hitetlen ember megkozelitése.”

40



A fentiekbdl vilagosan 14thato, hogy a jovovel kapcsolatos kérdés kezdetben zavart okozott —
az interjualanyaim tobbsége nem szivesen kezdett el beszélni a Csaba testvér utani jovorol,
vagy pedig tanacstalanok voltak a valasszal kapcsolatban. D.B. harom {6 iranyt vazol fel az
alapitvany jovojével kapcsolatban: a teriileti 6nallosodast, a régi vezetd ujabbal valo potlasat
¢s az alapitvany feloszlasat. Lathato, hogy a ndovekedésnek ¢és az Onallésagnak kulcsszerepe
van az alapitvany jov6jén vald gondolkodésban.
A héarom lehetéség mindegyikének vannak hivei. P.Gy. onkéntes, aki a budapesti
szervezést intézi, a pesszimistabbak, vagy inkabb a tanacstalanok taboraba tartozik:
»Mi lesz az alapitvannyal? Nem tudom, fogalmam sincs. Nem tudom, Csaba testvér
meddig birja. [...] Ha ne adj Isten, és ilyet még mondani is szérnyli, Csaba testvért eliiti
holnap egy auto, akkor... akkor vége. Anyagilag tudjuk egy par évig még csinalni, de nincs
ember. Nincs aki ezt folytassa. Aki ennyire tudja vezetni. Tehat féleg a vezetésrél van szo.
Minden héznak megvan a maga hazvezetdje, aki nem egy 6nallé ember. Azért nem 6nallo,
mert Csaba testvér mindenbe beleszol, és ezért le is szoknak az 6nallosagrol. Meg hat ezt
tényleg 6ssze kell fogni, az nem elég, hogy valaki Kovasznan jol csindlja. Ossze kell fogni,
ennek egy csomo6 része van, az adminisztraciotol az akkreditacion keresztiil minden. [...]
Ez egy nagyon egyszemélyes vallalkozas.”
Azonban vannak masok, akik D.B. masik felvetésével, a vezetd helyettesitésével szamolnak.
Cs.J. feliigyeldbizottsagi tag, aki vallalatvezetdi tapasztalattal rendelkezik, igy beszél errdl:
»Neélkiile ez nem igy mitkddne. Nem azt mondom, hogy nem miikddne, gordiilne elore. De
hogy ki volna az, aki megint életet lehel bele... [...] Ez az energiaforras, ez Csaba testvér,
¢s mivel 6 olyan er0s, lehet, hogy mas is bele tudna néni, de az, hogy egy felszentelt pap és
szerzetes, aki erre adta a fejét, ezt egy vilagi ember nem biztos, hogy igy tudna vezetni.
[...] Ezért értelmetlen azon gondolkodni, hogy mi lenne, ha Csaba testvért elhelyeznék.
Mert ugye a rend az gy miikodik, hogy barmikor barhova elrakhatnak. Mert az akkor dol
el, hogy ki az, aki bele tud ndni abba a szerepbe, valdszinlileg ugyanugy, mint egy
vallalatnal, ahol egy karizmatikus vezetd van, egy atmeneti idoszak lezajlik, és akkor Ujra
kell teremteni az elkotelezettséget. Mert itt az emberek elkotelezettsége az ligy irant van, €s
ez irant az ember irant.”
Végiil a harmadik csoportba tartoznak azok, akik a hazak onallosodésatol teszik fliggévé az
alapitvany fennmaradéasat. K. T. hdzvezetd, akinek bentlakdsos otthona fontos regionalis
kozpontot képez, kérdés nélkiil hozta fel a témat:
,,Minél tobb haz felndé az onallésag bizonyos fokara, annal biztosabban fog allni az egész.
Lesz néhany haz, amelyik nem csak magat fogja tudni fenntartani, hanem masokat is. Az
alapitvany jovojét kéne latni egyre vilagosabban, egyre tobbet gondolkodni rajta. Nem tud

annyi pénzt felhalmozni az alapitvany, Csaba testvér, hogy az elég legyen. Biologiailag a
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gyerekek talélik 6t. Cilike négy éves, Csaba testvér 6tvenkettd. Elméletileg én is ttlélem 6t
biolégiailag. En harmincnégy vagyok, 6 dtvenkettd. Tudod, Gigy van, hogy én mar ratettem
erre az ¢letem, tudatos valasztassal. [...] Ez azt jelenti, hogy az én sorsom és az alapitvany
sorsa nagyon-nagyon osszefligg. Csaba testvér nem fog tudni annyi pénzt Osszegylijteni,
hogy azt mondhassam, nyugi, Budapestr6l valaki majd kiildi. A szamlainkat talan egy par
évig fogjuk tudni fizetni. [...] Ugy latom, hogy megprobal Csaba testvér egy néhany dolgot
kiszervezni emberekre, de nagyon sok feladatot nem tud atruhazni, til sok van az ¢ fején
ahhoz, hogy... széval a jelen, a munka jelene is nagyon sok energiat lekot az 6 részérdl. Es
talan sok mindent hatékonyabba lehetne tenni. Gondolom, amikor & érzi, hogy tobb
feladatot tud atruhazni, akkor meg fogja tenni. Az alapitvany koherens, nincs szétesés.

Akkor lenne szétesés, ha a céljaiban nem lenne biztos. [...] Csaba testvér és az alapitvany

egészére jellemzo a folyamatos és talan tul gyors ndvekedés. Megerdsodni kell.”

Lathatd, hogy a kiilonb6zd poziciokban 1évd emberek mds és mas szempontokat vesznek
figyelembe, illetve mas a tét is szdmukra. Az 6nkéntes, aki a budapesti iroddban fogja Ossze
az alapitvany tigyeit és latja, mennyire Csaba testvéren fordulnak a dontések, reménytelennek
latja a helyzetet. A vallalatvezetd, aki a szervezetet leginkabb professzionalis szemszdgbol
nézi, valtozast, de nem valsagot var a vezetovaltastol. A hazvezetd, akinek sajat sorsa mellett
szaz gyerek sorsarol kell gondoskodnia, a kozpontok megerdsddésében hisz.

Véleményem szerint Csaba testvér esetleges tdvozasa utan mindenképpen szamolni
kell egy olyan idészakkal, amire a bizonytalansadg a nagyobb atalakulasok lesznek jellemzdéek.
Ezeket a turbulencidkat annal konnyebb lesz atvészelni, minél inkdbb megvaldsul a hazak
onallésaga, hiszen akkor kevésbé szorulnak rd a kozpont és a vezetd iranyitdsira. A
feliigyeldbizottsag ¢és a kuratorium tartalékképzo tevékenysége stratégiai fontossagi ebbdl a

szempontbol.

42



Osszefoglalas, tanulsagok

A Bojte Csaba altal alapitott és vezetett Dévai Szent Ferenc Alapitvany egyre novekvo
szerepet vallal a nehéz sorst erdélyi gyerekek megsegitésében. A szervezet, mely informalis
keretek kozott indult, ndvekedése sordn is sok mindent megdrzott ezek koziil az informalis
mukodési modszerek koziil. Ezek egyszerre képeznek kontinuitast a szervezet kulturajaban és
okoznak nehézséget a ndvekedés egyes problémaival vald megbirkdzasban. Az alapitvany
vezetdje, Bojte Csaba kulcsszerepet tolt be a szervezetben, mind a munkatarsak és a gyerekek,
mind a kiilvilig szemében. O a szervezet arca és legfébb hajtdereje, s karizmaja miatt ez
szamos eldnnyel jar, azonban szintén a ndvekedés tekintetében gyakran korlatot jelent az egy
ember altal irdnyitott és atlatott szervezet igénye.

A novekedést illetden a kutatdsom sordn megkérdezett emberek tobbsége tigy itélte
meg, a novekedést egy stabilizalodasi szakasznak kéne kovetnie. Ez lehetdséget adna a mar
miikodd otthonok megerdsddésére €s a lokalis tdmogatdi kor kiépiilésére, mely a regionalis
kozpontok fejlédésének szerves részét képezi, és megteremti a koriilményeket a koérnyezd
napkozi otthonok a csatlakozédsara. Ennek a szervezeti felépitésnek a megerésodése a kulcsa
az alapitvany hosszu tdvli fennmaradasanak, hiszen egyre fontosabba valik az, hogy az
otthonok szervesen kapcsolddjanak a kornyezetiikh6z és egymashoz.

Ezzel az igénnyel ellentétes némiképpen a mostani gyakorlat, melyet a vezetd
kulcsszerepe jellemez. O dont nagyon sok kérdésben, és noha a hazak vezetéi meglehetésen
nagyon 0nallosadggal rendelkeznek, a dontési jogkordk €s szerepek bizonytalansaga mégis oda
vezet, hogy a vezetd vallara tl sok feladat nehezedik. Bojte Csaba a kezdeti miikddési elvek
szerint intéz sok alapitvanyi ligyet, azonban egyre kevésbé lathatéak el és lathatoak at a
kiilonféle feladatok egyetlen ember altal. Ezzel kapcsolatban jelentett kitorési pontot a 2008-
ban létrehozott teriileti koordinator tisztsége, azonban épp a pozicid személyhez valo
kotottsége miatt az egyik kinevezett személy lemondasaval maga a szerep is megsziint, s ezzel
a probléma megoldasa elnapolddott.

A feladatok pontos elosztdsdnak hidnya tiikr6zodik abban, ahogy a munkatarsak
felvétele bonyolddik. Nem alakult ki rutinfolyamat sem az alkalmazas, sem az elbocsatas

kérdésében. Az informalitds ilyen maradvanyai kontraproduktivak a megfeleld0 munkaerd
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kivalasztasaban ¢€s rendelkezésre allasaban, még akkor is, ha az alapitvanyi neveléi munka
kiilonleges jellegénél fogva mindig is kotddni fog az informalitdshoz. A munkatéarsak egyiitt
laknak, ¢éjjel-nappal szolgélatban vannak, a gyerekek szamara pedig tobbet jelentenek, mint
egyszerli neveldk. Eppen ezért, noha érzékeny kérdésrél van szo, szerencsés lenne, ha a
munkaerével kapcsolatos dontések formalisabb mederbe terelddnének. A szabalyok
pontosabb kijeldlésének masik elénye, hogy a szervezetbe jonnan belépdknek egyértelmii
tajékozodasi pontokhoz jutnanak.

Noha a fentiekbdl Gigy tiinhet, a formalizalodasnak egyértelmii elényei vannak, fontos
kiemelni, hogy az alapitvany informalis gyokerei olyan rugalmassagot adnak a szervezet
mikddésének, mely az elvégzendé munkdhoz elengedhetetlen. Az alapitvany azért tud jol
mikddni tobbek kozott, mert a raszoruld sziiloknek nem kell hosszas hivatali procedurakon
keresztliilmenniiik, ha segitséget kérnek. Szoros kapcsolatot apolhatnak a gyerekekkel és
helyzetiik javulasa esetén konnyliszerrel Gjra magukhoz is vehetik dket. Ezért 1ényeges, hogy
a szervezeti kultira ezen oldala a strukturalis valtozasok mellett is megmaradjon.

Az alapitvany viszonylagos anyagi stabilitdsa nagymértékii novekedésre adott
lehetdséget, kiillondsen a magyarorszdgi Dévai Szent Ferenc Alapitvany létrejotte utdn. A
gyerekek novekedésével ¢és szamuk emelkedésével egyre szélesiilt az ellatdsi teriilet, a
bentlaké otthonok mellett napkdzik, kollégiumok, anyaotthon létesiilt. A szervezet igény-
alapon dolgozik, igyekezvén felmérni, hogy a gyerekek problémai milyen tobol fakadnak és
ott kisérelve meg valtozast inditani. J6 példa erre a szakiskoldk létrejottének tdmogatasa,
melynek kimenetele a kovetkezd években fog elddlni. Az alapitvany tdmogatni kivanja a
raszoruld és egyediil maradt anyakat, erre korabban a nevel6vé valas volt az egyik ut, az Gjabb
tervek koze tartozik egyediilallo anyak részére felallitott otthonok 1étrehozasa.

Az ellatési teriiletek kiterjedésével ¢és a gyerekek szdmanak novekedésével a
munkatarsak Osszetétele is megvaltozott. A munkaerdre valé egyre novekvd igény és a
felnéttekre is kiterjed6 valamilyen szinti szocialis timogatas lathato sziikségessége miatt az
alapitvdny munkatarsai kozé felvettek olyanokat is, akik részben raszorultsdguk miatt
jelentkeztek neveldnek. Ezeknek a jelentkezOknek egy része bevalt, azonban tobben nem
rendelkeznek olyan képzettséggel, nevelési tapasztalattal vagy motivaltsaggal, mely hosszi
tavon alkalmassd tenné Oket a munkara. Az alapitvany ezen tovabbképzésekkel probal
segiteni, részben azért is, mert a képzettség allami nyomasra egyre fontosabb kritériumma
valik. A formalizalddas €s a szelekcios kritériumok egyértelmiibbé valasa lehetdveé tennék,
hogy a munkatarsnak nem alkalmas raszorulok valamilyen mas csatornan keresztiil jussanak

segitséghez és ez a munkdban ne okozzon fennakadést.
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A masik fontos valtozas a napkozi otthonok megjelenésével és elterjedésével fiigg
Ossze: a konnyebb munkakdriilmények miatt mas tarsadalmi rétegbdl jelentkeznek a napkdzis
nevel6i pozicidba, mint a bentlakd otthonokba. Az iddsebb, nyugdijas kora, gyakran
pedagogus képzettségl és az adott faluba tartoz6 asszonyok altaldban konnyen megtalaljak a
hangot a sziil6kkel, a gyerekekkel és a falubeliekkel. A napkozi halozat kiterjesztése és a
regionalis kozpontokhoz vald kapcsolddas lehetévé tenné, hogy a kevésbé stilyos helyzetben
1évo gyerekeket, csaladokat megallitsék a lecstiszas utjan.

A gyerekek szama ¢és Osszetétele is valtozott az évek soran. Egyre tobb gyerek
rendelkezik valamilyen specialis nevelési igénnyel, mely az alapitvanynal irdnyvaltast
eredményezett, a szakiskolai rendszer szorgalmazédsa felé terelve a dontéshozodkat. Az
alapitvany munkatarsai, noha a szellemiséggel nem feltétleniil fér Ossze, kénytelenek
elutasitani a sulyos testi, szellemi vagy lelki problémakkal kiizddket, hiszen az alapitvany
infrastruktirdja nem késziilt fel ilyen gyerekek fogadasara. Az alapitvany céljainak
munkatarsakban vald egyértelmisitése lenne a megoldas arra, hogy a munkatarsakban ne
okozzon fesziiltséget az olyan gyerekek elkiildése, akiknek fogadasira a szervezet nem
késziilt fel.

Az ellatds mindségében az alapitvany anyagi helyzetének stabilizaléddsa miatt a
kezdeti id6szakhoz képest javulas allt be. A szellemiséget illetden sincs valtozas, azonban a
gyerekek szamanak novekedésével az alapitod egyre kevesebb id6t tud tolteni a neveldkkel és a
neveltekkel — ez féleg azokban okoz hidnyérzetet, akik korabban rendszeres és szoros
kapcsolatban alltak Csaba testvérrel.

Osszességében elmondhatd, hogy a Dévai Szent Ferenc Alapitvany, élén Bojte
Csabaval, jelentés eredményeket ért el az elmult husz évben. A spontdn, informalis
kezdeményezésbdl komoly szervezet nétte ki magat, mely, bar szdmos elemet megdrzott a
korai szervezddés jellemzdibdl, mindeziddig sikeresen alkalmazkodott a valtozo
koriilményekhez. Az utdbbi 1d6k strukturalis valtozasai annak jelei, hogy az alapitvany
munkatarsai és dontéshozdi is €rzik az igényt a jovO tervezésére €s ennek érdekében a mostani
definidlatlan helyzetek és problémak megoldasara. Ezek koziil az egyik legfontosabb a
karizmatikus vezetéshez valo viszonyulas, mely kérdésre a regionalis kozpontok megerdsitése

lehet a valasz.
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