A jatékosiigynoki tevékenység szabalyozasa
a professzionalis europai labdarugasban

I11és Almos



Bevezetés, problémafelvetés

200 milli6 eurd. Pontosan ennyi pénz iiti az eurdpai ligakban tevékenykedd jatékosiigynokok
markidt minden labdarugd szezon soran. Az Eurdpai Bizottsdg 2009-ben késziilt
tanulmanyaban megallapitasra keriilt Osszeg, tobb mint Otszordose a magyar futballpiac

Osszértékének.

Vajon miben gyokerezik a jatékos atigazolasokat Ovezd Oriasi pénzaramlas, minek
koszonhetd, hogy a jatékosok és az iizleti szféra kozti kapcsolatot jelentd ligynokok kezébe
ekkora pénzmennyiség keriilt? Milyen mellékhatasai ismertek az imént emlitett ténynek? Mit
tartogat a jovo a jatékosligynoki szakmanak? A labdartigas ez ligyben illetékes szervezetei
szabalyozni tudjak-e a futball vilagaba aramlo {izletemberek garmadajat? Tobbek kozott az
imént emlitett kérdések fogalmazddtak meg bennem, amikor megkezdtem palyamunkam

elkészitését.

Kutatdsom célja a jatékosiigynoki tevékenység jelentdségének meghatirozasa a
sportgazdasagon beliil, illetve a FIFA, az UEFA ¢és az Europai Uni6 allasfoglalasanak és
jelenleg hatadlyos szabalyzatainak feltérképezése a jatékosiigynokok tevékenységével

kapcsolatban.

Hipotézisek

Feltételezem, hogy a ,,Bosman-iigy” ota a labdartigasba aramld pénzosszegek novekedésével
a jatékosiligynokok 1étszama is megsokszorozddott.
Emellett feltételezem, hogy a jatékosligynokokre vonatkozé jelenleg hatalyos kdzponti licenc-
és vizsgarendszer nem megfeleld, annak megujitasa sziikséges.
Ezen beliil alhipotézisként feltételezem:
e hogy a jatékosiigynokok kozponti eldirassal megszabott jogai és kotelezettségei
jelenleg nem vagy csak feliiletesen keriilnek ellendrzésre,
e hogy a jatékosiigynoki szakma fejlodése negativ melléktermékeket is hozott
magaval az elmult két évtizedben
e hogy futball tarsadalom altalam megkérdezett résztvevdi sziikségesnek tartjak a

FIFA licencrendszer megujitasat.



Kutatasi modszerek

Kutatasom soran igyekeztem a legtobb szempontbol megvizsgalni a jatékosiigynokok
tevékenységét és szabalyozasat. Elsé 1épésként Osszegylijtottem és elemeztem a FIFA, az
UEFA ¢és az EU vonatkozé dokumentumait, rendszereztem a téméhoz kapcsolodo hivatalos

adatokat.

A szekunder forrasok mellé primer kutatdsi modszerként strukturdlt és mély interjuk
készitését valasztottam. Az interjialanyok kivéalasztasanal arra torekedtem, hogy minél tobb
sportszakember egyéni véleményét feldolgozzam. Nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd
edzdk, labdaragok, jatékos-megfigyeldk segitették a targykor vizsgalatat.
Kutatémunkamat harom fejezetben mutatom be:
1. Hogyan alakult a ,,futball ipar” az elmult két évtizedben, és ezzel egyiitt mi vezetett a
jatékostigynokok mai statuszahoz?
2. A FIFA jatékosiigynoki licenc vizsgalata, a hivatasos ligynoki munkavégzés feltételei.
3. Az Eurdpai Unio allaspontja és esetleges beavatkozasi szdndéka a jatékosiigynoki

tevékenységbe.

Jean Marc Bosman — A futball transzferek megujitoja’

Az eurdpai labdarigas napjainkban is tapasztalhato lizletiesedésének egyik, ha nem a
legjelentdsebb mérfoldkovének az 1995-6s évet tekinthetjiik. Az Eurdpai Birdsdg ugyanis
ebben az évben adta ki a C-415/93 szamt hatarozatat, amelyet Jean-Marc Bosman 1993.
oktober elsején elinditott ligyében hoztak. A belga labdarago esete még 1990-ben kezdddott,
amikor akkori klubja, az RFC Liege olyan nagy Osszeget kért Bosmanért a francia
Dunkerque-t6l, amit a francia egyesiilet nem volt hajland6 megfizetni, igy a focista csapat
nélkiil maradt — egész pontosan maradt a Liege-nél, amely viszont a tartalékok k6zé szamiizte,

¢s ezzel egyiitt a fizetését is csokkentette.

Bosman viszont ugy érvelt, hogy mivel lejart a szerzédése Liege-ben, annak semmilyen joga

nem volt ahhoz, hogy pénzt kérjen érte, s6t belga munkaaddi megsértettek az EU

! A ,Jean Marc Bosman — A futball transzferek megijitoja” fejezet alapjaul az origo.hu weboldal vonatkozo
cikke szolgalt. http://www.origo.hu/sport/focivilag/20081229-13-eve-szuletett-meg-a-dontes-a-bosmanszabaly-
ugyeben.html elérve: 2012. januar



http://www.origo.hu/sport/focivilag/20081229-13-eve-szuletett-meg-a-dontes-a-bosmanszabaly-ugyeben.html
http://www.origo.hu/sport/focivilag/20081229-13-eve-szuletett-meg-a-dontes-a-bosmanszabaly-ugyeben.html

alapokmanyédnak szamitd6 romai szerzodésnek a szabad munkaerdaramléasrol szolo 48.
cikkelyét. Bosman nem hagyta annyiban a dolgot, és hosszas jogi proceduraba kezdett,

amelynek végén az Eurdpai Birosag neki adott igazat - és ezzel igazi futball-lavinat inditott el.

A Luxembourgban szé¢keld testiilet hatarozata ugyanis kimondta a sportolok szabad mozgasat,
ami egyrészt azt jelentette, hogy a lejart szerz6désii labdaragokért klubjuk egyetlen eurot sem
kérhet, masrészt pedig az EU elveivel ellenkezdnek itélte meg az idegenlégiosok szdmanak

korlatozésat egy csapaton beliil.

A legtobb orszagban, illetve az UEFA éltal kiirt klubsorozatokban addig egy csapaton beliil
egyszerre csak harom kiilfoldi futballista lehetett a palyan, innentdl kezdve azonban az
Eurdpai Unié allampolgaraira ez a korlatozas nem vonatkozott. 2003-ban pedig ez a
korlatozas megsziint azokban az orszagokban is, amelyekkel az EU olyan kétoldalu
megallapodast kotott, amely kimondta, hogy a munkavallalas soran az allampolgarsag nem

lehet megkiilonboztetd érvényt.

A Bosman-szabdly elsd, kézzelfoghato kdvetkezménye a korszak egyik €élcsapatanak, az Ajax
Amsterdamnak a szétesése volt. A holland klub 1995-ben megnyerte a Bajnokok Ligajat, két
és fél éven beliil azonban szinte az Osszes kiemelkedd futballistdjatol "megszabaditottak". A
legjobb jatékosok fizetési igényeit ugyanis csak a legtehetdsebb egyesiiletek tudjak
kielégiteni, és ha egy focista nem kapja meg, amit kér, mint ahogy az Amszterdamban tortént,
akkor egyszerlien megvarja a szerzodése lejartat, €s ingyen tovabball oda, ahol ez nem jelent

problémat.
A Bosman-ligy végsé hatasat tehat roviden igy lehetne Osszefoglalni: A futball

munkaerépiaca  felszabadult, a  jatékosok ¢és iligynokeik anyagi kovetelései

megsokszorozodtak, oridsi pénzosszegek igényét keltve a modern labdartigéasban.

Az europai labdarugas iizletté valasanak dinamikaja

Az imént emlitett oridsi pénzdsszegekkel kapcsolatban tobbek kozt a Deloitte kutatocég Sport

Business Group részlege végez minden évben atfogd felméréseket. A Deloitte Football



Money League 2010-es és 2011-es kiadasa, illetve a rendelkezésre allo hivatalos adatok

alapjan készitettem el egy az eurdpai labdaragas novekedését bemutato grafikont.

Az abran a futball tarsadalmat ural6 ,,BIG5” azaz 6t legnagyobb labdartigé liga (Bundesliga,
La Liga, Ligue 1, Premier League, Serie A) orszagainak GDP értékeit és a 20 legnagyobb
bevétellel rendelkezd eurdpai futballklub adatait vetettem 6ssze 1997-t61 2011-ig.
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A grafikon alapjan lathatjuk, hogy amig az ,,BIG5” allami gazdasadgok 14 év alatt 4tlagosan
60%-al gyarapodtak, addig a TOP 20 Klubok bevételei igen intenziv 257%-os novekedést
értek el. Tobbek kozt ennek a dinamikus értékndvekedésnek koszonhetd, hogy az eurdpai

labdartigas 6sszértéke mara meghaladja a 16 milliard eurdt.

A jatékosiigynoki szakma fejlodése

Kutatasom kovetkezd 1€épéseként megvizsgaltam, hogy a labdartigasba aramlo pénzosszegek
milyen hatdssal voltak a jatékosligynokok létszamara. Az elsé hivatalos adat 1996-bol
szarmazik, ugyanis ekkor helyezték hatdlyba az els6é - a jatékosiigynokok tevékenységét
meghataroz6 — FIFA szabdlyzatot. Az akkor regisztralt, mindossze 200 f0s ligynoki 1étszam

tizenhat év alatt tdbb mint 3650 f6ére duzzadt.



Az ligynoki létszam novekedése
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Tovabba sziikségesnek tartom szem el6tt tartani a kovetkezo listat, amely a legnagyobb
Jjatékostigynokségeket rangsorolja. A képviselt jatékosok 2009-es piaci értéke alapjan késziilt
tablazat megmutatja Eurdpa legnagyobb ligyndkségeinek pénzbeli hatalmat:

Ugynokség neve Ugynokség piaci értéke Képviselt jatékosok szama
Gestifute 435M 73
Stellar Football Ltd. 302Mm 218
WMG Management 271M 90
MSC Management 240M 105
Firsteleven ISN 238M 72
Mondial Promotion 234M 74
Stars & Friends 209M 220
Sem Group PLC 179M 91

Rogon Sportmanagement  151M

MJF Advertising and 149M 25
Promotions LTD
Osszesen 2408M EUR ~968

Forrds: Study on sports agents in the European Union 2009



Ez a néhany szamadat megerdsiti, hogy a jatékosiigynokok a labdarugas igen meghatarozo

szerepldive 1éptek eld, tehat ténykedésiiket figyelemmel kell kisérni, és szabalyozni kell azt.

A jatékosiigynoki szabalyzat — a FIFA licencrendszer

A jatékosiigynoki szakma a labdarugashoz hasonloan bizonyos mértékii evolucion ment
keresztiil. A rendszervaltozas eldtt Magyarorszagon nem léteztek 6nallo ligynokségek, hanem
ismeretségi alapon torténtek a klubvaltdsok. A maiaktol igencsak eltérd, abszolut
monopolhelyzetben 1évo intézmény, az MLSZ Menedzseriroda latta el az egyediili ligynokség
szerepét. Ez a szervezet, illetve annak korlatlan hatalmt ura Cséki Sandor volt kommunista
rendortiszt adott vagy nem adott engedélyt magyar jatékosok kiilfoldre szerzédésére. Ekkor
még szo6 sem lehetett végleges kiilfoldi szerzédésrdl, illetve a kiilfoldon megkeresett
pénzosszeg egy részét (elmondasok szerint a mai 10%-os tigynoki jutaléknal joval tobbet) le
kellett adni a szerz6dések magyar urdnak.

Ahogy azt interjiim soran megtudtam, Magyarorszagon a rendszervaltozast kovetd években a
kozértestdl az Gjsagirdig mindenki (s6t az alvilag ismert emberei is), akinek ismeretségi
korében labdarugd volt, megprobalkozott az iigyndk szakmaval. A jatékosok ilyenfajta
képviselete azonban mindamellett, hogy nem volt elényds és biztonsagos a jatékosok
szempontjabol, még illegalis is volt. Egyre nyilvanvalébba valt, hogy globalis szinten
szabalyozni kell a teriiletet, mivel a labdartgést iranyitd szervezetek is lattak, milyen

ismeretlen hattérrel rendelkezd ,,figurdk™ keriilgetik a profi sportolokat.

A FIFA els6 jatékosiigynokok tevékenységét meghatarozo szabalyzata, 1996-ban Iépett
hatalyba. Ez a szabélyzat a szakma gyakorlasat a FIFA licenccel valo rendelkezéshez kototte.
A jatékosok és sportszervezetek ekkortdl mar nem vehetik igénybe olyan iigynokok
szolgaltatasait, akik nem rendelkeznek engedéllyel, kivéve, ha a ,.kozvetité” a jatékos egyik

sziildje, testvére, hazastarsa, vagy bejegyzett ligyvéd az adott orszagban.

Az engedély megszerzésének legalapvetobb feltételei a kdvetkezdek voltak:
e jogi ¢és sporttal kapcsolatos ismeretek ellendrzésére szolgald szobeli vizsgan vald
megfelelés,
e ecgy 200 000 svajci frank Osszegrol szold professziondlis feleldsségbiztositasi

szerz6deés, melynek célja, hogy fedezzen barminemi karigényt, amely a jatékosok,



sportszervezetek vagy mas jatékosligyndk részériil meriilhet fel az {ligynok
tevékenységének kovetkeztében

e Dbiintetlen el6¢életet igazold erkdlcesi bizonyitvany.

A FIFA szabalyzatot mar a kiaddsa utani néhany évben rengeteg kritika érte, tobbek kozott
olyan érvekkel, mint példaul a szobeli vizsga csak elbeszélgetés jellegli, nem igényel
megfeleld szakmai tudéast, vagy a 200 000 svéjci frank értékii bankgarancia korlatozza a
szolgaltatasnyujtasra vonatkozo6 verseny szabadsagat.

Az EU a panaszoknak helyt adva kifogaskozlést kiildott a FIFA-nak, amely ennek hatdsara
2001-ben uj, 2002-ben pedig egy modositott szabalyzatot vezetett be. A licenc kibocsatas
feltételrendszere a kovetkezoképp modosult:

e Vizsga: a jelolteknek immar feleletvalasztos feladatlap kitdltésében allo irasbeli
vizsgat kell tenniiik, amelyre a modositott szabalyzat mellékletében foglalt, az egész
vilagon egységes eljaras ¢és idopontok vonatkoznak.

e Bankgarancia: A 200 000 svajci frank 0sszegii bankgaranciat 100 000 svajci frankra
csokkentették.

e Szakmai etikai kodex: a kifogastalan szakmai magatartds, lelkiismeretesség és a
jatékosok becstiletes képviseletének érdekében a szabalyzat mellékleteként etikai

kodexet csatoltak.

A bemutatott szabalyzati pontok bizonyitjak, hogy a licencrendszer a klubok és jatékosok
védelmének érdekében ,mindségi szliréként” miikodik. Vajon mit mutat az elmult évek
tapasztalata, mennyire hatékony ez a minéségi sziir6? Mi az Eurdpai Unid hivatalos

allaspontja? Tervez-e az ezért felelds FIFA 0jabb beavatkozast?

Az Europai Unio allaspontja a jatékosiigynoki tevékenységgel kapcsolatban

Bér az Uni6 nem gyakorol a labdartgas folott jogi feliigyeletet, az elmult néhany évben nagy
érdeklddést mutatott a sport és kiilondsen a labdartigas irant. Az érdeklédés oka nem mas,
minthogy a sport az lizlettel vald egyre szorosabb kapcsolataval az eurdpai szérakoztatoipar
¢s igy a gazdasdg szerves részét képezi. Magas fizetéssel bird6 munkavallalok, hatalmas
bilidzsével gazdalkodd cégek és egyéb oriasi pénzforgalommal bird gazdasagi szervezetek

alkotjak napjaink professzionalis sportvilagat.



2006-ban elkésziilt a Fiiggetlen Europai Sportjelentés, amelyben a jatékosiigynoki helyzet
rovid elemzésére is sor keriilt. A jelentés szerzéi ugy vélik, hogy a szabalyozasok
betartdsdnak szigorubb forméjat kell megteremteni, mivel egy hatékonyabb rendszer
kidolgozasaval (akar az UEFA kozremiikodésével) a pénzmosas elleni kiizdelem, a regisztralt
iigynokok integritdsa, a pénzmozgasok nyomon kovetése és a kozponti elszdmolasok is

biztosabba valnanak.

A jelentés alapjan 2007-ben az Europai Parlament a hivatdsos labdarugas jovojérol
allasfoglalast bocsatott ki, melyben az iligynokokre vonatkozd szabalyzat moddositasat

szorgalmazza.

Ezt kovetden az Eurdpai Bizottsdg 2009-ben hatisvizsgalatot készitett kizarolag a szdban
forgd sportszakemberekrdl. A tanulmany az iligynokok tevékenységét méri fol minden
sportban Eurdpa szerte. Osszehasonlitja azokat, megvizsgalja és Osszeveti a kiilonbozd

szabalyozasokat és folveti egy esetleges kozponti Unios szabalyzat lehetéségét.

A tanulmany elkésziilését kovetden 2011 novemberében az Eurdpai Bizottsag konferenciat
rendezett, hogy megvitassak a jatékosiigynokok jelenlegi helyzetét, és megoldast keressenek a
felmeriilé problémakra. A tovabbiakban felsorolom a legalapvet6bb problémakat, melyek a

kerekasztal beszélgetéseken szoba kertiltek.

A témat 6vezd elsddleges probléma, hogy az unids tagallamok koziil csak 6t orszag tamogatja
torvényi szinten a FIFA jatékosiigynoki szabalyzatat (Bulgaria, Franciaorszag, Gorogorszag,
Portugalia és Magyarorszag). Hazank egyike ennek az &t orszadgnak, mivel a 2000. évi
sporttérvény kijelenti, hogy a jatékjogra vonatkozd szerzddések, kereskedelmi {igynok
kozvetitésével érvényesen akkor kothetdk meg, ha az {igynokét az adott sportag
szakszovetsége nyilvantartja. Tehat labdarugas esetén az MLSZ altal kibocsatott FIFA-

licenccel rendelkezik.

Mivel az atigazolasok alkalmaval megkotott szerzodések, illetve a jatékos és ligynokok kozti
alapszerz6dést nem kdotelezé minden eurdpai orszagban a labdartgd szovetséghez eljuttatni,
problémas az ligynoki jutalék figyelemmel kovetése, igy a klubok és jatékosok anyagi
védelme kockara keriil. A jatékosiigynoki sémaszerzédést, amelyet kotelezden kellene

alkalmazni, a gyakorlatban nem, vagy ritkan alkalmazzak, igy gyakran teljesen eltérd,



jogszabalysértd szerzédéseket kotnek. Ennek kovetkeztében akar az is el6fordulhat, hogy a
jatékos jatékjoga a gyakorlatban nem az 1j klubhoz, hanem a menedzseriroddhoz keriil (pl.

Carlos Tévez esetében).

Az ligynokok gyakran hoznak Europaba harmadik vilagbéli fiatal jatékosokat. Nagy
igéreteket tesznek nekik, de szerzddést ritkdn vagy hianyosan kotnek veliik, igy ha nem valik
be a jatékos, elengedik a keziiket, és pénz nélkiil, a munkavallalashoz sziikséges papirok
nélkiil ott maradnak az idegen orszadgban. Ez gyakran alvilagi ¢élethez, kizsakmanyolashoz

vezet.

A kiilonb6z6 tanulmanyok és a kozelmultban lezajlott konferencia utdn az érintettek egyet
értettek abban, hogy egy jobb szabalyozasi rendszer sziikséges. Az Uni6 mai allaspontja tehat
a kovetkezoképpen alakult.
Az EU tovabbra sem szandékozik egységes eurdpai jogi feliigyeletet kiépiteni az ligynokok
folott, viszont segitséget kivan nyujtani a szabalyozasi tervezetek dsszehangolasaban.
A legalapvetdbb elvaras a labdarugast iranyit6 testiiletek felé, a szabalyzat modositasa. Ehhez
a kovetkezd tampontokat, javaslatokat mellékelte az Unio:

e szigorbb vizsgakdvetelmények,

e tranzakciok atlathatdosaganak novelése,

e sztenderd szerzédések,

o Kettds képviselet megsziintetése.

Az emlitett kongresszus nyitd eldadasan Marco Villiger a FIFA jogi tligyekért felelds
igazgatoja kozolte a tényt, hogy az atigazolasok mindossze 25-30%-a torténik regisztralt
jatékostigynokon keresztiil. A FIFA mindenképp megoldast kivan talalni erre a problémara,
melyet Villiger Gr azzal a kijelentésével nyomatékositott, miszerint a hosszu egyeztetési
folyamatot kovetden jelenleg félkész allapotban 1évé 1) jatékosiigynoki szabalyozast 2012-

ben nyUjtjak be a végso szavazasra a FIFA ez évi kongresszusan.
Hipotézisek bizonyitottsaga
Kutatdsom soran, a felallitott hipotézisek bizonyitast nyertek. Az EU és a FIFA célja

egyértelmiien a jatékosligynoki szakma fejlesztése, szabalyzatanak megujitasa. Az ligyndkok

jogaira ¢és kotelezettségeire vonatkozo szabalyzati pontok 1éteznek, de tokéletesitésre varnak.



A kozponti ellendrzés bar folyamatos, napjainkban nem elég alapos. A megkérdezettek 100%-
ban egyetértettek a feltevésemmel, miszerint kdzos érdek az ligynoki munka megfeleld

szabalyozasa.
Osszefoglalas, konklizio

A futballtranszferek t6bb mint felét engedély nélkiili igynokok végzik. Ez megnyitja a kaput
az emberkereskedelem, a pénzmosas, a csalas és a korrupcid el6tt. Beavatkozasra van
sziikség. Mivel az Eurdpai Unid a sportot, és kiilonosen a labdaragast az eurdpai gazdasag
szerves részeként tartja szamon, a napjainkban felmeriild tigyndkproblémat kezelnie kell.

Nem engedheti, hogy a menedzseri jutalékok megfeleld feliigyelet hijan ,kontrollalatlan
igynokpénzekké” valjanak és a jatékosok palyafutdsat segitok helyett gatlastalan

iizletemberek iranyitsak.



