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1. BEVEZETES
Dolgozatom célja egy olyan vallalkozasi modell kialakitdsa a romaniai hal termékpalyan,
amely egy optimalis izemmérettel és értékesitési haldzattal jellemezhetd. A dolgozat elsd
részében bemutatom a gyakorlati rész elméleti hatterét, vagyis hogy milyen tudéasra van
szilkség a megvalositashoz. A masodik rész a vilag- és Europa szinti kornyezeti elemzés
kovetkeztetései alapjan a romdniai termékpalya meghatarozé jellemzoit foglalja Gssze,
vagyis hogy miért a hal termékpalyat valasztottam teriiletnek. A dolgozatom harmadik
részében felépitek egy olyan altalanos modellt, amely segitségével megvaldsithatdo az
optimalis lizemméret és értékesitési halozat kialakitasa. A modell miikodését minta

kiindul6 adatok segitségével szemléltetem.



2. UZLETI TERVEZES
A folyamatos dontések kihivasdnak valé megfelelés egyik kulcseleme a véllalkozasok
mitkodésének. A kiilonbozd lehetdségek koziil rovid id6 alatt kivalasztani azt, amely a
legmegtelelobb az adott helyzetben kelld tajékozodast igényel. A j6 dontések sorozatos
meghozasa érdekében azonban elengedhetetlen, hogy a meglévd informaciok ne csak
rendelkezésre alljanak, hanem megfeleléen rendszerezett formaban legyenek elérhetdek,

amely megkonnyiti és felgyorsitja az elemzést.

2.1 AZUZLETI TERV

Az tuzleti terv célja szintetizalt formaban bemutatni egy vallalkozas céljainak vagy

meghatarozott probléma megoldasanak eléréséhez sziikséges, tervezett eszkdzoket.

Az lizleti terv részletezettségét, hangsulyat és terjedelmét alapvetden az hatarozza
meg, hogy milyen célbol késziil. Kiilonbozé célok megvaldsitasarol beszélhetiink, ha

indulo vallalkozasnak vagy mar meglévo vallalkozasnak késziil a terv.

Az tlizleti terv cimzettje alapjan is megkiilonboztetjiik a sajat célra és a kiilsd

gazdasagi szereplok szamara készitett elemzést.

Az 1j vallalkozasok iizleti tervének esetében legtobbszor a vallalkozads még nem
rendelkezik megalapozott stratégiaval, helyette legfeljebb a tulajdonosokban
megfogalmazddott tevékenységi teriiletrél és célokrol beszélhetiink. Ennek alapjan
maganak a terv elkészitésének szerepe van a vallalkozasi elgondolasok konkretizalasaban
¢s megszilardulasaban, valamint az ennek megfeleld finanszirozasi feltételek

megteremtésében. (West, 1992)

A kiils6 szereplok szamdara készitett lizleti terv célja altalaban 0j tulajdonostars
bevonasa vagy nem tulajdonosi idegen t6ke bevondsa. Utobbi megvalosulhat hitel vagy
visszatéritendd tdmogatds formdjaban, illetve vissza nem téritendd tamogatasok elnyerése
formajaban. Tovabba kiilsé szereploknek cimzett lizleti terv célja lehet 4j tizleti partnerek
megnyerése is. Mindenik esetben a megcélzott szerepld elvarasai €s kdvetelményrendszere

hatdrozza meg a terv fokuszat és szerkezetét.

Sajat célra irt lizleti terv esetében altalaban 0j vallalkozéds inditdsa vagy egy mar

meglévd és milkodd vallalkozas fejlesztése a cél.



Az 1j vallalkozas létrehozasa esetében az tizleti Otlet €életképességének a vizsgalata
¢s esélyeinek az atgondoldsa, elemzése a cél. Ennek alapjan ezekben az esetekben
részletezett moédon bemutatott iizleti stratégiai elem jelenik meg: milyen termék vagy
szolgaltatas eldallitasaval foglalkozzon a vallalat, milyen piacokon nyujtsa ezeket, milyen
arstratégiat alkalmazzon, stb. Az iizleti tervezés szakirodalma is tobbségében az 1j
vallalkozas iizleti tervét targyalja (pl.: West, 1992; Siegel-Ford-Bornstein, 1998;
Vecsenyi, 2003).

Miikodo vallalkozas iizleti tervének célja lehet: 1) termék bevezetése, 1 szolgaltatas
bevezetése, 1) piacok meghdditisa, 0j tevékenységi kor beinditdsa. Az iileti terv célja
ugyanakkor lehet a tevékenység teljesitményének mérése vagy nyomon kovetése is, illetve

konkrét probléméak megoldasa.

Az lizleti terv legfontosabb részei:
e Osszefoglalo
e A vallalkozés, a termékek és szolgaltatasok bemutatasa
e (Gazdasagi kornyezetelemzés
o A piac és a fogyasztoi viselkedés elemzése
e Az iizleti modell kialakitdsa
o Versenyelemzgs, stratégiaalkotés
e A vallalkozas miikodtetése
o Termelési, lizemeltetési terv
o Emberi eréforrasok, humanpolitikai terv
o Ertékesitési terv, marketing terv
o Pénziigyi terv
e Az iizleti terv megvalosithatosaga
o Kockézatelemzés
A dolgozat témajaul valasztott hal termékpalya esetében a jo1 miikddo tizleti modell
mellett az értékesités kérdése kritikus, ezért a tovabbiakban a gyakorlati rész értékesitésre

vonatkoz6 elemeinek elméleti hatterét foglalom 6ssze.



2.2 ERTEKESITESI TERV

Az értékesitési terv meghatdrozo eleme az értékesitési csatornakhoz kapcesolodd dontések.
Ezek azt a kérdést valaszoljdk meg, hogy a wvallalat nagykereskeddknek,
kiskereskedoknek, vagy kozvetleniil a fogyasztoknak szeretne értékesiteni. Mindegyik

lehetdség, illetve azok kombinalasa rendelkezik elényokkel és hatranyokkal.

Nagykereskeddknek torténd értékesités esetében az atveszi a vallalattol a termékhez
kapcsolodo logisztikai feladatokat. A magas ¢és kiszamithatd rendelési tételek
kovetkeztében tervezhetd valik a véllalat termelése és lehetévé valik ennek optimalizaldsa.
érdekében. Ugyanakkor ezt az értékesitési csatornat valasztva a vallalat tdvol marad a
termékeinek végsd fogyasztoitdl és a hozza eljutd kis mennyiségii piaci informacio is tobb

szereplo altal megsziirt, gyakran torzitott.

Kiskereskeddknek torténd értékesités esetében a piaci informacidkhoz kozelebb
keriil a vallalat és ez nagyobb foku rugalmassagot eredményez. Azonban a kiskereskedok
altalaban jelentésen alacsonyabb mennyiségii termék megvasarlasara hajlanddak, valamint

a logisztikai feladatok megoldésa is er6forrasokat von el a vallalat alaptevékenységétol.

Fogyasztoknak torténd kozvetlen értékesités esetében a vallalat direkt médon értestil
a piaci visszajelzésekrol, ezért ezek az informacidk pontosak. Ezzel szemben viszont
kereskedelemben valo jartassagot kovetel meg a vallalattol €s ezt a kompetenciat kiépiteni

gyakran nem kifizet6do.

Jayaraman (1998) kutatdsanak kovetkeztetése alapjan az integralt értékesitési
halozat megtervezése a vallalat legkritikusabb logisztikai menedzsment dontéseivel
szembesiti a dontéshozokat. Ezek a dontések hatdssal vannak a koltségekre, az iddére, az
igyfelek kiszolgdldsdnak mindségére. A létezd értékesitési halozat tervezd analitikus
modellek a tervezés egy-egy eclemére fokuszalnak. Ezzel szemben a telephely
lokalizacidja, a raktarozds és a szallitas kozti kolesonds kapcsolat teljes megértése a

vallalat sikerének kritikus pontja.

Chopra 2003-as értékesitési halozatok tervezését elemzd cikke alapjan az

értékesitési halozatok hatékonysagat két dimenziéo mentén kellene elemezni:



1. Fogyasztoi igények, amelyek kielégitésre kertilnek

2. Fogyasztoi igények kielégitésének koltsége.

A két dimenzi6 mogott a kovetkezd elgondolas all: a kielégitett fogyasztoi
sziikségletek novelik a vallalat arbevételét, amely a koltségek alapjan meghatarozza az

értékesitési halozat hatékonysagat.

Az tgyfelek kiszolgalasa szamos tevékenységbdl tevodik dssze, ezek koziil azonban
vannak olyanok, amelyeket az értékesitési halozat struktirdja hatdroz meg. Ezek a

kovetkezok:

e Vilaszidd

o Termék valasztéka

o Termék rendelkezésre allasa

e Felhasznaloi élmény

e Rendelés nyomon kdvethetdsége

e Visszavalthatosag. (Chopra & Meindl, 2004)

2.3 ERTEKESITES ES PENZUGYI TELJESITMENY KAPCSOLATA

Kevés vallalat kérddjelezi meg az ellatasi lanc menedzsment relevancidjat és annak
hozzéajarulasat a hatékonyabb miikddéshez. Ezzel szemben viszont nagyon kevés az a
vallalat, amely tudja, hogy pontosan hova G&sszpontositsa az ellatasi lanc menedzsment
beruhazasait a maximalis tizleti eredmények érdekében. D’Avanzo et al. (2003) kutatasa
az ellatasi lanc menedzsment és a pénziigyi teljesitmény kapcsolatat vizsgalja.

Kovetkeztetésiikben a kovetkezo 6t teriiletet hataroztak meg, mint a sikertényezdket:

e Hatékonysagi/koltségesokkentd célok teljesitése
e Javitott vevo kiszolgalas

e Felsd vezetés bevonasa

e Technologia megfeleld miikodése

e A valtozasok siman végbemennek.

Stadtler és Kilger (2005) alapjan az ellatasi lanc elemeinek elsédleges hatékonysagi
mérdje a nettd pénzaramok nettd jelenértéke. A dolgozatom gyakorlati részének alapja a
kutatasukban megfogalmazott altalinos NPVNCF 6sszefliggés maximalizalasa, amelyet a
modellezés sordn a hal termékpalya sajatossagaival korrigaltam.
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Ez alapjan a dolgozatomban a kovetkezd célfliggvény maximalizalasa a célom:

NPV = —Io(x,) + z NPV[(x; - v; — tr(x;) — VC(x; - v;) — FC],
o ahol

I, — beruhazas nagysaga

x; — értékesitési pont, x € {0,1},i = 1,n
v; — értékesitett mennyiség, const
tr(x;) — I. értékesitési pont szallitasi koltségeinek dsszege

VC(x;-v;) — értékesitési pontok és értékesitett mennyiség fliggvényében valtozo

koltségek
FC — fix koltségek, const.

Dolgozatom gyakorlati részében ennek az egyenletnek a maximalizalasara készitek

el egy modellt, amely mitkodését minta adatokkal mutatom be.



3. KORNYEZETI ELEMZES - HAL TERMEKPALYA SAJATOSSAGAI
Dolgozatom harmadik fejezetében a hal termékpalya vildg- és eurdpai szintli elemzésén,
majd pedig a romdniai sajatossdgok bemutatasaval a célom megindokolni, hogy miért
éppen a hal termékpalyat valasztottam esettanulmanynak az optimalis lizemméret és

értékesitési halozat kialakitasara.

3.1 NEMZETKOZI KORNYEZET ELEMZESE

1. abra: Kifogott halak mennyisége vilagszinten (2009)
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Forras: Greenfacts, FAO Fisheries and Aquaculture

2. abra: Haltermelés mennyiségének megoszlasa (2009)

Forrads: Greenfacts, FAO Fisheries and Aquaculture
A halak kozel egyharmadat vildgszinten Kindban haldsszdk. Az eurdpai termelés

nagysagrendekkel lemarad a vilag top szereplditdl, a teljes haltermelés csupan 4 szazaléka.



3. abra: Halaszat és akvakultura termékek fogyasztasa Europaban — 2010 (kg/f6/év)
B =50
B 20-50
B 1s5-30

0-15
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Forras: FAO Fisheries and Aquaculture

A tengerek haldllomanya globalis szinten folyamatosan csokken, ezért a fogyasztas
kielégitésének fenntartasa érdekében vildgszinten ndvekedni fog az édesvizi haldszas és

emiatt a mesterségesen létrehozott halfarmok szama is.

3.2 ROMANIAI KORNYEZET ELEMZESE
4. &bra: Halfogyasztas Europaban és Romanidban 2000 — 2010 (kg/t6/év)
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Forras: FAO Fisheries and Aquaculture
Romaniaban a fogyasztas tobb mint kétszeresére nott az elmult 10 év alatt, de még mindig

messze elmarad az eurdpai atlagtol.



5. abra: Romania haltermelése és fogyasztasa 2000 — 2009 (tonna)
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Forras: FAO Fisheries and Aquaculture, Eurostat
Roménia esetében a termelés a fogyasztds csupan 13%-a, a fennmarado részt
importb6l kell potolnia az orszdgnak. Ennek megfelelden Romdnia legnagyobb
importforrasai a kovetkezo orszagok: Lengyelorszag — 20.000 tonna, Bulgaria — 20.000
tonna, Olaszorszag — 16.500 tonna, Egyesiilt Allamok — 15.500 tonna, Magyarorszag —
8.000 tonna.

6. abra: Termelési és fogyasztasi elorejelzés 2010 - 2020
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Forras: sajat becslés a FAO Fisheries and Aquaculture és Eurostat adatai alapjan



7. abra: Halarak - 2010 (RON/kg)
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Forras: FAO Fisheries and Aquaculture
A romaniai haldrak esetében magas kiillonbségek figyelhetoek meg a termeldi és az
izleti arak kozott. A halaszoknak nincs lehetOségiik arra, hogy maguk valasszak meg

vasarloikat.

8. abra: A haltermelés szerkezete és megoszlasa
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Forras: sajat szerkesztés a FAOStat Fisheries és PiataAgricola.eu adatai alapjan

A romaniai haltermelésnek harom f6 OsszetevGje van: Fekete-tenger, belvizi

halaszat, akvakultara.

A Fekete-tenger a jelenlegi termelés csupan 3 szazalékat teszi ki. Az alacsony arany
az elmult évtizedekben a meghatarozott halaszati kvotakat nagysagrendekkel meghaladd

talhaldszasnak tudhatdo be. Az 1985-ben 14.000 tonna kihaldszott mennyiség 1995-re
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3.000 tonnara csokkent, és 2005-ben 2.000 tonnara zsugorodott. Ugyanez a 20 év alatt a
tengerben ¢él6 halfajok szama 26-r6l 5-re csokkent. A Fekete-tenger a halallomany

regeneralodasaig nem lehet a Romania hal termékpalyajanak meghatdrozo eleme.

A belvizi haldszat a termékpalya halainak egyotodét teszi ki. Ebbe a kategoridba
tartozo halaszott halak tobbségének forrasa a Duna és a Duna-Delta. A belvizek elavult
technolégiaval és halaszflottaval jellemezhetoek, valamint kevés és nem biztonsagos
kikotési lehetdséget nyujtanak a haldszathoz. A belvizi haldszat volumenének
novekedésehez technoldgiai beruhazasokra és kikotok létrehozéasara €s korszertisitésére

van sziikség.

A haltermelés harmadik mddja a roméniai hal termékpalyan az akvakultarédk. Ez az
agazat jelenleg is az eldallitott mennyiség haromnegyedét teszi ki, de jellemzdinek
kovetkeztében lehet0ség van a tovabbfejlesztésre. Az akvakultira bdvitése az a mod,

amellyel a romaniai hal termékpdalya helyzete javithato.

9. abra: Bejegyzett vallalatok szama Romaniaban (2011)

4%

O Fekete-tenger (34)
E Belvizi halaszat (186)

m Akvakultdra (565)

Forras: Sajat szerkesztés a datasmart és mfinante adatai alapjan
Jelenleg 785 vallalat van Romaniaban bejegyezve, ezek kozil 72% akvakultiras
tevékenységgel. Az Osszes vallalat nyilvdnos pénziigyi adatanak letoltése lehetdve tette,
hogy a piaci szereplok arbevételének Gsszegzése segitségével kiszamithato legyen a teljes

piac mérete, amely 165 milli6 lej.

11



10. abra: Piaci koncentraltsag

mtébbi @toplo

Forras: Sajat szerkesztés a datasmart és mfinante adatai alapjan

A romaniai hal termékpalya koncentralt, a legnagyobb tiz vallalt a teljes piac 45%-at

teszi ki.

A 10 legnagyobb vallalat adatait a kovetkezd abra foglalja 6ssze:

"o

11. abra: A 10 legmagasabb arbevétellel rendelkezé cég Romaniaban

cul Cégnév Alkalmazottak szama | Arbevétel (lej) REGIO Tevékenység
1 5651549 GILSOM COM 5.R.L. 0 22,676,909 Dél-Myugat Olténia Belvizihalaszat
2 14450072 KRALEX COM 5.R.L. 21 15,307,482 Bukarest-1lfov Akvakultira
3 109556 PROACVAS.A. 63 8,540,087 Eszak-Nyugat Akvakultira
4 4728717 DORIPESCOS.A. 94 8,106,934 Kdzép régio Akvakultira
5 10086875 PIRANIA 5.R.L. 45 5,103,279 Dél-Kelet Akvakultdra
[ 14404211 CEASIS IMPEX 5.R.L. 3 4,514,333 Dél-Nyugat Olténia Belvizi halaszat
7 15902290 COMPLEX GRUP 5.R.L. 32 3,196,801 Bukarest-1lfov Akvakultdra
8 2365730 PISCICOLATULCEA 5.A. 15 2,790,847 Eszak-Kelet Akvakultira
9 7571772 WELA 5.R.L. 24 2,350,386 Eszak-Kelet Belvizi halaszat
10| 16395810 PESCOLIV 5.R.L. 61 2,147,656 Dél-Kelet Belvizi halaszat

Forras: Sajat szerkesztés a datasmart és mfinante adatai alapjan
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12. 4bra: Akvakultura tevékenység szerinti bejegyzett vallalatok regionalis megoszlasa
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Forras: Sajat szerkesztés a datasmart és mfinante adatai alapjan
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4. A MODELL
Dolgozatom harmadik részének célja megmutatni, hogy hogyan lehet megvalositani az
el6zo fejezetekben elméleti oldalr6l bemutatott optimalizalast. A felépitett modell egy
minta arra, hogy hogyan lehet a gyakorlatban a kiinduld paraméterek megadasaval

elvégezni az optimalizalast.

4.1 A TECHNOLOGIA

A felépitett modell egy pisztrang farm Iétrehozasat szimulalja. A pisztrang farm a hal
termékpalyanak egy olyan eleme, amely a kornyezeti elemzés alapjan versenyképes
modon tud pisztrangot el6allitani, és az értékesitésre nagy esély van a magas import arany

miatt.

A minta modell a szivarvanyos pisztrang (Oncorhynchus mykiss) tenyésztését
szimulalja. Ennek a halfarmnak szamos olyan technologiai feltételnek kell megfelelnie,

amely az elemzés kiindul6 pontja. Ezek rovid 6sszefoglalasat az alabbiakban mutatom be.

A pisztrang farm atfolydvizes technoldgia hasznalataval mikodik. A hagyomanyos
atfolyovizes haltermeld rendszereken a betdplalt viz csak egyszer folyik at, majd azt a
befogadd vizekbe engedik. A halneveld egységeken atfolyd viz biztositja a halak
neveléséhez szlikséges oxigént. A halneveld telepen legalabb naponta egyszer kicserélodik
a viz. A folydvizek mellé telepiilt pisztrangtelepek (amelyek betonmedencéket vagy
foldmedrii tavakat hasznalnak) az Eurdopai Uni6o legtobb orszagaban megtalalhatoak.
Néhany helyen tavi ketreces pisztrangnevelést is folytatnak. (Forrds: SUSTAINAQUA
KEZIKONYV - sustainaqua.org)

A szivarvanyos pisztrang szamara a folyoviz a kovetkezd jellemzdokkel kell

rendelkezzen:

e 35 literes vizhozam masodpercenként
e 10 °C folotti vizhdmérséklet (ennél hidegebb vizben a pisztrangok nem
taplalkoznak)

e 20 °C folotti vizhdmérséklet (ennél melegebb vizben a pisztrangok elpusztulnak)

A fenti feltételek egyszerre kell teljesiiljenek és folyamatosan, vagyis a legmelegebb
¢s a leghidegebb iddpontokban is bele kell férjen a viz hdmérséklete az intervallumba.

Eppen ezért a pisztrangfarm lokalizacioja kritikus.
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Dolgozatomban a farm helyszinének Csikszereda kornyékét valasztottam, mert itt
mar vannak halfarmok €s nagyobb valoszinliséggel lehetne talalni egy ujabb, megfeleld
feltételekkel rendelkezd folyd viz szakaszt. (Az idealis helyszin megtalalasa rendkiviil

iddigényes és dolgozatom témajanak szempontjabol kevésbé relevans)
A pisztrangfarm miikodtetéséhez a kovetkezd beruhazasokra van sziikség:

13. abra: Sziikséges beruhdzasok

Megnevezés Egységar (lej)
Vizvezet6 rendszer (folyo viz) 17 000
Fa haziko 5000
Jarmi 40 000
Medencék kiépitése 18 000
Kifolyas szabalyozasat segitd zsilip 1 800
Infrastruktara (géz, villany, szennyvizvezetd csatorna) 35 000
Ulepité 8 000
Elektromos vizszelloztetd 650
Héméro 1750
Oximéter 1750

Forras: Sajat szamitas
A medencék szamanak, és a hozzd tartozd zsilip €s vizszelloztetd szamanak a
novelésével valtoztathatd az lizemméret. A késobbiek soran az optimalizalas meghatarozo

paraméterei lesznek az lizemméretet ado valtozok.

4.2 ALAPPARAMETEREK

A minta modell potencialis piacméretének megbecslése érdekében a kornyezd varosok
népességébdl az orszagos atlagos egy fore jutd halfogyasztas (7 kg/fé/év) felhasznalasaval
megkaphatd a varosokban elfogyasztott halmennyiség értéke. Ennek a vizsgalt halfarm
potencialis piachanyaddal (1,5-2,8%) vald szorzataboél megkaphaté az a mennyiség,

amelyet a vallalkozas a varosban értékesiteni tud.

A pisztrangok értékesitése az esettanulmanyban torténhet vendégloknek és
iizleteknek. A kiindulé paraméterek esetében a vendégld az értékesités 25%-at teszi ki és

13 lej/kg aron lehet eladni, mig az tlizletek esetében 75% és 19 lej/kg a kiindulo ar értéke.

Ennek a szdmitasnak a lépéseit foglalja 6ssze az alabbi tablazat.
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14. abra: Ertékesités becslése

T Népesség |Fogyasztas | Teljes piac Piac- |Piac mérete
Ertékesitésipont | o) (kg/f6) | (tonna) | hanyad (kg)
Csikszereda 42 029 7 294 2,8% 8238
Sz¢kelyudvarhely 36 948 7 259 1,5% 3880
Gyergyoszentmiklos 20018 7 140 1,5% 2102
Sepsiszentgyorgy 61 543 7 431 1,5% 6462
Kézdivasarhely 20 488 7 143 1,5% 2151
. Ertékesitési hanyad |Ertékesitési volumen (kg) Ertékesitési ar
Ertékesitési pont [— — — - —
Uzlet Vendéglé [Uzlet Vendéglé (Uzlet Vendéglé
Csikszereda 75% 25% 6178 2059 19 13
Székelyudvarhely 75% 25% 2910 970 19 13
Gyergyoszentmiklos 75% 25% 1576 525 19 13
Sepsiszentgyorgy 75% 25% 4847 1616 19 13
Kézdivasarhely 75% 25% 1613 538 19 13

Forras: Sajat szamitas

Fontos kiemelni, hogy a kiindulé paraméterek valtoztatasat kezelni tudja a modell,

¢s automatikusan frissit minden szamitast és értéket. Tehat a minta adatokat egy masik

beruhazas értékeivel helyettesithetve elvégezhetd ugyanez az optimalizalas.

15. dbra: Arbevétel és szallitasi koltség

Ertékesitési pont Arbevétel Szallitasi Szallitasi | Tavolsag
osszesen | koltséghanyad | koltség |  (km)
Csikszereda 144 159 3% 4 325 5
Sz¢kelyudvarhely 67 892 16%| 10 863 50
Gyergyoszentmiklos 36 783 20% 7 357 56
Sepsiszentgyorgy 113 085 14%| 15832 67
Kézdivasarhely 37 647 22% 8282 63

Forrds: Sajat szamitas

Az értékesitési volumen és az ar szorzatdbdl megkaphato az értékesitési pontokhoz

piac mérete, tavolsaga €s mas tényezdk is hatdssal vannak ra.

tartozo arbevétel. A szallitasi koltség az arbevétel fliggvényében hatdrozhaté meg, és a

A valtozo koltségek szdmolasdhoz az egy medencére vonatkozd egységkdltségek

nyUjtanak segitséget:
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16. abra: Egy medence egységadatai

Medence egységadatai

Termelt mennyiség (kg) 3000
Halak szama (db) 9000
Atlagos tap hatékonysag 1:1
Sziikséges tap mennyiség (kg) 3000
Tap ar (lejkg) 6,3
Ivadék ar (8 gramm, 125 db, lej/kg) 40
Sziikséges ivadék (kg) 72

Forras: Sajat szamitas
A fenti tablazat alapjan egy hal eléallitasi koltsége 8,58 lej, amelybdl 6,3 lej értéket

tesz ki a tap beszerzési értéke.

Az egységkoltségeket megszorozva a medencék szdmaval kaphaté meg a pisztrang

farm valtoz6 koltségei. Ezeket a kdvetkezo tablazat foglalja dssze:

17. dbra: Egy medence egységkoltségei

Medence egységkoltségei 1év
Energia 1760
Tap 18 900
Ivadék 2 880
Egyéb (allatorvos, gyogyszerek, stb) 2200
Osszesen 25 740

Forras: Sajat szamitas
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5. AMODELL OPTIMUMA
A modell a megfeleld alapparaméterek beallitdsa utan Solver segitségével meghatarozza,
hogy mely értékesitési pontokba érdemes szallitani. A szallitds esetén nodvekszik az
arbevétel a plusz értékesitett mennyiség kovetkeztében, viszont a projekt értékét csokkenti
a nagyobb termelési szint eléréséhez sziikséges tobb medencének a létrehozasa, illetve a

novekedod valtozo koltségek.
Az optimalis megoldas esetében a beruhazas nettd jelenértéke maximalis.

A minta valtozatban megadott bemeneti paraméterek alapjan a kovetkezd
értékesitési  pontokba éri  meg  széllitani:  Csikszereda,  Székelyudvarhely,

Sepsiszentgyorgy.

A teljes eldallitott pisztrang mennyisége 20.579 kg, amely termeléséhez 7 darab
medencére van sziikség. A teljes arbevétel értéke 365.137 és az elérheté maximalis nettd

jelenérték 360.224, belsd megtériilési rata 31%.

Az optimalis megoldas részletes pénziigyi kimutatasait a mellékletek tartalmazzak.
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6. OSSZEFOGLALAS
Dolgozatom célja egy olyan modell kialakitdsa volt a roméniai hal termékpalyan, amely
egy optimalis lizemmérettel és értékesitési haldzattal jellemezhetd. A dolgozat elsd
részében bemutattam, hogy milyen tuddsra van sziikség a megvalositdshoz, a masodik
részben a kornyezeti elemzés kovetkeztetései alapjan a romaniai termékpalya meghatarozo
jellemzoéit foglaltam Ossze, vagyis hogy miért a hal termékpalyat valasztottam teriiletnek.
A dolgozatom harmadik részében felépitettem egy olyan altalinos modellt, amely
segitségével megvaldsithatd az optimalis lizemmeéret €s értékesitési halozat kialakitasa. A

modell miikodését minta kiinduld adatok segitségével szemléltettem.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: AZ OPTIMALIS MEGOLDAS EREDMENYKIMUTATASA

Eredménykimutatas

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

JOVEDELMEK

Ertékesités nettd arbevétele 212996 365 137 365 137 365 137 365 137 365 137 365 137
Egyéb bevételek 0 0 0 0 0 0 0
Miikodési jovedelem 212 996 365137 365137 365137 365137 365 137 365 137
Eladott aru beszerzési értéke 11760 20160 20160 20160 20160 20160 20160
Anyagkoltségek 77 175 132300 132300 132300 132300 132300 132 300
Energiakoltségek 7187 12320 12320 12320 12320 12320 12320
Munkaerékoltségek 28 000 48 000 48 000 48 000 48 000 48 000 48 000
Szallitasi koltségek 18 095 31019 31019 31019 31019 31019 31019
Amortizacidé 13557 23240 23240 23240 23240 17553 13490
Egyéb m(ikddési koltségek 8983 15 400 15 400 15 400 15 400 15 400 15 400
Miikodési koltségek Osszesen 164 756 282439 282439 282439 282439 276 752 272 689
Miikodési eredmény 48 240 82697 82697 82697 82697 88 385 92 447
Pénzigyi jovedelmek 0 0 0 0 0 0 0
Kamatkiaddsok 9085 6813 4542 2271 0 0 0
Egyéb pénzigyi kiadasok 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi eredmény -9 085 -6813 -4 542 -2271 0 0 0
Brutto profit 39155 75 884 78 155 80426 82697 88385 92 447
Addfizetési kotelezettség 6265 12141 12 505 12 868 13232 14142 14792
Nettd profit 32891 63742 65 650 67 558 69 466 74243 77 656

Forras: Sajat szamitas



2. MELLEKLET: AZ OPTIMALIS MEGOLDAS MERLEGE

| Mérleg

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Forgdeszkozok
Készpénz 33609 86 186 149842 215404 282875 374671 465817
Vevékovetelések 4085 7003 7003 7003 7003 7003 7003
Készletek 9140 15 668 15 668 15 668 15 668 15 668 15 668
Egyéb forgdeszkdzok 0 0 0 0 0 0 0
Forgbeszkozok Osszesen 46 834 108 857 172513 238076 305546 397342 488488
Befektetett eszkdzok
Gépek és berendezések 238793 215553 192313 169073 145833 128281 114791
Epilet és ingatlanok 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb alldeszkozok 0 0 0 0 0 0 0
Befektetett eszkdzok Osszesen 238793 215553 192313 169073 145833 128281 114791
ESZKOZOK 285 627 324411 364826 407149 451380 525623 603 278
Kotelezettségek
Szallitétartozasok 387 663 663 663 663 663 663
Rovid lejdratu hitelek 0 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu hitelek 100 940 75705 50470 25235 0 0 0
Kotelezettségek Osszesen 101 327 76 368 51133 25898 663 663 663
Sajat t6ke
Jegyzett t6ke 151410 151410 151410 151410 151410 151410 151410
Mérleg szerinti eredmény 32891 63742 65 650 67 558 69 466 74243 77 656
Eredménytartalék 0 32891 96633 162283 229841 299307 373550
Sajat toke 6sszesen 184 301 248 043 313693 381251 450717 524960 602 616
FORRASOK 285 627 324411 364826 407149 451380 525623 603 278

Forras: Sajat szamitas



3. MELLEKLET: AZ OPTIMALIS MEGOLDAS CASH FLOW TERVE

| Cash-flow
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M(ikodési CF
Nettd eredmény 32891 63 742 65 650 67558 69 466 74243 77 656
(+) Korrekcidk 93803 20883 27782 25511 23240 17553 13490
Ertékcsokkenés (+) 13557 23240 23240 23240 23240 17553 13490
Netto forgétbke valtozasa (-) 12838 9170 0 0 0 0 0
Vevékévetelések névekedése 4085 2918 0 0 0 0 0
Készletek névekedése 9140 6529 0 0 0 0 0
Egyéb forgdeszkiz6k névekedése 0 0 0 0 0 0 0
Szdllitotartozdsok névekedése 387 276 0 0 0 0 0
Révid lejaratu hitelek névekedése 0 0 0 0 0 0 0
Pénzigyi tevékenység eredménye (-) -9085 -6813 -4542 -2271 0 0 0
Miikodési CF 42 694 84626 93432 93 069 92706 9179 91146
Finanszirozasi CF
Készpénz kiadasok
Kamatfizetés h.t. 9085 6813 4542 2271 0 0 0
Hitel torlesztése h.t. 0 25235 25235 25235 25235 0 0
Készpénz bevételek
Részvénykibocsatds 151410 0 0 0 0 0 0
Hitelfelvétel 100940 0 0 0 0 0 0
Finanszirozasi CF 243 265 -32048 -29777 -27 506 -25235 1] 1]
Beruhazasi CF
Alldeszkoz vasarlasa 252350 0 0 0 0 0 0
All6eszkoz eladasa 0 0 0 0 0 0 0
Beruhazasi CF -252 350 0 0 0 0 (1] 0
Pénzallomany év elején 0 33609 86 186 149 842 215404 282875 374671
Pénzaramlas (CF) 33 609 52577 63 655 65563 67471 9179 91146
Pénzallomany év végén 33609 86 186 149 842 215404 282875 374671 465817

Forras: Sajat szamitas



4. MELLEKLET: AZ OPTIMALIS MEGOLDAS NETTO JELENERTEK SZAMITASA

Villalatérték
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sajat t6ke elvart hozama 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Hitel kamatlaba 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Adokulcs 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16%
D/V 35,4% 23,4% 13,9% 6,2% 0,0% 0,0% 0,0%
E/V 64,6% 76,6% 86,1% 93,8% 100,0% 100,0% 100,0%
WACC 12,4% 13,3% 14,0% 14,5% 15,0% 15,0% 15,0%
Mdkodési CF 42 694 84 626 93432 93069 92 706 91796 91 146
Beruhdzasi CF -252 350 0 0 0 0 0 0
Nettd CF -209 656 84 626 93432 93069 92 706 91796 91 146
Pénzaramlas jelenértéke -209 656 74718 71933 61938 53 005 45639 262699
NPV 360 274

IRR 31%

Forras: Sajat szamitas



