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1. Bevezeto
A rendszervaltas Ota az oktatas térhoditasa folyamatosan névekszik Romanidban. Legyen az
barmilyen képzési forma, a didkok és hallgatok mar minimalis raforditassal is képesek eljutni
a tanintézmények székhelyére. Evrdl évre egyre tobb az egyetemek altal kinalt karok szama és

a didkok ennek tudataban eldre tervezhetik jovojliket.

Az elmult tiz évben nagymértékben megndtt a romaniai felséoktatasi intézmények altal kinalt

magyar anyanyelvii oktatas. Megjelentek az elsé magyar évfolyamok olyan karokon, mint a
Babes—Bolyai Tudoményegyetem Ko&zgazdasdg és Gazdalkodastudomanyi Karéan, ahol a

magyar anyanyelvi{i hallgatok szama bizonyitja azt, hogy igenis szlikség van a magyar ajkd

oktatasra.

Azonban a megfelel6 oktatok hidnya, infrastrukturalis nehézségek és pénziigyi akadalyok
miatt, jelentés szamu szak nem tart fenn csak roman- vagy esetleg német nyelvli oktatasi
képzést. igy a magyar anyanyelvii hallgatok donthettek: vélasztjdk a romén oktatast, vagy
inkdbb preferenciat valtanak és jelentkeznek egy magyar nyelvii képzést biztositd szakra.
Mindkét dontés korlatokkal és veszélyekkel jar: a magyar ajku hallgatd, ha nem ismeri
kelléképpen a roman nyelvet, akkor nehézségei lehetnek a tanulasban és annak
bizonyitasaban a vizsgaidészak alatt; ugyanakkor, ha egy olyan szakra jelentkezik, amely bar
magyar nyelvii oktatast kinal, fennall annak lehetdsége, hogy a sajat képességei €s tudasa nem
bontakozhatnak ki.

Viszont érdemes megemlitentink, hogy léteznek olyan egyetemek, amelyek a magyar oktatas
mindségi képzése mellett olyan specializalodott szakokat kinal a hallgatoknak, amelyekbdl

b6éven lehet valasztani.

1. tablazat: A 2010/2011-es egyetemi év szamokban

Foallasu
BSc MSc Hallgatok | Oktatok
Intézmeny Oktatas helyszine | hallgatok | hallgatok | Egyéb | 6sszesen | Gsszesen
Kolozsvar és
kihelyezett tagozatok
Babes—Bolyali magyar képzesei
Tudomanyegyetem | (Gyergydszentmiklos,
(BBTE) Sepsiszentgyorgy) 5510 1170 300 6980 337




Sapientia — Erdélyi
Magyar
Tudoméanyegyetem
(EMTE)

Csikszereda,
Kolozsvar,
Marosvasarhely

1940

1940

187

Marosvasarhelyi
Orvosi és
Gyogyszerészeti
Egyetem
(MOGYE)

Marosvasarhely

Nincs
adat

Nincs
adat

Nincs
adat

1520

138

Partiumi
Keresztyén
Egyetem (PKE)

Nagyvarad

790

70

860

87

Marosvaséarhelyi
Miivészeti
Egyetem (MME)

Marosvasarhely

114

52

23
(PhD)

189

29

Protestans
Teoldgiai Intézet
(PTI)

Kolozsvar

128

128

119

14

Osszesen

11 608

792

Forras: dr. Tonk Marton, Romania magyar felséoktatasi intézményrendszere

A Sapientia—Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem is pontosan ezt a stratégiat kdvette. Tiz éve,
megalakulasanak idépontjaban, azt a célt tiizte ki maga elé, hogy Erdélyben magas koltségek
nélkiil, mindségi szinvonalon ¢és magyar nyelven tanulhassanak a magyar anyanyelvii
hallgatok. Erdély harom olyan varosaban épitett ki karokat, ahol a magyarsag meghatarozé
részt jelent az 6sszlakossaghoz képest, megfelelé kulturélis €élettel rendelkezik és hallgatoi

vonzast jelentd varosok.

A hérom vérosban négy kar talalhato: a csikszeredai Gazdasag és Huméantudomanyi Kar, a
csikszeredai Miiszaki és Tarsadalomtudoményok Kar, a marosvasarhelyi Miszaki és

Humantudoméanyok Kar és a kolozsvari Természettudomanyi és Miivészeti Kar.

Erdemes ugyanakkor a Sapientia—EMTE-rl és annak karairol, mint gazdasagi intézményrél
is beszélni. Ugyanis a felsdoktatasi intézmény munkat ad az oktatoknak, hallgatokat vonz a
térségbe, kiadasokat general a gazdasag felé, valamint jelentds igényhordozo és felismerd

képesseggel is rendelkezik.

Kutatasom pontosan azokra a kérdésekre szeretne ravilagitani, hogy egy, a felsdoktatasi
intézmények kozott fiatalnak mondhat6 egyetem és annak karai, milyen hatasokat generalnak
a varosra, annak lakosségéra vagy éppen gazdasagara. gy a kutatas alanyai azon hallgatok,
oktatok és a FOI (fels6oktatasi intézmény) alkalmazottjai, akik résztvevéi az egyetemi

életnek.



2. Szakirodalmi hattér

Bakacsi Gyula A roméaniai magyar kozép- és felséfoku oktatds helyzete gazdasagi és
tarsadalmi kontextusban cimi kutatasaban leirtak szerint a romaniai felsGoktatasi rendszerre
jellemzé vonas, hogy az egyetemi képzés decentralizacidja kovetkeztében fokozatosan
csokken a rendszer standardizaltsaga és rétegzettsége. Eszerint egyre inkabb jellemzd, hogy a
didkok altal elvégzett szakirany és az adott munkahely kdzétt nincs kapcsolat, ami az oktatéasi

képzés és a munkaerdpiac kozotti aszinkronitast jelenti. (Bakacsi, 2010, 195. 0)

Bakacsi Gyula tanulményaban folytatja: a roméniai felsdoktatas a bolognai oktatasi rendszer
szerint mikodik. Miutdn Romania is attért a bolognai rendszerre a négy éves alapképzéses
oktatast felvaltotta a harom éves. A hallgatok szamara azonban nagyon fontos, hogy nagyon
gyakorlati jellegii tudast kapjanak, amit ezutan effektiv mddon tudnak alkalmazni. Viszont a
legtébb esetben az alapképzés (vagy magiszteri oktatas) és a munkahely kdzott csak a diak a
kapcsolat, értve ezalatt, hogy mig nincs egy minimalis kereslet-kinalat oldal kialakitva a
munkahelyek és egyetemi képzések kozott, a legtdbb hallgatonak esélye sem lesz a
szakiranyanak megfelel6 munkahelyen elhelyezkednie. (Bakacsi, 2010, 196. 0)

Ugyanakkor nem szabad elfeledkeznink arrdl, hogy az oktatasi intezmények nem légures
térben miikddnek, hanem el6re behatarolt célkitlizésiik és stratégiai tervik van. A fenti
probléma megoldasara Székely Tiinde és szerzotarsai egy, a magiszteri hallgatok korében
elkészitett kutatdsdban azt a javaslatot fogalmazza meg, hogy a felsGoktatasi intézmények
oktatdi és befolyasos szerepléi, valamint a Romaniai Oktatasiigyi Minisztérium egydttes
munkaval hatarozzon meg a jovot tekintve olyan Iépéseket, amelyek ezt a hianyt betoltik
(Geambasu-Székely-Tonk, 2011:66).

Mint mar emlitettem, minden oktatasi intézmény rendelkezik kari tervvel, amelyeket évente
elfogadnak, kidolgoznak, meghatarozzak a sziikséges er6forrasokat a résztervek

egvalositasara, és évente frissitik ezt.

Feltehetjik a kérdést, hogy ilyen helyzetben, amikor a munkaeré-kereslet és az oktatas
célkitiizései nem talalkoznak, melyek az esélyei egy roméniai magyar hallgatoknak? Az
erdélyi felséfoku képzésben tobb egyetem is rendelkezik magyar anyanyelvli képzési
lehetdséggel, foldrajzi korlatok nélkiil. A leghiresebb ezek koziil minden bizonnyal a Babes—
Bolyai Tudomanyegyetem, amely tébb szaz éves multtal buszkélkedhet. A BBTE nagy
infrastruktdraval rendelkezik, hiszen az intézményi karok az orszag minden részén
megtalalhatoak. Viszont itt is vannak probléméak: a BBTE sok kara nem rendelkezik magyar
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nyelvii képzési lehetOséggel, ami az erdélyi (és nemcsak) magyar hallgatok szamara
nehézségeket jelenthet. Ugyanis a BBTE rendelkezik egy olyan ,,szubkultiraval” és szakmai
téren is kimagaslo ismertséggel, hogy a legtébb hallgatd a kar és annak szakiranya
kivalasztasa utan nem is érdeklédik annak mindségibb megismerésérdl, ugyanis szamukra
elegendo a BBTE, mint markanév. Azokban az esetekben viszont, ahol nincs lehetdség a
BBTE hatarain beliil magyar nyelvii szakirany valasztaséara, a hallgatd megrémulhet, ha a

BBTE keretein beliil nem, akkor hol tud magyar nyelven részt venni a felsGoktatisban’.

Ennek orvoslaséra az OMDSZ gyakorlatba (iltette a Felvételi Tajékoztatd Korutat?, amely
megkonnyiti a végzos kozépiskolai didkok dontéseit. Ez egy tudatos €s tobb pillérre épiild
stratégiai terv, melynek kidolgozasa és gyakorlatba tltetése mar tébb éve folyik. De nem az
egyeduli ilyen kezdeményezés. A Sapientia—EMTE, karainak és szakjainak minél jobban a
hallgat6i koztudatban vald megmaradasa végett, erds marketingpolitikat folytat a felvételi
idészak elstt®. Csakigy, mint az OMDSZ kezdeményezése, a Sapientia-EMTE megismerési
és magara felhivo politikaja is tudatos, hiszen a legtobb erdélyi magyar oktatasi nyelvii
kdzépiskolaba ellatogatnak a Sapientia-EMTE hallgat6i, ahol bemutatjak az intézmény karai

¢és szakjai nyujtotta lehetdségeket.

Azonban mi lathaté mindebbdl a végzds diak szamara, aki felvételizni szeretne? Székely
Tunde és szerzdtarsai kutatasaban, amely a Tovabbtanulasi percepciokat vizsgalja, feltették a
kérdest az egyetemi hallgatoknak, hogy mi motivilta 6ket az egyetem valasztasakor? A
legtobb vélaszadd a tetszett a szakma valaszlehetdséget adta meg, ugyanakkor nem
elhanyagolhat6 eredmény, hogy a negyedik legink&bb valasztott opci6 a tetszett az egyetem
presztizs hirneve (Székely-Szab6-Plugor-Kiss, 2011: 201-221).

Az OMDSZ, mint hallgatéi érdekképviseleti civil szervezet, természetesen érdekének és
feladatanak latja azt, hogy a magyar végzds diakok megfelelé informaciokat kapjanak az
egyetemekr6l. De mi akkor a Sapientia—-EMTE politikdja, ha létezik maér ilyen
kezdeményezés?

Ehhez figyelembe kell venniink a Sapientia-EMTE mdltjat. A Sapientia—EMTE tiz éve
(lassan tizenegy éve) megalakult egyetem, amelynek elsédleges célja a szinvonalas magyar
felsdoktatés biztositasa. Négy karon és harom helyszinen zajlik jelenleg az oktatas ebben az

intézmeényben, amelyek a kovetkezok: Kolozsvar, Marosvasarhely és Csikszereda (itt ket kar

! Természetesen ez csak egy példa, a probléma bemutatasanak leegyszeriisitése miatt; sok egyetem rendelkezik
pontosan ilyen jellemzdékkel.

2 Orszagos Magyar Diakszovetség hivatalos honlapja:
http://omdsz.ro/hu/index.php?goto=news&do=shownews&news_id=861&sender=news, letdltés ideje:

¥ Sapientia—EMTE hivatalos honlapja http://www.sapientia.ro/hu/felveteli/tajekoztato, letéltés ideje:
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miikodik). Osszes hallgatéi bazisat tekintve a harom kar csaknem 2000-es hallgatéi Iétszamot

mondhat magéénak, ami szamottevé a romaniai magyar diaksag korében.

De nézzik meg, mit is jelent pontosan egy felsGoktatasi intézmény. Az OECD altal is hasznalt
UNESCO meghatérozésban a felséfoku oktatasnak két iranya van:

e Fels6foku A, amely foleg teoretikus alapokrol épitkezve megfeleld eldképesitést
biztosit magasabb szintli oktatasi vagy kutatdsi programokban vald részvételre.
e Fels6foku B, amely leginkabb gyakorlati ismeretek oktatasara épitve a munkaerd-piaci

minél sikeresebb integracidra fokuszal.*

Rechnitzer Janos A Széchenyi Istvan Egyetem hatisa a régio fejlédésére tudomanyos
munkajaban a felsdoktatasi intézményt masként definialja: a felsdoktatasi intézmények nem
légiires térben miikodnek, hanem sajatos gazdasagi és tarsadalmi terekben. Azonban a
kiilonb6z6 kornyezet kiilonbozd lehetdségeket és veszélyeket rejt magéban, amikhez a FOI-

nak (felsdoktatasi intézmény) alkalmazkodni kell (Rechnitzer, 2003, 40. o).

Ugyanakkor barmilyen maddszerrel, barmilyen mutaton keresztiil mutatjuk be és hasonlitjuk
Ossze ezen felsOoktatdsi intézményeket, észre kell venniink, hogy az intézmények
kulonboznek egymastdl  méretiikben, képzési  struktdraikban és  munkaerd-piaci

megmutatkozasaikban (Rechnitzer, 2003, 41. 0).

Tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalasuk ugyanakkor nem elhanyagolhato tényezd, ugyanis
hatasaik, amelyeket kifejtenek megvaltoztatja a térség tarsadalmi csoportjat, fogyasztoi

preferencidit és igényeit, és ezek altal a térség gazdasagat is.

A Sapientia—EMTE karai ugyanolyan célkitiizéssel, stratégiai lépesekkel rendelkeznek, méas
és mas kornyezeti hatasokra reagalva.

3. A kutatas moédszertana

Kutatasom témdaja azért a Sapientia—EMTE karainak vizsgalata, mert kulonbségeik
ellenstlyozzak hasonléségaikat: mind a négy kar szinte ugyanolyan célkitiizéssel és stratégiai

lépésekkel rendelkezik, ugyanakkor a foldrajzi elhelyezkedésiik, hallgatoi és oktatoi

* Forras: OECD Glossay of Statistical Terms: Tertiary-type A Education:
http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=5540 és Tertiary-type B Education:
http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=5441, Letdltve: 2012. IV. 9
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létszamuk, valamint éplletiik nagysaga is valtozik. Ezért gondolom érdekesnek a témat, féleg

ugy, hogy az EMTE kolozsvari karén elsééves hallgato vagyok.

A kutatés célja igy a Sapientia—EMTE térségre gyakorolt tarsadalmi- és gazdasagi hatasainak

a vizsgalata.

Kutatasom modszertanat egy, a mar fent emlitett, Rechnitzer Janos és Hardi Tamas A
Széchenyi Istvan Egyetem hatdsa a régio fejlédésére cimli tudomanyos munkabdl meritettem
(Rechnitzer Janos és Hardi Tamas, 2003: 40-70 oldal, 93-122 oldal, 141-146 oldal). igy a
feldolgozott hatastanulmany alapjan Ggy tekintiink a felséoktatasi intézményekre, mint olyan

szervezd és elosztd kozpontokra, amelyek:

e Munkahelyet teremtenek,
e Fenntartjak a térség vitalitasat,

o Ertékteremtd hatasai révén erdsitik a kozosségi szerepvallalast.

A kutatdsomban nem térek ki minden Rechnitzer altal elkészitett mutatora, a rendelkezésre
allo adatok korlatozott mivolta miatt. Ugyanakkor a modszertan kibévil egy olyan elemmel,
amely az 0 egyetem fogalmat targyalja. Ebben a részben, tébb egyetemet megvizsgalva képet
kaphatunk arrdl, hogy létezik egyéaltalan kilénbség a tradicionalis (régi) és 0j, a
rendszervaltas 6ta megjelent egyetemek kozott.

A Rechnitzer mutatdkat a Sapientia—EMTE négy karanak adatain keresztul mutatom be. A
karok a kovetkezok: csikszeredai Gazdasdg és Humantudomanyi Kar, csikszeredai Miiszaki
és Tarsadalomtudomanyi Kar, marosvasarhelyi Miiszaki és Huméantudomanyok Kar és a

kolozsvari Természettudomanyi és Miivészeti Kar.

Megfigyelési egységnek az adott karokat tekintjiik, melyek hatésaikat adott térségben® fejtik
ki.

A tanulményban bemutatésra keriil6 mutatok jegyzéke a kovetkezo:

2. tablazat: Mutatok jegyzéke
FOGLALKOZTATASI SZEREP
AL el e ELLGr e TSN NES Az intézmény helyi munkaerOpiacon e Féallasu alkalmazottak

gyakorolt sulyéara vilagitanak ra a e Térségben féallasban

foéallasu alkalmazottak szama szerint alkalmazottak szama

A FOI jovedelmi stlya A FOI nem csak szamossagaban, de e  Térségi SZJA Gsszesen

> Térség = minden esetben azon telepiilés (véaros), ahol a FOI kara megtalalhaté
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kinalt jovedelem tekintetében e FOI altal fizetett SZJA

mennyire szamit jelentds

munkahelyteremtének a térségben
REKRUTACIOS BAZIST KIFEJEZO MEROSZAMOK

RO RO IIEE EfoE i Egyszerl aranyszamok segitségével o 2011-ben az 0sszes felvételt

mutatoi bemutassa az intézmény rekrutaciés nyertek szama: térségbdl,
bazisat térségen kiviilrl, megyén
Kiviilrél
Tarsadalmi mobilitas A FOI milyen mértékben segiti el6 a fels6fokt végzettséggel nem
elésegitése rendelkezd tarsadalmi csoportok becsatornazasat a felséfoku
oktatasba
Leghatranyosabb A FOI milyen mértékben segiti el6 a felséfoku végzettséggel a
kistérségek becsatornazasa leghatranyosabb kistérségekbdl érkezék bekapcesolodasat a felséfoku

oktatasha

GADASAGI HATASOK

pEUBEIR ) EE SR ool gd|  Hallgatoi fogyasztas nagysaganak e Nappali tagozatos hallgatok
becslése e Lakossagszam

e Nem helyi hallgatok szama
Palyazati pénzforras Kiils6 palyazati vonzasi képesség o Pélyézati koltségigény
mérése e Elnyert tAmogatés

e Tamogatasi arany

e Atérség lakonépessége

Sajét forras

Az adatgytijtési modszerek a kovetkezéképpen alakultak:

3. tablazat: Adatgyiijtés modszerei

Hivatalos statisztikali KMDSZ, RODOSZ, » Egyetemi diakok szamanak
adatok hivatalos statisztikai meghatarozasa
adatbazisok, polgarmesteri » Egyetemeken val6
hivatal foglalkoztatottak szama

» Villalati foglalkoztatottak
demografiai adatai

Kérdéives kutatas A felvételiz6 hallgatok A Sapientia—EMTE hallgatoinak



kdrében elvégzett demogréfiai helyzetképe

Meérleg tartalom-elemzés  Vezetdségen keresztiil « SZJA
- AFA
» Gazdasagba aramlo kozvetlen

kifizetések nagysaga
Sajéat forras

Ugyanakkor megjegyzendd, hogy az egyszerlsités kedvéert a kovetkezo roviditéseket
hasznaltam:

e FOI: felsdoktatasi intézmény karai

e GHK: Csikszeredai Gazdasagi és Humantudomanyi Kar

e MTK: Csikszeredai Miiszaki és Tarsadalomtudomanyi Kar
e MHK: Marosvasarhelyi Miiszaki és Humantudomanyi Kar
e TMK: Kolozsvéri Természettudomanyok és Mivészeti Kar

4. Hipotézisek
A fenti mutatok, valamint a vizsgalandd karok ismeretében® a kovetkezd hipotéziseket

allitottam fel:

H1: Az 0j egyetemek megkullonboztetd stratégiat alkalmazva térnek el a hagyomanyos
értelemben vett régi egyetemektdl.

H2: A Marosvasarhelyi Kar foglalkoztatasi stlya eléri az 1 szazalékot.

H3: A Kolozsvari Kar esetében a legkisebb a jovedelmi suly.

H4: A Kolozsvari Kar rendelkezik a legnagyobb nem helyi hallgatoi rekrutacios bazissal.

H5: Az dsszes kar esetében a tarsadalmi mobilitds mutatd nem éri el az 50 sz&zalékos aranyt.
H6: A gazdasagi multiplikatorhatas szerint, a két csikszeredai kar egyuttesen jobban teljesit

gazdasagi szempontbol.

® Nem az elsédleges adatok ismeretében, hanem csak a kovetkezékben: székhely (varos), kar épiiletének
nagysaga, a varos gazdaségi aktivitasa
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5. Az eredmények bemutatasa

5.1 Uj egyetem fogalma

Oriési nyomas nehezedik Gjabban a felsdoktatasra a hallgatdi létszam, az oktatas mindsége, a
szakemberek igényei és a gazdasagi fejlédés miatt megndvekedett elvardsok miatt, a

fels6oktatasi intézmények rendelkezésére allo forrasok pedig egyre csokkennek.

A felséoktatasi vezetés megoldasra szoruld kérdései kozul egy példa: Hogyan erdésithets a
nemzetkdzi egyuttmiikddés a sokszintiség dsztonzésevel - egyidejileg a méltAnyosségra, a
targyszeriiségre és a minéségre torekedve? Ugy tiinik, hogy néhany sikeres Gj modell a
hallgatoi tapasztalatokra, valamint az Gjitasi és a vallalkozoi tevékenység batoritasara helyezi

a hangsulyt.

Ezt megvizsgalhatjuk azon felsGoktatasi intézmények célkittizései kozott is, melyeket a
rendszervaltas utdn hoztak létre, 0j egyetemnek nevezve Oket. A szakirodalom nem
foglalkozik ezzel a kifejezéssel, ugyanis csak fiatal, még a koztudatba be nem férkzott
intézményekrdl beszél, melyek ismertsége és mindsége elmarad a nemzetkdzi szinten is

ismert egyetemektol.

De ez valoban igy igaz? Az allamilag tdmogatott és finanszirozott intézmeények legtébb
esetben mar tdbb szaz éves mdalttal blszkélkedhetnek, melyek értékei és célkittizései
hagyomanyokra, infrastruktiraja pedig minél inkdbb nemzetkozi szintre épil. Nem szabad
elfelednlink azon felsGoktatasi intézményeket sem, amelyek maganegyetemként mikddnek.
Ezek elterjedése a rendszervaltds utan megtobbszordzédott, 0 perspektivakat allitva az
egyetemrdl alkotott kép és az oktatas elé. A fent emlitett egyetemeket Uj egyetemekként

definialhatjuk, de le kell sz6gezniink, hogy mit is nevezhetlink ilyen tipusi intézménynek.

Az (j egyetemek nem csak az oktatasban kifejtetett rovid id6tartam miatt nevezhetéek igy,
hanem a teljesen 0] felfogasuk szerint is. A kérdés a kovetkezd: rendszervaltas utan és a 2000-
es evek kornyékén megjelené felsGoktatasi intézmények tudnak-e Gjat és legalabb olyan

mindségi, hatékonysagi munkat felmutatni, mint a kdztudatba mar bedgyazddott egyetemek?

Roviden vizsgaljunk meg par olyan intézményt, melyek a rendszervaltas utani idészakban

jelentek meg Kozép-Kelet Eurdpaban.
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A budapesti Kozép-eurdpai Egyetem (Central European University) a 1989 el6tt tartott
el6adassorozatbol fejlodott ki, melynek alapétlete egy olyan Gj, nyugati modellen alapuld
egyetem létrehozasa volt, mely Eurdpa egykori szocialista orszagai politikai, tarsadalmi és
gazdasagi valtozésainak elemzésén keresztil elkotelezi magat a nyitott tarsadalom értékei
mellett. Az egyetem 1998 és 2000 kdzott, Pragabol atkoltozott Budapestre, hogy az Amerikai
Egyesilt Allamok és a Magyar Koztarsasag miikodési engedélyével és akkreditaciojaval
rendelkez6, budapesti kozpontd, nemzetkdzi egyetem legyen. A tobb, mint 30 orszagbdl
érkezé kozel 300 tanar a CEU-n 7:1-es didk-tanar aranyszamot eredményez, mig a CEU-nak

az 6t kontinens mintegy 100 orszégaban, kozel 8600 vegzett hallgatoja él.

Az Andréssy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem 2002 szeptemberében kezdte meg az
oktatdst. Az el6késziletek 2001-ben az Ulmi Nyilatkozat alairdsaval kezdddtek, amely az
Intézmény alapitdsanak szandékat foglalja irasba. Az egyetem honlapjanak informéacioi
szerint az egyetemi hallgatok szama folyamatosan novekedik, ugyanis mig 2002-ben 65-en
kezdték meg tanulméanyaikat az egyetem falai kozott, addig 2009 6szén mar 138-an. Az
Andrassy Egyetem a németnyelviiség fennallasara és hagyomanyara tdmaszkodik, kilénosen
Kozep- és Kelet-Eurdpaban és magas szinvonall és széleskorli képzési kinalataval, német
nyelvi intézményként jarul hozzéa célcsoportja fennmaradasahoz és fejldéséhez. Az Egyetem
célja, hogy a kutatds és az oktatas egységének koszonhetéen, versenyképes és innovativ
képzést, gyakorlatorientalt oktatéast, kivalo hallgatoi palyakisérést és kivalo munkaerdpiaci

alkalmassagot biztositson.

A Szabad Moldovai Nemzetkdzi Egyetem (ULIM) 1992-ben keriilt megalapitasra Chisinau
(Kisinyov) varosban. Az egyetem tébb, mint 4000 hallgatonak nyQjt oktatéast alap-, mester- és
doktori képzés szinten is. Az oktatas roman, orosz, angol és francia nyelven torténik. Az
egyetem célja, hogy a megfeleld kutatasok ¢és ismeretek alapjan, megfeleld felkésziilést
megkonnyitse hallgatoi szdmara az elhelyezkedést, akar a nemzetkdzi munkaerdpiacon is.

Ugyanakkor hazankban (Romaniéban) is van példa Uj egyetem megjelenésére. A Sapientia
Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem 2001-ben kezdte meg miikodését, mig bejegyzése 2000-
ben tortént meg. A Sapientia—EMTE négy karon fejti ki oktatasi tevékenysegét, amelyek a
kovetkezOk: Kolozsvar, Marosvasarhely, és két kar Csikszeredan. Az egyetem kiildetése a
versenyképes, minéségi oktatds és kutatds biztositdsa, az erdélyi magyar oktatds
hagyomanyainak folytatdsa &ltal. Ugyanakkor az egyetem vezetdi arra torekednek, hogy
egyetemi kozossegiket emberkozeliseg, felebarati szeretet, méltanyossag, a kovetkezetesseg
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és igazsagossag vezérelje. Alapvet6 elvarasuk kozé tartozik az erkdlcsos magatartas, a magyar

és egyetemes kultura értékeinek ismerete és tisztelete.

A Sapientia—EMTE h&rom oktatasi helyszinén csaknem 300 oktatd és mintegy 2000 hallgatd
talalhatd. A hallgatok valaszthatnak a gazdasagi- és humantudomanyi, miiszaki és
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi €és miivészeti, valamint miszaki &és

humantudomanyi karok kozl.

Mint a fenti négy példan vilagosan latszik az Uj egyetemek nemcsak fiatalsdgukban egyeznek
meg, hanem széles oktatasi kinalatukban és célkitiizéseikben is. A hallgatok és oktatok,
valamint az egyre ndvekedd tendencidk azt mutatjak, hogy ezen egyetemek megalljak a
helyiiket az oktatasi kinalat piacan. Amiben leginkabb kiilonbéznek az “altalanos”
egyetemektdl a kovetkezok: az oktatdsi kinalat diverzifikalasa, olyan karok és szakok
1étrehozasa segitségével, amelyek a piacon nem rendelkeznek megfelelé mindséggel, valamint
az elére meghatarozott célkitlizések és értékeik kovetése, nemcsak az intézmény életének

mindennapjaiban, hanem a hallgatok oktatasaban is.

5.2 Foglalkoztatasi szerep

Egy felsGoktatési intézmény tobb formdban munkahelyet hoz 1étre a térségben: kdzvetett és
kdzvetlen modon. A kodzvetett modot modszertanilag problematikus lenne vizsgalni, annak
tovabbgylirizd és hatalmas volumene miatt, de a kdzvetlen munkahelyteremtés jelentdsége
kiilonb6z6 modokon megragadhatd, szemlélhetd. Ennek legegyszerlibb moddja az
intézményben munkaviszonyban allok szamanak megismerése, amely az egyetemek és
foiskolak sajat adatbazisaikbol lehetséges leginkabb. A kozvetlen hatasok soraba tartoznak
azon vallalkozasok, amelyek kapcsolatban allnak az egyetemmel, igy szerepet véllalnak
munkaerd-szolgaltatas ,.kiszervezésében”. Ehhez hasonlé hatds a személyzet és hallgatosag
altal gerjesztett kiillonboz6, az egyetemmel vald kapcsolatbol sziiletett igények kielégitése,
amelyek kiils6, az egyetemen kiviili munkahelyeket hoznak 1étre. Ugyanakkor elég
megemliteni még azon hallgatdkat, vagy oktatdkat, akik nem az egyetem karanak térségében
laknak, ugyanis 6k tObb szolgaltatast kell igénybe vegyenek példaul ahhoz is, hogy a

lakhelyiiktdl a felsoktatasi intézményig eljussanak.

5.2.1 A felséoktatasi intézmény foglalkoztatasi sulya

Mivel az orszag gazdasagi, foglalkoztatasi és infrastrukturalis sulypontja er6sen a févaros felé

hajlik, és a térségek foglalkoztatasi szamat tekintve jelentds eltéréseket és egyenldtlen
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elosztast tapasztalunk, a kisebb varosokban jelentés munkahely teremt hatast gyakorolhatnak

az egyetemek.

A foglalkoztatési suly az egyetem helyi munkapiacon képviselt erejére, stlyara mutat ra a
féallasa alkalmazottak szamat tekintve. fgy a vizsgalt karok esetében felmérjiik a térség

munkahely allomanyat, és azt hasonlitjuk 6ssze az egyetemevel.
5.2.1.1 A mutatok szdmitésa

Sziikséglink van a térségben fOallasban foglalkoztatottak szamara. Ez kozvetlen adatnak
mindsiil, ugyanis az orszagos statisztikai hivatal tartalmazza a legtobb kért adatot, igy én is

ennek segitsegevel allapitottam meg ezen értéket.

A kovetkezd érték, ami részt vesz, mint mutatd, az a felsoktatasi intézmény foallasa
alkalmazottainak a szdma. lde tartoznak az oktatok és nem oktatok, akik kutatasban vehetnek
részt, vagy barmilyen mas teljes munkakdrben részt vesznek az egyetem mindennapjaiban. A
felsGoktatasi intézmény altal féallasban foglalkoztatott oktatok szdma becsult érték, ugyanis
szamoltunk azzal a lehet6séggel, hogy egy féallasu oktatd tobb karon is tanithat egyidejiileg.
Azonban a féallasu és nem féallasu oktatok szdmanak meghatarozasa esetében a felmeriilo
torzitasok nem jelentdsek és nem érik el a 0.5%-0s szignifikans értéket sem, igy vélemeényiink

szerint nem szamottevo a kilengés ezen mértéke.

A fels6oktatasi intézmény foglalkoztatéasi stilya az intézmény helyben tizemeld karanak teljes
munkaidés foglalkoztatottjainak €s az eérintett varos teljes munkaidés foglalkoztatott

lakosainak hanyadosa.

4. tablazat: A felséoktatasi intézmény foglalkoztatasi sulya

A FOI A térségben A FOI
Felséoktatasi féallasu foglalkoztatottak | foglalkoztatasi
intézmény alkalmazottai szama sulya
Fé fé %
GHK 107 18431 0.581%
MTK 85 18431 0.461%
MHK 158 62044 0.255%
TMK 74 150022 0.049%

Sajéat forras

14



5.2.1.2 A mutaté értelmezése

A Sapientia-EMTE Csikszeredai Gazdasag ¢és Humantudomanyi Kar 107 f6allasa
alkalmazottjaval rendelkezik a legnagyobb foglalkoztatasi sdllyal, igy Csikszereddban a
foallastt alkalmazottak 0.581 szazalékat foglalkoztatja kozvetlen moddon az intézmény.
Ugyanez az ardny a Sapientia—EMTE kolozsvari karan a legkisebb, ahol a foglalkoztatasi suly
minddssze 0.049 szazalék. A mutatdk ertelmezésében azonban figyelembe kell venni a Kar
nagysagat, a térség nagysagat és annak foglalkoztatottjainak a szamat. igy nem megleps a
foglalkoztatasi suly alacsony értéke, hiszen a mutatok szerint a kolozsvari kar rendelkezik a
legkisebb féallasu alkalmazott szdmmal, mig a kutatisban szereplé térségeket figyelembe

véve, Kolozsvar varosa rendelkezik a legnagyobb féallasu foglalkoztatottsagi szammal.
5.2.1.3 A mutato elénye

Egyszertien kiszamolhato, ¢és igy is jol szemlélteti a felsdoktatasi intézmény helyi

foglalkoztatasban bet6ltott szerepét.

5.2.2 A felséoktatasi intézmény jovedelmi sulya

A mutatdé célja, hogy az egyetem térségben jatszott szerepét, jelentdségét egy masik
szemszOgbdl is bemutassa. Ebben a mutatdban is a foglalkoztatdson van a hangsuly, csakhogy
mar az intézmény altal fizetett személyi jovedelemaddn keresztll kerlil bemutatasra ez az
érték. Ezt a kovetkezd szempontok miatt talaltuk indokoltnak: a mutaté nem csak a féallasban
levoket veszi figyelembe, hanem ide beszamoljuk példaul az orabér alapu bérezéssel
foglalkoztatott tarsadalmi szerepléket is. Masfel6l pedig ha Osszehasonlitjuk a felsGoktatasi
intézmény foglalkoztatdsi sulyaval, akkor megéllapithatjuk azt is, hogy a felsdoktatasi
intézmény a kinalt jovedelem tekintetében mennyire szamit jelentés munkahelyteremtonek a

térségben.

5.1.2.1 A mutaték szamitasa

Csaklgy, mint a telepiilések f6allast foglalkoztatottjainak a szama, a telepiilésen befizetett
0sszes személyi jovedelemadd mértéke is kozvetlen adat. Az egyetem Aaltal fizetett SZJA
kiszamolhat6 az intézmény altal felkinalt bérkdltség tablabdl. Ugyanakkor meg kell emliteni,

hogy a Sapientia—EMTE mind a négy karanak esetében a fizetett bérek nagysaga azonos,

teleptiléstol fliggetleniil.

A felsdoktatasi intézmény jovedelmi stlya az egyetem altal helyben fizetett SZJA ¢és a

teleptilés SZJA hanyadosa.
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A

5.2.2.2 A mutaté altalanos értelmezése

jovedelmi suly a jovedelemadd aranydban mutatja meg az

intézmény helyi

foglalkoztatoként betdltott jelentdségét. A foglalkoztatasi suly mutatoval valod dsszehasonlitas

megmutatja, hogy milyen is igazabdl a térség jovedelmi viszonya.

5.2.2.3 A mutaté értelmezése

5. tablazat: A felsGoktatasi intézmény jovedelmi stilya

Kifizetett Fizetett Fizetett SZJA a A FOI A FOI
FOI jovedelmek SZJA térségben jovedelmi foglalkoztatasi
ezer RON ezer RON ezer RON sulya sulya
GHK 182 29 3471 0.84% 0.61%
MTK 144 23 3471 0.66% 0.49%
MHK 286 46 16357 0.28% 0.27%
TMK 125 20 35892 0.06% 0.05%

Sajéat forras

A jovedelmi suly a Sapientia—EMTE Csikszeredai Gazdasag és Humantudomanyok Karan a
legmagasabb, ahol az értek majdnem eléri az 1 szézalékot. Mint az elézé esetben is,
Kolozsvaron a legkisebb ez az ardny, ami még a 0.1 szazalékot sem éri el. Hidba a
Marosvasarhelyi kar hatalmas kifizetett jovedelmei és az ezek utan szamolandé SZJA, ha a

térségben fizetett SZJA is aranyos a mért nagysaggal.

Azonban ha dsszevetjik a jovedelmi stlyt a foglalkoztatasi stllyal, akkor észrevehetjik, hogy
minden esetben (ha még csak 0. 01 szazalékkal is) magasabb a jovedelmi suly értéke. A
Csikszeredai  Gazdasdg ¢és  Humantudoméanyok  Kar, valamint Miszaki ¢€s
Tarsadalomtudomanyok Kar esetében a kilonbség tisztan lathat, a masik két kar esetében
azonban csak minimalis az eltérés, ami akéar a becslésnek is betudhatd. Ugyanakkor a nagyobb
jovedelmi suly magyardzhato azzal is, hogy a felsdoktatasi intézmény nagyobb aranyban

alkalmaz diplomasokat, mint egy atlagos véallalat, megnovelve igy a bérszintjét az oktatonak.
5.2.2.4 A mutato eldnyei, hatranyai

A mutaté elényei kozé tartozik, hogy nem csak a foallasban levd alkalmazottakat veszi

figyelembe, hanem a részmunkaidds, vagy Orabeéres jutatasban résztvevoket is. Ugyanakkor a
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mutatd eredményeirdl nem beszélhetiink igy, mint adatrél, hanem csak, mint becslésrol. A
térségek ¢és az allam egyik nagy jellemzdje ugyanis a fekete gazdasag, igy a térségben fizetett
SZJA-ba nincs beszamolva azon dolgozok adoja, akik alkalmi vagy fekete munkaval jutnak

keresethez.

5.3 Rekrutacios bazist kifejezé mérdészamok

A gazdasagi és tarsadalmi hatdsok elemzésének nélkiilozhetetlen eleme a felsdoktatasi
intézmeények rekrutdcids képességének vizsgalata, vagyis annak megismerése, hogy a

felsdoktatasi intézmény milyen vonzasi képességgel rendelkezik.

Mindezt jelentés mértékben befolyasolja az évrdl évre valtozo felvételizd hallgatok szdmanak
valtozasa, az orszag mérete, és az intézmények kolcsdnhatdsa més intézményekkel, csakugy,
mint ahogy egy egyetem féldrajzi elhelyezkedése is. Igy feltételezheté, hogy bizonyos,
orszagos jelentdségli egyetemek nagyobb vonzerdvel birnak, amelyet a kisebb intézmények
talan csak fizikai kozelséggel és a szakok specializalasaval képesek ellensulyozni. Mindezt
fokozhatn4d a févaros Bukarest szerepe, de az erdélyi hallgatokra, kivaltképpen a magyar

didkokra a févarosba vald felvételizés nem jellemzo.

Azonban Erdélyben is taldlunk egy szétagazo infrastruktiraval rendelkez6, orszagos szinten
ismert és nagy diaklétszamot ,.foglalkoztatni” tudd egyetemmel, a Babes—Bolyai

Tudoméanyegyetemmel (a tovabbiakban BBTE). Azonban a BBTE legtobb kara a székhely
varosaban, Kolozsvaron taladlhatd, sok a hatarvonalokhoz (Erdély hatarvonalai) €16 didk és
annak eltartoi nem engedhetik meg maguknak az odajelentkezést. A BBTE azonban ezt gy
oldja meg, hogy Szatmarnémetitdl kezdve egészen Sepsiszentgyorgyig kirendeltségeket hoz
létre. A BBTE altal lefedett magyar diakok szdma hatalmas erdélyi viszonylatban, azonban
vannak elemek, melyeket mindenképpen sziikséges figyelembe venni. Nemcsak a kolozsvari,
hanem a kirendeltségi karok esetében is talalhatdak olyan szakok, amelyek csak roman, vagy

német nyelven miikddnek, nem segitve igy a magyar nyelvil felséfokt tovabbtanulast.

A Kkisebb és fiatalabb egyetemek ezt természetesen megprobaljak kihasznalni azzal, hogy
Erdély legnagyobb magyarlakta teleptilésein specializalodott karokat hoznak létre. Ez all fenn
a Sapientia—EMTE esetében is. A kolozsvari, marosvasarhelyi és csikszeredai karok

specializalodott szakokat mitkodtetnek, ahol a képzés magyar nyelven folyik.
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gy érdemes megvizsgalni, hogy a BBTE ¢és kiilonboz6é nagy erdélyi egyetemek mellett a
Sapientia—EMTE, milyen rekrutaciés bazissal bir, és honnan érkeznek hallgatdi. llyen
hatasvizsgalat és vonzési kutatdsok nem taldlhatéak az erdélyi és roman szakirodalomban,
azonban mintaként taldlhatunk kulféldi kutatdsokat. Természetesen a legtdbb oktatasi
intézmény rendelkezik a megfeleld adatokkal és statisztikakkal, és az esetek tobbségében ezek
eredményeire alakitjdk ki hallgatd vonzasi stratégidikat. Ezen adatok Osszesitése viszont
vilagos képet mutathat egy fels6oktatasi intézmény marketing és pénziigyi 1épéseirdl, amelyek
szintén gazdasagi igényt és jelentés pénziigyi egységeket jelentenek vallalatok és

intézmények szamara.

5.3.2 Rekrutacios bazis alapveté mutatoéi

A rekrutacios bazis mutatoinak célja, hogy egyszerii aranyszamok segitségével bemutassa az
intézmények hallgatéi bazisat. A mutatok egyszerli aranyok. Vizsgélatunkban, azonban
elengedhetetlen figyelembe venni a felsGoktatasi intézmény méretét, képzési strukturajat és

foldrajzi elhelyezkedését.

6. tablazat: A rekrutacios bazis alapveté mutatoi

A térsegbél A régiobol Mashonann

Osszes felvételizett felvettek felvettek felvettek

Karok neve szama aranya aranya aranya

Széam szazalék szazalék szazalék
GHK 184 67.39 25 7.61
MTK 141 65.96 24.82 9.22
MHK 472 51.27 26.27 22.46
TMK 135 22.22 23.70 54.07
Osszes 932 51.71 24.95 23.34

Sajéat forras

A Sapientia-EMTE csikszeredai karai esetében a legnagyobbak a helyi felvettek aranya, a
2011-ben felvételt nyertek 67.39 szédzalékanak allandd lakhelye Csikszereda és annak
agglomeréacidja. Azonban figyelembe kell venniink, hogy a marosvasarhelyi kar meretétél és
felvételizett hallgatdi szamabdl eredendéen abszolut szamokban mégis tobb helyi hallgatot
A helyi

legalacsonyabb. Itt viszont figyelembe kell venniink a kolozsvari kar vonzasat, ugyanis a

részesitenek képzésben. hallgatok ardnya a kolozsvari karok esetében a
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felvételizk, tobb mint 75 szézaléka nem a felsdoktatasi intézmény karanak megy€jébol

szarmazik.

Feltehetjiik a kérdést, hogy mi lehet a hatalmas vonzasi arany hétterében. Ide sorolhatjuk
példaul Kolozsvar jelentgs kulturdlis hatasat, amely Erdély szinten is magas, a hallgatok
szamara olyan csabitdé nagyvarosi életet és ) értékekkel valé megismerkedést, valamint
elmondhatjuk azt is, hogy a legtobb felvételizé Kolozsvar 180 km-es korzetébdl jelentkezik a

Sapientia-EMTE ezen karara.

Ugyanakkor létezik még egy magyarazat erre a jelenségre: a kolozsvéri karra felvételizék 52
szazaléka tanult vagy tanul még egy egyetemen. igy elmondhat6, hogy a legtdbben ismerik
mar a varost, hiszen egy vagy akar tobb éve a varosban élnek. Ezen elem ismerete mellett
elmondhat6 az is, hogy a felvételizOk azon 52 szazaléka tudatosan dontott Sapientia—EMTE
Természettudomanyi és Miivészeti Kara mellett. A megkérdezések alapjan a legtébben azért
valasztottdk a mar emlitett kart, mivel itt magyarul lehet tanulni (a valaszadok 76 szazaléka

ezt a valaszt adta meg).

5.3.3 Tarsadalmi mobilitas elésegitése

A legtobb szakértd az oktatast tartja a demokratikus tarsadalom legfontosabb mobilizacios
csatorndjanak. A tarsadalmi mobilitas eldsegitése és 10j tarsadalmi csoportok felséfoku
oktatasba val6 becsatornazasa nagymértékben hozzajarul a térség vitalitasahoz és gazdasagi

aktivitasahoz.

Beszélhetiink kiilonb6zo tarsadalmi mobilitast noveld, segitd eszkozokrol, ilyen példaul az

0sztondij rendszer, a bentlakasok, a kiilonboz6 egyetemi kiadasok utan jaré kedvezmények.

A tarsadalmi mobilitas elGsegitésének mutatéja bemutatja, hogy adott fels6foka oktatasi
intézmény, milyen mértékben segiti eld a fels6fokl végzettséggel nem rendelkezd tarsadalmi
csoportok becsatorndzasat a felsofoku oktatasba. A végzettséggel nem rendelkezd tarsadalmi

csoportok vizsgalati egysége mindenekel6tt a csaladban talalhatd édesapa iskolai végzettsége.

gy a mutatészam kiszamitasa nem tartalmaz semmilyen nehezitett képletet és ennek

kiszamitasa egyszert.

5.2.2.1 A mutato értelmezése

A mutatészam egy olyan index, ami 0 és 100 kozoétt vehet fel értékeket. Az értek minél
jobban kozelit a 100-as értékhez, a fels6foku oktatasi intézmény annal t6bb olyan hallgatot

von be a képzésbe, akik esetében az édesapja végzettsége alacsonyabb a fels6foku
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végzettségnél. A mutatd akkor veheti fel a szazas értéket, ha minden hallgat6janak az

édesapja legfeljebb alapfoki vegzettséggel rendelkezik.

Az index kiszdmitasanal, az alapfokl (8 osztaly) vagy az alatti végzettséget 100-ra, a
szakmunkas végzettséget 75-re, a kozépfoku végzettséget 50-re, mig a fels6foku végzettséget
0-ra kodoltuk. Az igy eléallt atlagok karonkenti atlaga képezi a mutatd értékét. Az értékek
atkodolasara a konnyebb értelmezhetdség és a végzettségek megkiilonboztetése miatt volt
szllkség: a 8 osztalyos végzettség nem kaphat ugyanolyan értéket, mint a kdzépfoku
végzettség.

1. &bra: A tarsadalmi mobilitasi index karonként

Tarsadalmi mobilitas értéke

59

60
58
56
54
52
50
48
46
44

~ J O T

TMK MHK MTK GHK

Sajét forras

Az &bran latszik, hogy a csikszeredai Miiszaki és Tarsadalomtudomanyi Kar segiti el
legnagyobb mértékben a fels6fokti végzettséggel nem rendelkez6 tarsadalmi csoportok
becsatorndzasat a felsdoktatdsban, 59 ponttal. Nem sokkal lemaradva koveti Oket a
marosvasarhelyi és a masik csikszeredai kar. A kiemelt intézmények kozul a Sapientia—

EMTE kolozsvari kara adja a masik végletet, ami 49 pontos értékkel jellemezhetd.

5. 2.2.2 A mutato elényei és hatranyai

A mutato eldnyei kozé tartozik, hogy nem sziikséges évente frissiteni az adatokat, javasolt a
két-harom évente valo frissitési id6. Azonban a mutatd szamitasahoz felhasznalt modszertani

elem a kérddives vizsgalat, ezért nem teljes korli, csak becslésnek tekinthetd. A mutatd egy
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absztrakt indexszam, igy az egyes intézmények és karok értéekei onmagukban nem

értelmezhetéek, csak az atlaghoz, vagy mas intézményhez viszonyitva kapnak értelmet.

5.3.3 A leghatranyosabb kistérségek becsatornazasa

A mutatd célja, annak bemutatasa, hogy egy karra felvételt nyertek kozétt milyen aranyban

vannak a hatranyos térségekbdl felvételt nyertek.

A mutatd értelmezésekor figyelembe kell venni a felsOoktatdsi intézmény foldrajzi
elhelyezkedését. Mint az a rekrutacios bézis mutatészamaindl is latszott a csikszeredai és
marosvasarhelyi karok jelentds helyi vonzassal rendelkeznek, igy ha egy felsdoktatasi
intézmény térségi kornyezetében jelentds szamban taldlhatok hatranyos helyzeti kistérségek,
megyék, akkor a felvételt nyertek korében is nagyobb aranyban fogjuk talalni az onnan

érkezdket.

5.2.3.1 A mutaté szamitasa

A leghéatranyosabb Kistérségek megyék megallapitasara a megyék GDP mozgasat vettem
figyelembe. Mivel Romaéanidban tébb, mint 40 megye taldlhatd, a csoportositasokat tiz
megyénként végeztem el. Altalaban nem ez volna a leghatékonyabb felosztas, de a csoportok
valtozasa a GDP-ben is jelentdsen megmutatkozik, igy hasznalhatdé ez a modszer. A négy
csoport kozil a negyedik a leghatranyosabb, ebben a kategdriaban a GDP éves értéke nem éri

el a 7000 millié eurdt.

A mutato értékei 0 és 100 kozott vehetnek fel értéket. Egy felsGoktatasi intézmény akkor éri

el a maximalis 100 pontot, ha minden egyes hallgat6ja hatranyos kistérségbdl szarmazik.

5.3.3.2 A mutaté értelmezése

2. abra: A leghéatranyosabb kistérségek bevonzasanak mutatoja

21



Leghatranyosabb kistérségek
bevonzasa
50.00 44.21
40.00
30.00 23.37 23.52 o an
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Sajéat forras

A mutatot eredményei szerint a legtobb hatranyos térségb6l szarmazo hallgatot a Sapientia—
EMTE marosvasarhelyi Miiszaki és Humantudoményok Kara vonzza be, 44.21 ponttal. A

tobbi harom kar esetében viszonylag majdnem megegyezé eredmények sziilettek.

A marosvasarhelyi kar ilyen magas indexszama nem meglepd, ugyanis elég, ha csak a kar
nagysagara és befogaddképességére gondolunk. Mint fent emlitettem, minél nagyobb egy kar,

annal tobb olyan hallgatoja lesz, akik hatranyos helyzeti megyéb6l szarmaznak.

5.4 Gazdaséagi hatasok

Ahogy erre mar kitértem, a felsboktatasi intézmény -vallalkozas- és fogyasztasélénkitd
szerepet jatszik. Ezalatt olyan gazdasagi hatasokat értlink, amelyek a fels6oktatasi intézmény
kiadasaival allnak kapcsolatban. Gazdasagélénkitd hatasa kiterjed a foglalkoztatottjaira, mivel
ezeken keresztll szélesiti fogyasztdi rétegét, és a hallgatok miatt Gj fogyasztoi csoport
megjelenését teszi lehetévé. Ugyanakkor az egyetem ¢és annak Kkarai beszallitokat
foglalkoztatnak, ami bevételt jelent mas vallalkozasoknak. Ezek a vallalatok a bevételeiket
tovabbi helyi szolgaltatasokért és termékekért tovabbadjak, igy az oktatdsi intézménybdl

kiaramlo pénzek tovabbgytirliznek, élénkitve a gazdasagot.

Ezen tovabbgylirtiz6 hatdsok kiszdmitisara széles modszertani eszkozt kindl a nemzetkdzi

gyakorlat, az egyszerli szamitasokon keresztiil a kiilonféle regionalis regresszids modellekig.

A legegyszeriibb modellek a kiadasokat helyezik eldtérbe, a kiilonféle kari kiadasoktol kezdve

az oktatdi és hallgatoi kiadasokon at, amelyek igy élénkitik a térség gazdasagat. Ellenkezd
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esetben, az oktatasi intézmény jelenléte nélkil, ezek a gazdasagi aramlasok nem sziiletnenek

meg.

Azonban szadmolnunk kell a gazdasdgi mozgédsok tdbblépcséségével. A legegyszerlibb
esetben: az oktatok és diakok szlikségleteik kielégitésére pénzegységeket aldoznak bizonyos
szolgéaltatasokért és termékekért; ha ezen sziikségletek nagysaga bizonyos idén beliil
tobbletigényt generdl, akkor kilénféle vallalkozasok johetnek létre, amelyek (j
foglalkoztatottakat és ugyanakkor pénzik elkoltésére vagyé fogyasztokat generalnak. Igy a

felsdoktatasi intézmény szerepldi csak ldncszemek a hatastobbszorozodés folyamataban.

Ezért vizsgalom meg legel6szor a karok hallgatoi fogyasztoi csoportjainak sulyat, majd
ratérek a tovabbgylirliz0 gazdasagi hatdsra, amelyet a felsdoktatasi intézmény general a

térségben.

5.4.3 Hallgatoi fogyasztoi csoport sulya

Mint minden kiilonb6z6 csoport, a felsGoktatasi intézmények hallgatoi is sajatos fogyasztoi
preferenciaval, mintazattal rendelkeznek, ami igényeket termel, és szikségleteket elégit ki. A
hallgatok tobb szédzas, vagy akar ezres tomege jelent6s pluszforrasokat jelent, Sajatos
keresletet gerjeszt. A hallgatdi fogyasztasi csoportra vonatkozé mutaté azt mutatja be, hogy
mekkora sullyal bir ez a csoport.

A hallgatok csoportja azonban heterogén csoportot alkot, ugyanis megkulénboztetiink helyi,
ingazd és ideiglenesen betelepiild alcsoportokat. Az ideiglenesen betelepiilé alcsoportot
feloszthatjuk még albérletben vagy kollégiumban laké szegmensekre. igy gondolhatunk arra,
hogy ha egy olyan térségben, ahol egy alacsony kollégiumi kapacitassal magas betelepilni
vagyo hallgatok érkeznek, akkor az a kiilonbozé bérbe adandd albérletek keresletét

megndveli, ami névelheti ugyanakkor a lakas bérbeadasi arét is.

5.3.1.1 A mutaté szamitasa

A nappali tagozatos hallgatdk szdma megadja a kar nappali tagozatos hallgatoinak
Osszlétszamat. A hallgatéi fogyasztasi csoport stlya a nappali tagozatos hallgatok szdmanak
és az intézmény térségi lakossaganak hanyadosa. Az esti vagy levelezé képzésben részt vevo
hallgatokat nem szamitjuk be a fogyasztdi sulyba, mivel ezek egy része nagy bizonyossaggal
mar dolgozik, méas fogyasztoi preferenciaval rendelkezve igy.

Az ehhez sziikséges adatokat a karok kozponti adatbazisabol kaptam meg felhasznalasra.

Ezen adatok tartalmazzak a didklétszamot kari bontasban, mindharom év (2009, 2010, 2011)
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(esetenként 2012 is) tavlataban. Azonban a 2011-es évben a lemorzsolodasrdl nincsenek
adatok, minthogy ezeket a szamitasokat az oktatasi évek végén végzik el. Igy a kutatdsom
ezen részében 5%-0s hibahatarral direkt a

szamoltam, ami lemorzsolddast hivatott

kikiiszobolni. Az érték bevezetése nem valtoztatja jelentdsen az eredményeket, sot csak négy

tizedesnyi kiilonbségek vehetdek csak észre.

5.3.1.2 A mutat6 értelmezése

7. tablazat: A hallgatoi fogyasztoi csoport sulya

) _ Nem helyi
Hallgatoi Nem helyi )
. - - . (megyei)
Hallgatok | Térség | fogyasztasi (megyei) .
FOI hallgatoi
szama | lakossaga | csoport hallgatok .
] ; fogyasztoi
mérete becsult szama ]
csoport mérete
GHK 404 37980 1.064% 132 0.348%
MTK 459 37980 1.209% 156 0.411%
MHK 1039 127849 0.813% 506 0.396%
TMK 259 309136 0.084% 201 0.065%
Sajéat forras
A hallgatéi fogyasztéi csoport sulya a Sapientia—EMTE csikszeredai Miiszaki és

Térsadalomtudomanyi Karan a legmagasabb, ez az érték 1.209 szazalék. Igy a felsGoktatasi
intézmény a térség lakossdgdnak 1,2 sz&zalékét teszi ki az oda beiratkozott hallgatdkat
tekintve. A legkisebb érték ebben az esetben is a kolozsvari karé, ami nem éri el a 0.1

szézalék pontot sem.

A nem helyi (megyei) hallgatéi fogyasztdi csoport sulya szintén a fent mar emlitett
csikszerdai kar esetében a legnagyobb. Azonban, ha szdmitasba vessziik a térség lakossaganak
nagysagat, akkor Kolozsvar esetében észrevehetjiik, hogy a vizsgalt térségek koziul a
legnagyobb lakossagot jelenti, ami parosul a karok kozil a legkisebb hallgat6i szammal.
Termeészetesen, ha a lakossag kevesebb volna, vagy a hallgatoi csoport szama néne meg,

akkor sem valtozna nagyon sokat az eredmény.

A marosvasarhelyi kart vizsgalva azonban elmondhatd, hogy mig a hallgatéi fogyasztoi
csoport nagysdga csak a harmadik a vizsgalt karok kozott (kdszonhetéen az elobb emlitett
térség lakossaganak nagysaga miatt), a nem helyi (megyei) hallgatéi fogyasztoi csoport

mérete (sulya) mar a masodik. Ez koszonheté annak, hogy a marosvasarhelyi kar esetében a

24



hallgatok szama, szinte fele-fele aranyban oszlik meg helyi és nem helyi didkokra,

kiegyenlitve ,,lemaradasat” a csikszeredai karokkal szemben.

5.3.1.3 A mutatdéi korlatai

Mint ahogy fentebb mar megjegyeztem a lemorzsol6das nagysaga és becslése miatt a helyi és
nem helyi hallgatoi fogyasztdi csoport sulya nem pontos, még akkor sem, ha csak ezred

tizedesnyi az eltérés: nagyobb minta esetén a kiilonbség szamottevd lenne.
5.4.2 A felséoktatasi intézmény tovabbgyiiriizé gazdasagi hatasa a térségben

Az oktatasi intézmények gazdasagi hatasardl €s tovagylirizé hatdsardl mar esett szo a fejezet
elején. A mutato célja annak bemutatasa, hogy a felséfoku intézmény altali kifizetések milyen

gazdasagélénkitd hatassal birnak a térségben.

5.3.2.1 A mutatd szamitasa: a modell paraméterei

A modell kiszdmitadsdhoz tobb paraméterre van szlkségiink: fogyasztéasi atlaghajlanddsag,
atlagos termék AFA, jovedelemadd rataja, fogyasztas helyi hanyada. Ezek kozil tobbet
megtaldlunk a hivatalos statisztikdkban, amelyek onnan be is szerezhetdek. A problémas

paraméterek, a koltések és fogyasztas helyi hanyadainak meghatérozasa.

A hallgatoi fogyasztoi csoport sulyat nem csak azért hataroztuk meg az eldbb, hogy
megtudjuk az adott térségben a felsdoktatasi intézmény milyen hallgatéi hanyaddal
rendelkezik a varos lakossdgadhoz képest, hanem azért is, hogy alapul szolgéalhasson a
hallgatok helyi koltési rata becsléséhez. Ezen rata kiszamolasa legalabb olyan nehéz feladat,
mint a FOI altal foglalkoztatottak helyi koltési ratajanak meghatarozasa. Figyelembe kell
vennilink a fogyasztasi szokasokat, preferencidkat, a jovedelmi viszonyokat, a demografiai
kiilonbségekbdl fakado sajatossagokat, mas varosok kozelségét, amelyek elszivhatjak a
fogyasztokat sziikségleteik kielégitésekor, a felsGoktatasi intézmény székhelyét és igy tovabb.
Mindezért egy korabban publikalt becslésre alapjait veszem szamitasba, bizonyos korrigald
hatasokat figyelembe véve. Azonban élnem kell azzal a leegyszertsitéssel, hogy az Gsszes
rata — kivételt jelent a hallgatoi fogyasztoi rata — minden intézmény esetében azonos

paraméterként jelenik meg.

5.3.2.2 A diakok vésarlasanak helyi hanyada

Ezen hanyad becslésének meghatarozasakor arra keressiik a valaszt, hogy a hallgatok milyen

aranyban koltenek a FOI térségében. Ennek megvalaszolasara fel kellene térképeznink a

diakok fogyasztdi szokésait, viszont ahhoz, hogy ez megallja a helyét egy kutatasban, mint
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eredmény, sok 1d6 és pénzforras sziikséges. A legkivitelezhetobb a kérddives megkérdezés
lenne, de az sem adna elfogadhat6, legalabb 60-70 szazalékos valaszadasi aranyt. Igy a

kovetkezo leegyszerisitésekkel élek:

e A modell csak a nappali tagozatos hallgatokat veszi figyelembe.

e A nappali tagozatos hallgatok esetében szétvalasztjuk a helyi (varosi vagy annak
agglomerécidja) es nem helyi hallgatokat. Erre nézve pontos adatokkal rendelkezink,
minddssze a lemorzsolddasi arannyal kell szamolni.

o Feltételezzik, hogy a nappali tagozatos hallgatok homogén csoportot alkotnak koltési
szokésaikat tekintve.

e A helyi koltés aranyanak a meghatarozésa:

o A helyi hallgatok 100 szazalékban koltenek helyben

o A helyi hallgatok (kivéve a szallads és rezsi koltségeiket) 57 szazalékban
koltenek helyben, hiszen a helyben torténd fogyasztas aranyos a helyben
toltott id6vel

o Az 57 szézalékpont ugy hatarozhatd meg, hogy a naptari évet alapul véve
kivonunk a 365 napbdl minden olyan napot/idészakot, amikor a hallgatd nincs

az egyetemi varosban.

Ugyanakkor ki kell szamolni a hallgatok kéltéseinek eloszlasat. Ehhez alapnak kell venni egy
honapi atlagos, a hallgat6 szaméra rendelkezésre all6 pénzdsszeget, majd az atlagos
fogyasztdi kosarakat figyelembe véve elosztani, hogy pénzegység forditddik a széllasra és
rezsire, mig az 0sszes tobbi (a megmaradt rész) mas tipusu koltésekre lesz felhasznalva. Az
igy kapott eredmény szerint a hallgatok koltéseinek 29 szazaléka jelenti atlagosan a szallasra

és rezsire szant pénzgsszeg aranyat.

A helyi koltési hanyad, ami fontos paramétere a mutatonak a kovetkezOképpen kerdl

kiszamolasra:

((2011-ben felvételt nyert helyi nappali tagozatos hallgatok szama*1) + (2011-ben felvételt
nyert nem helyi nappali tagozatos hallgatok szdma * 0.29 * 1) + (2011-ben felvételt nyert
nem helyi nappali tagozatos hallgaték szama * 0.71 * 0.575))/2011-ben felvételt nyert dsszes

nappali tagozatos hallgat szama
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Ezen képlet kiszamitasa utan a kovetkezOképpen alakultak a kiilonb6z6 karok hallgatoinak

koltési hanyada:

8. tblazat: A kiemelt felsGoktatasi intézmények hallgatoinak helyi koltési hanyada

Felsooktatasi Helyi koltési hanyad
intézmény (d)
GHK 0.91
MTK 0.9
MHK 0.86
TMK 0.78

Sajét forras

Mint azt mar a fentiekben emlitettem a tobb paraméter kozll a legbizonytalanabbnak a
fogyasztas helyi hanyada mondhat6, ugyanakkor a becslés nem valtozik meg szamottevéen
ezen paraméter atalakitasakor. A fogyasztast ugyanis feloszthatjuk harom részre:

e Lokalis javak fogyasztasa (helyi szolgaltatasok, kdzlekedés): csak a helyi gazdasagban
jelenik meg, elsé korben nem keriil ki a belsé gazdasagbol.

e Helyi és nem helyi fogyasztas: ugyanis vannak szlkségletek, amelyeket kielégithetnek
mas és mas termeldk, valamint a termék lehet egyszerre importot és helyi hanyadot
(bizonyos kvotat, vagy vamot) tartalmazo.

e Nem helyben val6 fogyasztés: példaul utazasaik soran.

Eppen ezért olyan nehéz a fogyasztas helyi hanyadanak a kiszamolasa, mert minden egyes

szereplot le kellene kérdezni, hogy 6sszegei milyen mértékben jelennek meg a gazdasagban.

A paramétereket tovabb boncolgatva: az egyetem kiadasait ismerjik a koltségverésbdl, ebbdl

megallapithatjuk a bérfizetéseket és a vasarlasokat.

A didkok koltését a fent emlitett szamitasok alapjan szamoltuk ki, megkildénboztetve helyi és

nem helyi hallgatokat.

Az felsooktatasi intézmény helyi hanyada a koltségvetés szerkezetébdl konnyen
megbecsiilhet6. A kiadasok egy része biztosan nem a helyi gazdasagba aramlik. A becslés
szerint ez az erték 0.6 (60 szazalékos).

A fogyasztési atlaghajlandosagot a lakossagi jovedelmek felhasznaldsanak ismeretében 82

szazalékra tettem, mivel a tényleges érték stabilan 80-85 széazalék korul alakul. Ez a rata
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mutatjia meg, hogy atlagban a lakossdg bevételeinek mennyi részét Kkolti

vasarlasra/kifizetésekre és mennyit takarit meg.

A FOI altal foglalkoztatottak helyi koltési rataja azonban sokkal eltérébb, mint a hallgatoi
koltés. Nekik a didkoknal tobb pénzik van utazasra, tartds és akér luxus termékcikkek
megvasarlasara, amelyek nagy része nem helyben valosul meg. Valamint csak Ggy, mint a
hallgatok esetében, itt is szamolnunk kell azzal, hogy vannak oktatok, akik nem a
felsdoktatasi intézmény székhelyének lakosai, igy a bevételeik jelentds része nem a helyi

gazdasagban jelenik meg.
fgy a paraméter tablazat a kovetkez6képpen néz ki:

9. tablazat: A modell paraméterei és értékei

Paraméter

jel6lése Paraméter neve Paraméter értéke
B FOI helyi vésarlasi hanyada 0.6
C Fogyasztéasi atlaghajlanddsag 0.82
n Atlagos AFA 0.24

FOI altal foglalkoztatottak helyi

E koltési rataja 0.7
T jovedelemado réataja 0.16

Sajéat forras
5.3.2.3 A mutatd szamitasa: az input adatok

A modell input adatait mérlegadatokbdl és egyéb statisztikai adatokbdl szamoltuk. A bérek
esetében az Osszes bért figyelembe vettiik, amelyet a felsdoktatasi intézmény kifizet. Az aruk
és szolgéltatasok oldalon a FOI altali kiadasok keriilnek be, a miikodési koltségektdl kezdve
az Uj épiletbe vald beruhdzasig. A hallgatok kiadasai a felsoktatdsi intézmény karanak
megfeleld szamu hallgatok kiadasaival szamol, megkiilonboztetve a hely hallgatokat a nem
helyi hallgatoktol.
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10. tblazat: A modell input adatai

FelsGoktatasi | Bérek Hallgatok Hallgatok

intézmény (P) Aruk és szolgaltatasok (V) kiadésai (S) vasarlasanak
ezer helyi hanyada

RON ezer RON ezer RON (d)
GHK 182 7154 472 0.91
MTK 144 7154 431 0.9
MHK 286 13553 1696 0.86
TMK 125 13816 396 0.78

Sajét forras

Megvan minden adatunk a kiszamitashoz, igy mar csak a kiszamolasi modszerét kell

bemutatni:

11. téblazat: A jovedelmi és termelési hatasok, valamint a tiszta multiplikator és a teljes

jovedelmi és termelési hatasok kiszdmolasa

Megnevezés

Miivelet

Termelésnovekedés elsd kore

Ol=P+b*V

Jovedelemnovekedés els6 kore

11 = (1-0)*(O1 - b*n*V)

kore

Termelésnovekedés méasodik

02 =d*S + e*c*I1

kore

Jovedelemnovekedés masodik

12 = (1-)*(1-n)*O2

Teljes termelés hatas

SUM (0) = 01 + 02/M

Teljes jovedelmi hatas

SUM(I) = I1 + 12/M

Tiszta multiplikator

M = 1/(1 - e*c*(1-0)*(1-n))

Sajéat forras
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5.3.2.4 A mutaté értelmezése

12. téblazat: A felséoktatasi intézmény tovabbgyliriz6 gazdasagi hatasa a térségben

Teljes Teljes
Termelésndvekedes | Jovedelemndvekedes | termelési | jovedelmi Tiszta
masodik kore masodik kore hatas hatas multiplikator
GHK 2089.852164 1334.161621 | 5798.443 | 4217.192 1.57838646
MTK 2030.489764 1296.264665 | 5722.834 | 3682.488 1.57838646
MHK 4576.511163 2921.644726 | 11317.29 | 7282.614 1.57838646
TMK 3407.093667 2175.088597 | 10573.19 | 6775.126 1.57838646

Sajéat forras

A tablazatban csak a termelés- és jovedelemndvekedés masodik korét jelenitettem meg,

valamint a teljes jovedelmi és termelési hatasokat.

A tiszta multiplikatorhatds megmutatja, hogy a bér és mas kiadasok milyen mértékben
sokszorozddnak meg a gazdasagban. Minél nagyobb a fogyasztasi atlaghajlandosag (c) és a
fogyasztas helyi hanyada (b), illetve minél kisebbek a jovedelemadd és AFA kulcsok, annal
nagyobb mértékii a multiplikator. A mutat6 nem veszi figyelembe a hallgatoi kiadasokat. A
tiszta multiplikator minden kar esetében ugyanaz, hiszen minden paraméter azonos Kar

szerint.

A teljes termelési hatds megmutatja, hogy a felsGoktatasi intézmény nem személyi jellegii

kiadasai milyen mértékben sokszorozddnak meg a helyi gazdasagban.

A teljes jovedelmi hatds megmutatja, hogy az oktatasi intézmény személyi jellegii kifizetései,

a fogyasztasokon keresztil, milyen mertékben sokszorozddnak meg a helyi gazdaségban.

Alapnak tekintjiik a kiadasi tényezoket. Ha ezek eredeti aranyoknak megfelelden (nem
valtoztatva a paraméterek eloszlasan és kapcsolatdn) oszlanak szét, akkor az intézmény

minden 1 RON tdbbletkiadasa 1.58 RON termelésndvekedést eredményez.

A modellben a leginkabb gazdasagilag aktiv kar a marosvasarhelyi, amely a termelési hatast
figyelembe véve tobb, mint 11,3 milli6 RON-t general a gazdasagba nem személyi jellegii

kiadasaival és 7,3 millio6 RON-t személy jellegii kiadasaival.

Tekintetbe véve, hogy a kutatas el6z6 szakaszaiban a kolozsvari kar nagymertékben lemaradt

a tovabbi harom kar kiilonb6z6 mutatoitol, ezen esetben mutatkozik meg igazi ereje.
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A Sapientia—EMTE Természettudomanyok ¢és Miivészeti Kara nagy gazdasagi hatassal

rendelkezik. Ugy a teljes termelési, mint a teljes jovedelmi hatéas csak par szazalékkal tér el a
marosvasarhelyi kar eredményeitdl. A marosvasarhelyi kar esetében az elsdség egyértelmii: a

legnagyobb didklétszamu kar és az infrastrukturdja is teljes mértékben kiépitett.

A kolozsvéri kar mellett szolhat a Kutatasi Programok Intézetének fenntartasa, valamint az

¢épiilo, uj ingatlan, amelyre minden évben megtorténnek a kiillonbozo kifizetések.

6. Hipotézisek megvizsgalasa
A 4. Fejezetben felallitott hipotéziseket vizsgaljuk meg:
e HI1: Az () egyetemek megkilonboztetd stratégiat alkalmazva térnek el a hagyomanyos
értelemben vett régi egyetemektél.
Mint azt roviden vazoltam az 01j egyetemek stratégidjuk és célkitlizéseik feléllitasa soran, nem
az altalanos modokon hasznalt lépéseket hasznaljak. Ertékeket hataroznak meg, amire oktatési
stratégiat dolgoznak ki, amellyel olyan szakokat képesek létrehozni, melyek elég
diverzifikaltak ahhoz, hogy életképesek maradhassanak akar hossz( tavon is az oktatasi
piacon. Igy elfogadom az elsé hipotézist.
e H2: A Marosvésarhelyi Kar foglalkoztatasi sulya eléri az 1 szazalékot.
Az eredményeket figyelembe véve, a Marosvasarhelyi Kar esetében a foglalkoztatasi suly
minimalis értékkel tobb, mint 0.25 szazalék, igy az elsé hipotézist elvetem.
e H3: A Kolozsvari Kar esetében a legkisebb a jovedelmi suly.
Miutan megvizsgaltam a karok jovedelmi sulyait, észrevehet6, hogy csakugyan a Kolozsvari
Kar esetében a legkisebb a jovedelmi suly, éppen 0.05 szazalék. Ez természetesen koszonhetd
a térség nagysaganak, valamint a foglalkoztatottak szamanak. igy a H3-t megtartom.
e H4: A Kolozsvéri Kar rendelkezik a legnagyobb nem helyi hallgat6i rekrutacios
bazissal.
A tablazat vilagosan mutatja, hogy a Kolozsvari Kar felvételizé hallgatdinak, tobb mint 50
szazaléka nem a felsdoktatasi intézmény székhelyérél mennek a térségbe, igy a HA4-t
elfogadjuk.
o Hb5: Az 0sszes kar esetében a tarsadalmi mobilitds mutatdé nem éri el az 50 szazalékos
aranyt.
A diagram jol mutatja, hogy csak a kolozsvari kar esetében beszélhetiink 50 szazalék alatti
tarsadalmi mobilitds mutatorol, a tobbi harom kar esetében tobb mint 50 szazalék, de nem érik

el a 60-at. igy a H5-et nem fogadjuk el.
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e H6: A gazdasagi multiplikatorhatas szerint, a két csikszeredai kar egyttesen jobban
teljesit gazdasagi szempontbol, a tobbi karhoz viszonyitva.
A teljes jovedelmi valamint termelési hatast figyelembe véve, valamint dsszevonva a két
csikszeredai kart valéban elmondhatjuk, hogy jobban teljesit Csikszereda, mint
Marosvésarhely. De ha a Kkari lebontast tekintjik, akkor vasarhelyi kar az abszolut gyéztes.
Ettol fiiggetleniil még elfogadjuk a H6-t.

7. Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatasom soran az egyik legfiatalabb roméniai egyetem jellegzeteségeit mutattam be, a
kiilonb6z6 karok vizsgalata segitségével. Mint lathatd, a négy kar kulénb6zo jellemzdékkel
rendelkezik, tarsadalmi és gazdasagi szinten is mas-mas értékeket képvisel. Természetesen a
karok kulonbdznek méretlikbol, foldrajzi elhelyezkedéstikbol és kinalt szakjaik okan. A
marosvasarhelyi kar esetében beszélhetiink a legnagyobb épilet méretrél, hiszen hallgatoi
befogadoképessege magas. A ket csikszeredai kar is jelentds hallgatd bevonzd, féleg a
kornyék hallgatoit tudjak elérni szakjaik altal. A kolozsvéri kar esetében mar més a helyzet:
mérete és hallgatoi befogadoképessége eltér a masik harom karétol, mégis képes Erdély
minden részérdl didkokat bevonzani.

A Sapientia—-EMTE, mint (j egyetem el6re meghatarozott értékeket képvisel, melyeket az
egyetem megalakitdsa sordn szinte alapkéként kezelt. Az el6re meghatarozott értékek
fontosak lehetnek egy Uj egyetem életében, hiszen ezzel és az inditott szakiranyok
valtozatosagaval képes eljutni a hallgatékhoz, Gj modellt eléjiuk tarva. A Sapientia-EMTE
karai foldrajzilag megosztjak Erdélyt, biztositva szinte minden hallgaté szaméara a konny
megkozelitést. Karai diverzifikalt szakokkal rendelkeznek, béséges véalasztasi lehet6séget
nyUjtva a hallgatoknak.

A mutatok segitségével prébaltam minél élethiibb képet nyljtani az egyetemrdl tarsadalmi és
gazdasagi vonatkozasban. Az atlagos értékeket tekintve a Sapientia—EMTE ol teljesit, hiszen
Uj egyetemként is képes a hallgatok bevonzasara, kiilonb6z6 szakjait szinte maximalisan
meghirdetett Iétszammal képes elinditani. Gazdasagi szempontbol a karok alig kilénbéznek
egymastol: lathato, hogy minden kar szinte azonos pénzugyi volumennel dolgozik.

A mutatok szdmokban képesek bemutatni egy egyetemet, de mi van a szamok mogott? Elég
csak szamok segitségével értelmezni egy egyetemet, vagy annak egy adott karat? A mutatdok
és az azok segitsegével nyert szamok megmutatjak az egyetem jegyeit, hany hallgatot vonz be
az adott intézménybe egy év alatt, milyen penziigyi mozgast képes generalni egy didk, vagy
maga az egyetem. Azonban a karok foldrajzilag kilonbéznek, mas célcsoportnak jelentenek
lehetéséget: a csikszeredai karok leginkdbb a régié hallgatoit képesek bevonzani, mig a
marosvasarhelyi és kolozsvari karok szinte egész Erdélyb6l vonzanak hallgatokat. De mit
jelent egy kar Kolozsvaron, Marosvasarhelyen vagy eppen Csikszeredaban? A csikszeredai
karok hatalmas lehetGséget jelentenek azon hallgatok szamaéra, akik az érettségi elvégzése
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utan szeretnének tovabbtanulni, azonban kis koltségek mellett. A marosvasarhelyi kar életet
vihet a varosban lakd didkok szamara, hiszen Marosvasarhely leginkabb orvosi egyetemeirdl
és oktatasarol hires.

Mig az emlitett karok ilyen lehet6ségekkel rendelkeznek, mi Gjat tud mutatni a kolozsvari
kar? A Sapientia—-EMTE kolozsvari kara szamara teljesen mast jelent az oktatas, ugyanis egy
olyan varosba kell hallgatokat bevonzon, ahol megtalalhato Romania egyik legrégebbi és
legmingségibb egyeteme a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, ezen kivil a mingségibbnél
mindségibb egyetemek is ,harcban” vannak az 10j hallgatok elnyerése érdekében. A
Sapientia—EMTE kolozsvari kara azonban tud Ujat mutatni: olyan szakokat indit, amelyek
esetében mashol nincs, vagy csak részleges magyar nyelvi oktatds van jelen. Ezzel
nagymértékben képes bevonzani a hallgatdkat egyeteme kapui ald, féleg ha az oktatas is a
megfelelé mindségi szinten képes miikodni.

Mind a négy karnak megvan az elénye, hatranya, a sajat harca, mégis egyseges értékeket és
stratégiat képviselnek: a Sapientia—EMTE versenyképes, minGségi oktatds és kutatas
biztositasat tiizte ki allando célként, a keresztényi és egyetemes emberi értékek érvényesitése
altal.

Ve

maradni az oktatasi piacon, ugy, hogy céljai és kuildetése mindig is tiszta s vilagosan
megfogalmazott mindenki szdmaéra.
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