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1. BEVEZETES

A globalizalodé vilagban a fejlett és a fejletlen régiok kapcsolt viszonyrendszerében a 1égi
kozlekedés jelentds szerepet jatszik. Megkérddjelezhetetlen tovabba, hogy a legkorszeriibb
technologidk és infokommunikacios rendszerek tdmogatasaval maga a 1égi kozlekedés képes
a makro foldrajzi régiok kozott atjarast Dbiztositani, ezaltal eldsegitve a fejletlen
nemzetgazdasagok bekapcsolodasat a globalis fejlodés eldnyeit leginkabb kihasznalni képes

nemzetgazdasagok halozataba.

Koztudott, hogy a 1égi kozlekedés legjelentdsebb bevételét a személyszallitas adja, amelynek
nagysaga feltételezhetéen szorosan korrelal a vilagturizmussal. Napjainkban a tudomanyos ¢€s
tizleti vildg egyre inkabb igényt tart olyan infrastruktirdval rendelkezd vérosokra, ahol
megbizhatd kozbiztonsdg mellett rendezheti a két-haromévente sorra keriild szakmai
forumait. Az International Congress and Convention Association (ICCA) statisztikdja szerint
a vilagon 2001. és 2010. év kozott az Amerikai Egyesiilt Allamokban szervezték a legtobb
konferenciat, évente atlagosan 646 db-ot. A ranglistan a 2-5. helyen Németorszag (440 db),
Spanyolorszag (356 db), az Egyesiilt Kirdlysag (360 db) és Franciaorszag (365 db), valamint
Torokorszag (100 db) 20. helyen megtaldlhatd. A varosok tekintetében 2010-ben Bécsben
154, Barcelondban 148, Parizsban 147 és Isztambulban 109 db konferenciat szerveztek
(ICCA, 2011).

A légikozlekedési komplett rendszer — a repiildterek, az infokommunikacios hélozat, a foldi
kiszolgalas - kialakitdsa €s fenntartasa azonban igen koltségigényes €s jelentdés mértékii
infrastrukturalis fejlesztéssel jar. Mindez érzékelteti azt, hogy nemcsak elényei vannak a
légikozlekedésnek, de kétségtelen, hogy igenis komoly kdrnyezetszennyezési forrasként van
szamon tartva. Egyes becslések szerint a l1égi kozlekedés a vildg széndioxid kibocsatdsanak
12%-4ért felelds, mig a személyi jarmuforgalom 45%-ban, a teherszallitas 30%-ban, a hajézas
7%-ban, valamint a vasuti kozlekedés és a belvizek 6%-ban részesiil a kibocsatasbol (Pels,

2010, 8-2. abra).

Az utdbbi években a nemzetkozi szervezetek - az ENSZ és az EU - az egyre hangsulyosabba
vald éghajlatvaltozas (felmelegedés) szabalyozéasara és a tarsadalom szamara elfogadhato
eredmények elérésére nagy erdfeszitéseket tesznek. Ezen vilagpolitikai torekvéseknek

koszonhetden sziilettek a Kyotdéi Egyezmény és a fejlett orszdgok iiveghazhatasti gaz



kibocsatas szabalyozasara Annex-l, valamint az EU Kibocsatasok Kereskedelmi Rendszere
(EU ETS).

Az Eurdpai Unio klimavédelmi programja keretében az EU ETS 2005-ben keriilt bevezetésre,
amelynek az elsO kereskedelmi szakasza 2007. december 31-ig tartott. Az érvényben levo
masodik szakasz az idén januar 1-t6l egy 0j, a légikozlekedési kibocsatas kereskedelmi
fejezetével boviilt, amelyben azon légijarmi-iizemeltetok kotelezettek, akik az Eurdpai
Gazdasagi Térség - az Europai Uni6 27 tagallama, valamint Izland, Liechtenstein, Norvégia -
repiil6terei tertiletérdl, illetve teriiletére inditanak jaratokat.

A légijarmi-lizemeltetok szamara unids szinten 2012. évben 212 892 053, illetve 2013. évtdl
kezdve 208 502 526 tonna COzequivalent mennyiség ingyenesen kertil kiosztasra (2011/389/EU
hatarozat 1. (1) és (2) cikke). Az érintett allamokban a kijelolt nemzeti iroddk foglalkoznak a
kvota rendszerrel, igy Magyarorszagon az Orszagos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és
Viziigyi Féfeliigyeldség, Németorszagban pedig a Deutsche Emissionshandelsstelle (Dehst).
Az elOzetes regisztracio utan az EU mar kiadta résztvevd 1égijarmi-tizemeltetok névjegyzékét

(Official Journal of the European Union, 2012).

A Turkish Airlines és a lednyvallalata a Sun Express 2012. évtél a németorszagi, a BH
Airlines pedig 2013. évtdl a svédorszagi rendszerbdl kapjak az ingyenes kvota mennyiséget.
Németorszagban 2012. évben 42 836 650 (az unios keret 20,12%-a), 2013. évtdl évente 40
472 703 (az unios keret 19,41%-a) tonna COgequivalent @z ingyenesen kioszthatd kvotakeret
(http://www.dehst.de).

A légikozlekedési szektor egészére nézve a valtozd gazdasagi kornyezet Gjabb és rugalmas
alkalmazkodast, kovetelve a tulélést. Ebben sikeresek ¢€s sikertelenek egyarant
megtalalhatoak. Elemezve az utobbi évtized statisztikai adatait megallapithatd, hogy
Eurépaban a mai napig Osszesen 77 légitarsasag megsziint 1étezni. Az okok a miikodési
jogosultsag fel nem tjitasa, visszavonasa ¢és felfiiggesztése (36 db), illetve fuzionalas (13 db),
bezaras (14 db), valamint a cséd (14 db) (itravelnet.com Travel Directory, 2012). Ez utobbi
ok miatt utoljara a Malév és a Spanair 1égitarsasagok sziintették meg a muiikodésiiket, cs6dbe
mentek. A Malév esete tanulsagos lehet azon légitarsasagok szamara, amely majdnem teljes
mértékben allami tulajdonban vannak (1. melléklet). Altalanossigban elmondhaté, hogy az
allami tulajdonban levO gazdasagi tarsasagok politikai befolyasoltsag alatt kényszeriilnek
gazdalkodni allandéan valtozé tulajdonosi és menedzsment héttér mellett. Osszehasonlito

vizsgélatok egyértelmiien azt mutatjak, hogy a szolgaltatds mindsége €s a vevoi elégedettség



tekintetében az allami légitarsasagok jelentés lemaradasban vannak a magéan és vegyes

tulajdonuakhoz képest (Lopez-Bonilla - Lopez-Bonilla, 2008).

Mint lathato, hogy az amugy is allando ttkeresés jellemezte, ugyanakkor dinamikusan fejlédo
1égikozlekedési szektor egy ujabb allomashoz érkezett. Ez az allapot természetesen nem
szokatlan a TK szdmara, ugyanis a fejlodéstorténetét elemezve jo alkalmazkodd képességre

tettek szert (Turkish Airlines, 2010).

A jelen tanulmanyom Kkeretében a Turkish Airlines iizleti tevékenységét elemzem a
gazdalkodasi eredmények és a kibocsatas kereskedelmi szabalyozasa ismeretében. Tovabba a
felismerhetd vallalati stratégia mentén vizsgalom és elemzem azokat a miikddési teriileteket
(flotta szerkezete, repiilési Gtvonal-halozat), ahol ugyan a gazdasag kiilsé kornyezetében eldre
tervezett valtozdsok — példaul a széndioxid kibocsatds mennyiségbeli szabdlyozédsa -
varhatoak, de kelld ismeret hidnyaban a vallalat fejlédésére gyakorolt hatdsa Osszetetten
jelenik meg.

Rendelkezésemre allo forrasadatok felhasznalasaval az Eurdpai Gazdasagi Térségre (0sszesen
49 célallomas) koncentraltan végzem az emisszid koltségnoveld szamitasait, alapul véve a

személyszallitasra vonatkozo trendszamitast.

A fentiek ismeretében a dolgozatom célkitiizései a kovetkezok:

1. Annak megallapitdsa, hogy mennyi a varhatd széndioxid kibocsatasa az Europai
Gazdasagi Térség teriiletén lizemeltetett Turkish Airlines légi utasforgalomnak, és
helytallo-e a szdmitdsaim alapjan meghatarozott kvota mennyiség.

2. Annak vizsgalata és megértése, hogy milyen hatassal van/lesz a széndioxid
kibocsatassal kapcsolatos kiadas a Turkish Airlines gazdalkodésara.

3. Annak vizsgalata és megismerése, hogy a 2006. évtdl kezdédden a felkésziilési 1d6
alatt a Turkish Airlines tudott-e sikeres stratégiat kidolgozni az emisszids ado varhatd
hatasanak kezelésére.

4. Felismerhetdek-e az alkalmazkodast eldsegitd valtoztatasok a technikai, gazdasagi és

tizletpolitikai téren egyarant.



2. IRODALMI ATTEKINTES

Az irodalmi feldolgozéas célja, hogy ramutasson azokra a stratégiailag fontos muikodési
célteriiletekre, ahol a jol kidolgozott, realisan megvalosithato {lizleti stratégia mentén
kiaknazhatoak magaban a szervezetben (Turkish Airlines €s a lednyvallalatai) és a gazdasagi
kornyezetében (Isztambul varos, infrastruktara, az {izleti szféra és a nemzetgazdasag) rejlé

versenyképességet eldsegitd tényezok.

2.1. KORNYEZETVEDELEM A SZENDIOXID KIBOCSATAS SZABALYOZASA UTJAN

Az éghajlatvédelem és a kapcsolodd kornyezetvédelmi intézkedések eredményeképpen a
kovetkezd korkép rajzolodik ki.

Jelenleg a vildgon Osszesen 29847,563 milli6 tonna CO; kibocsatas (100%) kiilonb6zd
szabalyozasi kvotarendszereken keresztiil keriil ellenérzés ald. Részekre bontva a fejlett
nemzetgazdasagok az Annex-l1 keretében 18112,126 (60,68%) és az EU-27 Keretében
5032,232 (16,68%), valamint az EU Kibocsatasok Kereskedelmi Rendszerében (EU ETS)
1967,387 milli6 tonna CO; (6,59%) keriilt meghatarozasra (Nagy, 2011).

Ez utobbi rendszerben a nemzetkozi 1égi kozlekedés 212,892 millio tonna CO, (0,71%)
kibocsatassal részesedik, amely hatalya az Europai Gazdasagi Térségre kiterjedden mar 2012.

januar 1-t6l érvényes a légijarmii-lizemeltetok részére (UBM, 2012).

Mint lathato, hogy az Eurdpai Unid igenis vezetd szerepet tolt be az éghajlatvédelemben.
Bizonyitasul szolgadl, hogy az EU ETS keretében 2005-ben 362 milli6 tonna CO,
kereskedelmet bonyolitottak 7,2 milliard EUR értékben. Tovabba a kereskedett széndioxid
mennyiség 2006-ban mar elérte az egy milliard tonnat, 2007-ben 1,6 és 2008-ban pedig 3,1
milliard tonna volt. Osszességében az eurdpai kereskedés a vilag kereskedelmi
mennyiségének 73%-at teszi ki, 92,4 milliard EUR értékben (European Communities, 2008).

Az intézkedések soran az Eurdpai Unid a gazdasagi szektorok kibocsatasat is figyelembe
veszi. A 2007. évi széndioxid kibocsatasi adatok (European Environment Agency, 2007)
szerint az energiaipar (31,9%), a kozlekedés (beleértve a nemzetkodzi 1égi kozlekedés és
hajozés) (24,2%), a gyarto és feldolgozo ipar (20,0%), valamint a haztartds és a szolgaltatd
szektor (12,4%) tartozik a legnagyobb kibocsatok kozé. A mezbdgazdasag pedig 8,6%-kal

részesedik az Eurdpai Unio6 széndioxid kibocsatasabol (1. abra)



2,6% 0,2%

20,0%

B Mezogazdasag

u Gyarto és feldolgozé ipar
m Haztartas és szolgaltatas
m Kozlekedés

® Energiaipar
Hulladékfeldolgozas

= Oldoszer gyartas

1. abra: Az iiveghazhatasu gazok kibocsatasa az Europai Unioban gazdasagi
szektoronként

Forras: European Environment Agency (2007) alapjan sajat szerkesztés

2.2. A LEGI KOZLEKEDES KIBOCSATASA ES A SZENDIOXID EMISSZIOS DiJ

Egyes becslések szerint a 1égikozlekedési szektor a vildg széndioxid emisszidjanak 3%-aért
felel6s, viszonyitva a kozlekedés 15%-hoz képest (UBM, 2012).

A statisztikai adatok szerint Torokorszagban belfoldon a polgari 1égi kozlekedés széndioxid
kibocsatasa 2006. és 2009. években 4,555 (10,3%) ¢és 5,226 (11,0%) milli6 tonna, mig a
kozuti fuvarozéds 37,703 (84,9%) és 40,171 (84,6%), a vasut és a hajozas egyiittesen 2,134
(4,8%) és 2,081 (4,4%) milli6 tonnaval részesedik (Turkish Statistical Institute, 2011, p. 49.).
Kovetkeztetésképpen elmondhatd, hogy a Turkish Airlines a belfoldi piacon jelenlevd 8
l1égitarsasaggal egyiitt a Torokorszag széndioxid emisszidjanak 11%-aért felelés (2.

melléklet).

A Nemzetkozi Légi Szallitasi Szovetség (IATA) becslése szerint az EU ETS rendszerben
2012. évben az emisszios potdij 13 EUR/tonna egységarral szamolva a 900 milli6 EUR
Osszeget éri el, amely majd a periddus végén, 2020. évben 2,8 milliard EUR-ra emelkedik



(IATA, 2011). Logikailag allithatd, hogy az iizemanyag aranak emelkedése, vagy azzal
egyenld mértékli emisszids adoterhelés magasabb tutikoltséghez, a jaratok gyakorisaganak
csokkenéséhez, ¢és magasabb férdhely kihasznaltsaghoz vezet, ezaltal a hatékonyabb
lizemanyag felhasznalast eredményezve. Ez az allitas felveti a légitarsasagok repiilési halozat
kialakitasanak kérdését is, vagyis a pontrol-pontra (oda-vissza), vagy a gyijt6-elosztd halozat
elényosebb kihasznalasbeli kereteltolodast okozhat (Brueckner — Zhang, 2010).

Az 0j ad6 mind a jogi, mind a szamviteli szempontokbo6l 01j szemléletii modszertant és mas
jellegli hozzaallast kivan. Erre vonatkozoan az alabbi megallapitasok szolgalnak megoldasi
javaslatul.

“A standardok elemzése utan megallapithatjuk, hogy a jelenleg érvényes nemzetkozi
szamviteli eldirdsok nem teszik lehetdvé az emisszids jogok egyértelmii besorolasat és

értelmezését.” (Reizinger — Ducsai, 2012, p. 62.)

2.3. ALEGI KOZLEKEDES, MINT ESZKOZ A NEMZETGAZDASAG ELENKITESERE

A vildgon a légi kozlekedés meghatdrozd szerepet jatszik a foglalkoztatds tekintetében.
Osszesen 32 millidan vannak alkalmazasban, amelyek koziil 5,5 millio 8 kdzvetleniil a
1égitarsasagoknal és a repiiléterekben, 6,3 millio f6 kdzvetetten €s tovabbi 2,9 millié {6 a
gyartasban, valamint a 1égi kozlekedés katalizalta turizmusban még 17,1 millié 6 dolgozik
(ATAG, 2008). Tehat megvitathatatlan ezen fizleti szektornak a régiok fejlodését

meghatarozo6 fajstlya.

Tovabb elemezve a kdvetkezo képet mutat az eurdpai régioban a gazdasagi szerepe. A 2006.
¢évi adatok szerint az europai 1égi kozlekedés (Eurdpa: 50 orszag és 731 millio f6 lakos) 34%-
ban hozzajarult a vilag GDP-termeléshez, amely hozzavetdleg 321,2 milliard USD-t jelent.
Természetesen ezt a teljesitményt a légi kozlekedés a kapcsolddd ipardgakkal egyiitt oly
modon érte el, hogy 0Osszességében 1526189 6 dolgozik, akik koziil a repiildterekben
kozvetleniil 464 141 {6 (30,4%), a légitarsasagoknal 748 070 {6 (49%), valamint a
repiilégépiparban 313 978 {6 (20,6%) (Oxford Economics calculations, 2008).

A kozvetett és indukalt/generalt munkahelyek szamat is figyelembe véve a 1égi kozlekedés a
vilag foglalkoztatottsagaban 4 202 480 fovel (24%-kal) részesedik, ami egyben jelzi az
lizletag fajstulyat is (1. tdblazat).



1. tablazat: A légi kozlekedés fajsulya Europaban (2006): Foglalkoztatottsag és

GDP részesedés
Teriilet Foglalkoztatottsag (f6) GDP (M USD)
Kozvetlen % | Osszesen* | Kozvetlen % | Osszesen*

Repiiloterek 156 000 10,2 409 500 17542 14,9 46 048
Repiilotéri egyéb 308 141 20,2 808 869 13399 114 35172
Légitarsasagok 748 070 49,01 1963683 52724 447 138 400
Repiilogépipar 313978 20,6/ 1020428 34349 29,1 111 633
Mindosszesen 1526189 100,0 4202480 118 014 100,0 331 253

Megjegyzés: Osszesen* = Kozvetlen + Kozvetett + Indukalt foglalkoztatottsdg és GDP

részesedés

Forras: Oxford Economics calculations (2008) alapjan sajat szerkesztés




3. ANYAG ES MODSZER

Ebben a fejezetben a dolgozat érdemi részeinek 0sszeallitasahoz felhasznalt forrasadatok €s az
adatfeldolgozas moddszertani ismertetésére keriil sor. Meg kell jegyeznem, hogy a Turkish
Airlines honlapjan fellelheté informacidk szolgaltattak elsddleges adatokat, amelyek koziil a

befektetOknek szolo fejezet (Corporate - Investor relations) kiemelt figyelmet érdemel.

3.1. A GAZDALKODASRA VONATKOZO FORRASADATOK

A nemzetkozi szamviteli gyakorlat elterjedésének megfeleléen (Barany — Varsanyi, 2010) a
Turkish Airlines konszolidalt pénziigyi beszamoloéi parhuzamosan a US GAAP (2003-2006)
¢és az IFRS (2003-napjaink) nemzetk6zi szamviteli standardok szerint késziiltek el. Az angol

nyelvii  beszamolok elérhetéek a  www.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-

relation/report/financial-report cimen, amelyeket 2011. janius 11-t6l folyamatosan toltettem

le. Ezen forrasadatok adjék a véllalat pénziigyi és miikddési elemzéseinek alapjat. Tovabba
eltérések és ellentmondasok ellenére a tarsasag tevékenységét bemutatd eléadas anyagok ¢€s

forgalmi adatok is szolgaltak informaciokat, amelyek szintén a www.turkishairlines.com/en-

int/corporate/investor-relation/presentation és www.turkishairlines.com/en-

int/corporate/investor-relation/traffic-result cimeken hozzaférhetdek.

A THYAO t6zsdei (Istanbul Stock Exchange) adatokat részben www.turkishairlines.com/en-

int/corporate/investor-relation/share-information alatt, részben a pénziigyi beszamolokbol

nyertem.

3.2. SZENDIOXID KIBOCSATASI FORRASADATOK

A szamitasok elvégzéséhez az alabbi adatbazisok alapul szolgaltak:

- Kibocsatasi kvota mennyiség és a kapcsolodo forrasadatok http://www.dehst.de

- Fajlagos CO, kibocsatasi forrasadatok http://www.tripbase.com/flight-Co2-calculator,

http://archive.defra.gov.uk/environment/business/reporting/pdf/passenger-transport.pdf

(2008 Guidelines to Defra’s GHG Conversion Factors: Methodology Paper for Transport
Emission Factors, July 2008)

- A repiilési tavolsag és 1d6 szamitasa http://www.travelmath.com/

- Menetrendek elérése http://www4.thy.com/timetable/timetable.tk?lang=en
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3.3. MODSZER

A széndioxid kibocsatdsi kvota megéllapitaséhoz az alapadatokbol —szémitottam
mennyiségbeli értékeket, amelyeket minden paraméter ald képlet formajaban feltiintetettem.
fgy példaul a K1 (Fajlagos CO, kibocsatas, tonna/fo) és a FH (Féréhely kapacitasa, f6/gép)
szorzata adja a K2-t az egy repiil6gép CO, kibocsatasat (tonna/gép).

Célallomas Fajlagos |[Egy repiilégép| Jaratok Ives CO, kibocsatas Utas szam
(Isztambulbdl) co, co, szama
egy utra retir retar
kibocsatas | kibocsatasa
tonna/fé tonna/gép darab/év tonna tonna f6
K1 K2=K1*FH K3 K4=K2*K3 |K5=2*K4 K6=2*K5*FH
Rovid tav
1. Amszterdam (AMS) 0,206 25,956 1309 33976 67 953 329 868
2. Athén (ATH) 0,050 6,300 1092 6 880 13 759 275 184

Az éves kibocsatasok 6sszege (K5, tonna) ¢és az ingyenesen kaphaté mennyiség kiilonbozete

(1 054 382 tonna CO,) adja a megvasarolandd mennyiséget (641 500 tonna CO,).

Udeti év Kves kvota mennyiség (t CO,)
(Minimumszcenario) ingyenes vasarlas
2012 1054 382 641500

A megvasarolandd kvota mennyiség bekeriilési értéke az aldbbi képlet alapjan kertilt

kiszamitasra a kétféle egységar esetén:

Bekeriilési érték = [az aukcids dij (0,004 EUR/t CO,) + az egységar (6,942 EUR/t COy)] x a
szlikséges kvota mennyiség (641 500 tonna CO,) = 4 455 856 EUR

Bekeriilési érték = [az aukcids dij (0,004 EUR/t COy) + az egységar (13,625 EUR/t COy)] x a
szilikséges kvota mennyiség (641 500 tonna CO,) = 8 742 998 EUR

Udeti év Aukciés dij Bekeriilési érték Mind 6sszesen
(Maximumszcenarié) [ EUR/tCO,  Osszesen (EUR) | Egységar EUR/t CO; Osszesen (EUR) EUR
2012 0,004 2566 6,942 13,625| 4453290 8740 432 4 455 856 8742998

A statisztikai elemzések els6ésorban a varianciaanalizisre, a két-mintas t-probara és a
regresszi6 analizisre alapultak, amelyekhez a Statisztikai példatar (Torcsvari, 2009) és a hozza

kapcsolodo Excel alapu munkatablékat haszndltam.



4, EREDMENYEK

4.1. A TURKISH AIRLINES UZLETI TEVEKENYSEGE

A Turkish Airlines Torok Koztarsasag nemzeti 1égitarsasaga, amelynek kozpontja Isztambul
varosa mellett Atatiirk nemzetkdzi repiil6téren van. A tarsasag belf6ldon 40, a viladgon pedig

149 utvonalon inditanak jaratokat Isztambuli €s Ankarai kozpontbdl egyarant.

A Turkish Airlines tagja a Nemzetk6zi Légi Szallitdsi Szovetségnek (International Air
Transport Association IATA) és az eurdpai 34 1égitarsasagot tomoritd Eurdpai Légitarsasagok
Szovetségének (Association of European Airlines AEA). (Megjegyzés: a tovabbiakban a
dolgozat szovegében az IATA kodja szerint TK a Turkish Airlines roviditett neve.)

Tovabba 2006. év ota a Star Alliance tagja, és szovetségben egymassal a vilag 26
1égitarsasaga 4386 repiilogéppel évente 653,62 millio 6 utasforgalmat bonyolit 1290
1égikikotoben, 167,18 milliard USD arbevétel mellett a vilag 189 orszagaba (Star Alliance,

http://www.staalliance.com/en/about/airlines/).

A Turkish Airlines 49,12%-ban allami és 50,88%-ban részvényesi tulajdont cég, amely 1933.
évi alapitdsa Ota tobb szervezeti-szerkezeti reform utdn 2005. évben véglegesen a mostani
gazdalkodasi formajat oltette fel.

A vallalat pénziigyi mérlege a konszolidalt pénziigyi beszamolok alapjan az alabbi adatokkal

jellemezhetd:
Meérleg f66sszeg (2011. év) 6519 M EUR
Torzstoke (2011. év) 527 M EUR

Adoézas elodtti eredmény (2010. év) 184 M EUR
Meérleg szerinti eredmény (2010.¢v) 144 M EUR
Alkalmazottak szama (2011. év) 18283 FO.

A technikai hatékonysag elérése megfeleld Osszetételi ¢és szerkezetii flotta nélkiil
elképzelhetetlen lenne a légitarsasdgok szamara. EbbdSl a szempontbol bemutatom a TK
1égiflottajat. 90 db Airbus és 84 db Boeing utasszallitd, valamint 6 db teherszallito
repiil6gépbdl all, az atlag ¢lettartam 6,4 év (3. melléklet). Mint jelezve a tarsasag terjeszkedési

crer

2015. évi szallitasra.
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A repiilési tavolsag tiikrében a flotta 139 db (67 db Airbus, 72 db Boeing) keskeny és 35 db
(23 db Airbus, 12 db Boeing) széles torzsii gépekre bonthato (2. dbra).

KESKENY
A319,
A320, A321

80

A310, 330
Cargo

KESKENY
o B737

SZELES
A330,
A340, B777

2. abra: A Turkish Airlines flotta szerkezete: keskeny és széles torzsii gépek

Forras: sajat szerkesztés

A vallalat 6sszesen 12 leanyvallalatbol 4ll, és a 1égi utas széllitasi alaptevékenység mellett a
1égikozlekedés iizletdg mitkddtetéséhez sziikséges valamennyi tevékenység majdnem teljes
vertikumat vonultatja fel. Igy példaul a karbantartds és szervizelés, charter (SunExpress)
szolgaltatdsok mellett a repiilogép kabin berendezéseinek forgalmazéasa (TCI Kabin, Ugak
Koltuk Uretimi San. Ve Tic. A.S.) ugyaniigy tartozik a tevékenységi korébe, mint az
utaskisérdk és a pilotak oktatasa és képzése, valamint a vendéglatas (THY Do&Co).

Tekintettel a vallalat terjeszkedési stratégiajara, mar 1994-ben 49%-os tulajdonrészt szerzett,
9,5 milli6 EUR alapito tokével a Bosnia Hercegovina Airlines-ben (BH Airlines). Ezen
stratégiai fontossagu 1épés a jelen esetben jol johet a tarsasdg szamara az Eurdpai Gazdasagi
Térség legészakiabb célallomasok eléréséhez. Ilyen megfontoldsbol a BH Airlines az EU
ETS-ben svédorszagi kibocsatasi kvotarendszerben vesz részt 2013. évt6l, ami arra enged

kovetkeztetni, hogy a skandinav térségbeli utas szallitas elsédlegesen a BH Airlines feladata

lenne.
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A Deutsche Lufthansa-val k6zos vallalat, Sun Express 30 repiil6géppel charter jaratokat indit
jellemzden a nyari turista szezonban, amikor a legtobb utas Németorszagbol, illetve a Tavol-
Keletbd]l Németorszagon keresztiil jon. Igy a Sun Express Németorszagban 2012. évben 643
118 tonna CO, kvota kerettel rendelkezik.

Az egyre novekvd lizemanyag eredetii koltségek hatékony kezelése céljabol 2009. évben 50%
tulajdonrészt szerzett az OPET tarsasagban. Az OPET tagja a KOC Holdingnek, amely 2010-
ben a vilag legjobb 500 vallalat listajan 273. helyen 4llt (Eves bevétel 28,8 M USD, nyereség
9,1 M USD, Me¢érlegfoosszeg 44,3 M USD) (http://money.cnn.com/maganzines/fortune).
Tovabba az Isztambul-Atatiirk, Izmir-Adnom Menderes, Antalya, Milas-Bodrum és Isztambul

Sabiha Gokcen repiildtereket latja el izemanyaggal (www.opet.com.tr).

A TK izleti kockéazat-menedzsmentjének egyik sarkalatos pontja az ilizemanyag eredetii
koltségek — elsdsorban ilizemanyag ¢és kendolajok ara vonatkozasaban — minél hatékonyabb
kezelése, illetve kézben tartdsa. A szamitasaim szerint 2010-ben a nyersolaj vilagpiaci ara és a
belsé ar kozotti kiilonbozetként kozel 50,6 millio USD megtakaritast érthetett el, ami

feltételezhetden nagyban hozzajarulhatott a technikai/kéltség hatékonysag novelésehez.

Vilagpiaci ar| Bels6 ara | Hordénkénti | Eves iizemanyag Eves
arkiilonbozet |felhasznalas 1/6-a |megtakaritas
USD/hord6 | USD/hordd (UNYD) hordo (UNYD)
180 170 -10 3375 268| -33752 680
150 160 -10 3375268| -33 752680
120 116 -4 3375 268| -13501072
90 90 0 3375 268 0
60 63 3 3375268 10125804
30 36 6 3375268| 20251608

Osszesen -50 629 020
Forras: a vilagpiaci és bels6 arak http:www.turkishairlines.com/tr-TR/kurumsal/faaliyet-

raporu/2010/en/m-6-12.html alapjan sajat szamitas
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A TK leanyvallalatokba befizetett alaptokéje mintegy 391,5 milli6 EUR. Rendelkezésre allo
adatok szerint 2011-ben az els6 7 miikodoé leanyvallalat 1703,8 millio EUR arbevétel mellett
47,7 M EUR adozott eredményt ért el (2. tdblazat).

2. tablazat: A Turkish Airlines leanyvallalatai és a tevékenységi kore (Isztambul,
2011. szeptember 31.)

Leanyvillalat Alapitasi | Tulajdon |Befizetett| Arbevétel | Adézott Tevékenység
év hanyad | alaptoke eredmény
% MEUR | MEUR M EUR
1. Sun BExpress 1989 50 33,5 470,2 8,5(Légi utasforgalom
2. Bosnia Hercegovina 1994 49 9,5 12,2 -4,4Légi utasforgalom
Airlines
3. THY Teknik A.S. 2006 100 211,1 257,1 21,5(Karbantartd szerviz
4., THY Do&Co ikram 2007 50 119 1434 11,4 Vendéglatas
Hizmetleri A.S.
5. P&W T.T. Ugak Bakim 2008 49 91,0 55,7 -9,0[Motor karbantartas,
Merkezi Ltd. Sti javitas
6. TGS Yer Hizmetleri 2008 50 48 97,7 12,4|Foldi kiszolgalas
AS.
7. THY OPET Havacilik 2009 50 19,9 667,5 7,3|Légikdzlekedés
Yakitlar A.S. lizemanyag ellatasa
8. Goodrich-THY Teknik 2010 40 29 n.a. n.a.|Karbantart6 szerviz
Servis Merkezi Ltd.
9. HABOM A S. 2011 100 0,1988 n.a. n.a.|Karbantart6 szerviz
¢és general javitas
10. TCI Kabin I¢i Sistemleri 2011 51 15 n.a. n.a.|Kabin interiér
San. ve Tic. A.S. termékek
11. Ugak Koltuk Uretimi 2011 50 0,0398 n.a. n.a.|Repiilogép iilés
San. Ve Tic. A.S.* termékek
12. Turkbine Teknik Gaz 2011 50 5,2 n.a. n.a.|Karbantart6 szerviz
Tirbinleri Bakim
OnarimA..S.
Osszesen 3915 1703,8 47,7

Forras: a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standard (Capital Markets Board IFRS) szerinti

2011. év III. negyedévi beszamolo, http://www.turkishairlines.com/en-int/investor-

relation/report/financial-report; KILIC C. és CELEBI S.: 2011. évi tevékenység értékeld

beszamolo, (32. és 35-41. didk) alapjan sajat szerkesztés

A Turkish Airlines torekszik arra, hogy Eurdpa és Afrika kozott kapocsként szeretne egy
olyan szerviz technikai bazist 1étrehozni, amely kiszolgalja a tobbi légitarsasag gépeit is. E cél

elérésére ot leanyvallalat tevékenykedik a nemzetkozi piacon.
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4.1.1. A TK villalatfinanszirozasi gyakorlata

A Turkish Airlines mar 1990 ota t6zsdén bejegyzett vallalat, részvénytarsasagi formaban. Az
tizleti politikajabol és a stratégiai 1épésekbdl egyértelmiien kideriil, hogy jol felismerik a
tékepiac altal kinalta forrasbevonas eldnyeit, és az adott lehetdséget ki is hasznaljak. Erre utal
idonkénti kotvénykibocsatés is, igy példaul utoljara, 2010. év II. felében wGjabb 200 millid
darabbal novelte a tozsdén bevezetett mennyiséget.

Vizsgalva a TK részvénykereskedését az Isztambuli Ertéktézsdén, 2012. marcius 28-i allapot
szerint a részvényarfolyam 0,78 EUR/db és 58,36 millio EUR értékben kozel 595,8 millié db
részvény van forgalomban. A TK részvénykereskedéssel kapcsolatban meghatarozta, hogy az
1%-ot meghaladd6 mennyiség adas-vétele esetén a fO részvényesi (kozkézhanyad 49,66%)

engedélye sziikséges.

THYAO EUR
Részvény arfolyam 0,78
Eves maximum ar 1,18
Eves minimum &r 0,60
Fair érték 0,78
Kapitalizacié (M EUR) 58,36
Ko6zkézhanyad 49,66%
Bevezetett mennyiség (M db) 595,884

Forras: a www.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/share-information/share-

price alapjan sajat szerkesztés

Megvizsgalva a részvényesek Osszetételét megallapithato, hogy 15 részvényes Osszesen
580,024703 milli6 db részvénnyel rendelkezik, amely névértékben 459,380 milliard EUR ¢s
az Osszes részvény 90,22%-at teszi ki. A gazdalkodasi forma tekintetében az 1-7.
részvényesek bankok és befektetd tarsasagok, a THYAO részvények 75,49%-at birtokolva
384,3 milliard EUR névértékben (4. melléklet). Néhany részvényes tlizleti partner is egyben,
igy példaul a legnagyobb részvényes, Citibank egy megnyert tender Gtjan megvaldsithatta a
pénzforgalom racionalizalasi projektet, amelynek eredményeként az online bankrendszer és a
realid6é mérleg révén koltségmegtakaritas mellett jelent6s papir-alapt kibocsatas csokkenést is
sikeriilt elérni (Citibank, 2010).

Tovéabbé a Garanti Bankasi a TK Miles&Smiles programjanak hitelezdje, amely intézménnyel

2012. januar 2-an a hitelszerzédést még 5 évre alairtak (5. melléklet).
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Netto arfolyam nyereség

Evente atlagosan 225 M USD nyereséget értek el 2002. és 2011. év kozott, 0,002 USD
részvény névérték mellett. Tendencia szerint minden évben kozel azonos volt a nyereség,
kivéve 2008. évben, amikor szokatlanul magas arfolyambevételt értek el, 222 M USD
értékben (6. melléklet).

Ez utébbi arfolyam nyereség nagyban megndvelte az iizemi tevékenység eredményét és a
mérleg szerinti eredményt is. Ett0l az esettdl eltekintve az isztambuli részvény piaci
tevékenysége stabil, €s a tobb éves részvény piaci tapasztalat pedig sikeresen hozzdjarul a
véllalatfinanszirozas kérdésében megoldasként. Altalanossagban megallapithato, hogy a
nyereségképzés az osztalék megtartdsanak melldzésével tovabbi finanszirozasban bevondsra

kerul.

1000 0,0120
874
C—INetté nyereség —
800 L | - 0,0100
~ Részvényérték (USD/db
2 yérték (USD/db) - 0,0080
= 600 &
s - 0,0060
2 400 | |862
g N - 0,0040
[P} )
: 224 101
100 169 175 . —
~§ 200 oY 15l 175 Een
5 |—| ’ ] - 10,0020
. AR |
0 e T Oy s |
- 0,0000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2(%1}*
-200 140~ -0,0020

3. abra: A THYAO részvény arfolyam nyereségének alakulasa (Turkish Airlines, 2002-2011)

Forras: a 2003-2010. évi CMB IFRS ¢és US GAAP konszolidalt beszamolok alapjan sajat szerkesztés,
http:/Amww.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/report/financial-report). Letoltve: 2011.

janius 12., 2012. 4prilis 9.
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4.1.2. Konszolidalt pénziigyi eredmények

Elemezve a 2002-2010. évek pénziigyi mutatoit egyértelmiien megallapithato, hogy a tarsasag
minden évben nyereséget produkalt. Tendenciat nézve 2002. évtdl kezdve 2006. évvel
bezardlag kozel azonos eredményt értek el, példaul a mérleg szerinti eredmény 2002-ben 139
M USD, mig 2006-ban 125 M USD volt. Az Gj menedzsment ¢1én Temil Kotil, az Egyesiilt
Allamokban miiszaki diplomat szerzett vezérigazgatoval 2005-ben megkezdi az 0j stratégiai
palyara wvalo atallast, és agressziv terjeszkedési iizletpolitikat folytat, amelynek
végrehajtasahoz megnyeri a kormany tdmogatasat. A hatas latszik is az eredményekben. Az
utoljara 2010. évben az lizemi tevékenység eredménye 307 M USD, mig a mérleg szerinti

eredmény 191 M USD volt.

Osszességében évente atlagosan az iizemi tevékenység eredménye 283 M USD (= 140 M
USD, vagyis 50%-0s szoras), a mérleg szerinti eredmény pedig 266 M USD ((+ 239 M USD,
vagyis 90%-0s szoras).

Meg kell jegyeznem, hogy az atlag értékeket befolydsolta az a tény, hogy 2008. évben
szokatlanul magas arfolyambevételt, 222 M USD értékben értek el.
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4. abra: A konszolidalt pénziigyi eredmények alakulasa (Turkish Airlines, 2002-2010)
Forrés: 22003-2010. évi CMB IFRS és US GAAP konszolidalt beszdmolok alapjan sajat szerkesztés,
http:/Amww.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/report/financial-report). Letoltve: 2011.

Junius 12.,2012. aprilis 9.
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4.1.3. Az alaptevékenységek jellemzése és teljesitménye

A fejezetben a légitdrsasdg alapvetd iizlet tevékenységnek a személyszallitds ¢&s
teherfuvarozas teljesitmény-alapt értékelése keriil megtargyalasra, kiilonds tekintettel a

bevételi utas-kilométer és a féréhely kihasznaltsag mutatokra.

A miikodési jellemzok (bevételi utas-kilométer, utasforgalom) alakulasa

A Turkish Airlines az Eurdpai Légitarsasagok Szovetségének (AEA) tagja, igy célszeriinek
tartottam a TK és a szovetség altal elért bevételi utas-kilométer (RPK) értékeket
Osszehasonlitani (7. melléklet).

Abszolut értékben a TK az RPK 25379 (2006) és 58876 (2011) millié km, mig az AEA pedig
699515 (2006) és 834690 (2011) milli6 km volt. Az &sszehasonitds alapjat képez6 RPK
novekedés vonatkozasiaban azonban merdben eltérnek a szazalékértékek (5. abra RPK
novekedés (%)). E tekintetben a Turkish Airlines 2006-ban 19,1%-0s, 2008-ban 13,2%-os ¢és
2011-ben 22,8%-o0s novekedést ért el, ami tendencialisan téretlennek mondhato. A jelenleg 34
légitarsasagbol allo szovetség novekedése viszont nem stabil, ugyanis a 2006-2007-ben elért
6% kortli érték 2009-ben drasztikusan leesve -5,2%-os értéket, majd 2011-ben 8,6%-0s
novekedést konyvelhettek el. Abbol adodhat az egyenetlenség, hogy feltételezhetéen a 1égi
szovetség tagjai eltérden teljesitenek a novekedési potencialjuknak megfelelen.

A nemzetgazdasagi teljesitmény egyik mutatdja a GDP. Ezért e tekintetben is megvizsgaltam
az Europai Unid és Torokorszag real GDP-jének alakulasat. A novekedést mutatd értékek
egyediil 2009-ben a gazdasagi valsag bekovetkeztének tulajdonithatéoan az EU real GDP-je -
4,3%, szemben a Torokorszag -4,9% GDP-jével. A nagysagrendet nézve Torokorszag real
GDP mutatoja 2010-ben 4,7-szerese, 2011-ben pedig 5,7-szerese az EU real GDP-jének (5.
abra Real GDP novekedés (%)).

Az utasforgalom tekintetében a TK személyszallitds forgalmat Osszehasonlitottam a
torokorszagi repiilétereken megfordult utasok szdmat. A tendencia itt is novekedést mutat
abszolut szamértékben, igy példaul 2006-ban 17 és 59, 2011-ben 33 és 116 millié utassal
szamoltam a TK és az AEA esetében. A szadmitasom szerint viszont az 0Osszes 1égi
utasforgalmon beliili részarany kozel allandd értékli, 29%. Magyaran a torokorszagi 1égi

utasforgalom 29%-at a TK bonyolitja le.
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S. abra: A bevételi utas-kilométer (RPK), a real GDP és a 1égi utasforgalom
alakulasa (Turkish Airlines, 2006-2011)

Forras: sajat szamitas, alapadatok www.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-
relation/traffic-result; www.aea.be/research/traffic/index.html;
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home; Turkish Statistical
Institute Economic indicators, 2011. év 1. negyedév (ISSN 1305-353) és
www.turkstat.gov.tr. A repiilétéri utasforgalom 2011-ben a 2010. év 1. negyedévi adat
alapjan 12,9% novekedéssel kertilt kiszamitasra.
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A fent szamadatok kozott ok-okozati 6sszefiiggés kimutatasara regresszio analizist végeztem.
A kétvaltozos kapcesolat a real GDP és a bevételi utas-kilométer (RPK) kozotti linearis
regresszios fliggvénnyel irhato le.

Ez alapjan egy szazaléknyi torokorszagi real GDP novekedés a TK részérdl 0,38 szazaléknyi
RPK novekedéssel jar, vagyis az r — érték (r = 0,6546) kdzepesen szoros és egyiranyu linearis
kapcsolatot mutat. A masik Osszefiiggés vonatkozasaban egy szazaléknyi EU-s real GDP
valtozas (nOvekedés/csokkenés) az AEA részérdl 1,54 szazaléknyi valtozast okoz, vagyis az r

— érték (r = 0,8605) szoros és egyiranyu linearis kapcsolatot feltételez.

Torokorszag-GDP és TK-RPK (%)
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6. abra: A real GDP (vizszintes tengely) és a bevételi utas-kilométer (RPK)
(fiiggoleges tengely) kozotti osszefiiggés

Forras: sajat szamités, alapadatok 14sd 5. abra.
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A személyszallitas és teherfuvarozas bevétele

A bevétel szempontjabdl a nemzetkdzi és a belfoldi piacokon elért arbevétel alapjan
nagysagbeli sorrendben az alabbi régiok kiilonboztethetéek meg. A vizsgalt idészakban 2004,

és 2011. év kozott a személyszallitas és a teherfuvarozas nettd arbevétel keriilt 6sszehasonlito

értékelésre, millio USD értékben.
Europa: 1468 (+ 35% szoras);

1.
2
3
4.
5

6.

Mint lathatjuk, hogy a stabil bevétel szempontjabol a belfoldi és europai piac bevétele a
tobbihez képest sokkalta alacsonyabb ingadozassal bir, amit a szoérds atlagérték %-aban

kifejezve mutat, vagyis a belfold 33%-os és Europa 35%-os szorassal rendelkezik (7. abra).

Belfold: 787 (= 33% szoras);

Tavol-Kelet: 691 (x 49% szorés);
Kozel-Kelet: 449 (+ 55% szorés);
Amerika: 219 (£ 73% szoras);

Afrika: 182 (+ 66% szoras);,

Netto arbevétel (M USD)
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7. abra: Netto arbevétel régionkénti megoszlasa (Turkish Airlines, 2004-2011, M USD és %o-o0s értékben)

Forras: sajat szamitas
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A varianciaanalizis szerint a szamitott érték, Fyamiorr = 19,991 > F p1azat = 2,4776 (FGpeiss = 5,
FGyaiss = 42), igy a H1 hipotézis igaz, vagyis statisztikailag igazolhatd — 5%-0s szignifikancia
szinten - , hogy Eurdpa abszolut értékben minden mas régiohoz képest tobb arbevételt ért el
(8-9. mellékletek).

A kétmintas t-proba eredményeként statisztikailag igazolhatd — 5%-0s szignifikancia szinten -
, hogy az eurOpai arbevétel szignifikansan tér el a Tavol-Kelet, Kozel-Kelet, Afrika és
Amerika arbevételeitl, de az europai és a belfoldi arbevételek koézott nincs szignifikans
kiilonbség. Ennek koszonhetéen az arbevételbeli rangsor részben statisztikailag is
alatdmasztasra keriilt (10. melléklet).

A piaci megoszlas szerint Europa adja az dsszes nettd arbevétel 40%-at, mig a belfoldi piac
20%, Tavol-Kelet 18%, Kozel-Kelet 11%, majd Amerika 6% ¢és Afrika 4% részesedést mutat
(7. abra).
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Az utasforgalom jellemzése

A menetrend szerinti utasforgalom lebonyolitasa szempontjabol kulcsfontossagl, hogy a
rendelkezésre allo adatok alapjan milyen mértékii €s ingadozasu forgalomvaltozéssal lehet
szamolni. A 1égi utas szallitas talan legfontosabb teljesitmény mutatdja a férdhely kihasznalas
(Passenger Load Factor PLF %), amely minél magasabb értékének elérése éppen a forgalom
alapu flotta megszervezése. Tehat a forgalom nagysidga hatdrozza meg, hogy hany f6
férohelyes repiildgépekre van sziikség a jaratok megtervezéséhez.

Tendencia tekintetében az éves utasforgalom 2007-ben 19,6 millio férél (2007) 2011-ben
31,5 milli6 fére megndvekedett.

Az utas szam alapt forgalom additiv szezonalitast mutat, exponencialis fiiggvény a legjobb
illeszkedésti. E szerint az els6 id6pont eldtt, azaz 2006. decemberben a becslés szerint a havi
utas szam 1476 230 {6, valosagban 1380 838 {6 (95 392 fdvel kevesebb, ami 6,9%-0s
eltérés).

A b (b=1,0116) paraméter azt mutatja, hogy ha x értéke eggyel né, mennyivel né y, vagyis 1
honap alatt varhatéan 171 242 f6vel novekszik az utas szam az exponencialis egyenlet szerint

(11. melléklet).
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8. abra: A havi utas szam (f6/hénap) szezonalitasa (Turkish Airlines, 2007-2011)

Forras: a www.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/traffic-result alapjan sajat szamitas
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A teherforgalom jellemzése

A havi szallitott teher sulya adja a szamitasi alapot, amely szintén additiv szezonalitast mutat.
Tendencia tekintetében az éves fuvarozott teher sulya 2007-ben 183 ezer tonnardl 2011-ben
384 ezer tonnara emelkedett, tobb mint kétszeresére, mikozben az induld gépek szama 4 db-
rol 6-ra emelkedett. A teherszallito flotta figyelembevételével a fajlagos mutatd 2007-ben 46
tonna/gép, 2011-ben pedig 64 tonna/gép volt.

Az additiv szezonalitassal jellemezhetd teherfuvarozasra exponencidlis fiiggvény a legjobb
illeszkedésti. E szerint az elsé idOpont el6tt, azaz 2006. decemberben a becslés szerint a havi
tehersuly 12 740 tonna, valosagban 15 025 tonna (2 285 tonnaval tobb, ami 18%-os eltérés).
A b (b=1,0162) paraméter azt mutatja, hogy ha x értéke eggyel né, mennyivel né y, vagyis 1
hoénap alatt varhatéan 2 064 tonnaval ndvekszik a fuvarozott tehersuly az exponencidlis

egyenlet szerint (12. melléklet).
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9. abra: A Turkish Cargo altal fuvarozott teher sulyanak (tonna/honap)
szezonalitasa (Turkish Airlines, 2007-2011)

Forrés: a www.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/traffic-result alapjan sajat szamitas

23


http://www.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/traffic-result

A bevételi utas-kilométer tendenciaja

A teljesitménymutato (Revenue Passenger kilometer) a szallitott utasok szdma és a megtett ut
hosszanak szorzataval egyenld, kilométer mértékegységben. E tekintetben a varianciaanalizis
Kimutatja, hogy Fumitott = 33,4661 > Feaplazat = 2,5396 (FGpeiss = 4, FGyauss = 55), igy a HI
hipotézis igaz, vagyis statisztikailag igazolhatd, hogy volt olyan év, amikor az RPK érték a
tobbihez képest kiemelkedden magas, vagy alacsony volt (13. melléklet).

E szerint a 2007. és 2008. évi bevételi utas-kilométer értékek szignifikansan kiilonboznek a
tobbi értéktol, 5%-0s szignifikancia szinten.

Folytatva a statisztikai vizsgalatot kétmintds t-proba alapjan megallapithat6, hogy a 2007. és
2008. évi RPK értékek szignifikdnsan nem térnek el egymastol, de a tobbi évtol 5%-0S

szignifikancia szinten jelentdsen kiilonbdznek (10. abra).
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10. abra: A bevételi utas-kilométer teljesitmény osszehasonlitasa (kétmintas t-proba;
Turkish Airlines, 2007-2011)

Forras: sajat szamitas
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A férdhely kihasznaltsag tendenciaja

A féréhely kihasznaltsag (%) az utasok altal igénybe vett iil6helyek részaranyat kifejezi a
rendelkezésre allo féréhely kapacitashoz viszonyitva. A menetrend szerinti utasszallitd jaratok
vonatkozasdban az 1. negyedévben (Q1) 4tlagosan 68% (£2.4 szorés), majd a II. negyedévben
(Q2) 73% (£2,3), a III. negyedévben (Q3) 77% (£2,5), végiil a IV. negyedévben (Q4) 72%
(£3,3) (11. abra). A féréhely kihasznaltsag adatai a kiszamitasi képletnek megfelelden tiikrozi

az utasforgalom szezonalitasat is, fliggden a turista forgalom nagysagatol.

A mutatd negyedéves adatait Osszehasonlitva a Fszamitott = 0,966 < Ftablazat = 2,5396
(FGpeiss = 4, FGyuiss = 55), igy a HO hipotézis igaz, vagyis statisztikailag igazolhato, hogy nem

volt olyan negyedév, amikor féréhely kihasznaltsagban kiemelkedéen magas, vagy alacsony

negyedév eléfordult volna (14-15. mellékletek).
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11. abra: Az utasforgalom férdohely kihasznaltsaganak (PLF %) negyedéves

osszehasonlitasa (Turkish Airlines, menetrend szerinti jaratok, 2007-2011. év)

Forras: sajat szamitas
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4.1.4. A koltségek szerkezete és a teljesitménymutatok kapcsolata

Az eredményesség tiikkrében a tevékenység-alapi koltségek szerkezetét és az ilizemanyag
eredetii koltségek alakulasat, valamint a koztiik fennallo Osszefliggéseket vizsgalom és

elemzem a fejezetben.

A koltségek szerkezete

Egy olyan koltség-intenziv lizleti tevékenység, mint a 1égi kozlekedés esetében igen nagy
odafigyeléssel kell kezelni a koltségek alakuldsat, megalapozva a koltségstruktirara. E
szempontbol 2002. és 2010. évek kozott az lizemanyag (kerozin, kendolaj), a miikodési (utas
kiszolgalas, 1égi irdnyitds), az lizemeltetési (karbantartds, flottakezelés, lizing) és a
személyzeti (bérek, bérjarulékok, jutalék) koltségeket vizsgaltam meg. Eredményeként évente
atlagosan az iizemanyag 760 milli6 USD (£ 475 széras), a miikkodés 391 (= 163) és az
tizemeltetés 434 (+ 241), valamint a személyi kiadas 524 milli6 USD (= 192) értéki
koltséggel jar. gy ezen idészak alatt évente osszesen 2449 millio USD kiadast konyvelhetett
el a tarsasag. A megoszlas tekintetében az lizemanyag 36%-ot, a miikodés 19%-ot és az
tizemeltetés 21%-ot, mig a személyi jellegii kiadas 25%-ot tesz ki.

Mint lathatd, hogy az lizemanyag és kendolaj az 6sszes kiadas tobb mint egyharmadat teszi ki,

jelezve a kerozin hajtéanyag vilagpiaci arra vald érzékenységét.
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12. abra: A koltségek strukturaja (Turkish Airlines, 2002-2010)

Forras: a 2003-2010. évi CMB IFRS és US GAAP konszolidalt beszamolok alapjan sajat szamités,
http:/Amww.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/report/financial-report). Letoltve: 2011.
Junius 12.,2012. aprilis 9.
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Uzemanyag eredetii koltségek tendencisja

Az el6z0 megallapitasbol kiindulva tovabb vizsgéaltam az iizemanyag koltség eredetii
teljesitménymutatok alakulasat, amelynek a szamitasi metodikajat képletek (K betiis feliratok
a fejlécek aljan) alapjan a 16. melléklet tartalmazza. Meg kell jegyeznem, hogy a konszolidalt
pénziigyi beszdmolok alapjan nem sikeriilt elkiilonitenem az iizemanyag és a kendolaj
koltségét egymastol. Igy ezen koltségek egyiittes Gsszegét vettem szamitasi alapul.

A vizsgalt idészakban az lizemanyag termelékenység (107+7,6) és a nem lizemanyag jellegii
kiadas (124+11,1) viszonyszamok atlagai azt mutatjak, hogy a 2002. bazisévhez viszonyitva
egy hordé tizemanyaggal hany bevételi utas-kilométert tettek meg, illetve egy egységnyi nem
lizemanyag eredetli koltséggel hany bevételi utas-kilométert értek el. Mivel szarmaztatott

mutatok, igy viszonylag allandoak, és ezt szemlélteti az 13. dbra is.
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13. abra: Az iizemanyag eredetii koltségek idobeli alakulasa (Turkish Airlines, 2002-2011)
Forras: sajat szamitas. Az lizemanyag kiadas tartalmazza a ken6anyagot is. A viszonyszamok
(elso fliggbleges tengely) esetében a bazisév 2002. Nyersolaj ara:
http://www.ioga.com/Special/crudeoil _Hist.htm

A nyersolaj vilagpiaci ara viszont a bazisévhez képest szd szoros értelmében az egekbe

szokott. Egy hordo Brent olajara a bazisévhez viszonyitva atlagosan 2,5-szeresére emelkedett
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(247£101,7), igy példaul 2008-ban a 2002. évéhez (22,81 USD/hordo) képest négyszeres aron
(91,48 USD/hordo) kelt. Utana hordonként 2009-ben 53,56 USD, 2010-ben pedig 71,21 USD/
az ar. A vilagpiaci ar 2011-ben atlagosan 87,48 USD/hord6. Tehat mind azt bizonyitja, hogy
jellegénél fogva a légikozlekedési vallalatoknal stratégiai fontossagu sajat lizemanyag ellato
bazisra vald tamaszkodés, ami a Turkish Airlines esetében a THY OPET tarstulajdonosaként
megoldottnak latszik.

Az lizemanyag részaranya az 0sszes koltségen beliil az évek soran atlagosan 34% (+1%) koriil
alakult, kivéve 2008-ban, amikor a 46%-os részaranyt elérte. A becslésem szerint 2011-ben

41% koriil volt varhato.

Az lizemanyag eredetli mutatok esetében kétvaltozds kapcsolatokat vizsgalva megallapithato,
hogy az tizemanyagar (USD/hordo) és az lizemanyag termelékenység kdzott kdzepesen szoros
(r=10,75828) a linedris regresszid. Az lizemanyagar (USD/hordo) és az 6sszes kiadason beliili
lizemanyag kiadas részaranya (%) kozott igen szoros (r = 0,9456) és exponencialis regresszio

mutathato ki (14. abra).
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14. abra: Osszefiiggés az iizemanyag eredetii mutaték kozott (Brent olaj hordénkénti
ara, egy hordo iizemanyaggal megtett bevételi utas-kilométer, az iizemanyag kiadas
részaranya az osszes kiadason beliil)

Forras: sajat szamitas
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A netté arbevétel és a koltségek viszonya

Az alapvetd gazdasagossdgi szamitdsok kiindulopontja az arbevétel és az allando, illetve
valtozo koltségek kore, amely kiillondsen a fedezetszamitdsi séma szerint a teljesitmények
bevételei (nettd arbevétel) és a teljesitmények valtozo koltségei (0sszes koltség) kiillonbozete
adja meg a fedezeti 6sszeget. Ez utobbi Osszeget a fix koltségekkel tovabb csokkentve kapjuk
a mitkodési eredményt.

A fenti megfontolasbol a nettd arbevétel és a koltségek kozotti viszonyat vizsgaltam meg. E
szerint a koltség részaranya a nettd arbevételhez képest 2004-ben a legmagasabb 78%, 2007-
ben pedig a legalacsonyabb 67% értékét érte el. Ez az arany atlagosan 72% (£4%) koriil
alakult (15. &bra). Tehat a nettd arbevétel 28%-a marad, mint nyers eredmény a vallalat

tevékenységeinek folytatasdhoz.
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15. abra: A netto arbevétel (M USD) és a koltségek (M USD) viszonya (Turkish Airlines, 2004-2010)
Forrés: 22003-2010. évi CMB IFRS és US GAAP konszolidalt beszdmolok alapjan sajat szamitas,
http:/AMww.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/report/financial-report). Letoltve: 2011.

janius 12., 2012. 4prilis 9.
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A kétvaltozos kapcesolatot feltételezve az 0sszes koltség és a nettd arbevétel kozott igen szoros
(r =0,9917) linearis osszefliggést talaltam, ami a fedezetszamitasi séma okan is kézenfekvo

(16. abra).
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16. abra: Az osszes koltség (M USD; vizszintes tengely) és a netto arbevétel (M USD;
fiiggoleges tengely) kozotti osszefiiggés

Forrés: sajat szamitas
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4.1.5. A szolgaltatas minositése

Napjainkban a kiélezett versenyhelyzetben a légitarsasagok dontd tobbsége igen nagy
figyelmet fordit az utasok véleményére, javaslatara. Ugy gondolom, hogy a mar 1990. évben
megfogalmazott {izleti tedria, az un. ,,homokkip” modell (Ferdows — Meyer, 1990) Iényegi
eleme nem valtozott meg, amely szerint a minél szélesebb mindségi alapra tdmaszkodva
sorrendben elérhetéek a megbizhatosag, majd a rugalmassag és végiil a koltséghatékonysag.

A fenti tizleti modellbél kiindulva a Turkish Airlines esetében is meg kell vizsgalni a mindség

kérdését. Ebbdl a célbdl kivalasztottam az interneten elérhetd fiiggetlen mindsitdé forumot (Air

Valid Development, 2012).

A forumon keresztiil az utasok a vilag kiilonb6zo, teljes kiszolgalasu és ,,fapados”

légitarsasagainak szolgaltatasat mindsithetik, 1-20 pontozast rendszerben.

Fobb szempontok az alabbiak voltak:

- A biztonsagi szempontok: 1. A repiilésbiztonsagi hozzaférések, 2. A repiilogép tipusa, 3.
A repiilogép kiilseje, 4. A repiil6gép beltere, 5. A pilotak hozzaallasa, 6. Az utaskisérdk
hozzééllasa

- A kényelmi szempontok: 1. Vardtermek, 2. A repiildgép tisztasaga, 3. Az iil6hely
kényelme, 4. A személyzet hozzaallasa, 5. Pontossag, 6. A csomagok érkezéskori allapota.

A vélaszadok/mintdk szama (n) egyben tiikrozi a légitarsasagok elfogadottsagat és nagysagat

is, igy példaul a Deutsche Lufthansa kiugréan magas, a tobb tarsasag pedig atlagos a

mintaszam. Nyilvanvalo, hogy az internetes kozdsségi kommunikaci6 hasznélatanak is van a

szocio-pszicholdgiai vonatkozasa.

A mindsités alapjan a nem teljes ranglista helyezések a kovetkezok (zardjelben a foatlag

pontszam): 1. Singapore Airlines (17,98 pont), 2. Etihad Airways (17,36), ... 7. Qatar

Airways (16,96), 8. Emirates (16,85), .. 17. Deutsche Lufthansa (16,17), ... 29. Turkish

Airlines (15,65), .. 47. MALEV (14,85), ... 82. Aeroflot (12,58).
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Biztonsagi szempontok
20
I
T T
T
17,36 -
15 A 16,96 16,85 16.17
15,64
10 ‘ ‘ ‘
2.Etihad 7.Qatar 8.Emirates  17.Deutsche  29.Turkish
(n=2028) (n=1715) (n=2159) Lufthansa Airlines
(n=13663) (n=2770)
Kényelmi szempontok
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17. abra: A régio6 vezeto légitarsasagainak szolgaltatas mindsitése egy internetes
véleményezo forum alapjan (A hivatalos ranglista helyezése: 2. Etihad Airways 7. Qatar
Airways 8. Emirates 17. Deutsche Lufthansa 29. Turkish Airlines)

Fonés: ahttp/Ammwair-valid coulk/airlines-evalution himl alapjan sajét szamités (lettve: 2012. 04. 08.), n—avélaszadok szima

A varianciaanalizis (0=5%, FG=55, tublaza=2,004 SZD = 0,8136 pontszam) eredménye a

kovetkezo:

A Deutsche Lufthansa (SZD = 1,0708) szignifikansan tér el egyediil az Etihadtol, mig a TK
(SZD = 1,7450; 1,2675; 1,1875) az Etihad, a Qatar és az Emirates tarsasagoktdl szintén
szignifikans eltérést mutat. A Deustche Lufthansa és a TK kozott azonban nincs szignifikans

eltérés. A kétmintas t-proba (0=5%, FG=11, typiaz=2,0738) a tarsasagok kozott nem mutatott

szignifikans eltérést (17-18. mellékletek).
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4.2. A TURKISH AIRLINES SZENDIOXID KIBOCSATASI KVOTA MENNYISEGE ES A VARHATO

HATAS

A Turkish Airlines a legnagyobb bevételli piaca Eurdpa, azon beliil a feltételezésem szerint az
Eurépai Gazdasagi Térség (EGT) orszagai. E miatt az Gjonnan bevezetett emisszids adod
kérdése szerteagazo, megfontolt stratégiai dontéseket igényel a vallalat vezetdségétol.

A széndioxid kibocsatasi kvota mennyiségének megéallapitasa céljabol eldszor megvizsgaltam
az EGT célallomasait; a repiilési tavolsag (km), a 2011/2012. téli és 2012. nyari menetrendek
alapjan a jaratok gyakorisaga (db) és a megtett repiilési ut (km) keriilt meghatarozasra. A
replilési tavolsag alapjan 38 célallomas rovidtava (< 2400 km), 11 célallomas pedig
kozéptava ( > 2400 km). A célallomasokba évente 35 538 db jarattal oda-vissza szamolva
134784 058 km a megtett ut. Legtobb jaratot (2084 db) Miinchenbe inditanak (19-20.
mellékletek). Az eurdpai piac nagysagat (40%) alapul véve a szamitdsom josagat bizonyitja,
hogy 2012-ben 414,646 milli6 volt a repiilt kilométer.

A kibocsatds mennyiségbeli meghatarozasahoz a komfortfokozattol fiiggéen egy fore

szadmitott tavolsag aranyos CO; emissziot vettem alapul (21-23. mellékletek).

A szamitasaim szerint a TK széndioxid kibocsatas teljes kerete 2012-ben 1 278 814, 2013-t6l
pedig évente 1 233 679 tonna COxequivalent mennyiségben van meghatarozva. Ezen keret 97%-a
tartozik az EU Kibocsatasok Kereskedelmi Rendszerébe az tn. ,,Cap and trade” altal
limitaltan, amely 2012-ben 1240449 és 2013-t6l évente egységesen 1171995 tonna
CO2¢quivatent. Tovabb bontva a ,,Cap and trade” limit 85%-a ingyenesen igényelhetd az adott
nemzeti kvota rendszerbdl, igy csupan a fennmarado 15% -a, azaz 2012-ben 186 067 és 2013-
tol 175 799 tonna COzequivalent MeNNyiség kertil kereskedelembe, amely szabadon valasztott

nemzetkozi széndioxid kereskedelmi t6zsdén beszerezhetd.

Ev Ingyenesen Kereskedelmi | ""Cap and trade™ Osszesen
igényelheté kvota kvota keret
tonnaCO, % |tonnaCO, % tonnaCO, % |tonnaCO, %
2012 1054 382 85 186 067 15( 1240449 971 1278814 100
2013-2020[ 996 196 85 175799 15[ 1171995 95| 1233679 100

Forras: az UBM (2012) alapjan sajat szamitas,

http://www.oagaviation.com/Solutions/Reports-Guides/ETS/ETS
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A fentick értelmében a Turkish Airlines a németorszagi kvotarendszerben 2012-ben
1054 382 tonna COazequivatent, 2013-t61 pedig évente 996 196 tonna COazequivaent INGyeNES
kerettel rendelkezik. Igy csak a szamitott és az ingyenes CO, mennyiségek kiilonbozetét kell
beszereznie a vallalatnak célszeriien valamelyik németorszagi kibocsatas kereskedelmi
piacén.

A szamitasaimhoz a lipcsei European Energy Exchange tézsdét valasztottam ki, ahol a
sziikséges kvota mennyiséget kozvetlen aukcids eljarassal terveztem beszerezni. E szerint a
kvota bekeriilési ara egyrészt az aukcids dijbol (egységesen 0,0004 EUR/tonna CO),
masrészt az emisszids dijbol (1. valtozat: a jelenlegi egységar 6,942 EUR/tonna COy; 2.

valtozat: a 2011. évi atlag egységara 13,625 EUR/tonna COy).

A menetrend szerinti jaratok strukturajanak fliggvényében tobb szcenariot dolgozzam ki,

amely részben kiterjed a széndioxid kibocsatasi add varhat6 hatasara is (3. tablazat).

A minimum szcenario esete:

2012-ben 641,5 ezer tonna CO,, illetve 2013-ban 699,7 ezer tonna CO, varhatdéan 4,5-8,7,
illetve 4,9-9,5 milli6 eurdba keriil és 8,96 millio f6 (2010-ben az eurdpai utasok szama 9,3
millié f6 volt) utasforgalmat feltételezve utasonként fajlagosan 0,50-0,98 EUR, illetve 0,54-
1,06 EUR felarat jelent. A 2011. év I-III. negyedévi eurdpai nettd arbevételét alapul véve a
csokkenés mértéke 2012-ben 0,3369-0,7198%, illetve 2013-ban 0,4001-0,7851% kozott

valtozik.

A gyakorlati szcenario esete:

2012-ben 1646,7 ezer tonna CO,, illetve 2013-ban 1704,9 ezer tonna CO, varhatéan 11,4-
22,4 illetve 11,8-23,2 millio eurdba keriil. E szerint 13,87 millio f6 (2010-ben az eurdpai
utasok szdma 9,3 milli6 {6 volt) utasforgalmat feltételezve utasonként fajlagosan 0,82-1,62
EUR, illetve 0,85-1,68 EUR felarat jelent. A 2011. év I-IIl. negyedévi eurdpai nettd
arbevételét alapul véve a csokkenés mértéke 2012-ben 0,9412-1,8478%, illetve 2013-ban
0,9744-1,9130% kozott valtozik.

A maximum szcendrio esete:

2012-ben 2934,7 ezer tonna COy, illetve 2013-ban 2992,9 ezer tonna CO, vérhatéan 20,4-
40,0 illetve 20,8-40,8 millio eurdba keriil. E szerint 19,76 millio 6 utasforgalmat feltételezve
utasonként fajlagosan 1,03-2,02 EUR, illetve 1,05-2,06 EUR felarat jelent. A 2011. év I-1lI.
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negyedévi eurdpai nettd arbevételét alapul véve a csokkenés mértéke 2012-ben 1,6773-

3,2930%, illetve 2013-ban 1,7106-3,3583% kozott valtozik.

3. tablazat: A széndioxid kvota mennyisége és varhato koltsége, valamint a hatasa a

Turkish Airlines gazdalkodasara

Uzeti év Minimum szcenari6 | Gyakorlati szcenari6 Maximum szcenario

1. valtozat 2. valtozat | 1. valtozat 2. valtozat | 1. valtozat 2. valtozat

Beszerzendé kvota mennység (E tonna CO,)

2012 641,5 641,5 1646,7 1646,7 2934,7 2934,7
2013-2020 699,7 699,7 1704,9 1704,9 29929 29929

Beszerzend6 kvota bekeriilési értéke (M EUR)
2012 4,5 8,7 11,4 22,4 20,4 40,0
2013-2020 4,9 9,5 11,8 23,2 20,8 40,8

Becsiilt utasforgalom (M f6)
2012-2020] 8,96 896 | 1387 1387 | 1976 19,76

Beszerzendo kvota fajlagos koltségnovelése (EUR/f6)
2012 0,50 0,98 0,82 1,62 1,03 2,02
2013-2020 0,54 1,06 0,85 1,68 1,05 2,06

A kvota értékével csokkentett europai arbevétel* (M EUR)
2012 1210,1 1205,9 1203,2 1192,2 11942 1174,6
2013-2020( 1209,7 1205,1 1202,8 11914 1193,8 1173,8

Az eurdpai arbevétel csokkenés mértéke (%)
2012 0,3669 0,7198 0,9412 1,8478 1,6773 3,2930

2013-2020| 0,4001 0,7851 0,9744 1,9130 1,7106 3,3583

Forras: sajat szamitas, munkatablak a 21-23. mellékletekben. Megjegyzés: 1. valtozat: a kibocsatasi
kvota aukcios egységara 6,942 eurd/t CO,, 2. valtozat: a kibocsatasi kvota aukcios egységara 13,625
eurd/t CO,; *¥2011. januér-szeptemberben az arbevétel az eurdpai régioban 1214,6 M EUR volt.

A feltételezett személyi utasforgalom teljesithetésége és a befizetésre keriild emisszios ado
kezelhetdsége (példaul az utasokra valo atharitds mértéke) alapjan a fent felvazolt szcenériok

koziil leginkabb a minimum szcenario kozeliti a Turkish Airlines altal kidolgozott tervet.
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5 KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Turkish Airlines globalis {izleti tevékenységét elemezve megallapithatd, hogy az
alaptevékenységeit — elsdsorban a személyszallitdas és a teherfuvarozds — technikai és
gazdasagi hatékonysag fokozott mértékii elérésével végzi, amelyre egyértelmiien utal a flotta
fejlesztése (modern utasszallito repiilégépek litemezett beszerzése) és az lizemanyag ellatas és
egyéb alapvetd tamogatd tevékenységek részben sajat tulajdonban tartdsa és gazdasagos
mikddtetése. Az isztambuli értéktézsdei részvény kereskedése révén leginkabb eldonyére tudja
kihasznalni a tékebevonas lehetéségét. Osszefoglaloan, a sikeres iizletpolitika és a végrehajtas
eredményeként a régid vezetd teljes kiszolgdlasu légitarsasagava valasi torekvése tetten

érhet6.

A valtoz6 gazdasagi (a pénziigyi valsag és az lizemanyag megdragulasa) és jogszabalyi (az
EU Kibocsatasok Kereskedelmi Rendszerének hatalyba 1épése) kornyezethez alkalmazkodva
a legnagyobb arbevételii eurdpai és belfoldi piacait sikeriilt —megreformalni.
Kovetkezésképpen, a nemzetkozi jaratokat Isztambuli kozponttal, Europara koncentraltan

tizemeltetik, mig a belfoldi piacot Ankarai kdzponttal szolgaljak ki.

A dolgozatom célkitiizéseinek megfeleléen az alabbiak a megallapitasaim:

1. Megvizsgalva ¢és elemezve az Eurdpai Gazdasagi Térség teriiletén iizemeltetett
Turkish Airlines 1égi utasforgalmat, a szamitasaim szerint 2012-ben 641,5 ezer tonna
CO; kvoéta mennyiségre van sziikség, amely 2013-ban 699,7 tonnara emelkedik meg.
A kvotakeret josagat a vallalat altal elért utasforgalmi eredmény is igazolni latszik.

2. A kiszamitott széndioxid kvota beszerzése 2012-ben az optimista valtozat (a
kibocsatasi egységar 6,942 EUR/tonna CO,) szerint 4,5 millié eurdba keriil, ami
fajlagosan 0,50-0,98 EUR/utas felarat jelenthet. Ellenben a pesszimista valtozat (a
kibocsatasi egységar 13,625 EUR/tonna CO,) szerint 8,7 millié eurdba keriil, ami
fajlagosan 0,50-0,98 EUR/utas felarral is jarhat.

3. Egyértelmisithetd, hogy az eurdpai €s a belfoldi piaci elonydk kihaszndlasaval és a
logisztikai bazis egy részének Ankaraba valo attelepitésével sikeriilt tehermentesiteni
az isztambuli kdzpontot, hogy befogadd képes legyen a tranzitutasok el6tt. Mint
Osszekoté kapocs Eurdpa és a tobbi kontinens kozott, lehetdség nyilhat kapcsolt
szolgéltatasokat nyljtani azon amerikai €s azsiai légitarsasagok szdmara, amelyek a
kibocsatasi ado befizetése nélkiil kivanjak fennmaradni a piacon. Erre megoldas lehet

akar a megosztott kod szerzddés Utjan az utasok Eurdpai Gazdasagi Térség terlileteire
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vald tovabb szallitasara, akar az ideiglenes szervizelés, karbantartds elvégzésével.
Megallapithatd, hogy a felkésziilési id6 alatt a Turkish Airlines tudott sikeres stratégiat
kidolgozni az emisszids ad6 varhatd hatasanak kezelésére.

4. A Turkish Airlines flotta modernizalasa eldsegiti a technikai hatékonysag elérését,
amely elsOsorban a legnagyobb piacok — Eurdpa és a belfold - esetében kell hogy
végrehajtasra keriiljon. A gazdasagi hatékonysag elfogadhaté szintli fenntartasa csak
és kizardlag a leanyvallalatok bevonasaval lehetséges, a stratégiai fontossagl
miikddési teriileteken, mint példaul az lizemanyag ellatas (THY OPET), vagy a vegyes
légitarsasagi szerkezet felé¢ vald elmozdulds (Sun Express charter jaratok). Ez utobbi
megersitése lehet az az iizletpolitika is, amelynek meghirdetésével a teljes
kiszolgélasu és a ,,fapados”™ légitarsasagok egyiittesen egymast segitve talaljak meg a
kialakult valsaghelyzetbdl kivezet6 utat. Ennek megvalositasara a Turkish Airlines ez

év aprilis végén egy talalkozot szervez a nemzetkozi 1égitarsasdgok vezetdi részére.

A cikk ravilagit a vallalkozasok nem megfeleld alkalmazkodasara, melyhez alapot ad egy, a
magyarorszagi iizemeltetok korében végzett empirikus kutatés.

,,Osszefoglaloan megallapithatjuk, hogy a kibocsatasi egység, mint 0j termelési tényezd
kialakitdsa soran. Szerepe van a termelési folyamatban, a koltségek meghatdrozasakor,
elemzésekor, az arazas sem hagyhatja figyelmen kiviil. Be kell épiteni a vallalkozasok
lehetdségeket. A valtozd értékesitési és beszerzési piacok mellett a vallalat vezetdinek
alkalmazkodniuk kell a megvaltozott szabalyozasi kornyezethez is, az er6forrasok racionalis
felhasznalasa és kiaknazéasa soran egy tjabb elemmel kell szamolniuk.

Az elérend6 cél, hogy a vallalkozés vezetdi szamara ne csak a vagyon, a pénziigyi helyzet és a
nyereség harmas egysége legyen szem el6tt, hanem a természeti kornyezet is, annak allapotat

ne csak a szabalyozas kovetelményei miatt 6rizzék meg” (Reizinger-Ducsai, 2010).

»A fenntarthato fejlédésre iranyulo véllalati stratégiat egyelére még nem tamogatja kelléen a
fenntarthatosagra fokuszald vezet6i szamvitel, mivel annak tartalma és alkalmazasi gyakorlata
részben Orokolte a hagyomanyos szamvitel gyengeségeit, részben pedig ma még sem
informécios, sem modszertani adottsagai révén nem alkalmas arra, hogy integralja a
szervezeti miikddés tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi vonatkozasait. Ahhoz, hogy a vezetdi

szamvitel relevans és megbizhatd informéciot szolgéltasson a fenntarthatdsagi dontésekhez,
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letisztult értékrendre, az igények alapos feltérképezésére, erds vezetdi akaratra, és mind az
informacidmenedzsment, mind annak szamviteli tdmogatisa teriiletén radikalis tartalmi,
modszertani fejlodésre van sziikség. Tanulmanyunk néhany megfontolassal és modszertani

ajanlassal ehhez kivant hozzajarulni” (Barany - Varsanyi, 2010).
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6. PERSPEKTIVAK

Napjainkban sokan hasznalunk kiilonb6zé kommunikacios eszkdzoket (internet, mobiltelefon,
iPhone), és mondhatni allando elérheté kozelségben vagyunk barhol is vagyunk a vilagon.
Ezen lehetdségek elonydsebb kihasznalasa az tizletélénkités legkézenfekvobb maodja. Ilyen és

hasonlé megfontolasokbol a 1égitarsasagok is eldszeretettel hasznaljak.

A mobiltelefon hasznalata a fejlédé orszagokban gyorsabb iitemben terjed el, mint példaul
ndiaban havonta 17 millié késziiléket vasarolnak meg. A piac nagysaganak érzékeltetése
végett az aladbbiakban felsorolom azon orszagokat, ahol tobb mint 100 millid internet

felhasznaloval rendelkezd orszagok.

Orszagok Mobiltelefon késziilékek
szama (M db)
Kina 850
India 760 (havonta plusz 17 M db)
Amerikai Egyesiilt Allamok| 300
Oroszorszag 215
Brazilia 205
Indonézia 107
Japan 108
Németorszag 107

Forras: CAPA — Centre for Aviation and Various, 2011; In: Airline Leader [2011]: Social
networking and the new customer relations paradigm. http://www.airlineleader.com/this-

months-highlights/social-networking-and-the-new-customer-relations-paradigm

A vilagon tobb mint 550 milli6 Facebook felhasznald, mig a Twitter 2010. évben
megduplazta a felhasznalok szamat 200 millio foére (Airline Leader, 2011). Tehat van
keresOképes piac az Gjjonnan terjedd infokommunikacios marketingnek.

A Turkish Airlines jelen van a kozdsségi oldalakon, igy példaul elérhetd a Facebook-on, a
Twitter-en, a Google-n, a You Tube-n is. Jellemzden a torok nemzetiségii taborai vannak,
aminek koszonhetden példaul a Facebook kovetdk (TK 382 661 és AnadoluJet 39 948 £6) 9,7
(37 306 10) és 9,4%-a (3 770 £6) beszélnek is réla.
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Facebook
2012. marcius 26.

Kovetok szama
O

Beszélnek réla

10

1. Southwest Airlines
2. AirAsia

3. KLM

4. Lufthansa

14. Turkish Airlines
82. AnadoluJet

2 156 192
1445749
1326 758
925 817
382 661
39 948

52 901
11 448
64 919
35395
37 306

3770

Forras: sajat szamitas

A YouTube esetében a legtobben sajat maguk altal készitett video anyagokat toltik fel a

halézatra, igy mint {lizenetvive a légitarsasdgokkal kapcsolatos élménybeszdmolora is

lehet6ség nyilik.

YouTube Nézok Elofize tok Video nézés Video feltoltés
2012. marcius 26. 10 10 db db

1. Southwest 339 846 4 594 343 8 295 644
2. Delta Airlines 328 318 7378 125 7 487 020
3. KLM 189 265 3038 198 5143927
8. Lufthansa 173018 3730 55 1523 381
12. AirAsia 82 588 1016 133 636 730

Forrés: sajat szamitas

A kozosségi oldalakon valdé kommunikécid, mint miifaj igen széles tarsadalmi (fogyasztoi)
réteget tud elérni oly modon is, hogy az emberek csupan beszédtémaként emlegetik
egymasnak. Az 0 kommunikécids kornyezet fenyegetések mellett lehetdségekkel is jarnak.

Tehat gy gondolom, hogy a kozdsségi oldalak marketing értékii elényeinek kihasznéalasa
hozzajarul az lzleti sikerek eléréséhez. A megvaldsitashoz a virtualis piacok maguk
fogyasztoival rendelkezésre allnak, amely lehetOséget a vezetd légitarsasdgok igyekeznek
kihasznalni. Nyilvanval6, hogy az 0 piacok megszerzésében élen jard 1égitarsasagok nagyobb

valosziniiséggel tovabbra is fennmaradnak.
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OSSZEFOGLALO

Az Europai Unié klimavédelmi politikajanak alappillére az EU Kibocsatasok Kereskedelmi
Rendszere, amely 2005. évben kertilt bevezetésre. Az eldkésziiletek utan 2012. januar 1-t6l a
kibocsatasi rendszer hatdlya mar kiterjed a légijarmi-fenntartok, jellemzden a polgari

1égikozlekedési tarsasdgok tevékenységére is.

A tanulményom keretében a Turkish Airlines iizleti tevékenységét elemzem a gazdalkodasi
eredmények és a kibocsatds kereskedelmi szabalyozdsa ismeretében. Tovabba a vallalati
stratégia mentén vizsgalom ¢és elemzem azokat a stratégiailag fontos célteriileteket, ahol
ugyan a gazdasag kiilsé kornyezetében eldre tervezett valtozasok — példaul a széndioxid
kibocsatds mennyiségbeli szabalyozasa - vérhatdak, de kelld ismeret hidnydban a vallalat

fejlodésére gyakorolt hatdsa dsszetetten jelenik meg.

Rendelkezésre allo forrasadatok (a US GAAP és IFRS beszamolok, a légiforgalmi
menetrendek, a repiil6gép flotta széndioxid kibocsatasi paraméterei, a 1égikozlekedés hatdosagi
szabalyozasa) felhasznéladsaval 49 europai céladllomas vonatkozasaban végzem az emisszio
koltségnoveld szamitdsait, alapul véve a személy- ¢&s druszallitdsokra vonatkozo

trendszamitasokat.

A németorszagi kvota felosztasi rendszerben a Turkish Airlines 2012. évben 1 054 382 tonna
CO; ingyenes kvota mennyiségre jogosult. A fennmaradé 186 067 tonna CO; kvoéta
beszerzése pedig kozel 5 582 022 eurdba keriil, vagyis a 2010. évi mérleg szerinti eredmény
3,85%-a. Igy példaul a komfort fokozattol fiiggéen Isztambul - Amszterdam viszonylatdban
utasonként 5,3 (economy) - 21,4 (first class) eur6 felarral is szamolhatunk.

A legnagyobb arbevételii eurdpai és belfoldi piacok tekintetében a nemzetkozi célallomasok
elérése tovabbra is Isztambulbol ,, Turkish Airlines Globally Yours” markanévvel torténik,

mig a belfoldi céljaratokat pedig Ankarabol ,,Anadolulet” markanévvel inditjak.

Kovetkeztetésképpen, a Turkish Airlines toretlen novekedési potencialjat igyekszik megdrizni
oly mddon is, hogy hive azon iizletpolitikanak, hogy a ,.teljes kiszolgalasu” és a ,,fapados”
légitarsasdgoknak egyiitt egymast segitve kell majd kezelni a kialakult krizis helyzetet és

megtalalni az abbol kivezetd utat.
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Summary

In 2005 the European Union Emissions Trading Scheme (EU ETS) was launched that is a
major pillar of the EU climate protection policy. After a long range preparation, the activity of

all aircraft operators, civil air transport companies has become subject to the EU ETS.

In the framework of my thesis the business activity of Turkish Airlines is analyzed timely in
view of the financial results and the regulation of emissions trading. Furthermore, those
strategically important fields of activity are studied and analyzed where some changes in the
circumstances of economy are expected to be happened, for example the regulation of carbon
emissions quantitatively. However, the influence on the corporate development occurs by
complexity because of the absence of competent knowledge on it.

The influence of emissions allowances on the increase of unit costs will be calculated using
all the available databases on Turkish Airlines (US GAAP and IFRS reports, air traffic
winter/summer timetables, carbon emissions of the fleet, regulation of the emissions handling
authority) focusing 49 destinations in the territory of European Economic Area based on the

additive seasonality of passengers and cargo transports.

According to the quote allocation system in Germany, Turkish Airlines is entitled the quantity
of 1,054,382 tons carbon in 2012. The remaining quantity of 186,067 tons carbon may cost
5,582,022 Euros, equally with 3.85 percentage of the net profit in 2010. Consequently,
additional charge of 5.3 Euros for economy class and 21.4 Euros for first class on the route
from Istanbul to Amsterdam may be calculated depending on the class of comfortably.

All the European destinations with the top revenue are accessible from Istanbul branded by
Turkish Airlines Globally Yours while the domestic ones from Ankara branded by
AnadoluJet.

Turkish Airlines is aiming to retain its unbroken growth potential such way that it is devoted
to survive the current crisis and also to find out the right way together the full service and low

cost carriers helping on each other.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: A MALEV ZRT. GAZDALKODASANAK JELLEMZOI: NETTO ARBEVETEL, UZEMI

TEVEKENYSEG EREDMENYE ES MERLEG SZERINTI EREDMENY (MRD FT), HOSSZU ES ROVID

LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (2004-2010)

140

MALEV ZRT., Mrd Ft
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50% -
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150% +—
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2004 2005 2006 2007* 2008 2009 2010
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2007*

-40

2008. 2009I 2011

B Ertékesités netté drbevétele

Uzemi tevékenység eredménye

B Mérleg szerinti eredmény

Forrés: sajat gyiijtés és szerkesztés a MALEV Zrt. konszolidalt pénziigyi beszamoléi (2005-

2010) alapjan, alapadatok: http://www.e-beszamolo.kim.gov (letdltve: 2012. 04. 11.); *
rendkiviili bevételek 19,3 milliard Ft-ban, amelybdl a privatizacio feltételeként az Airbridge
Zrt. 5 milliard Ft-os tékeemelése.

Munkatabla a MALEV Zrt. gazdalkodasi adatokrél

ezer Ft 2004 2005 2006 2007* 2008 2009 2010
Jegyzett téke 3500 000 3500 000 3500 000 3600000( 3600000 400 000 415101
Hosszi lejaratu kotelezettségek 12729 210 12 966 461 10 787 028 4561587 10224150 21875014 45911675
Rovid lejarati kotelezettségek 35026 620 33457855 40001281 47802714 45751738 53755299 29732204
Eszk6z0k (Gsszesen) 73395726 75493498 59170386 45350739 36584812 32646084 46742777
Ertékesités netto drbevétele 123808 894 121237 376 129 437 480( 134 414 420| 133 483 029| 103 803 990| 95 291 006
Uzemi tevékenység eredménye -4734 127 -9996 936| -10228414| -16 028 082| -10 799 257| -19 650 023 -20 716 473
Adozas elbtti eredmény -4921 097 -4344165| -11837580 -142 894 -15032 683| -26 728 309| -24 481 888
Meérleg szerinti eredmény -4 951 687 -4384103| -11884 258 -164 785( -15 126 290| -26 815 196| -24 514 143
Leanyvallalatok szama (db) 9 9 9 9 8 7 7
Dolgozok szama (db) na. na. na. na. na. na. 2600
Vezérigazgatd Dr. GonciJanos | Dr. GonciJanos| Dr. Gonei | Leonov Pjotr | Martin Gauss | Martin Gauss | Martin Gauss
Janos Viktorovics

* rendkiviili bevételek

19 298 245



. MELLEKLET: A TOROKORSZAGI LEGIKOZLEKEDES JELENTOSEBB SZEREPLOI

Légitarsasag Flotta  Féréhely Jellemz6 adatok
kapacitas
db f6

1. AnadoluJet 28 4 738|A Turkish Airlines brand neve a belfoldi
piacon. Repiilési tavolsag 4600-5700 km.

2. Atlasjet 13 2 703|Arbevétel 344,7 M USD, nett6 nyereség
32,5 M USD (2010); Repiilési tavolsag
5600-12500 km. Kvota keret 2012-ben
35441 tonna CO..

3. Boralet 6 354|Repiilési tavolsag 1600 km; 20 belfoldi
célallomas Ankarabdl; tizleti utra (11000
km) luxus repiilégép bérbeadasa

4. Corendon Airlines 8 1 200{320000 f6/év utasforgalom; holland cég; 23
europai és 6 torok célallomassal

5. Freebird Airlines 8 1 536|Kvota keret 2012-ben 156549 tonna CO,.

6. Onur Air 33 7 890] 1400000 fo/év utasforgalom, Isztambulbol
11 belfoldi célallomas, Nicosia és Odessza.

7. Pegasus Airlines 42 7 747 |Repiilési tavolsag 3100-4800 km. Kvota
keret 2012-ben 433711 tonna CO,.

8. Sky Airlines 14 2 294|Europai célallomasok Izmirbdl Antalyabol

Osszesen 152 28 462

Forras: sajat gylijtés és szerkesztés, alapadatok http://cmss.atlasjet.com,
www.anadolujet.com, www.flypgs.com, http//onurair.com.tr, www.skyairlines.net,




3. MELLEKLET: A TURKISH AIRLINES FLOTTA OSSZETETELE ES SZERKEZETE

Géptipus Komfortfokozat Féréhely | Uzemeltetett Osszes
kapacitas gépek szama féréhely
Economy Economy+  Business fé/gép darab 6

A319-132 126 0 126 7 882
114 18 132 2 264
90 42 132 2 264
A320-211 178 0 178 1 178
A320-214 111 48 159 3 477
A320-232 144 18 162 2 324
149 18 167 1 167
111 48 159 20 3180
A321-231 178 0 178 1 178
180 0 180 1 180
210 0 210 1 210
153 42 195 1 195
146 48 194 20 3880
A321-232 158 20 178 5 890
A330-202 259 22 281 2 562
A330-203 228 22 250 5 1250
A330-343E 261 28 289 8 2312
A340-311 236 34 270 4 1080
A340-313X 254 24 278 2 556
238 23 261 2 522
B737-4Y0 102 36 12 150 3 450
B737-73V(W) 148 148 2 296
B737-752(W) 124 12 136 3 408
B737-76(W) 149 149 2 298
148 148 4 592
B737-7GL(W) 149 149 2 298
B737-86Q(W) 189 189 1 189
B737-8F2(W) 135 20 155 8 1240
105 60 165 40 6 600
189 189 2 378
B737-8FH(W) 189 189 1 189
B737-8GJ(W) 189 189 2 378
B737-9F2ER(W), 168 20 188 2 376
B777-3F2ER 246 63 28 337 12 4044
Flotta 6sszesit6 6 460 174 33 287

Megjegyzés: M egrendelt utasszallitd gép 53 db, az lizemeltetett teherszallitdo gép 6 db.
Forras: sajat szerkesztés, http /www.turkishairlines.com/en-int/traveling-information/turkish-airlines-
passenger-cargo-airbus-boeing-all-flight-fleet (Letoltve: 2012. 03. 26.)

http://www.routesonline.com/airlines/4713/turkish-airlines/50/route-exchange-airline-requirements
(letsltve: 2012. 04. 10.)

A széndioxid kvota kiszamitasahoz hasznalt géptipusok féréhely kapacitasa

Géptipus Komfortfokozat Féréhely
Economy  Business kapacitas
6 6 fé/gép
A319-132 114 18 132
A320-232 144 18 162
A321-231 153 42 195
A340-313X 254 24 278
B737-8F2(W) 135 20 155
B737-9F2ER(W) 168 20 188




4, MELLEKLET: A TURKISH AIRLINES 1% FELETTI RESZVENYHANYADAT BIRTOKOLO

RESZVENYESEK (I1SZTAMBULI ERTEKTOZSDE, 2012. MARCIUS 28.)

Részvényes Mennyiség | Névérték | Részvény
hanyad
db M EUR %

1. Citibank Yabanci N.A.* | 181 559 100 143 795 28,24
2. Yapi Kredi Yatirim 65 292 040 51711 10,16
3. Deutsche Bank Yabanci | 63 263 960 50 105 9,84
4. IS Yatirim 49 621 880 39 301 7,72
5. Garanti Bankasi A.S. 49 501 880 39 206 7,70
6. IS Bankasi A.S. 40 440 160 32 029 6,29
7. Akbank T.A.S. 35596 510 28 193 5,54
8. Emeklilik Yatirim Fonlari | 24 971 940 19778 3,88
9. Deniz Yatirim 14 359 440 11 373 2,23
10. Finans Yatirim 11 549 660 9147 1,80
11. HSBC Yatirim 11 069 640 8 767 1,72
12. TEB Yatirim 9 589 626 7 595 1,49
13. Yatirim Fonlari 8230 335 6518 1,28
14. Ziraat Yatirim 7 502 898 5942 1,17
15. Bizim Menkul 7 475634 5921 1,16
Osszesen 580 024 703 459 380 90,22

Forras: sajat gyljtés és szerkesztés, http://www.turkishairlines.com/en-
int/corporate/investor-relation/share-information/share-price (letéltve: 2012. 03. 28.).
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5. MELLEKLET: A THYAQO RESZVENY ARFOLYAMANAK NEGYEDEVES ALAKULASA AZ

ESEMENYEK TUKREBEN

(3] [2] [1]

(5] [4]

wivw.matriksdzto.com

010312

Forras: sajat gytijtés és szerkesztés, http://www.turkishairlines.com/en-

int/corporate/investor-relation/share-information/share-price (letltve: 2012. 03.
28.)

Az esemény lista:

1. A kormany kozvetitése a Hava Is Union szakszervezettel valo megegyezésben (2012.03.19)
2. Februari forgalomnovekedés (2012.03.15)

3. Uj célallomasok Szaudi-Arabiaba, Kirgizisztanba (2012.03.02)

4. Januari forgalomndvekedés (2012.02.13)

5. Uj célallomasok Ruandaba, Ukrajnéba (2012.02.10)

6. Az elsd targyalds a Hava Is Union szakszervezettel (2012.02.02)

7. Garanti Bankasi hitel 5 évre a Miles&Smiles programhoz (2012.01.23)

8. Privatizacios targyalas engedélyezése a LOT-tal (Polish Airlines) (2012.01.21)
9.2011. évi forgalmi eredmények ismertek (2012.01.11)

10. Garanti Bankasi-val hitelszerz6dés alairasa (2012.01.02)

VI
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6. MELLEKLET: A TURKISH AIRLINES THYAQO RESZVENYEINEK NYERESEGE AZ

IszTAMBULI ERTEKTOZSDEN, 2002. £ 2011. £V KOZOTT

THYAO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* | atlag szords
Nett6 nyereség 139 169 175 131 125 224 874 362 191 -140 2257 260
(M USD)

Részvényérték | 0,0008 0,0010 0,0010 0,0007 0,0007 0,0013 0,0100 0,0036 0,0019 -0,0012 0,0020" 0,0031
(USD/db)

Forras: A 2003-2010. évi CMB IFRS és US GAAP konszolidalt beszamolok,
http://www.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-relation/report/financial-report .

Letoltve: 2011. 06. 12., 2012. 04. 09.

7. MELLEKLET: MUNKATABLA AZ UTASFORGALMI TELJESITMENYEK — BEVETELI UTAS-

KILOMETER (RPK), ELERHETO BEVETELI UTAS-KILOMETER (ASK), FEROHELY

KIHASZNALTSAG (PLF %) - KISZAMITASAHOZ

Teljesitmény | 2007 '2008 "2009 72010 "2011 [2007 72008 "2009 "2010 "2011 [2007 72008 "2009 "2010 "2011

mutato Januar Februar Marcius

RPK (millio km) [2 162 2313 2471 3351 3727|1769 2090 2311 3081 3523(2095 2532 2 754 3 738 4 386

ASK (milli6 km) [3 308 3427 3782 4886 5540|2653 3036 3437 4 427 5319|3058 3449 4175 5 151 6 436

PLF (%) 65,35 67,50 65,34 68,57 67,28]66,67 68,85 67,22 69,61 66,24|68,51 73,43 65,95 72,56 68,15
Aprilis Majus Junius

RPK (milli6 km) [2 385 2 694 3133 3692 4 684[2 472 2876 3195 3962 4802|2655 2 986 3 391 4 059 4 950

ASK (milli6 km) [3 314 3647 4502 5045 6 626|3 445 3 761 4 654 5423 6778|3594 3 921 4 770 5428 6 822

PLF (%) 71,97 73,85 69,59 73,16 70,68|71,77 76,48 68,65 73,07 70,84|73,88 76,15 71,09 74,77 72,56

Julius

Augusztus

Szeptember

RPK (milli6 km)
ASK (milli6 km)
PLF (%)

3053 3395 3705 4657 6066
3991 4319 4812 5778 7683
76,50 78,62 76,98 80,60 78,94

3224 3687 4508 4892 5576
3962 4595 5994 6391 7472
81,37 80,25 75,20 76,54 74,62

2848 2952 3731 4391 5780
3734 4011 5074 5720 7272
76,28 73,59 73,54 76,76 79,48

Oktoéber

November

December

RPK (milli6é km)
ASK (millié km)
PLF (%)

2776 3124 3859 4368 5593
3654 4093 5067 5772 7429
75,98 76,34 76,16 75,67 75,28

2354 2748 3422 3905 4910
3286 3941 4997 5575 6 964
71,64 69,73 68,48 70,04 70,51

2455 2769 3652 3856 4880
3625 4119 5309 5502 6778
67,73 67,22 68,78 70,08 72,00

Forras: sajat szamitas, http:/www.turkishairlines.com/en-int/corporate/investor-

relat

ion/traffic-result

Bevételi utas-kilométer RPK (Revenue Passenger Kilometer, km) = Utasok szama x Utasok
replilt tadvolsaga

Lehetséges bevételi utas-kilomeéter ASK (Available Seat Kilometer, km) = Férohelyek szama
x Repiilt tavolsag

Férohely kihasznaltsag PLF (Passenger Load Factor, %) = (RPK/ASK)*100

\l
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8. MELLEKLET: VARIANCIAANALIZIS MUNKATABLA AZ EVEK ARBEVETELBELI

alfa

nj

xatl

SQK
QB

FGK
FGB

ft
fsz

HO igaz
FG

tt
SZD

SZIGNIFIKANCIA MEGALLAPITASARA

5%

h 8
wr 6
h 48
Y 632,67 MUSD

Y 2947387 (M USD)"2
Y 9921100 (M USD)"2
h 7
k 40

¥ 2,249024
¥ 1,697615

Nem volt olyan év, amelyikben a régiokra jut6 arbevétel a tobbihez képest

kiemelkedden magas, va
40
Al
2,021075
¥ 581,128 M USD

Eves drbevétel (M USD)

gy alacsony lett volna.

Uzleti év 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Eurépa 688,09 94581 1133,83 140515 181057 169577 1927,90 2 136,77
Belfold 37251 511,93 606,99 81821 100701 901,79 1034,02 104338
Tavol-Kelet 279,76 362,72 471,86 637,23 741,26 720,62 996,04  1315,69
Kézel-Kelet 160,46 210,06 245,06 342,53 541,80 555,13 691,51 847,12
Afrika 4386 58,00 73,04 112,24 196,31 246,09 347,91 379,64
Amerika 9492 11503 13537 161,94 170,64 205,40 349,00 520,01
xatlj V273277 367,267 444367 579557 744607 720807 891,067 104043

nj*(xatlj-xat)"3 775014,3" 422646 212758 16927,563 75172,274 46606,056 400613,83 997648,92 (M USD)"2
27913527 539636 " 775654,8 7 1190838,6 71876332,8 7 1501752,6 7 1735143,9 7 2022605,4 (M USD)"2

Qj

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2004 -93,9937 -171,0936 -306,2854 -471,3327 -447,5354 -617,7979 -767,1691
2005 -77,0999 -212,2917 -377,3390 -353,5417 -523,8042 -673,1754
2006 -135,1919 -300,2391 -276,4418 -446,7043 -596,0755
2007 -165,0473 -141,2500 -311,5125 -460,8836
2008 23,7973 -146,4652 -295,8364
2009 -170,2625 -319,6337
2010 -149,3712
2011

VIl



9. MELLEKLET: VARIANCIAANALIZIS MUNKATABLA A REGIOK ARBEVETELBELI

SZIGNIFIKANCIA MEGALLAPITASARA

alfa 5%

k h 6

nj b 8

n h 48

xatl b 632,7 M USD
SQK Y 9061226,282 (M USD)*2
SQB ¥ 3807260,443 (M USD)"2
FGK h 5

FGB h 42

ft Y 2437692635

fsz Y 19,9918818

- b ” ;e s . , ;e ’ o . , .
H1 igaz Eurdépa abszolut értékben minden mas régidhoz képest tobb arbevételt ért el.

b

FG 42
tt Y 2,018081679
SzD Y 303,8018346 M USD

Eves arbevétel (M USD)

Régio Eurépa Belfold Tavol-Kelet  Kozel-Kelet Afrika Amerika

2004 688,1 372,5 279,8 160,5 43,9 94,9

2005 945,8 511,9 362,7 210,1 58,0 115,0

2006 11338 607,0 471,9 245,1 73,0 1354

2007 1405,1 818,2 637,2 342,5 112,2 161,9

2008 1810,6 1007,0 741,3 541,8 196,3 170,6

2009 1695,8 901,8 720,6 555,1 246,1 205,4

2010 1927,9 1034,0 996,0 691,5 347,9 349,0

2011 2136,8 1043,4 1315,7 847,1 379,6 520,0
xatlj h 1468,0 787,0 690,6 449,2 182,1 219,0 M USD
nj*(xzitlj-xé? 5582073,8 1904997 268939 2692545 16238102 1368 694,1 (M USD)"2
SQj Y 18245500 469175,0 814 497,4 430 455,3 122 097,1 146 485,6 (M USD)"2

Europa Belfold Tavol-Kelet Kozel- Afrika Amerika
Kelet

Eurdpa 681,0070 777,3394  1018,7778 1285,8487 1248,9462
Belfold 96,3324 337,7708 604,8418 567,9392
Tavol- 241,4384 508,5093 471,6068
Kelet
Kozel- 267,0709 230,1684
Kelet
Afrika -36,9025
Amerika




10. MELLEKLET: KETMINTAS T-PROBA A REGIOK KOZOTT SZIGNIFIKANS KULONBSEGEK

KIMUTATASARA

alfa 5%
nh 8 M USD M USD
na 8 xh xu
szh 510,54 M USD 688,1 372,5
szl 258,89 M USD 945,8 5119
fgh 7 11338 607,0
fg 7 1405,1 818,2
fgsz 7 1810,6 1007,0
fgn 7 1695,8 901,8
ft 3,7870 19279 1034,0
fsz 3,8888476 2136,8 10434

H1 igaz
xhatl 1468,0 M USD
xuatl 787,0 M USD
sdatl 404,77 M USD
teablazat 2,1447867
tszé\mitott 210574

HO igaz
Eves arbevétel (M USD)
Régio Eurépa Belfold Tavol-Kelet Kozel-Kelet Afrika Amerika
2004 688,1 3725 279,8 160,5 439 94,9
2005 945,8 511,9 362,7 210,1 58,0 115,0
2006 11338 607,0 4719 2451 73,0 1354
2007 1405,1 818,2 637,2 342,5 112,2 161,9
2008 1810,6 1007,0 741,3 5418 196,3 170,6
2009 1695,8 901,8 720,6 555,1 246,1 205,4
2010 19279 1034,0 996,0 691,5 347,9 349,0
2011 21368 10434 13157 847,1 379,6 520,0
atlag 1468,0 787,0 690,6 449,2 182,1 219,0
SZOTas 510,5 258,9 3411 248,0 132,1 1447
szignifikans eltérés a ab b b b b

A kétmintis t- préba szamitott értékei

t50,=2,1447 Eurdépa Belfold Tavol-Kelet Kozel-Kelet Afrika Amerika
Eurdpa 2,0574 2,3485 3,0779 3,8848 3,7733
Belfold 0,291 1,0205 1,8273 1,7158
Tavol-Kelet 0,7294 1,5363 1,4248
Kozel-Kelet 0,8069 0,6954
Afrika 0,1115
Amerika




11. MELLEKLET: ADDITIV TRENDSZAMITAS MUNKATABLA, HAVI UTAS SZAM (FO) ALAPJAN

exp

2007. JANUARES 2011. SZEPTEMBER KOZOTT

y =1476230,3e1,0116x

yatl
0ssz(y-ys)"2
sy

vsy

Nem tekintheté matematikai modellnek.

0ssz(y-ysz)"2
sszy
vsszy

Matematikai modellnek tekinthetd.

sz00
sz01
sz02
sz03
sz04
sz05
5206
sz07
5208
sz09
sz10
sz11

szatlag

szsz00
szsz01
525202
szsz03
szsz04
szsz05
525206
szsz07
525208
szsz09
szsz10
szsz11

SZ

1,013784137
1476230,346
1,011596403

2116989,053 8

4,22515E+12 6

272259,9086 {6
12,86%

4,19483E+11 6
85786,64207 6
4,05%

57
12

-157986,665
-304452,187
-416673,47
-170523,3178
-51762,49932
93296,59969
139208,2915
413420,323
485880,8225
199492,6153
123109,0595
-145138,1918

17322,61504

-175309,2801
-321774,802
-433996,085

-187845,9329

-69085,11436
75973,98465
121885,6765
396097,7079
468558,2075
182170,0003
105786,4444

-162460,8069

© 00 N O O hAs WN
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o

1370063
1194671
1357781
1552793
1683 922
1757 320
1925617
2 069 254
1848 817
1781320
1516 695
1545198
1472700
1415985
1651917
1757 434
1979171
2013390
2221551
2388710
1974795
2099 865
1801 106
1759 689
1597 475
1542 470
1766 340
2008 304
2106 104
2211443
2 337 844
2 747 598
2283681
2320649
2 024 465
2155100
2012378
1911729
2232728
2214 458
2 490 166
2533312
2892 980
2939 354
2684942
2635704
2316 800
2234 861
2137 805
2108 903
2451943
2610937
2694078
2777938
3341213
3043201
3161709

6
ys

1493349,3
1510666,8
1528185,1
1545906,5
1563833,5
1581968,3
1600313,5
1618871,4
1637644,4
1656635,2
1675846,2

1695280
1714939,2
1734826,3

1754944
1775295,1
1795882,1
1816707,9
1837775,2
1859086,7
1880645,5
1902454,2
1924515,8
1946833,3
1969409,5
1992247,6
2015350,5
2038721,3
2062363,2
2086279,1
2110472,5
2134946,4
2159704,1
2184748,9
2210084,1
2235713,1
2261639,3
2287866,2
2314397,2
2341235,9
2368385,8
2395850,6
2423633,8
2451739,3
2480170,6
2508931,7
2538026,3
2567458,3
2597231,5
2627350,1
2657817,9

2688639
2719817,5
2751357,6
2783263,5
2815539,3
2848189,5

6
yssz

1171574,5
1076670,7
1340339,2
1476821,4
1639807,5

1703854
1996411,2
2087429,6
1819814,4
1762421,7
1513385,4
1519970,7
1393164,4
1300830,2
1567098,1

1706210
1871856,1
1938593,6
2233872,9

2327645
2062815,5
2008240,6

1762055

1771524
1647634,7
1558251,5
1827504,6
1969636,2
2138337,1
2208164,8
2506570,2
2603504,6
2341874,1
2290535,3
2047623,3
2060403,8
1939864,5
1853870,1
2126551,3
2272150,8
2444359,8
2517736,3
2819731,6
2920297,5
2662340,6
2614718,1
2375565,5

2392149
2275456,7

2193354
2469971,9
2619553,9
2795791,5
2873243,3
3179361,2
3284097,6
3030359,5

(y-ys)"2

1,52E+10
9,985E+10
2,904E+10

47423363
1,442E+10
3,075E+10
1,058E+11
2,028E+11
4,459E+10
1,555E+10
2,533E+10
2,252E+10
5,868E+10
1,017E+11
1,061E+10
319018137
3,359E+10
3,868E+10
1,473E+11
2,805E+11
8,864E+09
3,897E+10
1,523E+10
3,502E+10
1,383E+11
2,023E+11
6,201E+10
925213348
1,913E+09
1,567E+10

5,17E+10
3,753E+11
1,537E+10
1,847E+10
3,445E+10
6,498E+09
6,213E+10
1,415E+11

6,67E+09
1,607E+10
1,483E+10

1,89E+10
2,203E+11
2,378E+11
4,193E+10
1,607E+10
4,894E+10
1,106E+11
2,111E+11
2,688E+11
4,238E+10
6,038E+09
662524365
706515106
3,113E+11
5,183E+10
9,829E+10

(y-yssz)"2

3,94E+10
1,392E+10
304217951
5,772E+09
1,946E+09
2,859E+09
5,012E+09
330351127
841148433
357146899

10953272
636414557
6,326E+09
1,326E+10
7,194E+09
2,624E+09
1,152E+10
5,595E+09
151828521
3,729E+09
7,748E+09
8,395E+09
1,525E+09
140066989
2,516E+09
249056170
3,741E+09
1,495E+09
1,039E+09

10746443
2,847E+10
2,076E+10
3,386E+09
906834405
536306161
8,967E+09
5,258E+09
3,348E+09
1,127E+10
3,328E+09
2,098E+09
242603235
5,365E+09
363150671
510821648
440406418
3,453E+09
2,474E+10
1,895E+10
7,132E+09
325042997

74250858
1,035E+10
9,083E+09

2,62E+10
5,803E+10
1,725E+10

Xl



12. MELLEKLET: ADDITIV TRENDSZAMITAS MUNKATABLA, HAVI TEHERFUVAROZAS SULYA

(TONNA) ALAPJAN 2007. JANUAR ES 2011. SZEPTEMBER KOZOTT

exp

y =12740,84e1,0162x

yatl
Ossz(y-ys)"2
sy

vsy

Nem tekintheté matematikai modellnek.

Ossz(y-ysz)"2
sszy
vsszy

1,013784137
12740,84362
1,01627408

21280,52632 tonna

431862677,1 tonna

2752,551216 tonna
12,93%

248540153,9 tonna
2088,145967 tonna
9,81%

Matematikai modellnek tekintheté.

sz00
sz01
5202
sz03
sz04
sz05
5206
sz07
sz08
5209
sz10
sz11

szatlag

szsz00
szsz01
525202
525203
szsz04
525205
525206
szsz207
szsz08
szsz09
szsz10
szsz11

SZ

57
12

402,6657087
-2841,981053
-1210,618238

2579,646055

945,9851597

1155,676208

62,73168983

195,2678485
-3519,232186

2665,871051

1567,281547

489,1537715

207,7039635

194,9617452
-3049,685016
-1418,322202

2371,942092

738,2811961

947,9722444
-144,9722737
-12,43611501

-3726,93615

2458,167087

1359,577584

281,4498079

t

© 0O N O U WN

Ao aR DS DD DEDDEDDEDWOWWWWWWWWRONRNRNRNNRNORNNONRNDE R R B R BB PP
VOO R WP O©®O®IOORWNR,OO®ONO®OAA_RNRLRO®©®®~NOOJTEWNNRERO®©®NO®ASWRNRO

tonna

y

11 352
13 495
16 784
15754
15397
15 649
15623
14 374
15 850
15900
16 590
16 284
13 441
14 601
16 847
16 784
16 233
16 898
17 522
17 159
19 246
18 776
17 607
13 892
13 277
15374
18 894
18 125
18 145
17 634
19 391
15557
25372
24 858
25 650
25783
21299
24 314
28 457
24 674
27 387
25 660
25 607
17 683
32578
29 888
25788
30 621
26 125
27 070
33513
33 062
33924
31772
31 846
29 347
32 257

tonna
ys

12948,189
13158,909
13373,058
13590,692
13811,868
14036,644
14265,077
14497,228
14733,157
14972,926
15216,596
15464,233
15715,899

15971,66
16231,585
16495,739
16764,192
17037,013
17314,275
17596,049
17882,409
18173,428
18469,184
18769,753
19075,213
19385,645
19701,129
20021,746
20347,582

20678,72
21015,247
21357,251

21704,82
22058,046
22417,021
22781,837
23152,591
23529,378
23912,297
24301,447
24696,931
25098,851
25507,312

25922,42
26344,283
26773,012
27208,718
27651,515
28101,518
28558,844
29023,613
29495,946
29975,965
30463,796
30959,567
31463,405
31975,443

tonna
yssz

9898,5041
11740,587
15745
14328,974
14759,841
13891,672
14252,641
10770,292
17191,324
16332,503
15498,046
15659,194
12666,214
14553,338
18603,527
17234,02
17712,164
16892,041
17301,839
13869,113
20340,576
19533,006
18750,634
18964,715
16025,528
17967,323
22073,071
20760,027
21295,554
20533,748
21002,811
17630,315
24162,988
23417,624
22698,471
22976,799
20102,906
22111,056
26284,239
25039,729
25644,903
24953,879
25494,875
22195,483
28802,45
28132,59
27490,168
27846,477
25051,833
27140,522
31395,555
30234,227
30923,937
30318,824
30947,131
27736,469
34433,61

(y-ys)"2
2547819,7
112957,17

11634525
4679900,1
2512642,4
2599692,6
1843954,2
15185,199
1247337,6
859466,46
1886237,3
672018,68
5175164,1
1878710,2
378736,17
83094,603
282164,54
19324,727
43149,626
191011,84
1859381,7
363092,71
743361,37

23792475

33619280

16093296
651456,52
3597646,5
4851366,5
9270319,6
2638178,6

33642910

13448206
7839739,8

10452154
9006977,8
3435798,4
615632,02

20654328
138795,46
7236470,9
314888,33
9937,7816

67888035

38859226
9703149,8
2018440,2
8817840,9
3906623,4
2216657,5

20154593

12716742

15586979
1711396,5

785764
4479170,8
79274,284

(y-yssz)"2
2112650,3
3077965,7
1079520,6
2030700,5
405972,13
3088203,4
1877883,5

12986711
1799151,1
187059,23

1192363
390382,17
600293,84
2271,6393
3085385,9
202517,87
2187925,7
35,508091
48470,864

10823357
1198095,7
573057,83
1307898,4

25732435
7554408,8
6725323,3

10106490
6943369,9
9925990,7
8408536,6
2597934,6

4298634

1461711
2074682,9
8711525,3
7874764,1
1430641,7
4852964,1

4720891
133757,39
3034900,9
498607,42
12571,912

20362507

14254776
3081465,5
2897375,9

7697979
1151687,4
4973,3723
4483571,9
7996299,9
9000375,3

2111720
807966,23
2593810,1
4737631,9

Xl



13. MELLEKLET: VARIANCIAANALIZIS MUNKATABLA AZ EVEK KOZOTTI RPK ERTEKBELI

alfa

nj

xatl

SQK
QB

FGK
FGB

Ftéb lazat

5%

oF

12

h 60
3523 M RPK

43 561 343 (M RPK)"2
17897289 (M RPK)"2

F |

4
55

|

Y 25396886 nj*(xatli-xatl)"2 12 049 096 5477 203

Fouon 33,466993

KULONBSEGEK MEGALLAPITASARA

M RPK
2007 2008 2009 2010 2011
2 162 2313 2471 3351 3727
1769 2090 2311 3081 3523
2095 2532 2754 3738 4386
2 385 2694 3133 3692 4684
2472 2876 3195 3962 4802
2 655 2986 3301 4059 4950
3053 3395 3705 4657 6 066
3224 3687 4508 4892 5576
2 848 2952 3731 4391 5780
2776 3124 3859 4368 5593
2 354 2748 3422 3905 4910
2 455 2769 3652 3 856 4 880
xatj’ 25217 28477 33447 3906 4906

383422 2683939 22967683 (M RPK)"2

s0j" 18961727 211130174 2485257 2978 695" 6662 596 (M RPK)2

H1 iga? Volt olyan év, amikor az RPK (millio) érték a tobbihez képest

FG
tt
SZD

kiemelked6en magas, vagy alacsony volt.

b

55
2,0040448
466,70675 M RPK

b |

h|

2007 2008 2009 2010 2011

2007
2008
2009
2010
2011

-326,4449 -823,2928 -1474,9723 -2385,5079
-496,8478 -1148,5274 -2059,0630
-651,6796 -1562,2152

-910,5356

X1



14. MELLEKLET: VARIANCIAANALIZIS MUNKATABLA AZ EVEK KOZOTTI PLF (%)

ERTEKBELI KULONBSEGEK MEGALLAPITASARA

% PLF
alfa 5% 2007 2008 2009 2010 2011
65 68 65 69 67
k h 5 67 69 67 70 66
nj V) 69 73 66 73 68
72 74 70 73 71
72 76 69 73 71
n T 60 74 76 71 75 73
77 79 77 81 79
xatl 72 % 81 80 75 77 75
76 74 74 77 79
SOK ' 68 (%PLF)"2 76 76 76 76 75
OB T 968,1 (% PLF)"2 72 70 68 70 71
68 67 69 70 72
FGK 4
FGB " 55
xatlj ¥ 72307 73507 70587 73457 7222
ft Y 254 nj*(xétlj-xat)*2 0,14 14,26 40,18 13,00 0,46 (% PLF)"2
fsz Y 0,966 SQj Yo 247897 207,007 175077 140817 197,21 (% PLF)"2

. - . . ~ 1 r . . r
HO igaz " Nem volt olyan év, amikor a % PLF érték a tobbihez képest

kiemelkedden magas, vagy alacsony lett volna.

FG ' 55

tt Y 2,004

sZzD " 3,432 %PLF

2007 2008 2009 2010 2011

2007 -1,1961  1,7236  -1,1471  0,0889
2008 2,9197  0,0490  1,2850
2009 -2,8707  -1,6347
2010 1,2360
2011

XV



15. MELLEKLET: VARIANCIAANALIZIS MUNKATABLA A HAVI PLF (%) ERTEKEK

NEGYEDEVES CSOPORTJAI KOZOTTI SZIGNIFIKANCIA MEGALLAPITASARA

% PLF
Q1 Q2 Q3 Q4
65 72 77 76
alfa 5% 68 74 79 76
65 70 77 76
k h 4 69 73 81 76
nj h 15 67 71 79 75
67 72 81 72
69 76 80 70
n h 60 67 69 75 68
70 73 77 70
xatl 72 % 66 71 75 71
69 74 76 68
QK T 645 (% PLF)"2 73 76 74 67
QB Y 390,87 (% PLF)"2 66 71 74 69
73 75 77 70
FGK 3 68 73 79 72
FGB 56
xatlj h 68,08 72,57 77,29 71,71
ft Y 2,76943 nj*(xatlj-xat»3  281,08" 0,37 356,39 7,39 (% PLF)"2
fsz 30,8135 SQj h 78,65 70,91 87,51 153,81 (% PLF)"2

H1 igaZ‘ Volt olyan negyedév, amikor a % PLF érték a tobbihez képest

kiemelked6en magas vagy alacsony volt.
5949, =Y

FG 56

tt T 2,00324

sZD Y 1,93253 % PLF

Q1 Q2 Q3 Q4

Q1 44849  -9,2032  -3,6271
Q2 -4,7183  0,8577
Q3 5,5760
Q4




16. MELLEKLET: MUNKATABLA AZ UZEMANYAG EREDETU KOLTSEGMUTATOK

KISZAMITASAHOZ

Szimitis Mérték 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 (becsiilt)
Alapadatok
Eves lizemanyag K1 usb 192 455 000 226 346 000 343945000 544122 000 773975000 898941000 1426278000 988424000 1442117000 2136759060
kiadas
Nemiizemanyag K2 usb 654 736 000 759 196 000 927113000 1133356000 1191398000 1418048000 1679471000 1913395000 2463181000 3120316457
eredetii kiadas
Osszes kiadas K3=K1+K2 usD 847191000 985542000 1271058000 1677478000 1965373000 2316989000 3105749000 2901819000 3905298000 5257075516
Egy hordo K4 usD 2281 27,69 3741 50,04 583 64,2 91,48 53,56 7121 87,48
nyersolaj ara
Beveételi utas- K5=Utasszam* km 16594000000 16113392000 18594299000 21332774000 25379285000 30268582000 34167580000 40129754000 46542016000 56797628000
kilométer Tavolsag
Szirmaztatott szimértékek
Eves lizemanyag  K6=K1/K4 db hordé 8437308 8174287 9193932 10873741 13275729 14002 196 15591 146 18454518 20251608 24425687
felhasznalas
Uzemanyag K7=K5/K6 km'hordé 1967 1971 2022 1962 1912 2162 2191 2175 2298 2325
termelékenység
Uzmanyag K8=illandé 100,00 100,23 102,83 99,75 97,20 10991 11143 11056 116,85 118,23
termelékenység  bazist K7
viszonyszim vismnyszim
Uzemanyag K9=(K1/K3)* % 23 23 27 32 39 39 46 34 37 a1
kiadas 100
résarinya az
Osszes kiadason
beliil
Brentolaj K10=éillandé 100 121 164 219 256 281 401 235 312 384
dtlagdr bazst K4
viszonyszim viszonyszim
Nemiizemanyag ~ K11=K2/K5 USD/RPK 0,0395 0,0471 0,0499 0,0531 0,0469 0,0468 0,0492 0,0477 0,0529 0,0549
eredetii egységar
Nem iizzmanyag  K12=illandé 100 119 126 135 119 119 125 121 134 139
kiadas bazisa K11
viszonyszim viszonyszim
Forras: sajét szamitds. Az iizemanyag kiadds akendanyagot is. A viszonysza il a bazisév 2002. év
Nyersolaj dra: http://www.ioga.com/Special/crudeoil_Hist.htm
1 hordé Brent olaj=0,136 tonna 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 (becsiilt)
Eves lizemanyag Mtonna 115 111 125 148 181 1,90 2,12 251 2,75 332

felhasznalas

XVI



17. MELLEKLET: VARIANCIAANALIZIS MUNKATABLA A MINOSITESI PONTSZAMOK

OSSZEHASONLITASARA
alfa 5%
pontszam

k h 5 ET QA EM LH TK
njo 12 16,72 16,28 16,39 1595 1573

1760 17,25 16,95 1585 1568
n b 60 1754 17,22 17,03 1596 1577

17,63 17,23 16,87 1587 1530
xatl Y 16,0 pontszam 1733 16,90 16,93 16,68 15,69

1733 16,90 16,93 16,68 15,69
SQK Y 21,1769 (pontszdm)*2 1375 1341 13,36 1411 1274
SQB " 54,3888 (pontszdm)*2 1732 16,69 16,83 16,10 1558

1588 1569 15,29 1521 14,86

17,12 16,62 16,79 16,24 1518

1660 1596 15,61 1488 1374

1684 1578 15,99 1528 1476
FGK 4 xatlj h 1681 16,33 16,25 1573 15,06 pontszdm
FGB 55 nj*(xatlj-xatly"2 ~ 7,1178803' 1,027845 0,542725 1,0848053 11,4036 (pontszam)”

SQj Y 13,0077 12,68983 12,80603 6,1568917  9,7284 (pontszam)’

ft ¥ 2,53969
fsz " 53537

H1 igaZ‘ A térsasagok kozott van pontszambeli kiilonbség.
FG " 55

tt " 2,00404

SzD " 0,81359 pontszdm

ET | oA [ eM [ wH [ T ]
ET 04775 05575  1,0708  1,7450
QA 00800 05933  1,2675
EM 05133 1,1875
LH 0,6742
TK

XVII



18. MELLEKLET: KETMINTAS T-PROBA MUNKATABLA A MINOSITESI PONTSZAMOK

OSSZEHASONLITASARA
nh 12 pontszam  pontszam
nu 12 xh XU
szh 0,94 pontszam 15,73 15,95
szl 0,75 pontszam 15,68 15,85
fgh 11 15,77 15,96
fgi 11 1530 15,87
fgsz 11 1569 16,68
fgn 11 1569 16,68
ft 28179 12,74 1411
fsz 1,580083023 15,58 16,10
HO igaz 14,86 15721
15,18 16,24
xhatl 15,1 pontszam 13,74 14,88
xuatl 15,7 pontszam 14,76 15,28
sdatl 0,85 pontszam
teablazat 2,073873058
Lszamitott 0,0025
HO igaz
Pontszam
Tarsasagok ET QA EM LH TK
16,72 16,28 16,39 15,95 15,73
17,60 17,25 16,95 15,85 15,68
17,54 17,22 17,03 15,96 15,77
17,63 17,23 16,87 15,87 15,30
17,33 16,90 16,93 16,68 15,69
17,33 16,90 16,93 16,68 15,69
13,75 13,41 13,36 14,11 12,74
17,32 16,69 16,83 16,10 15,58
15,88 15,69 15,29 15,21 14,86
17,12 16,62 16,79 16,24 15,18
16,60 15,96 15,61 14,88 13,74
16,84 15,78 15,99 15,28 14,76
atlag 16,8 16,3 16,2 15,7 151
szoras 1,1 1,1 1,1 0,7 0,9
szignifikans eltérés a a a a a

A kétmintas t- proba szamitott értékei

t50,=2,0738 ET QA EM LH TK

ET 0,0018 0,0021 0,004 0,063
QA 0,0003

EM

LH

TK
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19. MELLEKLET: A TURKISH AIRLINES EGT CELALLOMASAI: A REPULESI TAVOLSAG (KM),

A MENETREND SZERINTI JARATOK SZAMA (DB) ES A MEGTETT REPULESI UT (KM)

Célallomas (Isztambul, Repiilési Menetrend | A repiilési it hossza
Atatiirk repiil 6térrél) tavolsag egy szerinti
utra jaratok szama
km db km
Rovid tava célallomasok
1.  Amszterdam (AMS) 2 356 1309 6 168 008
2. Athén (ATH) 562 1092 1227 408
3. Barcelona (BCN) 2278 1029 4688 124
4. Bécs (VIE) 1356 1463 3967 656
5. Berlin (BER, TXL) 1858 713 2 649 508
6. Bologna (BLQ) 1565 581 1818530
7.  Bremen (BRE) 2024 217 878 416
8.  Briisszel (BRU) 2228 1309 5832 904
9.  Budapest (BUD) 1189 520 1236 560
10. Bukarest (OTP) 576 1029 1185 408
11. Disseldorf (DUS) 2182 1372 5987 408
12.  Frankfurt (FRA) 1909 1393 5318 474
13. Genova (GOA) 1760 260 915 200
14. Goteborg (GOT) 2389 457 2183546
15. Hamburg (HAM) 2180 966 4211760
16. Hannover (HAJ) 2061 396 1632312
17. Helsinki (HEL) 2292 582 2667 888
18. Koppenhaga (CPH) 2109 1029 4 340 322
19. Koln (CGN) 2 146 643 2 759 756
20. Lion (LYS) 2174 644 2800 112
21. Lipcse/Halle (LEJ)* 1712 147 503 328
22.  Ljubljana (LJU) 1337 260 695 240
23. Milan6 (M XP) 1735 1183 4105 010
24. Miinchen (MUC) 1637 2084 6823016
25. Napoly (NAP) 1389 260 722 280
26. Nicosia (NIC) 755 1309 1976 590
27. Nizza (NCE) 1808 457 1652512
28. Niirnberg (NUE) 1733 390 1351740
29. Parizs (CDG) 2 261 1456 6 584 032
30. Praga (PRG) 1518 686 2082 696
31. Riga (RIX) 1806 208 751 296
32. Roma (FCO) 1378 728 2 006 368
33.  Stockholm (ARN) 2 408 1029 4 955 664
34. Stuttgart (STR) 1777 1029 3657 066
35. Szofia (SOF) 504 530 534 240
36. Toulouse (TLS) 2277 239 1088 406
37. Varso (WAW) 1446 332 960 144
38. Velence (VCE) 1510 728 2198 560
Kozéptavii célallomasok

39. Bilbao (BIO) 2635 96 505 920
40. Birmingham (BHX) 2750 322 1771000
41. Dublin (DUB) 2959 364 2154 152
42. Edinburgh (EDI) 2 859 60 343 080
43. Lisszabon (LIS) 3484 260 1811680
44. London (LHR, LGW) 2 580 1560 8 049 600
45, Madrid (MAD) 2821 728 4107 376
46. Malaga (AGP) 3007 208 1250912
47.  Manchester (M AN) 2785 457 2 545 490
48. Oslo (OSL) 2 450 644 3 155 600
49. Valencia (VLC) 2 546 780 3971760
dsszesen 35538 134 784 058

Megjegyzés: A repiilési tavolsag és a www.travelmath.com és a Turkish Airlines (Skylife
magazin 201 1. decemberi szama 186. oldal) adatai alapjan keriiltek kiszamitasra. 2012-ben

414,646 millié volt a repiilt kilométer.

XIX



20. MELLEKLET: AZ EGT TERULETERE INDITOTT MENETREND SZERINTI JARATOK

GYAKORISAGA (TURKISH AIRLINES, 2011/2012. TEL ES 2012. NYAR)

Célallomas (Isztambul Menetrend szerinti jaratok szima
Atatiirk repiil 6térrol) téli (21 hét) nvari (31 hét) Mindosszesen
heti osszesen heti osszesen
db db db db db
Rovid tava célallomasok
1.  Amszterdam (AMS) 21 441 28 868 1309
2. Athén (ATH) 21 441 21 651 1092
3. Barcelona (BCN) 18 378 21 651 1029
4.  Bécs (VIE) 18 378 35 1085 1463
5. Berlin (BER, TXL)* 21 441 16" 272 713
6. Boloana (BLQ) 7 147 14 434 581
7.  Bremen (BRE) 7 217 217
8.  Briisszel (BRU) 21 441 28 868 1309
9. Budapest (BUD) 10 210 10 310 520
10. Bukarest (OTP) 18 378 21 651 1029
11. Diisseldorf (DUS) 24 504 28 868 1372
12.  Frankfurt (FRA)* 21 441 34" 952 1393
13. Genova (GOA) 5 105 5 155 260
14. Goteborg (GOT) 7 147 10 310 457
15. Hamburg (HAM)* 21 441 25 525 966
16. Hannover (HAJ)* 12 252 12 144 396
17. Helsinki (HEL) 10 210 12 372 582
18. Koppenhaga (CPH) 18 378 21 651 1029
19. Koln (CGN) 7 147 16 496 643
20. Lion (LYS) 10 210 14 434 644
21.  Lipcse/Halle (LEJ)* 77 147 147
22. Lijubliana (LJU) 5 105 5 155 260
23. Milan6 (M XP) 15 315 28 868 1183
24. Miinchen (MUC) 21 441 53 1643 2 084
25. Napoly (NAP) 5 105 5 155 260
26. Nicosia (NIC) 21 441 28 868 1309
27. Nizza (NCE) 7 147 10 310 457
28. Niirnberg (NUE)* 10 210 157 180 390
29. Parizs (CDG) 28 588 28 868 1 456
30. Praga (PRG) 12 252 14 434 686
31. Riaga (RIX) 4 84 4 124 208
32. Roma (FCO) 14 294 14 434 728
33. Stockholm (ARN) 18 378 21 651 1029
34. Stuttoart (STR) 18 378 21 651 1029
35. Széfia (SOF) 9 189 11 341 530
36. Toulouse (TLS) 4 84 5 155 239
37. Varsé (WAW) 4 84 8 248 332
38. Velence (VCE) 14 294 14 434 728
Kozéptava célallomasok

39. Bilbao (BIO)* 4 96 96
40. Birmingham (BHX) 5 105 7 217 322
41. Dublin (DUB) 7 147 7 217 364
42. Edinburgh (EDI* 4 60 60
43. Lisszabon (LIS) 5 85 7 175 260
44. London (LHR, LGW)* 30 450 30 1110 1560
45.  Madrid (MAD) 14 294 14 434 728
46. Malaga (AGP) 4 73 57 135 208
47. Manchester (MAN) 7 147 10 310 457
48. Oslo (OSL) 10 210 14 434 644
49. Valencia (VLC) 15 315 15 465 780

osszesen 12 305 23 233 35538

Forras: sajat gylijtés és szerkesztés, http :www.turkishairlines.com/en-int (Online service Timetable)

Megjegyzés: * szezondlis jaratok

XX



21. MELLEKLET: MUNKATABLA A SZENDIOXID MINIMUM KIBOCSATASI SZCENARIOJANAK

KISZAMITASAHOZ
Célallomas Fajlagos |Egy repiilégép | Jaratok Eves CO, kibocsatas Utas szam
(Isztambulbol) co, co, szama - - |
egy utra retur retar
kibocsatas | kibocsatiasa
tonna/fé tonna/gép darab/év tonna tonna 6
K1 K2=K1*FH K3 K4=K2*K3 |K5=2*K4 K6=2*K5*FH
Rovid tav
1. Amszterdam (AMS) 0,206 25,956 1309 33976 67 953 329 868
2. Athén (ATH) 0,050 6,300 1092 6 880 13 759 275184
3. Barcelona (BCN) 0,208 26,208 1029 26 968 53 936 259 308
4. Bécs (VIE) 0,117 14,742 1463 21568 43135 368 676
5. Berlin (BER, TXL) 0,505 63,630 713 45 368 90 736 179 676
6. Bologna (BLQ) 0,128 16,128 581 9 370 18 741 146 412
7. Bremen (BRE) 0,188 23,688 217 5140 10 281 54 684
8. Briisszel (BRU) 0,202 25,452 1309 33317 66 633 329 868
9. Budapest (BUD) 0,097 12,222 520 6 355 12711 131 040
10. Bukarest (OTP) 0,042 5,292 1029 5445 10 891 259 308
11. Disseldorf (DUS) 0,190 23,940 1372 32 846 65 691 345744
12. Frankfurt (FRA) 0,174 21,924 1393 30 540 61 080 351 036
13. Genova (GOA) 0,156 19,656 260 5111 10 221 65 520
14. Goteborg (GOT) 0,205 25,830 457 11 804 23609 115 164
15. Hamburg (HAM) 0,186 23,436 966 22 639 45 278 243 432
16. Hannover (HAJ) 0,180 22,680 396 8 981 17 963 99 792
17. Helsinki (HEL) 0,202 25,452 582 14 813 29 626 146 664
18. Koppenhaga (CPH) 0,188 23,688 1029 24 375 48 750 259 308
19. Koln (CGN) 0,186 23,436 643 15 069 30139 162 036
20. Lion (LYYS) 0,185 23,310 644 15012 30023 162 288
21. Lipcse/Halle (LEJ) 0,138 17,388 147 2 556 5112 37 044
22. Ljubljana (LJU) 0,121 15,246 260 3964 7928 65 520
23. Milan6é (MXP) 0,159 20,034 1183 23700 47 400 298 116
24. Miinchen (MUC) 0,147 18,522 2084 38 600 77 200 525 168
25. Napoly (NAP) 0,114 14,364 260 3735 7469 65 520
26. Nicosia (NIC) 0,505 63,630 1309 83292 166 583 329 868
27. Nizza (NCE) 0,168 21,168 457 9674 19 348 115 164
28. Nirnberg (NUE) 0,156 19,656 390 7 666 15 332 98 280
29. Parizs (CDG) 0,209 26,334 1456 38 342 76 685 366 912
30. Praga (PRG) 0,141 17,766 686 12 187 24 375 172 872
31. Riga (RIX) 0,169 21,294 208 4429 8 858 52 416
32. Roma (FCO) 0,129 16,254 728 11833 23 666 183 456
33. Stockholm (ARN) 0,206 25,956 1029 26 709 53 417 259 308
34. Stuttgart (STR) 0,164 20,664 1029 21 263 42 527 259 308
35. Széfia (SOF) 0,045 5,670 530 3005 6010 133 560
36. Toulouse (TLS) 0,212 26,712 239 6 384 12 768 60 228
37. Varsé (WAW) 0,129 16,254 332 5396 10 793 83 664
38. Velence (VCE) 0,133 16,758 728 12 200 24 400 183 456
Kozéptav

39. Bilbao (BIO) 0,210 26,460 96 2 540 5080 24192
40. Birmingham (BHX) 0,211 26,586 322 8 561 17121 81 144
41. Dublin (DUB) 0,237 29,862 364 10 870 21740 91728
42. Edinburgh (EDI) 0,230 28,980 60 1739 3478 15120
43. Lisszabon (LIS) 0,259 32,634 260 8 485 16 970 65 520
44. London (LHR, LGW) 0,200 25,200 1560 39 312 78 624 393120
45. Madrid (MAD) 0,218 27,468 728 19 997 39993 183 456
46. Malaga (AGP) 0,234 29,484 208 6133 12 265 52 416
47. Manchester (MAN) 0,418 52,668 457 24 069 48 139 115 164
48. Oslo (OSL) 0,198 24,948 644 16 067 32133 162 288
49. Valencia (VLC) 0,200 25,200 780 19 656 39 312 196 560

osszesen 35538 847 941 1695 882 8 955 576
Megjegyzés:

A CO, kibocsatas a www.tripbase.com/flight-Co2-calculator alapjan kertilt kiszamitasra.

A férdhely kapacitasa (FH) az Airbus319-132 esetén 126 f6 (Economy osztaly).

A féréhely kihasznaltsag a rovid tavia repiilés esetén 81,2%, a kozéptavu repiilés esetén pedig 78,1% (Forras: 2008
Guidelines to Defra's GHG Conversion Factors: Methodology Paper for Transport Emission Factors, July 2008;
www.defra.gov.uk)
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21. MELLEKLET FOLYTATASA

Sziikséges kvota mennyiség az EU Kibocsatasok Kereskedelmi Rendszerében

Udeti év Eves kvota mennyiség (t CO;)
(Minimumszcenario) ingyenes vasarlas
2012 1054382 641500
2013-2020 996 196 699 686

Forras: The German Emission Trading Authority (DEHSt), www.dehst.de

A kvotamennyiség beszerzési koltsége az European Energy Exchange (Lipcse) kézvetlen aukcidjan

Udeti év Aukcids dij Bekeriilési érték Mind 6sszesen
(Maximumszcenarié) | EUR/tCO;  Osszesen (EUR) | Egységar EUR/t CO; Osszesen (EUR) EUR

2012 0,004 2566 6,942 13,625 4453290 8740432 4 455 856 8742998
2013-2020 0,004 2799 6,942 13,625 4857218 9533217 4860016 9536 015

Megjegyzés: A kibocsatasi potlék egységarai atlagosan 6,942 (2012.03.26-30.) és 13,625 (2010.01.04-06.30) EUR/tonna CO ».
http://cdn.eex.com/document/85588/EEX%20MARKET%20MONITOR-Q1%2B2%202010%20engl.pdf
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22. MELLEKLET: MUNKATABLA A SZENDIOXID GYAKORLATI KIBOCSATASI

SZCENARIOJANAK KISZAMITASAHOZ

Célallomas Fajlagos CO, Egy repiilégép CO; kibocsatasa Gép | Jaratok Eves CO; kibocsatas Utas szim
(Isztambul, Atattiirk kibocsatas szama egy tra retir retur
repiil6térrol)
tonna/fé tonna/gép darab/év tonna tonna 6
Economy Business | Economy  Business osszesen
K1 K2 K3=K1*FH K4=K2*FH K5=K3+K4 K6 K7=K6*K5 KB8=2*K7 |K9=2*K6*FH
Rovid tav
1. Amszterdam (AMS) 0,206 0,310 27,810 6,200 34010 B1 1309 44519 89038 405 790
2. Athén (ATH) 0,050 0,075 6,750 1,500 8,250 B1 1092 9009 18018 338520
3. Barcelona (BCN) 0,208 0,313 28,080 6,260 34340| Bl 1029 35336 70672 318990
4. Bécs (VIE) 0,117 0,175 13,338 2,450 15,788 Al 1463 23098 46 196 813428
5. Berlin (BER, TXL) 0,505 0,758 77,265 31,836 109,101 A3 713 77789 155578 i 278070
6. Bologna(BLQ) 0,128 0,193 r 18,432 r 3474 21,906 A2 581 12727 25455 323036
7. Bremen (BRE) 0,188 0,282 28,764 11,844 40,608 A3 217 8812 17624[ 84 630
8. Briisszel (BRU) 0,202 0,304 r 29,088 r 5472 34560 A2 1309 45239 90478 727804
9. Budapest (BUD) 0,097 0,146 14,841 6,132 20,973 A3 520 10906 21812 202 800
10. Bukarest (OTP) 0,042 0,064 r 5670 r 1,280 6,950| Bl 1029 7152 14 303[ 318990
11. Diisseldorf(DUS) 0,190 0,285 29,070 11,970 41,040 A3 1372 56 307 112614 535 080
12. Frankfurt (FRA) 0,174 0,261 26,622 10,962 37,584 A3 1393 52 355 104 709 543270
13. Genova (GOA) 0,156 0,234 23,868 9,828 33,696| A3 260 8761 17522 101 400
14. Goteborg (GOT) 0,205 0,308 27,675 6,160 33835| Bl 457 15463 30925 141670
15. Hamburg (HAM) 0186 0278 472447 6672 53916 A4 966 52083 104 166[ 537 096
16. Hannover (HAJ) 0,180 0,270 24,300 5,400 29,700 B1 396 11761 23522 122760
17. Helsinki (HEL) 0,202 0,304 27,270 6,080 33,350 B1 582 19410 38819 180420
18. Koppenhéaga (CPH) 0,188 0,282 31,584 5,640 37,224 B2 1029 38303 76 607 386 904
19. Kéln (CGN) 0,186 0,280 28,458 r 11,760 40,218 A3 643 25860 51720 250770
20. Lion (LYS) 0,185 0,278 r 24,975 5,560 30,535| Bl 644 19 665 39320[ 199 640
21. Lipcse/Halle (LEJ) 0,138 0,401 21,114 16,842 37,956 A3 147 5580 11159 57 330
22. Ljubljana (LJU) 0,121 0,181 13,794 3,258 17,0521 Al 260 4434 8867 144 560
23. Milan6 (MXP) 0,159 0,238 21,465 4,760 26,225| Bl 1183 31024 62048 366 730
24. Miinchen (MUC) 0,147 0,220 22,491 9,240 31,731 A3 2084 66 127 132 255 812760
25. Napoly (NAP) 0,114 0,171 17,442 7,182 24,624 A3 260 6402 12804 101 400
26. Nicosia (NIC) 0,505 0,758 77,265 31,836 109,101 A3 1309 142 813 285626 510510
27. Nizza (NCE) 0,168 0,252 22,680 5,040 27,720 B1 457 12668 25336 141670
28. Niinberg (NUE) 0,156 0235 224647 4,230 26,694 A2 390 10411 20821 216 840
29. Parizs (CDG) 0,209 0,313 28,215 6,260 34475 Bl 1456 50 196 100 391 451 360
30. Praga (PRG) 0,141 0,212 21,573 8,904 30477 A3 686 20907 41814 267 540
31. Riga (RIX) 0,169 0,253 25,857 10,626 36,483 A3 208 7588 15177 81120
32. Roma (FCO) 0,129 0,194 21,672 3,880 25552 B2 728 18 602 37204 273728
33. Stockholm (ARN) 0,206 0,310 25,956 0,000 25956| Bl 1029 26 709 53417 318990
34. Stuttgart (STR) 0,164 0,247 23,616 4,446 28,062 A2 1029 28876 57752[ 572124
35. Szofia (SOF) 0,045 0,068 6,075 1,360 7435| Bl 530 3941 7881 164 300
36. Toulouse (TLS) 0,212 0,318 28,620 6,360 34,980| Bl 239 8360 16 720 74090
37. Vars6 (WAW) 0,129 0,193 19,737 8,106 27,843 A3 332 9244 18 488 129 480
38. Velence (VCE) 0,133 0,199 19,152 3,582 22,734 A2 728 16 550 33101 404768
Kozéptav
39. Bilbao (BIO)* 0,210 0,610 32,130 25,620 57,750 A3 96 5544 11088 37 440
40. Birmingham (BHX) 0211 0,614 32,283 25,788 58,071 A3 322 18 699 37398 125580
41. Dublin (DUB) 0,237 0,689 31,995 13,780 45775 B1 364 16 662 33324 112 840
42. Edinburgh (EDI) 0,230 0,668 31,050 13,360 44410 B1 60 2665 5329 18 600
43. Lisszabon (LIS) 0,259 0,753 39,627 31,626 71253 A3 260 18526 37052 101 400
44. London (LHR, LGW) 0,200 0,580 30,600 24,360 54960 A3 1560 85738 171475 608 400
45. Madrid (MAD) 0,218 0,634 29,430 12,680 42,110( B1 728 30656 61312 225680
46. Malaga (AGP) 0,234 0,679 31,590 13,580 45170 B1 208 9395 18791 64 480
47. Manchester (MAN) 0418 1214 63,954 50,988 1149421 A3 457 52528 105057 178 230
48. Oslo (OSL) 0,198 0574 30,294 24,108 54,402 A3 644 35035 70070 251160
49. Valencia (VLC) 0,200 0,580 27,000 11,600 38,600 Bl 780 30108 60216 241800
osszesen 35538 1350541 2701082 13865978

Forras: sajat gyiijtés és szamitas a COz kibocsatas a www.tripbase.con/flight-Co2-calculator alapjan.

Megjegyzés:

A féréhely kihasznaltsag a rovid tavia repiilés esetén 81,2%, a kdzéptavu repiilés esetén
pedig 78,1% (Forras: 2008 Guidelines to Defra's GHG Conversion Factors: Methodology
Paper for Transport Emission Factors, July 2008; www.defra.gov.uk)
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22. MELLEKLET FOLYTATASA

A géptipusok komfortfokozat szerinti fréhely kapacitasa (FH)

Komfortfokozat Féréhely
G éptipus L,
Economy Business kapacitis
] ) 8/gép
Al.A319-132 114 18 132
A2.A320-232 144 18 162
A3.A321-231 153 42 195
A4.A340-313X 254 24 278
B1.B737-8F2(W) 135 20 155
B2.B737-9F2ER(W) 168 20 188

Sziikséges kvota mennyiség az EU Kibocsatasok Kereskedelmi Rendszerében

Udeti év Eves kvota mennyiség (t CO))
(Gyakorlati szcenarié) ingyenes vasarlas
2012 1054 382 1646 700
2013-2020 996 196 1704 886

Forras: The German Emission Trading Authority (DEHSt), www.dehst.de

A kvota mennyiség beszerzési koltsége az European Energy Exchange (Lipcse) kdzvetlen aukcidjan

Udeti év Aukcios dij Bekeriilési érték Mind 6sszesen
(Maximumszcenario) EUR/tCO, Osszesen (EUR)| Egységar (EUR/t CO;) Osszesen (EUR) EUR

2012 0,004 6587 6,942 13,625 11431389 22 436 282 11437975 22442 869
2013-2020 0,004 6 820 6,942 13,625 11835316 23229066 11842135 23235 886

Megjegyzés: A kibocsatasi potlék egységarai atlagosan 6,942 (2012.03.26-30.) és 13,625 (2010.01.04-06.30) eurd/tonna CO ».
http://cdn.eex.com/document/85588/EEX%20MARKET%20MONITOR-Q1%2B2%202010%20engl.pdf
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23. MELLEKLET: MUNKATABLA A SZENDIOXID MAXIMUM KIBOCSATASI SZCENARIOJANAK

KISZAMITASAHOZ
Célallomas Fajlagos CO; Egy repiilégép CO; kibocsatasa Jaratok Eves CO; kibocsatas Utas szim
(Isztambul, kibocsatas szima - - -
egy utra retar retar
Atatiirk
repiil6térrol) tonna/fo tonna/gép darab/év tonna tonna 5
Economy Business | Economy Business Osszesen
K1 K2 K3=K1*FH K4=K2*FH K5=K3+K4 |K6 K7=K6*K5 KB8=2*K7 [K9=2*K6*FH
Rovid tav
1. Anszterdam (AMS) 0,206 0,310 52,324 7,440 59,764 1309 78231 156 462 727 804
2. Athén (ATH) 0,050 0,075 12,700 1,800 14,500 1092 15834 31668 607 152
3. Barcelona (BCN) 0,208 0,313 52,832 7512 60,344 1029 62094 124188 572124
4. Bécs (VIE) 0,117 0,175 29,718 4,200 33,918 1463 49622 99 244 813428
5. Berlin (BER, TXL) 0,505 0,758 128,270 18,192 146,462 713 104 427 208 855 396 428
6. Bologna (BLQ) 0,128 0,193 32512 4,632 37,144 581 21581 43161 323036
7. Bremen (BRE) 0,188 0,282 47,752 6,768 54,520 217 11831 23662 120652
8. Briisszel (BRU) 0,202 0,304 51,308 7,296 58,604 1309 76 713 153 425 727804
9. Budapest (BUD) 0,097 0,146 24,638 3,504 28,142 520 14634 29 268 289120
10. Bukarest (OTP) 0,042 0,064 10,668 1,536 12,204 1029 12558 25116 572124
11. Diisseldorf(DUS) 0,190 0,285 48,260 6,840 55,100 1372 75597 151194 762832
12. Frankfurt (FRA) 0,174 0,261 44,196 6,264 50,460 1393 70291 140582 774508
13. Genova (GOA) 0,156 0,234 39,624 5616 45,240 260 11762 23525 144 560
14. Goteborg (GOT) 0,205 0,308 52,070 7,392 59,462 457 27174 54 348 254092
15. Hamburg (HAM) 0,186 0,278 47,244 6,672 53,916 966 52083 104 166 537 096
16. Hannover (HAJ) 0,180 0,270 45,720 6,480 52,200 396 20671 41342 220176
17. Helsinki (HEL) 0,202 0,304 51,308 7,296 58,604 582 34108 68 215 323592
18. Koppenhaga (CPH) 0,188 0,282 47,752 6,768 54,520 1029 56 101 112 202 572124
19. KéIn (CGN) 0,186 0,280 47,244 6,720 53,964 643 34699 69 398 357 508
20. Lion (LYS) 0,185 0,278 46,990 6,672 53,662 644 34558 69 117 358 064
21. Lipcse/Halle (LEJ) 0,138 0401 35,052 9,624 44,676 147 6567 13135 81732
22. Ljubljana (LJU) 0,121 0,181 30,734 4344 35,078 260 9120 18 241 144 560
23. Milan6 (MXP) 0,159 0,238 40,386 5712 46,098 1183 54 534 109 068 657 748
24. Miinchen (MUC) 0,147 0,220 37,338 5,280 42,618 2084 88816 177 632 1158704
25. Napoly (NAP) 0,114 0,171 28,956 4,104 33,060 260 8596 17191 144560
26. Nicosia (NIC) 0,505 0,758 128,270 18,192 146,462 1309 191719 383438 727804
27. Nizza (NCE) 0,168 0,252 42,672 6,048 48,720 457 22 265 44530 254092
28. Niirnberg (NUE) 0,156 0,235 39,624 5,640 45,264 390 17 653 35306 216 840
29. Parizs (CDG) 0,209 0,313 53,086 7512 60,598 1456 88231 176 461 809 536
30. Praga (PRG) 0,141 0,212 35,814 5,088 40,902 686 28 059 56118 381416
31. Riga (RIX) 0,169 0,253 42,926 6,072 48,998 208 10192 20383 115648
32. Roma (FCO) 0,129 0,194 32,766 4,656 37,422 728 27243 54 486 404 768
33. Stockholm(ARN) 0,206 0,310 52,324 7,440 59,764 1029 61497 122994 572124
34. Stuttgart (STR) 0,164 0,247 41,656 5,928 47,584 1029 48964 97 928 572124
35. Szofia (SOF) 0,045 0,068 11,430 1,632 13,062 530 6923 13 846 294 680
36. Toulouse (TLS) 0,212 0,318 53,848 7,632 61,480 239 14694 29387 132884
37. Varso (WAW) 0,129 0,193 32,766 4,632 37,398 332 12416 24832 184 592
38. Velence (VCE) 0,133 0,199 33,782 4,776 38,558 728 28070 56 140 404 768
Kozéptav
39. Bilbao (BIO) 0,210 0,610 53,340 14,640 67,980 96 6526 13052 53376
40. Birmingham (BHX) 0211 0614 53,594 14,736 68,330 322 22002 44005 179032
41. Dublin (DUB) 0,237 0,689 60,198 16,536 76,734 364 27931 55862 202 384
42. Edinburgh (EDI) 0,230 0,668 58,420 16,032 74,452 60 4 467 8934 33360
43. Lisszabon (LIS) 0,259 0,753 65,786 18,072 83,858 260 21803 43606 144560
44, London (LHR, LGW) 0,200 0,580 50,800 13,920 64,720 1560 100963 201926 867 360
45. Madrid (MAD) 0,218 0,634 55372 15216 70,588 728 51388 102776 404768
46. Malaga (AGP) 0,234 0,679 59,436 16,296 75,732 208 15752 31505 115648
47. Manchester (MAN) 0,418 1214 106,172 29,136 135,308 457 61836 123672 254092
48. Oslo (OSL) 0,198 0,574 50,292 13,776 64,068 644 41260 82520 358 064
49. Valencia (VLC) 0,200 0,580 50,800 13,920 64,720 780 50 482 100 963 433 680
Osszesen 35538 1994537 3989075 19759128
Megjegyzés:

A komfortfokozatoktdl fliggd széndioxid kibocsatasi adatok a www.tripbase.com/flight-Co2-calculator alapjan kertilt kiszamitasra.
A feréhely kapacitasa (FH) az Airbus340-313X (254 f5 Economy, 24 f5 Business) alapjan keriil kiszamitasra.

A féréhely kihasznaltsag a rovid tavua repiilés esetén 81,2%, a kdzéptavu repiilés esetén pedig

78,1% (Forras: 2008 Guidelines to Defra's GHG Conversion Factors: Methodology Paper for

Transport Emission Factors, July 2008; wawwv.defra.gov.uk)
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23. MELLEKLET FOLYTATASA

Sziikséges kvota mennyiség az EU Kibocsatasok Kereskedelmi Rendszerében

Udeti év Eves kvota mennyiség (t CO)
(Maximumszcenario) ingyenes vasarlas

2012 1054 382 2934693
2013-2020 996 196 2992879

Forras: The German Emission Trading Authority (DEHSt), www.dehst.de

A kvotamennyiség beszerzési koltsége az European Energy Exchange (Lipcse) kézvetlen aukcidjan

Udeti év Aukcids dij Bekeriilési érték Mind ésszesen
(Maximumszcenario)| EUR/tCO, dsszesen (EUR)| Egységar EUR/t CO> Ossesen (EUR) EUR

2012 0,004 11739 6,942 13,625 20372636 39985186|20384374 39996925
2013-2020 0,004 11972 6,942 13,625 20776563 40777970|20788534 40789942

Megjegyzés: A kibocsatasi potlék egységarai atlagosan 6,942 (2012.03.26-30.) és 13,625 (2010.01.04-06.30) eurd/tonna CO ».
http://cdn.eex.com/document/85588/EEX%20MARKET%20MONITOR-Q1%2B2%202010%20engl.pdf
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