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BEVEZETES

Az elmult években végbemémazdasagi valtozas sok vallalkozast arra sarkallt,
hogy a munkavallalék motivalasara a jutalmazasaosillkinds alternativakat is
gondoljon végig. Vannak olyan munkaaddk, akik kidée csapatépit
rendezvényekkel, szakmai képzésekkel segitik a auvallalékat a jobb

teljesitmény elérésére.

Nehéz feladat megalkotni egy 0Osztbnzési rendszerti a munkaadd és a
foglalkoztatott elvarasainak is meg tud felelni.b&bkévetkeztethét, hogy a
vezed tobb munkat akar kevesebb fizetésért, a munkdvadazel ellentétben
mindig tobb bért akar kevesebb munkaért. A valkkddatbbsége alkalmaz olyan
juttatasi rendszert, mebjt abban bizik, hogy az alkalmazottait teljesitmény
novelésre tudja 0sztondzni. Nevezhetjik ezt prémakn jutalomnak vagy
cafeterianak, mindig ugyanazt a ceélt kell szeréttetartani, hogy magasabb

teljesitmeényt érjen el a munkavallalo a jutalomegben.

A véllalkozasok jelerits része olyan megoldast tartott megvalosithatohagy
személyre szabott, raadasul kevésbé koltséges zemdsoz létre a cafeteria
keretein belll, amivel szintén segitik a munkakidhyek elfogadasat a

dolgozok részéi.

Dolgozatom témajat a béren kivili juttatdsok saksgge, illetve széleskibr
felhasznalhatésadga miatt valasztottam.

A béren kivili juttatdsok rendszerének bemutatdsdai@rek a juttatasi
rendszerek mdaltjara, tovabba hogy, mikortol vatestté Magyarorszagon és az
Amerikai Egyesiilt Allamokban. Az 6sszehasonlitéapjként azért az USA
rendszerét valasztottam, mert tudni szeretném, hudyen hasonlosagok és
kulonbségek fedezhigk fel a két rendszer kdzott, tovabba olyan rendskze

akarom 6sszehasonlitani, ahol légebr megjelent a cafeteria,



Fontosnak tartom megemliteni a motivacios téfkexs az 6sztbnzési rendszerek
adta ebnydket a munkavallalok részér Be kivAanom mutatni, melyek azok a
béren kivili juttatdsok, amelyek a legnépsbbek Magyarorszagon, ehhez a
Merces altal készitett széleskdutatast hasznaltam fel, amely valés képet ad a
hazankban |é&y juttatasi rendszeft. Végil, de nem utols6 sorban, az egyes
juttatasi elemeket kivAnom bemutatni az aktuahe&dyi ebirdsok szerint.

Dolgozatomban azt prébalom alatamasztani, hogy menbéivili juttatasok
valéban koltségmegtakaritd jelleggel birnak, ésa &eresem a valaszt, hogyan
lehet a cafeteria rendszer térvény adta lidegeit még inkabb kiaknazni.

Kutatasi médszereim abbdl alltak, hogy |éiségeimhez mérten prébaltam minél
tobb szakkodnyvet, folydiratot attanulmanyozni, nedély hozzésegitettek a
dolgozatom megirasaban. A lebs#gek korlatozottak voltak, mert a cafeteria
rendszer hasznalatardl és fontossagaroél kevés katgit meg Magyarorszagon.
Tehat, a témaval kapcsolatos informaciok jélemesze cikkekdd, folydiratokbdl,

tovabba internetes kutatasokboél szarmaznak.

Dolgozatomban utalast teszek, tovabba eredménkéké&ik a 2011. oktdberében
altalam végzett ketdves felmeérésendb (1.melléklet), melyben tébbek kdzott a
béren kivili juttatdsok szerepét vizsgaltam a muakaldéi magatartasban,
kitértem a cafeteria rendszer elemeire. Kivanc#iawo milyen értékben, illetve
milyen szolgéaltatasokra hasznaljak fel a juttatas@k megkérdezettek, melyik a
legkedveltebb cafeteria elem, tovabba mennyire eelétiek a rendszer

mukodésével.



1. A BEREN KiVULI JUTTATASOK RENDSZERENEK
KIALAKULASA MAGYARORSZAGON ES AZ USA-BAN

Napjaink egyik meghatarozé juttatasi formdja a teafe-rendszer, amely az
1990-es évek kozepit folyamatosan terjedt el Magyarorszagon. Kezdetben
hazank allami tulajdonban |&éyv magas foglalkoztatott Iétszammal rendetkez
nagyvallalatainal jelent meg, kidsb pedig fokozatosan kerilt &t a
maganszektorba. Mostansag a magantulajdonbé@nkiév és kdzépvallalkozasok
is szamottedy pénzeszkozoket szannak egy jalkiidé és megbizhatd cafeteria-
rendszer kialakitasara.

Mi lehetett annak az oka, hogy egy évtized alateril népszdr béren kivdli
juttatasi rendszerré valt a cafeteria? Ahhoz, hagyokokat tisztdzni lehessen,
erdemes megvizsgalni kialakulasat éskidését Magyarorszagon, illetve az

Amerikai Egyesiilt Allamokban, aholéslzér megjelent.

1.1. AJUTTATASI RENDSZER HAZANKBAN

Magyarorszagon a juttatasi rendszer ugy alakuljyromunkavallalok munkajuk
elvégzéséert munkabérben részesilnek. A jogszdabdyamunkabér jelleg
juttatasokat harom csoportra osztjak:

- akozvetlen juttatasra,
- akozvetett juttatasra, és
- anem anyagi 6sztb@zlemekre.

Ahogy haladunk a kozvetlen juttatasoktol a nem gn§iaztond elemek felé, agy
fokozatosan csokken a szabalyozottsag és a jodgzkbEttség.

A kozvetlen juttatdasok csoportjdba tartozik a mimdta a munkabérhez
kapcsoldédo valamennyi bérkiegészités, illetve akabarrel kapcsolatos pétlékok
is. A fentiekben felsorolt elemeket a munkéltatomakrlegelési flggetlenal

adnia kell a munkavallalé szamara, ennek biztasii@ayvényi kdtelezettsége.



A kozvetett jelled juttatdsokat nem koteles a munkaltatd nydjtani,
mérlegelésének megfebein donthet gy, hogy mégis részesiti ezekben atjisit
formakban a munkavallaléjat. llyen lehet a jutaloantermészetbeni juttatas,
melynek keretében a munkavallalok részesedhetnékeddezményt jelefit

juttatasban.

A harmadik kategoria a nem anyagi 6sztberemek csoportja. Pszichologiailag
fontos dolgok tartoznak ebbe a csoportba. llyeddqédlaz elismér vallveregetés,
az ebléptetés, illetve a magasabb pozicidéba kerilés,&taaban az allam altal
alkalmazott kbzalkalmazottak kdrében jar tényleygggi 6sztonikkel.

Magyarorszagon elég k&s 1996 tajan alakitottak ki és vezették be a eabet
rendszert. A hazai tarsadalmi, kulturalis, illetyazdasagi korilmények akkor
még nem tették leh&té a munkavallaldk életkoratél, a vallalatnal etitil idotol

flggo, egyedi igényeken alapulo rugalmas juttatasi reedsiikbdtetését.

El6szor is fontos megismerkedni a szé jelentésévelcafeteria eredetileg
onkiszolgélo éttermet, kavézot jelent. Az elneveadsan ered, hogy a cafeteriat
hasonléan jellemzik, mint egy étkezést az étterembEblbl arra lehet

kovetkeztetni, hogy egy vallalat munkavallaléi agcdltal meghatarozott
juttatasokbdl és koltségkerétb sajat pillanatnyi élethelyzetének, céljainak

megfeleben allithassdk dssze az egyéni juttatas-portfdaiju

Magyarorszagon észo6r a MOL vezette be a cafeteria-rendszert 1996-inart a
vezebk ugy veélték, hogy az akkori juttatasi rendszerjedailt. Szamos
nagyvallalat latta meg a cafeterigmjeit a MOL péld4jan keresztill és vezette be
a rendszert sajat véllalkozasanal. llyen vallalaskNOKIA, a Budapest Airport,

a MAV Zrt. és az ING Bank. [7.]



1.2. KIALAKULASA AZ USA JOGRENDSZEREBEN

A béren kivili juttatasi rendszer 1978-ban alakalta jogalkotas szintjen az
Amerikai Egyesilt Allamokban. Esorban a magas foglalkoztatott Iétszammal
rendelked gyarakban alkalmaztdk a cafeteriat. BevezetésareHja a munkaér
megtartasaban rejlett. Akkoriban az USA olyan fliglatataspolitikat épitett ki,

ami szamos veszélyt rejtett magaban.

A gyaripar alacsonyabb fizetéssel foglalkoztattizikai allomanyéat a hatékony
miikodés érdekében, ami szikségséear magas fluktuaciot indukalt. A kisebb
jovedelemmel rendelkék sokkal batrabban valtottak egy akar par dollarral
tobbet kinal6 masik gyarto felé. Ez a folyamat argyari szeregdket is érintette,
miszerint a gyari fejlesztések kdénnyen atkeriltgkile szerepdtsl a mésikhoz. A
kialakult helyzet megoldasat béremeléssel probadiédnsialyozni, ami a gyar
szamara tobbletkoltségeket teremtett. Ennek a kégsiénye a cafeteria-
rendszerek hatékony megszervezése volt, ami kisebiierheket és egyéb
elényoket is kinalt.

A munkavallalok az igényuknek megfdldlermészetbeni eszkdzoket kérhettek a
munkaado6tél, amelyekebk valaszthattak ki. Ennek koltségei a munkaltatot
terhelte, de mégsem olyan aradnyban, mintha a béelngék. A rendszer
biztositotta a munkavallalok szaméara a valasztéasbagisaganak érzetét. A
cafeteria elérte a céljat, a munkavallaléi allomastgbilizalodni latszott €s a

fluktuacio jelendsen csokkent.

A cafeteria alapjait jelefitjogszabalyok 1978-ban jelentek meg, amikor bet&kat
a személyi jovedelemadorol szol6 torvénybe a 128zakaszt, amely biztositotta
a szabad valasztast a pénzjovedelem, illetve amewlkis és addokedvezményt
nyujté természetbeni juttatas kdzott.

1986-ban, kevesebb mint 10 év elteltével mar azrigmenagyvallalatok tobb,
mint 20%-a alkalmazta az Uj szabalyozast, a Thd Btetet Journal beszamoldja

szerint. [3.]



Meg kell emliteni egy fontos momentumot a jogremdselterjedése kapcsan.
Heves vitak alakultak ki a tarsadalombiztositdsidkéekkel egyidéjeg. A
kisebb jovedelemmel rendelkemunkavallalok nem készpénzkirdéhegoldast
kerestek a bevezetett Uj rendszerben, hanem ssaesabgeészségigyi biztonsagot,
mivel az amerikai egészségbiztositds maid@viel Uzemel rendszer volt. Ennek
ellenére a cafeteria keretében valaszthatd elemidotk megadatott az a
lehettiség, hogy a draga orvosi kezelések és kiadasoktta hértdl tortens
megfizetése helyett a munkavallalé kérhette azgyha munkaltatoja fizesse
egészségbiztositasat. Azonban a helyzet ugy alkkalt 1970-es években, hogy
a munkaadok ezt csak a legfontosabb munkavallalGki@lmaztak, igy nem
terjedt ki ennek a leh&tége az alacsonyabb jovedelemmel rendélkezkali
allomanyban dolgoz6 munkavallalokra. A cafeteriadsezer olyan opciot jelentett
a kialakult helyzet javitasara, hogy béarmelyik mawvédlaldo kérhette
munkaltatojatél, hogy béren felél egészségbiztositasban részesitse. [7.]



1.3. A KET ORSZAG JOGRENDSZERENEK
OSSZEHASONLITASA

Tulzas nélkidl lehet allitani, hogy a magyar cafataszabalyozas szinte minden
tulajdonsagat atvette az amerikai valtozatnak. Méndrszag jogrendszerénél a
munkaltato altal meghatarozott és a cafeteria sgzdthan leirt keretdsszegbes

elemekisl valaszt a munkavallalé.

Jelenés eltéréseket a rendszer céljat deat lehet felfedezni. Amerikdban a
rendszer bevezetését az allam oldalardl nézve ézzsggbiztositas népsipes
tétele, a munkavallalék kozoétti diszkriminaciéo ckéktése; a munkavallalo

oldalat tekintve a komoly mértéKluktuacio jelentette.

Magyarorszagon a bevezetése a sulyos adoterhekekaagidja indokolta.
Tovabba a rendszeriikddésével kapcsolatban is vannak eltérések. Azikaner
jogrendben lojalisak a béren kivili jelleghez, aem addmentes elemek
felhasznalasaban és az adoézasttiejovedelem elkdltésében nyilvanul meg.
Magyarorszagon a cafeteriat kizar6lag az adoézdabayok megkerulésére
hasznaljak fel, amely soran prébéljak a magas hdotala e$ jovedelmeket a
minimalisra lecstkkenteni. Tehat a cafeteriat kigagitségul, hogy legalizaljak a

bejelentett béreken felll kifizetett pénzeket.



2. A MUNKAVALLALOK MOTIVALASA

Napjainkban az emberi<#orras menedzsment egyik elengedhetetlen terlilete a
motivalas, mely a munkavallaléi és munkaadoi erleievényesitésének fontos
eszkbze. A munkavallalokat 6sztondzni kell arragyha munkaidejiket ne csak
ledolgozzak, hanem a birtokukban délegjobb tudas alapjan végezzék el a
feladatokat, amivel hozzajarulnak a szervezet eéeymsebb rikodésehez.
Tovabba, a vallalatoknak nem elég csak megszeészmegtartani a munkaer
motivalni is kell a magasabb teljesitményre, amipé&azbeli, illetve nem pénzbeli
Osztondkre van szikség. Tehét, megallapithatd, hogy a auéilaldok
motivaltsdga a szervezet eredményeskddesének feltétele. Ezért érdemes
megvizsgalni a kiulénb@z motivaciés elméleteket, amelyek az 6szténdesr

alkotott elképzelések megvaldsitasat foglaljak szedbe.

2.1. MOTIVACIOS TENYEZOK

Ahhoz, hogy pontos képet kapjunk az 6sztbnzésmeneetzt j6tékony hatasairdl,
fontos megismerkedni a motivaciét éfintmeghatarozé allaspontokrol. Az
emberek cselekedeteinek a ldg okai azok a késztetések, melyeket valamilyen
szikséglet jelentkezése indit el. A késztetésakeglyek a sziikségletet mersekl

viselkedésre iranyulnak, motivacionak nevezziN. [8.

A jol mikodds gazdasagi szervezetek mindegyikében fontos kéhdégian lehet
fokozni az alkalmazottak motivacids szintjet. A matios szintet céltudatos
tevékenységek eredményeként ndvelhetjik a humaedasment segitségével. A
legfontosabb eljarasok a munkédejlesztés, az alkalmas 6szténemendszerek
kidolgozasa, a munkavallalok és a munkakorok 6sgghaak a megteremtése. A
motivacio egy Osszetett jelenség, mivel az embea@hkszitisége miatt nehéz

megallapitani, hogyan kell masokat 6szténozni.



Tobb motivacios elmélet is napvilagra kerilt, amne&lygzerint olyan kdrnyezetet
kell teremteni, amely a munk&étra vezeh céljaival azonos magatartasra
0sztonzi. A motivaciés tartalmi elméletek a szeetekben végbemén

magatartadst magyarazzak, a viselkedéseket kivakokra 6sszpontositva.

Kdzulik a legismertebbek a kovetkéz
- Maslow-féle sziikséglethierarchia elmélet

- Herzberg két-tényés elmélet

A motivacié Maslow-féle sziikségletelmélete

A motivacioval kapcsolatos elméleti hatteret dkt a legismertebb
szikseégletelmélet az Abraham Maslow altal kidolgbzoerarchikus modell.
Maslow elmélete Ugy tekinti az embert, mint akitilssgletek iranyitanak és a
nagyobb hangsulyt kapo szikségletek egyre feljebhilkek a motivacios

piramisban.

1. abra

Maslow- féle motivacios piramis

/' Unmegvalasitas

Meghecsiilés

Kozosség want szilkségletek

/ Biztonsagz szilkségletel

Fiziolagial szikseégletek

Forrds: Dobak Miklds: Szervezeti formak és vezetés, 208t szerkesztés



. Fiziologiai szikségletek

Az olyan szikségleteket soroljuk ebbe a csopordbzelyek kielégitése
alapved feltétele fennmaradasunknak. Osztonjdllegziikségletek,
amelynek sajatossaga, hogy a test automatikusakstik e szikségletek
szokasos allapotanak fenntartasara. llyenek lekgiékelaul az éhség és a

szomjusag.

. Biztonsagi szukségletek

A kovetked szinten |66 szikségletek akkor jelentkeznek, amikor mar az
élettaniakat sikertilt kielégiteni. Egyfajta biztékbt ad, hogy a fizioldgiali
szilkségletek kielégith@k legyenek, ezt tekinti a6f célnak. Ide
sorolhatok példaul a munkahellyel és a megélhdtékapcsolatos

szikségleteket.

. A kbzOsség iranti szikseéglet
Ezek a szikségletek a valahova tartozas sziksegldee az ember
biztonsagban érzi magat, akkor tarsas kapcsolat@dggik. Ide tartoznak

az emberi kapcsolatok, a kommunikacié és a szageeye.

. A megbecsulés iranti szikségletek

Ha ezeket a szlikseégleteket sikerul kielégiteni,oakkz 0Onbizalom a
kompetencia érzetéhez vezet, ami altal a tarsadalagy a kdzosseg
hasznos tagjanak tekintjlk magunkat. Kilonben elgenedés,
kisebbrenélség, gyengeség érzete lesz urra rajtunk.

. Az 6nmegvalositas szikséglete

A legmagasabb szintje a szikséglethierarchianalk azagyak tartoznak
ide, amelyek értelmet adnak életiinknek, azza Jéljamire képesnek
érezzik magunkat. [4.]
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Herzberg kéttényeds elmélete

Herzberg elmélete nagyrészt Maslow szikseégletlubi@anak modelljén
alapszik, méghozza a motivacio a dolgozokbol eeedrt annak dsztonoséeek
kell lenni.

Herzberg utal arra, hogy a munkahelyi megelégegpttdyan magasabb reind
szukségletekkel van 6sszefliggésben, mint a medbscsiz 6nmegvaldsitas, mig
az elégedettség a szocialis szukségletekkel fUsppo§l2.]

A kéttényeds modell szerint lényeges kulonbséget kell tenrokakdzott a
tényesdk kozott, amelyek megelégedettséget okoznak és kipitt, amelyek a

munkaval val6 elégedettségert fékdk. [2.]

Osszefoglalva, a dolgozatomban kifejtett motivactiméletek Iényegét tekintve
azt vizsgaljak, milyen eszkozokkel és modszerekkérhetjuk el
munkavallaléinknal, hogy hajlandok legyeneksfeszitéseket tenni a vallalat
céljaiért. Tovabba, miként egyeztetbletissze a vallalati és az egyéni célok. Egy
eredményesen ikodni kivand vdllalatnal ezeket a téngkat nem szabad

figyelmen kival hagyni.

2.2. OSZTONZESI RENDSZEREK

A gazdasagi szférdban a munkaltatok az 6sztonzasznhljdk fel a tulajdonosi
erdekek érvényesitésére. A munkavallalok akkor nelszészt aktivan az uzleti
célok megvalésitasaban, akkor hajlanddak fizikasgsllemi képességeit keéll
igyekezettel szolgalatba allitani, ha sikeril angzeeti célokkal azonosulniuk.

Az 0sztonzés egy olyan eszkdz, ami készteti az erdyéforrasban &6
tartalékok feltarasat, hasznositasat és hatékoagaigiokozasat. Az dsztonzés
fogalmaban beletartozik még a vallalat feladatairglatasahoz szikséges
munkae$ megszervezése, megtartasa €és fejlesztése is Byydgy tehat
megallapithatd, hogy a szervezet rakényszeril ekbébvelése mellett, vagy a
bérnbvelést helyettesitve a juttatdsok széleségs@unkaea¥-piaci vonzasuk

erdsbdésére a dolgozoik megtartasa vegett.
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Gyakorlati medfigyelések tamasztjgk ald azt a nlegéhs, mely szerint
kilonb6z embereket mas é€s mas modon lehet 6sztondzni. Akerein
legtobbjének vannak elvarasaik a munkahellyel kalptdsan. A munkaének
vannak elvarasaik a munka nehézségi fokaval, a akimkiményekkel, a

juttatdsokkal, a munka biztonsagaval és a bérdzémgsesolatban is.

Az 0sztonzési rendszerek szamos megfogalmazasbaerhisbk. Koziluk
Babosik Maria altal Osszefoglaltakat emelném Az 0Osztonzési rendszer
nemcsak a bérezést jelenti, hanem annal tagabbldogaBeletartozik a kids
belsi motivacidé, a nem pénzbeli és a pénzbeli 6sztonigden formaja. A
szakirodalomban az 0sztonzés alatsisban javadalmazast értenek, amely a
bért és annak kiegészitéseit, illetve a juttatastkdalmazza, s keveésbé érintik a
motivacié olyan tovabbi eszkdzeit, mint példauliaséret, az éléptetés vagy a
munkakor-gazdagitas, holott ezeket szintén felt [ébekell hasznélni 6szténzési
céllal.” [13.]

Az 0Osztonzési rendszerek funkciojat akkor lehetdex@nyesen betodlteni, ha
hatékonyak, differencialni képesek, rugalmasakeds koltségesek.

Az 8sztbnzési rendszer elemeit az 6sztonzési cséogiajja 0ssze. llyenek:
- az alapbér (kiegészitésekkel, 13. havi bér),

- a valtozd bér (teljesitmény alapu bérezés: jutaidlereségrészesedés,

bonusz),

- ajuttatdsok (pénzbeli €és nem pénzbeli kiegéegit
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A fentiekben emlitett elemek kozll az 6sztonzésiney az alapbért tekinti a
legnagyobb elemnek. Az alapbért kétféle formabaetifia munkaado: dbérben
(éves bér, havibér, oOrabér) vagy teljesitménybérfesoportos, egyéni). A
juttatasok oOsszedllitasaban figyelembe kell venni p&nzigyi-adéugyi
megfontoladsokat, illetve a dolgozok szikségleteiegyarant. Kulonb@seégik
miatt a szervezetek vélasztasi Iéiséget ajanlanak fel a munkavallaldinak a

cafeteria-rendszerben. [13.]

2. abra
Az 0sztdnzési csomag elemei
Teljes
javadalmazas
Készpénzes Nemkészpénze
juttatasok juttatasok

el

1
[ Valtoz6 bér } ( Juttatasok )
(& _/

|

| | | |

Alapbér Garantalt Bonusz Hosszu tavu ( Alap juttatésolz
készpénzes 0sztondk |

- J

Szocidlis

juttatasok
-

Valaszthatd

juttatasok
-

Forras: Poor Jozsef: Rugalmas 6sztbnzés — rugalmas julat&omplex Kiado,

2007, alapjan sajat szerkesztés

Osszességében azokat a kovetkeztetéseket lehehlgkiogy az alabbi fejezetben
kitért tertlet figyelemmel kiséri a fizetési arakgy és az olyan tényéket
egyarant, mint a fizetések megallapitasanal a nkdnkartékeléseket, a fizetések

kiszamitasanak modszereit és az egyéb juttat&dszereket is.
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3. A CAFETERIA-RENDSZERR OL ALTALABAN

A cafeteria a kdznyelvben gyakran téves mogottdaltenmal bir. Sokan még
mindig azt gondoljdk, hogy egy 0nallo juttatasi gogrol van sz6. Ezzel
ellentétben egy rugalmas juttatasi rendszert jelanmti rohamosan terjed el
Magyarorszagon és egyre tobb vallalkozds alkalmazzétrejotte azzal
magyarazhatd, hogy a munkaltatok rajottek arrayhamyalkalmazottaknak nem
minden esetben van szikségik azonos juttatdsokiazA hogy a foglalkoztatott
olyan juttatast kapjon, amelyre az adott évbenyigéran sziikséges a munkaltatd
altal 6sszedllitott lista, amely tobbféle lelsgtget kinal, ezekib a beosztottak

szukseégleteik szerint valogathatnak.

Hazankban a béren kivili juttatasok helyz&itarMerces készitett egy széledkor
kutatast, amelyl kideril, hogy melyek azok a juttatasok, amelyek a
legkedveltebbek Magyarorszagon. A Workania allaspoa Merces fizetési
felmérésének segitségével a hazai cafeteria remélsegy globalis felmérést
készitett. A Merces egy olyan adatbazissal rendidkeamely 56 000
magyarorszagi alkalmazott béradatait tartalmazzalyafatosan &l az
adatallomany, mert napi 250-300 Uj munkavallalod&&@ét dolgozzak fel. Az
oldal segitséget nyujt azok szamara, akik tajékozd&reretnének, hogy a
foglalkozdsuknak, tapasztalatuknak milyen bér felpleg, tovdbb4 a
munkaeépiacon pillanatnyilag ,mennyit érnek”.

A Merces felméréséib kiderul, hogy Magyarorszagon az élet- és balezthitas
(31%) a legnépszébb juttatdas a munkavallalok koérében, ami a haz@izasl
sajatossagainak is koszonhetA kozkedvelt kategoriaba tartozik még az
alkalmazottak képzése és a munkaba jaras koltsdgemegteritése is. A
juttatasok kozul a kozépmé@zybe tartozik a maganceélokra hasznalt mobiltelefon
(16%), illetve a megkérdezettek 10%-a kap laptapagancélra. A legkevéshé
gyakori juttatas a meértéken fellli, pluszszabadsddgtve a hétvégi

cégrendezvényeken val6 részvétel.
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Nyilvanvaléan a felmérés adatai nem minden munkaléah igazak, ugyanis nem
minden 10. magyar alkalmazott kap céges laptopgak@zok keriiltek a vizsgalat
targya ala, akiknél cafeteria-rendszeitkidik, vagyis kapnak valamilyen béren

kivali juttatast.

3. abra
A leggyakoribb béren fellli juttatdsok Magyarorszagn

tgrtakan fzluli szabadsag _ 3%
h
Hetvép cagrendeméryek, akoick

Speart- w5 kulturdlig pairatis _;5‘.:

Saclgdlabi - saerndlygéphocs magancklokra

Hetebook magincéiokre * 1o
Flysikilis muriaids “ 11%
Foglalords-egésigigyl ellitks # 1%

sobikelefon magancéiokra

|

reyugdifbiztositasi hozzdjsrulis * 1%
Ingyenes sieFatis a munkshelyen * 183

Wunkibs jfrddl beRsépek mepieritdie

1

ARalmarattak képbése 5%

Elet: &5 balesethiztasitasi hommdjanuli 31%

2

5% 1o 158 0% -1 30% 355

B Alkalmazotak aranya

Forras: Merces.hu

A felmérés tovabbi részdib nyilvanvaléva vélik, hogy a munkaba jaras
koltségeit az allami alkalmazottaknak és az alagaiolban képzetteknek téritik
meg rendszerint. A kévetkéAbra mutatja, hogy az alkalmazottak tovabbképzése
a magasan kvalifikalt és a maganszféraban dolgéaddtsaga. Ha az iskolai
végzettség szerinti megoszlast vizsgaljuk, megfig®, hogy a laptop és a
mobiltelefon hasznalata kimagasl6 a &kl végzettséggel rendelkiez
munkavallalok korében, ami értbeis, mert a munkakor megkdveteli ezen
eszk6zok hasznalatat. A diplomaval rendeflked3%-a szamara a munkaltatd
biztosit szolgalati-személygépkocsit, ami az alagabb végzettségk koérében
elenyés.

15



4. dbra

Iskolai végzettség szerinti elosztas

sétvégicéprancaivdnyek skeidk
Sport-gs kulturalis puitatds

Ezolgaled - szemelygpspkocs] magancelokra

Foghlkoas-egeszseplipad ellatas

Kpogesilnanitisl hazidrylas

rgyerasitalellits: s murkshelyer

Flzubiis munksidd

Haotehook magancelokra

Murbdba jirdsi kéltségek magréritase
Flabilbtafon magincelckra
Elets &5 balesethiztosias hozzajdrnulis

Alkalazasiak kdaieis

o me % o oo1sw 0% mE 0%
o Egyatemivigietiseg Kordpfakiivégrettsag érettsdgivel o Alapfokivégzetiseg

Forras: Merces.hu

A felmérés egyes részeiben arra is valaszt kerebimyy a juttatasok hogyan
oszlanak meg a vallalatok nagysagat dket. Eltét képet kapunk ebben a
felosztasban. Nem nagy kilénbséget lehet felfedephiiszszabadsag, a flexibilis
munkaids, a szolgalati gépkocsi és az ingyenes italelléiatositasa terén. A

tovabbi juttatasokndal az tapasztalhatd, hogy ntistdd munkavallalét foglalkoztat

egy vallalat, annal gyakrabban nyujtjak ezeket ttafasokat. Pl. foglalkozas-

egészségugyi ellatas, nyugdijbiztositasi hozz&arutovabbképzés, munkaba
jards koltségei és a balesetbiztositds. A kovétkélara szemlélteti, hogy a
véllalatok nagysaga milyen hatassal van a jutt&tgyekorisagara.
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A kulféldi tulajdont cégek egyre inkdbb biztositjAkmunkavallaloi szaméra a

mobiltelefont, a szolgalati gépkocsit, illetve atigpot is. Tovabba, nyudjtanak

sport- és kulturdlis juttatast, szerveznek hétvegidezvényeket és flexibilis

munkaidit ajanlottak fel a dolgozoi szamara. Ellenben aandl tulajdonu

vallalatok nagyobb aranyban adnak nyugdijbiztosité#s egészséglgyi

hozzajarulast.

5. abra

A vallalatok nagysaga szerinti eloszlas

Wb rbd g feloli prabadpdg =

rolgalesi - semélygépkacst magdrcéloura =T TH
. E—
HEbvegl cEgrandesvenyek, skoiok e 215

Speete s bulturdlls jLTtatls  mpe—

Fleuibiliz runkaidd

Naotebook maginceloira e 1%

+

Ingyenesitalellats a munkabelyan — 3 16%

Fagialkozss-egiszsapinnl ellot: oo | 18% 15%

Pyupdifictorten hormlirull e | 5%

Alkalieazertak ks —-M a4k
tAunkaba jarasi kbitdgek meghénaese %- 7%

B ———————————— &} L

415

a8 58 10% 155 bch L 15% 30%

® 1000 alkalmazott felett 51- 250 alkalmagott w10 alkalmazottly

Forras: Merces.hu

EhiH a5

Meglep eredményeket hozott a szlovakiai Merces felmé(srces.sk), amely

egy érdekes megkozelitégbvizsgalta, hogy Szlovakiaban és Magyarorszagon

milyen aranyban kapnak a munkavallalok béren kijiitatdsokat. Szlovakidban

sokkal kedvedbb a helyzet, mert a szlovakiai munkaez egészséglgyi ellatas

€s az élet- és balesetbiztositas kivételével minaeatasi formaban ellatottabb,

mint a magyar.

http://www.fizetesek.hu/cms/view/cms id/41030/dlgpat
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A cafeteria rendszer népsiieégének felvazolasa utan térjink at egy masfajta
kutatas elemzésére. Kdztudott, hogy a gazdaséspgddbidézte azt, hogy olyan
valsagkezdl csomagot kell dsszeallitani, ami a cafeteria ek@nis adokotelessé
teszi. A Publicus Research 500 egy olyan kutatégtett, ami a valsag altalanos
hatasait vizsgalta. Tébbek kodzott arra is kitéagymilyen aranyban van jelen a
cafeteria a bérezési rendszerekben, tovabba alatékamilyen valtozasokra

szanjak el magukat az utalvanyozassfiani mikddésével kapcsolatban.
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A felmérésben résztvéwegek tébb mint fele ad valamilyen béren kivitigtast

a munkavallaléinak. Az alabbi abrabdlikitk, hogy az étkezési utalvanyt (50%)
adjak leginkabb a munkaltatok alkalmazottainak. Aspdik helyen all6 utazasi
csekket mar ritkAbban adja a cégvézeValdszirileg budapesti székhellyel

rendelked cégek egészitik ki a dolgozé bérét utazasi csekkel

6. abra

Az utalvanytipusok eloszlasa Magyarorszagon

Etiprési wtahviny
uinrasi caekk
ajande kifatvany
gyl

hultarddis utahviny

imtemat utahvdmy

& , % 1% T 30 i 8% %
& Publicus

Forras: http://profitline.hu/hircentrum/hir/143652/Mi-lesecafeteria-sorsa?---

Elemzés

A tanulmany arra is kereste a valaszt, hogy a e milyen intézkedéseket
tesznek, ha adokotelessé valnak az utalvanyok.gkezetk valaszaibol kiderdl,
hogy jelends részik (37%) egyeidre bizonytalan a kérdést iltetn. Ennek az
okai lehetnek, hogy: nem talaltdk még meg annalddjah, hogy a cég fikddése
szempontjabol megfel&n tudjanak reagalni; vagy varatlanul érintdtket az

intézkedés; vagy nem érintettek a kérdésben, netarmsk utalvanyokat.

A valaszadoé cégvezik 23%-a megszintetné ezt a fajta juttatast és miera bbb
utalvanyt a munkavallaléinak, melynek oka, hogy Kislgozéi allomannyal

rendelkeznek, illetve kevés bevételt realizalnakwazoran.
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7. dbra

A cégvezebk dontése az utalvanyok addkotelessé valasa utan
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az ulahvany bsszegevel .
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Forras: http://profitline.hu/hircentrum/hir/143652/Mi-lesecafeteria-sorsa?---

Elemzés

A vallalkozasok 16%-a valaszolt ugy, hogy I€tsélg szerint annyira csokkentené
az utalvany 0sszegét, hogy az a megnovelt adodapszegyltt beleférien a

vallalat kialakitott koltségkeretébe. A cégvéket12%-a egyaltalan nem

valtoztatna az utalvany dsszegén és megfizetn&ablvo kozterheket. Tovabbi

5% beszintetné az utalvanyozéast, ennek ellenéredsaabadulé forrast teljes

mértékben beépitené a munkavallalok brutté bérébe.

http://profitline.hu/hircentrum/hir/143652/Mi-leszcafeteria-sorsa?---Elemzes

Osszefoglalva, megallapithatd az a tény, hogy Maggaagon az elmilt évben a
béren kivili juttatdsok tarhaza I|ékilt az addztatas miatt. Jelésén
megvaltozott a juttatdsok piaca: egyrészt a kadtiteher miatt, masrészt pedig a

gazdasagi valsag eredmeényeképpen.
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3.1. ABEREN KiVULI JUTTATASOK KOZTERHEI

A béren kivili juttatasokhoz kapcsoldédd szabalygefentsen valtozott 2011-
tol. A természetbeni juttatds elnevezés mégszinnendl kezdve kétféle —
jellemzéen nem pénzbeli — juttatast kulonbodztet meg az. $ajaény. 2012-ben
ezek: a béren kivili juttatasok és a béren Kkivilimem mirdsils egyéb

juttatasok.

El6szor a béren kivlli juttatdsokra vonatkoz6 addé érmulg¢kszabalyokat
ismertetem. A kedvezményes ad6zasu béren kiviiditfgok tovabbra is keduiez
adokotelezettséggel adhatéak (pl. étkezési hoz#agridilés). Az Szja. torvény
70-71. §-a tartalmazza azokat a juttatasokat, arkedya kovetkez szabalyok
vonatkoznak. A munkéltatonak kell a juttatas émehel,19-szerese utan a 16%
szemelyi jovedelemadot megfizetni. (addteher 19)0%F8vabba, minden juttatas
utan 10%-0s egészségugyi hozzajarulas is terheddaalapot. (adoteher 11,9%)
Tehat a béren kivili juttatasok adéterhe 2012-b@r94%6-ot tesz ki. Fontos
megjegyezni, ha az éves béren kivili juttatdsadkérmeghaladja az 500 000 Ft-
os fel$ korlatot, akkor az egészseégugyi hozzajarulas érteB%-rol 27%-ra

emelkedik.

Masodszor a béren kivilinek nem @865 egyéb juttatdsok szabalyait
vizsgaltam meg. Miszerint azok a juttatasok sordkade, melyeknél nem lehet
meghatarozni a maganszemély altal szerzett bevétsdn kivil a juttatashoz
tartoz6 minden add és jarulékfizetési kotelezettaégnunkaltatot terheli (pl.
reprezentacid, Uzleti ajdndék, cégtelefon). A békévilinek nem midsuld
juttatasokra a kozterhek az aldbbiak. A bruttéapas értékének 1,19-szerese utan
16%-0s személyi jovedelemadodt (adokulcs 19,04%Drado juttatas ertékének
1,19-szerese utan 27%-0s egészseégugyi hozzajaradskulcs 32,13%) kell
fizetni, amely 6sszesen 51,17%-nak felel meg atigstértéke utan.
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Abban az esetben, ha a munkaltatd agzéelkben emlitett korbe tartozo
juttatasokbdl nagyobb mértéket ad az alkalmazatamint amennyi a torvény

altal ebirt egyedi korlat, akkor a mértéken fellli részruil,17%-o0s kdzterhet
kell fizetnie.

http://www.kkfh.hu/hu/book/export/html/149

22



3.2. A CAFETERIA-RENDSZER BEVEZETESENEK
LENYEGES LEPESEI

Hazankban a vallalkozasok versenyképességénelrnesg, illetve novelése
érdekében szikségstiea cafeteria-rendszer bevezetése. A béren kimiiitasok
olyan eszkdzt jelentenek a szervezet szamara, eheldy munkavallalok

elkotelezettsége sokszorozhato.

A tapasztalatok azt igazoljak, hogy 3bfélett mar érdemes meggondolni, hogy a
rendszerrel kapcsolatos feladatokat egy delollégara vagy egy ks
tanacsaddra bizza a szervezet. Egy sikeres renelsznelhei a dolgozdok

motivacioja és 30%-kal csokkenthet munkaltaté adminisztracioja.

A cafeteria-rendszer bevezetésének harbpillére van:
- arendszer kialakitasa;
- arendszer bevezetése (nyilatkozatok);

- arendszer fikbdtetése (karbantartas, juttatasok biztositasa).

A fejezet tovabbi részében a cafeteria-rendszeredm@sét részletesebben

mutatom be a kdvetkézbra segitségével.

A cafeteria-rendszer bevezetése érdekében sol6 ldgsbel§ tényest kell

0sszeegyeztetni. Mar a tervezés fazisdban sziksagesndszer céljanak
meghatarozasa, amely egyben a kiindulopontot &njelA rendszer bevezetését
megebzéen fontos felmérni az igényeket és Iéiségeket, mind a munkavallalé,

mind a munkaltaté oldalarél.
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8. abra
A cafeteria rendszer bevezetésének a folyamata
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Forras: Sajat szerkesztés

Ezt koveben ki kell valasztani az eszktzoket a stratégihiet&rése érdekében.
Gyakorlati megfigyelések tamasztjak ala, hogy kbt cafeteria modellek
[éteznek. Kozuluk kell kivalasztani a tervezés ébzisaban a szervezeti célokhoz

és leheiségekhez leginkabb igazodo alternativat. [13.]

A stratégiai elkészités soran dontést kell hozni a juttatdsok &@ndl és a
keretosszedt. Fel kell mérni a vallalkozas pénzigyi helyzetébgy mekkora
0sszeget tud felhasznalni. A juttatdsok formaimdleénes kdzvélemény kutatast
tartani, hogy milyen juttatasra van igény. Akkorgaendszer, ha legalabb 8-10
elemt®l lehet valasztani.

A kovetked lepést a vallalat vezetésének kell tennie. Dorkékthozni a béren

kivali juttatasokrol és a rendszer bevezei@sék dontéshozoknak figyelembe
kell venni a rendszer bevezetésének pénzligyi vomasét és a hatalyos
adojogszabalyokat is.
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Tovabbi lépéskent el kell késziteni a cafeteriabdbaatot, amely minden
informaciot tartalmaz a rendszélr Vilagos, egyszdr megfogalmazasra kell
térekedni, mert a szabalyzat minden munkavallalimsza tajékozédasi pontot
fog adni, azoknak is, akik nem jartasak pénzigyiléten. Ebben a fazisban kell
elkésziteni a nyilatkozatok korét, amelyek a jdisakhoz kapcsol6dnak.

A rendszer bevezetésedtla vallalat munkavallaloit tdjekoztatni kell. Mian
részletre ki kell térni: mi a célja a rendszerrntebgyan vezetik be; milyend@iyei
vannak az alkalmazottak szamara,; fel kell sorojuiti@tasi elemeket; ki kell térni
a keretosszegre. Erdemes prezentaciokkal szemlg¢ltabgyan nikodik a
cafeteria-rendszer. A tajékoztatas minden formégédzett megtenni plakatok és

egyéb informalast segiinyagok igénybevételével.

A kovetkedkben nyilatkoztatni kell minden érintett személyhogy a
rendelkezésre alld éves ker@tinit valaszt a rendszer adta lebstgek alapjan. A
folyamat ezen részében rogziteni kell a munkadlabdatait és az egy évre sz016

valasztasat.

A vélasztott elemek dsszesitése utan a rendszetietlinditani. A munkaltatonak
mar csak annyi dolga van, hogy a bérszamfejtégpgitenikodve a munkabérrel
egyutt utalni a rendszeres juttatasokat, illetve eapedi juttatdsokat @&ile
meghatarozott isben folydsitani.

A folyamat utolsé Iépése a rendszer aktualizal@saafeteria-rendszer akkor
tekinthet mikodoképesnek, ha konnyen eligazodnak a munkavéllalok a
juttatasok és azok elszamolasa kozott.
http://adozona.hu/szakertoadozona/20111111 cadedispix
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3.3. A CAFETERIA SZABALYZAT

A cafeteria szabalyzat a juttatasi rendszer szahtg foglaldsa, amely
tartalmazza azokat az informéacidkat, mely a catetendszer riikodtetésével
kapcsolatosak. A véllalatok altal létrehozott Belszabélyzatok valamennyi
munkavallalora nézve kotel@Ervényiek, koteled annak betartasa €s ismerete is.
A szabalyzattal lehet a legeredményesebb mddonsmegietni a rendszert és
betartatni minden munkavallaloval szemben.

A cafeteria szabalyzatnak az alabbi részeket &ghlimaznia:
- ajuttatasi rendszer ismérveit;
- akeretdosszeget;
- akeret meghatarozasanak modjat;
- ajogosultak korét és
- ajuttatas igénybevételének korulményeit is.

http://adozona.hu/szakertoadozona/20111111 caleispix

A szabalyzat kialakitasakor alapelveket kell széftt &artani.

Egyend elbanaselve: a szervezet minden alkalmazottja egyéeltételek mellett
valaszthat a bevont juttatasok kozul.

Koltséghatékonysag elvea rendszer elsorban azokat a juttatasi elemeket
tartalmazza, amelyek vagy ado- és jarulékmentesekgy ado- és
jarulékkotelesek, am ezekre kedégattatasi feltételek vonatkoznak az adott évre.
Rugalmassag elva munkavallalé6 a megadott kerétlszabadon valaszthat sajat
szukségleteinek, életkdrilményeinek és élethelye&ténegfelalen.
Kdltségsemlegesség ehsz alkalmazottak a bruttd kdltségkeretet koltikTehat

a vezelbiség szamara kozémbaos, hogy melyik juttatast vasaaznunkavallalo.
Az alapelvek betartasaval elérbieiz a cél, amelyet a vedség kitizott maganak.

Tovabba a munkavallalok elkotelezik magukat a esf@trendszer irdnt és ezaltal
novelik a munkahelyiikkel szemben elégedettséggket i
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3.4. A CAFETERIA-RENDSZER EONYEI ES
HATRANYAI

A cafeteria-rendszer szamosoémyoket hordoz magaval a munkavallalok,

munkaadok és az allam szamara is.

A vallalat vezetését fligg, hogy milyen stratégiai céloknak szeretneyfakelni a
miikodése soran. A leggyakoribb célidés a munkatarsak elkotelezettségének és
elégedettségének a fokozasa. A rendszer segitikamazottak megtartasat és
megnyerését, mivel olyan leldeegeket nyujt, amely személyes, egyenként
differencialt igények kielégitésére is alkalmas.minkavallaléi kort szélesebb
korben vonja be a juttatasok rendszerébe, tovaiEbséget ad a munkavallalok

részére a keret sajat igényeik szerinti felhaszaéta

A munkaaddk egyik legfontosabb célkizése a juttatdsok koltségének
meérsékléséhez és az adomegtakaritashoz kapcsdiapjainkban sok azoknak a
szervezeteknek a szama, akik ,zsebbe” fizetnek ankauéllaloknak az

alacsonyan bejelentett béren felll, mert nem tudjéiketni a bérfejlesztéshez

kapcsolddo koltségeket. Tehat, mivel a béremelétsdges, ezért a béren kiviili
juttatasi rendszer ennek megoldasara is &siéget biztosit, hogy tdrvényes
keretek kozott nydjtsdak a tamogatast az alkalmako#tk Iényegesen kisebb
kozteher mellett. Osszességében elmondhatd, heggraezetek altalanossagban
bér-megtakaritasi jelleggel alkalmazzak a bérefilkjuttatasok rendszerét, mert

a juttatasok nyujtasa adoé- és koltséghatékonyabtithenbérként lenne kifizetve.

A munkavéllalokrészére is éhyokkel jar a cafeteria-rendszer. A munkavallalé
altal megszabott koltségkeret terhére részesil liealneazott a béren kivili
juttatasokbdl és azokat az elemeket valasztja, y@kelzamara a rovid és hosszu
tava céljaihoz leginkabb illeszkednek. Torvényesetek kozott biztositia a
juttatasokat a kifizét mindemellett az értékik utan a személyi jovedalbph és

a jarulékokat is medfizeti.
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A gazdaséagi szergf kozul azallamnakis ebnye szarmazik abbdl, hogy a
vallalatok cafeteria-rendszertikbdtetnek vagy iénként béren kivdli juttatast
tudnak nyujtani a munkavallal6ik szamara. Mivel den — kivéve ami adomentes
— juttatas adofizetési kotelezettségek von maga, w@aért a rendszer az allam

szaméra is kedvéen hat, mert adébevétel névekedést tud eredményezni

Az éallam sokat takarithat meg abban az esetbergzhatalvanyok rendszerét
kartyas alapra szabalyozza, mert azakitas, a szallitas, az elszamolas, illetve
egyéb anyagi és huméan koltségeket tud megsporolmagirutalvanyokkal
szemben. A kartyds megoldas esetében nyomon leéhattrk az egyenleget,
hiszen az internet mar szinte barhol eléfthabvabba egyenlegkdzl sms-
szolgéltatast is igényelhetnek a felhasznalok.
http://www.napi.hu/tozsdek-piacok/sokat _sporolhat edlam_a
beren_kivuli_juttatasoknal.507439.html

A fejezetrész megkoveteli, hogy az esetleges hatais ismertetésre keriljenek.
A cafeteria-rendszer a szervezet szamara egyoapfiai alapokon nyugvo, a cég
megszokott kultarjatol eltér szemlélei valtozas a juttatasok terlletén. A
rendszer kiépitése ésiikvdése szempontjabdl egy Uj tipusu 6nallésagotyején
az alkalmazottak oldalarol.

Egy ol kidolgozott rendszer bevezetése plusz &zgsi feladatokat igényel, ami
koltség és idraforditdst tesz indokoltta. Ezéltal a személyzesztaly

adminisztraciés munkai novekednek.

A munkavallalok aktiv kozretikbdését igényli a cafeteria-rendszer beinditasi
folyamata. ldt kell szakitani a rendszer megismerésére és téapekd kell a
juttatasi elemeldl, hogy megfelél dontést tudjanak hozni a nyilatkozatok
kitoltésével. Hatranyként emlitléet hogy a kapott juttatasok nem képeznek
nyugdijalapot. Tehat azok a foglalkoztatottak, akik3. havi bériket a cafeteria-
rendszer keretében kapjak, hatranyban részesiinek, ez a jovedelem nem
képez nyugdijalapot.

28



Bizonyos juttatasoknal &ordul, hogy utélagosan, szamla alapjan torténik az
elszamolas, ami azt eredményezi, hogy az alkalrtredoebszér maganak kell

finanszirozni az igénybe vett szolgaltatast, antedymunkaltatd utolagosan terit

meg. [6.]
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4. A BEREN KIiVULI JUTTATASOK ADOZASANAK
SZABALYAI

A dolgozatom tovabbi részében nem kertl felsoralasinden lehetséges juttatas,
csak a legjellemibb béren kivili juttatdsokhoz tartozé szabalyokatakom
részletesebben bemutatni.

Az ado6- és jarulékvonzat alapjan meg lehet kilordinz
- kedvezményes ad6zasu juttatasokat, és
- adomentes juttatasokat.

Az 1995. évi CXVII. tdrvény 698 (2), 708 (1) és &87(1) bekezdése taglalja a
béren kivili juttatdsokhoz kapcsoldédo rendelkezéised012. évdl a béren kivili
juttatasok értékének kodzterhe 30,94%-ra emelkedett

4.1. KEDVEZMENYES ADOZASU JUTTATASOK

4.1.1. Etkezéssel kapcsolatos juttatasok

Az étkezési tamogatds az egyik legkedveltebb Agiaiorma a munkavallalok
korében. Az étkezésre mindenki komoly 6sszeget Kolinunkaltatd a cafeteria
keretein beldl hozzajarulhat alkalmazottja étkez&sitségeihez, amivel a

dolgozok feltehdten élni fognak.

2012. januar 1-jét valtozott a béren Kkivili juttatasok étkezéssepdsmlatos

tartalma, rendszere és értékhatara is. A torvémgb&yoknak megfeléeén a

2012-es év azt az Ujdonsagot hozta, hogy a mundiith leheisége van arra,
hogy a munkavallaléinak vagy munkahelyi étkezésttdsit, vagy Erzsébet
utalvany formajaban nyujtja a juttatast. A torvéeybaz edzéekben emlitett két
fajta juttatas kozott ,és/vagy” kapcsolat van, aamt jelenti, hogy olyan
szerencsés eset is fennall a munkavallalok réstergy mindkét juttatast is
valaszthatjak kedvézaddzas mellett.
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A munkahelyi étkeztetés értékhatara 12 500 Ft/hékBen adhatd kedvéz
ad6zas mellett a munkaltatd telephelyén Gzénétkedhelyen. Fontos feltétel,
hogy csak a munkaltato telephelyéndéds csak a munkavallalok altal hasznalt

étkezdében hasznalhato fel.

A megszokott élelmiszer-utalvanyokat a Magyar Nemggliilési Alapitvany
(MNUA) altal elektronikus formaban vagy papiralap&ibocsatott Erzsébet
utalvany valtja fel a kedvezményes ad6zasi jutat&$zott. Kizarélag MNUA
kapott hataskort az Erzsébet-program keretébenzé&tkecélra felhasznélhato
Erzsébet utalvany forgalmazdsara. Az @&blszarmazé bevételt csupan
kozfeladatok ellatasara fordithatd, ami segitsagéjt mindazoknak akik kiemelt

figyelemre szorulnak.

Az Erzsébet utalvany eme nemes cél elérését i, smgit az Erzsébet-program
keretében létrehoztak egy olyan szocialis rendszami nehéz helyzét

gyermekek Udultetésével és étkeztetésével fogladkozehat, aki adja és aki
hasznalja az utalvanyt az segitséget nyujt mindadak akik az Erzsébet-
programon keresztll tamogatasra szorulnak. Kezde#lze Erzsébet-program 2
milliard forint értéki palyazatot hirdetett meg udulés, pihenés és rekrea
elésegitésére a nehéz anyagi helyzetberbklék6zott. Tamogatast kaptak a
fogyatékossaggal &, a nagycsaladosok, a nyugdijasok, illetve a ge&jatéti

és szocialis munkavallalék tamogatasban részesulidklési szolgaltatas

formajaban.

Az Erzsébet utalvanyt a munkaltatd havi 5000 Ftéklren adhatja a
foglalkoztatottjainak, ami idén meleg étkezésre fasdithatd. A papiralapu
utalvany specialis biztonsagi elemekkel van ellatvagy elkerllhéivé tegye a

hamisitast. (3. melléklet)
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2011 oktoberében készitettem egy kérdt, amelyben arra voltam kivancsi, hogy
béren kivali juttatdsok milyen szerepet tdltenek @ munkavallalok
magatartasaban. A kéides felmérésemben az étkezési utalvanyokhoz is
kapcsolodott kérdés. 2012-re szamos valtozasoh &satszocialis jelldgbéren
Kivili juttatasok rendszere, kozllik az étkezégsgicsolatosak is modosultak,
amelynek az okait probalom meghatarozni.

2011-6l 6sszevonasra kerlltek a meleg és a hideg étkerdlsanyok, ami azt
idézte eb, hogy a legfeljebb 18 000 Ft-os kedvezményes amlbp#tatas teljes
értékét a felhasznaldk hideg élelmiszerre fordiéthat

A kérdsiv eredménye azt mutatta, hogy a munkaltaté neranddja ki, vagy nem

tudja kihasznalni a térvény altal biztositott kedwe&nyes, 18 000 Ft-os keretet.
Ez ellentmondasos a juttatas tényleges céljav&ieppien a napi legalabb egyszeri
meleg étkezést kivanja tamogatni, tovabba a haemidéglatd szervezetek

jovedelmesdségenek javulasa sem valdsult meg a vart mértékben.
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9. 4bra
A melegétel utalvdnyok megoszlas
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4 000 Ft-ig 4 001 Ft-t6l 8 000-ig 8 001 Ft-t6l 12 000 Ft-ig 12 001 Ft-t6l 18 000 Ft-ig Nem kapok melegétel
utalvanyt

Forras: Sajat szerkesztés a kéid alapjan

A fenti informaciot aldtamasztja a kéfdes felmérésemnek erre a kérdésre
vonatkoz6 eredménye is, hiszen a megkérdezettakamdd tébbsége kap ugyan
étkezési tamogatast, de nagyon kevesen kaptak indexdsszeget.

A meleg étkeztetés Széchenyi Pitielkartyara vonasa mellett hideg étkezési
utalvanyok juttatasara vonatkozéan felvetették azztallaspontot, hogy a hideg
étkezési utalvanyokat egy allami tulajdonu valldlatsatja ki és havi 5 000 Ft-
8 000 Ft t6sszeggel része lesz a béren kivili astdnak. Ennek éhye, hogy
hatékonyabban érvényesitbelt a szocialpolitikai szempontok az allam révén.
Tovabba, az utalvanyok kibocsatasa a nagy aruhdatdiorgalmat élénkiti fel a
legekteljesebben, ami az import fogyasztasésir fel.

www.cafeteriatrend.hu
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4.1.2. Széchenyi PihghKartya

A Széchenyi PihenKartya (SZEP Kartya) a cafeteria-rendszerek etpgikijabb
eleme, amely hamarosan végérvényesen felvaltia Hamésmert Udulési
Csekket, illetve szélesebb kdielhasznalhatésagot tesz lehat a munkavallalok

szamaéra.

2010-ben veidott fel azaz otlet a Széchényi Klub GazdasagigjjeFarsasag
jovoltabdl, hogy egy olyan utalvanyt hozzanak Iétmmely illeszkedik a cafeteria-
rendszerekhez. A SZEP Kartya tipikusan gazdaségigsi céllal jott létre. A
SZEP Kartya lehéségeilsl adédéan alkalmas, hogy bankkartya terminalokon
(POS terminal) hasznaljak, mivel egy plasztik karty van sz6. A juttatasok
kifizetésének lehéségét interneten keresztll is biztositania kell a@tya

kibocsatéjanak.

A SZEP Kartya bevezetésének ¢elleges célja, hogy a hazai turizmus iranti
erdekbdést novelni tudja, amely tobb kdvetkezményt is n@ya utan. Bszor is
javitja a munkadipiac helyzetét, mivel a hazai turizmus fellenditésk ember
szaméara nyujt majd munkét. Toébb szdzezer U mumkadrikségeltetik ahhoz,
hogy a gazdasagot stabil fenntarthatdé novekedéslemekze. A
munkahelyteremtésnek talnyomé részt a munkanél&sliaz inaktiv allapota
lakossag részét kell hogy érintsedéstrban. Az Uj munkahelyek tobbségét a
turizmus teriiletén hozhatjak Iétre, mert ez az diglepes arra, hogy befogadja a

nem foglalkoztatott munkagir

Masodszor, az Udillési Csekkiszol6 statisztikak bizonyitjak azt, hogy tavaly a
munkavallalok kétmilli6 vendégéjszakat toltottek Mliagyarorszag kilonbéz
vendéglaté és pihénhelyein, ahol megkozetieg 45 Milliard Ft értékben
hasznaltdk az Udulési Csekket. Bbhzt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a
SZEP Kartya varhatéan 30%-kal néveli majd a maggaémi turizmus értékét,
emiatt a GDP is éfelathatdan névekedni fog.
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Végul, de nem utolsé sorban kiemelten kezelt cébhgyar lakossag egészségugyi
allapotanak javitasa, mert a népegészsegugyi élfapdasa veszélybe sodorja az
orszag versenyképessegéet. Tehat, dsszefoglalvatgakdevezetésenek célja az
egészség mégése, az egészséges életmdod néfigeditele és az életndiség

javitdsdhoz hozzatartozé szolgéltatasok eléségenek dvitése, ami a gazdaséagi

novekedés magyarorszagbfarrasainak Bvitésével is jar.

A kérdsiv Osszesitett eredménye azt bizonyitja, hogy akeregzetteknek volt
informaciojuk arrol, hogy egy Uj juttatasi formabghak bevezetni, amely 3
részldl fog 6sszetefdni. Ezt az is bizonyitja, hogy a munkaltatok jébsnrésze
tajékoztatta a foglalkoztatottjait, hogy milyen tedlasok varhatoak a béren kivili

juttatasok terén.

10. 4bra

A valaszaddk rendelkeztek-e informaciokkal a SZEP Krtyarol

Forrds: Sajat szerkesztés a kéid alapjan

A megkérdezett munkavallalok pozitivan fogadtak ZEB Kartya bevezetését,
mert szélesebb korben tudjak felhasznalni, minUdilési Csekket. Azt, hogy
milyen kedvezményezett szolgaltatasok tartoznakeebbcsoportba, arra az
ugynevezett TEAOR (Tevékenységek Egységes Osztdy®&endszere) jegyzék

besorolasi kategoriai nyujtanak segitséget.
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2011. oktoberdl teljes egészében atvette a kartya az Udilési iCsekrepét,
ugyanis eftil az idponttél kezdve udulési célu kedvezményes bérenlikivi
juttatast a foglalkoztatottnak csak a SZEP Kartyeetein belil lehet adni.

2012 januar elsejét az egyik legnépszébb juttatast a SZEP Kartya valtotta fel,
melynek keretét 450 000 Ft-ban hataroztak meg. Akaltatoknak kell a kartyat
igényelni és kivaltani a foglalkoztatottjai részéaenit dijmentesen tehetnek meg.
A Kartyara utalt 0sszeget a munkavallalo maradektdl megkapja. A
munkaltatonak a feléssége, hogy a juttatas utan a 30,94%-0s add- és
jarulékterhet megfizesse.

A SZEP Kartyat az alabbi harom alszamlara lehetlig

- Szdllashely-szolgaltatasi alszamla, amelyre évi @%b Ft-ot utalhatnak
at kedvezményesen a munkavallaloknak. Csak széligdh) illetve

belfoldi utazasok arat lehet fedezni vele.

- Rekreacio alszamla, melyre kedvezményesen 75 08f1 Etalhatnak
évente. Fel lehet hasznalni kulturalis és szoraltdzintézményekben
(szinhadz, muazeum, vidampark), illetve az egészsg@mmést szolgalo
szolgaltatasok igénybevételével (gyogyfikiden, fitnesz termekben,
sipalyakon, szolariumokban, stb.). Ez az 6sszeglkalmas a belfoldi

szallashely-koltségek fedezésére.

- Melegétel alszamla, melyet évi 150 000 Ft-os édékiehet felhasznalni
kedvezményesen éttermekben, menzakon, bifékbera ketetet is fel

lehet hasznalni széallashely koéltségekre is.
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11. 4bra
Széchenyi Pihefi Kértya
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Forras: https://www.otpszepkartya.hu/

A SZEP Kartya kibocséatoknak bizonyos feltételekkek megfelelniiik, hogy ezt
a tevékenységet el tudjak kezdeni.

Mégpedig olyan gazdaséagi tarsasag bocsathat ki 8zRat, amely:

- az ugyfelek szamara nyitva all6 helységet biztositden 35 000dnél

nagyobb népességnagyarorszagi telepilésen,

- az utolsd lezart Uzleti évben legalabb 100 000 lda@at kibocsatasu

bankkartyaval rendelkezett, illetve

- minimum ketb év tapasztalattal rendelkezik az Szja. térvény &4
szerinti béren Kkivili juttatdsok igénybevételérelgalo elektronikus
utalvanykartyak kibocséatasaban.

Magyarorszagon mar szinte minden bankfiok alkalBaEP Kartya kibocsatasra.
Kozulik a leginkabb elterjedtebbek az OTP BankMéB Bank és az ERSTE
Bank Széchenyi PihérKartyai.

A Kartya hasznélataval és kibocsatasaval kapcsolatbh munkavéllalénak és a
munkaaddnak semmilyen koltsége nem szarmazik. Mmeillt koltségeket a
kartyaelfogadasi szefdésekben leirtak szerint a pénzintézetnek vagy naaga

szolgéltatonak kell, hogy viselje.

37



A munkavallalé SZEP Kartyajara utalt hozzajarulésitolthetik az 6 kozeli
hozzatartoz6i is, abban az esetben, ha a foglatairtigényel a szamukra
tarskartyat. A Polgari Torvénykonyv szerint kozebzzatartoz6 a hazastars, a
szub, a testver, a gyermek, a nagyszidz unoka, az 6rokbefogadott gyermek, a
nevelt gyermek és az élettars, ha a munkavallalfatkgzattal igazolja a

munkaltato felé.

A SZEP Kartyanak az egyikd@lye, hogy a munkaltatd barmikor utalhat ra akar
jutalomszeiien is, tovabba lehétég van a bérkiegészitésként adott, megszokott
havi atutalasokra (étkezési jegy, sport célu jagok) is.

A kibocsatott SZEP Kartya érvényességét minimumviBeg hatarozzak meg.
Kivétel, ha 24 hdénapig nulla a Kartya egyenlegertrigenkor a szolgaltato az
elektronikus utalvany nyilvantartdsat megszuntetieitve a Kartyat visszavonja.

A SZEP Kartyara az adott évben juttatott 6sszed@ivatkes év december 31-ig

fel kell hasznalni.

www.szechenyipihenokartya.hu
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4.1.3. Iskolakezdési tAmogatas

A béren kivlli juttatasok kozott kozkedvelt az iEd@zdési tdmogatas is,
amelynek értékhatara a minimalbérhez 6kiik. A munkéltatd évente,
gyermekenként a minimalbér 30%-aig (27 900 Ft) adkedvezményesen
iskolakezdési tamogatast a munkavallaléja rész@i-ben. Egy gyermek utan
mind a két csaladi potlékra jogosult szildaphatja ezt a juttatasi format, tehat,
egy tankoteles kori gyermek iskolakezdését 55 8@@alFtamogathatja a

munkaltato.
Az utalvanyt az alabbi intervallumban lehet felh@@ni. A torvény rendelkezései

szerint az iskolakezdést meg®l 60 nap és azt koue60 nap. Tehat, az adott év

julius 1. és oktober 31. kozottiddzakban hasznalhato fel az utalvany.
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1. tablazat

Az iskolakezdési tAmogatas addterhei 2012-ben

Megnevezés Iskolakezdési Bérben azonos netté
utalvanyban érték mellett
A juttatas netté értéke 27 900 Ft 27 900 F
Dolgozo altal fizetend koltségek - -
SZJA 16% (20,32%)* 0 At 9 266 ft
TB jarulék (17%) 0 Ft 7 752 F
Munkaes-piaci jarulék (1,5%) OF 684 Ht
Dolgoz0 terhei 6sszesen O Ft 17 703 F
Brutto juttatas 27 900 Ft 45 603 H
Munkaltato altal fizetendé - -
Szocialis hozzajarulasi ado (27%) 0| Ft 12 BT
Szakképzési hozzajarulas (1,5%) q Ft 68p Ft
Kifizett terheb SZJA (16%*1,19) 5312 F O Ht
EHO (10%*1,19) 3320 Ft 13 460 F
EHO (27%*1.19) 0 Ft OFT
Munkaltato terhei sszesen 8632 Ft 12997 F
Teljes koltség 36 532 Ft 58 599 F
Az éves megtakaritas 1dfe 22 067 Ft -
Az éves megtakaritas %-ban 60,40 % -

* Brutté 202 000 Ft havi bér felett az SZJA mért@ke32%.

Forras: www.sodexo.husajat szerkesztés

A fenti abra mutatja, hogy egy vallalkozasnak érderatalvanyban kifizetnie a
jogosult munkavallalé gyermekének iskolakezdésél2aen, mert jeleds
megtakaritasokat érhet el (60,40%). A vallalat Héntigy, hogy 27 900 Ft-nal
nagyobb dsszegben tamogatja a foglalkoztatottiliere az esetben a 27 900 Ft
feletti 6sszeg 51,17%-kal adozik.
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A kutatasom sordn a megkérdezett munkavallalok 238éepiti az éves cafeteria
keretébe az iskolakezdési tamogatast, hogy ezzelmiegkonnyitse az
iskolakezdést azoknal a csaladoknal, ahol mar mininegy gyermek van. Ezt a
szocialis jelle§ tamogatast a munkaltatd 3 formaban nydjthatia a
foglalkoztatottjanak:

- térgyi formaban taneszkoz, tankdnyv és ruhazatpgéval,

- a fent emlitett javak megvasarlasarol a munkalteéere szolé szamla
megtéritésével, és

- az iskolakezdési utalvany nyujtasaval, amit kiz#golaz iskolaval
kapcsolatos kellékek beszerzésére hasznalhato fel.

A kérdbives lekérdezeés soran azt tapasztaltam, hogy aérssgettek orilnek az
iskolakezdési tamogatasnak, mint juttatasi elemmekt nagy segitség szamukra,
hogy a munkaltato is ,beseqit” a gyermekek szeptzimbkolakezdésében. Az
utalvany felhasznalhatosagat torvény irjé, ele a tapasztalatok azt igazoljak,
hogy az utalvanyok mindig elkdltésre kertlnek, merszagszerte tobb mint,
14 000 uzletben fogadjak el.

www.cafeteriatrend.huwww.sodexo.hu
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4.1.4. Helyi bérlet

A helyi bérlettel kapcsolatos tamogatasra nem ail informéaciot nyujt az Szja.
torvény. Kizarélag a helyi kdzlekedésre alkalmasldbét lehet elszamolni. A
vasarlasrol szo6lo szamlat a munkaltatd nevérekiéetii.

Munkahelytl fliigg, hogy a bérletet a dolgozé vasarolja megz<llenértéket

tériti a munkaltatd, vagy a munkaltaté vasaroljagraebérletet és osztja szét a
munkavallal6i kozott.

12. abra
A juttatasi elemek megoszlasa a valaszadok korében

20—

18—

16—

Forras: Sajat szerkesztés a kéid alapjan

A kérdbiv eredményéll kiderllt, hogy a helyi bérlet tamogatdsat a
munkavallalok 14 %-ban vélasztjadk ki a juttatdsnetk kozdl, amil azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy a munkavallalok Egye szivesen veszi igénybe
ezt a tamogatast. A novekbenzin arak arra késztetik a munkavallalokat, hogy
ha lehebségik van arra, hogy témegkozlekedést hasznaljamiaten bizonnyal

le fogjék tenni a személygépkocsit, amivel koltségedrolhatnak,dleg akkor ha
munkaltato tamogatja a helyi bérletet a cafetelidil.
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4.1.5. Onkéntes nyugdijpénztar

Egyre tobb munkavallalé dont gy, hogy a nyugd§asikre hosszu tavon még
joval a nyugdijba vonulas @&t elstakarékoskodnak és a cafeteria 6sszegik egy

részét onkéntes nyugdijpénztari befizetésben kérik.

Az ongondoskodast szolgald béren Kkivili juttatdsalizil a munkdltatd az
onkéntes nyugdijpénztarba a minimalbér 50%-aigthHete havonta pénztari
hozzajarulast a munkavallaloinak kedvezményes adata Annak a
munkavallalénak, aki ezt a juttatasi format valgszrendelkeznie kell egy
onkéntes nyugdijpénztari szamlaval, ahol a muniédhavi befizetései gynek a
pénztar altal realizalt hozammal egyiuitt.

Az o0Onkéntes nyugdijpénztéri befizetésekhez az alabbdon juthatnak a
pénztartagok:

- A pénztartag egyosszegifizetéskent jut a pénzéhez

- Az lleté hatarozott vagy hatarozatlan éidrtamra szOl6 jaradék

forméjaban kéri az 6sszeg kifizetését

- Kombinalhaté az egyoOsszggilletve a jaradék formajaban torten
kifizetés

Egy komplex szabalyozas vonatkozik arra, hogy milyeitériumok mellett
juthatnak a pénztartagok a befizetett dsszeghez éVitagsagi viszony utan a
pénztar tajékoztatja a tagot, hogy a pénztari hotramdomentesen felveheti.
Ertelemszdien a pénztarban bent is hagyhatja, hogy valébayugdijas éveire
forditsa. A korabban befizetetike 6sszevonando jovedelemként addzik, tehat ezt
még ilyenkor nem éri meg felhasznalni. A tizedik éan a pénztari befizetések
jovedelemtartalma évente 10%-kal csokken, ami @enfi, hogy a huszadik év

utan tudja majd a pénztartag adomentesen felvepénatarban hozamot realizald
tokét.
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A kutatasom sordn kifitem azokat a munkavallalokat, akik az Onkéntes
nyugdijpénztari befizetéssel is kalkuldltak a jiftsek Osszeallitasa soran. A
megkérdezettek kozel 10%-a élt ezzel a k&aggel, ami dsszefliggésbe hozhato
azzal, hogy a nagyobb vallalatok sajatossagai ktméozik az Onkéntes
nyugdijpénztari befizetés. A kis vallalkozasok Kimé kevésbé alkalmazzak ezt a
juttatast, mig a kozépvallalkozasoknél egyre néfibbe hiszen 17 szazalékuk

tervezi nydjtani a foglalkoztatottainak.
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4.1.6. Egészségpénztar

A vdllalkozasok tarsadalompolitikai iranyvonalai zkit egyre inkabb
megjelennek a munkavallalok egészségének ormégére, védelmére iranyuld
juttatasok, amelyek az alkalmazottakat még inkabbtivaljak, amidl az

kovetkezik, hogy a hatékonysagukat is novelik. Ezeldolgozéi juttatasok
gyakran jonnek létre egészségpénztarba fizéteminkaltatdi hozzajérulés
formajdban, amely esetben, a munkaltatd fizeti dgakd egészségpenztari

tagdijat vagy annak egy részét.

A munkaltaté az egészségpénztarba és az Onsegghgmwtarba egyittesen a
minimalbér 30%-aig fizethet havonta kedvezményesozasksal pénztari
hozzajarulast aékzabaly szerint. A munkavallaloknak nyilatkozniuélkarrol,

hogy ilyen jogcimen mashonnan nem kapnak juttatast.

A pénztari befizetéseket az alabbi szolgaltatastehrat kolteni:
- egeészségugyi szolgaltatasokifgwizsgalat, orvosi szolgaltatas)
- gyoégytorna, gyégymasszazs, fizioterapiai kezelés
- gyo6gyhatasu termékek, gyogyszerek
- kontaktlencse, szemiiveg készités

- gyogyaszati segeédeszkdzok.

Az egészségpénztari szamlan déidsszegbl a dolgozok és csaladtagjaik a
fentiekben emlitett egészségugyi szolgaltatasoldagtik igénybe, amennyiben az
0sszeg nem kertl teljes egészében felhasznal@pgrdiosszu tava megtakaritasra

is lehet hasznalni a pénztari szamlat.
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A kérdsiv dsszesitéséb kiderilt, hogy a megkérdezettek csak 9%-a vatdtrt

az Onkéntes egészségpénztarba téridrefizetést a munkaltatd réséer
Véleményem szerint, Magyarorszagon meég szokatlamumkaeé oOnkéntes
pénztari hozzajarulasa, de nagyon fontos az alkadttek egészségvédelmének
széleskdf tdmogatdsa. A munkaadé szempontjdbdl alé@pvétv, hogy
csokkenjenek a thppénz jelleiadasok és ritkan legyen sziikség a betegség miatt
kimaradok hosszan tarté helyettesitésére.
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4.2. ADOMENTES JUTTATASOK

A munkavallalé6 adémentes juttatasra is fordithay égzonyos részt az éves

keretbsszedh.

4.2.1. Kockazati biztositas

2012-ben a kockéazati életbiztositas és a balesesiias dija mellett a
betegségbiztositas is az addmentes juttatasok &dta@ibozik. Ezt a juttatasi
elemet jelleméden azokon a munkahelyeken szoktak valasztani, &l
egészséget, az életet veszélyéztistvékenyseget folytathnak a munkavallalok.
Célszeti ezeket az elemeket valasztani, ha a munkaltatdagikodni szeretne a
foglalkoztatottja csaladjardl tragédia esetén. Avédly nem hataroz meg erre a

juttatasi formara maximum korlatot.

4.2.2. Sporteseményre sz0l6 bérlet

Addmentes juttatasként vetiagénybe a sporteseményre sz6l6 bé&lépelynek
az éves kerete 50000 forint. Azonban figyelembdl kenni, hogy a
munkavallalok nem sajat sportolasukra tudjak fethami, hanem ténylegesen

egy sporteseményre sz6l6 beéitpagy bérletet vasarolhatnak el

4.2.3. Lakéascélu tamogatas

A munkaltatd6 adémentesen nyujthat munkavéllal6janasza nem téritesd
tamogatast lakascélu felhasznalasra a vételar aaggpitési koltség 30%-aig.
Tobb foglalkoztatd esetén is a folyositas évét néeged évben ilyenként
folyGsitott 6sszegekkel egyiitt legfeliebb 5 milkd-ig terjed 6sszegben, ha a
lakdas nem haladja meg a lakascélu &llami tamodatdiso sz4lo
kormanyrendeletben meghatarozott meéltanyolhatdsigkayt.

http://ado.tulelo.hu/index.php?start=5
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5. AKIFIZET Ol ADOKOTELEZETTSEG MELLETT
ADHATO JUTTATASOK

5.1. UZLETI AJANDEK, REPREZENTACIO

2012-ben a személyi jovedelemaddban a reprezerftgaima nem mabdosult. Az
alabbi maradt:

»Reprezentacio: a juttatd tevékenységével oOsszéfuglpti, hivatali, szakmai,
diplomaciai vagy hitéleti rendezvény, esemény &best, tovabba az allami,
egyhazi Unnepek alkalmaval nyujtott vendéglatéal,(étl) és a rendezvényhez,
eseményhez kapcsolédd szolgaltatas (utazas, széhtabadidprogram stb.)”
[32.]

Az Uzleti ajandékok addzasa valtozott a®zél évi szabalyozashoz képest,
egyfajta enyhités figyelh&meg 2012-ben.

A torvény az alabbiakban hatarozza meg az tzlktidgk fogalmat:

,Uzleti ajandék: a juttatd tevékenységével osszagfiigzleti, hivatali, szakmai,
diplomaciai vagy hitéleti kapcsolatok keretében tadjandék (ingyenesen vagy
kedvezményesen adott termék, nydujtott szolgélta&amint a kizarolag erre

sz0l16 utalvany).732.]

A valtozas abban rejlik, hogy mig az Uzleti ajaralélesetében a jogszabdly
meghatarozott egy féisértékhatart 2011-ben (a minimélbér 25%-at), addiga
korlatozas 2012-re megsa.

2011-ben a vallalatoknak nem kellett személyi j@echadot és egészségugyi
hozzajarulést fizetnilik az lzleti ajandék és aermpmtacio utan. Ellenben ezek a
kiadasok nem szamitottak elismert koltségnek asag adoban, ami azt jelenti,
hogy a cégeknek a reprezentacios kiadasaik és lati @andékok koltsegként
elszamolt 6sszegével novelni kellett a tarsasagjuidalapjat, tehat 19%-os

kozterhet kellett fizetni (500 millié Ft-os tarsgsadodalap alatt 10%).
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A 2012. évi torvényi valtozdsok szerint mar neml kebvelni a tarsaséagi
adoalapot ezekkel a koltségekkel. Ennek ellenéegetza kiadasokat a személyi
jovedelemado torvény ,egyes meghatarozott juttakésit nevesiti.

Az Uzleti ajandékhoz és a reprezentaciohoz kapdédt6zterhek az alabbiak:

- Szja: bruttdé juttatas értékének 1,19-szerese ut@®o-ds személyi

jovedelemadd (addkulcs 19,04%)

- EHO: bruttd juttatas értekének 1,19-szerese utdh-@3 egészsegugyi

hozzajarulas (adokulcs 32,13%)

Kovetkezésképpen az 6sszes addteher 51,17%-néknfegea juttatas értéke utan.

Jelenés valtozas, hogy a reprezentacios koltségeknek éxzlati ajandékoknak
nincs adomentes elszamolhat6 része 202z el6zé években adémentes volt
az ad0zOk O0sszes bevételének 1%-at el némegrezentécios koltség, illetve az
Uzleti ajandéekokra forditott 6sszéflmaz addzo statisztikai 1étszamaval szamitva
5000 Ft/6 6sszeg. A juttatasok utani ado- és jarulékterh@itmtas honapjat
kove® honap 12.-ig be kell vallani és medfizetni az atobag részeére.

Egyesiletek, alapitvanyok, kodzalapitvanyok és egyyjui személyek kapcsan
nem tortént 2012-ben jelérst valtozas. Ezen szervezetekre ugyanis adisasl
vonatkozik, hogy adomentesen szamolhatnak el aezeptacios koltséget és
adhatnak (zleti ajandékot az ©sszes bevételik \agyosszes koltségik-
raforditdsuk értékének 10%-aig. Ezen értékhatéépdiosszeg utan mar rajuk is
ervényes a fentiekben kiszamitott, 6sszesen 51rh@fteki kozteher. 2012-ben a
csekély valtozast csak az jelentette, hogy azokaizéeti ajandékokat lehet adni
adomentesen, amelyeknek egyedi értéke kisebb andlimér 25%-atél, 23 250
Ft-tol.

http://www.adooldal.hu/hirlevel/A-reprezentacio-&suzleti-ajandek-

elszamolasi-szabalyainak-valtozasa-2012-ben/
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5.2. CSEKELY ERTEK] AJANDEK JUTTATASA

A munkaltaté csekély eérték ajandekot évente harom alkalommal adhat a
minimalbér 10 %-aig (9 300 Ft/alkalom értékben) agldlkoztatottjanak. A
kifizet6t terheli az Szja, illetve az EHO fizetési kotekzeg. Csekély érték
ajandékot a munkaadoé olyan maganszemeélynek isjadhit nem munkavallalo

vagy a munkavallalo koézeli hozzatartozoja.

5.3. CEGTELEFON HASZNALATA

A tarsasagok altal fikodtetett telefonszolgaltatas (cégtelefon) magdncél
hasznalata, mint nem pénzben adott jovedelem utétlalkozasoknak mar évek
Ota adot kell fizetni az Szja. torvény szerint.

A vallalkozasok jelertis részénél fontos kérdés, hogy milyen médon kidénd

a telefonbeszélgetések kdzul a maganceélq, illetvégas beszélgeteseket. Kétféle
megoldas lehetséges a beszélgetések elszamolasatgombinalni nem lehet.
Az egyik modszer, hogy a vallalkozas a szamlaétiéiapitia meg a maganceélu
hasznalatot tételes elkilonitéssel. A masik modswagyy a szervezet a maganceélu
hasznalatot a szamlaérték 20%-a alapjan hatarogga m

http://www.adosziget.hu/szakmai-cikk-archivum/barsfejtes/277-cegtelefon-

magancelu-hasznalata.html
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A dolgozatom legfbb kdvetkeztetéseként le szeretném vonni, hogyendévili
juttatasok a gazdasagpolitika egyik meghatarozkézszsoportjat képezik, mert a
juttatasok kozterhei kedvélzbnek bizonyulnak a munkabér kdzterheinél, amely
adojogi kedvezményezés kozosségi célok eredméniéséhez jarulhatnak
hozzéa, amelyek a kovetkéz

- elészér a béren kivlli juttatdsok felhasznalasa jolgma¢arozhatd

iparagaknak teremt kiegészkeresletet (gazdasagfejlesztési ceél),

- mésodszor a munkavallalok adott fogyasztasi javééset segiti
(szocialpolitikai cél),

- harmadszor a foglalkoztatott O6ngondoskodasanak ozzsével a
juttatason keresztll a tarsadalom szamamangkel biro javak fogyasztasa

élénkithed, az allam terhei cstkkentlé&t(6ngondoskodas 6sztonzése).

A dolgozatom megirasa soran arra az allaspontm@ttqm, hogy egy vonzo
juttatasi csomag emeli a vallalkozas megitéléséménkaeb-piaci imazsat.
Véleményem szerint egy ol felépitett éstkidtetett 0Osztorz rendszer
létrehozédsa, a gazdasagi kornyezet és a kor koweatgk. Lényegében a
cafeteria-rendszer bevezetésének jeliganzkét célt kell szolgélnia. Egyrészt a
szervezet koltséghatékonysagat kell ndvelnie, msasrpedig javitania kell a

munkavallalok jovedelmi helyzetét és elkotelezegts@a szervezet irant.
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Ugy vélem egyérteliien alatamaszthato, hogy egy vallalkozas szamarmbss

rendszer az aldbbi szempontok miatt:

a béren kivuli juttatdsok 6sszegszélhasznalasa allandéan méthés

nyomon kovethe,

- a cafeteria-rendszer a juttatasok egységesitésBizasyitja, hogy az
alkalmazotti csoportokon bellul egyortenh kezeljek a kulonbéz

juttatasokat,

- a cafeteria szabad valasztast biztosit a munk#dlatiak és rugalmasan

kezeli a valtoz6 dolgozéi igényeket,

- a cafeteria juttatasok keretdsszege a szervezednépgott pénzigyi

helyzetéhez igazithato,

- a juttatasi elemek kevésbé koltségesek, alacsonyatibteherrel
rendelkeznek, mintha a véllalkozas ugyanazt azegetzbérben fizetné

Ki.
A cafeteria-juttatasokra vonatkozé ado- és jaruakalyok az elmdult években
gyakran és jeletis mértekben valtoztak. Ez negativan befolyasolja
véllalkozasok juttatdsrendszerének a tervezésayrkaeé-gazdalkodast. Sokkal

stabilabb jogszabalyi kdrnyezetre lenne szikség.
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A kérdsives felmérésem feldolgozasa soran az alabbi naggtilsok és javaslatok

fogalmazodtak meg bennem:

- amunkaadok jeleis részénél az volt tapasztalhatd, hogy nagy haytgsul
fektettek a cafeteria-rendszer bevezetésére, a anah&lok
tajékoztatasara, mivel bebizonyosodott, hogy a szalddk tobbsége

ismeri a rendszert és az Kah kévethet a szamukra,

- avalaszadok egy része igényelne, hogy a béreni kittatasokon belll
a szakképzettség novelésének lébegét is biztositand a munkaltato,

ami a jo\ére nézve dlrelépési lehéiségekhez vezetne,

- javaslom, hogy munka&r mobilitAsanak novelése érdekében a
munkaltatdé () juttatasi leh&tégkent lakbértdmogatast adhatna a
dolgozdinak a béren Kkivili juttatason belll, amirléte szerddeés
megkotéset feltételezi, igy a lakasbérleti Ugyletéghéritéséhez
jarulhatna hozz4a, amibtdbblet adébevétel keletkezne.

Ugy itélem meg, hogy az elmultdszakban Ujonnan bevezetésre kejfilttatasi
elemek (SZEP Kartya, Erzsébet utalvany) varhatégazalasag élénkitésében is
szerepet fognak jatszani. Tovabba, a ofien varhatban az elektronikus
utalvanyok toretlen népsZeegre fognak emelkedni, mert kényelmesen,
egyszefien €s biztonsagosan lehet hasznalni a papir aldplvanyokkal

ellentétben.
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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban etsorban a béren kivili juttatasok bevezet@séendszeréi,
illetve addzasi szabalyrendszéiéfrtam. Az ok, amiért a valasztasom erre a
témakorre esett, hogy bemutatasra kertiljenek aecafegendszer altal nyuajtott
elénydk, amelyek uUgy vélem teljes mértékben elfogadtotta hatékony

bérgazdalkodas megteremtéséhez egy vallalkog&édase soran.

Egy cafeteria-rendszer bevezetése laletteszi, hogy a foglalkoztatottak a
vallalkozas altal biztositott juttatdsokatém megadott lista alapjan, 6e¢
meghatarozott éves keretdsszegig, sajat sziksiglkielégitése érdekében
vehessék igénybe. A munkéerfoglalkoztatasa rendkivil koltséges a
vallalkozasok jelerdis részénél.

Kdltségként merl fel:
- akifizetett bér és ennek jarulékai,

- a foglalkoztatassal kapcsolatos nem bér jéliettatasok és személyugyi

funkciok koltsége.

Dolgozatom el§ részében a béren kiviili juttatasok rendszerénalakalasarol
irtam Magyarorszagon, illetve az Amerikai Egyesfiltamokban. Ebszor a
cafeteria az 1970-es '80-as évben jelent meg az-bkBA amikor a munkaltatok
probaltak a fuggségeket csokkenteni az emelkedegészségbiztositasi
koltségekdl. Magyarorszagon 1996-ban kerilt bevezetésre ai ehfeteria-
rendszer. A foglalkoztatok rajottek arra, hogy reilysok elnyei és lehdiségei

vannak a rendszernek, igy az akkori juttatasi resdket elkezdték atalakitani.
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A kovetked részben a munkavallalok motivalasahoz tartozo velép
Osszefliggéseket és szabalyozasokat mutattam besotdéhatok a motivacios
tényedk €és az 0sztonzési rendszerek. Manapsag az enmbimniras
menedzsment egyik szikséges terllete a motivaléyy e munkavallaloi és
munkaaddi érdekek érvényesitésének fontos eszidzmotivacios elméletek
szerint olyan kornyezetet kell megalkotni, amelynankaeét a vezed céljaival
azonos magatartasra 6sztonzi.

Ehhez kétféle motivacios elméletet mutattam be,lyakea kovetkeék voltak:

Maslow-féle szikséglethierarchia elmélete és Hegzkét-tényeés elmélete.

A dolgozatom kovetkdr fejezetében a cafeteria-rendszer jell8inzés
jellegzetességeit vezettem fel. Kitéertem a béreviilkijuttatasok kozterheire.
Megvizsgéltam mit éri meg jobban adni a munkavahak. Plusz bért vagy béren
kivali juttatast. Levezettem milyen I[épései vannaky cafeteria-rendszer
elinditasanak. Osszefjiottem a rendszer &@hyeit és hatranyait a munkavallalo, a

munkaado és az allam résiés.

Végil, de nem utolsé sorban a cafeteria 2012. évhkszthatd eleméir irtam.
Szamos valtozas tortént a juttatasok igénylésdetlasznalasaval és ado6zasaval
kapcsolatban az elmult években. Juttatasi elerfietek el (internet tamogatas,
2012 végéig Udilési Csekk), és Gjak kerultek beafeteria valaszhaté elemei

k6zé.(SZEP Kartya, Erzsébet utalvany)

Megjelent a Széchenyi Pih&rKartya, amelyet harom alszamlara lehet tagolni.
Széllashely-szolgaltatasi alszamla, amelyre évi &b Ft-ot utalhatnak at
kedvezményesen a munkavallaloknak. Csak szall&dhelylletve belf6ldi
utazasok aréat lehet fedezni vele. Rekreacio alszdmklyre kedvezmeényesen
75000 Ft-ot utalhatnak évente. Fel lehet haszn@turalis és szorakoztato
intézményekben, illetve az egészségéme@st szolgald szolgaltatasok
igénybevételével. llletve a melegétel alszamla,yetedvi 150 000 Ft-os értékben
lehet felhasznélni kedvezményesen éttermekben, &kenzbifékben
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Uj elemként ismerhetjik meg az Erzsébet utalvaaytely a méltan ismert
élelmiszer utalvanyokat valtja fel. Az Erzsébetvwdayt a munkaltaté havi 5 000

Ft értékben adhatja a foglalkoztatottjainak, amdnidneleg étkezésre is fordithato.

Dolgozatom elkészitése soran arra a megallapijasotam, hogy valéban a
cafeteria-rendszer koltségmegtakarité rendszer yben. A rendszer
bevezetésével a munkaltato jeftentkoltségeket tud spoérolni, a foglalkoztatott
pedig, az adott bruttd béib tobbet tud fogyasztasra forditani, valamint
lehethséget teremt arra, hogy ez mindkét fél elégedeitsdlg novelésével

valésuljon meg.
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1. melléklet

MELLEKLETEK

KERD OiV
Tisztelt Valaszado!

Kérem, vegyen részt az alabbi k&rd kitdltésében. Dolgozati kutatbmunkam
témaja a béren kivili juttatdsok szerepe a munkdvamagatartdsban. A kétl
anonim, az dsszesitett eredmények kizarélag a datlgmban kertlnek

felhasznalasra.
1. Az On neme?
a N6

Q Ferfi

2. Az On életkora?

0 18-28
0 29-38
0 39-48
O 49 -

3. Az On iskolai végzettsége?

Q Altalanos iskola
Gimnazium / Kézépiskola
Technikum
Felsfokd szakképzeés
Foiskolai
Egyetemi
Doktori

OO0 000
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4. On milyen terileten dolgozik?

Q

DN Iy Ty Ny Ny Ny Ny Ny Iy I

5. Munkaltatéja miikddtet-e Cafeteria-rendszert 2011-ben?

Q

Adminisztracio
Egészsegugy
Epitipar
Ertékesités
Gyartas

Jog

Marketing
Mezégazdasag
Mérnok
Pénzlgy
Tudomany

Vendéglatas

Igen

O Nem (Ebben az esetben kérem a &@éret ne folytassa tovabb)

6. Munkaltatéja milyen éves keretdsszegben biztositja béren kivli
juttatasokat a Cafeteria-rendszeren belil?
— 50 000 Ft-ig
50 001 Ft — 100 000 Ft-ig
100 001 Ft — 150 000 Ft-ig
150 001 Ft — 200 000 Ft-ig

Q

Q
Q
Q
Q

200 001 Ft felett
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7. A Cafeteria-rendszer bevezetésekor részt vett olyagéadasokon vagy
kapott olyan ismertetét, ahol bemutattak mi a célja a rendszernek,
hogyan kerul bevezetésre, milyen éhyei vannak a munkavallald

szemszoged?

Q Igen
O Nem

O Akkor még nem dolgoztam a vallalatnal

8. Milyen juttatas fajtakat szokott valasztani a Cafekeria-rendszerben?
(tbbbet is megjeldlhet)
O Etkezési tamogatas
Udulési csekk
Széchenyi PiheghKartya
Onkéntes nyugdijpénztar
Onkéntes egészségpénztar
Helyi bérlet thmogatésa
Internet tAmogatas
Iskolakezdési tamogatas

Kockéazati tamogatas

[ WD Iy Iy Ny Ny Ny I

Sporteseményre sz016 betgggy, bérlet
EQYéb: .o

9. Milyen mértékben ad a munkaltatdé melegétel utalvangkat 2011-ben?
a — 4000 Ft-ig
4 001 Ft— 8000 Ft-ig
8 001 Ft — 12 000 Ft-ig
12 001 Ft— 18 000 Ft-ig

a
a
a
O Nem kapok melegétel utalvanyt
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10. Milyen szolgaltatasra hasznalja fel az UduléSisekket?(tébbet is
megjeldlhet)

Q Szallas és hozza kapcsolodo 0 Egészségmégzes
egyéb szolgaltatasok O Fird és uszodai
Etkezés szolgaltatasok
Utazéasi szolgaltatasok O Sport és szabadid
Vonatutak szolgaltatasok
Buszutak Q  Allat és Novénykerti

Hajéutak belék
Sétarepllés Kdlcsonzés
Autopalyadij Belfoldi utasbiztositas

Kulturalis szolgaltatasok Internet ebfizetés

OO0 0000 DO

U000

Mozijegy Nem kapok Udiilési csekket

11.Kérem jelolje a megfeleb valaszokat az alabbi kérdésekre!

Igen Nem
a) Elégedett a jelenlegi Cafeteria-rendszerrel? U Q
b) Ugy gondolja, hogy a munkaltatéja
igazsagosan adja a béren kivili juttatasoka
¢) Motivacios eszkdznek tartja a béren kivuli -
juttatasokat?
d) Rendelkezik informéacidkkal az Uj Szécheny Q

Piher Kartyarol?

12.Tajékoztatja a munkaltatéja Ont, ha a béren Kivili juttatasokban
valtozas torténik: pl. Uj elem lép életbe, vagy mesziinik, esetleg mas
ado6zasi kategoriaba esik?
U Igen
U Nem
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13. Milyen utalvany-forgalmazdkat ismer? (tbbbet is megjeldlhet)
U Sodexo
U Edenred
O Groupe Cheque Déjeuner (Le Chéque Déjuner)
U OTP Cafeteria
EQYED: o

14. Milyen valaszthato béren kivili juttatdsokkal egésitené ki a

Cafeteria-rendszert, ha dontési joga lenne felette?

Kdszdndm, hogy valaszaival segitette munkamat!

Készitette: Bozsik Nora
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Elfogaddhely kddja:

Bedrkords dédluma:
(NOISZ ralg 1)

Elfegadéhely

2. melléklet
. Nemzeti Udilési Szolglat KRt
ERZSEBET Osszesits - 1140 Bcepest Hemne 163
H ALY kiséréjegyzék Fax. 5187511

e-mail fel dolgozasi@nus hu

neve:

cime:

Osszesités datuma:

Leadott utalvanyok:

Cimleténték: | Darabszam | Erték (cimiednd: « darsbezim):

1000 Ft

G600 Ft

500 Ft

400 Ft

300 Ft

Vonalkéd helye !!

Osszesen:

Uiilntézﬁ alairasa, Ph,

Kerjuk, ne feledje az utalvanyokat cimletenkeént kitege
Az utalvanyokat a hatoldalon érvényteleniteni kel

Utalvanyok visszajultatésa:

szam alatt, tovabba az abwelellel megbizott postahivatalokban Inverz Csomag Plusz
MNUSZ Kf. részére fedadva, ahomnan azckat az Altdancs Szerzodési Feliéelek
tovabbszalitiuk szekhetyinkre.

Sremelyesen: zar bortékban, ellendrzes nalkili abvetellel, srekhelyunkon a 11456 Budapest Hemina ot 63.

Myitva tartasunkndl &sciminkrdl, kéqik, tajékoeddion wew erzsebetutalvany hu weboldaunkon,

Iri!

srolgatatas kereteében a
srennt erekbiztositottan
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3. melléklet

AZ ERZSEBET-UTALVANY BIZTONSAGI ELEMEI

ELOOLDAL

MHEGATIY MERDIRAS ES MEGATIV GUILLOCHE

U FENYBEM SERGAN FLUORESTRAL POZITIV MEROIRAS

POV GLALLOCHE
UVFEMYBEN
ARG AN FLUCRESTHAL

BIZTOMSAGISZAL PORTIV-HES ATIV VIZEL RS

1 i
| Erainy labiniar Taks :
1

1 i
[ 1
1 1
1 i
] ]
| Talbemzri bk a Mgy Hermeti Uclisbri A lpits sirema | - 21 e !
i ol i - oradott byl cheven dighits !
1 Gy 2 ¥ " \

i2 Foqymtisr

] g .. TEEET LI TALYY, ]
| ki el wimirlimirn. b i i ey Mneyyer or iy temietin. - ol
| e e by késpirers nem vilthats é anébibs|himpenem i i
! adhaic v | A ubbsing b wilbi uking ey EniencE | |
| Az cney ik ikt tubhsing ks bbb nem b i ] | L
| Mealegitel-foy ymrstiorn 2012 decamber Sleig vilthatbed WTHLHY } :
] ]
| u '
| 4 b lila gl y a honiapon il i
1 i
1 i
1 1
1 i
1 1
1 ]
1 i
i 1
1 i

EGY SZIN OFSZETNYOMAT
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4. melléklet

ERZSEBET
UTALVANY

@

Ugyfélead:

HNUST kereskedslmi

Kl Mes:
D)

MEGRENDELOLAP

Merrzeti Odilési Saolgalat Kit.
H-1146 Budapest, Hermina ut &3
Telefion: 248-2150 Fax: 3T19-7511

e-mail: megrendelez@nuEez fu

kepvizeld kadja vagqynewve:

MEGRENDELS ~ CEGIEGYZES SZERINTI SZEKHELY — ADATAL [ eelesiad i

Ceégniew:

10 0 0 I O 005’ O OO0 I 10 O
rarmyitcezam: Waros, ubca, hazszam:

Adcazam: Ban kszimiles zam
60 1t (0 Wl 0 0 O 1.0 A 0 [
SZAMLAZASI NEV ESCIM e et
Cégnene:
(10 ) 4 ) 0 T 05 O OO I 0 O
Irareitéezim: Warce, Ltca, hazszam:
S0 )6 (00 ) IO O (0 1 . O
DIJBEKERO WILDESI MODJA
Eﬁ_ﬂmEIﬁ.ﬁ.DﬁTﬂ therji, jeldje bea megielke by
o I 5 O o O 3 O O Y
|Tchn|'lJE|— | | | | | | |F:3uil26|- | | | | | | | [ Posai tton a samlazas cirmre
E-rnail cirn: [ Fawen sz Dgyintézs s
| O Bekironikas iron 2= Ugwintéxs e-mail cimérne
ILLETEKES VEZETO ADATAl MUNKAVALLALO] ADATOK
M Funkavallalck sima:
A O D 5 N ) O I O 5 e ) G I 0
Beosztiz Telefon: D& Lkahanyban részesaloh szama
I|I|IIIIIIIIIII|IIII|II|||||l‘h|||na

&) Megrendelt boritekok Sssmariche:

AMECFENDELES éssErTerE A me L 0]y

AUTOMATIKUS CIMLETEZES BORITEK ECYEDI BORITEK GSSTEALLITASA
Az automatikus boritak b ko climiletek boriek Dot Ekck
. t:lzl;nz:‘ilsv?z":’;Eh:‘r arteke SZAmA SO0 Ft W0 T erbethe SZA™A
Ydas. val eldra
wataatott agorttmus | |1 1 L L de LD DL b | L Jan | L b LL LD ¥ (LD LT g
lapjan, 300, 400, 500,
=t b ST I W N A T Y ™ [ ™
oissbims N I N N N YO 5 I ) ) 5 O I %
e I T T 5 1 | 5 I T A P
a I'I'IEgI'EI'IUElL artakl = = T
btk LU e L] L] g | | [ eersie plratton s - ma. 27 db - wealvanytel allits dame a baritskot
A megadhato bonték é dékmin. 1000 Ft n
I—I' t

B Megrendelt borntdok dmmarteha; I—I:'I 28

AZUTALVANYOK ATVETELENEK MODIA
[ Ugykkzob sl indiban - CLMENTES bodu: || 1

[ Rostahialckban P taked T

Bivdwlert feleloa szemely k)

. Budapest & Debrecen 5. Miskale 4. Pées 5. Szeqed 6. Szombathiely 7. Veszprém

iL1 Telefon: OG-

I
[
(23 Teleforr 0&-
l=d i

O Futiezlgalatala meg kot cimne Ieinyitezim:

STALLITAST CiM: [ székhe i cime L]

Ha e a szekbely il samlazsi ame, kerjuk wlise ki oz aldhb mexhet

Varos

[ szammlazas cim | | | |

Loy hidms @

megtekinthets az OgyTdsac gaatl Inodaink ban.)

Datum:

Megrendelikent nyllathoeom, hogy @ Eresshet-ulkvany VissTieinak Allalinos Seermidés] Felbételelt (ASZR elohas@m és azt magama
tekintette] kotEkden alfogadaom. Az ASEF mindenkon rEEhpos piklma megeRImE 3 wwwersebatuahany iy webokhion é

agsmeri abiras, P H
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4. melléklet

1 ISKOLAKEZDES| TAMOGATAS utalvany SOdE’XO
Pass MEGRENDELOLAP Memldasak a mintisén mindennapakért

Megrandels Vevsiod: [ [ [ [ [ JINT cegnev: ..
Jogi cim: [ ] I

DayintEzd MBVEL oot et e e e Beosztasa
PO e e e Email cimi s i
Adaszam; Bankszamia
A Diibekarot a kiv etherd e-mail cim(skire kérem: 1 Ak i | B o S i SR i
Fax helyett prébélja ki On is intemetes megrendelési honlapunkat: www. sodexo-online.hu
Az Online megrendelés gyors és kényelmes, a Dijbekér5 2 perc alatt megérkezik Onhéz!
Egységboriték kivitel: Eqvedi boritékolt kivitel:
1 boriték tartalma Ertéke | Rendelt boriték 1 boriték tartalma
E x1000+2x2000 5000 Ft dhb 400 Fl db / borilék
E 1000+ 2 %2000+ 1x5000 10 000 Ft db 500 Ft db / boritek
E 1x1000+2x2000+2x5000 15 000 Ft db 1000 Ft db { boriték
= 2x1000+4x2000+2x5000 20 000 Ft db 2 000 Ft db / boritek
2 1x400+ 3% 1000+ 5x2000+2 5 000 Ft db / boritek
| 23 400 Ft db ;
wn x 5000 340 1 boriték erteke; Ft
g s Osszes névértdk: Ft
= » Megrendelt boritek: db |
= - Osszes névértek: Ft|
| = T
M Egy borihikba leglebebb 50 db walviny T lndk
i alhaly ozl
m 1000 Ftos: | [db] =] Ft
5 « Osszes néyérték: Ft
=4
[ ~ A megrendelés dsszértéke (egysegboritek + tdmbds + egyedi boritek dsszesen): ... ..iveeeiiciie. FE ]
d | Széllitasi cim: [ T1
3
'Eg ~ Atvevd személyek (min, 2 f8): 1. . R L K kY A 3
= » Az atvetel idépontja: atutalastol figgoen, vagy atvetel tervezett napja; v €W Ly RO L nER
Az utalvanyban részesulok szama; I:I:I:D {[#] Hany honapra szol a megrendelés? |:|:| hé
Kévetkezd megrendelés varhatd idopontja: ..., ho...... nap Munkavallalck dsszlétszama; | | | | | fo

A meprendelés kiszallitesal riend teliealibse érdelaben, stuialdeanak lephésdih ar stwiteli megeltzben 2 munkanappal kell szamisnira
badrkarniel AZ .l'"d anos Srerzicises Fellétel kel sicivastam, &5 a2t kitelez den eifogadom. A2 FAE Hanos Sferrodéses Feltételek mindenkKor
aktudlis szdv ege a Sodexo Motivacids Rendszerek honlapian www.sodexo o keril folyamatosan kdzzété telre.

- Kérjok, hogy a KISHER Meg endeiliapotl kibdls vesza .:{'Dﬁﬂ 434 5800 faxszanval Amennyiben 8 megrendelisssl kapoaolaiban

sagitégre ven sziksége, kéqlk, hivion minket a (06-1) 434-5888- 2 telefonszdémon!

Budapest, 20.... ... hénap .......nap.

Cangszerd alairds

FONTOS! A pontosan kitdltott és 15:00-ig beérkezett megrendeléseket meg a bedrkezés napjan
visszaigazoljuk, a kildott Dijbekeérd tartalmazza a fizetendd végbsszeget és a fizetési hataridat.



