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1. BEVEZETES

A 2008 szeptemberében bekovetkezett gazdasagi vilagvalsag és az ebbdl vald kit
keresése soran a kozgazdaszok uj szemszogbdl kezdték el vizsgalni a globalizacio hatasait és
veszélyeit. Ez felveti azt a kérdést, miszerint a valsagbol vald kilabaldsban kulcs fontossagu
lehet az eddigi globalizalt felfogassal szemben a regiondlis szinten vald gazdasagi
tevékenységek fokozottabb erdsitése. Ez sok esetben ellentmond a korabban tobb orszag altal
meghatarozott gazdasagi céloknak, mint példdul: tobb Eurdpai Unids orszag esetén az euro
z6ndhoz valo csatlakozas.

A helyi pénzrendszerek a térténelem soran tobb alkalommal is jelentds sikereket értek el
egy-egy varos vagy régi6 gazdasaganak fellenditésében. Ezen pénzrendszerek koziil mara mar
nem sok maradt fent, mert a legtdbbet az adott orszagok jegybankjai megsziintették relative
rovid idon beliil, mivel féltették monopolitasukat. De vannak olyanok is melyek a mai napig
milkddnek ilyen példadul a LETS vagy a WIR rendszer. A valsdg hatdsara viszont vilagszerte
egyre tobb helyen jelennek meg tujra, mint fizetdeszk6z. Napjainkban, a vilagban 235
kiilonb6z6 helyi pénzrendszer miikkodik.( Stephen D., Albert F. (2012): Online Database of
Complementary Currencies Worldwide)

A helyi pénz kialakulasanak alapja a bizalom ¢és az 6sszefogasra vald hajlam, miszerint
az adott régi6 egy 0j fizetdeszkozt fogad el, mely segitségével a helyi vallalkozasokat,
termeldket lehet sikeresen felviragoztatni, valamint a munkanélkiiliséget csokkenteni. Ez
globalis hatasok szempontjabdl nem okoz jelent0s eredményeket, mégis az egyes régiok
szemszO0gebol igen komoly gazdasagélénkitd hatassal tud rendelkezni. Fontos tulajdonsaga a
helyi pénzeknek, hogy nem egy egyszeri tevékenységet jelentenek, hanem egy folyamatot,
melyet feliigyelni és iranyitani kell, hogy az a kozOsség szamara a leheté legnagyobb
hatékonysaggal miikodjon. Nem az a célja hogy profitot termeljen, hanem hogy az adott
régioban a lehet6 legtobb vallalkozas és fogyasztd szamara pozitiv gazdasagi, és életszinvonal
béli valtozast okozzon.

Hazankban néhany éve van csupdn jelen a gazdasagban a helyi pénz, mint fizetéeszkoz
utalvany formajaban. Jelenleg két helyen hasznaljadk: Sopronban és kornyékén, illetve
Veszprémben és annak vonzaskorzetében. De folyamatosan egyre nagyobb érdeklédést kap a
fizetdeszkoz0k ezen formdja, és egyre tobb helyen tervezik a bevezetését. Ilyen telepiilések
példaul: Pécs (Pécsi Korona), Kaposvar (Kaposvari Korona), Debrecen (Debreceni Fantallér),

Nyiregyhéza, Véc, Szeged.



Jelen dolgozatom témaja egy olyan gazdasagi modell bemutatdsa ahol egy egyetem,
mint kisérleti teriilet illetve atvitt értelemben, mint telepiilés van jelen. A modell célja
megmutatni, hogy hogyan tudna a gazdasagba helyi pénzt kihelyezni az egyetem, mint
iranyité szerv, ¢s azt a lehetd legnagyobb forgéasi sebességgel hasznalni, mekkora
pénztomeget kellene kihelyeznie, illetve ezt milyen formaban tudja megtenni. A rendszer
elsddleges célja a helyben mikodd vallalkozasok forgalméanak novelése, de az egyetemi
tanulok és dolgozdok szamdra is kedvezményeket kivan biztositani, valamint lehetévé valna,
hogy az egyetemi szolgaltatasokat is igénybe tudjdk venni ilyen forman az érintettek.
Masodlagos cél pedig egy olyan 0sztondij program kialakitdsa, aminek az anyagi hatterét a
pénzhelyettesitonk fedezetéiil lekotott betét kamatai biztositanak. A modell felallitasanal
fontos szempont annak bdvithetdsége, hiszen egy sikeres rendszer esetén fontos azt a lehetd
legnagyobb részre kiterjeszteni, természetesen a régio korlatait figyelembe véve, hiszen a

helyi pénz legfontosabb jellemzdje, hogy elkolteni csak egy teriileten lehetséges.

2. SZAKIRODALOM
2.1. SILVIO GESELL ES MUNKASSAGA
(Agnes Gy. (2010): Silvio Gesellrél.)

Johann Silvio Gesell 1862. marcius 17-én sziiletett. Gazdag német — argentin
kereskedd, pénzelméleti szakember ¢és a Freiwirtschaft (Szabad gazdasag) — elmélet
megalkotoja volt. Munkassagat az argentin valsag 0sztonozte.

Természetes gazdasagi rend cimii tanulmanyaban, a pénz, mint Freigeld (szabadpénz)
jelenik meg. Ebben az j modszerben latta a megoldast a helyi gazdasagok felvirdgoztatasara.
A tanulmany szerint ezeket a pénzeket helyben bocsajtjak ki. A fizetéeszkozok értékét
érvényesitd bélyegek megvasarlasaval ¢és felragasztasaval lehet megtartani. Mivel ezeknek a
pénzeknek a felhalmozasa rendszeres koltségeket von maga utdn, vagyis hasznalati dijat
szednek a pénzre, igy a pénz és az aru tulajdonosa is egyarant probal megszabadulni tdle.
Példaul: egy 100 markas bankjegyet havi 0,5% értékért, vagyis havi 50 Pfennigért lehetne
aktivalni. Ez a modszer kétségteleniil megndveli a pénz forgasi sebességét, amely a gazdasag
élénkitésének megkérddjelezhetetlen modja. A forgasi sebesség novelésén kiviil tobb eldnye
is volt, melyek elsdsorban a helyi gazdasdgokra voltak hatdssal. Hiszen a vasarld erd
exportaldsat is nehezebbé tette, valamint, mivel ezeket a pénzeket csak helyben fogadtak el,
igy egyértelmiien jotékony hatdsa volt a helyi vallalkozasok bevételeinek ndvelésére is.
Tovéabbi tulajdonsdga ennek a tipusi pénznek, hogy negativ kamatozasu. Ellenben
legnagyobb hatranya, hogy az emberek likviditasi igényét elhanyagolja mivel felhalmozni
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nem praktikus. De az embereknek sziiksége van bizonyos mértéki tOkére ahhoz, hogy

likvidek legyenek.

2.2. A SZABAD PENZRENDSZER

(Agnes Gy. (2010): Silvio Gesellrdl.)

(Dr. Banocz J. (2012): BANKOK, Gesell és a helyi pénzek. I Alternativ finanszirozasi
stratégiak tudomanyos konferencia. CD melléklet — Sopron 2012.0kt.03)

A rendszer lényege hogy a pénzt, mint hatalmi eszkézt ne lehessen hasznalni, hanem
elsésorban cserekereskedelmi eszkdoz legyen. A hagyomanyos pénzeket szabadon lehet
felhalmozni ¢és elkdlteni a vilagban, melynek kovetkezménye, hogy hatdsa van a keresletre -
kindlatra, a beruhdzasokra, az arfolyamokra. Igy lehet8ség nyilik arra, hogy spekulacids
eszkozként miikodjon. A folyamatos beavatkozasok kdvetkezményeként pedig megindulnak,
az inflacios - deflacids folyamatok, megjelenik a munkanélkiiliség.

Gesell moédszere kikiiszobolné ezeket a problémakat azaltal, hogy atszervezné a
pénzrendszer intézményét. Ebben a modellben a pénz felhalmozésa, és visszatartasa plusz
terheket 16 a pénz birtokosara. Igy a pénz Gjra csereeszkoz lenne elsésorban, illetve lehetdség
lenne a forgalomban 1év6 pénz mennyiségét a kinalathoz igazitani. A k6zgazdaszok szerint a
tokés gazdasag alappillére a folyamatos gazdasagi ndvekedés kényszere, mig a szabad
gazdasag partoloi szerint a ndvekedések mutatdéi nem mérik a tarsadalmi jolétet. Marpedig a
cél, hogy a tarsadalom ¢letszinvonala emelkedjen. Minden szakember egyetért abban, hogy
ezen ellentmondas miatt a tOkés gazdasagot at kell alakitani, de a f6 kérdés, hogy hogyan? A
piacgazdasagot €s az arutermelést megsziintetni nem lehet, mivel annak formai, ahogy a
hatalmas magéantulajdonok keletkeztek nem mindig felismerhetd. Masik szokatlan megoldas a
kamatgazdasdg megsziintetése, mivel a kirott kamatok mogoétt semmilyen hasznos
tevékenység nem all, és igy egyesek szerint a kizsdkmanyolas eszkoze. Gesell egyik miivében
megemliti az ,,6skamat” fogalmanak eltlinését, ami annyit tesz, hogy a bankok egy
megtisztitott kamatot hasznalndnak, ami a kozvetités dijabol és egy kockazati dijbol tevédne
Ossze, ami az egyensilyi savban mozogna. Igy mondhatjuk, hogy a bankok gyakorlatilag
haszonszerzés nélkiil nytjtananak pénzt, ami egyértelmiien eldsegitené a gazdasag fejlodését.

Gesell javaslata szerint érdekelté kell tenni a pénztulajdonosokat abban, hogy elkoltsék
vagyonukat, hiszen ha tudjak, hogy felhalmozott pénziik kdvetkezd honapban kevesebbet ér
majd, akkor nem érdekiik azt maguknal tartani. Ennek kdvetkezménye egy folyamatosan

forgasban 1év6 pénz. A pénz tulajdonosoknak ebben a rendszerben nem azért van pénze, mert



nem vasarolnak, hanem mert vasarolnak. A reform kdvetkezményei a kovetkezdk lennének a
szakember szerint:

- A kamatok nullara csokkennének, ezaltal megsziinne a kamatgazdasag kizsdkmanyold
tevékenysége.

- A kiilonbozo tarsadalmi kasztok kozotti kiilonbségek elmosddnanak. mivel a
vagyonosok felélnék a tokéjiiket, és termeld vagyont képeznének a szegényebbek
szamara.

- Az 6skamat megsziinne, a termelést segitd beruhazasok szama megnovekedne

- Megsziinnének a termelési valsdgok és a munkanélkiiliség.

- Stagnaloé lenne az arszinvonal, ami el@segitené a szakemberek hosszabb tavra vald

tervezését. Ez pedig az inflacid megsziinésével jarna.

2.3. SZABAD PENZ
(Palko6 S. (2011): — A helyi pénz bevezetésének lehetdségei a kereskedelmen keresztiil)

A szabadpénz egy olyan utalvany, amelynek atruhdzéasaval 1étrejon a masodlagos piac.
Fontos kiilonbség a helyi pénz és a kiilonb6z6 utalvanyok példaul: étkezési jegy kozott, hogy
ez egy lejarat nélkiili fizetési eszkoz.

Jelentdsége abban rejlik, hogy bar globalisan nem okoz jelents valtozast, de régids
szinten kedvezd hatasai vannak. Kettds funkciot tolt be, egyrészt 6sszekapcsolja a helyi piac
szereploit, masrészt kiegésziti az orszag torvényes fizetdeszkozével vald kereskedelmet.
Miikodésének sikerességét abban lehet mérni, hogy milyen plusz bevételeket tudnak a piaci
szereplok realizalni.

Fontos megemliteni, hogy a helyi pénzek kibocsajtasahoz feltétlen sziikség van széz
szazalékos fedezetre valamely banki vagy hitelintézetnél, mivel biztositani kell a pénzt
haszndlok szdmara a folyamatos bevalthatosadgot. Ez a fedezet hosszabb tdvon kamatozni fog
¢s az ebbdl befolyt jovedelmet tekinthetjik a pénzteremtés hozamanak. Ezeknek a
bevételeknek egy része fedezi a pénzteremtés koltségeit. Ilyenek példaul a pénz kibocsajtassal
jaré koltségek, valamint az emlékbe elrakott vagy éppen megsemmisiilt bankjegyek
pétlasanak koltsége.

Legnagyobb eldénye, hogy az adott région beliil fellenditi a gazdasagot, eldsegiti a
tarsadalmi Osszefogast, és Ontudatot, mikdzben pozitiv hatassal van az életszinvonaléra is a
térségben ¢loknek. Kereskedelemre gyakorolt hatdsa mai vildgban kifejezetten fontos, mivel
mara minden felgyorsult. A kiilonb6z0, mashol termelt aruk konnyen eljuthatnak mas

régiokba, orszagokba. Mivel sok esetben ezen aruk olcsdbban beszerezhetdek, mint a helyben



megtermelt termékek, ezért ez elsdsorban a nagy multi cégeknek kedvez, mig a kis és kozép
vallalkozasok forgalma visszaesett. A szabad pénzek hasznalata viszont nem terjed ki a multi
cégekre, csak a kis és kozépvallalkozasokra, igy lehetdséget biztosit szamukra forgalmuk
novelésére. A forgalom novelésének masik moddja, ha a vallalkozasok a helyi pénzek
elfogadasan kiviil kiillonbozo kedvezményeket biztositanak a hasznaloknak, igy tovabb
Osztondzhetik Oket a pénz hasznalatdra, valamint tovabbi bevétel novekedést generalhatnak.
Ha megfeleld szamu elfogado hely jon 1étre, akkor elérhetd, hogy a multinaciondlis cégek is
becsatlakozzanak a rendszerbe és elfogadjak a helyi pénzeket. Ennek kovetkezményeként
megnOhet a helyi beszallitok szdma €s ez tovabb erdsitheti a régid gazdasagat.

A helyi pénzek sikerességét nagyban befolyasolja, hogy az dnkormanyzatok hogyan
alnak hozza a pénzhelyettesitd bevezetéséhez. Alapvetdéen 4 modot kiilonboztethetiink meg.
Ilyen a Passziv elutasito; ebben az esetben az eredmények nagy valoszintiséggel elmaradnak,
mivel a helyi kozhatalom minden oldalr6] tdmadni fogja a helyi pénzt. Mésodik eset mikor az
onkormanyzat Passziv, de elfogado; ilyenkor az 6nkormanyzat elfogadja és tamogatja a helyi
kezdeményezést, de elvi bizonytalansagbol nem csatlakozik a rendszerhez. J6 példa erre a
Soproni Kékfrank ahol a helyi pénzt a HA-MI-OSSZEFOGUNK Korlatolt Felelésségii
Eurdpai Szovetkezet hozta Iétre. A harmadik eset mikor az dnkormanyzat Aktiv és elfogado.
Ilyenkor az onkormanyzat becsatlakozik a rendszerbe, és maga is elfogado hely lesz. Ezzel
lehetdség nyilik arra, hogy kozte, és a maganszféra kozotti tranzakciok egy része helyi
pénzben tdrténjen meg. Az utolso eset mikor az Onkormanyzat nem csak Aktivan részt vesz,
de kezdeményezoként is szerepet vallal a helyi pénz bevezetésében. Ebben az esetben a pénz
kibocsajtasdhoz sziikséges fedezet egy részét vagy akar az egészet rendelkezésre bocsijtja,
illetve elfogado és bevaltd helyként is megjelenik. Bizonyos példék azonban bebizonyitottak,
hogy az dnkormdnyzatok tdmogatasa nélkiil is miikodhet egy pénzhelyettesitd hatékonyan. A
svajei WIR esetében az Onkormdnyzatok semmilyen szinten nem vesznek részt a
pénzhelyettesitdvel kapcsolatos tevékenységekben. Mégis az egyik legkiemelkeddbb

eredményeket elért rendszer.

2.4. SZABAD PENZRENDSZEREK A 1929-ES GAZDASAGI VALSAG UTAN
2.4.1. worgli kisérlet
(Wolfgang U. (2011): A worgli csoda.)
Kordabban mar emlitettem Gesell tanulmanyat a szabad pénzrendszerrdl, illetve a

kamatmentes gazdasagi tevékenységrél. Néhany telepiilés a 1929-es gazdasagi valsag



hataséra kiprobalta ezeket a rendszereket a gyakorlatban is. Ilyen telepiilés volt Worgl is ahol
1932-ben vezették be.

Worgl kozosség Tirolban, Salzburg €s Innsbruck kozott talalhatd. 1911-ben mezdvarosi
majd 1951-ben varos rangot kapott. A varosban cellulozgyar, téglagyar, valamint két
fiirésztelep volt, ami folyamatosan ellatta munkaval az ott lakdkat. Ennek a kdvetkeztében
1900 -1920 kozott a lakossag szama 648-rol 4427-re nétt. A telepiilés lendiiletes fejlédése
1929 oktoberéig tartott. A gazdasagi vilagvalsag Europara is ranyomta bélyegét. Worgl-ben a
munkanélkiiliek szama emelkedni kezdett majd a 1932-re elérte a 350 fot. A munkanélkiiliek
napi segélyt kaptak, amit a polgadrmester személyes felkeresésével tudtak megszerezni. A
polgarmester olvasta Gesell konyvét, és ugy dontott megprobalja bevezetni a szabad
pénzrendszert. Miutan ismertette terveit a varos lakoival, a joléti bizottsag elé tarta terveit, és
hosszas vitdk utan végiil bevezetésre keriilt. A rendszer olyan jo1 miikodott, hogy azota is a
Worgli csoda néven emlegetik. A kibocsajtott pénzt nem csak arucserére, hanem adok,
illetékek befizetésére is lehetett hasznalni. Ahhoz hogy a pénzeszkézoket hasznalni lehessen
havonta 1%-os forgasbiztositasi illetékkel kellett 6ket érvényesiteni, igy a tulajdonosoknak
érdekiikben allt elkolteni. Ennek kovetkeztében ennek a pénznek 13-szor nagyobb volt a
forgasi sebessége, mint a nemzeti valutanak. Az Onkormanyzat a kibocsajtott pénz
mennyiségével azonos mértékii Schillinget helyezett el egy helyi takarékszdvetkezetnél, igy
biztositva a lehetdségét, ha a kereskeddk vissza akarnak valtani a pénzt.

A legkiemelked6bb eredményei a rendszernek:

- A munkanélkiiliség 25%-kal csokkent, mikozben az orszdgos mutatok folyamatosan

novekedtek.

- A pénz atlagosan naponta fordult.

- A napi forgas miatt az egységnyi pénz 365 szoros munka elvégzéshez jarult hozza.

- A termelés visszaesése leallt.

- A lakosok ujra tudtak adot fizetni, st sok esetben eldre befizették azt, hogy mieldbb

elkolthessék a fizetésiiket.

- A vérosban folyamatos innovativ tevékenységeket tudtak folyatatni, mint példaul:

épitkezések, csatornazas.

A rendszer vilag szerte elismerté valt, tobb helyen is publikaltdk. 1933 janiusdban egy
eldadast kovetden 170 ausztriai polgarmester allt a szabad pénz bevezetése mellet. De mivel a
jegybank érdekeivel nem egyezett a szabad pénz elterjedése Ausztria szerte, a worgl-i szabad
pénzt torvénysértésre hivatkozva betiltottak. A varos ugyan ellenszegiilt a tilalomnak, és peres

eljarast inditottak, amelyet a Bécsi Kozigazgatasi Birosag elutasitott 1933. november 18.-an.
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2.4.2. wira jegy
(Palkod S. (2011): — A helyi pénz bevezetésének lehetdségei a kereskedelmen keresztiil)

Nem csak Worgl-ben probalkoztak a valsagot Gesell moddszerével kikiiszobdlni.
Németorszagban Ulm és Schwanenkirchen vezette be a Wira jegyeket, melyek hasonldoan
muikddtek, mint a korabban bemutatott worgl-i helyi pénz. Ugyanugy havonta kellett 1%-0s
névértéken megujitani Oket, itt is célszerti volt ebbdl kifolydlag mihamarabb elkolteni. A
fizetOeszkozok mogott marka volt elhelyezve fedezetként. Ami igazan nagy kiilonbséget
jelent Worgl-hoz képest, hogy 1930-ban ilyen pénzhelyettesitdben 50000 Wira hitelt kapott a
helyi banya, amely ennek kdszonhetden Ujra megkezdhette mitkodését és 60 embernek adta
vissza a munkajat. Ennek hatasara egyre tobb iizletember csatlakozott, €s hasznalni kezdték a
Wira-t. Sajnos a német jegybank attdl tartott, hogy a Wira kiszoritja a markat igy 1931

oktoberében a berlini kormany betiltotta a helyi, és cserepénzek alkalmazasat.

2.5. HELYI PENZRENDSZEREK NAPJAINKBAN
25.1. LETS

(http://en.wikipedia.org/wiki/Local exchange trading system)

A LETS (Local Exchange Trading System) rendszerek elsésorban az angolszasz
teriileteken terjedtek el, ezeken beliil is azokon a részeken, ahol magas a munkanélkiiliség. Az
Egyesiilt Kiralysagban kozel 450 ilyen csoport alakult. A legnagyobb létszammal viszont
Sydney-ben van jelen 1800 taggal.

A csoport tagjai elsOsorban szolgéltatdsokat cserélnek egymadssal, mint példaul
korrepetalast, gyermek feliigyeletet, takaritast vagy haz koriili munkakat. Ahhoz hogy ezek a
csoportok jol miikodjenek, elengedhetetlen a csoporton beliili 6sszefogés, hiszen elsdsorban
egymas megsegitésére alakulnak. A cserefolyamatok gazdasagi megtakaritasokkal jarnak,
ezaltal jobban ki tudjak hasznalni az er6forrasokat a LETS tagjai.

Ha valamely tag szolgaltatast nyujt egy masik tagnak, a szamlavezetd feltiinteti a
megfeleld helyen a negativ valamint a pozitiv valtozast az egyenlegeken. A rendszer eldnye,
hogy nem annak kell viszonozni az addsagunkat, akitdl kaptuk a segitséget, hanem a k6zosség
barmely tagjanak. A listat folyamatosan frissiteni kell pontosan ebb6l az okbdl, hiszen a tagok
szama ¢és a hasznalhat6 eszkdzok szolgéltatasok is folyamatosan valtoznak.

Fontos ennél rendszernél, hogy meg kell hatarozni pozitiv és negativ oldalon is a
hatarokat, hogy a kozoOsség egy tagja se tudjon tilzottan eladésodni. JO példa ennek

fontossagara az elsd ilyen jellegli rendszer, amelyet Michael Linton munkanélkiili kanadai
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férfi alapitott. Ebb6l a rendszerbdl még hidnyoztak a korlatozasok, igy rovidtavon lettek

eladosodott tagjai a kozosségnek, ezaltal nem volt fenntarthat6 a rendszer.

2.5.2. WIR
(Forras: www.wirbank.ch)

A WIR az 1929-es gazdasagi valsag utan jott 1étre Svajcban, és tobb mint 70 év utan
jelenleg is mikodik. Mara a WIR pénze (CHW) Svijcban teljes értékii masodik pénzként
miitkodik.

A rendszer lényege, hogy a WIR-t bankoktol azok igényelhetnek kolcson, akik
onkéntesen kivannak csatlakozni a rendszerhez. A hiteleket elssorban beruhazasokra lehet
felvenni, épiiletvasarlasokra, felujitasokra, épitkezésekre, stb. Az Gsszeget vagy kombinalt
konstrukcidban kapjdk meg a hitelt felvevok, ilyenkor a pénz egy részét Frankban, mig a
masik részét WIR szamlapénzben kapjdk. Vagy a felvehetik a teljes Osszeget WIR
szamlapénzben is. Torleszteniiik viszont WIR-ben kell a tékét, a kamatokat pedig CHF-ben,
amire ugy tehetnek szert, hogy a vallalkozas WIR pénzt fogad el a fogyasztoitdl, ezzel huzo
erét teremt a gazdasagi kor szerepldinek.

A rendszer stabilizald hatést fejtett ki a gazdasagra,megfigyelhetd, hogy a svajci frank
hitelek dragulasakor megnovekedett a jelentdségiik.
£
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2.6. HELYI PENZEK MAGYARORSZAGON
2.6.1. Soproni Kékfrank
(http://www.kekfrank.hu/)
2009 szeptemberében alakult a HA-MI-OSSZEFOGUNK Korlatolt Feleldsségii

Europai Szovetkezet melynek elsddleges célja Sopron varosanak és a kdrnyékének gazdasagi
felélénkitése, serkentése. A szervezet tagjai kozott tudhatja a Nyugat Magyarorszagi
Egyetemet, a Soproni Kereskedelmi és Iparkamarat, a Sopron és Vidéke Iparkamarat és tobb
nagyszabasu helyi vallalatot is. Hazank torténelmében ez az elsd alkalom, hogy valaki ilyen
jellegli tevekenységbe kezdett.

Céljaik megvaldsitdsahoz Soproni Kékfrank néven utalvanyokat bocsajtottak ki 500,
1000, 2000, 5000, 10000 és 20000-es cimletben. A Kékfrank miikddési modelljébe nincs
beépitve folyamatos leértékelés, nem kell Oket fix idOkozonként aktivalni, lejarat nélkiili
utalvanynak szamitanak, de nem alkalmas megtakaritasra mivel a bankokban nem lehetséges
elhelyezni betétként.

Az elterjedés egyik gatlo tényezdje az dnkormanyzat passziv viselkedése, mivel ilyen

forman sem adokat sem illetékeket nem lehetséges fizetni jelenleg a régidban.

2.6.2. Balatoni Korona

(http://www.balatonikorona.hu/)

Szemben a Soproni koronaval mely egy alulr6l a vallalkozasok altal megszervezett
helyi pénzrendszer a Balatoni Korona egy feliilr6l, dnkormanyzatok altal megszervezett
tevékenység eredményeként jott létre. Balatonalmadi, Balatonfiired, Litér, Nemesvamos,
Tihany, Varpalota és Veszprém onkorményzatai kozds erdvel hoztdk létre a jelenleg még
nagyon fiatal Balatoni Koronat. Céljaik a helyben keletkezd gazdasdgi erd megtartasa és az
egyedi szellemi-kulturalis 6rokség apolasa.

Tulajdonsagait tekintve nagyban hasonlit a Kékfrankra, hiszen ez sem kamatozik, Forint
fedezet all mogotte, és csak helyben elkdlthetd. Ezen utolso tulajdonsaga kifejezetten fontos a
régié szdmara mivel szamitdsok szerint minden fogyasztok altal elkoltott 100 Ft-bol 70
elhagyja a régiot. Nagy kiilonbség, hogy itt az Onkormanyzat, mint kibocsajtd, aktiv
résztvevdje a folyamatnak, igy elfogadoként is miikddik, ezaltal egyes adok, illetve tartozasok
bizonyos szintli kiegyenlitésére alkalmas a Balatoni Korona. Ez valdszinlileg nagyban el

fogja segiteni a pénzhelyettesitd elterjedését.
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3. ANYAG ES MODSZER

A modell alapja egy vidéki fels6 oktatasi intézmény melyet az OTDK formai
kovetelményeinek eleget téve nem kivanok megnevezni, és a tovabbiakban a Kisérleti
Mikrokoérnyezet roviditve KM néven fogom emliteni. Az cél a kovetkezd lenne; a KM-hez
tartozd szolgaltatd és kereskedelmi egységek forgalmanak fellenditése, valamint egy olyan
0sztondij rendszer kiépitése, amellyel hatranyos helyzetli, koltségtéritéses didkok helyzetén
lehetne javitani. Mindezt egy helyi pénzrendszer segitségével, a bevezetett 1) pénzhelyettesitd
neve pedig Krajcar lenne.

Az célkitlizés elsd felének teljesitéséhez sziikséges ismertetni az KM teriiletét, illetve
néhany technikai informaciot, miikodési adatot. A KM-hez jelenleg 3026 hallgaté tartozik,
amibdl 1754 allamilag finanszirozott. Az KM dolgozdinak 6sszlétszama 1061. Az éallamilag
finanszirozott hallgatok atlagosan 13 000 Ft havi 6sztdndijat kapnak. A dolgozok Gsszes éves
bruttd bérkifizetése pedig 2 980 000 000 Ft. Jelenleg az KM teriiletén tobb szolgaltatd és
kereskedelmi tevékenységii vallalkozas van jelen, ezek listaja a kdvetkezo:

- Bolt, amely altalanos ¢lelmiszerek tovabba helyben készitett, hideg ¢lelmek

értékesitésével foglalkozik

- Vendéglato egység, amely kavézoként és étteremként mitkodik

- Jegyzet bolt

- Szorakozo hely, amely heti 2 alkalommal van nyitva

- Kisérleti és tanlizem ahol helyben termelt élelmiszereket elsésorban zoldséget,

gylimolcsot illetve hus és tejtermékeket vasarolhatnak, a dolgozok és didkok

- Lovas akadémia, amelyet a modellel kapcsolatos szamitasokndl nem vesziink

figyelembe. Mivel az akadémia bevételeit nem helyi dolgozok ¢és didkok teremtik
eld, hanem kiilsé rendezvényekre vald bérbeadéssal képzik.

Az egyetemen tovabba tobb kollégium is miikddik, amelyek 830 személy részére tudnak
szallast biztositani. Jelenleg 795 didk lakik a kollégiumokban Az iires szobdk bérlésére az
kollégium lehetdséget biztosit kiilsés személyek szamara, illetve igénybe vehetdek egyszeri
szallasként is térités ellenében. A vizsgalt elképzelés az, hogy a dolgozok fizetésiik egy
meghatarozott szadzalékat, amelynek megalapitdsakor a KSH 1 fore jutd éves fogyasztasat is
figyelembe vessziik ( ), Krajcarban kapnak. Valamint az allamilag finanszirozott
tanulok Osztondijuk 10%-4t is ebben forman kapndk meg. Természetesen lehetdséget
biztositana az egyetem, hogy barki szabadon véaséaroljon Krajcart. A modell felallitdsakor
minden KM teriiletén taldlhatd szolgaltatdé vagy kereskedelmi tevékenységet folytatd céget

elfogado helyként tekintiink, és feltételezziik, hogy 5% kedvezményt biztositanak a Krajcarral
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fizetdk szamara, valamint az egyetem fizets szolgaltatisainak korében is elfogadja. igy
lehetdség van a kollégiumok, tandijak, késedelmek, és egyéb dijak befizetésére is helyi
pénzben. A technikai adatokat ismerve megprobalom kiszdmolni a kibocsajtashoz sziikséges
pénztomeget. Ezt az 6sszeget egy helyi takarék szovetkezetben fedezetként le kell kotni igy
mértéke meghatdrozd fontossagu. Majd sziikséges kiszdmolni az egy fore jutd atlagos
fogyasztast a KM teriiletén a didkokra és dolgozdkra, majd a dolgozdk, és didkok egy fére
jutd havi Krajcarban torténd bevételeivel Osszehasonlitva megéllapitani az atlagos bevétel
novekedést havonta, illetve évente.

A célkitlizés masodik felehez azokat az informaciokat kell felhasznalni, amelyek
megmutatjdk a pénzhelyettesitd kibocsajtasakor fedezetként lekotott Osszeg mertekét.
Valamint, hogy ennek az 0sszegnek mekkora éves kamata a jegybank altal meghatarozott
kamatlabak (2012. szeptember 26.-t61 6,5%) mellett. igy megtudhatjuk, hogy a kapott kamat
hany allamilag finanszirozott tanulod ellatasat fedezi. Jelenleg egy koltségtéritéses hallgatod
féléves tandija 140 O00Ft.

A szamitashoz sziikséges adatokat a Hallgatoi Onkormanyzat, a Tanulmanyi Iroda, és

az 2011-es koltségvetés, az www.mnb.hu/Jegybanki_alapkamat_alakulasa weboldal, valamint

a szolgaltatd ¢és kereskedelmi vallalatokkal vald informacié szerzés soran sikeriilt

beszereznem.

4. VIZSGALAT

4.1. SZAMITAS ALAPADATALI:
Hallgatokkal kapcsolatos adatok :

Osszes hallgato: 3026 f&

Koltségtéritéses hallgatok: 1272 6

Allamilag finanszirozott hallgatok : 1754 5

Atlagosan fizetett tanulméanyi 6sztondij: 13 000 Ft/f6/ho
Foglalkoztatottakkal kapcsolatos adatok:

Teljes dolgozoi létszam: 1061 {6

Brutto bérkifizetések 6sszesen 2 980 000 000 Ft/év
Kollégium adatai:

Féréhelyek szama: 830 o

Kollégiumban ellatottak szama: 795 6

Bevételek: 152 519 000 Ft/év

Egyéb szallas szolgaltatasok bevétele: 4 588 000 Ft/év
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KM teriiletén miikodod szolgaltato, és kereskedelmi egységek forgalmi adatai:
Kisérleti és taniizem: 23 310 000 Ft/év
Etterem: 12 000 000 Ft/év
Jegyzet bolt: 4 800 000 Ft/év
Szérakozo hely: 27 500 000 Ft/év
Bolt: 24 800 000 Ft/év
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4.2. SZAMITAS

1fore esd étlagos fogyasztés (figyelembe véve a kollégi umot):

152 519 000 Kollégium |
4588 000 Kollégium Il

23310000 K. és T. Gzem

12 000 000 Etterem

24 800 000 Bolt
: 4 800 000 Jegyzet Bolt
- 27 500 000 Szoérakozo hely
249517 000 Az éves teljes fogyasztas
/ (3026+1061) Hallgatok és Dolgozok létszama
61051 1fdre jutod éves fogyasztas
5088 1 fére juté havi fogyasztas (12 ho/év)
6 105 1 fére juté havi fogyasztas (10 hé/év)

{az egyetem jil.31 és szept. 1 kdzdtt zarva van)

1 Hallgatora eso dsztondij mértékének megalapitasa

13 000 1 hallgaté atlagos o6sztondija
1300 1 hallgaté atlagos 6sztondijanak 10%
(tal alacsony a fogyasztas mértékéhez
viszonyitva)
: 6105 1fére jutd havi fogyasztas
-/ 1300 1 hallgaté atlagos 6sztondijanak 10%
: 1 fére jutd havi fogyasztas és a 1 hallgaté
4,69 atlagos osztondij 10%nak aranya
Ahoz hogy ndvekedést érjiink el a hallgatoi
: 6 500 osztondijak 50% kell pénzhelyettesitében
- X 1754 i\llamilag finanszirozott hallgatok |étszama
: A hallgatdi pénztémeq kibocsdjtashoz
11401 000 szitkséqes fedezet
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2 980000 000 Osszes Dolgozo éves teljes bruttd bére
12 hdénapok szama
248333333 Osszes Dolgozé Havi Bruttd bére
1061 Dolgozdk Szama
234056 1 Dolgozora esd havi atlagos Brutto bér
151922 1 Dolgozdra es6 havi atlagos Nettd bér
0,1 10%
15192 1 Dolgozora esé netto bérkifizetések 10%-a
1061 Dolgozdk Szama
A Dolgozoi pénztémeq kibocsdjtdshoz sziikséges
16118712 fedezet
Pénzhelyetesitd fedezete
A hallgatoi pénztomeg kibocsdjtashoz szitkséges
11401 000 fedezet
A dolgozoi pénztomeg kibocsajtdashoz sziikséges
16118712 fedezet
27519712 Sziikséges pénzfedezet mertéke

Varhato forgalom valtozas mértéke

249517 000 Korabbi éves forgalom 6sszesen
12 Hdnapok szama
20793 083 Kordbbi havi forgalom dsszesen
27519712 pénzhelyettesité kibocsdjtdsa havonta
6471936 tovabbi atlag fogyasztasok
Kéliség téritéses hallgatdk({1272) * az allagos havi
fogyasztas 12 hdénapra{5088)
33991 648 uj havi forgalom dsszesen
20793 083 Kordbbi havi forgalom dsszesen

A forgalom nivekedése a korabbi iddszakrol 63%-

163% 0s
Osztondij program
27519712 Sziikséges pénzfedezet mértéke
0,065 jegybanki kamatlab
1788781 A fedezet éves kamata
140 000 Féléves tandijak ara
megkadzelitleqg 13 félév tandijat fedezi az éves

12,78 kamat
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2.abra: a pénzhelyettesitd korforgasa

4.3 A HELYI PENZ MENNYISEGENEK BECSLESE A KERESKEDELEM KIADASI
OLDALAROL

A helyi pénz mennyiségének becslésére vonatkozdan az egyik médszer a kiadasi oldal
Osszeallitasa. A valasztas soran moédszertanilag tobb megkozelitésmodot is alkalmazhatunk.
Kézenfekvd megoldas az orszagos atlagos értékek hasznalata, megkdzelitd becslésre ez
alkalmas is lenne. Mddszertanilag ennél pontosabbnak tartom, ha az egy fére jutd kiadasi
Osszegeket egy régiora vetitve szamoljuk ki adott kistérség esetében, illetve a megyei jogl és
lehetne, ha egyes fogyasztoi csoportokat képeznénk és azok kiadasait kiadasi csoportonként
becsiilnénk meg. Tekintettel arra, hogy az egyes csoportok tekintetében még a KM-re
vonatkozoan is nehéz lenne egy ilyen dolgozat keretében becslést adni, elemzésemben a

masodik médszerre tAmaszkodhatunk.*

! Egy ilyen becslés az egyetem vonatkozasaban a késGbbiekben természetesen elvégezhets. Ekkor a kiadasok
felmérése érdekében egyetemi oktatdk, egyetemi egyéb alkalmazottak és egyetemi hallgatok csoportokat
lehetne képezni. Mélyebb bontashoz Iényegesen tobb munka lenne sziikséges (bérjegyzékek segitségével
alcsoportok képzése), mivel azonban az egyetemen kivili jévedelmekrél nem lehetne informdaciot gydijteni,
ezért e részletes elemzés sem mutatna sokkal pontosabb képet.
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A KSH adatai szerint Magyarorszagon 2010-ben el6bbi korben évi 665.490 Ft/f6,
utobbiak korében 824.740 Ft/f6 Osszes kiaddssal szamolhatunk. Ezt beszorozva a kistérség,
illetve az KM vonzaskorének 1étszamaval, 123.000, illetve 4087 f6vel, 81.855 milli6 Ft-ot,
illetve 33.707 Ft-ot kapunk.

Kistérség Megyei jogu varosok
665490 824740
lakasfenntartas (bérleti dij,

164957 energiakoltségek stb.) teljesen 204226
16544 egészségligy 20151
36470 kozlekedés 15735
447519 korrigdlt kiadasi 6sszeg 584628
123000 [étszam 4087
55044,837 korrigalt kiadasi eredményt 2389,375

2. tablazat:

1 fore jutd kiadasok fobb kiadasi tételek szerint COICOP csoportositasban

Osszesen: 665.490 824.740
(forras: KSH)

Modszertanilag tovabb finomitva szamitdsainkat, a lakasfenntartas (bérleti dij,
energiakoltségek stb.) teljesen, az egészségligy, kozlekedés ¢és vendéglatas kiadasi
focsoportokba tartozd szolgaltatasokat részben az egyetem képtelen ellatni. Ezért az
clébbicket teljesen, utobbiakat - pontosabb becslés hianyaban — 50 %-ban vettiik figyelembe.
fgy a kistérségre vonatkozoan a 665.490 Ft-os végosszeget 164.957 és Ft-tal, a 33.088, 72.940
¢s 18.723 Ft-os tételek felével csokkentve 447.519 Ft-os korrigalt kiadasi 0sszeget kapunk.
Ezt beszorozva kistérség létszamaval, 123.000 fovel, 55.045 milli6 Ft-os korrigalt kiadasi
eredményt kapunk.

A megyei jogu varosok esetében a 824.740 Ft-os végdsszeget 584.628 Ft/fo korrigalt
kiadasi értéket kapunk. Ez a KM érintett létszamaval szorozva 2.389 milli6 Ft-os korrigalt
kiadasi eredményt kapunk.

Ezek az értékek természetesen csak igen durva becslésnek foghatok fel, egyfajta felsd
kereskedelemoldali kiadasi tételként. E szdmokat érdemes végsd potencialis értékként kezelni.
Az, hogy a kistérség, illetve a KM ebbdl milyen részaranyt hasznosit, illetve hasznosithat,

tovabbi elemzéseknek lehet targya.
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5. EREDMENYEK
5.1. HELYI PENZ BEVEZETESE

A helyi pénzek bevezetésének nincs elére meghatarozott protokollja. Mégis, mikor egy
kozOsség sajat pénz bevezetését tervezi, célszerli elore meghatarozott terv szerint eljarni, és
elengedhetetlen figyelembe venni a korabbi esetek tapasztalatait. Fontos, hogy a terv
kidolgozasakor figyelembe vegyiik a teriilet sajatossagait, és kelld szabadsagot biztositsunk
arra az esetre, ha a folyamat soran szeretnénk megvaltoztatni valamit. Vagyis olyan strukturat
kell 1étrehozni, ahol a k6zosség vezetdi altal megallapitott, €s jovahagyott célokért a kozosség
kiilonbozd szintjein 1évd személyek egyiittesen dolgoznak, mikozben folyamatosan tartjak a
kapcsolatot a vezetdséggel. A kozOsségi vezetdk szamara kiilondsen nehéz a folyamat
iranyitasa, mivel nem egyediili dontéshozok, valamint a folyamat meginditdsdval nem ér
véget a feladatuk. A vezetésnek folyamatosan aktivan részt kell vennie a megvaldsitasban,
feliigyelnie kell, hogy az milyen irdnyt vesz, illetve milyen hatasokat valt ki, és ennek
megfelelden korrigalni kell, és biztositani kell az er6forrasokat.

A folyamat megvalositasa pontosan a korabban felsorolt indokok miatt a gazdasagi
¢letbdl ismert ,,esernyd - stratégiaval” tehetd sikeressé. Az ,,esernyd — stratégia” azt jelenti,
hogy a vezetés eldszor csak a célokat, és az ehhez sziikséges altalanos iranyelveket hatarozza
meg, mig a kidolgozast a kdzosség kiilonbozé szintjeire hagyja. Ezaltal egy olyan mértékli
szabadsagfok lehetdségét biztositja, hogy a projekt 1épései soran szerzett tapasztalatokat
azonnal hasznositani lehet. Amennyiben a folyamathoz bankok, illetve pénzintézetek is
csatlakoznak, ez a mértékli szabadsagfok mindenképpen redukaldédik, mivel a bankkal valo

egylttmiikodés pontos, €s részletes elore tervezést igényel.

5.1.1. a helyi pénzek bevezetésévek technikai valtozatai:

A helyi pénzek létrehozasanal figyelembe kell venni, hogy a létrehoz6 szervezeteknek,
a megjelenés formainak, tovabbd a lejarat és a pénzromlds szempontjainak kiilonb6z6
valtozatit igy kombinaljuk, hogy az adott régi6 szdmara a lehetd leghasznosabb legyen.
Konnyitse és segitse a rendszer elterjedését azaltal, hogy a kdzosség konnyen tud azonosulni
vele.
5.1.1.1. Kibocsdjto szervezeti egysége szerint:

Szovetkezet: Alapvetdéen a helyi pénzek, vagy kozosségi pénzek kialakuldsnak két
alapvetd modja lehetséges; az egyik, amikor feliilr6l szervezddik a folyamat, err6l majd
késdbbiekben irok, a masik mikor egy szovetkezet vagy non-profit kft vezetésével jon létre.

Az alulr6l szervezddés legfontosabb jellemzdje, hogy helyi vallalkozok, maganszemélyek,
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érdekképviseleti csoportok egyesiilésébdl indul a folyamat. J6 példa erre a Soproni Kékfrank
esetén a HA-MI-OSSZEFOGUNK Korlatolt Feleldsségli Europai Szovetkezet. Valamint a
korabban mar emlitett 1929 — 33as gazdasagi valsaghoz csatolhaté példak koziil a Wira jegy,
amit emliteni kell itt. Az ilyen szervezddések elénye, hogy biztosan olyan keménymag hozza
létre a helyi fizetéeszkozt, akik teljes mellszélességgel kidllnak az ideologiajuk, elképzelésiik
mellett, miszerint meg kell erdsiteni egy adott régid gazdasagat. De sajnos nem jelenti azt
biztosan, hogy a kezdeményezést az Onkormanyzat is tdmogatja majd, mar pedig ahogy azt
kordbban bemutattam a sikeres miikodés elengedhetetlen feltétele, hogy az dnkormanyzat
aktivan részt vegyen a kezdeményezésben ¢€s maga is elfogadoként miikodjon, illetve
kibocsajtokent is. Viszont amennyiben ez elmarad, az nagyban befolyasolja a rendszer sikerét,
illetve elterjedésének sebességét.

Onkorméinyzat: A feliilr8] szervezett helyi pénzek esetén az dnkormanyzat aktivan részt

vesz a folyamatban és maga is kibocsajto illetve elfogadd. Ezzel nagy mennyiségii helyi pénzt
tud a gazdasagba pumpalni mar a kezdetektdl, és nagyban ndveli az emberek bizalmat is a
helyi pénzekkel szemben. Természetesen ilyenkor is lehetdség nyilik arra, hogy a kiilonb6z6
érdekképviseletek, vallalkozasok csatlakozzanak a folyamathoz, de magat a folyamatot az
onkormanyzat fogja a legfelsébb szinteken koordinalni. Erre jo példa a Balatoni Korona ahol
Veszprém tovabbi hat telepiiléssel kardltve hozta 1étre a kozosségi pénzét. Illetve remek példa
az ilyen szervezési pénzekre Worgl.
(Légler N., Kovacs T., Vagyi F. (2011): A helyi pénz és az onkormanyzat kapcsolata.
Adoz(z)unk a jovonek? modern pénziigyek, unios kihivasok szakmai konferencia. CD
melléklet — Sopron 2011.0kt.6-7)

5.1.1.2. Kibocsajtas formdi:

Papirpénz: Jelenleg a fogyasztokhoz kapcsolhatd aruforgalom legfontosabb eszkdze.
Sok szempontbol kényelmes fizeté eszkoz, hiszen atruhazdsa nem igényel semmilyen
technikai hatteret kis mennyiségben, a tarolasa sem jelent problémat. Kénnyen lebonyolithato,
mint a maganszemélyek kozott, mint a fogyasztok és az elfogadod helyek kozotti csere. Mégis
szamos olyan tényezdvel bir, melyek a mai modern felfogasban mar hatraltatd tényezdnek
bizonyulnak. Ezek ko6z¢é a tulajdonsdgok kozé sorolhatjuk, hogy ha nincs megfeleléen
biztositva, akkor fennall a hamisitas lehetésége. Viszont a megfelelé biztonsag technikai
eljarasok nagyban novelik az eldallitds koltségeit. Tovabbi probléma, hogy amennyiben a
hasznalok kore ndvekedésnek indul, sziikséges tovabbi bankjegyek kibocsajtasa. Szintén

fontos megemliteni, hogy sziikséges tobb cimletet is eldallitani, hiszen sok esetben tenné mar
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rovidtdvon is tdrolhatatlannd az adott pénzt, ha minddssze 1 vagy 2 cimletben lenne
kibocsajtva. Nem beszélve a felvaltas problémdjarél. Hiszen ha nem biztositunk lehetdséget
arra, hogy az elfogadd helyek minél pontosabban tudjanak vissza adni ezzel a fizetd
eszkozzel, akkor fennall a lehetdsége, hogy tul nagy mennyiségben halmozddik fel naluk. De
a problémak korét noveli, hogy ezek a fizetdeszkdzok sériilékenyek, tehat biztositani kell a
sériilt hibas darabok cseréjét, illetve hogy ha egy hasznalo elvesziti, akkor nagyon kis eséllyel
keriil vissza hozza. Tehat mondhatjuk, hogy a pénz ilyen formén t6rténd kibocséjtasa gyors €s
konnyli aruforgalmat biztosit, féleg az elfogadd helyek és a fogyasztok kozt. Valamint a
példak is azt mutatjak, hogy néhany kivételt leszamitva mindenhol ilyen formén bocséjtanak
ki helyi pénzeket. De ennek koltségek szempontjabdl megvan az ara.

Betétszamldk: Tulajdonképpen a folydszamlahoz kapcsolodd betét, ami ezaltal egyesiti
a lekotott betétek magasabb kamatat a latra szolo betétek hozzaférhetdségével. Jelen
dolgozatomban csak emlitést teszek a betétszdmlakrol, mint lehetséges eszk6zokrdl, de a
definialasan kiviil nem forditok figyelmet r4, mivel nem alkalmas mikrokdrnyezetben helyi
pénzrendszer felallitasara.
Elektronikus pénz:
(Gal V., Gaspar B., Dr. Vér K. (2012): Helyi pénz e-pénz formaban? [ Alternativ

finanszirozasi stratégiak tudomdnyos konferencia. CD melléklet — Sopron 2012.0kt.03)

A technologia fejlodésével lehetosége nyilt az embereknek a hagyomanyos
bankjegyeket elektronikus pénzekre cserélni. Napjainkra az elektronikus fizetési rendszerek
lefedettsége igen magas. Szinte minden kisebb - nagyobb kereskedelemmel foglalkozé helyen
rendelkeznek terminallal, amely segitségével lebonyolithatdé a fizetés ilyen forméaban.
Hasznalata gyors, biztonsagos, és kényelmes, mivel nem sziikséges készpénzt magunknal
tartani, csupan a hasznalathoz sziikséges bankkartyankat, vagy paypass kartyankat.
Ugyfélkapu rendszerek 1évén ma mar akar egy telefonrél is kénnyen el tudunk intézni
nagyobb 0Osszegli utaldsokat is, igy a vallalkozasok szdmara is konnyen hasznalhato az
egymas kozotti fizetések lebonyolitasahoz. A tendencidk is azt mutatjak, hogy az emberek is
egyre kevésébe hasznaljak a papir alapu pénzeket. Jo példa Svédorszag ahol a bankjegyek és
az érmék mértéke a gazdasagban mindossze 3% szemben az eurdpai 9%-os atlaggal. Tovabbi
elénye hogy egyszeri kartyaigénylést leszamitva nem igényel semmilyen plusz tevékenységet
az elektronikus szamlak pedig biztonsagosabbak, mint készpénzt magunknal tartani. Fontos
megemliteni Chiemgauer telepiilést ahol jelenleg elektronikus formdban torténik a helyi

pénzek kibocsajtasa.
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Az elektronikus pénzek torvény altal vald meghatarozasat a 1996. évi CXII. torvény

2009. X. 1.-én hatalyba 1ép6 modositasa fogalmazza meg hazankban:

o 5.2. Elektronikus pénz: készpénz atvétele, illetbleg szamlapénz atutalasa ellenében
kibocsatott elektronikus pénzeszkozon tarolt pénzérték, amelyet elektronikus fizetés
céljabol a kibocsaton kiviil mas is elfogad.

e 5.3 Elektronikus pénzeszkdz: olyan készpénz-helyettesitd fizetési eszkoz - igy kiilondsen
értéktarolo kartya, szamitogép memoria - amely az elektronikus pénz tarolasara szolgal, és

amellyel az iigyfél kdzvetleniil végezhet fizetési miveleteket.”

Az el6z6 elektronikus pénz definiciora hivatkozik a 2004. évi XXXV., az elektronikus
pénzt kibocsatd szakositott hitelintézetre vonatkozd torvény. ,,(1) Az elektronikus pénzt
kibocsato szakositott hitelintézet olyan hitelintézet, amely elektronikus pénzt €s elektronikus
pénzeszkdzt bocsat ki, illetleg ezzel kapcsolatos szolgaltatast nyujt.” (2004. évi XXXV.
torvény)

Alapvetéen harom tipust lehet megkiillonbdztetni technoldgiailag; az egyik a
hagyomanyos bankkartya, mig a masik a paypass rendszerrel miikodé kartyak, illetve van egy
harmadik lehetdség is az ugynevezett elektronikus pénztarca.

Bankkartyak: A bankkartyak esetén sziikség van egy biztonsagi kédra ahhoz, hogy
tudjuk hasznalni azt. Ezéltal joval nagyobb biztonsadgot nyujt, mint tarsai. Jelenleg szamunka
alkalmatlan mivel eldallitasa tal koltséges és koriilményes ahhoz, hogy alkalmazni lehessen.

Paypass kartyak: A paypass tipusu kartyat nem kell kiadni az iigyfélnek a kezébdl
csupan a megfeleld terminalhoz kell par masodpercig érintenie. A paypass kartydk hatranya,
hogy vagy egyaltalan nem, vagy csak egy bizonyos szintli 6sszeg utan kérnek pin kddot igy
elvesztésiik a visszaélések miatt magas kockdzatot hordoz magéban. Mégis a helyi
pénzrendszer minél kdnnyebb miikodés¢hez ez az elektronikus pénzeknek ez a valtozata a
kézenfekvobb véleményem szerint.

Elektronikus pénztarca: Ezeket a kartydkat elére megallapitott Osszegben lehet
megvasarolni, majd az dsszeg kimeriilése utan fel lehet tolteni. Az elektronikus pénztarcak
pusztan szoftver vagy chipkartya alapuak. Mig a bankkartyadval vagy paypass kartyaval
torténd fizetés utolag ellendrizhetd, addig az elektronikus pénztarcaval torténd fizetés anonim.

Az elektronikus pénzek rendszere kozel sem tokéletes, mivel pl. a szolgéltatd iparban
igen alacsony az elterjedtsége, kevesen hasznaljdk még mindig a vendéglatd iparban, de
szamos agat ide lehetne sorolni a szolgaltatd iparnak. A rendszer bevezetése pedig egy adott

helyre plusz koltségeket jelent az elfogadd helynek, amely ugyan megtériil idével, mégis
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megneheziti az elterjedést. Ahhoz hogy a helyi pénz elterjedjen kelld mértékben, és ne csak az
arucsere eszkOze legyen, hanem beépiiljon a szolgaltatasok piacara is, elengedhetetlen, hogy
minden elfogad6 rendelkezzen egy sajat szamlaval a rendszeren beliil, valamint egy
terminallal. Kisebb mikrogazdasag esetén megoldhaté ugyan, hogy a terminalok beszerelését
¢s az egyéb adminisztrativ koltségeket a kibocsajto allja. De egy robbanasszerii elterjedés
esetén, vagy egy nagyobb régiot vizsgalva mar ezek a koltségek tul magasak ahhoz, hogy a
kibocsajto allja 6ket. Tovabbi kérdést vet fel az is hogy kinek kell a kartyak kibocsajtasanak
Osszegét allnia, és hogy pontosan kik azok a személyek, akiknek adni kell beldle. Ha a
kibocsajtok lehetdséget akarnak biztositani arra, hogy béarki hasznalhassa a rendszert akkor
mindenki szdmara szlikséges biztositani a rendszer technikai feltételeit, ami egy altalam
vizsgalt mikrokdrnyezetben még olcsobb megoldas is lehet a papirpénz kibocsajtasanal, de
egy 50-60 ezer Iélekfot szamlalo telepiilésen akar 25-30 millid forinttal is megnovelheti a
bevezetés koltségeit. Ez a koltség mar joval magasabb, mint ami a készpénz kibocsajtasnal
jelenik meg. De komoly szerepet tolthet be, ha mindenki szamara lehetdséget biztositunk
ebben a formaban mar az elsé perctdl az elterjedésben. Ekkora teriiletre megkdzelitdleg 3500
— 4500 vallalkozas jut, ezeknek csak egy része rendelkezik olyan termindllal, ami alkalmas a
rendszerbe vald becsatlakozashoz, a tobbi szamara biztositani kell azokat, ami ismét felveti a
kérdést, hogy a rendszer elterjedését vagy a bevezetés koltségeit tartsuk szem eldtt, vagy is,
hogy kit terheljen a terminalok bek6tésének az dsszege.

Osszegezve az elektronikus pénzek és ezen beliil is a paypass rendszerek szamos
elonyt nytjtanak, ha a sziikséges technikai hattértdamogatast sikeriil biztositani gondolok itt a
terminalokra, ligyfélkapu rendszerre, halozatra, az nagyban hozza segitheti a helyi pénzek
ilyen jellegl elterjedését. Egyszeri kiépitést igényel, amelyet csak bdviteni kell. Mégis
elsdsorban mikroszinten alkalmasak arra, hogy a helyi pénzeket bevezessék, mivel
makroszinten tilsagosan magas koltségekkel jarna a kibocsajtok szamara, ellenkezd esetben
viszont az elterjedése litkdzne falba, mivel megfeleldé marketing tevékenység esetén is
kevesen lennének azok, akik hajlandoak lennének fizetni, hogy csatlakozzanak a helyi pénzt
haszndlok koréhez.

5.1.1.3. Lejarat:

Lejarat nélkiili: Ha a hagyomanyos értelemben vett pénzekrdl beszéliink ezek lejarat
nélkiili pénzeszkozok, de a pénzhelyettesitok kozott is talalhatunk lejarat nélkiilieket. Ilyen
példaul a Soproni Kékfrank is. A Svajci kibocsajtast WIR pénznek sincs lejarata, de ezeknél
a pénzeknél nincs lehetdség a bevalthatosagra, igy biztositva hogy mindenképpen forgalomba

maradjon. Azok a pénzhelyettesitok, amik nem rendelkeznek lejarattal még nem toltik be
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automatikusan a pénz felhalmozas funkciojat, mert bar ezeket a fizetéeszkozoket a
héaztartasok fel tudjdk halmozni, bankba nem tudjak lekotni vagyis nem tudjak ilyenformén
kamatoztatni. A lejarat nélkiili helyi pénzeknek nagy hatranya, hogy kevésbé 0sztonzik a
felhasznalot arra, hogy mielébb adja tovabb, mivel fedezet biztositja az értékallosagat, €s
szabadon koltheti el akarmikor. Ez pedig lassitja a pénzek forgasi sebességét, pedig ezeknek a
pénzeknek pont ez lenne a Iényege.

Lejarattal rendelkezd: A lejarattal rendelkezd pénzhelyettesitok vagy utalvanyok

legfontosabb tulajdonsdga hogy csak egy elére meghatarozott idépontig lehet Oket
felhasznalni. Korabban mar bemutatott Silvio Gesell altal elképzelt és a 1929-es vilagvalsag
idején is haszndlt helyi pénzek is ilyen tipusuak voltak. Azokat havonta kellett megujitani
névértékiik egy bizonyos szdzalékaért. A Magyarorszagon mitk6dd helyi pénzek koziil a
Balatoni Korona rendelkezik lejarattal, bar kdzel sem olyan roviddel, mint a korabbi tarsai. A
Balatoni Korona Bankjegyeit kozel 5 éves lejarattal bocsajtottak ki, lejaratuk 2016 dec. 31.
Ezzel a modszerrel konnyen lehet biztositani, hogy a pénzek forgdsi sebessége nagyobb
legyen a hagyomdanyos fizetd eszkozokkel szemben. Fontos hogy a lejarat stirliségét ugy
definidljuk, hogy az ne legyen tul sok egy évre vetitve, mivel ha tal rovid ideig érvényes csak
az utalvanyunk vagy helyi pénziink, akkor a felhasznalok esetleg kevésbé fogjak preferalni. A
lejarattal rendelkezd pénzhelyettesitoknek egy masik fontos kérdése, hogy hogyan tudjuk
potolni a lejart jegyeket, hiszen a piac szamara biztositani kell, hogy mindig megfeleld
mennyiségben legyen jelen. Ezek tovabbi folyamatos plusz koltséget jelentenek a kibocsajto
szamara, ami szintén indokolja, hogy a pénzeszk6zok lejaratanak szdma ne legyen tul sok egy
évben.
5.1.1.4. Pénzérték tartas szempontja:

Romlé: Romlo pénzrdl illetve pénzhelyettesitérdl akkor beszélhetiink, ha a pénz tartasa
a tulajdonos szdmara plusz koltségeket jelent, vagyis negativ kamatozdsu. Az altalam mar
tobbszor emlitett és bemutatott Gesell féle pénz is ilyen, hiszen a havi megljitds minden
bankjegyre fix koltséget jelentett a tulajdonosa szdmaéra. JO példa erre a Wira jegy
Németorszagban. Ma mar ezekkel a modszerekkel nem lehetne megvaldsitani, hogy a pénz
negativ kamatozasu legyen, hiszen a bélyegek bankora vald ragasztasa til magas kockazattal
jar a hamisitds szempontjabol. Valamint a felhasznalok sem fogadndnak el egy olyan pénzt,
ami nem csak, hogy plusz koltséggel, de még idOvel és energidval is jarna szamukra, hogy
hasznalni tudjak. Ezért a klasszikus forméaban vett romld pénz Gtletét mara elvethetjiik. De
maga a negativ kamatozas és a pénztartds koltsége ha jol van strukturdlva, akkor nem lehet

akadalya az elterjedésnek még akkor sem, ha az infldcid6 méara mar a kdztudatban talzottan
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negativ jelzOvé is valt. Természetesen olyan modon kell megvaldsitani a pénz ezen
tulajdonsagat, hogy a hasznalok szamdra sem plusz id6t sem plusz energiat ne igényeljen.
Erre kivaldan alkalmas a korabban felvazolt elektronikus pénzrendszer, ahol lehet6ség nyilik
vagy id0szaki, vagy forgalom ardnydban torténd levondsok megvalositasara anélkiil, hogy a
felhasznalok szamara ez barmilyen plusz tevékenységet jelentene. Chiegauer-ben példaul
pontosan igy is jartak el, ott egy értéktartas szempontjabol romld pénzt hoztak létre papir
formaban, igy mondhatjuk, hogy ezt a feltevést mar a gyakorlat is igazolta. A tudat, hogy
pénziink folyamatosan veszit értékébdl egyfajta elsddleges fizetové tehetné a helyi pénzt,
hiszen hasonloan a bimetalis pénzrendszerekhez itt is a gyorsabban értéktelendd pénzeszkoz

keriilne a forgalomban elsddlegesen.

Romlas nélkiili: A romlas nélkiili pénzek szemben a romléval nem rendelkeznek
koltséggel a pénztartd szdmara. Ez ugyan ndveli a rendszer elfoghatosagat a felhasznaldk
szamara, de sokkal kevésbé 0sztonzi dket arra, hogy inkabb ezt a fizetd eszkozt hasznaljak,
mint az orszdg torvényes fizetd eszkozét. Ez hosszabb tavon lassithatja a pénz forgasi
sebességét. Foleg abban az esetben, ha egy lejarat nélkiili pénzeszkdzt hozunk létre romlas
nélkiil. Erre az esetre példa a Soproni Kékfrank, amely sem lejarattal sem romléssal nem
rendelkezik. A Balatoni Korona sem mindsiil értéktartas szempontjabol romldnak, viszont van

lejarata.

5.1.2. a bevezetés javasolt lépései:

(Takats  P. (2010): Egy  kozosségi  penz  bevezetésének — projektlépései.
http://menedzserkalauz.hu/wp-content/uploads/Tak%C3%Alts-P-
K%C3%B62%C3%B6ss%C3%A9qi-p%C3%A9Inz-bevezet%C3%A9s-
19%C3%A9p%C3%A9sei.pdf )

5.1.2.1. Ebreszt8 hivas

Ez a tervezési folyamat legelsé dllomasa mikor is a kozdsség vezetdi eldontik, hogy pontosan
mik is azok a célok, amiket szeretnének megvalositani. Fel kell hivni a k6zdsség tagjainak
figyelmét arra, hogy a problémak megoldasahoz sziikség van valtoztatésra.

5.1.2.2. Partnerek keresése

Az emberek tudatossaga alapvetden meghatarozza a helyi pénz bevezetésének sikerességét,
hiszen ez meghatirozo tényezdje annak, hogy hanyan allnak a tevékenység mellé. Ha a
kommunikécio jol sikeriil, a vezetOk altal kezdeményezett tevékenység a kozosség szdmara

ismertetésre keriilt. Egy kisebb tamogatdi csoport létrejovetele sziikséges, akik sziviikon
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viselik a kozosség sorsat, €s kidllnak a helyi pénz mellett. Ezek az emberek kulcs szerepet
toltenek be a tevékenységben.

Egy masik eset mikor érdekcsoportokat, gazdasagi tarsasagokat, gazdasagi tarsulasokat,
bankokat keresiink fel és érdekelté tesszilk Oket, hogy csatlakozzanak. A folyamat
sikerességét ugyanis nagyban meghatarozza tamogato6i csoportunk mértéke.

5.1.2.3.Tervezés

Ha a korabban felsorolt kdvetelmények mindegyike teljesiilt, vagyis a kozosség tamogatja a
folyamatot és a vezetdség is aktiv része a folyamatnak akkor léphetiink tovabb a megvalositas
fele.

A tervezés folyamata a kordbban emlitett erny0 — stratégia szerint megy végbe, vagyis feliilrél
lefelé van vezérelve. El0szor is vezetd teameket kell 1étrehozni, amelyek tovabbi al - teameket
iranyitanak, igy a feliilrél jov6 utasitasokhoz minden kozdsségi szint alkalmazkodni fog, de
egyedi modon.

Fontos figyelembe venni a tervezés soran, hogy a tevékenységnek lesznek ellenzdi is. Ez
elkeriilhetetlen, mivel az ujtol vald félelem, €s bizonytalansag az emberi természet egyik
alapvetd tulajdonsaga. Az emberek ellenallasanak mértéke a kezdeti iddszakban szintén
fontos eleme annak, hogy mennyire lesz sikeres a fizetdeszkoz.

Ha az akciotervek és a sziikséges eszk6zok mind rendelkezésre allnak, akkor lehet
megkezdeni a gyakorlati kivitelezést.

5.1.2.4. Start

A tervezési szakasz lezarulasaval megkezdddik a kivitelezés. Ez annyit tesz, hogy a sziikséges
szerkezeti feltételek biztositva vannak, illetve a strukturalis a targyi feltételei rendelkezésre
allnak ahhoz, hogy a folyamat a gyakorlatba is mitkkddni tudjon. A sikeres inditdshoz a régié
méretétdl fliggden a lehetd legtobb elfogadd hely jelenléte, illetve a kozosség azon irdnyt
torekvése sziikséges, hogy a minél tobb iizletét mind elfogadd sikeriiljon bevenni a
folyamatba, hogy ezaltal a helyi pénz sikeres legyen

5.1.2.5. Rendszer kiépitése

Ha a korabbi tevékenységek sikeresek voltak, abban az esetben a kdzdsség minden tagja
érdekelté valik a helyi pénzek terjesztésében, hasznalatdban. De a folyamat tovabbi munkat
igényel, hiszen az elére meghatdrozott marketing stratégidkat végig kell vezetni. A
vallalkozasok és elfogado helyektdl informaciokat kell gylijteni és ezeket folyamatosan fel is
kell dolgozni annak érdekében, hogy a rendszert a lehetd leghatékonyabb formaban tudjuk
iranyitani. A kezdeményezés erésddése egy id6 utan dnmagat is gerjeszti, hiszen ha a dolog

sikeres, egyre tobb elfogado hely fog csatlakozni. Egy id6 utdn a média figyelmét is felkelti,
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amely plusz marketing tevékenységet idéz eld. Végiil optimalis esetben a bankok is, akik
eddig kimaradtak a folyamatbdl csatlakoznak hozza.

5.1.2.6. 4 valtozasok fenntartasa

Ha minden korabbi tevékenység sikerrel jart, akkor utolso feladatunk, hogy a rendszert
fenntartsuk. Tulajdonképpen egy ujfajta menedzselést kell bevezetni melynek lényege, hogy a
vezetdség tovabbra is érdekelté tegye a hasznalokat abban, hogy ezt a fizetéeszkozt hasznalja.
A hasznaldk bizalmat és érdeklodését nem szabad elvesziteni ezért, koztudatban kell tartani,
¢s az elért gazdasagi és tarsadalmi eredményekrdl folyamatosan tajékoztatni kell azokat
példaul: munkanélkiiliségi rata csokkenése.

5.1.2.7. Perspektivak

Fontos, hogy a mas kozeli régiokban mikodé helyi pénzeket is figyelemmel kovesstik, és
azok alapitoival fenntartsuk a kapcsolatot, mivel informacio csere szempontjabdl is hasznosak
az ilyen iranyu kapcsolatok, illetve ezeknek a helyi pénzeknek az 6sszefonddasaval nagyobb
régidkat-teriileteket vonhatunk be a programba. Ezzel stabilabba tehetjiik a rendszer

miikodését, mikozben novelhetjiik annak kiterjedését.

5.1.3. elokészités és tervezés feladatai:

Ahogyan azt mar kordbban irtam a helyi pénzek bevezetéséhez jo6l hasznalhato a
vallalati ¢életben hasznalt ernyd stratégia, mivel a kozdsség minden szintjének aktivitasat
igénybe veszi. Ahhoz viszont, hogy valéban hatékony legyen a helyi pénziink bevezetése
fontos, hogy az 6nkormanyzatok ezt szem eldtt tartva ne csak szakértdi vélemények alapjan
tegyenek lépéseket, hanem a régio lakosainak bevonasaval is. Tehat a dontés meghozasa utani
egy¢b kérdésekben a részvételi demokricia eszkozeire tdmaszkodva tudnak hatékony
kozosségi pénzt létrehozni. Az ilyen jellegli tevékenység viszont hatalmas mennyiségii adat
feldolgozasat jelenti, melyet célszerli csoportokra bontani.

A kiilonb6z6 csoportoknak a kovetkezd kérdésekre kell feltétlentiil valaszt kapnia ahhoz,
hogy a folyamatot ellehessen inditani:

(Melléklet 1)

5.1.4. Minéségbiztositasi kovetelmények

Ahhoz hogy a helyi pénziinket valoban pénzhelyettesitdnek nevezziik meg kell felelnie
bizonyos nemzetkdzi mindségbiztositasi normaknak. Ezek koziil a legfontosabbak melyeket
mar a tervezés folyamataban figyelembe kell venni.

1. A nyereség a kozdsséget illeti meg, a nyereség haszonélvezdi tehat az elfogadok, a

felhasznalok, az 6nkormanyzat.
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Ko6zosségi folyamatokat hoz 1étre, a kozosségi pénzek altal létrehozott folyamatok
mindig a k6zdsségen beliili fejlodést és innovaciot segitik eld. A kozosség igényeit
szolgélja szemben az egyéni haszonélvezéssel.

Fenntarthaté fejlodést tdmogatja, a helyi pénzek kibocsajtasa plusz pénztomeget €s

forgasi sebesség novekedést okoznak, amihez eloregedd pénzre van sziikség, igy
nem alkalmas felhalmozésra

Transzparensnek kell lenni, a kozosségi pénzek koncepcidjanak egyszeriinek

atlathatonak €s mindenki szdmara érthetonek kell lennie. Biztositani kell, hogy a
pénzzel kapcsolatos informéciokat évente akar tobbszor is nyilvanossagra hozzuk,

illetve, hogy a felhasznalok minden informaciohoz hozza férhessenek.

Demokratikus, a helyi pénzekkel kapcsolatos miikddési dontésekben mindig a
kozosség megkérdezésével, €s a részvételi demokracia szabalyait figyelembe véve
kell meghozni.

Professzionalis miikddtetés, ahhoz, hogy az emberekben a bizalmat a helyi pénzek

irant ki lehessen alakitani, illetve ahhoz, hogy fent lehessen tartani elengedhetetlen,
hogy a miikddtetd személyek mint elméleti mint gyakorlati szinten ismerdi legyenek
a helyi pénzeknek.

Onfenntart6 rendszer, a pénzrendszernek olyannak kell lenni, hogy hosszi tavon is

fent tudja magat tartani. Ne szoruljon semmilyen formaban hitelekre.

Egyiittmtkodést tdmogatja, a kozosségi pénzt kibocsajto, személyek, vallalatok,

onkormanyzatok megegyeznek, a felhasznalok elkdtelezik magukat a csoport
valamennyi tagjaval valo egylittmikodésre. Informacidikat, infrastrukturalis
csatorndikat egymdssal megosztjak, és az esetleges vitdk esetén mindig a békés

megoldésra torekednek.

5.2 A SZAMITASOK KIELEMZESE

Szamitasaink segitségével megallapitottuk, hogy az eddig egy fore esé fogyasztis az

egyetemen havonta 6105 Ft, ha figyelembe vessziik, hogy az KM szolgaltatok, és boltok a

nyari id6szakban zarva tartanak kivéve a kollégiumot és a tanlizemet. Egy gazdasagi év 12

honapbol all igy, ha figyelmen kiviil hagyjuk a nyari id6szak fogyasztasra valo hatasat, akkor

az atlagos 1 fore jutd fogyasztas 5 087 Ft/f6. Ez alapvetden egy tulbecsiilt 6sszeg, mivel a

fogyasztasokhoz soroltuk a kollégiumi befizetéseket. Ennek az az oka, hogy jelen kutatadsom

alatt nem volt lehetdségem behatéan tanulméanyozni az altalanos fogyasztoi szokasokat kiilon
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a hallgatokra, és kiilon a dolgozokra. igy ezek a szamok csak altalanos iranyszamnak
tekinthetdek.

Tovabbi szamitasok megmutattdk, hogy a dolgozdk nettd bérkifizetéseinek a 10%-a
atlagosan 15 192 Ft/f6, valamint az egy allamilag finanszirozott hallgatora jutd Osztondij
10%-a 1300 Ft/fo, ami tul elenyészé Osszeg ahhoz, hogy befolydsolhassa az KM egyes
egységeinek bevételeit. Ezért megallapitottam, hogy az 0Osztondijak 50%-at célszerti
Krajcarban adni mivel ez mar pozitiv hatdssal van a helyi gazdasag erdsitésére. Ez az Osszeg
havi 6 500 Ft/fo. Ezeket figyelembe véve mintegy 27 519 712 Forintnak megfelelé Krajcart
bocsajtanank ki a KM gazdasadgaba havi szinten, ezt az Gsszeget betét formajaban egy helyi
takarékszovetkezetben kell elhelyezni, igy biztositva az atvalthatdsagot illetve ez szolgalna
fedezetként is. Ha tjra szamoljuk az egy honapra jutd Osszes fogyasztast optimalis esetben,
vagyis ha mindenki elkolti az 6sszes Krajcart, amit fizetés vagy 0sztondij formajaban kap,
akkor a korabbihoz képest 63,5% bevétel ndvekedést érhetiink el az egyetemi egységeknél
atlagosan. Ezaltal megvalosul az elsddleges célja a helyi pénznek.

A masodik célunk megvaldsitasdhoz az egyetem altal lekotott fedezet kamatait kell
vizsgalni. Feltételeztiik, hogy 6,5%-ra kotjiik le pénziinket. A 27 519 712Ft éves kamata igy
1 788 782 Ft, ami ha figyelembe vessziik, hogy egy tanuld félévente 140 000 Ft tandijat kell,
hogy fizessen, akkor 12,77 kerekitve 13 szemeszternek szolgal fedezetéiil. Ez 6 tanuld éves
tandija illetve 13 tanuld egy féléves dija. Figyelembe véve, hogy az egyetemen 4 kar mikodik

jelenleg minden kar 3-4 legjobb tanuldjanak biztosit egy félévre mentességet a tandij alol.

5.3 AMODELL MEGVALOSITASANAK GYAKORLATI VALTOZATA

Korabbiakban bemutattam a helyi pénziink helyéiil szolgdlo mikrokdrnyezetet, a
bevezetés protokolljat és annak lehetséges technologiai és szervezési formait, matematikai
uton pedig megallapitottuk, hogy mekkora pénztomeget tudunk havonta Krajcarban
kibocsajtani, €s ez a korabbi atlagos fogyasztdsra milyen hatassal volt. Ebben a fejezetben az
eddigi informaciokat felhasznalva megprobalok egy olyan rendszerfelépitést bemutatni, amely
alkalmas arra, hogy a korabban megjeldlt célok beteljesitésére.

Az elsé és legfontosabb, hogy a kibocsajtas adott szervezeti formaban létrehozzuk. Erre
a célra egy non-profit vallalkozas alapitdsa a legalkalmasabb, amelyre els6sorban azért van
sziikség, hogy a pénzrendszerrel kapcsolatos tevékenységek koltségvetését kiilon tudja
kezelni a kibocsajtd. Ezaltal sikeriil megteremteni a lehetd legoptimalisabb helyzetet mivel a

KM teriiletén magat az egyetemet, mint egy iranyitd szervet tekinthetjiik, aki jelen esetben

31



aktiv résztvevdje a folyamatnak. Elfogadd helyként mikddik, és 100%-ban rendelkezésre
bocsajtja a sziikséges fedezetet a pénzkibocsajtashoz.

Masodik lépésként definialni kell a Krajcar kibocsajtasanak technologiai formajat. A
Krajcart, mint fizetd eszkozt elektronikus pénzként kell bevezetni, mivel maga a kdrnyezet,
amelyben miikddik elég kis teriiletre van behatarolva, és csak egy nagyon zart csoport
hasznalna. gy bevezetése konnyen megvalésithato. Elektronikus pénzeken beliil elsésorban a
paypass kartydkban torténne meg a kibocsajtas. Mivel nem igényelnek olyan szintli hattér
rendszert, mint a bankkartyak, valamint mivel az egyetem teriiletén torténd tranzakciok egy
igen jelentds része kis Osszeggel megy végbe, igy kényelmes megoldast biztosit. A
kartyakhoz egy sajat elektronikus tigyfélkapu létrehozasa is sziikséges, hogy a hasznaldk
egymas kozotti fizetdeszkozként is hasznalni tudjak. Ennél a rendszernél két dologra kell
kifejezetten ligyelni; az egyik a biztonsag, hogy ne térténhessenek visszaélések, a masik pedig
a konnyen kezelhetdség ¢és hozzaférhetdség. A rendszer miikodéséhez az egyetem biztositana
a termindlokat minden elfogad6 helyen, beleértve a kollégiumot €s az egyetemi pénztarat,
konyvtarat is. Igy lehetéség lenne az egyetemi szolgéltatasok fizetésére is, valamint azzal,
hogy az egyetem atvallalja a sziikséges technologia megteremtését, biztositja, hogy minden
szolgaltato €s kereskedelmi egység biztosan elfogadd hely legyen, hiszen nekik ez semmibe
nem kerlil. A paypass kartydkhoz tartozd szamldkra minden hénap 10-ig érkeznének meg a
kifizetett 6sszegek. Ezen kiviil lehetdséget kell biztositani arra, hogy az egyetemre latogatok
illetve a koltségtéritéses hallgatok is hasznalhassédk, mint fizeté eszkdz. Vagyis lehetdséget
kell biztositani arra, hogy a rendszerhez szabadon barki csatlakozhasson. Ezen kiviil
elektronikus pénztarca formaban fix 0sszeggel feltoltott kartyakat bocséjtana ki kismértékben
az egyetem. Ezeket a kartydkat barki szabadon megvasarolhatja az egyetem teriiletén, és a
kartyan 1év6 Osszeg keretét 100%-ban levasarolhatja. De feltolteni ezeket a kartydkat nem
lehet. Ezek foleg azoknak kedveznek, akik szeretnének €lni azokkal a kedvezményekkel amit
a helyi pénz haszndlata biztosit, de annyi idot nem toltenek az egyetemen, hogy a paypass
alapu fizet6é rendszerhez megérje nekik csatlakozni.

A harmadik kérdés, amit definidlnunk kell a lejarata a helyi pénzeknek. Ezt a kérdést
harom kiilon osztalyba sorolnam, mivel maga a pénzhelyettesitd is harom kiilonbozd rétegnek
késziilne. Ahhoz hogy a lejarattal egyszerre tudjuk pénziinket gyorsabb forgasi sebességre
0sztondzni, de mégis elfogadhatova tegyiik, egy olyan lejarati rendszert kell kidolgozni, ami
nagyban idomul az egyetemi élet mindennapjaihoz. Ezalatt azt értem, hogy kibocséjtaskor a
paypass alapu kartydkbol kettd kiilon tipus késziilne, egy dolgozoi és egy hallgatdi valtozat,

amihez hozzd jonne még a kordbban emlitett fix levasarolhatd kerettel rendelkezd
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elektronikus pénztarca. A dolgozodi kartydkat négy éves lejaratra bocsajtanank ki, amely
magaban foglalna a kartyak cseréjét is. Erre egyébként is sziikség van, mivel négy év alatt a
kartyak sériilhetnek, elkophatnak, igy ezek cseréje praktikus, ezért keriilne a lejarat is erre az
idOpontra. A tanuloi kartydk lejarata viszont sokkal stirlibben minden 2 szemeszter végével,
vagyis julius 31-el torténne. De ez foglalnd magaban a kartya cserét is, mivel a didkok
Osszesen csak egy kartyat kapnanak a bevezetéskor, illetve minden elsés beiratkozéaskor, €s
ezek cseréjét az egyetem nem vallalja &t csak térités ellenében. Mivel a didkok javarészt a
nyari idében nem tartdzkodnak az egyetemen, valamint a legtobb egység nem is mikodik
kivéve a kollégiumot és a taniizemet, valamint a nyari idészakban nem kapnak 6sztondijakat
sem, igy célszerli 6sztondzni a hallgatokat arra, hogy a tanév végére nullazzék le kartyaikat. A
harmadik lejarat, amit definidlni kell az elektronikus pénztarcdkhoz kothetd lejarat, ami 5
honapnak felel meg, ennél a kartyanal nem kell hosszl lejaratot biztositani. A vésarlojanal
valoszinilisithetd, hogy nem felhalmozas céljaval vasarolja hanem inkabb azonnali elkoltésre.
A lejaratot az aktivalastol kell szamitani.

Az utolso kérdés a pénz romlasdnak meghatarozasa. Ennél a teriiletnél nagyon 6vatosan
kell eljarni, mivel nem szabad, hogy ellenszenves érzelmeket valtson ki. Mégis annak
érdekében, hogy a pénzforgasi sebességét a lehetd legjobban fel tudjuk gyorsitani az egyik
legjobb modszer. Igy a paypass alapu kartyak estén forgalom fliggvényében egy minimélis
kezelési koltséget szednénk, amely a hagyomanyos kezelési koltséggel szemben pontosan
akkor jelenne meg, ha valaki nem hasznalja a kartyajat. A rendszeres hasznalokat ezzel
szemben nem terhelné ilyen jellegli levonds. A feltoltott kartyak esetén viszont semmilyen
pénzromlas bevezetése indokolatlan, mivel ezek a kartyak nagyon rovid lejarattal vannak
kibocsajtva, ezért nem sziikséges tovabbi terheket roni ra.

Ezeken a szempontokon kiviil fontos még meghatarozni, hogy a pénziink bevalthaté-e,
illetve hogyha igen, akkor milyen atvaltdsi aranyban. A bevezetett pénzt elfogadas
szempontjabdl fontos, hogy atvalthatdva tegylik, de ennek mértéke mar vita targyat képezi
legtobbszor. A felhasznalok szamara 1:0.99 kell valtani, ez egy elfogadott és bevalt valtasi
arany mar a kezdetektdl fogva, igy bizonyitottan j61 miikddik. A véllalkozasok szamara egy
kicsivel nagyobb valtasi aranyt kell biztositani, mivel az ¢ esetiikben, ahogy a szamitasok is
mutattdk jelentds bevétel novekedést generaltunk, ezen kiviil a rendszer kifejlesztése
bevezetése is ingyenes volt szamukra. Ezért 1:0,97 ardnyban vald valtas redlis, mivel itt
nagyobb Osszegli atvaltasok torténnek, amelyek bevétele fedezi a rendszer korabbi kiépitési
koltségeit annak fenntartasat, illetve évenként megjelend bovitésének plusz koltségeit. Az

atvaltas lehetdségét célszerli magéba az ligyfélkapu rendszerbe beépiteni, hiszen ez a
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legbiztosabb és legkényelmesebb modja. Felhasznalonak, vagy vallalkozonak lehetdsége van
egyszerlien €s gyorsan atvaltani kivant 0sszeget, és a rendszer automatikus bekalkulalja az

atvaltas aranyat is.

6. OSSZEGZES, JAVASLAT
6.1. OSSZEGZES

A helyi pénzek hatékonysagara szdmos példa van a torténelemben €s a jelenben
egyarant, legjobb bizonyiték erre, hogy jelenleg is tobb szaz helyen, és formaban hasznaljak
vilagszerte. De ahhoz, hogy ezek a pénzek valoban kifejthessék pozitiv gazdasagi tarsadalmi,
és életszinvonalbeli hatasukat, sziikség van egy olyan k6zosségre, amely megérti, miben rejlik
a dolog jelentdsége ¢s, hogy miért is fontos annyira, hogy ezek a pénzek minél nagyobb
szerepet kapjanak régiojukon beliill. Ehhez pedig elengedhetetlen, hogy olyan emberek
vezessék a folyamatot, akik valoban a kozosség jolétét tartjak szem eldtt, és akik képesek
felnyitni a régid lakosainak a szemét. Amig ez nem teljesiil addig nem lehet sikeres egy helyi
pénz, jelenjen meg barmilyen formaban vagy induljon ki barmilyen szervezeti egységtol. A
megel6z0 marketing ¢és kampany tevékenység mértéke fog donteni arrol mi lesz ezeknek a
pénzhelyettesitOknek a sorsa.

Az altalam felallitott modell is csak abban az esetben tud igazan sikeres lenni, és akkor
tudja magat egyre nagyobb koOrben elismerté tenni, ha ehhez megfeleld a tarsadalmi
megitélése. Jelen modellem sok szempontbol hasonlit a 1929 — 33as gazdasagi valsag idején
hasznalt, és a Silvio Gesell altal is megalmodott helyi pénzhez. Hiszen, ha hivhatjuk az
egyetemet ,helyi Onkormanyzatnak” akkor onkormanyzati nyomasra létrejott lejarattal €s
érték romlassal rendelkezd pénzhelyettesitd. Amiben jelentdsen eltér, az a 80 év tapasztalata
¢s technoldgidja, hiszen ami a mult szdzad elején bonyolult és iddigényes folyamat volt, mint
példaul a pénzek lejarata megujitasa, az mara mar egyszeriien kivételezhetd az informatikai
rendszerek altal. Mivel a béreket gyakorlatilag néhany kivételt leszdmitva mind az egyetem
adja, igy lehetdsége van a teljes bértomegbe beleépiteni a helyi pénz kibocsajtast, akar csak a
transzfer kifizetésekbe. A modell nem tartalmaz részletekbe mend szamitasokat, de ezek
mégis jol mutatjak, hogy milyen lehetéségeket rejt magaban akar egy mikrotérség szintjén is
egy helyi pénz kibocsajtasa. Hiszen egy kezdetben is mar 63% kornyéki bevétel ndvekedés
hatalmas t0ke injekcid a vallalkozdsoknak még akkor is, ha ezért 5% kedvezményt kell
biztositaniuk, és 3% atvaltasi koltséget kell fizetniiik. De ez az 5% a felhasznaloknak
pluszfogyasztast és ezen keresztiil életszinvonalbeli emelkedést, €s ezaltal hasznot jelent. Az
Osztondij program pedig arra sarkalja a tanulokat, hogy érdemes jo tanulmanyi atlagot
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elérniiik, hogy segitsenek helyzetiikon. Bar a KM nem profital pénzben a folyamatbol, hiszen
az akkor optimalis, ha minden esteleges profitot visszaforgat a folyamatba. Mégis olyan
hirnevet hozhat, aminek hatasara uj tanulokat szerezhet, vagy aminek hatasara mas egyetemek

is csatlakoznak hasonl6 tevékenységbe kezdenek.

6.2. JAVASLAT

Ahhoz hogy a folyamat jol mikodjon folyamatos fejlesztésre és feliigyeletre van
sziikség. Fejleszteni kell a pénzt a visszajelzések alapjan, €s olyanna kell formalni, hogy a
kozosség lehetdleg minden tagja szdmara kedvezd legyen. Fejleszteni kell a hattér
informatikai rendszert, hogy minél gyorsabb legyen ¢és konnyebben kezelhetd. Fontos
tovabba, hogy a régi6 szolgaltatdsainak korét tovabb bovitsiik, 6sztondzni kell a kereskedelmi
egyseégeket, hogy termék portfolidjukat noveljék, és biztositsanak szélesebb korli lehetdséget
a vasarlasokra. Olyan szolgaltatd egységek létrehozasat kell eldsegitenie a KM-nek melyre,
mind a dolgozdknak, mind a tanuldknak lehetséges igénye all fent. Vagy ha ez nem
lehetséges, akkor a régio kibdvitésével tovabbi vallalkozasokat, illetve teriileteket kapcsolni a
folyamathoz. Jo példa erre a kozelben 1év0é benzinkut, amely ha csatlakozik a rendszerhez
tobb mint 2800 0j potencialis ligyfelet szerez és a helyi pénzek elfogadasat nagyban segitené,
ha egy benzinkut is csatlakozna, mint elfogado hely. Egy ilyen egylittmiikodés mar magaban
foglalja a vallalkozok egymas kozotti pénzhasznalatat, hiszen {lizemanyagra minden
vallalkozasnak sziiksége van, €és igy atvaltasi veszteség nélkiil kolthetné el a bevételei egy
részét. Ez megmutatja milyen jelentdsége van annak, hogy a terjeszkedés ¢és az uj
vallalkozasok csatlakoztatasa, 1étrehozasa mindenkinek elonyére valik. Torekedni kell arra,
hogy a rendszert, példit mutasson mds mikrokdrnyezetek szamdra, hiszen az
egylittmiikodésbdl szarmazd eldnydkon feliil, ahogy azt mar korabban is irtam nagyobb

stabilitast is adhatunk pénzhelyettesitdnknek a nagyobb kiterjedéssel.
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MELLEKLET

MELLEKLET 1 (ELOKESZITES ES TERVEZES FELADATAINAK FO KERDESEI)
1. A koncepcid
1.1. Milyen rovid €s hosszl tava elképzelések vannak?
1.2. Milyen pénzt akarunk?
1.3. Mennyi pénzt akarunk kibocsatani?
1.4. Mi lesz a fedezet?
1.5. Mi fogja korforgasba hozni és tartani a kozosségi pénziinket?
1.6. Hogyan fogjuk forgalomba hozni?
1.7. Miként lehet visszavaltani a pénzt?
1.8. Milyen koltségek vannak?
1.9. Oregedd pénzt akarunk-€?
1.10. Elektronikus pénzt szeretnénk-e?
1.11. Milyen bankkal akarunk kapcsolatban lenni?
2. A finanszirozas
2.1. Milyen koéltségei vannak a rendszernek €s a bevezetésnek?
2.2. Milyen bevételekkel lehet szamolni?
2.3. Ki késziti el a pénziigyi terveket?
2.4. Milyen lesz az els0 év ill. az elsé 5 év mérlege?
2.5. Mi torténik a kovetelésekkel, ki kezeli azokat?
3. A jogi kérdések
3.1. A koncepcionk megfelel-e a magyar jognak?
3.2. Milyen jogi formaban alakuljon meg a hordoz6 szervezet?
3.3. Kik alakitsdk meg a hordoz6 szervezetet?
3.4. Hogyan tudunk az Afa torvény nyujtotta lehetéségekkel éIni?
3.5. Akarunk-e egylittmiikodo kozosséget létrehozni?
3.6. Ha igen, akkor mikor és milyen teriiletre?
3.7. Mas jogi kérdések érintik-e a kezdeményezésiinket?
4. A marketing stratégia
4.1. Milyen marketing tervvel fogunk dolgozni?

4.2. Ki késziti el ezt a marketing tervet?

39



4.3. Milyen akcidkkal akarjuk a kdzosséget a kezdeményezés mellé allitani?
4.4. Milyen érveink vannak a kezdeményezés helyessége és sikere mellett?
4.5. Hogyan fogunk partnereket keresni és a kezdeményezés mellé allitani?
4.6. Vannak-e referenciaink, melyek, mint marketing érvek felhasznalhatoak?
5. A szervezet
5.1. Milyen szervezet foglalkozik majd a kbzosségi pénz ligyeivel?
5.2. Milyen feladatokat kell ennek a szervezetnek ellatnia?
5.3. Hol fogjuk legyartani a pénzt?
5.4. Ki és hol fogja a legyartott pénzt tarolni?
5.5. Ki fogja a kozosségi pénzt kezelni és forgalomba hozni?
5.6. Milyen szamitastechnikai eszkzok sziikséges €és ezek mennyibe kertil?
5.7. Milyen programok sziikségesek €s ezeket hol lehet megvasarolni?
5.8. Milyen mindségbiztositasi rendszert kivanunk miikodtetni?
5.9. Ki lesz a mindségbiztositasi feleldse a kezdeményezésnek?
5.10. Milyen mas regionalis szervezetekkel kell a kapcsolatot tartani,
egylttmiikodni?
6. Az érvek és ellenérvek
6.1. Milyen altalanos érvek szdlnak a kezdeményezés mellett?
6.2. Milyen altalanos ellenérvek szdlnak a kezdeményezés ellen?
6.3. Milyen gazdasagi érvek szolnak a kezdeményezés mellett?
6.4. Milyen gazdasagi ellenérvek szolnak a kezdeményezés ellen?
6.5. Milyen politikai érvek szolnak a kezdeményezés mellett?
6.6. Milyen politikai ellenérvek szolnak a kezdeményezés ellen?
6.7. Milyen helyi, regiondlis érvek szolnak a kezdeményezés mellett?

6.8. Milyen helyi, regiondlis ellenérvek szdlnak a kezdeményezés ellen?
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MELLEKLET 2 (EGY FORE JUTO FOGYASZTASOK ALAKULASA KSH)

0 easiRathiddk részletezése COICOP-csoporto. ..

2.4. Az egy fore juto éves kiadasok részletezése COICOP-csoportositas
szerint, 2010

(Ft
; Kozép- Kozép- | Nyugat-| Dél- Eszak-  |Eszak-| Dél- |
Megravezes Magyarorszag | Dunantdl| Dunantdl| Dunantul| Magyarorszag| Alfold |Alfold Qsszpsen
01 Blelmiszerek és
alkoholmentes 167 166 166 157 195 174
italok 186133 072 312 446 165153 582 095 617
Elelmiszerek 153 152 153 144 181 160
169489 403 494 749 151715 824 043 255
Cerealiak dsszesen 24 26 26 25 28 26
26637 209 654 301 27252 018 612 433
Rizs 1022 1031 1195 871 1009 1198 1020 1050
Kenyér 10 11 11 12
8598 9456 402 070 11696 334 632 10412
Péksiitemény 5657 5266 5783 5570 4522 3666 4753 5068
édesipari lisztesaru 2596 1907 2602 2169 2310 2081 2316 2333
Szaraztészta 2449 2090 2096 2174 3150 2589 3070 2535
Cukraszsiitemények 2622 1377 1151 967 1564 1231 1341 1681
Liszt, dara 1350 1829 2007 1976 1677 1706 1903 1691
Egyéb ceredliak 1351 713 860 886 804 746 988 985
Tartdsitott rizses és
tésztas ételek 993 539 558 618 521 467 589 677
Hus 6sszesen 50 47 46 46 63 49
48478 008 722 277 45589 232 633 662
Marha- és borjuhus 1393 914 743 926 430 919 1949 1118
Sertéshis 16 15 15 15 20
12288 026 023 662 14755 427 813 15166
Baromfihls 10 10 i1 12 16
11536 983 898 256 11352 805 937 12258
Szalami,
szarazkolbasz, sonka, 10 10
angol szalonna 9 668 103 7939 7883 7135 6602 809 8764
Egyéb hentesarl 10
10060 9015 323 7768 8526 7523 9735 9152
Belsdség 1433 1481 1371 1364 1627 1263 1519 1435
Hlskonzerv 1980 1269 1290 1152 1712 1512 1518 1593
———Jheeskeyi
egyeb his © Ké}ﬂagnti S%égsztil%?ﬁivatgéslou 51 180 353 177
Hal 6sszesen 2471 1695 1746 1508 1164 1209 1683 1775
Hal, rak, kagyld 1781 1319 1374 1157 783 958 1343 1331
www.ksh.hu/docs/hun/xtabla/haztfogy/tablhf10_02_04.html 111

41



.0 éves kiadasok részletezése COICOP-csoporto...

Halkonzerv

Tej, tojas, sajt
Osszesen

Tej
Joghurt, kefir, tejfol
Saijt, taro

Tejkonzerv, tejpor,
eqgyéb tejtermék

Tojas
Olaj és zsiradékok
osszesen

Vaj, vajkrém
Margarin
Etolaj, olivaolaj
Allati zsiradék

Gyilimolcs 0sszesen

Citrusféléek
Banan

Alma

Korte
Oszibarack
Sargabarack
Cseresznye
Meggy

Szilva

Foldieper, malna, ribizli
Sz616
Sérgadinnye
Gorogdinnye
Egyéb gyiimdlcs

Dio, mak, mogyoro,
mandula

GyUmblcskészitmények

Zoldség és burgonya
0sszesen

Leveles, szaras

690

31914
9366
6610
8398

3590
3950

8 280
1282
2013
3238
1747

11987
2170
1486
1962

350
866
182
152
229
178
624
720
203
561
497

1745
62

21 096

377

26
328

9 068
4756
6210

1938
4 356

8117
772
1930
3611
1804

9 805
1470
1269
1899

353
807
174

51
312
213
318
711

97
400
226

1436
69

17
603

372 351
27 27
052 171
8132 8849
5520 5203
6665 6359
2425 2019
4310 4741
7 808 7816
909 637
2155 2126
3574 2903
1170 2150
10

9001 406
1681 1419
996 1201
1561 1950
214 457
504 844
134 285
234 343
124 328
156 281
280 530
634 532
97 88
424 590
300 208
1553 1249
111 101
16 19
003 331

www.ksh.hu/docs/hun/xtabla/haztfogy/tablhf10_02_04.html
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381

24 586
8212
4901
5089

2324
4059

8843
910
2087
3123
2723

8 542
1278
1124
1514

379
541
252
133
235
230
346
462
111
533
224

1121
58

19 555

252

23
890

7 595
4 509
4617

2 802
4 368

9 097
817
1902
3002
3375

8310
1344
1030
1661

286
489

92
156
150
165
215
434
112
493
233

1397
51

15
568

340

28
800

8995
5592
6 829

2457
4926

9 255
1000
1977
3024
3255

10
705

1775
1214
2 260
306
836
150
161
371
146
499
508
220
587
193

1393
88

21
703

444

27
889

8711
5515
6628

2727
4308

8488
977
2017
3204
2290

10
172

1692
1240
1854
335
722
177
167
245
190
437
591
148
522
308

1472
73

19
112
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0 eesIRatAddk részletezése COICOP-csoporto...

z6ldségek 500 402 513 847 404 151 425 477
Kaposztafélék 1211 1001 1045 1081 1349 1182 1263 1178
Uborka 801 788 793 898 762 700 816 790
Paradicsom 2309 1485 1436 1553 1704 1267 1912 1781
Zoldpaprika 2130 1860 1828 1984 1511 1262 1768 1806
Zodldbab 191 402 155 396 456 267 366 296
Z6ldborso 274 347 179 447 306 124 392 286
Szarazhiivelyesek 395 441 426 567 958 639 541 543
Gomba 599 446 478 282 315 253 453 436
Sargarépa,
petrezselyemgyokér 2125 1902 1605 2252 2690 2006 2863 2208
Voroshagyma 1438 1295 896 1435 1294 1004 1475 1291
Egyéb zoldség 1496 935 754 1033 786 675 1161 1066
Tartosttott zoldség,
z6ldségkészitmények 3524 2566 2625 2488 2527 2108 2986 2831
Burgonya 4013 3734 3269 4067 4494 3930 5281 4125
Edességek dsszesen 10 10 10
11365 9967 321 9554 10011 9563 330 371
Cukor 2224 2759 2819 2668 2777 2922 2539 2595
Mesterséges
édesitszerek 146 78 129 165 77 107 116 121
Lekvar, dzsem, befott 988 658 622 588 856 662 1161 836
Méz 824 609 391 294 508 427 635 586
Csokoladé 3785 3151 3040 3106 3158 2808 3329 3297
Cukorka, ragogumi 1137 1012 1482 1127 1098 1138 1126 1151
Fagylalt, jégkrém 1391 1032 1089 1118 816 716 852 1056
Egyéb édességek 871 667 749 490 721 783 570 730
Mashova nem sorolt
élelmiszerek
osszesen 7 261 5672 6187 5385 6172 5936 6323 6352
Martasok, ételizesitok 2706 2032 2619 1916 2333 2300 2695 2442
Flszerek 1594 1671 1097 1436 1757 1506 1615 1547
Bébi- és diétas ételek,
levesek, élesztd 1973 1523 2079 1686 1743 1686 1757 1809
Egyéb fel nem sorolt
élelmiszerek
988 446 391 347 339 444 256 554
Alkoholmentes 13 13 12 12 14 14
italok osszesen 16644 669 819 697 13437 758 052 362
Kavé 4198 3579 3468 3279 3263 3611 4299 3784

www.ksh.hu/docs/hun/xtabla/haztfogy/tablhf10_02_04.html
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0 easIRatAddk részletezése COICOP-csoporto...

Tea 1291 910 942 790 809
Kakadpor 565 610 496 522 521
Asvanyviz 3829 2730 2550 3078 2586
Szénsavas Uudititalok 2984 2956 3592 2547 3107
Gyumdlcslevek 3121 2006 1985 1697 2510
Szorpok, stirtmények 560 832 759 767 582
Z6ldség ivolé 96 47 27 17 60
02 Szeszes italok, 26 22 22
dohanyaru 28516 450 814 269 25022
Szeszes italok
osszesen 10466 7 884 7916 6 235 7 233
Egetett szeszes ital 2464 1822 1375 917 2301
Bor 3550 2896 2857 2607 1914
Sor 4452 3167 3685 2711 3018
Dohanyaruk 18 14 16

18050 565 898 034 17789
03 Ruhazat és labbeli

(szolgaltatassal 27 24 25

egyiitt) 40188 252 246 232 24536

Ruhazkodas 19 16 16

o0sszesen 28387 333 530 881 16613
Ruhazati méteraru 58 5 48 47 104
Fels6- és alsoruhazat 18 15 16

27135 439 810 158 16060

Ebbdl:
férfirundzati cikkek 11064 6842 5746 6176 5908
noi ruhazati cikkek 12484 8664 7504 7358 6982

gyermek- és

csecsemoruhazati

cikkek 3587 2933 2560 2624 3170
Egyéb ruhazati cikkek
és kiegészitok 1086 824 619 608 385
Ruhajavitas 108 65 54 67 64

Labbeli 6sszesen 11801 7920 7716 8 351 7922
Férfilabbeli 4586 3177 2779 3451 3132
Noi labbeli 5321 3340 3650 3581 3199
Gyermeklabbeli 1831 1346 1184 1291 1538
Labbelijavitas 63 56 102 28 53
04 Lakasfenntartas, 183 177 164

haztartasienergia 230295 858 967 957 165402
www.ksh.hu/docs/hun/xtabla/haztfogy/tablhf10_02_04.html
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854
453
2218
2 966
2152
450
55

20
499

5892
1643
1551
2699

14
607

27
101

19
637

14

18
749

6933
7 885

3931

829
45
7 464

2 946
3074
1408

37

160
090

945
547
2525
2918
2182
570
66

21
673

6 548
1351
2192
3005

15
125

27
630

18
255

39

17
636

6 643
8184

2809

509
71
9375

3513
4290
1487

84

182
578

999
535
2951
3004
2411
617
62

24
626

7 950
1852
2 649
3449

16
677

30
301

21
086

47

20197

7798
9178

3221

768
75
9 215

3586
4049
1519

61

189
353
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05

Lakasbérleti dij

17 732
Lakaskarbantartas,
-javitas 6sszesen 11529
Lakaskarbantartdshoz
anyagok 6 166
Lakas-karbantartasi és
-javitasi szolgéltatdsok 5362
Vizellatas és egyéb
lakasszolgaltatasok
osszesen 65 683
Vizellatas
13 894
Szemétszallitas 6980
Szennyvizelvezetés
15421
Mashova nem sorolt
lakasszolgaltatasok 29 389
Elektromos energia,
gaz és egyéb
tiizeléanyagok
Osszesen 135 352
Elektromos energia
51367
Gaz, vezetékes
57 440
Palackos, gaz 1976
Folyékony
tlizeldanyagok 18
Szilard tizeléanyagok
6 562
Kozponti flités, tavho
17 988
Lakberendezés,
haztartasvitel 36938
Butor,
lakberendezés,
szonyegek,
padléburkolo
anyagok 06sszesen 6 415
Butor, lakberendezés 5515
Sz6nyeg, lindleum 609

8544

9673

6203

3470

42
071

13
723

4673

11
202

12
473

123
571

43
124

35
156

4 588

0

19
149

21
554

27
893

4 069
3599
448

10
267

7 497

4490

3007

42
678

13
490

5879

12
093

11
217

117
525

44
192

40
940

3513

18
893

9984

26
761

4490
4198
290
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6 673

7 705

4840

2 865

35
271

11
670

4745

8816

10
039

115
309

46
659

32
706

4270

18
367

13
305

24
806

3 209
2966
229

4729 5360 6361

13

9034 7606 182
5562 5086 8986
3472 2520 4195
29 34

32694 009 325
10 10

11987 322 726
4481 4343 6513
8800 6628 9018
7425 7715 8068
118 128

118945 115 710
43 47

44611 916 884
44 48

43172 391 325
3884 3536 4486

1 0 2

16 18

19279 529 347
7997 9742 9666
26 27

24281 411 665
3929 4307 3396
3520 3518 3111
295 370 284

10
049

9 896

6013

3882

44
418

12451
5653

11 065

15 249

124
990

46 929

46 175
3421

14 836

13623

29
489

4 657
4083
408
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06

Butor-,
lakberendezés-,
szényeg-,
padloburkolat-javitas
Lakastextiliak

Tartés haztartasi

gépek, elektromos

kisgépek osszesen
Tartds haztartasi
gépek, késziilékek
Elektromos haztartasi
kisgépek
Haztartasi gépek
javitasa

Konyha- és

haztartasi

felszerelés

Barkacs- és kerti
szerszamok,
eszkozok osszesen

Elektromos és motoros
szerszamok és
javitasuk

Kéziszerszamok,

eszkozok, alkatrészek
Haztartasvitel
o0sszesen

Haztartasi

fogydanyagok

Haztartasi

szolgaltatasok

Egészségiigy

Gyogyszerek,
gyogyaruk,
gyogyaszati
segédeszkozok
osszesen

Gyogyszerek,
gyogyaruk

Egyéb egészségligyi
termékek
Gyogyaszati
segédeszkozok

291 22
1885 1217
7899 6002
6089 5365
1434 408

377 229
2764 1501
2488 1623

612 246
1876 1377

13

15487 481
13

14520 078
967 403
37

45352 385
29

34459 580
25

29227 660

444 496
4788 3425

1 14

944 1242
4789 5710
4013 5166
304 294
472 249
1783 1438
1628 1788
608 484
1020 1304
13 11
128 419
13 11
106 228
22 191

31 33
855 088
26 28
599 707
23 25
637 820
229 232
2733 2655
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114

627

4964

4 356

269

339

1113

1745

427

1318

11903

11 637

266

31491

26948

24 450

175
2322

418
1164

6 074

4892

758

424

1126

1842

470

1371

11
898

11
801

97

33
376

28
870

25
690

184
2995

0 166
1056 1290
5866 6 285

5112 5201
430 730
324 354

1701 1822
1340 1906
207 463
1133 1443
14 13
306 530
14
215 13120
91 410
34 37
294 084
28 30
797 124
26
364 26483
194 304
2239 3336
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07

08

Jarobeteg-ellatas

osszesen
Orvosi ellatas
Fogaszati ellatas
Egyéb jardbeteg-
ellatas
Korhazi
szolgaltatasok
Ebbal:
halapénz
Kozlekedés
.il.érml'.’lvésé rlas
0sszesen
Ebbdl:
személygépkocsi

Személyjarmii-
iizemeltetés
o0sszesen

Személyjarmivek
alkatrészei és
tartozékai

Jarmlilizemanyag

Személyjarmivek
karbantartasa és
javitasa

Jarmiivekkel

kapcsolatos egyéb

szolgéltatas
Szallitasi
szolgaltatasok
osszesen
Ebbdl:

kotottpalyas

személyszalltas

kdzuti személyszallitas

Hirkozlés

Postai dijak
Telefonkésztilék,

8691 5700 3724 2929

3649 2315
4139 3080
903 304
2202 2105
1059 699
83

100488 399
20

26017 408
20

25141 026
51

53869 083
2486 3318
32

34021 330
7348 7438
10014 7997
11

20602 907
4640 1711
5918 9929
42

56847 661
275 146

1581 1212
1882 1537
261 179
1533 1452
437 359
84 72
553 940
28 21
748 359
27 20
742 890
45 39
585 631
2343 3639
26 26
845 429
4751 4463
11
647 5101
10 11
221 950
2365 2178
7458 9495
40 40
388 479
244 153
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2570 2901 4002

1225
1130

215

1972

571

77 291

23877

23374

40 006

1807

28 048

4258

5893

13408

2529
8389

39871
142

934
1685

282

1606

579

72
269

24
930

24
392

37
231

2016

24
546

4573

6 096

10
107

2893
6277

36
671

228

2335
1083

584

1496

460

78
003

22
129

21
380

46
012

3928

31
223

4001

6 860

9863

1031
6 032

44
151

177

5115

2200
2427

488

1845

683

84
508

24
310

23 625

46
229

2708

29912

5605

8003

13
970

2875
7214

45
408

210

711
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egyéb hl'rlfﬁZlﬁ 1389 1039 743 811 608 682 797 955
berendezés
Telefon- és egyéb
hirkozlési 41 39 39 35 43
szolgaltatasok 55183 476 401 515 39121 762 178 44243
Ebbdl:
telefondij: 11 11 10
vezetékes 14154 002 809 295 11204 8875 8677 11356
telefondij: mobil 11 10 11 11 14
(sajat eldfizetéses) 14176 524 198 518 10904 465 425 12474
telefondij: mobil 11
(sajét kartyas) 13355 9600 9121 9287 9402 7550 159 10513
internet elofizetés
dija 13497 9350 8273 8416 7611 7872 8917 9900
09 Kultura, szorakozas 51 52 47 42 51 59

89242 656 010 609 40969 162 595 761

Audiovizualis
technika, foto-
optika, informacio-

feldolgozas

osszesen 8811 4767 4047 5028 4330 4607 5106 5888
Audiovizualis technika 3449 1895 1574 2089 1775 1597 1836 2276
Foté-optika 638 471 467 290 365 457 477 489
Informécidfeldolgozas 3603 2100 1522 2236 1680 2067 2095 2445
Kép- és hanghordozok 966 302 350 340 363 372 494 550
Audiovizualis, foto-
optikai és
informéaciofeldolgozasi
berendezések javitasa 156 0 135 74 146 115 205 128

Egyéb szorakozasi
és kulturalis célu

tartos javak

osszesen 633 116 25 134 69 108 96 253
Sport, kemping céli
tartds javak 454 60 25 106 55 51 21 170
Hangszerek 103 56 0 28 14 46 23 51
Szobai sporteszkozok

0 0 0 0 0 0 49 6

Tartds sportszerek,
hangszerek
alkatrészei, javitasa 76 0 0 0 0 11 3 25

Jatékszerek, sport-

és hobbicikkek,

kertészkedés,
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hobbiallatok 11 697
osszesen
Jatékszerek,
hobbicikkek 2383
Sportszerek,
kempingcikkek 712
Virdgok, kertészkedés 4193
Hobbiallatok 3869
Hobbiallatokkal
kapcsolatos
szolgaltatas 539
Szorakoztatasi és
kulturalis
szolgaltatasok
osszesen 27 833
Szorakoztatasi és
sportszolgaltatasok 6 554
Kulturalis
szolgaltatasok 20135
Szerencsejaték 1144
Ujsag, konyv, papir
és iroszer osszesen 12 683
Konyv 6 397
Ujség, folydirat 3811
Egyéb nyomdai
termékek 213
Papir, iro- és
rajzszerek 2261
Szervezett
tarsasutazas 27 584
10 Oktatas
7 970
Elokészito és alapfoku
oktatas 2 140
Kodzépfoku oktatds 796
Kozépfokut
meghaladd, de nem
fels6foku oktatas 282
Felsofokl oktatas 3121
Atképz6 tanfolyam,
feln6ttoktatas 1632
11 Vendéglatas és
szallashely-

L 4 T S

9491 8182 7828

2093 1679 1532

393 332 386
4252 4047 2608
2367 1930 3130

385 194 172

16 18 16
774 180 881

2706 2443 2480

13 15 13
754 007 874

314 730 527

10 10
644 228 9158

4377 2924 3066
4353 5734 4390

84 112 63

1830 1457 1639
11

9865 348 8580

5913 5373 6352

846 901 990

1160 972 607

203 198 381

2507 2322 3635

1197 980 738

26 22 19
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8 660

1563

307
4276
2084

430

13 057

1372

10940
744

7 168
2649
2811

56

1653

7 685

5000

912

941

262

2177

709

8 069

1913

197
3206
2282

471

13
315

1942
10
658
715

8845
3154
3719

112

1860

7 218

7 080

1098

1353

144

2814

1670

17

9061

1682

198
3914
2714

553

17
656

2121
14
390
1145

9822
3633
4347

88

1753

9 854

6 073

987
892

365

2915

913
26

9491

1941

416
3863
2 840

432

19
361

3450

15069
842

10
274

4221
4053

124
1876
14
494

6 595

1313

948

262

2836

1236
29
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SASgRRHES 45992 097 075 723 21150 595 534 199
Vendéglatasi
szolgaltatas 24 21 18 15 24 26
o0sszesen 42246 637 114 749 19792 114 623 958
Kereskedelmi
vendéglitas 18423 9679 7939 7570 8038 6202 8539 11039
Munkahelyi és 11 10 11
didkétkeztetés 15532 381 146 8145 8836 6903 874 11279
Ovodai étkeztetés 1671 1468 1633 1102 1072 723 1136 1308
Etelek hazhoz
szallitasa 6620 2110 1395 1932 1846 1285 3075 3332
Szallashely-
szolgaltatas 3746 1460 961 974 1359 2481 1911 2241
12 Egyéb termékek és 42 49 41 41 45 48
szolgaltatasok 58375 369 790 588 48099 191 142 665
Testapolas 6sszesen 15 15 14 12 16 16

21850 398 974 305 13969 606 574 835

Fodraszszalonok és

mas testapolasi
létesitmények 4204 3312 2529 1852 2037 1453 2395 2811
Elektromos késziilékek
testapolashoz 327 51 53 117 41 134 62 152
Egyéb testapolasi
eszkozok, cikkek és 12 13 12 11 14
termékek 17 320 035 392 336 11 891 020 117 13871
Egyéb, mashova
nem sorolt
személyes
hasznalati cikkek
osszesen 2539 1217 1255 1201 2099 1629 1478 1813
Ora, ékszer
953 407 319 345 474 635 626 625
Egyéb személyes
hasznalati cikkek 1585 810 936 856 1625 994 852 1188
Szocialis ellatas 1493 1863 1378 1257 1692 1069 1981 1525
Biztositas dsszesen 18 27 19 20 20 23
26044 982 912 736 24196 034 438 015
Eletbiztositas 12
6100 4979 946 5765 10341 5567 6219 7076
Ingatlanbiztositas 8600 6540 7615 7112 6558 7384 7450 7559
Egészségbiztositas 1329 1064 902 1089 1721 1524 1151 1288
Gépjarml- és utazasi
biztositas 9941 6400 6404 5742 5484 5417 5570 7025
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Egyéb biztositas

Mashova nem
sorolt pénziigyi
szolgaltatasok

Mashova nem
sorolt egyéb
szolgaltatasok

Mindosszesen

73 0 45 28 93 142 49

1447 1047 318 399 1038 1936 914

5002 3863 2953 4691 5105 3917 3756

722 704 665 642 740
926336 005 144 490 668264 027 433
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1146

4332
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