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1. BEVEZETES

~Mindenki lathatja hodito taktikdmat, de senki
sem lathatja a stratégiat, amellyebgiem.”

»A magyar vallalkozasok nap, mint nap Uj kihivasakkzembestilnek. A hazai és kulfoldi
versenytarsak akcioi és a vvmegtartasa orokos versenyre sarkallja azokatzdajeo-

do szervezeteket, amelyek versediggt kivannak szerezni, vagy eddigi poziciojukat
akarjak megtartani a piaci kérnyeztiikben. Ebbebrayezetben egyediili konstans ténye-
z6 maga a valtozas, amelyhez igazitani kell a vdliaigkodését. E folyamatok napjaink-
ban legjobban tetten érldetleme a globalizacio, amelynek hatasara a piasemy széle-
sedik és élgalik, a fogyasztdi piacok a korabbinal jobban défecialédnak, a termékek
és szolgaltatasok életciklusa lerdvidul, valamittidomanyos technikai féglés hatdsara
a fogyasztok kezébe magas tudastartalmu aruk ledciipiaci kornyezetben akar termeé-
szetesnek idihhet, hogy a vallalati menedzsment gyakorlatabkimtékebdott az ebrela-
tas, a tervezés, a stratégiai gondolkodas és alkAttnenedzsment munkajanak Gsié-
sénél a kudarcok, vagy sikerek okainak megitélésgéiéels helyet foglal el a stratégiai
gondolkodas” (Kovacs, 2004. p. 8.).

Napjainkban mindinkabb egyre tébbet hallunk a égidirdl, a stratégiai tervezés-
rél. Ahhoz, hogy ezt a tervezési médot megfedel lehessen alkalmazni, teljes mértékben
tisztaban kell lenni, hogy pontosan mit is takatratégiai tervezés, valamint, hogy miben
kulonbozik példaul az Uzleti-, az operativ-, vaggiraaz innovacios tervezékt

»A stratégia elnevezeés eredete az okori gorogokieiethet vissza. A stratos szo
hadsereget jelent, a stratégak pedig nem voltalokndmsint a harcriivészet mesterei. A
,Strategos”-ok feladata az volt, hogy tervezzék raegellenséggel szemben a csatat ugy,
hogy egyrészt dgizelemre vigyek az Utkozetet, masrészt mindezt eiddbgkisebb em-
beraldozattal érjék el. Nos, a mai értelemben stetitégak feladata semmit sem valtozott
az 6korban megfogalmazott elvarasoktol. A kilonksstgén az, hogy a feladat attolédott
az uzleti életre is. A sajatd@orrasok (eszktzok, emberek) ismeretében kell atégrat
kialakitoknak dénteni arrol, hogy az uzleti ,csatdtilyen formaban, mikor, hol és ho-
gyan kell megvivni azzal az ellenféllel szemberirékakikrél sokkal, de sokkal keve-

sebb informacié all rendelkezésre, mint sajat megalh(Nabradi, 2010. p. 19.).



,Osszegezve tehat azt mondhatjuk, hogy a straiétpgralja a szervezeti folya-
matokat, megszabja a szerteagaz6 tevékenységeleikeedretekint akciokkal akarja
hosszu tavu céljait elérni és a kdzos célok eléeészgositja a szervezet valamennyi
dolgozgjat. Ebben a felfogasban a stratégia alkésagegrehajtas a legfontosabb véizet
tevékenységek egyike” (Kovacs, 2004. p. 9.).

LA zOldségfélék lagyszaru, intenziviiwelést kivand, nyersen vagy feldolgozva
emberi taplalékul szolgald, nagy biologiai éttdkok vitamint, asvanyi sot, iz- és zamat-
anyagot tartalmazo) névények. A 80-as évekre dehertintenziv szabadfoldi termesztés
megjelenése, a tamrendszer, a csepegtabzés, a talajtakaras és a hibrid fajtak alkalma
zasanak kezdete” (Dremék et al., 2007. p. 1.).

.Magyarorszagon mar a XVIl. szazadban megkeltdt a sparga termesztése. A
mintegy négy évszazados termesztés ellenére haaamkég mindig nem alakult ki a fo-
gyasztasanak hagyomanya. Az e@refe$ fogyasztasunk (0,10 kg) indokolatlanul kevés,
kuléndsen, ha figyelembe vesszik, hogy olyaiszdkban keril piacra, amikor az egyéb
frisszoldség-ellatas jelefa aranyban behozatalbdl fedezhet hazai termelés pedig meg-
lehetisen szerény” (Fehér B-ne, 2005. p. 24.).

Fehér Bélané publikacioi alapjan arra a megallamtdutottam, hogy sparga az
igen finom és a korai z6ldségek csoportjaba taktqxiéleményem szerint ize a zdldbor-
s6éhoz hasonld.) Felmérései szerint az elmult étatisztikai adatai azt mutatjak, hogy
hazankban egyredmaz egy ére jutd éves fogyasztas. A z6ldségnoveny az enszerve-
zetre jotékony hatassal van, igy indokolt lenneagyar lakossag koérében a szélegkor
népszeisités kampany elinditasa. Ehhez persze elengeldinetebgy a kedvéz hazai
termesztési viszonyok mellett a hazai feldolgomasteg tudjak oldani term@, igy min-
dig friss aru kertlhetne a piacok, boltok polcaira.

Dolgozatomban arra térekedtem, hogy egy induléalatlistratégiai tervet elkészit-
sem, mely segitséget ad a Kiilés bel§ kornyezet részletes megismeréséhez. A bevétel-
és koltségadatainak elemzésével meghataroztanrgasgdnesztés jovedelemterhéde-

pességeét es ezt koven elvégeztem a beruhazas gazdasagossagi elentzéseke



2. TEMAFELVETES

Dolgozatom témaja az intenziv spargatermesztéegiaa tervezése. A szamitdsok soran
arra keresem a valaszt, hogy mekkora az a gazdasagmméret, amely mellett jdvedel-
mez lehet a termesztés.

A téma megvalasztasanak lélghh indoka, hogy 2009-ben az egyetemi vezetés, ki-
sérleti célbol elkezdte a sparga termesztésétdiEz alehdiséget, hogy a kilonbézn-
tenzitasl termesztési szintek gazdasagossagi démedémeghatarozzam a spargater-
mesztést, mint élelmiszerédllitas versenyképességét.

Egy spargalltetvény élettartama a 10-12 évet ishaladja. Ennek kdvetkeztében
ugy gondolom elengedhetetlen, hogy a tervezés swasak a rovid-kdzeéptavu tervet ke-
szitsem el, hanem mindemellett szesittehrtsam a hosszu tavu célokat is. A hosszu tavu
tervezés eszkdze pedig a stratégiai tervezés.atégiai elemzések lelie teszik az in-
dulé vallalkozas szamara, hogy a feltart kikérnyezet lehéségeire és veszélyei reagal-
ni tudjon, valamint a befserssségeit maximalisan kihasznalja, a gyengeségeid peda-
tosan felszamolja, vagy elimindlja.

A dolgozatomban arra térekedtem, hogy a bevétkbliség adatokat a lelteteg-
pontosabban tervezzem meg az indul6 vallalat adagpitve. Ebben voltak segitségemre
a Nyiregyhazi Kutatéintézet, valamint a Pallagiékisti telepeken dolgozok altal k6zolt
verbdlis informécidk, tovabba a kisérleti Ultetvékytényszdr adatai. Mindezeket fel-
hasznalva elkészitettem a vallalat stratégiai te¥sderuhdzas-gazdasagossagi elemzéseét.



3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
3.1. A SPARGA, MINT ZOLDSEGNOVENY BEMUTATASA

3.1.1. A sparga torténete

A spéarga elnevezése az ,asparagos” gorog szobdl A eurdpai nyelvekben ennek a
szonak valamilyen valtozata terjedt el. A gorogdedetben, mint gyogyszernovényt
hasznositottak, kébb a romaiak konyhajaban terjedt el ételalapanyaghe).

A spérga torténete igen hosszdri nyudlik vissza. Fennmaradt képek bizonyitjak,
hogy mar tobb mint 5000 évvel eéttlismerték a sparga z6ldségndvenyt az egyiptomiak.
Indidban, egy torténeti eposzban az ,Anan-Rangé-batitettek meg €lszor (12).

A spargardl (Asparagus officindlis) az irasos emlékellett festmények is marad-
tak a mai korra. Hippokratész gorog orvogsmhmitasunk étt 400-ban gyogyitdé no-
vénynek nevezte. 100 évvel kb Theophrasztosz gordg filozéfus a spargat mayhkain
z6ldségnovenykent emliti. A gorogok mellett a réakais irtak a spargarol. Krisztusial
150-ben Cato rémai polgar utmutatast adott az aldmbereknek a sparga termesztéesé-
rol. Termesztése kezdetben - XV-XVI. - FranciaorszégBs Anglidban tortént. XVIII.
szazadban kezdték meg Németorszagban a halvarsgtotja termesztését. 1852-ben pe-
dig elkészitették az dlspargakonzervet a vilagon (Fehér B-né, 2005).

A sparga magyarorszagi termesztéksémppay Janos 1664-ben megjelent Posoni
Kert cimi kdnyvben irt: ,Spérga, igenikii a vizelletet. Ha ennek gyokerét a fajé fogra
teszik, megallittya a f4jdalmatéSha megszarazttyak, porra torik, és azt a podgadk
Uregében teszik, fajdalom nélk mind gyokerestil kivonnya. Ha borba megtik, és
megisszak, megronttya az ember veséjében a kokevldjjal elegyitett megtort sparga-
val megkeni magat, azt a méhek meg nem csipik.imidelezek mellett nem csak a vese-
problémaékra orvossag, hanem a libidéra is hatéssa(l3).

Hazankban a sparga nagytizemi termesztése 192@askénil kezddott el. Kez-
detben a vetésterilete alig haladta meg a 400 theRtanasodik vilaghaboru az Ultetvé-
nyek nagy részeét kipusztitotta. A haborat kévéfratelepitések kovetkeztében a sparga
termitertilete 1962-re elérte az 1180 hektart. Az Uleye& eldéregedése és az Ujratelepi-
tések hianya okozta, hogy 1981-re teriilete 1428nektsokkent. Az 1990-as évekre a te-
lepitett tertiletek nagysaga elérte a 300 hekt&téFB-ne, 2005).



3.1.2. A sparga novény bemutatasa

A sparga a liliomfélék (Liliaceae) csaladjaba taétokétlaki, egyszik zoldségnovény.
Feltehebten eurazsiai eredetHazankban népi neve a nyularnyék és a Duna-Tkéza
homokhatsagon vadon tefen is megtalalhaté. A legpuhdbb és a legizletesébbe a
spargahajtasnak a feje (14).

Eurépadban doden haromféle sparga-fajta termesztésére van debgt Az
Asparagus tenuifolius, az Asparagus acutifoliusamént az Asparagus officinalis, mely-
nek termesztése a leginkabb elterjed (Cerne — Ka2[202).

A sparga gyoktorzse egy megvastagodott foldbetabamely elagazik oldalirany-
ban és felfelé &1 Tavasszal a gyoktorzsbfiatal, zsenge fold fol6tti hajtasok kéfunek,
melyet al. képszemléltet. A hajtasokat sipoknak nevezziik, éketzesipokat fogyaszt-
juk. A szedés befejeztével a hajtasok elfasodnada@saznak. Ezen elfasodott hajtasok a
sparga szarai, melyek 50-220 cm magasra is @hegnek fajtatol fiigéen. Eved no-
véenykeént a telepités utan akar 15-20 évig is kéagisisokat hozni. Az intenziv termesz-
tésben jelenléy hibridek ezzel szemben 8-10 évig képesek gazdaaadgeremni (Fehér
B-né, 2005).

A betakaritas hatékonysaga megnoveéhetivel egyes matematikai becslési méd-
szerekkel biztonsaggaléee megbecsilhéek a hajtasatmémagysagara és a varhato sip-

hozam mennyiségére vonatkoz6 adatok (Motoki e2@Dya).
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1. kép: Sparga sip és elfasodott szar (2011)

Forras: Sajat készité&ep



3.1.3. A sparga noveény élettani hatdsa

A z0Oldségek fogyasztasa az antioxidans tartalmuktris igen fontos. Osszehasonlitva a
novények antioxidans tartalméat a spargaban taldladegjobb és a legtdbb antioxidans.
Ezen ok kovetkezében, Nyugat-Eurépaban és az Eijydimokban igen nagy mennyi-
ségben fogyasztanak spargat. Tudomanyos kutatasukattak, hogy az antioxidansok
fontosak az emberi szervezet szamara, néedeh sziv- és érrendszeri betegségeket, a ra-
kot és az dregedést. Minél szinesebb a spargal miiltebb vagy lilabb annal tébb feno-
los vegylletet tartalmaz. Eélbkovetkezik, hogy a halvanyitott spargaban vaegkéve-
sebb fenol tartalmu vegyiilet (15).

Az antioxidansok és a fenolos vegyiiletek mellesparga sipjaban igen sok vita-
min és asvanyi anyag is talalhat6, mely az emtzenivezet egészségesikidéséhez el-
engedhetetlen. A sipok beltartalmi értékei a kowgtk:

» Karotinoidok: kuléndsen fontos védelmet nyujt a kiddakulasa ellen.

* Kén-vegyuletek: a spargaban ééantioxidansok forrasa.

* Szaponin: radkos sejtek toxikus hatasanak cstkkentés

* B9-vitamin: részt vesz az emberi test minden eggfigenek kialakulasaban, igy a
vorosveérsejt képzéseben is. Létfontossagu szej@peik a genetikai anyag (RNS,

DNS) termelésében is. Elengedhetetlen a kezdetk®&ilés idején, igy a varandos

anyak szamara igen fontos vitamin a magzat védéhaekében.

e K-vitamin: a véralvadasban és a csontké&ésben jatszik szerepet.

* Vas: szilkséges az oxigén szallithsahoz.

* Réz: hemoglobin és kollagén kialakulasa, szévgemeracio élsegitése.

» Foszfor: szilkséges a csontok és a fogak névekeslgédhmegujulasahoz.

» Cink: genetikai anyag, sebgydgyulas, magzatbés ebsegitése.

e Tovabbi vitaminok és asvanyi anyagok: mangan, magng szelén, B1-vitamin,

B2, B3, B6, C, E, igy sok fontos antioxidansok (15)

3.1.4. A sparga élettani igényei

A sparga a digényes és fényigényes novények csoportjdba tart@ptimalis fbigénye
19 °C. Rugyei marcius 20-25 kozo6tt indulnak mech@feB-né, 2005). Hleg Dél- és Dél-
kelet-Eurépaban gazdasagos a sparga termesztéae.&Emgio, ahol a leginkabb megfe-

leléek a lbmérsékleti viszonyok termesztéséhez (Markovic, 2087spargafajok és hib-

6



ridek a livosebb idjarasi viszonyokhoz eltéen alkalmazkodnak. Bizonyos esetekben a
hideg hatdséara a sipok torzulhatnak és el is sailhemek. Ezen negativ hatasok kedve-
zétlendl befolyasoljak a sipok piaci értékét (Motekial., 2007hb).

A sparga a szarazségi novények csoportjaba tartozik, de az intenziv éman
tésben |é§ hibridek a tenyésziiszakban 600 mm csapadékot idényelnek a megfetel
vekedéshez. A sparga tapanyag-igényessége mefiéitedy a talaj kotottségre is. A no-
vény szamara a konttyhumuszos homoktalajok a megfée. A laza homok-, valyogos
homoktalajok (Arany-féle kotottsegi szamak4-32), melyek, vilagosak, semleges kém-
hatdsuak (6,8-7,2 pH) a halvanyitott sparga tertéeéeme kivaldban alkalmasak. A sparga
szadméra a legkedvélab talajosszetétel a kovetkez58% homok, 38% valyog és 1,8%
szerves anyag. A teitalaj legyen mentes kovelt lekeményedett talajrétédt magas

vagy esetleg ingadozo talajvizszéttFehér B-né, 2005).

3.2. A STRATEGIAI TERV ELEMEI

»A stratégia alatt a vallalat altal megfogalmazotisszu tavu célokat, valamint elérésik
lehetséges maodjait és eszkdzeit értjuk. A strai@genedzsment pedig a stratégia kialaki-
tasara, megvalositasara €s a visszacsatolastavépitiatvezetést jelenti (Czakd, 2007. p.
51.).

A stratégiai koncepciot €s a vallalati iranyitastatott 6tvozni a stratégiai me-
nedzsment. A stratégiai menedzsment felfogasunkbedllalatiranyitds azon maédjat je-
lenti, amelynek ledfbb célja, hogy a vallalat kdrnyezeténekrel jelzett valtozasaihoz
igazoddan a vallalatot olyan palyara allitsa, véeblyan palyan tartsa, amely lebsdget
ad a hosszu tava, tarsadalmilag is respektalt sgges rikddésre. Ennek érdekében a
stratégiai menedzsmentnek mind a vallalaitkbdés eredményességére, mind pedig a ha-
tékonysagra hangsulyt kell helyeznie, mégpedig ekdesorrendben. A stratégiai me-
nedzsmentnek ki kell terjednie az atfogd vallataiiok és értékek meghatarozasara és
modositasara, a stratégia és operativ dontéshdisgtaékapcsolaséat szolgalé rendszerek
kimunkalasara és ithddtetésére, valamint a menedzseri és szervezmtiskégek fejlesz-
tésére” (Czako, 2007. p. 54.).

»A Vallalati stratégia keretében torténik azoknald@ntéseknek a kidolgozasa,
amelyek meghatarozzak a vallalat tevékenységédelyat és maodjat. A stratégia jeloli
tehat ki azt, hogy a vallalat a jglven milyen fejbdési utat kivan kévetni” (Czakd, 2007.
p. 55.).



»A stratégia négyd komponense:
» avallalat és kérnyezete jolveni helyzetének felvazolasa;
* a kivanatos technologiak és rendszerek megvalasatésndelkezésre alloder
forrdsok és vallalati képességek legjobb kihaszaatg
* a konkurensekkel szemben fennallo piaci versenyegié\d vallalati ebnyodk
lehetséges érvényesitési modjait;
» azoknak a kritériumoknak, kdvetelményeknek adrésa, amelyek alapjain a

stratégiai célok elérése lemérbietBayer, 1991. p. 55.).

»A stratégiai tervezés hagyomanyos modelljéberratégia a célok elérésének az
eszkbze, egy olyan at, amelyen a vallalat eljuivéljen kivanatosnak tartott allapothoz”
(Anonimus, 2007. p. 15.).

A 1. abraa stratégiai tervezés modelljét mutatja be.

Kilsé kornyezet v
Kuldetés meg- | | Stratégiai célok| | Stratégiai akciok
fogalmazasa | kialakitasa | megfogalmazasa

Belss adottsa- A

gok vizsgélat

2. abra: A stratégiaalkotas racionalis tervezési nuellje
Forras: Antal-Makos et al., (2005) p. 390.

3.2.1. Misszi6

»Az Uzleti kildetés — a misszié — és az Uzletickép — a vizidé — sajatos, egyben elhagyha-
tatlan eleme a stratégiai tervezésnek. Az lzldtidtds nem mas, mint a szervezet alap-
nyilatkozata az értékrenddel és az elvarasokkatd@ptban. A kildetés rogzitése azért is
fontos, mert arr6l &rulkodik, hogy a szervezettéban van 6nmagaval, rogzitette érték-
rendjét, van hitvalldsa, ami minden mas hasonlévezettl megkulonbodzteti, és szamara

identitast biztosit” (Nabradi, 2010. p. 25.).

3.2.2. Vizio

»Az Uzleti kildetéssel szoros 0sszefliggésben vaizia, vagy mas szoval a jékep ki-
alakitasa. A vizi6 nem mas, mint a szervezetlépe, Uzleti iranya, rogzitve azt, hogy
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hova akar eljutni és mit kivan elérni. A vizidbadmzitettek tehat nem az értékrenddel, az
elvarasokkal kapcsolatosak, hanem konkrétan elt@jbesbeni, de még csak altalanosan
megfogalmazott célok. Arra a kérdésre felel, hoggevezet, a cég mivé szeretne valni”
(Nabradi, 2010. p. 27.).

Nanus (1992) igy fogalmazott hires, adtaremt vezetésil sz6l6 konyvében:
.Nincs eBteljesebb és hatékonyabb modszer, amely a cégetilddag és a hosszu tavu
siker felé hajtana, mint egy olyan vonzé értékdi@tlozo és elérhéjovokep, amelyet a
cégnél mindenki elfogad.” ,Azt mondhatnank, hogjoeskép megfogalmazasaval meg-

tesszik az efslépést a tudatos jéepites felé” (Csath, 2004. p. 51.).

3.2.3. Kuls$ kornyezet elemzése

LA vallalatok kornyezetikbe beagyazddva végzik kengségiket. Nlkodésikkel meg-
valtoztatjak kornyezetiket, de természetesen kaety& is hatast gyakorol rajuk. A stra-
tégia kialakitasakor csakugy, mint a megvalésitdgafman elkertlhetetlen a kérnyezeti
hatdsok felismerése, megértése, kezelése. A wélalladrnyezete kdzotti viszony jelént
ségét hangsulyozza a véllalatiikodés kontextusdba agyazva, altalanos logikai eleimz
keretét szolgaltatva a vallalatitkbdés konkurenciaelv modellje, melyet roviden az
alapveb cél — kildetés - kornyezet — stratégia — magaartéeljesitménylanc ir le”
(Chikan, 2003. p. 81-82.).

»A kornyezet egymasra épilks egymastol viszonylag jol elkllonithiet és ezért
kulon-kalon vizsgalhatd — szintekre bonthatd. Ayrags felett elhelyezkédrétegek elté-
ré idétavban és mechanizmusok alapjan befolyasoljak avezet tevékenységét. Az
elemzési modszerek a kornyezet szintjéhez illesmdedA kdrnyezet atfogd vizsgalata
feltételezi, hogy valamennyi szint egymasra éseavezetre gyakorolt hatasat a maga 6sz-
szetettségében feltarjuk” (Marosan, 2006. p. 40.).

LA Kilsé Gzleti kdrnyezet értékelése mindig a o vonatkozik. Azt vizsgaljuk,
hogy a misszi6 és a vizio tartos fenntartasa, steéédekében a jélsen milyen veszélyek
és milyen lehdiségek varhat6ak az adott agazat kérnyezetébenzlaid kornyezet érté-
kelésére tobb mddszer all rendelkezésre. A legettibben hasznalt modszerek: a PEST
analizis, valamint a KidsFaktor Ertéked Matrix” (Nabradi, 2010. p. 28.).



PEST analizis

A PEST analizis arra probal valaszt adni, hoggwlpen varhatd politikai, kondémiai,
szociokulturalis és technoldgiai faktorok mikeépmakl lehebtséget, és esetleg miként le-
hetnek veszélyesek a szervezet szamara (az elseazzéangol Political, Economical,
Sociocultural, Technological szavak kébétiibél all6 mozaiksz6). A politikai tényék-

nél azt probaljuk felmérni, hogy milyen valtozas@khatok a kil-, és belpolitikai kornye-
zetben. Fontos lehet a misszi6 megvaldsitasa dvdekaz is, hogy a gazdasagi életben
milyen hosszu tava egyezmeények, sédesek kotik a kereskedelempolitikat. A PEST
elemzés masodik nagy terilete a gazdasagi tékyazsgalata. A gazdasag és kereskede-
lem tényedit rovid, kbzép- és hosszu tavibedjelzések alapjan vizsgaljuk. Fontos elem-
zési terllet lehet a misszio/vizid megvalositasielk&ben a jelenleqi, illetve a jdven
varhatd elvonasok, tamogatasok, hitelek lébege. Minden agazatban/iparagban fontos
az uzleti kérnyezet elemei kdzul megvizsgalni acgdaulturalis tényeéket. Ezen belll is
indokolt példaul a kulféldi, illetve a magyar teritie termékek és szolgaltatok, szolgalta-
tasok elfogadottsagat elemzi. Az, hogy milyen fagyasi szokasok vannak, befolyasol-
jak-e a tradiciondlis megkotottségek pl. mennydésodik el példaul az adott nemzet,
mennyire intenziv az egészséges taplalkozasrafedlivas. Természetesen mas szocio-
kulturalis tényeéket is figyelembe vehetlink, de ismételten hangszyk, hogy mindezt

a misszié megvalositasa érdekében vizsgaljuk, miadi nézzik, hogy a jéleni valto-
zasok miként hatnak az agazatra. Végul, de nensdtebrban a PEST analizis utolso
eleme a technoldgiai tényikz vizsgélata. A technologiai ténygnél azt vehetjuk szam-
ba, hogy hozzjarul-e a technoldgia az olcs6bboBb mirbsédi termék-eballitashoz.
Lehetséget teremt-e a technoldgia a vasarloknak, azi i@étnek az innovativabb ter-
meék és szolgaltatas hasznalataréalétasara. Az is az elemzés targya lehet, hogch-t
noldgiai fejlbdés parosul-e az elosztas rendszerének valtogadsaukciok, e-vasarlok, e-
Uzletkdtk)” (Nabradi, 2010. p. 28-30.).

Kiilss Faktor Ertéked Matrix

LA Killsé kornyezet szamszesitésére alkalmas az Ugynevezett Kilaktor Ertéked

Matrix (KFEM). A KFEM egyetlen szammal jellemzi agazat lehéségeit és veszélyeit.
Az eljarés lényege az, hogy kivalasztjuk azt adegjtisebb 10-20 kitsfaktort, mely az
agazat szamara leldségeket vagy veszeélyeket jelentenek. Ezt ldBreiminden veszély-

hez és lehéséghez sulyt rendeliink nulla és egy kdzo6tt. A nadfigjelenti, hogy nem fon-
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tos, az egy pedig azt jelenti, hogy rendkivil fendotényed szerepe. A suly a relativ fon-
tossagat mutatja annak, hogy a cég vagy agazaresikegyen az adott gazdasagi szeg-
mensben. Fontos, hogy a sulyok 6sszege 1 legyerkokzeten rangsort allitunk fel a té-
nye®k kozott. Minden egyes faktort dit 4-ig mindsitink attdl fuggen, hogy a
cég/agazat jelenlegi stratégidja, jelenlegi hebazaennyiben felel meg az elvarasoknak.
Ahol a faktor értéke négy ott maximalisan, a haratéey feletti, a kettes atlagos, az egyes
pedig gyenge. Ezutan ki kell szamolni minden egpgdgozott értéket és a sulyozott muta-
tokat 6sszegezni kell. Az eredmény legkisebb érfiéka legnagyobb 4, az atlagos értéke
pedig 2,5. A négyes azt jelenti, hogy az agazajeleks ereje van a leh&tégek kihasz-
nalasara, és arra, hogy a kineszélyekkel megbirkdzzon. Az egyes pedig ennellan-
tétje, vagyis az agazat nincs felkészilve a teddgfek kihasznalaséara, és arra sem, hogy a

jovében bekdvetkgzveszeélyeket, fenyegetettségeket kivédje” (NabrZ@il0. p. 32).

3.2.4. Bel§ kornyezet elemzése

»A Kllsé kornyezet elemzésével parhuzamosan astkellsmzéseket is el kell végezni. A
belss elemzés egy agazat vizsgalatanal kiterjedhetjesteertikum szerepire, illetve te-
vékenységére. A bdélslemzés mindig a jelenre épit, mindig a jelenbi@egal, és azt ér-
tékeli, hogy a szervezet/agazat e tédyaazil hol rendelkezik éhyodkkel, illetve hatra-
nyokkal. A jelen bel§ elemzése is — csak ugy, mint a Kilaktorértékek esetében — min-
dig a misszionak és a viziénak alarendelten ketyyttorténjen” (Nabradi, 2010. p. 34).

Belss Faktor Ertékes Matrix

A szdmszeiisithetiség fontos metddusa a kdil§aktorértéked matrixnoz hasonléan a

Belss Faktor Ertékdl Matrix, melyben az agazat bélgényedit, ebben az esetben is az
elényoket és a hatranyokat egyetlen szammal fejezhéijlltt is elskent szamba kell
venni azt a 10-20 jeletd bel$ faktort, amely a szervezetben/agazatbényént, illetve
hatranyként jelentkezik. Amikor ezeket szamba Wettilinden egyes &hyhoz, hatrany-
hoz sulyt rendeliink 0-t6l 1-ig. A nulla a kevésbétbs, az 1 a rendkivil fontos. A sdly a
relativ fontossagat mutatja annak, hogy a szerlégastat sikeres legyen. Ebben az eset-
ben a sulyok 6sszege 1 kell, hogy legyen. Ezt K@retsmét a rangsorolas kovetkezik 1-
t6l 4-ig. Minden bel§ faktort rangsorolunk, ami azt jelzi, hogy a szestégazat jelenleg
mennyire efs, gyenge a stratégiai vizio és misszi0 megvak@ian. A nagyon & a

négyes, a harmasésy, a kettes gyenge, az egyes pedig a nagyon gyetaget képviseli.
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Ezt kdveben kiszamitjuk a sulyozott értékeket, és dsszeseghllapitiuk a BFEM muta-
tojat. Az eredmeény egy és négy kozott valtozikegy azt mutatja, hogy az agazat hatra-
nyai a stratégiai célkizésben megfogalmazott misszionak és vizidnak né&mék meg.

A négyhez kozeli értekek viszont jelzik, hogy aeegi bel§ kdrnyezet tamogatja a cél-
kittizések elérését” (Nabradi, 2010. p. 34. 37.).

3.2.5. Kul#-Belss kérnyezet elemzése

SWOT elemzés

»A vallalati stratégia szakmai sz6hasznalatban kérnd elterjedt angol bészé a SWOT,
melynek feloldasa: strenghts, weaknesses, opptdsnés threats, azaz magyarul gyen-
geségek, ésségek, lehéségek, veszélyek vagy fenyegetések. A modell toidgdppen
azt célozza, hogy egyitt lassuk agbeni stratégiankat meghatarozo, rank specifikusan
hato tényeéket, ezért sok esetben, leegysa@thet modon, azonositani is szoktak a val-
lalati stratégidval. A SWOT—elemzés &lkét tényetje a vallalat bels tulajdonsagait,
gyengeségeit és @&ségeit, a vallalat stratégiai képességét irjal leelevans kils kor-
nyezeti hatasokat a modell két masik eleme; a ésbgek és fenyegetések tartalmazzak.
A SWOT-elemzés tehat O6sszefoglaloan, de azeéert egndegyszdisitve tartalmazza
mindazt, amire a kornyezet elemzése kbdzben jutktt{Bartok, 2007. p. 78.).

A SWOT-elemzés négysftényedjének jellemasi:

* Lehetiségek (Opportunities): Jelést kedvesd tényesd a vallalat kdrnyezetében.
llyen tényesdk lehetnek példaul a szabalyozasi kornyezet vétaizdechnoldgiai
valtozasok, uj ugyféeligények megjelenése.

* Fenyegetések (Threats): Jetentkedvedtlen tényed a vallalat kdrnyezetében.
llyen tényed lehet példaul az Uj versenytars belépése, ékvés szallitok novek-
v6 alkuereje, technologiai valtozasok, szigorodo aaizasi kornyezet.

» Er6sségek (Strength): A versenytarsakhoz képédsst pozicio valamely éforras
vagy piaci szegmens tekintetében. Agsseg mindig a vallalat sajatérrrasaibol
és képességdibszarmazik.

* Gyengeségek (Weaknesses): A versenytarsakhoz yiszakorlatozott vagy hat-
ranyos pozicié a vallalat &orrasainak vagy képességeinek tekintetében” (Bearc
Robinson, 2000. p. 129-130.).
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Kilssd/Belss dontés-etkészif matrix

»A Kllsé és bel§ értékeb matrix eredményének dsszevonasa az ugynevezesh/Bélss
dontés-alkészity matrixon abrazolhatd, amely stratégiai dontéselakitizéseket alapoz
meg.” Ezt mutatja be 2 abra(Nabradi, 2010. p. 37.).

Kiilsé Faktor Ertékel 6

3-4 2-299 1-1,99

o ¥ , ) Fejlesztési le- . .
2 | Fejlesztés | T Vélasztas
Q0 o hetbség
P
w 9

(@) . s = .
s« | Fellesztési VAlasztis Lassan vissza;
s lehetség vonulni
AN
= (o)}
5 < Lassan visszar
8 | Vélasztas : Visszavonulni

4 vonulni

2. abra: Kulsé/Belss dontés-ebkészit matrix
Forras: Nabradi, (2010) p. 37.

»A Kllsé-belss matrixon lathatd, a diagonalis mellett a valasziastettik fel, dle
balra a fejlesztés leRitegét, jobbra pedig a leépités és visszavonulaslgait lathatjuk.
Egyértelnti, hogy a magas kiilfaktor egy magas béldaktor eredményével parosulva a
fejlesztést javasolja, indukalja. Ezzel ellentées amikor mindkét faktor, mind a kéls
mind a bel§ faktorok sulyozott 6sszege az 1-hez kozelit, amisazavonulas, a leépités

“ sz

3.2.6. A kornyezet és a balshelyzet dsszefliggései

.Nemcsak a kdrnyezet hat a cégre, de a ceg is Kigtesa kdrnyezetre. Azt, hogy a cég
mennyire képes hatni a kbérnyezetére, tobbek kdapességei, stratégiaja, veipek
akarata, elszantsaga és kockazatvallalo hajlamefadyasolja. Egy cégnek egyszerre kell
kivilrél befelé és beltdil kifelé tekintenie, és igy kell megprébalnia olyharmaéniat te-
remteni, amely biztositja tartosan a sikerdkdalést. Ily médon a kérnyezetelemzés és a
belhelyzet-elemzés egyarant fontos és folyamatosanevdl tevekenység kell, hogy

legyen. Tovabba allanddan figyelemmel kell kise&miegyes tényék egymasra gyako-
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rolt hatasat is. Osszefoglalva azt mondhatjuk, hodpel$ és a kilé kornyezet folyama-
tos és részletes értékelése a sikeres stratédgias|lés - végrehajtas egyik alapvdltéte-
le. Informaciogyijtoként és - értékéként, valamint 6tletadoként mindkéen hasznos

szerepet jatszhat a vallalkozas vezetése” (Cs@@#d.2P. 137.).

3.3. TECHNOLOGIAI TERV KIALAKITASA

A vallalatot termelésik soran olyan termékeket zzdgaltatasokat allitanak &gl melyek
piacképesek és értekesibak. A termelés sorandlllitott véges produktumokat hozam-
nak nevezzik. K6zgazdasagi értelemben csak azdakanékeket tekinthetjik hozamnak,
amelyeket realizalni lehet, valamint értékesitéamuiltek. A hozam naturalis mértékegy-
séggel jellemezhét igy a ténylegesen realizalt hozamot, vagyis adshtast szintén na-
turalis mértékegységben hatarozhaté meg.

A tervezés soran a kovetkelgpésként meghatérozhatdé a hozamérték és az arbe-
vétel. A hozamértéke esetén az dsszes megtermmekket beszorzom egy atlagos arral.
Ezzel szemben, amikor az arbevételt szamitom kimét csak értékesitett hozamot szor-
zom 0ssze a tényleges értékesitési araval.

Az eredmeényesség méréseéhez azonban szikség vametese erték meghataroza-
sara. A termelési érték tobb mint a hozam értéky/\amarbevétel. Ezen noveiényedk
olyan tételek, melyek kdzvetlenul a hozamtartalomhem kothdiek. llyen termelési ér-
téket noved tétel lehet tAmogatas (pl. tertiletalapt tamogabazfositasi kartérités. Vala-
mint ide sorolhaté még néhany a termeléssel nemosaon osszefldgtétel is, mint a ka-
pott kamat, az osztalékbevétel, vagy az arfolyagadozasbodl erédarfolyamnyereség.

A tervezés soran az arak meghatarozasakor szanmefalyasold tenyei kell fi-
gyelembe venni. Az arat altalaban az értékesitézomyok hatarozzak meg, a keresleti
kinalati viszonyok, a termék vagy szolgaltatasegdl, valamit a vallalat piaci helyzete,
mérete.

A termelési érték mellett a raforditasok és a téegi&kdltség kiszamitasai is fontos
Iépés a tervezés soran. A raforditas nem mas, artietmelési folyamat soran a termékek
es szolgaltatasok érdekében felhasznéfberdsok, melyek naturalis meértékegységben fe-
jezhetlink ki. Ezzel szemben a termelési koltség parértékben kifejezett értéke a ter-
mékek és szolgaltatasol6éllitasa soran felhasznalt raforditdsoknak. Valamitez még

kapcsolodhatnak olyan ténygzmelyeknek nincs kbzvetlen raforditas tartalmuplk K-
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I6nb6z adok, fizetett kamatok, tagsagi, bérleti és bitéss dijak, esetleges arfolyam
vesztségek).

A termelési koltségek meghatarozasat kéeeta kiszamithatdo a termék vagy
szolgaltatas fajlagos termelési koltsége. A fajatgrmelési kdltség nem mas, mint egy
termék dnkoltsége, mely megmutatja az egy termeélgy szolgaltatasra jutd koltséget.
Az 6nkoltségszamitasnak tobbféle médja van atigddén, hogy a termék &hllitas soran
képadik-e melléktermék vagy sem.

Dolgozatomban a spargatermesztéssel foglalkozoly, mi@ény termesztése soran
nem kép#adik melléktermék csakotermék. Ennek tudatdban az 6nkoltséget Ugy szamitha
tom ki, hogy az dsszes termelési koltséget elosapisszes megtermelt termék mennyi-
ségével.

A termelési érték és termelési kdltség meghata&zésveten szamithatd ki a
véllalkozésok alapvétcélja, ami nem mas, mint a vallalat jovedelme.eftdjovedelemet
a termelési érték és a termelési koltség kulonbsggehatarozhaté meg. Kiszamitasanak
elénye, hogy a munkaérfelhasznalas és az eszkodzfelhasznalas eredméggegsevet-
lendl megmutatja. A netté jévedelem tajekoztatastaerdl, hogy van-e leh&ég sajat
erobol fejleszteni, vagy ndvelni a személyes juttatasoka

A jovedelmet egyeéb tényskhoz viszonyitva kiszamithatdak bizonyos jovedelme-
z6ségi mutatok. Ha a jovedelmet a termelési koltsegiszonyitom abban, az esetben j6-
vedelmedsegi ratarol, vagyis koltségaranyos jovedeldségbl beszeéliink. Ha adkéhez
viszonyitom, akkor dkearanyos jovedelmégég hatarozhatdé meg. A jovedelrdszgi
mutatdészamok szazalékos formaban hatarozhat6éakMabgadi-Felfoldi, 2008).

3.4. A BERUHAZASOK GAZDASAGOSSAGANAK VIZSGALATA
»A vallalkozasok és beruhazasok gazdasagossagjalats soran a kovetk@zpénzara-
mok meghatarozésa szikséges: kgaethzaramok (az eszk6zok bekerilési érteke, alterna
tiva koltsége, tartésan lekotott forgdeszkozokkenemikodésldl szarmazo pénzaramok
(bevételek, kiadasok), illetve a végpénzaram (a gépek, berendezések értekesitéséb
szarmazoO bevételek, és a felszabaduld fokg)t A beruhazas pénzugyi tervezésekor a
fenti tételeket részletezvedideni esedékességuk szerint kell tervezni"a(SzSall ési,
2007. p. 50.).
»A dinamikus beruhazéas-gazdasagossagi vizsgaldkek@azasa akkor indokolt, ha:
» az eredmények és a raforditasok intenzitaslaeid valtozik,
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* aberuhazas tizembe helyezése huzamosabb ideig tart,
» a még folyd raforditdsok mellett mar részletes (edtatés (bevétel) is jelentkezik”
(Husti, 2001. p. 128.).

3.4.1. Netté jelenérték (Net Present Value; NPV)

»A netto jelenérték azt fejezi ki, hogy mennyi arltedzas tervezett ddzak alatt megter-
melt nettd nyeresége a beruhdza$pahtjdra diszkontalva. A mutatészam segitségével
megitélhed a vallalkozas abszolut eredményessége, azaz hdmpruhazo a beruhazas
eredményeként mennyivel lett gazdagabb. Masképgrftagva: a beruhazas pozitiv nettd
jelenértéke azt mutatja meg, hogy mekkora tobbiettiékra tesz szert a beruhazo a kezd
pénzaram (¢) a diszkontratanak megfefekamatlab (r) mellett torténbefektetéséhez
képest” (Sall 6si-S4ics, 2007. p. 183.).

3.4.2. Belé megtérilési rata (Internal Rate of Return; IRR)

»A belsé megtérulési kamatlab (internal rate of return RJRagy rata legegyszesb ér-
telmezése: az a kamatlab, amelynél a beruhazasodisit jelenértéke éppen nulla, azaz a
diszkontalt bevételek és kiadasok egy&nlAz IRR ebnye a tobbi dinamikus beruhazas
értékelési mutatoval szemben az, hogy kiszamiths@m hasznalunk becslést igéhyl
kalkulativ kamatlabat, valamint sem ashdrizontra, sem a beruhazasi 6sszegre vonatko-
z6 kotottsegeket nem tartalmaz. A beruhazasok baseelitasakor egysZ@mn a maga-
sabb IRR értékvaltozatot kell valasztanunk” (Balint et al., 20@7 63.).

3.4.3. Jovedelmasségi index (Profitability Index; PI)

»A jovedelmedseégi index (Pl) szamitasa is szintén az adékzdkban keletkezett jove-
delmek diszkontalt értékének és a beruhazas kegéletiaramanak az dsszevetéséloe-
deztethet, azonban itt nem kulonbséget (mint az NPV szami&setén), hanem hanya-
dost értékeliink. A jovedelmézégi index a beruhazas hozamainak a beruhékemyé-
nyéhez viszonyitott aranyat fejezi ki. &$®rban korlatozott forrasok esetén és kilobboz
meéreti projektek kdzotti dontésekhez alkalmazhato g(Bisi-S4ics, 2007. p. 185-186).
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3.4.4. Dinamikus megtérilési id (Discounted Payment Period, DPP)

A dinamikus megtérulési éddszamitdsa soran érévre megvizsgaljuk, hogy a vallalko-
zas addig az itbzakig termelt jelenlegi értéken szamitott nették&r meghaladja-e a be-
fektetett bke jelenértékét. Abban az évben téril meg a beashamgyis ahol a netto je-
lenértek (NPV) értéke eléri, illetve meghaladjaudlanértéket, azaz pozitivva valik (8-
S#ll6si, 2007. P. 188.).
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4. ANYAG ES MODSZERTAN

A dolgozatom elkészitése soranddispés, hogy azon indulé vallalat misszibjat ésdyée
kialakitsam, amely a sparga termesztésevel foglkomtni. A misszi6 az nem mas, mint a
vallalat Uzleti kuldetése. Ennek elkészitése samda torekedtem, hogy néhany sorban
megfogalmazzam mi az, ami igazan fontos a valkdamara, mi az elképzelése adjV

és miben kivan kiinni a tdbbi hasonlo6 tevékenységet «ggallalattol. A misszid tovabba
nem csak a vallalat szamara nyujt informaciot, haaekil$ kérnyezetnek is. Megmutat-
ja mit is varhatnak el a vallalattol és az altakegtermelt termékebt. A misszio kialaki-
tasat koveten a vizio osszedllitdsa kovetkezett. A vizio daldtl jovoképébl alkotott
hosszu tava elképzelést mutatja. Olyansfieli célok, értékek melyek a vallalat szdméra
konkrét itmutatast biztosit. Megfogalmazasuk sotgan teljesithét feladatokat, célokat
és eredmeényeket jeldltem ki, melyek egigkids vallalat szamara segitséget nyujthatnak
mindennapos tevékenységuk soran.

A stratégiai terv kialakitasanak masodik |épésalihat kill$ és bel§ kornyeze-
tének a vizsgalata volt. Ahogy a vallalatikidését befolyasoljak a kdzvetlen kornyezete-
ben léw cégek (vetk, beszallitok, szolgaltatok), ugy az adott spatganeb céeg is ha-
tassal van a kdrnyezetére 6&06r a kil§ kdrnyezet sajatossagait vizsgaltam. A stratégia
altal nyujtott két legnépsazisb modszert alkalmaztam, ami a PEST analizis ésilsd K
Faktor Ertékel Matrix. A kiilss kdrnyezet vizsgalata soran végig szefiitahrtottam azt
a fontos tényt, hogy mindig a jére iranyul. Lényeges a vallalat szamara, méitegktiti
mi varhatd, milyen valtozas kdvetkezhet be &fian. Erre a cég fel tud késztilni, vagyis
azt is mondhatnam, hogy a problémamegoldasa ishatylgyorsabb lehet a reagald ké-
pessége a valtozasokra. A PEST analizis elkésAttae arra kerestem a valaszt, hogy a
politikai (Political), az 6kondémiai Economical), a szociokulturalisS¢ciokultural) és a
technoldgiai Technological) kdrnyezetben, milyen valtozasok vtirka Kalén—kilon
elemeztem minden tény&z A masik kul§ kornyezetet vizsgalé mddszer a Kiilsaktor
Ertékeb Matrix (KFEM). Ebben a médszerben az altalam fekgktorok rangsorolasa és
sulyozasa utan egy mutatészamot kaptam eredmémgly, majd csak a belskodrnyezet
elemzésével értékelltet leginkabb.

A belss kdrnyezet elemzését a B&lBaktor Ertékel Matrix (BFEM) segitségével
végeztem el. Ez a médszer nagyban hasonlit asKidktor Ertékeéd Matrixhoz, csak itt a

bels faktorokat vizsgaltam meg. Tehat itt is a rangEw@s a sulyozas utan kaptam egy
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értéket. A KFEM és BFEM értékeit a KilBelss dontés-alkészit matrixban egyesitet-
tem és megkaptam a valaszt arra, hogy a spargatkevallalatnak milyen stratégiai célt
kell elérni.

A Kiilsé és Bel§ Faktor Ertékel Matrix elkészitésével parhuzamosan a SWOT
analizist is 6sszeallitottam, mivel szoros kapdbalavan ez a két modszer egymassal. Az
ergsségek Htrenghts) és a gyengeségddaknesses) a vallalat b&lkdrnyezetére és a
jelenre iranyulnak, mig a lelistegek QOpportunities) és a veszélyeKHreats) a kil
koérnyezetet mutatjak be a jine vonatkoztatva. Ezen modszer vizsgalata soraciape
san a vallalatra hat6 tény#et soroltam fel és elemeztem.

A spéarga termesztése a szant6foldi ndvénytermeseéetei kdzott valdsithatd
meg. Azonban mivel Ultetvény az agazati tervet mgy évre vonatkoztatva készitettem
el, mint a tervet altalaban, hanem tizre. A terne¥smyiség €s az értékesitési ar becsléseét
koveben elkészitettem a sparga technoldgiai tervét.nflap egész éves imelési mun-
kakat tartalmazza.

A szantofoldi nbvénytermesztés esetében a télaghas térben és dthen elkilo-
ndlten kovetkeznek, de egymastol nem fliggetlengite& niiveleteknek mas és mas tipu-
su gépek sziikségesek, melyek éltéljesitménnyel is rendelkeznek. A talajmunkak meg
szervezésekor az a helyes 6kondmiai szemlélet,nmankavégzéshez olyanégepet ren-
deliink a munkagép elé, amely még megéeteinéségben elvégzi a munkalatokat. Ezen
Okondmiai elgondolas koltségcsokkentést vonhat nud@a (Marsalek-Ferencz, 2008). A
technoldgiai terv N4-es tervlapja alapjan elkéstdie a spargatermesztés termesztési
tok kdvetkeznek egymas utan, honaprol hdénapraladntankalatok kézé sorolhato példa-
ul a szantaselmunkalas, a szervestragya bedolgoadaljmaro. A talajmunkalatokat a
telepités koveti (mivel tobb éves Ultetvésiywran sz0).

A terv készitésekor a tdpanyag utanpotlds megtéseeis fontos lépés. A techno-
I6giai miveleti tervlapon a szerves- ésitndgyazas kiszamitasa is megtorténik.

A szervestragya allattarto telepékwasarolhatdé meg. A szervestragya kiszorasa
fontos, hogy amint lehet, megtorténjen a beforgatatalajba, hogy ne legyen nagy a tap-
anyagveszteség. A spargatermesztés soran nemzssaksgagyazas torténik, hanemi-m
trdgyazas is. A folyékony titragya kijuttatasa a fold alatt torténik csepegtarendsze-
ren keresztll. A folyékony fitragya ebnye az egyenletes kijuttatas, a kisebb tarolasi

veszteség, kornyezetkindéts a kisebb munka és energiaigény (Marsalek-Ferenes).
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A technoldgiai terv elkészitése soran a tragyazélletha ndévényvédelem is 1é-
nyeges kérdés. A kardsitok ellenei vegyszeres gadéligg attol, hogy milyen a vallalat
anyagi helyzete, valamint a technikai ellatotts@igarsalek-Ferencz, 2008). Ezen fontos
szempontokat szemddd toltéttem ki a technoldgiai tervlapot és alkaktaan a rendelke-
zésemre allo technikai&oprrasokat.

A terv elkészitése soran a szedés kérdésévelleKkogni kell. A sparga esetében
ezzel csak harmadik éltkedve kell szamitasba venni. A sparga szedéseeké&rténik.
Meghatarozott idben kell szedni a spargat, mivel ha ez nem tortérglg mirbségvesztés
kovetkezhet be, ami pedig csokkentheti a j6vedelmet

A stratégiaalkotast és a technoldgiai terv elkésgit a fent emlitett mddszerekkel
végeztem el. Mivel itt egy j@ben varhatd beruhazasrodl van sz0, ezeért indokotaradt-
tam, hogy beruhadzas gazdasagossagi vizsgalatokagezzek kilénbdefinanszirozasi
feltételekkel és bevételi adatokkal. A beruhazé&lgedgossag szamitasa sorab l€lgé-
sen az volt, hogy kiszdmoljam a beruhazas nettagsédmait. Ehhez sziikség volt a beveé-
tel és koltség adatok kalkulaciojara, a hiteljletorlesztés és a kamattorlesztés kiszami-
tasara, valamint az amortizacio meghatarozasatskdvetben mar nem volt mas felada-
tom hatra, mint a mutatok kiszamitasa, amelyektt nelenérték (NPV), a belsmegté-
ralési rata (IRR) a jovedelmézegi index (PI) és a dinamikus megtérulési(idPP).

Nettd jelenérték (NPV) szamitasa és értékelése

»A nettd jovedelem ugy szamithatod ki, hogy a kebetitt jelenlegi bevételekbkivonjuk
a felmertb kiadasok jelenlegi értékét, melyek egyrészt az segy beruhazas-
raforditasok, masrészt a folyamatos fenntartassg{)déssel kapcsolatos kiadasok jelen-

tik. Az NPV mutato a kévetkézosszefligges alapjan szamithato ki:

n ]

NPV =-C, +
&1+

=

NPV = nettd jelenérték

Co = a beruhazas keégénzarama

C: = adott idbszak niikodésebl szarmazo pénzaram

t = adott idszak szama

n = iddszakok szama

r = diszkontrata (kalkulitiv kamatlab)” (8l6si-SZics, 2007. p. 183-184).
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.Ha a beruhazassal kapcsolatos 6sszes pénzarainjaiettértéke a minimalisan elvarhat6
megtérilés (kalkulativ kamatlab) mellett pozitigjeli, akkor azt mondhatjuk, hogy a be-
ruhézas tényleges jovedelnisgge jobb, mint a minimalisan elvart jovedelds®. Pozi-

tiv NPV esetén a beruhazast altalaban elfogadjekve a dontéshozé megitélésen mulik,
hogy a tervezett j6vedelem elegéral a befektét szamara az adottddzak (&ltalaban a
beruhazas élettartama) hozadékként. Nulla NPV estéeruhazas hozadéka a kalkulativ
kamatlab hozadékaval egyezik meg. Amennyiben az hiBtatd értéke negativ a beruha-
zast tisztan pénzugyi szempontbol nem érdemes rusgieani, mivel a befektetés hoza-
déka kisebb, mint a kalkulativ kamatlabbal el&lieizadék, de a beruhdzasunk tzemelte-
tése nem feltétlenil veszteséges'dlEisi-SZics, 2007. p. 184).

Bels) meqtérilési rata (IRR) szamitasa és értékelése

»A belsé megtérulési ratanak (IRR) nevezzik azt a diszktéitramely mellett a j@beni
pénzaramok jelenértéke megegyezik az indul6 bdfektrtékével. A beruhazasok projek-
tek megtériléséenél az IRR-mutato azt a kamatl&@bat, jamellyel diszkontalva, a beruha-

zas NPV-nek értéke zérus. Szamsézive az alabbi 6sszefliggées alapjan torténik:

n 1
—Cy+) ———x(C, =0
{ zf]+[RR_}|x

IRR = bel$ megtérilés rata

Co = a beruhazas ke&génzarama

C; = adott idbszak ntikddésébBl szarmaz6 pénzaram

t = adott iddszak szama

n = idsszakok szama

r = diszkontrata (kalkulitiv kamatlab)” (Apati-8lk6si-Saics, 2010. p. 147.).

Jovedelmeaiségi index (PI) szamitasa és értékelése

LA jovedelmezségi index a beruhazas hozamainak a beruhékéagényéhez viszonyi-
tott aranyét fejezi ki. Eésorban korlatozott forrasok esetén és kuloghderet: projek-
tek kozotti dontésekhez alkalmazhatd. Szamszadkéraz alabbi 6sszefliggés adja:

S,

pi=j=_ 1+0)
_C
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Pl = j6vedelmeéségi index

Co = a beruhazas ke&génzarama

C; = adott idbszak ntikddésébBl szarmaz6 pénzaram

t = adott iddszak szama

n = idsszakok szama

r = diszkontrata (kalkulitiv kamatlab)” (Apati-8lk6si-Saics, 2010. p. 147.).

»A beruhazast, illetve befektetést pénzigyi szeniparakkor tartjuk kivitelezhének, ha
a hanyados értéke nagyobb, mint 1 (Pl > 1), vagkl®r az adott idszakban keletkéz
pénzaramok diszkontélt 6sszed#y) meghaladja a befektetés, illetve beruhazasetezd
ertékét. Ha a jovedelmégégi index értéke éppen 1, akkor ugyanaz a helyzet, ha az
NPV éppen nulla lenne, vagyis a befektetés hozad@gegyezik a kalkulitiv kamatlab
hozadékaval. Abban az esetben, ha ez az értékbkisebt 1 (PV < 1), akkor a beruhazas
hozadéka alacsonyabb a kalkukitiv kamatlab segitedgzamolt hozadéknal” (8k6si-
Szics, 2007. p. 186). Az &dbekben ismertetett mutatok dsszefoglald értekelésetdb-

lazatbanlathato.

1. tAblazat: A dinamikus beruhazas-gazdasagossagutatok 6sszefoglalo értelmezése

Mutato | Elfogadas A beruhazas hp ‘a déka ="r Elvetés
hozadékaval
NPV NPV >0 NPV =0 NPV < (
IRR IRR>Tr IRR=r IRR<r
Pl PlI>1 PI=0 Pl<1

Forras: (Apati-Séll 6si-Sics (2010) p. 148.

A konkrét beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok soe§ kell becstilni a beruha-
zasi koltségeket, bevételeket, hozamokat és a éeaéslteljes élettartamat. A méar aé-el
zéekben bemutatott beruhazas gazdasagossagi mutandlegyike egy fontos kérdésre
adja meg a valaszt (Székely, 2000). A mutatokabflb szcenario - optimista, pesszimis-
ta, legvaldszitibb (realista) és export lelisEgek - alapjan kertilt kiszamitasra. Az esetek
0sszehasonlitdsaval arra a kérdésre kaphatd vhtagpz melyik eset az a véllalat szdmara,

amelyik a leginkabb megvalosithato.
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5. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

A vdllalat, melyre kialakitom a stratégiai terveta@&beruhazas-gazdasadgossagi vizsgalato-
kat egy Magyarorszagon indul6 vallalat, mely sptagaesztési beruhazast tervez 2013-
t6l Szabolcs — Szatmar — Bereg megyében. 10 evésridmot vettem vizsgalat ala a be-
ruhazés évét egészen 2022-ig. A 20 hektaros spéargatelepitésllalat fokozatosan ki-
vanja elvégezni. 2013-ben 5 ha, majd 2016-ben 108wl 2017-ban még 5 hektaron tor-
ténik telepités. A beruhazasba nem csak a telegdtéz azzal jaro koltségek tartoznak be-
le, hanem helyszini feldolgozas is fog torténnilyinez szilkség van egyitéhazra és fel-
dolgozéizemre a tarolashoz. (A beruhdzas résitatestetése a késbiekben, a beruha-

zas-gazdasagossagi vizsgalatok részben torténik meg

5.1. Vizio
A vallalat jov6képe az, hogy minél modernebb technoldgia felhddzaaal a lehétleg-
jobb beltartalmi értékekkel rendelkgznemzetkozi viszonylatban is kivalo, |. osztalyu

halvanyitott- és zoldspargat allitsé.el

5.2. Misszio
Az Eszak-alf6ldi régioban extra ndisédi sparga termesztése a legmodernebb berendezé-
sekkel, intenziv technoldgiaval egy magas szégzisztencia megteremtése és fenntartasa

érdekében.

5.3. ASPARGA TERMESZTESENEK KORNYEZETELEMZESE

5.3.1. A legjelenésebb spargatermes#t orszagok

A FAO (Food and Agriculture Organization) statikatiadatai alapjan 2010-ben a vilagon
a sparga terfiterllete 1 294 817 ha volt. Az ehhez a terllethe16 termésmennyiség
7 832 359 t, igy a vilag termésatlaga 6,05 t/h&a vl adatok az mutatjak, hogy a vetéste-
rilet 2009-61 2010-re 8,4%-kal csokkent, de ezzel szemben aze8stermésmennyiség
6,54%-kal tt. Ennek oka lehet akar a kedgedojaras vagy a fefidé termesztéstechno-
I6gianak kedvei hatdsa. A vilag spargatermiedrszdgainak rangsorat a téerilet vo-
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natkozasdban a. abramutatja, melyben Kina kimagaslo teljesitménye52 476 ha) a

kiugro adatok miatt nem kerul bemutatasra.
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3. abra: A vilag spargatermeszé orszagainak ternbterileti

rangsora 2010-ben Kina nélkul (ha)
Forras: FAO adatok

A vildgon Kina a legnagyobb spéarga termésuzag, ahol 1 152 576 hektaron fo-

lyik az intenziv termelés. Ez a vilag spargaterrtietzriileteinek a 89,01% -a. Mig a ter-

motertletben az etshelyen talalhato, a termésatlag sorrendjében agaéitodik helyet

foglalja el.

A masodik legnagyobb teidterulettel rendelkez orszag Peru, ahol 30 986 hekta-

ron termelnek spargat. Peru a termeésatlagok te&lvda a vildgon az éisaz 1 hektarra

levetitett termésmennyiség meghaladja a 10 tonnat.

Az Egyesiilt Allamok a sparga termesztés rangsorabdn helyen all, igy jelets

erot képvisel a vilag termesztésében. Kalifornidbabldsparga terjedt el. Jelésttovab-

ba Washington és Michigan allam termesztése isarAgrikaiak a megtermelt sparga felét

frissen fogyasztjak, a masik felét konzervkén fiydezak (Laczko, 2005).
.Eurépaban a legnagyobb spargatehmmtszag Németorszag. Itt a legmagasabb az
egy re e$ spargafogyasztas (2 kgfév). Legjelentisebb tajtermél tertletei a kovetke-
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z6k: Hessen, Niedersachsen, Reinland-Platz, BayeBagdeburg vidéke” (Laczkd, 2005.
p. 80.).

Olaszorszagban a megtermelt sparganak kozel 9@tarai piacokon értékesitik
(Laczko, 2005). A vilagon, a nyolcadik helyen alteanmdterilet viszonylataban, mig a
terméséatlag figyelembe vételével a harmadik, 8.t/

A 4. 4brabolkitiinik, hogy Magyarorszag vilagviszonylatban a 19yéefoglalja a
termésatlagok rangsoraban. A hazai tiemiletet figyelembe véve a vilag testarilet-
enek mindosszesen csak a 0,10%-at teszi ki. Athdiga termésatlag rangsort vessziik fi-
gyelembe ott hazank a 9. helyet foglalja el. Eagsort at. abraszemlélteti.

Amiatt fontos tisztaban lenni azzal, hogy melyelegjelensebb spargaterniel
orszagok, mert ezekkel az orszagokkal kell Magydgnak felvenni a versenyt az ex-

portpiacon.
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7. Spanyolorszag
8. Magyarorszac
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10. Chile

11. Japan
12. Gorogorszag
13. Ausztralia
14. Argentina

15. Thaiféld

16. Kanada
17. Franciaorszag
18. Svajc

4. abra: A vildg spargatermeszé orszagainak rangsora termésatlag szerint 2010-ben

Forrds: FAO adatok

5.3.2. Magyarorszagi termelési adatok
2004 utan a sparga vetésterilete hazankban metiald®00 hektart. 2006 6ta azonban
folyamatosan csokken a tefterilete. A5. dbraa 2000 és 2011 kozo6tti hazai vetéstertlet

adatokat tartalmazza.
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5. abra: A sparga termbtertilete Magyarorszagon 2000 és 2011 kozétt (ha)
Forras: KSH adatok

Hazankban a homokos talajokon a halvanyitott sptegaesztése igen nagy ter-
mésmennyiségeket eredményez. Azon meszes valyjogtateelyek 6ntozése megoldhato
kivalban alkalmas a zoéldsparga termesztésére. 8zagban a teréterliletek nagysaga
egyre 1 és ezzel a spargaexport is folyamatosan emelk@diermésndvekedése nem-
csak a megfeléltermesztésnek, hanem egyre inkabb meghataroavdigsztasnak is ko-
szOnheb. Bacs-Kiskun és Csongrad megyében a hektarontemiiestémeg eléri a 8-10
tonnat(Fehér B-né, 2005).

Hazankban a sparga termésatlaga igen ingadozaxelimult tobb mint 10 évben.
2000-ben a hektaronkénti termés meghaladta a BrAtoaddig 2006-ban az atlag alig ha-
ladta meg 2,1 tonnat. EImondhaté meég az is, ho@ &@a a termésatlagok minden évben
novekedtek, igy 2010-re mar Gjra elérte az 5,1domyzonban 2011-ben szintén csokke-
nés mutatkozott. Ezen adatok részletes bemutatézdlgal a6. abra,mely a sparga ter-
mésatlagat szemlélteti hazankban 2000 és 2011tk6z6t
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6. dbra: A sparga termésétlaga 2000 és 2011 k6zdagyarorszagon
Forras: KSH adatok

A terllet és hozamok nagysaga is bemutatasra kkyiigly kiszamithaté az 6ssze-
termés, a keftszorzataként. Ezen termésmennyiség nagysagattaaimutatja.
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7. 4bra: Magyarorszagon megtermelt sparga mennyiség
2000-2011 kozott (tonna)

Forras: KSH adatok
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A terillet mellett a terméi arak is folyamatos ingadozést mutatatnak. Mig0200
ben az atlagos ternéelar 350 Ft/kg volt, ezzel szemben mar 2008-ra eférte az 1000
Ft/kg-ot. A 8 abraezen atlagos terniglarak valtozasat mutatja Magyarorszagon 2000 és
20011 kozott.

A hazai spérga ara igen valtozo az évek soranrmeiék a magasabb &ron tortén
értékesitéshez egyre jobb médi spargat allitanak &l Az arakat befolyasolja az, hogy a
sparga mennyire friss, milyen hosszu, milyen azéija vagy, hogy mennyire fehér (Fe-
hér B-né, 2005).
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8. abra: A sparga atlagos termdii ara 2000 és 20011 kozott
Magyarorszagon

Forras: FAO és KSH adatok alapjan

A Magyarorszagion megtermelt sparga 80-92%-at kiné értékesitjik, dleg
Németorszagba, Ausztridba és Svéajcba. Ujabban méaggar sparga megtalalhato az an-
gol vagy éppen a norvég boltok polcain is. ,A spamgrsenyképessége, mas zoldségfé-
Iékhez viszonyitva, kedvéen alakult az elmult itbzakban. Ennek alapja, hogy munka-
er6-sziikségletét a korsAetermesztési eljarasok alkalmazasaval — a szedételével —
csokkenteni lehetett. A j6 migédi sparga piaci felvasarlasi ara évenként valtoapyan,
de mégis minden évben sikerilt nyereséggel értickesiA j6 arak elérésének alapja az

egyseges, korai és kivalo aru” (Fehér B-né, 2005).
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A 9. dbraa 2000 és 2009 kozotti hazai spargaexportot @bkt befolyt bevételt

mutatja.
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9. abra: Magyarorszag spargaexportja 2000 - 2009 kott
Forras: FAO adatok

5.3.3. Magyarorszagi tajtermd korzetek

Magyarorszagon a halvanyitott spargatermesztésomlid tajtern® korzetek jottek lét-

re. A fobb tajternd teriletek a kovetkék: Fot, Vecsés, Galga-volgye, Inancs, Bugyi,
Kecskemét, Szentkiraly, Lakitelek, Bugac, Soltvatik€iskunhalas, Janoshalma, Tompa,
Kelebia, Asotthalom, valamint Szeged kornyéki teték, ahol a legjeleésebb a termesz-
tés. Zoldsparga termesztésétstzban Békés, Csongrad és Hajdu-Bihar megyékben vég
zik (Laczkd, 2005).

»A hazai spargatermesztés jelenlegi gazdasagitfgdégét az adja, hogy a magan-
termebk a gyenge tergképesséfy homoktalajon is magas arbevételt tudnak realizalni
Nemzetgazdasagi jelésege pedig abban rejlik, hogy a sparga értékesiéésa jelertis
devizaszerzést tesz lebe¢” (Laczko, 2005. p. 81.).

Ennek alatdmasztasara szolgdlG abrg amely a ébb terndtertiletek megyéek
szerinti megoszlasat mutatja 2011-ben. Az abraiajékik, hogy a legnagyobb terméste-
rulettel rendelke megye Bacs-Kiskun megye, ahol 2011-ben 550 hekti@mnesztettek

spargat. A masodik helyen allé megye Csongrad még@enektarral. Ezt a tertleti elosz-
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last a ternitalaj adottsidgaival is magyarazhatjuk. A spargavékda laza homok vagy
homokos-valyog talajokat.

O,62|% 0,27% 1,33%

0,88%

40,50%

Pest megy H Baranya megyt Hajdd Bihar megye
m Jasz-Nagykun-Szolnok megye = Szabolcs-Szatmar-Bereg megye ® Bacs-Kiskun megye
H Békés megye Csongrad megye

10. &bra: Magyarorszagon a spargatermesztés megyékerinti tertletei
aranya 2011-ben

Forras: KSH adatatok

5.3.4. A spargatermesztés PEST analizise

A PEST-elemzés a stratégiai tervezés kornyezetadenszakaszaban, a makrokornyezet
felmérésére alkalmazhat6 modell. Az elemzés &égson azt teszi leh&té, hogy a valla-

lat azonositsa és felbecsilje azokat a tendencigkdtatd eseményeket, kdrnyezeti hata-
sokat, amelyek a szervezetilkddés altalanos feltételeit hosszu tavon formalgeqgit ra-
irdnyitani a figyelmet a jd@ben fontossa valé olyan ténydze, amelyeket a vallalat nem
képes befolyasolni, ugyanakkor, amelyhez alkalmdakokell” (Kresalek, 2003. p. 56-
57.). A 2 tablazata spéargatermesztésre vonatkozé PEST analizishteazlielsorolasét
mutatja.
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2. tAblazat: A spargatermesztés PEST analizise

Politikai Gazdasagi
Kormanyzati agrarpolitikdban bekodvetke-GDP mértékének valtozasa
z6 valtozasok * Magas inflacios rata (5,9%)
Kormanyzati tamogatasi forrasok valtoz&-Munkanélkuliség, melynek mértéke 11,64%
sa » CsOkken a csaladok rendelkezésre all§ jo-
Novekw adoterhek vedelme
Felesod blrokracia * A mezgazdasagi termelés noveékhoz-
Szélesed exportalasi lehésegek zajarulasa az 6ssztermeléshez
Eurdpai Uniés tdmogatasok 2013 utaneidMagas hitelkamatok
megmaradnak * Novekw Uzemanyag arak
« Arfolyamvaltozasok
Tarsadalmi Technologiai
Egyre nagyobb a kilénbség a gazdagole 3recizids gepek
a szegények kozott * Folyamatos innovacio lehitége
Magyarorszag lakossaga folyamatosare-kereskedelem bevezetése
csokken « Evente 15%-o0s iltetvény amortizacio
Eloreged népesseg « Intenziv, illetve szuperintenziv technolé-

Az egészseges életmod és vele egyltt giak bevezetése megoldhaté
spargafogyasztas a modosabbak koérében
terjedt el és folyamatosan névekszik

Forras: Sajat adatgpés alapjan

Politikai kdrnyezet:

A vallalat a beruhazast 2013Hkezdve tervezi. Magyarorszagon 2010-ben voltakraz
szaggyilési valasztasok, tehat 2014-ben (jra valasztassknkek. Minden esetleges va-
lasztas soran fenn all annak a veszélye, hogy gggrinany modositja az agarpolitikat,
melynek kdvetkeztében Uj torvényeket, jogszabalyakat, ezek pedig nagyban befolya-
solhatjak a meaigazdasagi vallalatok lkddését. Az agrarpolitikai valtozasok soran pedig
nemcsak az eddig felsorolt hatasok varhatéak, hamédimogatasok mertékének a csok-
kenése is. Igy a cégnek ahhoz, hogy Ujitast, intiovéudjon megvaldsitani nagyobb sajat
forrdsra van sziiksége, ami a mostani nehéz koriyekékbzott egyre inkabb 8kos eb-
forras. A masik lehéség, hogy nagyobb 6ss#ekitelt kell felvenni a tAmogatas elnyeré-
séhez, aminek nagyobb kamatkéltsége van, ami toleibbli a termeit.

A véllalatok mikodését egyre inkabb bonyolitja asdsd burokracia. Ennek ko-
vetkezménye, hogy a vallalatok kiaddének a nagy adminisztracios és az ehhez szikseé-

ges bérkdltségek kdvetkeztében.
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Magyarorszag az Eurépai Unidhoz valé csatlakozassainyiltak a hatarok a
nyugat-europai orszagok felé. Egyre tobb orszagltkemeg a csatlakozasi targyalasokat
az EU-val, aminek végkimenetele az lesz, hogy batétidbn belil réni fog a tagorszag-
ok szama, igy szélesitlbetiz export. Ezzel még tdébb sparga kertlhet expaatra a kil-
foldi magas értékesitési araknak koszobdeta magyar termét mikodését biztositja,
valamint segitheti tertitertiletiik névelését.

A Kozo6s Agrarpolitika 2014-2020 kozotti ciklusabarkdltségvetési forrasok no-
minalértéken valtozatlanok maradnak, de az agriéiszesalértéken folydsitott tamogata-
si szintje cstkkenni fog. A 7 éves periodus alatels) pillérre folydsitott tamogatas mér-
téke Unid szinten 317 milliard eurd, vidékfejlesz2 101 milliard eurd, mig egyéb kolt-
ségvetesi forrasokkal 17 milliard euroval egészkek. 2013-ban a magyar gazdak hekta-
ronként 230 eurdt vehetnek igénye a jelenlegi egpsderiletalapu tAmogatasi rendszer
(SAPS) keretében. 2014-ben jelenlegi tAmogatasismart az Alaptamogatasi rendszer
valtja fel, ahol a jogosultsag alapja a tamogatésjalentett és tAmogatasra jogosult hek-
tarok szama. A 2014. éltMagyarorszagon a bizottsageétes javaslata alapjan 1 295
millié eurd a rendelkezésre allo &lpilléres forras. Ennek 53%-a alaptdmogatas, ai 68
millié eurdt jelent éves szinten 4 809 ezer hetdérogatott terllet mellett. ,Ez azt jelenti,
hogy 2014-6l a kdzvetlen kifizetéseken belll az alaptdmog&tasl43 eurd/ha-ra csok-
ken. Ha ehhez hozzavesszik a zold kiegég&nitnponenst is kb. 81 eurdval, akkor a &ett
0sszesen kb. 224 eurd/ha tamogatasi szintet te&zkaz 6sszeget a valaszthato intézke-
dések tovabb ndvelhetik, amelyekkel a kozvetleizéi€sek mértéke elérheti a 260 eu-
ré/ha/év szintet” (Poprédy, 2012).

Gazdasagi koérnyezet:
A GKI Gazdasagkutato Zrt. szerint az idén, 2012-ddmuttd hazai termék (GDP) 1,5%-
os csOkkenése fog bekbvetkezni, ezzel szemben r200@w 1,5%-0s ndvekedést jeleznek

elé. Az inflaciés rata ebben az évben igen magas .léketebrejelzések azt mutatjak,
hogy eléri majd az 5,9%-ot (16). A Magyar Nemze&nB (MNB) kdzéptavu célja, hogy
ezt 3%-ra sikerlljon lecsokkenteni (I'A.névekw munkanélkiliségi rataval szemben a
csaladok rendelkezésre all6 jovedelme folyamatosékken. A Statisztikai TUkor szerint,
melyet a KSH Aallitott 6ssze, 2010-ben az afye fjutd éves nettd jovedelem 940 000 Ft
volt, amit ha levetitiink egy hénapra, akkor kickidb, mint 78 000 Ft jévedelmet kap

egy magyar ember atlagosan (18). Bar a spargatetgsesoran a legtobb kézi munkat a
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szedés adja, ez egy évben 3 hdnapot jelent, athiaaldllalatnak plusz munkdge lesz
szliksége, igy ha csak idénydimar is, de a térségben munkét tud biztositani a amgik
kuliek azon részének, melyek hajlanddak égezdasagi kézimunkat vallalni.

Mindenképpen ki szeretném emelni azt a tényt, hmgyedgazdasagi termelés
hozzajaruldsa az 6ssztermeléshez folyamatosan sgikeld Vidékfejlesztési Minisztéri-
um (VM) allamtitkara kijelentése szerint, 2011-hea unidés atlag kétszeresét, a GDP 3
szazalékat teszi ki Magyarorszagon a égazdasag részesedése. Szerinte az agazat nem-
zetgazdasagon bellli szerepe tovabb novekszik, aaeorszag adottsagai jok, az élelmi-
szerek iranti kereslet pedigiil. Az orszag tavalyi killkereskedelmi mérlegébaness-
gazdasag rekordteljesitményt ért el az uniés dsmbsunk 6ta, mert az aktivumon belill a
mezgazdasag 38 szazalékkal részesedett. ,A kertész8d@ 380 ezer csalad dolgozik
féallasban vagy mellékallasban, akik mintegy 350iérdl forintos termelési értéket alli-
tanak eb.” Az &llamtitkar szerint ugyanakkor a kapacitasokcaenek kihasznalva, mert
kozel egymillio tonnaval tébb arualapot tudnankdBobzni a kertészeti termékeékbA
mezgazdasagon belill a kertészet, illetve a zoldsegadlds termesztés lehet az, ahol ()
munkahelyeket lehet teremteni. Az élelmiszer iréltrek\b kereslet miatt Magyarorszag
szamara komoly leh&égek vannak a mégazdasagban a termelés és a foglalkoztatas
szempontjabdl is (19). Ehhez a zéldségtermelésivgmkhozzajarulni a vallalat is a spar-
gatermesztéssel, mellyel névelheti a térség GDPrésatvev aranyat.

Gazdasagi tényézozé sorolhato tovabba, hogy a vallalatokkddésik soran bi-
zonyos esetékben hitel felvételére lehet szukségikek lehet oka, hogy atmeneti fize-
tésképtelenség lépett fel annak kdvetkeztében, hogyék még nem fizettek, de szallitoi
szamlakat mar ki kell egyenliteni. Az isErdulhat, hogy a szezonalitds miatt van szik-
Ség pénzugyi segitségre - a wgazdasag erre a legjobb példa. Mig a munkalatokkamar
ra tavasszal elkeddek, addig az értékesitéglbefolyd bevétel, j6 esetben majd csak nyar
kozepe, vége koril lesz realizalhatdé. Nem csak esetekben lehet sziikség hitelre. Egy
nagyobb beruhdzas esetén a vallalatnak val@isgirberuhazasi hitelre lesz sziiksége. A
hitelek pedig kamatkoéltségekkel jarnak. A kamatgire inkabb tinek, melyek névelik a
termebk kiadasait.

A vildgpiacon folyamatosan ndvekszik az Uzemanyag@k ami természetesen a
magyar Uzemanyagarak novekedését is eredményel2-il#th folyamatosan Ujabb és
Ujabb Gzemanyag-csucsoélitk meg €s meég tovabbi dragulasra lehet szamilatenleg

koralbelll 445 Ft kérdl mozog a benzin és a gazldejenkénti atlagara. Folyamatosan
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akar minden héten valtozhat a vilagpiaci valtozaswktt. A Napi Gazdasag szerint még
tovabbi aremelések varhatdak (110). A gazolajarakeadgazdasagi termékeket is meg-
dragithatjak, a spargadallitasi koltsége is ndvekedhet ennek koszdfdret A sparga
esetében pedig igen lényeges, hogy minél hamarndbkesitésre kerlljon, mert hamar
széalkasodik elszinédik és akkor mar értékesithetetlen. Igy kényteléarmeb a dragu-
last maga atvészelni valahogy, mert nem tudja ariGrs atharitani.

Végul, de nem utolsé sorban, mindenképpen gazdasémyesdként kell
szambavenni az arfolyamvaltozasok hatasait. A Madyanzeti Bank 2012.03.30-ai ar-
folyama szerint, 1 € 293,04 Ft, 1 svéjci frank pe2i#t3,09 Ft. Az arfolyamok az export és
import szempontjabdl is nagyon fontosak. Magyargsgpargatermése majdnem teljes
mennyiségben exportalasra keriil. igy ha a forirngye, akkor az exporttermékkel maga-
sabb profitra tudd szert tenni a tertheHa importél, a folyamat ellentéteserikidik.
Minél gyengébb a forint annal dragdbban jutunk Boaz termékhez. A spargatermesztés-
hez sziikséges specialis gépek és a szaporitbapgagrbéséhez is importra van szikség.
Magyarorszagnak nincs spargafajtaja ezéert Frarsdagbol, Svajcbdl vagy Hollandiabdl
kell a magoncokat importalni, specialis korilményaizott, Hitokocsikban kell az or-
szagba behozni. Még nincs hazédnkban akkora hagy@gepargatermesztésnek, ezért a
gépkereskedések sem rendelkeznek ilyen gépekkehdm marad mas valasztasa a ter-

melonek, ha spargaval akar foglalkozni, kulf@bkell behoznia a gépeket.

Téarsadalmi hatdsok:

Az OECD orszagokban a valsag kitorése @it & szakadék a gazdagok és szegények ko-
z6tt, $t, az elmalt tdbb mint 30 éves tavlatban a legsatibre nyilt az ollo - derdlt ki az
OECD legfrissebb tanulmanyabdl (Divided We StandiyWhequality Keeps Rising). A
szervezet a dontéshozokat a gyors cselekvés sadsaggre szolitotta fel az egyre no6-
vekvs egyenbtlenség megallitasa érdekében (111). Ez a helyaktb ki hazankban is. A
sparga Magyarorszagon a modosabb csaladok altghdatptt z6ldség. Ha a kormanyzati
politika tamogatja a zoldségfogyasztast direkt vimghrekt modon, akkor a sparga is szé-
lesebb fogyasztoi korbe juthatna el, igy novelhietee a hazai értekesitést. Ezzel pedig
néne az egydre jutd zoldségfogyasztas is. Az egészséges életigyre szelesebb kdrben
terjedne el.

2011-ben elkészilt népszamlalas szerint Magyargrsggpessége 9 982 000. f

Folyamatosan csokken hazank lakossaga, melyegeldés jellemez. A KSH eredmények
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szerint 2009-ben a lakossag 22,2%-a, 2010-ben 23,52011-ben 22,9%-a volt 60 év fo-
|6tti. Ez hien reprezentélja, hogy eldregedépességi van sz6. A meigazdasagban
dolgozok tleg az idsebb korosztalyhoz tartoznak. A fiatalok szamara nenzé a me-
z6gazdasagi munka. Ennek javitasra hoztak létre talRemzda palyazati lelietéget ha-
zankban. Remélhéleg a 18 és 40 év kozottiek élni fognak ezzel atiedgggel és fiata-
lodni fog az agrariumban dolgozok atlagos életkora.

Technolégiai tényeék:

A spargatermesztés sajatossaga, hogy precizidg &azkozokre van szikség. llyen spe-
cidlis eszkdz az Ultégép, a bakhat kés#igép. Ezen gépek beszerzése kulfdltirténik,
de ezek vontatasahoz nem szukséges speciadjéger

Az innovacio minden vallalat esetén, igy a fggzdasagi termelés soran is szuk-
ség van. Az Ujitas soran a cégnek lébégie van, hogy a leléelegjovedelmeébben ter-
meljenek. A spargatermesztésben is fontos, hogyakéltetés, akar a feldolgozas minél
gyorsabban és minél kisebb kdltséggel torténjen. rAggldolgozas soran fontos a gyor-
sasag, mert a szedés utani nem megféddtiolgozas esetén nagyfoku rdsegromlas ko-
vetkezhet be, melynek kévetkezménye az alacsongdbkesitési ar, igy kisebb arbevétel
realizalhato.

Az informatika egyre nagyobb teret hédit a vilagiyy. a kereskedések igen nagy
hanyada mar nem szemeélyesen, hanem az informatika idternet adta értékesitési prog-
ramok segitségével megy végbe. Minél tobb vallakozsatlakozik egy ilyen értékesitési
hél6zathoz, annal szélesebb lehet a vasarloi kor.

TechnolOgiai hatds még az amortizacio vizsgalataAiszamviteli térvényben
minden eszkdznek meghataroztak az értékcsokkeriéasil kulcsat, igy az tltetvényeknek
is. A spargailtetvény leirasi kulcsa évente 15%éRenkénti ertékcsokkenési leiras 6sz-
szege az elavult eszk6zok javitasara, vagy Uj leddéra fedezeteként kilonithed.
Lényeges, hogy az csak akkor realizalhatod, ha lzevatel ténylegesen befolyt a vallalat-
hoz.

A mezgazdasagi termelés soran egyre tobb gazda alkaintamziv, illetve
szuperintenziv technoldgiat. Spargaultetvény esetéz azt jelenti, hogy akér a 8-9 t/ha-
os atlagos hozamot is elérheti az Ultetvény. Eralkimazéasahoz a leléelegjobb tech-
nikai hattér megléte szikséges, valamint szakndgdistiés tébb éves tapasztalat is elen-

gedhetetlen.
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5.3.5. A spargatermesztés SWOT analizise

A SWOT analizist a beruhazéasra készitettem el. Etudataban vizsgaltam a b&lerés-
ségeket és gyengeségeket, valamint askélsetiségeket és veszélyeket, melyes. dab-

ldzat mutat be vazlatosan.

3. tablazat: A spargatermesztés SWOT analizise

Erésségek (Strenghts) Gyengeségek (Weaknesses)
e Sajat eszkoz és géppark » Még képzetlen alkalmazottak
» Kulfoldi kapcsolatok e Bizonytalan kézi munkaér megléte g
» Szakszdf termesztésiranyitas szedéshez
« Gyenge adottsagu teriletek maximalis Spargatermesztesi tapasztalatok hianya
kihasznalasa » Gyorsan romlo &ru, szinte azonnali fel-
» Kutatointézetekkel val6 kapcsolat dolgozas szikseéges
Lehetéségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)
* Nyugat-Europa joében is a & exportpi-| * Idéjarasi viszontagsagok
ac » Varhato a versenytarsak koncentraloga-
* Népszeiisitési kampany hazankban sa, a piacon Ujak megjelenése
» Hosszu tavu értékesitési szatasek « Ertékesitési ar bizonytalansaga
« Termeb és Ertékesét Szervezether « Szaporitéanyag aranak emelkedése
(TESZ) val6 csatlakozas « Exportpiaci kitettség
» e-kereskedelem bevezetése * Szezondlis termék
« Kulfoldi befektetk bevonasa * Novekw adoéterhek
» Bérmunka a specialis gépekkel « Arfolyamvaltozasok
* Intenziv, illetve szuperintenziv techno- Kormanyzati tamogatasok valtozasa
I6giak bevezetésének lelisége » Tovabb névek& Gizemanyag arak
» Termdhelyre adaptalt biolégiai alap ne-
mesitése
» Eurdpai Uniés tAmogatasok 2013 utan is
megmaradnak

Forras: Sajat adatgpés alapjan

Erdsséqgek:
A véllalat sajat gépparkkal rendelkezik, gondoliileivgépekre, traktorokra és talajure-

16 eszkdzokre. Egyedil a specidlis precizios gépéhyoznak, de ez a beruhazas része-
ként a termdl tulajdonéba kerul.
A termebnek sikerUlt kiépiteni egy nemzetkozi kapcsolatdhatot, melyben kul-

foldi termebk adjak at tapasztalataikat a magyar gazdanak, hdyek azok a tényék
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a termelés soran, amelyekre nagyobb odafigyeléditéa gazdasadgosabb, jovedeliiaz
lehet a vallalat.

A termesztéseért felés személy kivald szaktudasadstgiti a magas termesztési
szinvonalat, mivel minden a spargaval kapcsolatoskafolyamatot iranyit és figyelem-
mel kiséri a munkalatokat, hogy minden megfelehenebirdsoknak (sortavolsagitéa-
volsag, Ultetési mélység, szedés, feldolgozas, stb.

A spéargatermesztésimssége a vallalatnak mivel a gyenge adottsagu taréleer-
mesztésével fel tudja javitani, valamint a spaigail mas névény nem tudna ilyen jove-

delmez termésmennyiséget produkalni.

Gyengeségek:
A vezérigazgatdo mar rendelkezik bizonyos termesta@asztalatokkal, de ezt a tudast az

alkalmazottaknak is at kell adni. Akar ha szikségpsnapot ki kell jeldIni és azoknak az
alkalmazottaknak, akik a spargéat fogjakivelni, tovdbbképzést kell tartani. Ezzel a cég-
vezet munkaja is egyszésddhet, mert nem lesz szilkség arra, hogy minderkahamn
lyamat elvégzése soran jelen legyen.

A vallalatnak idénymunkasokra lesz sziksége a szed®napos lefolydsa soran.
igy minden évben kézimunkairkell keresnie, mert az alkalmazottai 3 honapim e-
nyagolhatjdk el a tobbi terlletet és feladatot.s@&h lenne minden évben majdnem
ugyanazt a munkavallalé csoportot foglalkoztatrerinigy nem kellene minden évet a be-
tanitassal kezdeni.

A vezérigazgatd, mint mar emlitettem rendelkez#ohios termesztési tapasztala-
tokkal, melyek a kulfoldi terméktél sajatitott el, azonban ez 6nmagaban még nem ele-
gends. Bizonyos specialitasok, melyek tovabb javithatgkermesztési praktikakat és
termbhelyi sajatossagokat sajat Ultetvénye munkalatainsftiog megtapasztalni.

A spéarga szezonalis termék. Aprilistdl janiusigtédiik a szedés, ekkor szarmazik
beble bevétele a vallalathak. Mindemellett gyorsan Idoterméktl van sz0, ezért gyors
feldolgozas és értékesités szilkséges ahhoz, hedly kninssédi sparga keruljon az em-
berek asztalara. Ha mindez nem megéeleltorténik, akkor elveszitheti a vallalat a éev

korét.
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Lehetiségek:
Elérelathatolag a vallalat a megtermelt spargéja A@-&0 kulfoldon tervezi értékesiteni.

Mivel a spargafogyasztasnak Nyugat-Europaban vggdmanya, igy a felvépiac is itt
a legnagyobb. Blelathatélag Svajc, Ausztria és Németorszag lestsdleges célpiac.

Hazdnkban a héztartasok nagy része nem ismerirgaspée ha ismeri is, nem
tudna megfelélen elkésziteni. Ehhez arra van sziikség egy néss$téesi kampany kere-
tében ebszor Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (mivel iténik a termesztés), majd
egyre nagyobb rendezvényeken, és végil orszaggyam ®bb emberrel megkedveltetni
ezt a zoldségfélét. Ennek kovetkeztében a hazsiasitést is ndvelni lehetne.

Az értékesités biztositasara szolgalna a hosszuédekesitési szefdések meg-
kotése. Ez garantalna, hogy a megtermelt akar zékdr halvanyitott sparga a teritél
eljutna a ve®hoz. (Itt mindenképpen meg kell emliteni, hogy karaveszélyeket is rejt-
het, mert ha fix arban egyeznek meg és ha esebiegknzik az dnkoltség, vagymek a
piaci arak, akkor nem lehetne az értékesitésird@natini, a vallalat nem lenne biztonsago-
san jovedelmez Vagy ha fix rendelési mennyiség all fenn, esetiekjil$ tényesdk miatt
nem lenne elég szedhietip, akkor pedig elveszithet a vallalat egy formet.) Minden-
képpen olyan szeddést kell kdtni, hogy még ha negativ valtozasoérik a céget, akkor
is tudja teljesiteni a vallalt mennyiséget.

A Termeb és Ertékesét Szervezetekhez (TESZ) valo csatlakozas szintisegit-
heti a vallalat szamara, hogy a megtermelt zoldsdgben értékesiteni tudja.

Az e-kereskedelem bevezetése és kiépitése naggbétere az értékesitést, vagy
lehetiséget teremtene megrendelések leadasara.

2022-ig a véllalat 20 ha sparga telepitését vetiebe. Ha a beruhazas sikeres lesz
€s mar nem elég a 20 hektar a megrendelések tifjélsez, akkor érdemes kulfoldi befek-
tetét bevonni a vallalatba. Ha lehetséges akar marunbeas elkezdésekor is érdemes le-
hetne egy olyan kulfoldi befekt#tbevonni, aki mar rendelkezik spargatermeszt@sisa
talattal ez nagybanddegithetné a gazdasagos és preciz termelést.

Tovabbi jovedelemszerzesi lebsgge a vallalatnak, ha a megvasarolt specialis gé-
pekkel bérmunkéat végez kisebb teréikelek, akiknek nincs pénzigyi lebiségik a sajat
gépek megvasarlasra, vagy olyan kis tertleten searek termelni, hogy nem lenne kifi-
zebdo sajat precizios gépeket fenntartani.

Az intenziv, illetve szuperintenziv technolégiakaimazasaval a termésmennyi-

ség nagyban novelltetEnnek részletes bemutatasa mar ézéekben megtortént.
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Végil hosszu tavu lehgtégként mindenképpen szamba kell venni, adheiyre
adaptélt biolégiai alapok nemesitését. Magyarorsmég nem rendelkezik sajat spéarga
hibriddel, de idvel, a Kutatointézetekkel karéltve kinemesithetegk hazai fajtat, mely

mar teljes meértékben a magyar tétertiletekhez illeszkedne.

Veszélyek:
Szamos veszeély van, melyek egy részét ki lehetnigde vannak olyanok, melyeket nem

tudjak befolyasolni, tébbek kozott ilyen azjdras is. Annyiban befolyasolhatd, hogy mi-
vel a beruhazas soran a csepégbettdd rendszer kiépitésre keril, igy az aszaly nem be-
folyasolja a termésmennyiséget, csak noveli a &giket. A tavasszal érkiehirtelen me-
leggel a halvanyitasra szant sparga gyorsan mdpaigés ha nem elég felkészilt még a
cég, akkor esetleges terméskiesés kdvetkezhet be.

Egyre tobb meigazdasaggal foglalkozo6 termiefakik ismerik a kilféldi viszo-
nyokat) kezd spargatermesztésbe a minél nagyoldugbem elérése érdekében. Ezzel a
vallalnak, egyre tbbb versenytarssal kell megklmedarpiacon.

Negativ hatast gyakorolhat még @kadésre az értékesitési ar csokkenése, akar a
hazai, akar a kulféldi piacon. A jelést mértékben csokkérbevétel, akar még terngel
vallalat folyamatos ritkddését is akadalyozhatja.

A tovabbi telepitések koltségét névelheti, hogyilHdtdi szaporitbanyagok aranak
van kitéve a termél A magas ar esetén, a tervben széréfietend tertlet csokkentésére
kerilhet sor.

Mivel a vallalat leg a nemzetkdzi piacra termel, ha ott nem kivamékvasarol-
ni, akkor nagy valészitséggel a hazai piacon nem tudja teljes mértékbg&kesiteni a
terméket.

Az utolso négy felsorolt veszély, mar adzélekben, a PEST analizisben a részle-

tes kifejtésre kertilt.

5.3.6. A technoldgiai terv elkészitése és részleimsertetése

A tudomanyos diakkdri dolgozatomban a stratégiai tdkészitését kovéen a vallalat
agazati tervét készitettem el. A terveiselbr 1 hektarra szamitottam ki. (Az agazati terv
tervlapjait al. mellékletartalmazza.) Tiz évet vizsgaltam, 2013-t6l egé22-ig. Mint
mar ismertettem a sparga csak a harmadik évbeunlftehsre, igy az el két évben nem

szarmazik bevétele a vallalatnak az értékegitésh
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Kezdetben az egy hektar esetén nem szamoltam Bpegpddpi koltséggel, mert
ilyen kis terlletet a vallalatnak mar megléeszkdzeivel is meg tud valdsitani. Példaul a
burgonya Ulteivel és toltogeivel megvaldsithaté egy hektariuelése. igy a speciélis
eszkdzOok, mint az Ultét a bakhatkészitgep, vagy a bakhatbonto, a feldolgozoszalag és a
hiitéhaz csak a 20 hektar folott telepités esetén lerdwkolt. (Melyet a dolgozatom ko-
vetked részében részletesen ismertetek.)

A 4. tdblazatszemlélteti a kiszamitott agazati tervek 6sszeloghdatait a 10 éves
idétartamra. A szakirodalmi elemzéseim azt mutatjéigyha sparga 10 évig képes gazda-
sagosan teremni. Ezen tény alapjan végeztem a tsaamniat tiz éves intervallumra. A
sparga els két évben nem szedlbethogy a novény elég & legyen ahhoz, hogy a har-
madik évél szedhei lehessen. A harmadik évben kodzel 4 t/ha-os teroessh varhato.
Ezt koveben folyamatosan névekszik a hozam 2019-ig, ahohetéa 8 t/ha-os termés-
hozamot. Etil kezdve a novény éltal produkalt siphozam folyarsah csdkken.

Az értékesitési ar kialakitdsanal a Budapesti NagyPiac 2012-es arait vettem
figyelembe. Tény, hogy az él€vben még nagy szazalékban nem szédlei osztalyu
spargasip. Igy egy atlagos értéket (700 Ft/kg)rbatam meg a szamitasimhoz. A tovabbi
években mar 900 Ft kilogrammonkénti arat hatarozteeg.

Ezt kdveten a hozam és az egységar 0sszeszorzasaval meglaptabevételt.
Az el két év kivételével minden évre kiszamitottam dzewaételt, ami 2 800 000 Ft és
7 200 000 Ft kozott valtozik a termésmennyiékégs az araktol fuggen.

A termelési érték annyiban tér el a arbevétehiogy a novel tényedket is figye-
lembe kell venni. Jelen esetben névednyed csak a terlletalapl tamogatas melynek
meértéke egy hektarra vonatkoztatva 40 000 Ft-ehjeimely hozzaadddik az arbevétel ér-
tekéhez.

A termelési kdltség meghatarozasa soran az @smagas értéke (5839 eFt) a
magoncok magas darabara miatt. A masodik évbenanségdés nem jelent tobbletkdltsé-
get, igy az ultetvény fenntartasi koltsége nemdjalaneg az 1 200 000 Ft-ot. 20XB-&
szedés kézimunka igénye noveli a kbltséget, ezetb@&vekben sem haladja meg a 3 mil-

li6 forintot.
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4. tablazat: A spargatermesztési adatok 1 hektarraonatkoztatva 2013 és 2022 ko-

z06tt

2013] 2014{ 2015[ 2016] 2017{ 2018| 2019] 2020| 2021| 2022

Hozam (kg/ha) 0 0 | 4000 5200( 6000] 7000] 8000] 7200| 6600{ 6000
Ertékesitési ar (Ft) 0 0O | 700( 900 90Q 900 900 900 900 900
Arbevétel (eFt) 0 0 | 2800 4160 5400] 6300] 7200] 6480| 5940( 5400

Termelési érték (eFt) | 40 | 40 | 284Q 4200] 5440| 6340| 7240] 6520| 5980| 5440

Termelési koltség (eF})5839) 1114 2138| 2108] 2401| 2805| 2805] 2805| 2401| 2729

Netto jovedelem (eFt)|-57991-1074| 702 | 2092 3039| 3535] 4435| 3715|3579 2711

Forras: Sajat szamitas a Nyiregyhazi Kutato Intteretelési terve alapjan

A termelési koltség és a hozam meghatarozasawadyakilogramm sparga 6nkalt-
sége is kiszamithaté a kethanyadosaként. Az élkét évben nem értelmezliedz 6n-
koltség, mivel nem torténik szedés, nem rendelkbpikammal. A tovabbi években min-
den évben meghatarozhato az 6nkoltség, melybt &blazattartalma részletesen. 2015-
ben 535 Ft/kg az 6nkoltség, ezzel szemben az éitékear 700 Ft/kg. Jol latszik, hogy

mar el$ évben, amikor tertire fordul, jévedelmet termel.

5. tablazat: A spargatermesztési adatok 1 hektarraonatkoztatva 2013 és 2022 ko6-

z0Ott

2013| 2014| 2015 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022

Sparga 6nkoltsége (Ft/kg) - 535 | 405 400 401 351 390 364 4%5
Forras: Sajat szamitas a Nylregyha2| Kutato Intéeretelési terve alapjan

A tékearanyos jovedelmégégi mutatd egy szazalékos mutatd, mely megmutatja,
hogy a spargaagazat tovabbkebefektetésével mekkora jovedelem é&shedt Példaul a
2015-0s dkearanyos jovedelmégégi mutatdé azt mutatja, hogy 10 000 Ft befektgtdsé
2 507 Ft jovedelmet lehet realizalni. Koltségard@jivedelmeégség esetén pedig a jove-
delme®ség az egységnyi koltségraforditas viszonyavaklfg ki. A mutaté esetében,
ha 10 000 Ft felhasznalaséara kertlt, mint kolt&8d,5-ben 3 283 Ft jovedelem keletkez-
het. A két bemutatott mutatoszama.aablazatartalmazza részletesen.
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6. tAblazat: A toke- és koltségaranyos jovedelmézégi mutatdk (%)

2013 | 2014 201§ 2016 2017 201B 2019 20p0 2021 4022

Tékearanyos
jovedelmedség | 0,00 | 0,00| 25,071 50,29 56,p8 56,10 61,59 57,32 60,26/ 50,20
(%)

Kdltségaranyos
jovedelmedség | 0,00 | 0,00| 32,83 99,26 126,p9125,99 158,07 132,40 149,08 99,32
(%)

Forras: Sajat szamitas a Nyiregyhazi Kutato Intteretelési terve alapjan

Az 4gazati terv elkészitését kodem vizsgalatokat tettem annak érdekében, hogy
elemezzem milyen hatassal van a termelési szerkedw valamilyen joésben varhat6
esemény hatasara bizonyos koéltségtédlyenegvaltoznak és megnévekednek a koltsé-
gek. Olyan ténydk valtozasat elemeztem, mint a bérkdltség, az egysa gépi koltseg,

a magonc beszerzési ardnak valtozasaijtedgya €s a novényvéstzer.

A jbvedelem valtozasat vizsgaltam annak fuggvenyghegy bizonyos kdltségte-
nye®dk nbévekedése, hogyan hatnak a jovedelem valtozasaia tablazatbanlathato,
hogy az 1%-os koltségemelkedések kozil a legnagjildnielem csokkenést a béreme-
lés valtotta ki. Ezt kdvéen a gépi koltség, mint lzemanyag koltség kovekkemelynek
emelkedése is még elég nagy koltségcstkkenést aga.nmzonban lényeges semmikép-
pen sem hanyagolhato el, hogy étragya €s a ndévényvésizer aranak az emelkedése. A
nem is tavoli j0v¥re az ebrejelzések azt mutatjdk, hogy aitmagya aranak drasztikus
emelkedése varhatd. Végul, de nem utols6 sorbaddmékell a szaporitdbanyag, a magonc
aranak emelkedésére is. A kulfoldi beszerzés kazedben nem kiszamithato, hogy a fo-
rint és az eurd arfolyama miként valtozik, valamarklfoldi eballitok milyen arat hata-

roznak meg.
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7. tablazat: A jovedelem alakulasa a koltségtényék valtozasanak hatasara

2013| 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022

Netto jovedelem

(eFt) -5799|-1074| 702 | 2092 3039| 3535| 4435| 3715| 3579| 2711

1%-0s béremelés
hatasa a jévede- | 0,00 | 0,00| -0,78-0,26|-0,27|-0,34|-0,27|-0,33|-0,23|-0,42
lemre (%)

1%-0s gépi koltség
néveléshatasaa | 0,00| 0,00| -0,42-0,14|-0,10/-0,08|-0,07|-0,08| -0,08|-0,11

jovedelemre (%)

1%-0s magonc ar
névekedés hatasal -0.81| 0,00 | 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90

a jovedelemre (%)

1%-0s mitragya
arndvekedés haté;
sa a jovedelemre
(%)

0,00| 0,00| -0,26-0,08|-0,06|-0,05(-0,04|-0,05| 0,00 | -0,07

1%-0s
novényvédszer
arnovekedés hata{ 0,00 | 0,00| -0,0%-0,02|-0,01|-0,01|-0,01|-0,01|-0,01|-0,01
sa a jovedelemre
(%)

Forras: Sajat szamitas a Nyiregyhazi Kutato Intteretelési terve alapjan

A Kkoltségtényedk mellett a bevétel valtozasat is elemeztem. Ebdmeresetben
nem szazalékos valtozast vizsgaltam, hanem pestaids optimista esetet alitottam ki a
mar megléd legvaldszilibb, realista eset mellé. & tablazatboljol lathato, hogy pesz-
szimista esetben nagyon kedden helyzet alakulhat ki, igen alacsonyan alakikilago-
vedelmek, melynek kdvetkeztében a megtériilés anbasdtartam alatt sem kdvetkezne
be. A szamitasaim azt mutatjak, hogy pesszimistanszidé esetén a realista eset 0sszjo-
vedelmének mindossze csak 12,13%-a keletkezik.

Ezzel szemben optimista esetben tébb mint kétsz@vedelem is elérhét A rea-
lista eset dsszjovedelmének vizsgalata azt mutadigy az optimista eset 6sszjovedelme

majdnem a kétszerese. Ebben az esetben a befekigésrilése is hamarabb varhato.
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8. tablazat: Az értékesitési ar valtozasanak hatasajovedelemre

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4022
-5799| -1074| 702 2092| 3039 3535 443p 3715 3579 2411

Netté jévedelem
(eFt)

Pesszimista értékes
tési ar (Ft/kg)

1
o
o

300 600 600 600 600 600 600 6Q0

Pesszimista nettd jof -5799| -1074| -898 1052| 1239 143% 203p 1535 1599 9}1
vedelem (eFt)

Jovedelemvaltozas

%) 100 | 100 | -127,94 50,29 40,77 40,59 45/88 41,85 44,88,60

Optimista értékesité} 0 0 1000 12000 1200 1200 1200 12p0 1200 100
si ar (Ft/kg)

Optimista nett6 jo- |-5799| -1074| 1902 4172| 4839 5635 6835 5875 55p9 4411
vedelem (eFt)

Jovedelemvaltozas

(%) 100 | 100 | 270,95| 199,4259,23 159,41 154,12 158,15| 155,32| 166,40

Forras: Sajat szamitas a Nyiregyhazi Kutato Intteretelési terve alapjan

5.3.7. Kilss és Bel$ Faktor Ertékel 6 Matrix dsszeallitasa és elemzése

A KFEM elkészitése soran sorba vettem a&iddtorokat, melyek a lehgtégek és a ve-
szélyek. Ezt kovéen elvégeztem a sulyozast aszerint, hogy a spangased vallalatnak
mekkora a relativ sulya a m@mzdasagban, azon belll pedig a z6ldségtermesatésbe
sulyok 6sszeadasaval 1 értéket kellett kapnom. Iyogas utan rangsoroltam a kéilg-
nyezket aszerint, hogy vallalat jelenlegi helyzete mgrnfelel meg az elvarasoknak, a
maximalistél egészen a gyenge megfaébi szinthez. Végul a sulyt és a rangsort 6ssze-
szorozva megkaptam a sulyozott mutatot. A sulyorottatokat 6sszeadva kiszamitottam
a KFEM értékét, melyet & tablazatszemléltet.

A KFEM sulyozott értéke 3,38, ebbkovetkezik, hogy az atlagosnal nagyobb
mértékben képes a spargatermeslalat a veszélyeket elharitani és a szaméaraeié

lehetiségeket kihasznalasaban is hatékonyabb.
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9. tablazat: A beruhazéas megvaldsitasanak KidsFaktor Ertékel 6 Matrixa

Kulcsfontossagu kil tények Sdly Rangsor | Sulyozott mutatq
Lehetgségek (O):
Nyugat-Eurdpa jowben is a§ exportpiac 0,0952 4 0,38
Népszafsitési kampany hazadnkban 0,0524 3 0,16
HosszU tavu értékesitési szetasek 0,0286 3 0,09
Termels és Ertékesit Szervezethez (TESZ) vald 00476 4
csatlakozas 0,19
e-kereskedelem bevezetése 0,0429 2 0,09
Klfoldi befektetk bevonasa 0,0905 4 0,36
Bérmunka a specidlis gépekkel 0,0857 4 034
Intenziv, illetve szuperintenziv technoldgiak has=itd] 0,0810 3 0,24
Termvhelyre adaptalt bioldgiai alap nemesitése 0,0190 3 0,06
Eurdpai Unids tAmogatasok 2013 utan is
megmaradnak 0,0762 4 0,30
Veszélyek (T):

Iddjarasi viszontagsagok 0,0714 4 0,29
Yéﬁmaté a_versenytérsak koncentralédasa, a piacom 00667 3
Ujak megjelenése 0,20
Ertékesitési ar bizonytalansaga 0,0095 2 0,02
Szaporitéanyag aranak emelkedése 0,0048 1 0,00
Exportpiaci kitettség 0,0333 3 0,10
Szezonalis termék 0,0619 3 0,19
Noveky addterhek 0,0571 3 0,17
Komanyzati tAmogatasok valtozasa 0,0238 2 0,05
Arfolyamvéltozasok 0,0143 3 0,04
Tovabb novek& izemanyag arak 0,0381 3 011

Osszesen: 1 3,38

Forras: Sajat kalkulacio

Ahhoz, hogy a KFEM értékét tovabb tudjuk értékelBFEM értékét ki kell széa-
mitani. A médszer megegyezik a mabtzékekben bemutatottakkal. Annyiban tér el, hogy
itt a bel$ faktorok (ebsség, gyengeséq) értékelése torténik. A sulyozagdaza relativ
fontossadgot mutatja, de a rangsorolas aszerirdristthogy az adott spargatermeéseal-

V4

matrix részletes tartalmat és a szamitasi médja0atablazatartalmazza.
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10. tablazat: A beruhazas megvaldsitasanak BélEaktor Ertékel 6 Matrixa

Kulcsfontossagu kil$ tényedk Suly Rangsor | Sulyozott mutatd
Erdsségek (S):
Sajat eszkdz és géppark 0,2000 4 0,80
Kulfoldi kapcsolatok 0,1778 3 0,53
Szaksze¥termesztésiranyitas 01111 3 0,33
Gyenge adottsagu tertletek maximalis kihasznaldsa 0,1556 4 0,62
Kutato Intézetekkel valé kapcsolat 0,1333 4 0,53
Gyengeségek (W):
Még képzetlen alkalmazottak 0,0444 2 0,09
Bizonytalan kézi munkagéfmegléte a szedéshez 0,0222 2 0,04
Spargatermesztési tapasztalatok hianya 0,0667 3 0,20
Gyorsan romlo aru, szinte azonnali feldolgozas s#éges 0,0889 4 0,36
Osszesen: 1 3,51

Forras: Sajat kalkulacio

A Belss Faktor Ertéked Matrix stlyozott értékének osszege 3,51, ami &ibigsti
értéket mutat. A vallalat vezetése a#ssegek kihasznélasa mellett, igyekszik megszin-
tetni a gyengeségeit, hogy egyre jobban meg tuidje@mi a vizioba és a missziéban meg-
fogalmazottaknak.

A KFEM és mostmar a BFEM értékének kiszamitasa onegit. igy a két értéket
egy kdzods matrixban elhelyezve tovabbi kdvetkestdtdevonasara nyilt lelésteg. Ez a
matrix nem mas, mint a KitilBelss dontés dlkészié matrix, melyet d 1. abramutat.

Osszegezve igy az értékeket, a vallalatnak a beéshanindenképpen érdemes
megvaldsitani, a fejlesztés szilkséges és meg Gsitlato. Ennek tovabbi bizonyitasara

szolgdl a beruhazas-gazdasagossagi elemzés is.

Kiilsé Faktor Ertékel 6

3-4 2-299 1-1,99

S 7| Fejlesztes| FOICSZESIIEr \giastas
% ) J hetsség
g o

(@)) . , . .
= | Fejlesztési . . Lassan vissza-
o ) Vélasztas .
T lehetség vonulni
S o
5 2
Z - , , L nvisz-| . ,. i
o 1| Valasztas assan vis: Visszavonulni
o szavonulni

—

11. dbrakKiils6/Belss dontés-ebkészit matrix

Forras: Nabradi (2010) p. 37. alapjan
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5.3.8. Dinamikus beruhazas-gazdasagossagi elemzéaedpargatermesztésben
,Dinamikus hatékonysagi mutatészamokrsle, hogy figyelembe veszik a péndédté-
két. Ez viszont nem jelent méast, mint, hogy a bérdisokat jellenitz pénzaramlési folya-
matok alapjan torténik az értékelés. A beruhazésaklasagossaganak délja a ékebe-
fektetés, illetve az azt megtestésitiiszaki fejlesztés indokoltsaganak és életképessege-
nek bizonyitdsa. Minden egyes beruhazést eheg kell gyzoédni arrél, hogy az adott
termeb-berendezés fikddése soran folyamatosan keletkbevételek tartdsan meghalad-
jak-e a vdllalkozas zavartalaniikbdését és befektetetbke megtérilését” (Apati-
S|l 6si-SZics, 2010. p. 145.).

A beruhazashoz tbbbféle befektetett- és forgdesekiszszikség van. llyen a sza-
poritbanyag, a tapanyagellatoé rendszer, az éreddszer, altéhaz és még egyéb eszko-
z6k melyeket részleteserla. tablazamutatja a beszerzési értékiikkel egyitt.

11. tAblazat: Eszkdzszikséglet 20 ha spargatltetwdmez (Ft)

Befektetett eszkoz
Szaporitéanyag 87 369 80D
Ultetsgép 13 000 00P
Bakhatkészié gép 5 000 00p
Ontozrendszer kiépitése | 10 000 00D
Hitohaz 24 500 00p
Kerités 1 000 00p
Félia 5 000 00Pp
Tépanyag utanpdétlasi renq 1 500 00D
Osszesen: 147 369 800

Forras: Sajat kalkulacio

A beruhazas gazdasagossagi vizsgalatokat el - a beruhdzas pénzaramai-
nak kalkulacioja €itt - a termelési koltségek és a bevételek szanmitégeztem el. A
koltségeket elszamolhatosag szerint csoportosttoti@zvetlen és kozvetett koltségek
bontdsban. Kozvetlen koltségek, azok a koltségelelyek egyértelitien elkilonithetlink
egy tevékenységhez, egy agazathoz, vagy egy ndeémgsztéséhez. A kdzvetlen koltsé-
gek csoportjdba tartoznak példaul az anyagjéliddorditasok, a személy jelléddltsé-
gek, a segédizemagi koltségek és az amortizacgyddgrendileg az dsszes koltség 75-

90%-at teszi ki. Kozvetett koltségek szambavétalakem tudjuk meghatarozni, hogy
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konkréten melyik 4gazathoz tartozik a koltség.rlyéltség az igazgatasi vagy az értéke-
sitési koltségek (Pfau-Posta, 2011).

A termelési kdltségek vizsgalata soraésebr egy hektarra vonatkoztatva készitet-
tem el a koltségek csoportositasat 2013 és 2028ttkdx részletes adatokat?a melléklet
tartalmazza. A hosszu tava tervezés kovetkeztébkiadfisok szamitasakor az inflacio
mértékét is figyelembevettem. A Magyar Nemzeti IB&012 mérciusaban kiadott infl4-
ciorél szolo jelentése alapjan (112) a kiadasol@Pdlos inflacids rataval korrigaltam a
koltségeket. Szamitasaim soran azt a tedggget valasztottam, hogy az évek soran azonos
inflacios rataval szamoltam, mellyel a kiadasokletekh pénzaramokat is nominél érték-
ben kifejezett diszkontrataval diszkontaltamd&ssi-S4ics, 2007).

A kiadasok szambavételét kogeh a bevételek kalkulacioja is elengedhetetlen. A
beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok soran a degiribb (realista), pesszimista, op-
timista, export 4€ és az export 6€-s bevételi ddatapjan alakitottam ki. A kilonbézr-
tékesitési arakat a nagybani piacok arstatisztikapjan valasztottam ki. A legolcsdbb
sparga ara a pesszimista eset, a legjobb az ofgtjms atlag pedig a legvalosiilit esetet
jeleni. A bevételi adatok részletes kalkulacioj& anellékletartalmazza. Az export arak-
ban a 2012. marcius 22-ei Magyar Nemzeti Bank attagjhatarozott arfolyamot vettem
alapul, ahol 293,68 Ft-ba kertlt 1 eurd.

Kalkulacioim soran tobbféle finanszirozasi formésgaltam. Az 6nér mellett
tamogatasi és hiteli leltéget is vizsgaltam. A tAmogatasi Iélsély a Meégazdasagi és
Vidékfejlesztési Hivatal altal kiirt Gyimolcs ésrtészeti Ultetvények korszesitése, léte-
sitése (113).

A hitel mellyel a szamitasaimat elvégeztem az alsadyi beruhazasi hitel kondi-
cioi alapjan tortént, melynek kamata 1 havi BUBGd&nkatbazis (melyet az MNB allapit
meg naponta a banki kamatok figyelembevételéveld ds5%-o0s kamatfelarral szamol.
Maximalisan 50 000 000 Ft felvételére ad léséget, maximum 120 hénapos futadmel
(124). A hiteltdrlesztés soran kilén vizsgéltadketorlesztést és a kamattorlesztéstoA t
ketorlesztést az Excel programban talalhaté PRESZiiggvénnyel szamitottam ki, mig
a Bketorlesztést az RRESZLET fiiggvény segitségével.

A tarsasagi ado mértéke 19%, melyet az 1996. éXXIXtorvény 19.8 1. bekez-
désében foglaltak szerint hasznaltam fel az adérettmény kiszadmitasahoz.

A bevételi és kiadasi adatok vizsgalatat kéeet kiszamitottam a vallalakozas

pénzaramait a kilonbébevételi adatok és finanszirozasi formak fliggvéepé

48



Vizsgalataim soran arra torekedtem, hogy mega#iapit mekkora az az optimalis
Uzemméret, mely mellett gazdasagos lesz a spamagetése az adott beruhazasi korl-
meények mellett. Szamitasim soran az énaegléte mellett hitel felvételét és tAmogatasi
lehetiség igénybevételét is figyelembe vettem. 5, 1Q%dektaros teruletek kiadasait,
bevételeit és pénzaramait megvizsgalva, valammett jelenértékeit kiszamitva megal-
lapitottam, hogy a tervezett beruhdzashoz nem mi¥ge kisebb teriilet méret, igy na-
gyobb, tébb mint 15 hektar tetteriletre van sziikség. B2. tdblazata beruhazas pénz-
aramait és a hozza tartoz6 netto jelenértékeketnzazza.

A vdéllalat szamara a tervezett profitabilis ber@samegvalositdsahoz sziikség van
legalabb 20 hektar szakaszos telepitésére. 201&Bbeektér telepitését tervezi, majd
2016-ben tovabbi 10 ha, végil pedig 2017-ban megbia 5 ha. (A részletes termelési
koltségeket, melyeket a beruhazas pénzaramaihandlten fel az4. melléklettartal-
mazza.) A tovabbiakban szamitasaimat ezen felkétdépjan készitettem el. 3. tabla-
zata realista, vagyis a leginkdbb megvaldsitasrdratka beruhazasi konstrukcié pénzara-

inak szamitasat mutatja be hitel és tamogatas Iggyelével egyarant.
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12. tAblazat: A beruhazas pénzaramai a teruletek rgysaganak fuggvényében (Ft)

Aberuazas pernzaramai

2013

2014

2015

2016

2017

201

2014

) 20

D 203

Pl

20p2

NPV

5ha

Realista

-61 787 75

D -319310

16 -43 335

731 4 217

8 478

9 080 @14857 30

/

75308p6 7503

10 6419

951 11

1208 SA9

Pesszmist

B-61 787 79

D -32931 0

A6 -44 535

731 1174

b 978 6 04

12 54419 80

/

4493306 4 465 |

b10 3 686

201 13

D 208 -10H12

Optimista

-61 787 75

D -311810

A6 -42 135

731 7 25(

) 978

12 1784594 8(

7 10 568 3

06 10540

610 9 15]

3701 2 Op3 2081740

Export 4€

-61 787 79

D -30 744 2

A6 -42 236

851 6 99

b 018

11 851158338 84

7 10312 3

46 10 284

650 8 92]

3337 2001 30192047

Export 6€

-61 787 75

D -29 275 8

16 -39 887

411 12 94]

P 038

17GBD8K 285 86

7/ 16 259 3

66 16 231

670 1427

b655 39

D4-38224 16

10 ha

Realista

-38 889 28

3 -14 847 9

35 -11 721

035 -11 40]

P 106 134

1115 798 27

0 14600 (

)10 14 366

260 1194

1460 -108

Pesszmist

p-38 889 28

3 -16847 9

35 -14 121

935 -18 90;

106 98]

|1 B 298 27]

D 71000

10 6866

P60 5191

460 -3 9§

4 7008921

Optimista

-38 889 28

3 -13347 9

35 -9321

P35 -3 907

106 20 &)

1025298 27

D 221000

10 21 866

260 1869

L 460 8]

|5 30380-5/]

Export 4€

-38 889 28

3 -12474 3

35 -9524

175 -4534

| 106

20 MP8EH666 27

D 214680

10 21234

260 18 12

P 660 )

| 3 06(D56 -8l §

Export 6€

-38 889 28

3 -95375

B35 -4825

PO5 3 89§

872 31 99

)2 TH0148B99:

b 29 561 1.

A7 29371

B10 25 62§

8798 53]

11 94507131 ]

15 ha

Realista

-48 048 96

4 -28031 0

A6 -35 735

731 -17 68

1 073 -2632

B2 -7 511 8(

6 -11 424 3

306 -11 937

191 -14 97

3 465348906 -162 011 O

Pesszmist

p-43 859 44

b -31 031 O

A6 -39 335

731 -37 31]

110 -281P1318 761 806 -22 674 306

-23 187

191 -2509

8 46P329206 -200 603 6

Optimista

-43 859 44

b -257810

A6 -32 135

731 -17 10

1675 -@YES 373819

4 1743

D6 -687

191 -4 848

462 -14 839 WHBOZB 96

Export 4€

-43 859 44

b -24 470 6

A6 -32 439

091 -15 76]

| 110

-6ED1 2790 19

4 -1122 3

06 -1635

191 -5 70]

| 662 -156:3101 975 24

Export 6€

-43 859 44

b -20 065 4

A6 -25 390

771 -31

495 10 64

M 1BB2267!

D 17328 2

B8 16912

851 11 884

D092 -8 094 9FEBAD7

20 ha

Realista

-48 146 36

D -319310

A6 -28 935

731 -49 70!

b 715 -3B3E

1043 151 736 54 142 4

04 67 753

482 6809

6493 78431 10 445 3

Pesszmist

p-48 146 36

D -32931 0

A6 -34 935

731 -60 95§

b 715 -433§l013 991 736 20122 4

04 28 873

482 29 21

6 493 4634

531103 550 02

Optimista

-48 146 36

D -311810

A6 -22 935

731 -38 45!

b 715 -193E

1072 311 736 88 162 4

04 106 633

482 106 914

6493112838 19 150 8]

Export 4€

-48 146 36

D -30 744 2

16 -23 441

331 -39 40!

B 715 -263H169 854 57

10 85 295 ¢

p52 103 357

194 103 7(

0 205352019 12 978 9]

Export 6€

-48 146 36

D -29275 8

A6 -11 694

131 -20 540 757

-286.26945 91

2 151 902 4

176 179 479

050 179 84

2 061 TIDHS 69 353 Of

Forras: Sajat kalkulacio
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13. tAblazat: A beruhazas nettdé pénzaramanak szanaga (Ft)

S.sz Megnevezés 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tertlet 6sszesen (ha) 5 5 9 1% 20 2P 20 20 20 PO

1. | Az Ultetvény bekertilési értéke -36 842 450 0 0 -73684900 -36 842|450 0 0 0 0 0
2. |Hitel 0 0 q ] 0] ()] D D D 0
3. | Tamogatas 14 736 98D 0 0 29473960 14 736|980 0 0 0 0 0]
4. | Az Ultetvény maradvanyeértéke 0 0 q ] (® 1800 000 0 0 460 )00 16 095000
5. |Bevételek 200 000 1950000 18200000 34350000 36 830 OOMOEDY 126 800 OPO 144 800 POO 144 80) OO0 144 8p0 000
6. |Kiadasok -28974 955 -30965 111 -44 219[796 -4947B 860 -589B162 282 7§1 -63 813 434 -64 497|281 -64 425 90984625
7. | Hitel kamat 0 0 d ] 0] ()] D D D 0
8. | Adozas ékti eredmény 28774955 -29015 111 -26 019[7/96 -1512B 860 -1958146517 219 62986 566 80302719 80374091 &KUg52
9. | AdO (19%) 0 0 d ] () -88382¢2 -11 967 448 -15 257|517 -15 271 07757188
10. | Amortizacios koltségek 10941368 10941368 10941368 17494103 207y09ZBOM7/Pp 16438318 142540103 13334103 12924103
11. |Amortizacio adocsokkedithatdl 2 078 86D 207880 2078860 3323879 3946389 BY/23123286 2708279 2533479 2 45% 580
12. | Hiteltoke-torlesztés 0 0 q 0 0 0 D D 0 0
13. | Adozott eredmeny -26696 096 -26 936 2b1 23940036 -11 799 980 -1BGE4A41 351 736 54142404 67 753482 67636493 GB3E36
14. | A beruhazas pénzarameai 48801566 -26936 251 -239400036 -56 01 920 —333$043 151 736 54142 404 67 753482 68096493 &A3431

Forras: Sajat kalkulacio
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A nettd pénzaramok szamitdsat kdeet kiszamitottam a Nettd jelenértéket
(NPV), majd a Jovedelmégzégi indexet (Pl), és a Bélsnegtérilési ratat (IRR). A muta-
tok kiszamitashoz kalkulitiv kamatlabra van sziks&agysaga a hosszu lejaratu allam-
kotvények és kincstarjegyek kamata adjas([$si-Saics, 2007). Az Allamaddsag Kedel
Kozpont (AKK) Zrt. adatai alapjan (119,61%-os allamkincstari kamattal kalkulaltam a
vizsgéalataim soran.

Kutatasaimat tobbféle bevételi lebeég figyelembevételével végeztem el, mely-
nek részekent itt is kialakitottam a kulénb&Gzcenariokat. A részletes adatokat a megte-

rilési lehetsek®l a 14. tablazatartalmazza.

14. tablazat: Beruhazas-gazdasagossagi vizsgalamkulonféle finanszirozasi mo-

dokban
NPV Pl IRR DPP

Csak Onef 34796 49 045 -4,59% Nincs megériiés 20p2-ig

Realista Onexs + Tamogatés 9705118 0,85 9,89% 10. év
Onew + Hitel 54761330 0,19 -2,04%6 Nincs megiériiés 20p2-ig

Onew + Tamogatas + H 10445308 1,01| 9,9796 10. év
Csak Onef -148 791 747 0,98 - Nincs megtériiés 2032-ig
PesssimistalOnNe¥ + Tamogatas -1042002d9 0,58 - Nincs megtériiés 2022-ig
Oneiw + Hitel 54761330 0,19 -2,0406 Nincs megtériiés 20p2-ig
Onels + Tamogatas + H -10355000 0,56 - Nincs megtériiés 2022-ig

Csak Onef 24778898 1,87 11,67p6 9. év

Optinista Onew + Tamogatas 18410666 2,27| 11,8%% 8. év

Onels + Hitel 869062 1,61 9,71% 9. év

Ones + Tamogatas + H 19150855 2,29 11,94p6 8. év

Csak Onef 17049064 1,75| 10,74po 9. év

Onew + Ta atas 12238782 2,15 10,820 8. év

Bxport (4 €hof ey e+ Hagog 49857 770 1,50 13.81p%6 10. év

Onews + Tamogatas +H 1297897 2,17 10,906 8. év

Csak Onef 24035252 1,95 12,97p6 7. év

Onew + Ta atas 68536 81Pp 2,35 22,680 7. év

Bxport (6 €hara oo+ H?gr)g 17755728 1,82] 1184 7. év

Ones + Tamogatas + H 69353008 2,36] 22,46p6 7. év

Forras: Sajat kalkulacio

A vizsgalatok azt mutatjak, hogy a vallalatnak @gglemes a beruhazasat megva-
I6sitania, hogy a tAmogatas igénybevétele melitlt lis felvesz. A tAmogatds 40%-ot je-
lentene a beruhazés dsszértékéba7 369 800 Ft).

A két leginkabb realista eset mely megvaldsulh@®@ Ft/ kg-os belfdldi ertekesi-

téssel elerhétmegtérilés és a 4 €/kg-os kilféldi eladas. Mingenatd mindkét esetben
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azt mutatja, hogy érdemes megvaldsitani a beruhd&zasals. tdblazatdsszesiti, mely

bizonyitja a megvaldsulast. A két eset kozo6tt aderyobb kiulonbség a Dinamikus megte-
ralési mutatd. Mig a Realista eset esetén a mdgteail0. évben torténik meg, addig a 4
€-0s export-értékesitési ar esetén a megtéruled &lvel csokken, vagyis mar a 8. évben

telies mértékben megtéril a spargatermesztési &edsh

15. tAblazat: Esetleges megvaldsulé beruhazasok

Mutatd |Elfogadas| Realiste Export (4€/kg)
NPV | NPV >0| 10 445 303 12 978 971
IRR IRR>r 9,97% 10,9096

Pl PlI>1 1,01 2,1y

Forras: Sajat kalkulacio

A tovabbi vizsgalataim soran nem csak a realistd €0s exportot vettem figye-
lembe, hanem a tébbi fent mar bemutatott esetekdizek alapjan készitettem ell2.
abrat, mely legbképpen a dinamikus megtériléséticdczemlélteti. A NPV szamitasahoz
az 6neb, tamogatas és hitel altal finanszirozott konstihtkszemléltettem. Az abra saja-
tossaga abbdl ered, hogy a kezdeti beruhazase&riekzakaszos telepitések kovetkezte-
ben nem egy alkalommal mertlnek fel, hanem aramytedapitend terilet nagysagahoz.

A flggvény azt mutatja, hogy leghamarabb megtébé@ruhdzas a 6 €/kg-os érté-
kesitési ar esetén torténne meg. Ebben az esextienniinisédi spargat kellene termelni,
hogy a kulfoldi értékesitaltal még a termékre tett haszonkulccsal egyiittagvasaroljak
a kulfoldi fogyasztok. A legrosszabb eset esetéryg mmberuhdzastol szamitott 10 éven be-

[ul sem térlilne meg.
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Forras: Sajat kalkulacio

Végul nem csak a pénzaramokat vizsgaltam meg, hanemérleg szerinti ered-
ményt (MSZE) is kiszamitottam forgalmi koltség edigsal, melyet részleteseri@ tab-
lazat tartalmaz. A hatodik é§t nyereséget termel (37 678 947 Ft) a vallalat.izsgala-

tokat itt szintén a realista esetben @néitel és tamogatas igénybevételével szamitottam.
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16. tablazat:

Mérleg szerinti eredmény tervezett akulasa (Ft)

Atétel megnevezése 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ertékesités nett6 arbevétele 200000 1950000 18200 (MO0 34 350 000 36 800 00COLE®H 126 800 OPO 144 800 POO 144 80D 000 144 8PO O
Az érntékesités kozvetlen koltségei 13614956 151331111 27813796 32980 860 39551 Za2348l 4428693834 44503pP81 44431 909 43 31 45/
Ertékesités bruttd eredménye (I — Il) -13414 956 -13183 111 -9613[f96 1369140 -275165K7621P 82513066 100 296|719 100 368 091 101478 5
Az értékesités kozvetlen koltségei 15360000 15832000 16406/000 16498000 16580 @O0691D0P 19526500 19994000 19994 000 19 526 5(X(
Egyéb bevételek (Ebvisszairt értékvesztés) 0 0 d ( 0] ()] D D D 0
Egyéb raforditasok (Ell: értékvesztés) 0 0 d ( 0] ()] D D D 0
ILIJIZ_EI\I\;I JE%/ZI_'I\:_/:;I) TEVEKENYSEG EREDVENYE (+- -28 774956 -29 015 1111 -26 019{796 -15128 860 -129:B146 517219 62986 566 80302719 80374 091 &Ug52
Pénzugyi miveletek bevételei o 0 d (0] (0] (0] D D D 0
Pénziigyi niveletek réforditasai 1881000 1490580 1051095 556 555 0 0 o] 0 0
PENZUGYI MVELETEK EREDVENYE (VI — 1X) -188100D0 -1490580 -1051095  -556(555 (0] 0 0 (0] 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDVENY (+- A+ -| -30 655 9556 -30 505 641 -27 0701891 -1568( 415 -1958146 517 219 62986 566 80302719 80374 091 8uUg52
Rendkivilli bevételek 0 (0 d Q0 0] 0] D D D 0
Rendkivilli réforditasok 0 (0 d Q0 0] 0] D D D 0
RENDKIVULI EREDVENY (X — XI) 0 g d q 0] (0] D D D 0
ADOZAS ELOTTI EREDVENY (+ - C + - D) -30 655 956 -30505 6141 -27 070|891 -1568(0 415 -1988146 517219 62986 566 80302719 80374091 &Kg52
Addfizetési kételezettség (19%0) 0 (0 Q -2979279 -3672939 8838pP72 11967448 15Z7H1271 077 15570489
ADOZOTT ERDMVENY (+ - E — XII) -30 655956 -30505 641 -27 070|891 -12 701 136 -18HH837 678947 51019118 65045202 65103014 648
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, résgeseq 0 0 d 0] 0] (0] D D D 0
Jévahagyott osztalék, részesedés 0 g d q 0] ()] D D D 0
VERLEG SZERINTI ERDVENY (+ - F + 22 — 23) -30 655 955 -30 505 641 -27 070891 -12 701 136 -18Hp837 678947 51019118 65045202 65103014 6B48

Forras: Sajat kalkulacio
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A sparga, mint zéldségnovény szakirodalmi vizsgakairan szembesiltem azzal a tény-
nyel, hogy a magyar tarsadalom szamara mennyireretten ez a vitaminokban és anti-
oxidansokban igen gazdag noévény. ize leginkabbl@baits6éhoz hasonlithat6. Gazdasa-
gos termesztésének ébeges oka az, hogy igen korai zéldségféle, igy rgaman akad
vetélytarsa a piacon.

A stratégiai terv elkészitése soran arra torekedbamy megvizsgaljam azt a kor-
nyezetet, melyben a spargatelepitési beruhazarmgk. A Magyarorszagon a gazda-
sagi helyzet - sok dsszetemiatt - nem a legjobb. Az allamhaztartasi hianygasamuta-
t6i miatt az Eurdpai Uni6 szankciokat vezethet bBmji a beruhdzasokra, élég a
tokebektebk visszavonulasa miatt - veszélyt jelenthet. Hetwibtel, vagy dkebefektetés
hianyaban ugyanis nehezen valésithaté meg a 2@roskberuhazas

A kilsé vizsgalatok utan a bélelemzés soran megallapitottam, hogy bar vannak
hianyossagok a vallalatnal, gondolok itt a tapdatztaanyara, mégis a kulféldi és kutato
intézeti kapcsolatainak koszonbeh a spargatermesztés szaksx@aretek k6zott megva-
|0sithato lehet.

A beruh&zas-gazdasdgossagi vizsgalatok azt muthtygly ha sikeril tartani a rea-
lista értékesitési arakat, akkor mindenképpen éedemegvalodsitani a beruhazast. A ki-
szamitott mutatok mindegyike meggytt abban, hogy ez a beruhazas nem csak a rafordi-
tott koltségeket tériti meg a vallalatnak, hanerabbi jovedelmet biztosit, melynek ko-
szonhaten a vallalat spargatermeézeriletének méreteit tovabb tudja névelni. A beru-
hazas ugyanakkor nem csak a maganak a ténelelfog ebnyodket biztositani, hanem a
koérnyezetének is. Mivel a beruhazast Szabolcs-S#aBareg megyében tervezik ezért
ennek a térségnek a helyzetét is javitani fogjavellieti a foglalkoztatasat, mind az
idénymunka miatt, mind pedig amiatt, hogy a noetertlethez idvel tobb allando, be-
jelentett dolgozora lesz sziiksége. Exportpiacittid®gek kihasznalasaval tovabbi jovede-
lemre tehet szert, melynek kovetkeztében az allamara befolyt (addbevételek altal is)
tObblet bevételt tesz leltete.

A spéargatermesztés — véleményem szerint - folyasnatmvacios alkalmazasi le-
hetbséget biztosit a termiebzamara. Bizonyos a termesztést megkotregzkozok kifej-
lesztése hazankban is megtorténhet annak elledmégg,nem tartozunk a spargatermészt

nagyhatalmak kozé. Elképzeltehogy magyar hibridek kinemesitése is megtortéahet
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kovetke®d évtizedben. Ezek olyan hibridek lennének, melyekagyar terrhelyi adott-
sagokhoz illeszkednének. Ha ez megvaldsulna, pdlesan csokkenthetné a szaporito-
anyag koltsége. Nem befolyasolna az arfolyam-vakp#t a nagy tavolsagu szallitasi
koltség sem.

Javaslatom az, hogy ezt a beruhdzast érdemes rasfjmnla a vallalatnak. A
gyengébb adottsagu teriletek kihasznalasa igerd@sy mert manapsag a fold egyre na-
gyobb érték. Elkertlhetetlen az, hogy a még poédisain alkalmas foldteruletek isine-
lésére kerilljenek. A sparga pedig megoldja eztralgp igy nem csak termeszteni lehet a
gyengébb miésédi foldben, hanem javitja is annak a talajszerkezététiltetvény fel-

szadmolasa utan, mas novények termesztése is ggndabé lehet.
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7. OSSZEFOGLALAS

A tudomanyos diakkori dolgozatom célkitse az volt, hogy megallapitsam milyen és
mekkora teriilet esetén lenne gazdasagos a spangatés magyarorszagi kérilmények
mellett. A rendelkezésemre all6é szekunder infoigidalapjan a szedés, adledszités és
a tarolas fazisainak 6sszehangolasandkds idbigénye miatt - ami misségromléssal,
egyben értékesitési arveszteséggel is jarnachhzi beruhazassal szamoltam. #tdhaz
létesitése tObblet beruhazasi koltségekkel jamt ézdokolt a nagyobb telepitederiilet

is. A vizsgalataim elején &z6r 5, majd 10 ha spargaval szamoltam, de beigdath)
hogy ekkora terlletre még nem lenne érdemestéhéizat — amit a misségi termékhez
elengedhetetlennek tartok — létesiteni. A 15 hekt&észitett kalkulaciom megmutatta,
hogy gazdasagi szempontbdl mar kozelit az az dltadaelvart jovedelem/megtérilési
szinthez, de kalkulacioim alapjan ezt a megoldaéstvetettem. Végul eljutottam a 20 hek-
tar (vagy tobb) telepitési teriilethez, mely esettnéin indokolt a fitéhaz felépitése. llyen
nagysagu tergtertlet mar olyan termésmennyiséget produkal, aandgsagossagi szem-
pontbdl is egy jovedelmézyazdalkodas lehéségét teremtheti meg.

A vizsgalataim soran az is kiderilt, hogy a telegtinem egyszerre kell elvégezni.
igy az tltetvény nem egyszerre fog felszamolaketélni, tehat a folyamatos telepitéssel
elérheb a folyamatos termelés és igy biztosan nem lesetbekiesés.

Tovabbi elemzéseim azt feltételezik, hogy hazankdégyre tobb termél donthet
amellett, hogy spargatermesztéssel foglalkozzoradAk/uk viszont az lehet, hogy nem
all rendelkezésikre akkoréke, ami a termesztéshez sziikséges speidlis gépetrbését
lehetivé teszik. A vizsgalt vallalat esetében viszonegétel novel lehetséget latok ab-
ban, hogy szolgaltataskent — mivel ezen eszkbzékmar mar rendelkezésre allnak -
bérmunkat vallaljon specialis gépeivel. Ellenkesetben példaul a telepitéseket kévet
en, a specialis Ultégép csak a telephelyiikon allna kihaszalatlanul. ellzel a géppel
bérmunkat véllal a vallalat, tovabbi - nem is kev@dedelemre tehetne szert.

A stratégiai terv elkészitését azért itélem foraksmert egy vallalatnak folyama-
tosan tudnia kell, hogy mi zajlik korulotte. Nermaksa kil$ tényedket kell értékelni, ha-
nem szamba kell vennie, hogy milyen ldet¢glottsagai vannak, melyek azok a gyengeseé-
gek, amelyeket ha lehet, minél hamarabb meg kéhtsmi, vagy melyek azok a véllalat
szamara adodo lelisegek, melyek javithatjak a termelést, vagy akéllalat egész rir
kodését.
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Elemzéseim soran folyamatosan tartottam a kapctaatutato Intézetekben dol-
gozoOkkal, akik sok segitséget nyujtottak a ternéssal kapcsolatos specidlis korilmé-
nyek megismeréséhez. Folyamatosan figyelemmeledisérkisérleti tltetvényeken folyd
munkalatokat, melyek leh@té tették, hogy a termesztéssel kapcsolatos vatsgd a le-
het legmegbizhatébbak és pontosabbak legyenek.

Dolgozatom 6sszegzéseként ismételten szeretnénekierjavaslatomat: a valla-
lat valositsa meg a beruhazéast. Ha ezt megteggkem én is folyamatosan segitem gaz-
dasagi elem, jovét épith gondolataimmal a céget, és a honi spargatermegrtéde-

lemtermed, munkahelyeket indukalé kiteljeslilését.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET : A SPARGATERMESZTES AGAZATI TERVE 2019BEN

N 2
TECHNOLOGIA ALTALANOS JELLEMZESE

Talaj tipus: Humuszos homoktalaj

Fajta,hibrid: Cumulus Grolim Vitalim
Elévetemény: Zab

Talajel6készités: Szantas, kompaktorozas
Szerves tragyazas(t/ha): 80

Mitragyazas: hatéanyag felhasznalas (kg/ha):

Pétis6 27% Mennyiség: 250
Talajfertétlenités (idé/vegyszer): -
Vetés (id6/gépkapcsolat): 2013.4prilis
Herbicid (id6/vegyszer): 2019. majus Afalon Dispersion, Roudup Mega
Inszekticid (idé/vegyszer): 2019. janius - julius - Karate Zeron
Fungicid (idé/vegyszer) -
Névényvédelmi anyagkdltség 6sszesen (Ft/ha): 31760
Novényapolas (mechanikus):
Ontozés: modja csepegtetd dntdzés

Betakaritas el6készités:

Betakaritas (id6/gépkapcsolat): 2019. aprilis - m4jus — junius - kézi betakaritas




N 3

AZ AGAZAT HOZAMAI ES TERMELESI ERTEKE

Termelési méret (ha): 1
Fajlagos | Osszes Osszes hozambol Egységar Arbevétel Bels 6 fel- Egyéb bevételek (eFt) Termelési Megoszlés
Termék neve hozam |hozam|I. | értékesités | bels6 felhasz- hasznalas allami pbiztositasi egyéb érték
(kg/ha) kg (kg) nalas (t) (Ft/kg) (eFt) (eFt) thm ogatas | kartérités bev. (eFt) (%)
Sparga 8000 | 8000 8000,0 0,0 900 7200 0 40 0 0 7240| 100,00
100,00
Osszes terilletre jutd érték (eFt) 7200 0 40 0 0 7240 100%
1 hektarra juté érték (eFt) 7200 0 40 0 0 7240
MegoszIas (%) 99,45 0,00 0,55 0,00 0,00 100%




N4

TECHNOLOGIAI MUVELETI TERVLAP

Termelési méret

(ha): 1
Dolgozok sza-
A technologiai mivelet | Erégép Munkagép ma (f6) oo Sziikséges nha Felhasznalt anyagok
. Teljesit- - = =
Hé6- . Szak-| Szak- 1 hektér- | Ossz.tert
nap | Megneve- | Mé Szak-| Szak- | meny | o o kép- | kép- rajutd | letre juto
. " | Me. Megnevezés kép- | kép- | (nha/ha) . Megnevezés Me. : .
zés e. gép | zett | zetlen mennyi- | mennyi-
zett | zetlen X . . .
© | (0 ség ség
Okt Komposzt ha Zetor- Szervestragya-
" | szoréas 1 10540 szoro 1,25 1,25 Komposzt | kg/hg 80 000 80 000
. IH Case | Valtvaforgaté eke
Okt. | Bedolgozas| ha 1 Puma 4) 421 421
. Miitragya- Zetor-
Mare. | szalitas | %9 | 250| 10540 MBP-6,5 0,03 | 003
Marc Miitragya- ha Zetor- | Repit tarcsas rir
"| sz6ras 1 10540 tragyaszoro 0,31 0,3 Pétis6 27%| kg/ha 250 250
. Bakhatké- Zetor- S
Marc. S7ités ha 1 10540 Bakhatkész# 3.59 3,50
. . . Zetor- - tek./h
Marc. | Féliatakarag ha 1 10541 Kézi 359 3.59 Félia a 1 1
Apr. | Szedés ha | 1 Kézi 6 5,18 5,1§ 90,00450,00
.. | Sorkoz Afalon
Ma). gyomirtas ha 1 AGT Permeted 0,25 0,25 Dispersion I/ha 2,5 2pb
.. | Sorkéz Roudup Me-
Ma). gyomirtas ha 1 AGT Permeted 0,25 0,25 ga I/ha 4 4
Maj. | Szedés ha | 1 Kézi 6 5,18 5,1 93,00465,00
Ma4j. | Ontozés ha | 1 CsepegtétontoBrendszer 2,73 2,78 Ontosviz | lha 500 50(
M Oldattragya | Zetor-
I | szallitas 750 | 10540 MBP-6,5 0,03 0,08
M4j. | Oldattragya| ha 1 Foldalatti tApoldatoz6 rendsz Ferticare I/ha 250 250
Jun. | Szedés ha | 1 Kézi 6 5,18 5,18 90,00 450,00




Zetor-

Jan. | Talajmaré | ha 1 10540 Talajmaré 207 207
Jan. | Ontozés ha | 1 Csepegtétontozrendszer 2,73 2,7 Ontozviz | lha 1000 1009
Jan. | Oldattragya| ha 1 Foldalatti tApoldatoz6 rendszger Ferticare I/ha 250 250
Jan. | Permetezés) ha | 1 AGT Permetef 0,25 0,25 Karate Zeon| l/ha 0,2 0J2
. . . Zetor- . .
Jul. | Talajmar6é | ha 1 10540 Talajmaro 2.07 2.07
Jual. |Permetezés ha | 1 AGT Permetef 0,25 0,25 Karate zeon| I/ha 0,2 0]2
Jal. | Ontozés ha | 1 Csepegtétontozrendszer 2,73 2,7 Ontozviz | lha 1000 1009
Jul. | Oldattragya| ha 1 Foldalatti tApoldatozo rendszgr Ferticare I’/ha 250 250
Aug. | Ontozés ha | 1 CsepegtétontoBrendszer 2,73 2,7 Ontosviz | lha 500 50(
Aug. | Permetezés| ha | 1 AGT Permetez 0,25 0,25 Karate Zeon| I/ha 0,2 0}2
. ) Zetor- . .
Szept] Talajmaré | ha 1 10540 Talajmaro 2.07 2.07
2 IH Case ..
Okt. | Szarzuzas | ha 1 Puma Mulcszlzé 0.69 0.69
Bakhéatbon- IH Case . .
Okt. 14S ha 1 Puma Bakhatbont6 359 3.59




N5
ELOMUNKA RAFORDITAS ES KOLSEG OSZESIT 6

Termelési méret (ha): 1
) Atlag- | Munkabér | Egyéb Kézter- Szzwelw
Megnevezés | Jan|Febr.| Marc. | Apr. M4j. Jan.  Pal. |Aug.| SzeptlOkt.Nov. |Dec.| Ossz. bér Osszesen| szem. jut. hek (eFt) I(JGIté
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt)'
Szakkép-
Zett 90 93 90 213] 621 | 169,533 0 4832 | 217,850

S | Szakkép-

* | zettlen 450|  465) 450 1365 535 | 730275 0 208,13 | 938,40
Osszesen 0 0 0 540 558 540 O 0 0| O 0 0 1638 1156,25
Szakkep- 5589| 57,75| 55,89 169,53
zett
Szakkep- 240,75| 248,78| 240,75 730,28
zettlen

5 [ Osszesen o] o 0| 296,64| 306,53 296,64| o/ o| o] ol o| of 89981

& [Kozterhek 8454| 87,36| 84,54 256,45
Egyeb 0 0 0 0
szem. jut.

CS.éSeZm'Je”' ol o o| 381,18| 393,89| 381,18 0| o0 ol ol o| o]1156,25

Vi




N 6
SEGEDUZEMI (GEPI) SZOLGALTATAS ES KOLTSEG OSSZESIT 6

Megnevezés o/ Jan. | Feb. [Marc. | Apr. | Maj. | Jun. | Jul. | Aug. |Szept| Okt | Nov. | Dec. | Osszesef Onkdltség l%sltsszéegs
(nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) | (nha) koltseg
(Ftinha) | (€FD)

IH Case Puma S 8,49 8,49 5730 48,648
Zetor-10542 S 7,52 0,03 2,07 2,07 2,07 13,76 5730 78,845
AGT S 0,50 025 0,25 0,25 1,25| 5730 7,163
Csepegtek ontdzrendszer S 2,73 2,73 2,73 2,78 10,92 5730 62,572
Osszes nha 0 0 7,52 3,26] 5,08 5,01 298 2,07 8,49 0 0 3442 - -
Osszes koltség (eFt) 43,09 18,68 28,9428,94| 17,075 11,86| 48,65 - - 197,23

VIl



N 7

AZ ANYAGRAFORDITAS ES KOLTSEG OSSZESIT 6

Terlleti méret (ha):

1
Megnevezés Mérték- | Mennyi- Egyseg- Ossze- | Megosz-
egység | Sed ar(Ft/me) | sen (eFt)| las (%)
Komposzt kg/ha 80 000 4 320| 24,27
te-
Sajat | Folia kercs/ha 1 300000 300[ 22,75
anyag
felhasz
-nalas
Sajat anyagfelhasznélas 6sszesen 620| 47,03
Pétiso (27%) kg 250 100 25| 1,90
... . |Ferticare I 750 200 150 11,38
Miitra-gyak
Osszesen 175 13,27
Afalon
Dispersion I 2,50 4662 12| 0,88
Roudup Mega I 4,00 2500 10| 0,76
Karate Zeon I 0,60 16 841 10 0,77
&
«Q
S
[N @D
Ei_) ~
QD
o)
<
m Py
B Osszesen 32| 241
3 | Spargamagonc
K
>
Qi
& .
Uzem-
anyag-ok
Géazolaj 282 21,36
Osszesen - 282| 21,36
Viz 3000 70 210| 15,93
Egyéb
anyag-ok
Osszesen 210 15,93
Vasarolt anyagfelhasznalas 6ésszesen 698| 52,97
Anyagkoltség mindésszesen 1318] 100%

VI




N9

BEVETEL - KIADAS OSSZESIT 6

Me:eFt

Megnevezés . Il. Il. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. Il sszesen
BEVETELEK
- Spérgasip 2400 2400 2400 7200
- Terllet alapu tamogatas 40,00 40
BEVETELEK OSZZESEN 2400,00 | 2400,00 | 2400,00 40,00 7240,00
KIADASOK
- Vetvmag 0,00 0,00
- Komposzt 320,00 320,00
- Mitragya 250,00 50,00 | 50,00 | 50,00 400,00
- Novényvédszer 21,66 3,37 3,37 3,37 31,76
- Uzemanyag 5,63 4788 | 30,98 | 47,88 | 47,88 | 28,17 | 19,72 | 53,51 281,66
- Egyéb anyag (pl. viz) 35,00 | 70,00 | 70,00 | 35,00 210,00
- Személy jelledj koltség 381,18 | 393,89 | 381,18 1156,25
- Segéduzemagi koltség 43,09 0,00 18,68 | 28,94 | 28,94 | 17,08 | 11,86 | 48,65 197,23
- Félia 300,00 300,00
KIADASOK OSSZESEN 0,00 0,00 | 298,72 | 429,06 | 550,21 | 581,37 | 200,19 | 83,61 | 31,58 | 422,16 | 0,00 0,00 2896,89
EGYENLEG 0,00 0,00 |-298,72]-429,06 (1849,79(1818,63|2199,81| -83,61 | -31,58 |-422,16| 40,00 0,00 4343




N 10

TERMELESI KOLTSEG OSSZESIT O

Teruleti méret(ha): 1
Megnevezés Agaza(tei I(':j’sszesen jut%ﬁ rllgltr:ég Meg(;ot/)szlés
(Ft/ha)
1. Anyag jelleg i koltség 1318 1318 415 46,99
2. Személyi jelleg i koltség 1156,3 1156 253 41,21
3. Specidlis targyi eszkdz koltség 0,0 0 0,00
4. Egyéb kbzvetlen koltség 0,0 0 0,00
KOZVETLEN KOLT. OSSZESEN 2475 2 474 668 88,21
5. Felosztott koltség 197,2 197 227 7,03
ELOALLITASI KOLTSEG 2672 2671894 95,24
ALTALANOS KOLTSEG 134 133 595 4,76
OSSZES KOLTSEG 2 805 2 805 489 100,00




N 11

A SPARGA AGAZAT FONTOSABB GAZDASAGI MUTATOI

Teruleti méret (ha):

1

. < - 1 ha-ra
Megnevezes Agazati 06sszeser R
juté érték
Arbevétel 7200 eFt | 7 200 000Ft/ha
Termelési érték 7240| eFt | 7 240 000Ft/ha
Termelési koltség 2 805 eFt | 2 805 489Ft/ha
Nettd jovedelem 4 435 eFt | 4 434 511Ft/ha
Befektetett eszkozérték 0| eFt 0| Ft/hal
Forgbeszkozérték 982| eFt 981 921 Ft/hal
Osszes eszkozérték 982| eFt 981 921 Ft/hal
Munkaidé felhasznélas 1638| dra 1638 o6ra
Megnevezés Mutatok
Tokearanyos jovedelmégeg 61,59 %
Koltségaranyos jovedelmézég 158,07 %
Kdltségszint 38,75 %
Avultsag %
Egy munkadrara jutd A 4395,60 Ft/6
Egy munkaorara jutoTE 4 420,02 Ft/6
Egy munkaoérara juté J 2 707,27 Ft/6
Termékek onkoltsége 351| Ft/kg

Forras: Sajat szamitas a Nyiregyhazi Kutato Intéeretelési terve és az agazati tervsab-
lon alapjan

Xl



2.MELLEKLET : A SPARGATERMESZTES TERMELESI KOLTSEGE 1 HEKTARRA VONATKOZTATVA (FT)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20P0 2021 2022
Novényvédszer 18870 18870 18870 34470 34470 36538 38730 4105451843 46 12p
Tapanyagfeltoltés 160800 390000 2600800 373333 296800 314608 33344 374703 397 185

Viz 225006 225000 187475 26200 2634500 278250 2bH4 9456431 331400 351 2B4
Anyagkoltségek tsszesen 404676 633870 2807545 670[303 593770 629396 6p7/ABOIOD 749621 794 H98
Munkabér o 34400 275200 17200 154B00 344000 481600 550 4@4085 481 60
Munkavallalét terhels jarulékok o 5600 44830 280p0 25200 56/000 78400 8P600 B89 60040478
Munkaltatét terhels jarulékok 0 11400 91200 570p0 51300 114/000 159600 182400 0A82¥69 60D
Személy jellagkoltségek Osszesen o 40000 320000 200000 18000 404000 560000 640 O@WOOGL 560 04O
Ertékesokkenési leiras 2188271 2188274 21838074 11664274 1038524 @p6&21 91 712705 666 105 646205
Gépi munka koltsége 130041 164479 246941 1620147 165269 165269 1652692696 165269 165 269
KOZVETLEN KOLTSEGEK 272299)l 30266P2 5562 759 2199 724 1 977 563 IBY62 214 347 2 225 164 2 221695 2 166 073
Ertékesités altalanos kotségei o 94400 209200 75533 61000 184/950 208325 231 70070031208 325
Marketing koltségek 72000 720do0 720p0 24¢o0 18/000 18000 1BOOO 1800000418 18 00P
Igazgatasi koltségek 300000p 30000p0 300000 1000000 75D 000 750 GEDOOP 750000 750000 750 poo
KOZVETETT KOLTSEGEK 307200D 31664P0 3281 P00 1099533 820000 9529329 999700 999 700 976 B25
TERMELESI KOLTSEG 5794991 6193022 8843 959 3299 257 2 8(J6 563 B3F13 190 672 3 224 §64 3 221 P95 3 142 398

Forras: Sajat kalkulacio

Xl



3.MELLEKLET : BEVETELEK ALAKULASA 2012Es2021K6zOTT (FT)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20p2
Ultetvény terilet (ha) 5 5 g 1% 20 0] 20 20 20 PO
Termvultetvény tertlet (ha) 0 5 S 5 % 15 2D 20 20 PO
Atlagtermes az Ultetvery tedm 0 500 4000 7500  80PO 8 000 7boo 8000 $ 000 8 00C
terlletére vonatkoztatva (kg/hd)
Osszes termés (kg) 0 2500 20000 37 500 40 000 120(000 140 000 160 000 @60 0Q.60 00P
Egységar (Ft/kg) 0 700 900 000 ) 9h0 doo 900 DOO 900
Realista | Terlletalapu tamogatas 200000 200000 200000 600 POO 21400 2 400 2 400 2400 0dJ 24 2400
Arbevétel (Ft) 200 00§ 1 950 0O 18 200 P00 34 350 000 36 0(2 400028 126 002 4P0 144 002 MO0 144 002 400 144 OP2 40
Egységar (Ft/kg) 0 300 600 600 600 600 600 600 500 l600
Pesszimistileruletalapu tamogatas 200000 200000 200000 600POO  80Q 00O 800D 000 8p0 0000 0080 800 0JO 800 0PO
Arbevétel (Ft) 200000 950 000 12 200 (OO 23 100000 24 800 000 TIDHOMB4A 800000 96 800 GO0 96 800/000 96 800 00C
Egységér (Ft/kg) ad 1000 1200 1 200 1 200 1 200 1/200 1 200 L 200 1 20(
Optimista | Teruletalapu tamogatas 200000 200000 200000 600POO  80Q 00O 800D 000 8p0 0000 000 800 0JO 800 0PO
Arbevétel (Ft) 200 00 2 700 0O 24 200 OO 45 600 000 48 830 00CONARDH 168 800 OPO 192 800 POO 192 80 000 192 8PO OO
Egységar (Ft/kg) 0 117% 1175 1175 1175 1175 11175 1175 1175 117°
Export 4€ | TerUletalapu tamogatas 200000 200000 200000 600PO0O  80Q 00O 800D 000 8p0 0000 0080 800 0JO 800 0PO
Arbevétel (Ft) 200 000 3 136 8(0 23 694 4100 44 654 000 47 783 8006640 165 260 8D0 188 755 PO0 188 75%H 200 188 7h5 20
Egységar (Ft/kg) 0 1762 1762 1762 1762 1762 1(762 1762 1 762 1 76:
Export 6€ | Terlletalapu tamogatas 200000 200000 200000 600POO  80Q 00O 800D 000 8DP0 0000 0080 800 040 800 0PO
Arbevétel (Ft) 200 OO(I) 4 605 200 35441 600 66 678 000 71 283 20049601 247 491 200 282 732 BO0 282 732 800 282 7B2 80

Forras: Sajat kalkulacio

XII



4.SZAMU MELLEKLET

. A SPARGATERMESZTES TERMELESI KOLTSEGE (2013-2022)FT)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 201p 2030 20b1 2022
Tertlet (ha) 5 5 5 15 20 2p 20 20 20 20
Novényvédszer 94350 94350 94350 517050 689400 730764 714610 SE21®B7035R 922 5f3
Tapanyagfeltoltés 804000 1950000 13004 (000 5600000 5936000 GEORIFE9690 7069871 749463 7943 707
Viz 1125030 11250p0 939375 3937500 525D 000 5B65HBO890D 6252834 662804 7024684
Anyagkoltségek Gsszesen 202338D 3169350 14 037 25 10 054 550 11 875 46871241 13 343 199 14 143 Y91 14 992 419 15 891 964
Munkabér 0 17200p 13760p0 258000 3094000 6850000 DE3PI0008 000 11 008 dOO 9 632000
Munkavallalalét ternels jarulékok 0 28000 224000 420000 504p00 1120000 1568000 (D@92 792000 1568 (J00
Munkaltatét terhels jarulékok o 57000 456000 855000 1026/000 2280000 319200B@®H 3648000 3192 (OO
Személy jellagkoltségek dsszesseh 0 200000 1600000 3000000 3600000 8000000 XIDAON2 800 0G0 12 800 (OO 11 200{000
Ertékcsokkenési leiras 10 941 36B 10 941 368 10 941 368 17 494 103 20 770UFBOU7P 16 438 348 14 254 103 13 334 103 12 94 103
Gépi munka koltsége 650207 822393 1234703 2432207 3305387 33053805 3By 330537 3305887 3309387
KOZVETLEN KOLTSEGEK 13 614 955 15 133 1/11 27 813[796 32 980 860 39 5512BZ3478|L 44 286 9B4 44 503 P81 44 43] 909 43 3p1 454
Ertékesités altalanos kotségei 0 47200p 1046000 1133000 1224000 3699000 /DIE64634000 4634000 4 16600
Marketing koltségek 360000 360000 360000 360PO0 360000 360000 36000MOOB6 360000 360 OPO
Igazgatasi koltségek 15 000 00 15 000 OPO 15 000000 15 00 000 15 OPCEIN0ODOP 15 000 OPO 15 000 POO 15 00 000 15 OPO 0OC
KOZVETETT KOLTSEGEK 15 360 00D 15 832 00O 16 406000 16 498 000 16 5808006O0P 19 526 50 19 994 POO 19 994 000 19 526 50C
TERVELES| KOLTSEG 28074954,8 30965111 44219796 49473860 56131257 624823@I3484 64497281 64425909 62847054

Forras: Sajat kalkulacio
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