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BEVEZETES

Dolgozatom témdjaul egy induld pékség iizleti tervének elkészitését valasztottam. Ezen a
példan keresztiil szeretném bemutatni az lizleti tervezés elméleti illetve gyakorlati oldalat,
¢s azt, hogy egy indul6 vallalkozasnak milyen lehetdségekkel és kihivasokkal kell szem-
benéznie. A dolgozatomban szeretném megvizsgalni, hogy hogyan valosul meg egy pék-
ség létrehozasa, mekkora pénziigyi forrasok sziikségesek hozza, varhatéoan hogy alakulnak
a bevételek, a termelési koltségek, a jovedelmezdség, valamint a beruhdzas gazdasagossa-
ga.

Azért valasztottam az lizleti tervezés témajat, mert végzettségembdl adodoan alkal-
masnak érzem magam egy hasonld vallalkozas alapitidsara. Ehhez azonban sziikség van
egy jol megalapozott tervre, hiszen ez nagyon fontos egy vallalkozas sikeres miikodésé-
ben. Egyfajta eldre gondolkodas, és a késdbbi dontések megalapozasara szolgdl. A mai
gazdasagi valsagban egy tizleti terv biztonsagot adhat, iranyvonalat nytjthat, valamint egy
indul6 vallalkozas esetében eldonthetjiik, megéri e belevagni terviinkbe.

Az élelmiszeripar az élelmiszerek tizemi eléallitasaval foglalkozo iparag. Az egyik
leg6sibb ipar az emberiség torténetében, ami sokaig csupan haziipar-jellegii volt, majd ké-
sObb kisipari jelleget 6ltott. A tomeggyartas bevezetésével az €lelmiszeripar is rohamos
fejlodésnek indult, és nagyipari jelleget kapott.

A 27 tagi Eur6pai Uni6 élelmiszer- és italipari termelésének értéke eléri a 913 mil-
liard eurot. A kozosség feldolgozodiparanak elsé szamu agazata 13,4%-os részesedéssel, s
a legnagyobb munkaeré foglalkoztatd is egyben. Magyarorszagon a 14 agazatot atfogd
feldolgozoiparon beliil — stratégiai jelentdsége ellenére — az élelmiszeripar részesedése az
ipari teljesitménybdl csokkend tendenciat mutat. A magyar élelmiszeripar az élelmiszer-
ellatasi lanc kozponti eleme. Elelmiszergazdasagi jelentdségére jellemzd, hogy még jelen-
leg is a hazai mezdgazdasagi termelés mintegy kétharmadat vasarolja fel tovabb feldolgo-
zas céljabol. Ez azt jelenti, hogy az élelmiszeripar altal kdzvetleniil foglalkozatott mintegy
126 ezer f6 mellett tobb szdzezer mezdgazdasagbol €16 allampolgar megélhetése fligg az

agazat teljesitményétol. (FVM, 2009.)


http://hu.wikipedia.org/wiki/%C3%89lelmiszer
http://hu.wikipedia.org/wiki/Ipar

1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES
Szakmai gyakorlataim soran volt lehetdségem megismerkedni egy siitdipari tizem miko-
désével. Részt vettem mind a termelési, mind az iranyitasi feladatokban is, és kozel kertilt
hozzam ezen iparag.

Magyarorszagon ugyan csokkent a pékségek szdma, de a meglévdk biztos jovede-
lemhez jutnak, ezért ugy vélem, hogy érdemes megvizsgalni egy ilizem létesitésének reali-
tasat. (Csaba, 2010.) A témavalasztasban személyes motivaciom, hogy sajat siitGipari val-
lalkozas inditasat tervezem. Dolgozatom e tervezett vallalkozas 6kondmiai elemzését fog-
lalja magaban.

Az iizleti terv az egyik leghatékonyabb eszkoze lenne annak, hogy attekintsem, ki-
forratlan Gtletem kidolgozasat, megvizsgaljam a véllalkozas megvalosithatosaganak lehe-
toségét, értékeljem kiilsd kornyezetét, az ezekbdl szdrmazo eldnyodket, hatranyokat, lehe-
toségeket és veszélyeket valamint a tervezett tevékenység eredményességét, jovedelmezo-
ségét. A terv eldsegiti és tdmogatja a tulajdonosi és vezetdi dontéseket, lehetové teszi a
gazdasagi események és célok Osszehangolasat. (Sziics-Nagy, 2006.)

A dolgozatom f6 célkitlizése, annak meghatarozasa, hogy a tervezett koriilmények
kozott gazdasagos-e a tervezett pékséget 1étrehozni €s iizemeltetni. Ehhez kapcsolodd
részletes célkitlizéseim az aldbbiak:

— a vallalkozés-inditas realitdsanak értékelése az iizleti kornyezet €s a sajat adottsa-
gok figyelembe vételével,

— az lizem inditasahoz kapcsolodo beruhazasi koltségek (kezdeti tékeigény) megha-
tarozasa,

— amikodési idoszak bevételeinek, koltségeinek és eredményének értékelése,

— beruhazas-gazdasagossagi elemzésekkel a gazdasagos tervvaltozatok kivalasztasa,

— a gazdasdgossagot leginkabb befolyasolo tényezOk meghatarozasa és szdmszersi-

tése.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
2.1. AZ AGAZAT NEMZETGAZDASAGI JELENTOSEGE

A siitéipar az élelmiszeriparon beliil, kiemelt fontossagli szakagazat, mivel a legfontosabb
napi fogyasztasa élelmiszert allitja el6. Az élelmiszer-feldolgozé agazat szakagazatai ko-
zil a siitéiparban van legnagyobb szamban 6nall6 vallalkozas, és egyben az lizemnagysag
itt mutatja a legszinesebb, legvaltozatosabb képet. (Werli, 2002.)

A 27 tagh Europai Uni6 élelmiszer- ¢és italipari termelésének értéke eléri a
913 milliard eurdt. A k6zosség feldolgozoiparanak elsd szdmu agazata 13,4%-os részese-
déssel, s a legnagyobb munkaerd foglalkoztato is egyben, a mintegy 308 000 vallalkozas
4 milliénal tobb embert foglalkoztat. (Werli, 2009.)

Magyarorszagon a 14 dgazatot atfogd feldolgozoiparon beliil — stratégiai jelentdsége
ellenére — az élelmiszeripar részesedése az ipari teljesitménybdl csokkend tendenciat mu-
tat. Amig 2002-ben 14,9%-os részesedéssel a 2. volt az agazatok rangsoraban, addig 2007-
re részesedése 8,6%-ra csokkent (bruttdé termelési értéke ekkor mintegy
2 002 milliard Ft volt). Ez az dgazati rangsorban még mindig a 3. helyet jelenti, mutatva
az agazat tovabbra is kiemelked6 jelentdségét. (Werli, 2009.)

Az élelmiszeripari agazat brutto termelési értékének 7%-at a siitGipari termelés teszi
ki (55 milliard Ft). A siitéiparban a bruttdé termelési érték 2000-ben mintegy
83 milliard Ft volt, addig évente egy dinamikus novekedés eredményeként 2004-re mar
meghaladta a 128 milliard Ft-ot, 2009-ben 114 milliard Ft volt. (Varga, 2010.)

A siitdipar az élelmiszeripari termelésbdl 7%-ban részesedik, a teljes ipari termelés-
bol 2%-kal. A fogyasztoi kosarban a stlyaranya: 1,9%-0S. A besorolas alapjan a siitéipar
tevékenysége kiterjed: a kenyér, kenyérfélék, péksiitemények, finompékaruk, friss tészta-
felek, tartositott lisztesaruk gyartasara, ezeknek a kereskedelmi teritésére. Tevékenysége
lehet tovabba a megtermelt termékek sajat szakboltjaiban torténd kiskereskedelmi forgal-

mazasa. (KSH, 2010.)
2.2. SZERVEZETI HATTER

A magyar siitéiparban a vallalkozasok szdma csokken, 1991-ben 513 véllalkozas 980 ter-
melbilizemmel, 1995-ben 1521 vallalkozas 1809 termel6iizemmel, 2009-ban 1100 vallal-
kozas 1150 tizemmel miikédott. (Varga, 2010.)

A vallalkozasi forméak tobbsége nagyvallalkozas, de a kozép és csaladi vallalkoza-

sok aranya is jelentds. (1. dbra)



M csaladi Gzem
m kozép vallalkozdsok

nagyvallalkozas

1. abra: Vallalkozasi formak aranya a siitéipari szakagazatban
Forras: Sasvary, 2008.

A szakagazatban a foglalkoztatottak szama 21 400 f6, amelybdl 17 ezer £6 a kozepes
¢és nagyobb vallalatoknal alkalmazott 1étszam. A siitipari szakagazatban foglalkoztatottak
megoszlasat Sasvary (2008) foglalta 6ssze:

— Fizikai foglalkozasu 90%
— Szellemi foglalkozast 10%

A fizikai allomanyt dolgozok 81%-a foglalkozik kdzvetleniil a termeléssel. A mun-
kavallalok képzettségi szintje vegyes képet mutat. A termelésben foglalkoztatottaknal a
szakmunkas arany kb. 25-30%-0s, a betanitott munkasok aranya 40-45%-os, a tobbi se-
gédmunkds. A szakéagazat jellegébdl (kézmiiipari), az lizemek szerkezetébdl kovetkezden
a szakmunkas aranynak magasabbnak kellene lennie. A képzettségi szint egy masik kort is
érint, a szakagazatban kevés a megfeleld, kelld marketing ismeretekkel rendelkez6 szak-
ember.

A vallalkozasok megoszlasat foglalkoztatottsag szerint a 2. abra mutatja, amirdl
egyértelmiien latszik, hogy a 10 fonél kevesebb embert foglalkoztatd vallalkozasok van-

nak tilnyomo t6bbségben.



B 10 f6nél kevesebbet
foglalkoztat

B 10-20 f6 kozotti létszamot
foglalkoztat

1 20-100 f6 kozotti létszamot
foglalkoztat

B 100 f6 feletti Iétszamot
foglalkoztat

2. abra: A vallalkozasok megoszlasa (%0) foglalkoztatottsag szerint a
siitéipari szakagazatban
Forras: Sasvary, 2008.

Az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon egyarant a kisvallalkozasok, a kis- és ko-
zepes lizemek a jellemzoek. (Agrar Eurdpa, 2007.)

A siitéipari vallalkozasok kapacitasanak mintegy 60-65%-at kitevé vallalkozasok
szakmai érdekképviseletét latja el a Magyar Pékszovetség, melynek 420 siitdipari vallal-
kozés a tagja. 21 tagh tarsadalmi elndkséggel miikddik, a teriileti munkajat 9 régidban
szervezi, végzi. (11)

A szakma tulajdonosi helyzetét a 3. dbrdn latjuk, mely szerint 2008-ban a belfoldi

maganszemélyek voltak tobbségi tulajdonban.

M Hazai maganyszemély

2%

M Hazai tarsasag
33%

M Hazai MRP

M Hazai szovetkezet

W Kilfoldi tulajdon

35% m Allami, dnkormanyzati vagy
egyéb

3. abra: A siitéipar tulajdonosi helyzete
Forrés: Sasvary, 2008.



2.3. ALEGFONTOSABB AGAZATI TRENDEK ES JOVOBELI KILATASOK

A hazai piac ¢élelmiszerfogyasztasi szokédsainak valtozasai nem hagytak érintetleniil a siito-
ipari termékekkel szemben megjelend igényeket sem. A szakagazat jovedelmezdsége 1992
oOta csokken, a nyereséghanyad az 1992. évi brutté 7,4 %-r6l 2005 évre 1,8%-ra mérséklo-
dott, a 2009. évi nyereséghanyad varhatéan 1 % koriil alakult. A helyzet tovabbi romlasa
varhato, mert a novekvo inflaciods kilatasok és a vasarloerd korlatozasanak hatasara, a fo-
gyasztéi magatartasban az arérzékenység tovabb fokozodik, a fogyasztas novekedése le-
lassul, ez pedig az arhaborut kié¢lezheti. (Varga, 2010.)

Ugyanakkor megallapithatd, hogy hazankban toretlen a kenyérfélék és péksiitemé-
nyek kedveltsége, bar a magyar fogyasztd péksiitemény és kenyérvasarlasi szokasai is val-
tozoban vannak.

A szakagazatot érintd problémak, kihivasok:

— Az ¢lelmiszer kereskedelem centralizalt és a siitdipar decentralizalt szerke-
Zete

— Tokeszegénység

— Beszallitoi egylittmiikddés hianya

— Szakbolt-halozat alacsony szintje

— A foglalkoztatottak szakképzetségének alacsony szintje

—  Erdekérvényesité képesség hianya

A siitoipar elott allo fejlesztések koziil a legfontosabb az allando j6 mindségl termé-
kek megjelenése. Fontos lenne a vallalkozasok szamara a sajat bolthaldzatok és jarmtipark
kiépitése. Magyarorszagon néhany éve kertilt teritékre, hogy mennyire fontos az egészsé-
ges taplalkozas, eszerint fontos az egészségesebb Osszetételll, taplalkozas éttanilag jobb
termékek fejlesztése.

Nagyon fontos torekvése a szakmanak a lanc szerepldi kozotti egyiittmiikddés, a
kdlcsonds bizalom és az egyiittmiitkddés megteremtése. A piaci kapcsolatok rendezése és
az etikus lizleti magatartds normainak érvényesitése fontos célja a siitdiparnak. A hazai
¢lelmiszerbiztonsdg megerdsitése, és ezaltal a fogyasztok bizalménak a megdrzése, meg-

erésitése minden €lelmiszeripari dgazatnak allando6 tigye.
2.3.1. A szakagazat altal kibocsatott termékcsoportok és termékek kore

A hazai kenyérfogyasztas kb. szazotven féle kenyérvalasztékbol: 43 kg/f6/év, melynek

megoszlasa:



— fehér, félbarna kenyér: 65-67%

— hazi jellegli kenyér: 18-22%

— egyéb kenyér: 18%
o rozsos, rozskenyér: 8% (csokkend)
o tartds kenyér: 3% (ndvekvo)

A kenyérfélék kétharmadat a fehér kenyér teszi ki, kisebb szézalékot a hazi jellegi
kenyerek. Az emberek a régi, jol megszokott recepteket vasaroljak még mindig a legtob-
bet. A rozsos €s rozskenyereket azok vasaroljak, akik egészségesebben szeretnének étkez-
ni. A tartos kenyerek korszakat éljiik, egyre tobb kisérlet folyik ezek megfelel6 gyartasara,
egyre boviil a termékek kore is, ezért novekszik a fogyasztasuk is. (Csaba, 2010.)

A péksiitemények fogyasztasa kb. 450 féleségbdl 9,8 kg/f6/év, melynek megoszlasa:

— Vizes zsemle: 52%
— tejes termékek: 24%
— egyéb termékek: 24%

Csaba J. (2010) szerint a vizes zsemle a legkelend6bb péksiitemény, mig a tejes ter-
mékek (mint a tejes kifli) csak a negyedét teszi ki a fogyasztott arucsoportnak.

Az 1. tablazat mutatja 2002 és 2010 kozott az egy fore jutd éves kenyér és péksiite-
mény fogyasztast, ami folyamatos csokkenést mutat a kenyereknél, a péksiiteményeknél
stagnal.

1. tablazat: Egy fére juto éves kenyér és péksiitemény fogyasztas Magyarorszagon
M.e.: kg/fo/év

Termék 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Kenyér 62,7 | 57,1 | 53,7 | 50,3 | 479 | 46,1 | 449 | 42,8 | 433

Péksiitemény 100 | 98 | 10,1 | 10,3 | 10,5 | 10,6 | 10,7 | 10,1 | 9,8

Forras: KSH, 2010.

A KSH 2010-es adatai alapjan Eszak-Magyarorszag kenyérfogyasztasa magasabb,
mint az orszagos atlag (48,3 kg/év/f6), mig a péksiitemény fogyasztds alacsonyabb

(8,9 kg/év/fo).
2.3.2. Uj tendenciak

A siitéipari technoldgia alapvetden nemzeti, és annak is kell maradnia. A hagyoméanyokat
apolni és tisztelni kell. A nemzetkozi jelleget a nyitottsag biztositja azzal, hogy beenged-

jiik azokat az 0j anyagokat, technologidkat, miiszaki megoldéasokat.



Ujszerii vallalkozasok is megjelentek, jelennek meg a siitéipari termelés és értékesi-

tés piacan. (Werli, 2009.) llyennek tekinthetok:

Sajat termel6i izemmel és iizletlanccal rendelkezdk pl.: Prima Pék, Ide Siiss Pék-
ség, Princes stb.

M¢élyhiitott pékarut eldallitd lizemek létesiiltek, ezek termékeinek készre siitését
végzik a nagy forgalmu helyeken ugynevezett latvanypékségekben, metrobejarat-
nal, nagy aruhazaknal, csarnokokban, piacokon stb.

Uj jelenség, hogy a nagyiizemek egy része is allit eld mélyhiitott termékeket, el6-
stitott termékeket, ezeket latvanypékségek részére és siitdlizemek részére értékesi-
tik, ahol valasztékbovités valosithaté meg veliik. (Sajat valaszték kiegészitésére.)
Terjedében van az utcai termékarusitds: csarnokokban, idegenforgalmi csomo-
pontokon, strandokon, utcai pavilonokban. Kulturalt elarusité személyzettel, cél-
szerlien kialakitott pultoknal ndvelhetd ez az értékesitési forma.

Varhatoan terjedni fog a benzinkutak melletti arusité helyek létesitése, a csomagolt
¢s a magasabb arfekvésii termékek értékesitése.

A vallalkozasok sikereinek zaloga egyre inkabb a jo kereskedelmi munkaban rej-
lik.

2.4. MEGHATAROZO AGAZATI SZEREPLOK

A siitdipar 36 ezer eladasi helyen értekesit, ebbdl 1 600 db latvanypékségként miikodik.

Az értékesités megoszlasa (Werli, 2009.):

Kiskereskedelmi aruhazlancok 55-56%
Elelmiszer-Kiskereskedelem 21-22%
Sajat szakbolt 16-17%
Kozétkeztetés, vendéglatoipar, biifek 5-8%

2. tablazat: Magyarorszag legnagyobb siitdipari iizemei

< . Foglalkoztatot-
. . Arbevetel .
Cég megnevezése e . tak szama
(milliard Fr)

(f6)

DUNAKENYER Siitéipari és Kereskedelmi Rt. 2,5 980
Els6 Pesti Malom- és Siitoipari Rt. 1,8 370
Ceres Siitéipari Zrt. 1,7 360
FERROSUT Siit6- és Edesipari Kft. 1,7 520
NORPAN Satoraljatjhelyi Siitoipari Kft. 1,5 320

Forras: 12




A 2. tabldzat mutatja a Magyarorszagon 1év legnagyobb siitdipari tizemeket az ar-
bevétel és a foglalkoztatottak szdma alapjan. Tanulméanyaim alatt a 3. legnagyobb hazai
pékségben a Ceres Siitéipari Zrt.-ben toltéttem szakmai gyakorlatomat.

A négy multi kereskedelmi lanc (Metro, Tesco, Auchan, Cora) sajat termelésii siito-
kapacitasa kb. 15%-a az ipari kapacitasnak. Ennek kovetkeztében elég ellenmondasos
helyzet alakult ki a magyar siitdipari termékek piacan. A probléma az, hogy mikozben a
hazai pékségek egyre-masra mondanak cs6dot (amik el6zdleg sikeresek voltak), miutan a
multinacionalis kereskedelmi lancok tobbsége gyenge piaci aruva tette a kenyeret, igy le-
rombolta a 1étezd siitdipari cégeket. A kereskedelmi lancok egyaltalan nem a termék mi-
nbsége miatt jobbak a hazai gyartokra, hanem magaval a kenyér kereskedésével. A néhany
éve nemcsak kereskedésre, hanem kenyérgyartasra is berendezkedett multinacionalis cé-
gek az el6allitasi ar alatt adjak a kenyeret, amivel becsalogatjak a megtévesztett vasarlokat
a sajat boltjaikba. Sajnos a multik legy6zik sajat pékségeikkel a kornyékbeli régi magyar
pékségeket ¢s a feltorekvoket. Feltehetdleg az elobb leirtak is eredményezik, hogy az Eu-
ropai Unidban nalunk lehet az egyik legolcsobban kenyeret vasarolni. (Werli, 2007.)

2.5. MIKROKORNYEZET

Lakohelyemen, Miskolc els6 keriiletében egyediil a Coop aruhazban és két kisebb boltban
lehet pékaruhoz jutni. A Coop boltban harom gyart6 termékei talalhatoak meg, viszonylag
nagy valasztékban kenyerek, kifli zsemle, valamint csekély péksiitemény. A két kisebb
boltban se kifli, se zsemle, se péksiitemény nincsen, csak kenyér, és abbol is csak 10-20
darab, amibdl délutanra mind elfogy. A Martin Kertvarosban ¢l6k vagy a belvarosban
munkabdl hazafelé¢ veszik meg a pékarut, vagy a Coop boltban. A Coop nyitva tartasa a
vasarloknak megfelelé (minden nap 7-19 6ra), és elhelyezkedése is tokéletes (a kertvaros
féutcdjan), de szerintem, ha nagyobb termékvalasztékkal, jobb aron és egyszerre megfele-
16 helyen és idében tudnék értékesiteni, akkor a potencialis vasarlok legalabb 50%-anak

én értékesithetnék.
2.6. PIACI LEHETOSEGEK ES KORLATOK

A magyarorszagi kenyérvalasztékot hosszt idon keresztiil a fehér és a félbarna kenyér jel-
lemezte, de koziiliik is a fehérkenyér a leginkabb. A kenyérvalaszték bdviilését kiilondsen
a gazdasagi tényezok €s a fogyasztoi igények segitették eld. Mig 1974-ben csak 6 kenyér-
tipust gyartottak, addig 1983-ban mar 46 félét. (Szalay, 1987.) Napjainkra a siitGipari ter-

mékek széles valasztékban késziilnek és kerlilnek forgalomba. A kenyérfélék valasztéka a



kiilonboz6 tomegegységeket is figyelembe véve oOriasi, akar 180-200 féle, a péksiitemé-

nyeké pedig ennél is tobb, 400-500 is lehet. (Sasvary, 2008.)

3. tablazat: A pékaruk vasarlasara forditott kiadasok jovedelemcsoportok szerint
. . Pék- .. Elelmiszerekre | Osszes
Joé%de;(;?l_ Kenyer siitemény Egyiitt forditott kiadas | Kkiadas
P vasarlasra forditott kiadas Ft/f6/év %-aban

1. 12721 3673 16 394 16,1 4,65

2. 10 421 4 397 14 818 12,2 3,21

3. 10 867 5127 16 994 12,0 2,98

4. 10 818 5041 15 859 11,0 2,60

o. 10 450 4796 16 246 10,5 2,43

6. 10 631 5 848 16 479 9,9 2,26

7. 11 042 5592 16 634 91 2,10

8. 10 693 6 450 17 143 9,2 1,96

9. 11 450 6 294 17 744 8,8 1,85

10. 10571 8127 18 698 8,1 1,70

Atlag 10 966 5534 16 700 10,6 2,57

Forras: KSH, 2008.

A kovetkez6 tablazatban (3. tdbldazat) a kiilonb6z6 jovedelemcsoportok szerinti ke-
nyér és péksilitemény vasarlasra forditott kiadasokat lathatjuk a 2008-as éven. Ez alapjan
elmondhatjuk, hogy a realjovedelmek emelkedése mellett a kenyérfogyasztas mérséklodé-
se, a peksiitemények fogyasztasanak novekedése valdsziniisithetd. Ezen feliil latjuk, hogy
a siitéipari termékek €s az ¢lelmiszerekre forditott atlagos kiadas 10,6%-a, és az Osszes at-
lagos kiadasnak csak 2,57%-a.

A rohano vilagunkban kiemelkedd szerepet kap a szervezetiink egészségének vé-
delme, melyet a leghatékonyabban taplalékaink mindségével €s mennyiségének gondos
megvalogatasaval 6vhatjuk meg. (Bird, 1987.) Az emberek egészséges taplalkozasanak
biztositasa az egész élelmiszergazdasag egyik legfontosabb témédja, mely kiterjed a siit6-
iparra is. E cél megvalositasa érdekében a siitdipar két elvarassal all szemben, az egyik az
tasa. (Bend6-Lang, 2008.)

Az elmult fél évszazadhaza szokasait figyelembe véve lathatjuk, hogy a tej és tej-
termékek, a hus, a tojas, a zsir- és cukorfogyasztas jelentésen novekedett. Ugyanakkor az
is észrevehetd, hogy mig az allati eredetli termékek fogyasztasa emelkedett, addig a nové-
nyi eredeti ¢lelmiszerek, melyek biokatalizatorok, vitaminokat, d4svanyi anyagokat, rosto-
kat tartalmaznak, csokkentek. Tehat a rostban gazdag élelmiszerek hattérbe szoruldsa je-

lent szamos betegség veszélyeztetd tényezdinek a ndvekedését. (Biro-Linder, 1999.)
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A siitéipari termékek élelmirost-tartalmanak novelésére sok-sok lehetdség kinalko-
zik. Ilyen példaul az olajos magvak felhasznalasa, tobbek kozott a lenmag, szezdmmag,
tokmag ¢és napraforgdbmag. Masik lehetdség a teljes kidrlésu liszt, a Graham liszt, hajdina
liszt, étkezési korpa, hiivelyes magvak, gabonapelyhek vagy a buzacsira felhasznalésa.
(Werli, 2006.)

Az elébb emlitett tényezokon kiviil mas objektiv-szubjektiv tényezdk is vannak, me-
lyek befolyasoljak kenyérfogyasztasunkat, ezek koziil felsorolnék néhanyat:

— ¢életmad fejlodése

— vasarloerd alakuldsa

— arszinvonal valtozasa

— népesség kor szerinti megoszlasa, dsszetétele
— munkavégzés jellege

— kindlat alakulasa

— szabadid6 novekedése

— kilfoldi hatasok

2.7. ELELMISZERBIZTONSAG, MINOSEGBIZTOSITAS

Az élelmiszerbiztonsagi rendszereknek tobb alkotdja van, és mindig specifikusan az adott
iizemre, tevékenységre vonatkoznak. Nincs két egyforma élelmiszerbiztonsagi rendszerrel
rendelkezd tizem. Az adott ¢élelmiszerbiztonsagi rendszert a kovetkezok alkotjak: gyart-
manylapok (valamennyi a termékre jellemzd adat és informdacid), receptarak, anyagnor-
mak, anyagkiszabasok.

Magyar Elelmiszerkonyv egyértelmiien maghatirozza a gyartmanylap tartalmat.
(technologiai leiras, utasitas, szabalyzat- valamennyi élelmiszer eldallitdssal foglalkozo

izemnél késziteni kell)
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3. ANYAG ES MODSZERTAN

Dolgozatomban egy induld pékség iizleti tervét készitettem el. F& célkitiizésem annak
meghatarozasa volt, hogy a tervezett koriilmények kozott gazdasagos e pékséget 1étrehoz-
ni és lizemeltetni.

A beruhazas gazdasagossaganak meghatarozasahoz az alabbi dinamikus beruhazas-
gazdasagossagi mutatokat alkalmaztam:

1. Netto jelenérték (Net Present Value, NPV)
2. Bels6 megtériilési rata (Internal Rate of Return, IRR)
3. Diszkontalt megtériilési id6 (Discounted Payback Period, DPP)

E mutatdkon kiviil még két statikus mutatdt is hasznéltam, melyek nem szamolnak a
pénz idéértékével. Ezek a kumulalt eredmény ¢és a statikus megtériilési 1do.

A nettd jelenérték (NPV) azt mutatja meg, hogy a beruhdzas mennyivel hoz na-
gyobb eredményt, mintha a vallalkozasba fektetett pénzt egy masik alternativ lehetdségbe
fektettem volna. A masik alternativat dolgozatomban egy 7%-o0s kamatozasu banki betét
vagy allampapir testesiti meg, tehat a kalkulativ kamatlab mértéke (r) 7%. A belsé megté-
rlilési rata, azt jelenti, hogy mekkora kamatra kellett volna (a vizsgalt id6szakra) bankba
fektetni a beruhazasba fektetett kezdeti tokét ahhoz, hogy ez a pénz ugyanakkora tiszta jo-
vedelmet hozzon, mintha belevagnank a vallalkozasba. A diszkontalt megtériilési idonek
az az év tekinthetd, amikor az NPV el6szor meghaladja a nullat.

A gazdasagossagi mutatokra tdmaszkodva célom az volt, hogy valaszt kapjak a ko-
vetkezd kérdésre: a vallalkozés a terveim alapjan gazdasagos-€, €s ha igen, akkor milyen
finanszirozasi konstrukcié mellett kapom a legkedvezébb eredményeket. fgy az eredeti
terv mellé harom alternativ tervvaltozatot is elkészitettem kiilonb6zd finanszirozési konst-
rukciok mellett (4. tdblazat).

Az eredeti tervvaltozat tartalma az, hogy a pékség lakasunk garazsaban keriil kiala-
kitasra, igy az tizem épiilete egy relative alacsony beruhazasi koltséggel jaro épitészeti fel-
ujitassal kialakithatd. A technologiai berendezések, gépek pedig jo allapotd, de hasznalt
eszk6zok, melyek az 0j arnal jelentdsen olcsobban beszerezhetdk. Tekintettel azonban ar-
ra, hogy az 1j épiilet épitése és 1) gépek beszerzése joval magasabb koltséggel jarna, ezen
esetek vizsgalatara harom alternativ tervvaltozatot is készitettem. Az 1. alternativ tervval-
tozat alkalmaval egy 0j telephely vasarlasaval szamolunk, melyen 0j épiiltet 1étesitiink, s
ezt hasznalt gépekkel szereljiik fel. A 2. alternativ tervvaltozatban az 0j telephelyen 1étesi-

tett lizembe 1) technologiai berendezéseket vasarolunk. A 3. alternativ tervvaltozat kizaro-
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lag a tamogatas igénybe vétele miatt sziiletett, mert tamogatasbol csak uj gépek beszerzése
finanszirozhat6, viszont a pékség épiiletét az eredeti terv alapjan, azaz lakdsunk garazsa-
ban alakitjuk ki. A tervvaltozatok gazdasidgossagi mutatoit kiilonb6z6 finanszirozasi for-

mak mellett is meghataroztam:

— 100%-ban sajat forrasbol torténd finanszirozas,

— 55%-ban sajat forrasbol 45%-ban tamogatasbol torténd finanszirozas,

—  25%-ban sajat forrasbol, 75%-ban hitelbdl torténd finanszirozas.

4. tablazat: A pékség megvalositasi tervvaltozatai és lehetséges
finanszirozasi modozatai

1. alternativ | 5 | 3. alternativ
. . alternativ
Tervvaltozatok Eredeti te(r,‘fv,al..tlofat tervvaltozat tél;zf;f;!ttgi?t
. uj épiilet, P -
Finanszirozasok tervvaltozat hasznalt gé- ,(.uJ ,eplll{llit’l valtozat, de ij
pekkel) Wy geépekkel) | ogpekicel)
Sajat forras X X X
Sajat forras és tAmogatas X
Sajat forras és hitel X X X

Forrés: sajat szerkesztés

A tervezés olyan adatokra tamaszkodik, amelyek részben a mult, részben a jelen jel-
lemzésére szolgalnak, ezért ezek a jovOre nézve tobbnyire csak valdszinilsithetdek. A ter-
vezés szamitasi modszerei alkalmazhatosaganak, felhasznaladsanak korét az adatok bizony-
talansaga hatarolja be. A bizonytalansag kovetkezménye a kockazat, azaz minél hianyo-
sabbak az informaciok, annal nagyobb a bizonytalansag, kockéazat. A tervezés sikere attol
fligg, hogy miként tud a tervezett vallalkozas megbirkdzni a bizonytalansagbol eredd ne-
hézségekkel. (Kresalek, 2003.) Dolgozatomban a kockazatot, illetve bizonytalansagot ér-
zékenységvizsgalatok elvégzésével kezeltem le. Két moddszert alkalmaztam ugy, mint
elaszticitas-vizsgalat és kritikusérték-szamitas.

Az elaszticitas-vizsgalat célja a modell kritikus valtozoinak a kivalasztidsa és az
eredményre valo kihatasuk mértéke szerinti rangsoroldsa. Kritikus valtozok azok, ame-
lyeknek a pozitiv vagy negativ valtozasai a legjelentdsebb valtozasokat idézik el a haté-
konysagi mutatokban. Az elaszticitds azt fejezi ki, hogy az input valtozo tényezd 1%-0S
valtozasa hany %-os valtozast idéz eld az eredményekben. A kritikusérték-szamitasnal azt
vizsgaltam, hogy egy adott paraméter milyen maximalis vagy minimalis eltérési értéket
vehet fel a kiindul6 tervvaltozatban szerepld értékéhez képest, hogy a beruhazas még ép-

pen gazdasagos legyen.
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A beruhdzas tervezése négy f0 teriiletet érint, az épitészeti beruhdzast, melyhez épi-
tészeti szakember az altalam kivant atalakitasokra arajanlatot készitett (. melléklet), a
technoldgiai beruhazast, amely a Modul Bake Kft. drajanlatat alapul, a gépjarmt beruha-
zéasat ¢és atalakitasat, valamint az lizemhez sziikséges egyéb berendezések beruhazasat
(1. melléklet). Ezen beruhazasok szamszertisitésével kaptam meg a beruhazas koltségét.

A miikddési tervet az értékesités tervezésével kezdtem. Megbecsliltem a vasarlasi
gyakorisagot, a potencialis piacot, majd a piaci részesedést, s igy meghatarozhattam
mennyi a termékek gyartandd mennyisége. A napi termelésnél (11l. mellékiet) el kellett
dontenem, hogy az egyes termékcsoportokban a termékeket milyen ardnyban gyartsam. A
heti termelésnél (IV. melléklet) a déleldtti €s délutani gyartasi mennyiségeket hataroztam
meg, az értékesitési modokhoz idomulva. Az éves termelésnél (V. melléklet) a szezonalis
hatasokbol eredd értékesitési ingadozasokat vettem figyelembe. Szakértdi becslés alapjan
megterveztem az értékesitési arakat, igy kiszamolva az arbevételt (V1. melléklet).

Az inputok tervezése négy fo teriiletre oszthatd: alapanyagok, egyéb anyagok, javi-
tas, karbantartas és munkaeré. Az alapanyagok tervezéséhez (VIII. mellékiet) felhasznal-
tam a gyartando termékek mennyiségét és a receptirakat. Az egyéb anyagok koltsége ko-
zOtt részleteztem a villamos-energiafogyasztast, a vizfogyasztast (1X. melléklet), a gazfo-
gyasztast és a gazolajfogyasztast. A javitas karbantartds koltségeket mind a gépjarmire,
mind a technoldgiai berendezésekre kiszdmoltam. A vallalkozds személyi allomanyat a
gyartashoz terveztem és meghataroztam az egyes munkakorok fizetését (X. melléklet).

A gazdasagi-pénziigyi tervezés — elobbiekben leirt — Osszefliggéseit és részteriileteit
a 4. abra szemlélteti, a konkrét tervezési tablakat pedig a fent hivatkozott mellékletekben

szerepeltetem.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE
4.1. ATERVEZETT VALLALKOZAS BEMUTATASA

Martin Kertvaros Miskolc délkeleti részén taldlhatd, csendes kellemes kornyék.

(5. Grba)
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5. abra: Miskolc térképe
Forras: I1

Miskolc lakossaga 116 823 {6, aminek 5,2 %-a a Martin Kertvarosban lakik. A kert-
varos Szirma ¢€s a belvaros kozott helyezkedik el, kozel a vasutallomanyhoz. A lakossagon
beliil 17,5% a 14 éven aluli, 63,7% a 14 és 59 év kozotti, és 18,8% a 60 éven feliiliek ara-
nya. A varosrész korszerkezete fiatalabb Miskolc varos egészétdl, elsdsorban kozéposz-
talybeli emberek, sot egyes 0j lakoparki teriileteken valoszintileg a felsé-kozéposztalybeli,
sok esetben diplomaval rendelkezd emberek lakjak. A 15-64 éves népességen beliili fog-
lalkoztatottak aranya 50,3%, ami Miskolcon beliil magas (varosi atlag 47,7%). Martin
Kertvaros lakasallomanya 2 300 lakés, amely az egész varost tekintve annak csupan 3%-a
(Az adatokat a Miskolc MJV Integralt varosfejlesztési stratégiai terv (2008) 1. kotetébdl
Osszegeztem.) A varosrészen talalhato az Arany Janos Altaldnos Iskola, mely a kertvaros-

ban lako gyermekeknek magas szinvonalu oktatast nyujt.
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6. abra: Martin Kertvaros térképe
Forras: I1

Ahhoz, hogy mindenki szdmara elérhetdek legyenek a termékeim, €s a lehetd leg-

magasabb piaci részesedést harcoljam ki, harom értékesitési modot alkalmazok:

Latvanypékség

1.
Iskolai arusitas

2.
3.

Mozgdpékség
Az ilizemben kialakitott eladotérben miikodne a latvanypékség, mely reggel 6-tol déleldtt

Latvanypékség
10-ig 4 oraban lizemelne. Ez f6leg a nyugdijasok szamara, kik a kérnyéken laknak, illetve
azon emberek szamara lenne hasznos, akik reggel munkaba, illetve iskolaba indulnak au-

toval.
Iskolai drusitds

A Martin Kertvarosban 1évé Arany Janos Altalanos Iskola utcajaban, egy megfeleléen Ki-

alakitott teheraut6 reggel 7-t6l 11-ig 4 6raban foéleg péksiitemények eladasaval foglalkoz-

na. Itt az iskolasok, a sziileik és a kornyéken lakok vasarolnanak elsésorban.



Mozgdopékség
Délutdn mozgopékség lizemelne a kertvarosban, 16-t6] 20 ordig. Az autd, ezen 4 ora alatt
korbemenne a kertvaros minden utcdjan, €s kiszolgalnd a munkabol hazatéré embereket
délutan frissen készitett pékarukkal. A mozgopékség jellegzetes zenével és pontos érkezé-
sével szokatnd hozza a lakokat, hogy a termékeink hazukhoz mennek a késé délutan fo-
lyaman.

A 6. abra mutatja be a Martin Kertvaros térképét, piros ponttal a lakasunk, azaz a 1é-
tesitendd lizem helyét, kék ponttal az altalanos iskola helyét, ahol az iskolai arusitds mii-

kddne. A termékeket a kertvarosi emberek izléséhez probaltam igazitani, minden igényt

kielégitve.
Kenyerek:
— fehérkenyér (1 kg)
— fehérkenyér (500g)
— Dbarnakenyér (750g)

— magyaros hagymas kenyér (750g)
— nagymama fitt kenyere (5009)

A legkeresettebb termék a fehér kenyér, s ez adja a kategoria arbevételének kéthar-
madat, és némileg er0s6dott a barna kenyér pozicidja is (GFK, 2012.) Ezért mindenkép-
pen sziikséges a fehér kenyér valamint a barna kenyér gyartasa, értékesitése. A masik két
kenyeriink kifejezetten inyencek, és Gjdonsagot kedveldk szamara lenne gyartva kisebb
mennyiségben. A magyaros hagymas kenyér, a kellemes hagyma izt 6tvozné a pirospapri-
kaval, egy igazi magyar fliszerezést mutatna. A nagymama fitt kenyere pedig kerek lenne,
¢és répa, tokmag, almaecet, olivaolaj valamint Graham liszt felhasznalasaval késziilne, igy
egy magasabb vitamin és asvanyi anyag tartalmu terméket eredményezve.

Vizes zsemle és tejes kifli kihagyhatatlan terméke egy pékségnek. Zsemlét sokkal
szivesebben fogyasztanak a magyarok, mint kiflit: minden eladott 10 darab pékarubol hét
zsemle és harom kifli. Zsemlék koziil a vizes valtozat, kiflik kozil pedig a vizes és tejes
tipusok a legkeresettebbek. (GFK, 2012.)

A péksiiteményeket 2 kategoridba sorolom: sos és édes péksilitemények, melyeket az

5. tablazat mutat be.
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5. tablazat: A termelési szerkezetben tervezett péksiitemények

So6s péksiitemény Edes péksiitemény
sajtos croassiont turos taska
virslis rolo lekvaros batyu
pogacsa kakaos csigusz
pizzas csiga pudingos alom
sajtos kifli kalacs

Forras: sajat szerkesztés

A siiteményeknél alapkoncepcid volt, hogy a piacon arult péksiiteményektdl valami-
ben jobbak legyiink. Szamomra a legfontosabb, hogy amikor péksiiteményt eszek, akkor a
toltelék élvezeti értéke, mind mennyiségre mind mindségre megfeleljen szamomra. Ezért
minden péksiiteményem, mely tartalmaz tolteléket, az atlagosan hasznalt toltelék kb. dup-
lajat tartalmazza. A fantdzianevekkel pedig a gyerekeket szeretnénk vonzani vasarlonak.
Probaltam a péksiitemény kindlatot ugy kialakitani, hogy abban minden megszokott ter-
mék megtalalhaté legyen, valamint néhany Gjabb, mint a virslis rold és a pudingos alom.
A kalacs fél kilos kiszerelésben kertil eldallitasra, ez ugyan a péksiiteményekhez van so-
rolva, &m tésztajaban is mas nem csak sulyaban. Ennek a gyartdsa kisebb aranyt lesz, de

természetesen a pékségbdl a kalacs sem hidnyozhat.

6. tablazat: A kiilonb6z6 beruhazasi valtozatok elonye és hatranya

Beruhazasi valtozatok Elényok Hatranyok
Telek vasarlas J megfelfel?, idedlis épiilet lomag"as b,eruhazas1
e centralizalt hely koltségek
enem tudom meddig all a
rendelkezésemre

ejelenleg nincs megfeleld
kiado épiilet a kertva-
roshan

enchéz az épiilet helységeit
pékségnek megfeleléen
kialakitani

Bérlés e centralizalt hely

ecentrumtol messzebb he-
e alacsony beruhazasi lyezkedik el

koltség ecsaladi hazban nehezebb
az lizem kialakitasa

Garazs feltdjitas

Forras: sajat szerkesztés

Az iizem helyét illetéen tobb otlet is felmertilt, én a leggazdasdgosabb mellett don-
téttem, amit a 6. tdbldzarban leirt eldnyok és hatranyok alapjan valasztottam. Igy dontot-

tem amellett, hogy 80m?-es garazsunkat alakitsuk 4t latvanypékséggé.
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Jogszabalyok
Stitdipari tevékenységet, az alapanyag-feldolgozastol a siitdipari termékek készresiitéséig,
csak olyan siitdipari vallalkozasok folytathatnak, amelyek rendelkeznek 1étesitési és mii-
kodési engedéllyel vagy a 2005. évi 3325. tv. rendelkezéseiben eldirt nyilatkozattal, és a
sziikséges targyi feltételek és munkaszervezettség birtokaban telephelyiikon végzik a teljes
vagy részleges siitéssel jaro, kenyér és egyéb siitdipari termék eldallitdsara irdnyuld tevé-
kenységet.

A pékségben slitemények készitése €s értékesitése is megengedett, amennyiben be-
tartjak a hatalyos jogszabalyokat és a tevékenységet a miikodési engedély tartalmazza.

Az egybefiiggd épiiletrész az alabbi részlegeket és helyiségeket foglalja magaban:
dagasztd, kenyérarusito vagy készaruraktar, lisztraktar, siitbkemence és kelesztokamra
kiszedorészleggel, sziikség esetén tiizeldanyag-raktar, személyzeti 61t6z06, illemhely és
fiird6helyiség. A dagasztd, a kenyérarusitd vagy készaruraktar, a lisztraktar és a
kiszed6helyet is magaban foglal6 siitbkemence ¢és kelesztOkamra részlegei és helyiségei
nem lehetnek pincehelyiségek vagy azok részei. Amennyiben a dagasztd és a lisztraktar
részlegei kiilonbozd emeleten talalhatok, elevatort, teherfelvondt vagy mas, liszt szallitasa-
ra alkalmas gépi eszkozt kell felszerelni. A siitdkemence s a kelesztokamra a
kiszeddrészleggel a dagasztorészleg folytatdsaban helyezkedhetnek el.

Az alabbiakban leirtak alapjan egy internetes haztervezd program segitségével elké-
szitettem a termeléshez sziikséges lizem alaprajzat, helységekkel és gépekkel egyiitt.
(3. dbra)

A 7. abran lathato, hogy a technoldgiai tér az egész lizem 65%-a, azaz 52 m?, a
személyzeti teriilet (bejarat, 61t6z6, mosakodd, zuhanyzo, wc) és a raktarak (liszttarolo,
alapanyag-, készaruraktar) 17-17%-t t6lti ki az iizemnek azaz kb. 14 m?-t.

Az lizem kialakitasanal figyelembe kell venni a latvanypékség pult részénél 1évo ki-
addablak, hogy az iiveg legyen, igy valoban megvaldsuljon, hogy a technoldgiai térbe be
lehet latni. A raktaraknak sziikséges, hogy kifelé nyil6 ajtaja legyen, konnyen megkdzelit-
het6 legyen kiviilrdl is, ne csak beliilrdl.

Az lizem elGterét is esztétikussa kell tenni, hogy a vasarloknak a termékeken kiviil a

pékség kornyezete is imponaljon.
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7. abra: A tervezett pékség alaprajza
Forrés: sajat szerkesztés

4.2. A BERUHAZAS TERVEZESE

A tervezett pékség létrehozasaval jard beruhazasi koltségeket az eszkoz jellege szerint
négy nagyobb csoportra kiilonithetjiik el:

— ¢épitészeti felujitas

— technoldgiai berendezések beszerzése és belizemelése

— gépjarmi vasarlasa

— egyéb berendezések, felszerelések beszerzése

Az elsédleges beruhazas az épiilet ,,gyartasra kész” éallapotba hozésa, azaz minden
felujitas és atalakitas elkészitése, amihez az *Utmutato az élelmiszeripari iizemek épitésé-
nek higiéniai szempontjaihoz’ cimii kiadvany volt a segitségemre.

A garazsunk egy magas belmagassaggal rendelkez0 része az épiiletnek, amiben van

egy szerelGakna is, ezeket megfelel6 szintbe kell hozni az iizemmel. Nagyon fontos az al-
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mennyezet kialakitdsanal, hogy hdallo szigetelés legyen, ezaltal a meleg kemencéknek ne
legyen hatasuk a lakas tobbi részére. Az épiilet el6tti teriilet esztétikus burkolasa is sziik-
séges, hogy kellemes hangulati legyen az lizem el6tere a latvanypékség miatt.

Az lizemnek az eldirdsokban leirt helységeket tartalmaznia kell, azaz 61t6z6, mosdé
¢és zuhanyz6 kialakitasa is fontos. Tovabba kialakitasra keriil még alapanyag raktar, ami-
ben hiité van a romland6 termékek, valamint polcok a nem romland6 termékek szamara.
Végiil a feldolgozott termékeknek egy készaru raktarat kell kialakitani, ahol guruld kész-
aru tarolon lehet tartani ezeket. Az emlitett helyiségeket kell egymastol valaszfallal elkii-
16niteni és mindegyiket a funkcidjanak megfelelden kialakitani.

A kiilonb6z6 raktaraknak beliilrdl, illetve kiviilrél is nyilniuk kell, a ki- és berakodas
miatt, igy a nyildszardkat ennek megfelelden kell kialakitani. Az lizemrészbdl jo belatas
sziikséges a készaru raktarba, hogy tudjuk a termékeket ellendrizni, igy a készaru raktar
oldalara alland6 ablakok sziikségesek. Mivel az egyik értékesitési mod a latvanypékség,
igy a pult el6tt 1,6 m-es livegablak lesz, ahonnan az arusitas is térténni fog. Fontos, hogy
ez éjszakara jol zarhatd legyen, viszont nappal, j6 belatast engedjen az iizembe, tovabba
elhuzhatd, hogy a termékek kiadhatok legyenek a véasarloknak.

Az élelmiszeripari tizemek kialakitasanal elsddleges szempont a lehetd legjobb higi-
éniai feltételek megteremtése, ezért az aljzatot és a falakat le kell burkolni fehér jol taka-
rithaté csempével.

A technologiahoz valamint mosatashoz sziikséges viz az lizemtérben kell, hogy vég-
z6djon, igy a megfeleld vizvezeték kialakitasa az lizem teriiletén és a személyzeti részen is
sziikséges. Az lizemben a gépek tobbnyire villamos drammal mitkddnek, igy a gépeknek
biztositani kell a villamos energia ellatast és a belsd vilagitas elkészitését is. A kemencék-
nek és a kelesztonek, illetve a mosdonak el kell késziteni egy szell6z6 rendszert, melyet az
almennyezet felett konnyen meg is lehet oldani.

Az épitészeti munkat végzo vallalkozd tovabba segit a megvasarolt targyakat, esz-
kozoket, berendezéseket beépiteni az iizembe. A helységek kialakitdsdhoz €s azok lizem-
nek megfeleld kinézetéhez épitészeti szakember segitségét kértem, aki teljes részletességii
arajanlatot dolgozott ki az atalakitasrol valamit a koltségekrol.

A 7. tablazat mutatja be az épitészeti atalakitasokhoz sziikséges anyagok arat, illetve
a munkadijakat. Ez 6sszesen 4 508 395 Ft, ami a beruhazas épitészeti koltségét jelenti. Ezt

részletesen az |. melléklet tartalmazza.
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7. tablazat: Az épitészeti fel

itas koltségvetése

Epitészeti anyagkoltség és munkadij Osszeg

Almennyezet -anyag 268 900 Ft

-munkadjij 477 520 Ft

Aljzatburkolas -anyag 204 640 Ft

-munkadij 182 880 Ft

Valaszfal kiépitése -anyag 350 480 Ft

-munkadij 475 107 Ft

Falak burkolasa -anyag 256 850 Ft

-munkadij 281 178 Ft

Nyilés zarok -anyag 462 000 Ft

-munkadjij 186 690 Ft

Vizvezeték szerelés -anyag 55 550 Ft

-munkadjij 190 500 Ft

Villanyszerelés -anyag 91 200 Ft

-munkadij 152 400 Ft

Ventillatorok, szelloztetok elkészitése -anyag 555 000 Ft

-munkadij 266 700 Ft

Egyéb beszerelések munkadija 50 800 Ft
Osszesen: 4 508 395 Ft

Forrés: sajat szamitas

A beruhazas kovetkezd része, hogy a gyartashoz sziikséges gépeket beszerezziik. Az

alabbi gépekrdl kértem arajanlatot, mert az altalam termelni kivant termékek elkészitésé-

hez a 8. tabldzatban szerepld gépek feltétlen sziikségesek.

8. tablazat: A technologiai berendezések bekeriilési értéke

Technologiai berendezés Osszeg
etdzs kemence 2 500 000 Ft
forgoallvanyos kemence 1 950 000 Ft
keleszt6kamra 1 500 000 Ft
nyujtogép 730 000 Ft
kiflisodrd 350 000 Ft
dagasztdcsésze 1 000 000 Ft
0sztogép 435 000 Ft
zacskolezard 2900 Ft
szeletel 444 500 Ft
kocsi 4 db 304 292 Ft
Osszesen: 9 216 692 Ft

Forras: sajat szamitas

A Modul Bake Kft.-t6l kértem arajanlatot, uj és hasznalt gépekre egyarant. Mint az

arakbol latszik, ezek hasznalt gépek, melyek fel lettek ujitva, de induld vallalkozasom
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Szamara egy megbizhatd hasznalt gép is tokéletesen megfelel. Az 6sszes gép megvasarlasa
9 216 692 Ft-ba keriil.

A beruhazas része egy tehergépjarmii vasarlasa (Fiat Ducatto), melyet mozgo- illet-
ve iskolai értékesitéshez fogunk hasznalni. Az autét maganszemélyt6l 1 889 000 Ft-ért tu-
dom megvenni, melyet a www.hasznaltauto.hu oldalon talaltam. Az autd, mar at van ala-
kitva arusit6 autova (biifékocsinak hirdetik), de a Ducatto Miskolc autdszerviz 200 000 Ft-
ért megfeleld pultot, szebb belso teret és ablakcserét hajt végre.

Ahhoz, hogy az ilizem teljesen felszerelt legyen, néhany egyéb eszkoz is sziikséges,
mind az adminisztracié részhez, mind a személyi részhez, a higiénidhoz. A Il. melléklet
tartalmazza ezeket részletesen felsorolva. A vallalkozés beinditasahoz 6sszesen 1 239 878

Ft-ot kell ezekre szamolnunk.

9. tablazat: A teljes beruhazas koltsége

Beruhazas Osszeg
Epitészeti 4 508 395 Ft
Gépi technolégia 9216 692 Ft
Gépjarmii 2 089 000 Ft
Egyéb berendezés 1239 878 Ft
Osszesen: 17 053 965 Ft

Forras: sajat szamitas
A 9. tdabladzat tartalmazza 0sszefoglalva a teljes beruhdzasi koltséget, mely Osszesen

17 053 965 Ft. Ekkora kezdeti tokével indithato el a tervezett vallalkozas meglévo épiilet

felujitasa és hasznalt technologiai berendezések beszerzése mellett.
4.3. AVALLALKOZAS SWOT ANALIZISE

SWOT analizis soran a kiils6é kornyezet elemzésével és a vallalkozas belsé adottsagainak
egylittes szdmbavételével vizsgaltam meg a tervemet, ez alapjan hatdroztam meg az anali-
zis négy vizsgalt tényez6jét (10. tabldzat).

A vallalkozas erdsségének tartom, hogy értékesitési modjaim koziil az iskolai arusi-
tas és a délutani mozgod pékség jelenleg ujdonsagnak szamit a térségben, egyediil a vallal-
kozasom é€lne ezekkel a ,,vasarlobarat™ értekesitési modokkal. A mindségi alapanyagokbol
késziilt mindségi termékek a pékség cégpolitikajanak a részét képezi, mindenképpen erd-
ség a mai vilagban a mindség. A szakképzett munkaerd Magyarorszagon a pékségek sza-
mara biztositott, szakképzd iskolak Borsod megyében is rendelkezésre allnak a pékek

képzésére. Hozzaértd felsdfoku végezettségemmel és a csalddom menedzseri tapasztalatait
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tekintve alkalmasnak tartom magam az iizem vezetésére, iranyitasara. A vallalkozasom
legnagyobb erdssége, hogy alacsony a tékeigénye, mivel a lakasunk garazsa megfelelden
kialakithat6, és megbizhato hasznalt technoldgiai berendezéssel, alacsony beruhazasi kolt-
ségek mellett 1étesithetd az tizem.

A vallalkozéas gyengeségei kozé tartozik, hogy az lizem nem centralizalt helyen he-
lyezkedik el. A latvanypékségként iizemeld telephely, a kertvaros sz€lén fekszik, nem lesz
magas a forgalma, ezért dontottem ugy, hogy csak a délelotti érdban legyen nyitva, mert
igy az otthonmaradt nyugdijasok, anyukdk szivesen elsétalnak a pékségig. A technologiai
berendezéseket hasznaltan vésarolja meg a vallalkozas, hogy igy sporoljon a beruhazasi
koltségeken. Ezt gyengeségnek tartom, mert igy magasabbak a javitas, karbantartas kolt-
ségek és hamarabb van sziikség 0j technologiai gépek vasarlasara, mintha ujakat vasarol-
nank. Mint minden kezdd vallalkozasnak, a pékségemnek is gyengesége, hogy nem is-

mert, igy magas marketingkoltségek aran sziikséges népszerisiteni.

10. tablazat: A vallalkozas SWOT analizise

Erdsségek Gyengeségek
e a telepiilésen 1) értékesitési modok eiizem elhelyezkedése
e mindségi alapanyagok ¢ hasznalt technoldgiai berendezések
e mindségi termékek e ismertség hidnya a fogyasztok koré-
e szakképzett munkaerd ben

e hozz4értd felsdfoku végzettségii vezetd
e menedzsment tapasztalat megléte a

csaladban
e alacsony tokével elindithat6 vallalko-
Z4s
Lehetoségek Veszélyek
e p¢kségek hidnya a teriileten e clérhetd piaci részesedés mértéke
e korlatozott konkurencia (foldrajzilag e folyamatosan novekvd inputarak

messze helyezkednek el)

e potencialisan nagy vasarloi kor

o fizetOképes kereslet

e rendelkezésre all szakképzett munka-
erd Magyarorszagon

Forras: sajat szerkesztés

Martin Kertvéaros, ahogy a mikrokornyezeti elemzésben kifejtettem, nem rendelke-
zik pékséggel, kizarolag élelmiszer boltokban lehet hozzajutni pékaruhoz, igy remek lehe-
toségnek talalom ebben a térségben a pékség l1étesitését. A valodi konkurencia, foldrajzi-
lag messze helyezkedik el, a belvarosban vagy egészen a varos sz€lén, a legkdzelebbi is

2,5 km-re van a kertvarostol. A 6 077 f6, mely a Martin Kertvarosban lakik, potencialisan
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nagy vasarlokor és kiemelendden jomodu kornyék, igy a fizetoképes kereslet is adott a te-
riileten.

A vallalkozasom szamara befolyasold tényezd, hogy milyen piaci részesedést tudok
elérni, mert tervem szerint 1% is latvdnyosan modositja a pénzforgalmi tervet. A folyama-
tosan novekvO inputidrak befolyasoljak az alapanyag koltségeit, ami a gazdasagossag
szempontjabol negativan hat az eredményekre.

Az erdsségekbdl és a lehetdségekbdl megallapithato, hogy a pékség elinditasanak és
mukodésének van realitdsa. A korlatok tényezd alapvetden nem gatolja a sikeres miiko-
dést. Ennélfogva, amennyiben a gazdasagi szamitasok is meggy6zoek, a pékség elinditasa

javasolt.
4.4, AMUKODES TERVEZESE

A miikodési tervet az értékesités tervezésével kezdem, amiben szeretném megbecsiilni a
vasarlasi gyakorisagot, a potencialis piacot, majd a piaci részesedést, hogy meghataroz-
tam, mennyi a termékek gyartandé mennyisége. A napi, heti illetve havi termelést szeret-
ném megtervezni az értékesitési modokhoz illeszkedve, valamint az értékesitési drakat
meghatarozva kiszamolni az arbevételt. Részletesen bemutatom a termékek alapanyagait,
anyagnormajat és gyartasi folyamatat. Szeretném megtervezni az alapanyag sziikségletet,
a villamos-energia-, viz-, gaz-, és gazolaj fogyasztas koltségeit. Legvégiil a gyartashoz

sziikséges munkaerdt szeretném meghatarozni.
4.4.1. Ertékesitési terv

Miskolc 1. szamu kertletében, a Martin Kertvarosban 6 077 f6 lakik. 2 300 lakas van re-
gisztralva, igy ha haztartdsonként egy ember vasarolja a pékarut, akkor a lakossag 37%-a
tekinthetd potencidlis vasarlonak. Mivel a kenyér a kifli és a zsemle kb. 2-3 napig Orzi
meg mindségét megfeleld tarolas mellet, igy 2-3 naponta fogjak a vasarlok ezen terméke-
ket megvasarolni. A gyerekek és sziileik heti 3 alkalommal 2-2 db pékarut fognak becslé-

seim szerint megvasarolni.

11. tablazat: Vasarlasi gyakorisag €s vasarlasi mennyiségek

. . PEK- KIFLI ES
Megnevezés KENYER SUTEMENY ZSEMLE
vasarlasi gyakorisag (alkalom/hér) 2,5 3 3
vasarlasi mennyiség (db) 1 2 2
aru sulya (kg) 0,8 0,068 0,0578

Forras: sajat szamitas
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A potencialis vasarlok vasarlasi gyakorisagat ¢és a vasarldsi mennyiségeket
(11. tablazat) 6sszevetve hataroztam meg a kertvaros szamara sziikséges termék mennyi-
séget.

Ezutan realisan meghataroztam a piaci részesedésemet %-ban (12. tabldzat), és hogy
szamomra mennyi terméket kell ez alapjan gyartani. A 11. és 12. tablazatban megbecsiilt
eredmények alapjan az egy fore jutd kenyérfogyasztas 37,1 kg/év/f6, mig a péksiitemény
fogyasztas 7,5 kg/év/f6. A KSH 2010-es adatai alapjan az egy fore jutd kenyérfogyasztas
Magyarorszagon 43,3 kg/f6/év, a péksiitemény fogyasztas 9,8 kg/év/f6. Tehat kijelenthetd,

hogy becsléseim realisak, viszont kissé —az dvatos tervezés elvét szem el6tt tartva- alulbe-

csiilltem azokat.

12. tablazat: A gyartis tervezése termékcsoportonként

Megnevezés KENYER S["JTPEEI\I/E—::NY Z}S<IIEII:\}I_II_E
Potencialis piac (f6) 6077 6077 6077
Potencialis vasarlo (%) 37% 37% 37%
Potencialis vasarlo (f6) 2248 2248 2248
Vasarlasi gyakorisag (alkalom/f6/év) 125 150 150
Potencialis vasarlasi mennyiség (kg/f6/év) 100,36 20,48 17,34
Eves varhato fogyasztés teljes piacra (kg/év) | 225 669 46 054 39011
Heti varhat6 fogyasztas teljes piacra (kg/hét) 4513 921 780
Megcélzott piaci részesedés 33% 33% 33%
Gyartando mennyiség (kg/hét) 1489 304 257

Forras: sajat szamitas

Miutan kiszamoltam, hogy becsléseim szerint mennyi terméket kell gyartanom, el-
kezdtem tervezni a gyartast heti, majd napi szinten.

El6szor is el kellett dontenem, milyen aranyban termeljem a termékeket, ezeket sajat
tapasztalataim alapjan, becslés ttjan végeztem el, mert a szakirodalmakban és piackutata-
sokban a Martin Kertvarosra nem voltak adatok. A kenyerekkel volt a legkénnyebb dol-
gom, hiszen az emberek tobbsége a fehér kenyeret részesiti elényben. A masodik legtob-
bet vasarolt kenyér a barna kenyér, és minimalis %-ra tettem egyedi kenyereimet. Szerin-
tem az emberek tobb zsemlét vasarolnak, hiszen szendvics készités céljabol ez az eldnyo-
sebb, igy magasabb %-nak becsiiltem a zsemlefogyasztast. Péksiitemények koziil a legré-
gebben ismert, avagy ami a legjobb, leglaktatobb reggelire, azokat gyartanam a legtobbet,
mint a kakads csigusz, a sajtos kifli, a pizzas csiga, a tards batyu és a virslis rold. A ka-

lacsbol gyartanék a legkevesebbet, mivel azt csak 1-1 ember fogja megvenni vacsorara. A
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tobbi péksiiteményt koriilbeliil azonos aranyban gyartanam, 8-10%-ban a sajtos croassiont,
a pogéacsat, a lekvaros batyut és a pudingos almot.

A termelés és értékesités hétfétol szombatig fog tartani, tehat a hét 6 napjan. Koriil-
beliil azonos lesz a termelés, kivéve a péksiiteményeké, hisz annak a legnagyobb vasarloi
az iskolai arusitas soran vasarolnak, és ez hétfotdl péntekig folyik. Igy szombatra keve-
sebb aru sziikséges.

Tovéabba lényeges, hogy egy napon két termelési ciklus fog folyni a 3 értékesitési
formahoz alkalmazkodva. A latvanypékség és az iskolai arusitds soran tobb péksiitemény
sziikséges, amiket az emberek a munkahelyre, iskolaba reggelire vasarolnak. Ezek gyarta-
sa a hajnali 6rak alatt kell, hogy megtorténjen. A délutani gyartas a mozgd pékség szamara
termel, hiszen a délutani kenyérvasarlas, esetleg a kovetkez6 reggeli szendvicshez sziiksé-
ges kifli, zsemle ekkora keriil megvésarlasra.

Mivel jelent6s lesz az iskolai arusitas, igy figyelembe kell venniink az iskola sziini-
doket. Az iskolai sziinetben a péksilitemény termelést 70%-kal csokkentettem, azaz az ere-
deti termelésnek csak 30%-a keriil gyartasra. Négy jelentsebb sziinet van az altalanos is-
kolékban:

— tavaszi sziinet: 1 hét

— nyari sziinet: 2 és fél honap
— 0szi sziinet: 1 hét

— téli sziinet: 2 hét

Ezeket figyelembe véve készitettem el a napi, heti, valamint a havi termelést, me-
lyeket a lll., a IV., és az V. melléklet tartalmaz.

A kovetkezd feladat az értékesitési arak meghatarozasa volt. Nem szerettem volna a
piacon talalhatd termékek éara folé menni, igy azzal megegyezd vagy alacsonyabb arakat
hataroztam meg. Ezzel szeretném a vasarlokat megfogni, hiszen az ugyanolyan, vagy ked-
vezObb aru termékeim mindsége (péksiitemény dupla tdltelék mennyisége, kiilonleges ke-
nyerek) jobb, mint a piacon kaphaté mas termékeké.

A gyartandé mennyiségekbdl €s az arakbol elkészitettem a havi termelésnek a bevé-

telét is, melyet a VI. melléklet mutat be.
4.4.2. Termelési terv

A recepteket és a folyamatabrakat az Orszagos Képzési Jegyzéknek a pék-cukrasz szakké-

pesités szakmai kovetelményeit €s Werli J. Siitdipari technoldgia I. I1. konyveit 6sszevetve

28



hataroztam meg. Az egyediili médositas benne, hogy a toltelékeknek a mennyisége tobb,

mint az azokban leirtak.

Kenyér
A kenyér készitése az alapanyagok bemérésével kezdddik. Az alapvet6 alapanyagok (liszt,
viz, s6 élesztd, aszkorbinsav) ugyan azok minden kenyér esetében (13. tablazat), amiben

kiilonboznek, azok az izért felelés hozzaadott anyagok.

13. tablazat: A kenyér anyagnormaja
Megnevezés liszt viz | éleszté | s6 | aszkorbinsav

liszthez viszonyitott %-os Osszetétel 100% | 57% 1% 2% 0,004%

Forrés: sajat szerkesztés

Ami valtozas, az a barna kenyér és a nagymama fitt kenyere esetében a liszt, ugyanis
a barna kenyérhez RL 90-es lisztet kell adni, a nagymama fitt kenyeréhez pedig Graham

lisztet hasznalnak, mig a t6bbi termék esetében BL 55-0s lisztet.

14. tablazat: A kiilonleges izesitésii kenyerek egyéb hozzavaldi

Magyaros kenyér Nagymama fitt kenyere
pirospaprika répa
lilahagyma napraforgd mag
fokhagyma granuldtum olivaolaj
bors almaecet

Forras: sajat szerkesztés

A kiilonleges izesitésli kenyereknél fiiszereket illetve zoldségeket adagolnak a tész-
tahoz darabolt formaban a dagasztaskor, amiket a 14. tabldzat foglal 6ssze.

Tésztakészitésnél az alapanyagokat a dagasztoba kell helyezni és megkezdédik a
dagasztas, ami 5-8 percig tart. Ezutan a tészta 40 percig érlelédik. Az érett tésztat Kicsi-
péssel és mérleg segitségével feladasi tomegre alakitjuk. Kovetkezik a formazas, mely so-
ran vekni format vesz fel a nyers tészta, kivéve a nagymama fitt kenyerét, amely cip6 ala-
kot. Ezutan a formazott kenyerek pihennek 10-15 percen keresztiil, majd bekeriilnek a
kemencébe. A kemencében 30-40 perc alatt 240-310°C-on ropogoés friss kenyérré siilnek.

A kész kenyerek a készaru kocsira helyezve, a készaru raktarban maradnak kihiilni.

Kifli, zsemle
Mint minden pékarunal, az elkészités folyamata az alapanyag bemérésével kezdddik, ami

vizeszsemle esetében a kdvetkezOképpen alakul (15. tabldzat).
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15. tablazat: A zsemle anyagnormaja

Alapanyagok Liszthez viszonyitott %-os dsszetétel
liszt 100,0%
éleszto 4.0%
SO 1,5%
tejpor 3,3%
cukor 0,5%
viz 57,0%

Forrés: sajat szerkesztés

Az alapanyag bemérés utan kovetkezik a tésztakészités, mely soran a dagasztogépbe
helyezziik az alapanyagokat. A tésztafeldolgozas az osztogépben folytatodik, ami egyfor-
ma részekre osztja a tésztat, majd gombdlyiti. Ezutan a zsemlék a lemezes kocsikon a ke-
lesztobe jutnak. Miutan feldusultak CO,-vel a zsemlék, 220-260°C-on a forgdallvanyos
kemencébe kell tenni azokat 13-17 percre. A lemezekrdl ledntve a zsemléket az elére pa-

pirral kibélelt ladakba, a készaru raktarban hagyjuk kihiilni.

16. tablazat: A Kifli anyagnormaja

Alapanyagok Liszthez viszonyitott %-o0s osszetétel
liszt 100,0%
éleszto 4.0%
SO 1,5%
aszkorbinsav 0,004%
margarin 2,0%
tejpor 3,0%
cukor 1,5%
viz 55,0%

Forras: sajat szerkesztés

A tejes kifli esetében az alapanyagok egészen mashogy alakulnak, mint a zsemlénél
(16. tabladzat). A tejes kifli esetében hasznalunk margarint is, amitdl lagyabb izt kap a kif-
li. A péksiitemények koziil a sajtos kifli is ugyan igy késziil, annyi kiilonbséggel, hogy sii-
tés elott reszelt sajtot kell szorni a tetejére.

Az alapanyagok bemérése utan a tészta dagasztasa kovetkezik, majd hagyni kell azt
érni. Az 0szto-gombolyitd gép megfeleld sulyra és gombolyli formara alakitja a tésztat,
majd ezzel az alakkal pihennek. A pihentetett tésztat a sodrogépre, majd a kocsik lemezei-
re kell helyezni. Ezutan a keleszt6be jutnak a kocsik, kelesztés utan a forgéallvanyos ke-
mencében 13-17 perc alatt 220-260°C-on készre siilnek. A termékeket a lemezekrdl elore

kibélelt rekeszekbe kell dnteni és a készaru raktarban hagyni, hogy hiiljon.
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Péksiitemények

A péksiitemények 80%-a (kivéve a sajtos kifli és a kalacs) leveles tésztabol késziil, ami-

nek az alapanyagai a 17. tdbldzatban leirtak szerint alakulnak.

17. tablazat: A péksiitemények anyagnormaja

Alapanyagok Liszthez viszonyitott %-os osszetétel
liszt (RL 90) 100,0%
élesztd 5,0%
SO 0,8%
margarin 56,0%
cukor 8,0%
tejpor 3,0%
tojas 5,0%
aszkorbinsav 0,004%
ecet 0,5%
viz 50,0%

Forrés: sajat szerkesztés

A fent felsorolt alapanyagok bemérése utan a tésztat margarin nélkiil kell dssze-
gyurni, majd beledolgozni a margarint is. Ezutan a tésztat nyujtogép segitségével leveles
tésztara hajtogatjuk. Altaldban egyszerre egy egyszerli és kettds hajtogatast végziink. A
kinyujtott tésztat elészor 2-szer sziikséges hajtogatni, majd egyszerli hajtogatast végziink.
(A tésztat harom egyenld részre kell osztani, a bal oldali tésztarészt rdhajtani a kozépso
tésztarészre, majd a jobb oldali tésztarészt is, rahajtani a kettGs tésztarétegre). 90°-al elfor-
ditjuk a tésztat, ismét elnyqjtjuk, és kettds hajtogatast végziink. (A tésztit négy egyenld
részre kell osztani, a jobb oldali és a bal oldali tésztarészeket rahajtani a kozépsé tésztaré-
szekre, majd a kettOs tésztarészeket is egymasra hajtani). Figyelni kell arra, hogy a tészta
¢lek hajtogatasndl pontosan illeszkedjenek. Miutdn a tésztabol a nyljtogép segitségével
leveles tészta késziilt, a készitendd péksiiteménynek megfelelé formajara kell vagni. A ki-
nyujtott tésztat ezutan tolteni kell (18. tabldzat tartalmazza a slitemények toltelékére vo-
natkozo adatokat), majd a jellegzetes alakra formazni. Ezutan a péksiitemények lemezekre
helyezve kelesztédnek, 32-35°C-on 75-85%-o0s paratartalom mellett 40-50 percig, végiil
230-250°C-on a forgoallvanyos kemencében készre siilnek 14-20 perc alatt, a siitemény

fajtajatol fliggden. A siiteményeket a készaru raktarba helyezve kell varni, hogy kihiiljon.
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18. tablazat: A péksiitemények egyéb hozzavaldi

Péksiitemények Hozzavalok

tiros taska vanilias cukor | citromhéj | mazsola | buzadara | cukor | tar6 | tojas
lekvaros batyu lekvar

kakads csigusz kakaopor cukor

pudingos alom puding

sajtos croassiont sajt

virslis rol6 virsli

pogacsa sajt

pizzas csiga pizzés sz6sz sajt

Forras: sajat szerkesztés

A lekvaros batyu, a pudingos alom ¢és a taros taska ugyan azzal a technikaval késziil:
a négyszogre vagott tésztaba helyezziik a tolteléket és a cslicskoket 0sszehajtogatva elké-
szithetd a taska/batyu alak. A kakads csigusz €s a pizza csiga is azonos muvelettel alakul
csiga formajura: a leveles tésztat a munkaasztalon kinyujtva, az als6 sz¢lét vizzel lekenve,
a tobbi részen egyenletesen eloszlatva a tolteléket, fel kell tekerni és a tekercset azonos
vastagsagura (2 cm-es) darabokra vagni. (A pizzas csiga tetejére reszelt sajt keriil.) A saj-
tos croassionthoz haromszogletii tésztara van sziikség, melyek nagyobbik részébe a tomb-
sajtot egyszertien fel kell gongydlni a csucsig. A virslis rold készitésekor a leveles tésztat
vékony csikokra kell vagni és a virsli koré tekerni. A pogacsahoz megfelel6 magassagtra
kinyujtott tésztat nagyobb méretli pogacsaszaggatoval ki kell szaggatni, majd meghinteni a

tetejét sajttal.

19. tablazat: A kalacs anyagnormaja

Alapanyagok Liszthez viszonyitott %-os 0sszetétel
liszt 100%
porcukor 10%
margarin 10%
¢lesztd 4%
tojassargaja 8%
tej 50%
) 1%

Forras: sajat szerkesztés

A kalacs tésztaja gyurt tésztabol késziil, kovasz felhasznalasaval. (Az alapanyagokat
a 19. tablazat foglalja 6ssze.)

A tésztat a dagasztdgép begyurja, ami 5-8 percen at zajlik. A tészta tomeget keleszt-
jik 30-40°C-on 30-40 percig, utdna a dagasztd ismét atgyurja 2-3 perc alatt. A tésztat 20
percen at ismét keleszteni sziikséges, majd kialakithatd beldle a kalacsforma. Ehhez 5 db

hasonld hengert alakitok ki az egy kaldcsra jutd tésztabol, és 6sszefonom. A kész tésztat
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meg kell kenni tojassargajaval és ismét a kelesztébe helyezni, ahonnan a forgoallvanyos
kemencébe kertil, és 10-45 perc alatt, 180-200°C-on készre siil. A kész kalacsot a készaru
raktarban kell hagyni kihilni.

A fentiekben leirt folyamatok 6sszegezve a VII. mellékletben folyamatabrak forma-

jéban talalhatéak meg.

Kovasz
Nagyon fontos, hogy bizonyos termékeknél az alapanyagokba szamoltam bele az élesztot,
pedig ezt nem ¢élesztd formdjaban adagoljuk, hanem kovészként. A kovaszhoz hasznalt
alapanyagok: liszt, viz, kovaszmag (a kovaszmag lisztes taptalajhoz szokott élesztosejteket
illetve tej- és ecetsav termeld baktériumokat tartalmaz) és éleszto.

Az alapanyagokat dagasztogéppel kell 6sszekeverni. A kovéasz hdmérsékletét, a liszt
¢s az terem hOmérsékletét figyelembe véve, a viz homérsékletével Aallitjuk be,
25-30°C-ra. Ezutan a kovaszt érni hagyjuk Az érést befolyasolja a kovasz strtisége, ho-
(rovid 3—4 ora, siiteményeknél; kozepes 6-8 ora, buzakenyereknél). Az érettség megalla-
pitasanak két modja van, vagy érzékszervi uton, az illat, térfogatvaltozas és a rugalmassag
alapjan, vagy savfokméréssel. Az érési id6 letelte utan az alapanyagokhoz adjuk a kovaszt
és kezdédhet a dagasztas. (OLAH, 2010.)

A recepturakban vannak bizonyos tételek, melyeket egyedileg szdmoltam ki. Ilyen a
tojas, melyet kilogrammra hatdroztam meg, nem darabra. A virslinél is egy darab virsli
tomegével szamoltam, és a folyadékokat (tej, viz, ecet, olivaolaj) nem literre, hanem Kki-

logrammra adom meg a receptekben.
4.4.3. Inputok tervezése

Az inputok tervezése 4 {0 teriiletre oszthato, gy mint alapanyagok, egyéb anyagok, javi-

tas-karbantartas és munkaerd tervezése

Alapanyagok

Az alapanyagok tervezéséhez sziikséges informacid, hogy mennyi termék gyartasa sziik-
séges €és hogy milyen recept alapjan késziilnek a termékek. A fentiekben részleteztem eze-
ket az adatokat, igy 0sszeszorozva a gyartandd mennyiséget €s a sziikséges alapanyagokat,
kijon, hogy egy adott termelés soran egyes anyagokbdl mennyire van sziikségilink.

(VHI. melléklet)
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20. tablazat: Alapanyag Kkoltség termékenként

Alapanyag koltség termékenként

Termékek
1 termék | naponta hetente havonta évente

74Ft| 9365Ft| 56188Ft| 234117 Ft| 2809399 Ft | Fehérkenyér 1 kg
38Ft| 5594Ft| 33561Ft| 139839Ft| 1678073 Ft| Fehérkenyér 0,5 kg
87Ft| 4290Ft| 25739Ft| 107246Ft| 1286954 Ft | Barnakenyér
56 Ft 551 Ft 3305 Ft 13772 Ft 165 259 Ft | Magyaros hagymas kenyér
75Ft| 370Ft| 2219Ft 9248Ft| 110972 Ft ';‘eangyye’?eama fitt

6Ft| 2688Ft| 16126Ft 67193 Ft| 806 313 Ft | Vizes zsemle

5Ft| 1553Ft| 9320Ft 38832Ft| 465984 Ft | Tejes kifli
A5Ft| 3382Ft| 20293Ft 84556 Ft | 1014 674 Ft | Sajtos croassiont
35Ft| 3199Ft| 19193 Ft 79971Ft| 959 647 Ft | Virslis rol6
15Ft| 1361Ft| 8167Ft 34030 Ft| 408361 Ft | Pogicsa
22Ft| 2805Ft| 16830 Ft 70126 Ft| 841508 Ft | Pizzas csiga
14Ft| 2064Ft| 12382Ft 51590 Ft| 619084 Ft | Sajtos Kifli
38Ft| 3656Ft| 21937Ft 91406 Ft | 1096 866 Ft | Turds taska
2UFt| 1365Ft| 8189 Ft 34121 Ft| 409 448 Ft | Lekvéros batyu
26Ft| 4004Ft| 24022Ft| 100094 Ft| 1201123 Ft| Kakaos csigusz
20Ft| 1392Ft| 8353Ft 34802 Ft| 417627 Ft | Pudingos 4lom
82 Ft 95 Ft 571 Ft 2 378 Ft 28530 Ft | Kalacs

Ossz.: 47 056 Ft | 282 338Ft | 1174408 Ft| 14 116 896 Ft

Forras: sajat szamitas

A 8. mellélet alapjan nem csak az szamolhato ki, hogy az egyes alapanyagokbol

mennyi sziikséges, hanem az is, hogy az egyes termékeknek mennyi az alapanyag koltsé-

ge, bizonyos id6szakokra. (20. tdbldzat)

Egyéb anyagok

Az egyéb anyagok 4 csoportra bonthatoak, amit a 21. tablazat foglal 6ssze:

— villamosenergia-fogyasztas

vizfogyasztas
gazfogyasztas

gazolajfogyasztas

A villamos fogyasztas kiterjed a technoldgiaban hasznalt gépekre, a raktarban 1évé

hiitére, a bojlerre, az adminisztracidhoz sziikséges eszkozokre, valamint a vilagitasra. Az

eszkozoket ez alapjan két csoportra osztottam, az allando és a termeléssel valtozo fogyasz-

tasu eszkozokre. Az allando fogyasztasu eszk6zok a hiitogép, a bojler, a mikrohullamu sii-

t0, a vilagito testek, a laptop, a nyomtat6 €s az egyetlen technologiahoz kapcsolhato, a sze-
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leteld. Ezen berendezések termeléstdl fiiggetleniil azonos energiat hasznalnak fel, azonos
1d6t tizemelnek. A termeléssel valtozo fogyasztasu eszkozok: a dagaszto, a forgdallvanyos
kemence, az 0sztd, gdmbolyitd, a kiflisodrd, a kelesztd, az etazs kemence és a nyajtogép.
Ezen technolodgiai berendezéseknek meg kellett hatarozni a tésztakapacitasat (ami a tész-
tak feladasi tomegét jelenti, természetesen toltelékes aruknal a toltelék nélkiil). Ez jobb
esetben a gép miszaki adataiban szerepel, am sok esetben a gép méreteibdl kell kiszamol-
ni mekkora a kapacitasa (pl. etazs kemencénél a siitofeliiletbdl). A berendezés tésztakapa-
citasabol és az adott gép miiveleti idejébdl ki tudtam szdmolni, hogy egy nap, az adott

termelésre hany lizemorat mitkddnek, s igy a fogyasztast is.

21. tablazat: Egyéb anyagok koltségei

Megnevezés Napi Heti Havi Eves
villamos energia 38598 Ft | 231588 Ft| 1003549 Ft 12 042 595 Ft
viz 2520 Ft 15120 Ft 63 000 Ft 756 000 Ft
gaz 918 Ft 5510 Ft 22 958 Ft 275 500 Ft
gazolaj 6 071 Ft 36 429 Ft 151 786 Ft 1821 429 Ft
Osszesen: 48 108 Ft | 288 647 Ft | 1241294 Ft 14 895 524 Ft

Forras: sajat szamitas

Vizet a mosogatashoz, a takaritashoz, illetve az 6lt6z6ben a mosddban, €s a zuhany-
zoban hasznéalnak az lizem teriiletén. Ezeket csatornadijjal szdmolva kapjuk meg a vizfo-
gyasztast. A villamos-energia-, és a vizfogyasztast részletezve a |X. melléklet tartalmazza.

A téli id6szakokban, illetve a személyi helyiségekben szamolnunk kell gazfogyasz-
tassal is.

Az lizemanyag fogyasztast gy becsiiltem meg, hogy ha a gépjarmii naponta kb. 70
km-t tesz meg a kertvarosban (a mozgé arusitas miatt), és 10 literes fogyasztast vesziink

alapul, akkor az aktualis lizemanyag ar mellett mennyibe kertiil a fenntartasa.

Javitas, karbantartas
A javitas €s karbantartas koltségei egyrészt a gépjarmiire, masrészt a technoldgiai beren-
dezésekre vonatkoznak. A gépjarmil javitasi, karbantartasi koltségét 15 Ft/km-re adtam
meg, igy a napi 70 km-rel szdmolva, az autd éves javitasi és karbantartasi koltsége:
315 000 Ft. A technologiai berendezések, mivel hasznalt gépek, igy legalabb heti egy al-
kalommal at kell néznie szakembernek, illetve siirg6s hiba esetén azonnali elharitas sziik-
séges. Elelmiszeripari berendezések karbantartasat végzd cég heti koltségét atlagosan

20 000 Ft-tal szamolom, igy egy éves javitasi, karbantartasi koltsége: 1 040 00 Ft.
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Munkaeré
Mint a 8. dbrdn latszik, két vezet6je van a cégnek, akik a tulajdonosok is egyben. Az
iizemben harom pék dolgozna, két miiszakban. Kora délel6ttés miiszakban hajnal 2-t61 10-
ig, aki a reggel arusitott arukat elkésztené és egy normal miiszakban 9-17- 6raig, aki a dé-
lutani mozgdpékségre készitené el a termékeket. igy a harom pék korforgasban tudna dol-
gozni egész honapban. Feladatuk lenne a pékaruk elkészitése, tovabba a termékek felpa-
kolas a pultra, illetve az autora. A pékségben még egy 4 oraban foglalkoztatott dolgozo
takarito is dolgozna, aki 14 6rat6l 18 6raig dolgozna minden nap. A feladata 14 o6ratol 16
oraig a latvanypékség pultrészének illetve a mozgopékség takaritdsa lenne, 16 6ratol az
lizem takaritdsa. 4 6raban sziiksége van a pékségnek egy eladdra, aki minden nap az isko-

lai arusitast végezné, ezaltal sziiksége van jogositvanyra is.

—
_I_d

[ Pék ] Pék { Pék ] [ Eladd ] [Takaritc’)]

8. abra: Szervezeti diagram
Forras: sajat szerkesztés

Mivel ez egy indulo vallalkozas, igy eleinte a tulajdonosok nem csak a vezetdi fela-
datokat latjak el, hanem az elad6i munkakoroket is. Két miiszakban fedésben dolgoznak a
sikeres kommunikacio végett, és miutan/mieldtt az eladoi munkakoroket elvégzik, foglal-
koznak a mingségbiztositassal, a nyersanyagok megrendelésével, a termeléssel a logiszti-

kaval illetve a beosztassal, talorakkal, kifizetésekkel, elszamolasokkal.

22. tablazat: Személyi jellegii koltségek

Megnevezés Pék Eladé Vezeto Takarito

Napi munkaidé 8 4 8 4

Brutté munkabér (Ft/ho) 154000 Ft| 70000Ft| 230000 Ft| 70000 Ft
SZJA 24 640 Ft 11200 Ft | 36 800 Ft 11 200 Ft
Munkavallalét terhel6 jarulék 28 490 Ft 12950 Ft | 42550 Ft 12 950 Ft
Netté bér 100870 Ft| 45850 Ft| 150650 Ft | 45850 Ft
Szocialis hozzajarulas 41 580 Ft 18900 Ft | 62100 Ft 18 900 Ft
Szakképzési hozzajarulas 2 310 Ft 1 050 Ft 3450 Ft 1 050 Ft
Brutt6 bérkoltség 197890 Ft | 89950 Ft| 295550 Ft | 89 950 Ft
Dolgozok létszama (f6) 3 1 2 1

Forras: sajat szamitas
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Miutan Osszeegyeztettem a gyartast, a dolgozok munkaidejével, illetve feladatkoré-
vel, kiszamoltam a fizetésiiket a jarulékokkal egyiitt. (22. tabldazat)

A munkadrat, az orabérrel és a ledolgozott napokkal 6sszeszorozva megkapom az
egyes munkakorok koltségeit. Ez alapjan 0sszegeztem mennyi személyi jellegi koltsége
lesz a vallalkozasnak, amit a 23. tablazat mutat be éves szinten és éves szinten dsszegezve

a X. melléklet.

23. tablazat: Személyi jellegii koltségek évente

. Létszam Személyi jellegii koltségek évente
Munkakor
(f6) (Ft)
pék 3 7 124 040 Ft
takarito 1 1079 400 Ft
elado 1 1079 400 Ft
vezetd/elado/sofor 2 7 093 200 Ft
Osszesen 7 16 376 040 Ft

Forrés: sajat szamitas
4.5. PENZFORGALMI TERV

A pénziigyi tervezés elézetes szamitasi sorozat egy idészak vérhato bevételeirdl, kiadasa-
idrol, a fizetési eszkoz és az esetleges hitelallomany alakulasarol. A vallalat pénzforgalmi
terve tartalmazza azt, hogy a vallalat egésze milyen nagysagrendii és Osszetételli eszko-
zokkel gazdalkodik, mekkora a vallalkozas tervezetet bevételei, raforditasai és mennyi a
tervezett jovedelem. (PALINKAS, 2000.) A pénziigyi tervezés egyben elemzés és ellendr-
z¢s 1s, mely folyamat magaba foglalja az eldrejelzés €s koltségvetés készitéset. (KATITS,
2002.)

Elészor sorra vettem a beruhdzashoz sziikséges kiadasokat (felujitdsi munkalatok,
gépjarmi €s annak felgjitasa, technoldgiai berendezések, egyéb eszkozok), majd a miiko-
dési kiadasokat (anyagjellegii, személyi jellegli, hitelkamat, egyéb koltségek), ezt Gssze-
vetve a bevételekkel meghataroztam a miikddésbdl szarmazo éves pénzforgalmi ered-
ményt, a tervezési idéhorizont (10 év) minden évére. A pénzforgalmi tervet részleteiben a
XI. melléklet tartalmazza.

Nagyon fontos, hogy a modell minden input paraméterének (alapanyagok, munkaero
¢s egyéb raforditasok mennyisége €s ara, piaci részesedés, értékesitett mennyiség, értéke-
sitési ar, stb.) valtozasa lefuttathatd a pénzforgalmi tervben, tehat egy dinamikus, determi-
nisztikus modellrél van sz6. A modell ezen tulajdonsdga jol hasznosithatd, illetve nélkii-

16zhetetlen a beruhdzas-gazdasagossagi elemzésekhez €s az érzékenység-vizsgalatokhoz.

37



A nulladik év bevétel nélkiil, kizarolag beruhdzasi kiadéassal kezddédik, melyet min-
tegy 17 milli6 Ft-ban hataroztam meg. A kovetkez6 10 évben a dolgozatomban megbe-
csiilt adatokkal dolgoztam, melyek valtozas nélkiil minden évben ugyan azt az értéket ve-
szik fel. Igy a bevétel megkozelitdleg 60 millid Ft, mely kizardlag arbevétel. Az els6 10
évben nem terveztem Ujabb beruhazast, igy csak miikodési kiadasa lesz ebben az interval-
lumban a vallalkozasnak. A kiadasok Gsszesen kozel 52 millio Ft, amely magaba foglalja
az anyagjellegli koltségeket (mely a kiadasok 56%-at teszi ki), a személyi jellegi koltsé-
geket, illetve az egyéb koltségeket. Az anyagjellegli koltségek koziil a legmeghatarozobb
az alapanyagok és a villamos energia koltsége, melyek az anyagjellegti koltségek 48 ill.
41%-at teszik ki. Ezeken kiviil beletartozik a viz- ¢és gazfogyasztas, valamint a gazolaj
koltsége. Az egyéb koltségek kozott szerepelnek a marketing koltségek, az adminisztraci-
6s koltségek, illetve egyéb koltségeket is ide soroltam (helyi adok, javitas-karbantartas,
gépjarmi-fenntartas). Ezen kiadasok és bevételek alapjan az addzas el6tti eredmény 8,6
millié Ft. A tarsasagi adot megfizetése utan mintegy 8 milli6 Ft adozott eredmény kelet-
kezik. Ezt az ad6zott eredményt modosithatja a hitel toketorlesztése, de a pénzforgalmi
terv kiindulo valtozataban ez nem szerepel, igy a végleges eredmény megegyezik az ado-

zott eredménnyel.
4.6. PENZUGYI ES GAZDASAGOSSAGI ERTEKELES
4.6.1. Beruhazas gazdasagossagi elemzés

A beruhazés-gazdasagossagi vizsgalat arra iranyult, hogy feltarjam mennyi id6 elteltével
¢s milyen finanszirozasi formaval fog a vallalkozas akkora bevételt realizalni, amely meg-
haladva a kiad4sokat biztositja a beruhdzas megtériilését.
A beruhazas gazdasagossaganak megitélésére a kovetkez6 dinamikus gazdasagossa-
gi mutatokat alkalmaztam (Sz6116si et al., 2010.):
1. Netto6 jelenérték (NVP)
2. Bels6é megtériilési rata (IRR)
3. Diszkontalt megtériilési id6 (DPP)
E mutatokon kiviil még két statikus mutatot is felhasznaltam, melyek nem szamol-
nak a pénz id6értékével. Ezek a kumulalt eredmény és a statikus megtériilési id6.

A szamitasokat részletesen az XIV. melléklet tartalmazza.
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Sajat forrasbol torténd finanszirozds

A sajat forrasbol torténd finanszirozas értékeléséhez a dolgozatom 2.3-as és 2.4-es. fejeze-
tében meghatarozott értékek szolgalnak alapul. Ez alapjan a 23. tdbldzat tartalmazza a
gazdasagossagi mutatokat.

24. tablazat: 100%0-ban sajat forrasbol megvalésitott beruhazas (eredeti tervvaltozat)
gazdasagossagi mutatoi

Gazdasagossagi mutatok Erték
Kumulalt eredmény 62 457 925 Ft
Statikus megtériilési ido 3. ¢év
NPV 38 791 859 Ft
IRR 45,53%
DPP 3. ¢v

Forrés: sajat szamitas

Ez alapjan a kovetkezé megallapitasokat teszem: a kumulalt eredmény a 10. év vé-
gére 62 457 925 Ft, amely alapjan a beruhazas statikusan a 3. év végére tériil meg. A
24. tablazatbol kiemelem a bels6é megtériilési rata (IRR) mutatojat, amely szembeotléen
magas, mivel a pékséget a sajat lakdsom garazsaban, hasznalt gépekkel valdsitom meg,

vagyis a beruhazasi koltségek ezaltal nagyon alacsonyak.
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9. abra: Az NPV alakulasa 100%-ban sajat forrasbol megvalésitott eredeti
tervvaltozatban (Ft)
Forras: sajat szamitas
A 9. abra a nettd jelenérték alakulasat szemlélteti, amirdl leolvashatd, hogy a dina-
mikus megtériilési id6 a 3. év. Ezen értékek alapjan megallapitom, hogy a beruhazas ki-
emelkedden gazdasagos. A 24. tabldzat és a 9. abra alapjan azonban azt is gondolhatnank,

hogy az értékek irredlisan magasak és talan talsdgosan kedvezd ,.képet” festenek a beruha-
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zas gazdasdgossagarol. Ez ohatatlanul azt a gyanut veti fel, hogy a miikddés iddszakéanak
bevételei tul-, a koltségei pedig alul vannak tervezve.

Megitélésem szerint a bevétel és a kiadas adatok nagysagrendileg helyesek, a gazda-
sagossagi mutatok kedvezo értékei alapvetden az alacsony beruhazasi koltségekre vezet-
hetéek vissza. Ennek aldtamasztasara az éves bevétel és kiadas adatok valtozatlanul ha-
gyasa mellett lefutattam a kalkulacidkat olyan véltozatokra is, melyekben a beruhazasi
koltségek nagyon magasak.

Az eddigiekben bemutatott tervvaltozatban a telephely lakasunk garazsa, melyben az
lizemet egyszeri épitészeti felujitassal alakitjuk ki, a gépek pedig hasznaltak, igy relative
olcson beszerezheték. Amennyiben azonban uj telephelyen 0 épitésii ilizemépiilettel
¢és/vagy 1j gépekkel kellene a beruhazast megvaldsitani, az sokkal tobbe keriilne.

Ezért az elsd lehetdségként feltételezziik, hogy az iizem épiiletét a kertvarosban egy
iires telken épitjiik fel, igy becsléseim alapjan 23 milli6 forint lenne az lizem létesitésének
¢épitészeti koltsége. Hasznalt technologiai berendezések beszerzésével a beruhazasi kiadas
Osszesen 35 545 570 Ft-ra valtozna. Masodik lehetdségként az j telephelyet szereljiik fel
hasznalt gépek helyett ij gépekkel, amivel a technologiai berendezések bekertilési értéke
22 milli6 forintra emelkedik. Igy az 4j épiilet és Gj gépek egyiittes beruhazasi koltsége 6sz-
szesen 48 328 878 Ft-ra valtozik. Ezen két esettel szamolva a pénzforgalmi terv alapjan a
gazdasagossagi mutatokat a 25. tabldazat dsszegzi.

25. tablazat: A gazdasagossagi mutatok alakuldsa az alternativ tervvaltozatokban
sajat forrasbol torténd finanszirozas esetén

1. alternativ valtozat 2. alternativ valtozat

Gazdasagossagi mutatok

(Uj épiilet, hasznalt gépekkel)

(uj épiilet, uj gépekkel)

Kumulalt eredmény

45 815 480 Ft

34 310 5083 Ft

Statikus megtériilési ido 5.¢év 6. év
NPV 21 599 027 Ft 9 713 565 Ft
IRR 18,80% 11,17%
DPP 6. év 8. év

Forras: sajat szamitas

A 24. tablazat alapjan megallapithatd, hogy magasabb beruhazasi koltségek mellett
is 10 éven beliil megtériil a beruhazas. Az 1. esetben a kumulalt eredmény 45 815 480 Ft a
10 év végére, és a statikus megtériilési id6 az 5. év, mig a 2. esetben a kumulalt eredmény

34 310 503 Ft a 10 év végére, €s statikusan a 6. évben tériil meg a beruhdzasunk.
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10. abra: Az NPV alakuldsa az eredeti és az 1-2. alternativ tervvaltozatban sajat
forrasbdl torténé finanszirozas esetén (Ft)
Forrés: sajat szamitas

A 10. dbra mutatja a netto jelenérték alakulasat dolgozatomban kifejtett kiindulo
esetre (kék), 01 telephely és hasznalt technologiai berendezések esetén (piros) és 1j telep-
hely, valamint 0j technologiai berendezések esetén (z6ld). A 10. dbrdrél leolvashato, hogy
a dinamikus megtériilési id6 az 1. 1j valtozatban a 6. év, mig a 2. 01j valtozatban a 8. év. A
tOkearanyos jovedelmezOség minkét esetben kevesebb, mint az eredeti tervemben, azaltal,
hogy nagyobb beruhazott téke, de még igy is gazdasagosnak tekintheté mindkét valtozat.

A fenti szamitasok igazoljak, hogy a magas gazdasadgossagi mutatdkat az eredmé-
nyezi, hogy a lakdsunk garazsaban tudom kialakitani az lizemet, és hasznalt gépeket vasa-

rolok, azaz az alacsonyak beruhéazési koltségek.

Sajat forrasbol és tamogatdasbal torténd finanszirozds
Magyarorszag és az Eurdpai Unid tamogatja az induld vallalkozasokat, mert az uj vallal-
kozas altal novekedik a magyar gazdasidg ¢és 1) munkahelyek teremtédnek. A
mikrovallalkozasok 1étesitése érdekében eszkdzbeszerzésre, infrastrukturdlis €s ingatlan-
beruhazasra valamint informacios technologia-fejlesztésre lehet tamogatast igényelni. Je-
lenleg a XII. mellékletben bemutatott tamogatassal lehet €lni.

Mivel a tdmogatés csak 1 technologiai berendezések esetén igényelhetd, ezért a be-
ruhdzasi koltségekben ismét 22 millid Ft-tal szdmolom a technologiai berendezések kolt-
ségét. Ezért tamogatas esetén a kezdeti kiadasok (beruhazasi kiadas, palyazatiras koltsége)

30337273 Ft-ot tesznek ki. EbbSl a 45%-o0s tdmogatassal (esetiinkben
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11 928 778 Ft), mely a feltjitasi munkalatokra és a technologiai berendezésekre igényel-
hetd, a sajat tokeigény 18 408 495 Ft-ra mddosul.

A fentiekben felsorolt értékekkel szamolva a beruhazast, a 25. tablazatban felsorolt
gazdasagossagi mutatok jellemezték.

A 26. tablazat alapjan kijelenthetd, hogy a sajat forrasbol torténd finanszirozas gaz-
dasagossagi mutatdihoz képest minimalisan, de kedvezdtlenebb értékeket kaptunk. Ez an-
nak koszonhetd, hogy a tamogatas Osszegét felemészti az 0j gépek tobbletkoltsége. Ezért
arra a megallapitasra jutottam, hogy nem érdemes élni a tamogatassal, mert eredeti ter-
vemmel, sajat tokével ugyanilyen gazdasdgossagi mutatokat tudok elérni és egyszeriibb a

sajat toke felhaszndldsa, mint a timogatasi rendszer.

26. tablazat: A beruhazas-gazdasagossagi mutatok alakulasa 45%-ban tamogatasbol,
55%0-ban sajat forrasbol megvalosulé beruhazas esetén (3. alternativ tervvaltozat)

Gazdasagossagi mutatok Ertck
Kumulalt eredmény 62 431 725 Ft
Statikus megtériilési ido 3. ¢v
NPV 38 370 293 Ft
IRR 42,66%
DPP 3. év

Forrés: sajat szamitas

Sajat forrasbol és hitelbol torténd finanszirozds
A hitel igénybevétele azért opcio jelenlegi elemzésemben, mert ha nem all rendelkezésem-
re elég sajat toke, akkor a véllalkozas elinditasdhoz mindenképpen sziikséges a hitel felvé-
tele. A hitel azért pozitiv egy vallalkozas inditasakor, mert az igényelt 6sszeg azonnal ren-
delkezésiinkre 4ll, ezzel ellenben a hitel évekre meghatdrozza a vallalkozéas életét. A
X1, mellékletben soroltam fel azokat a hitelkonstrukciokat, melyekkel pékségem jelenleg
élhet.

A hitel 0sszegeket 25%-0s dnerdvel szamoltam a beruhazési kiadashoz képest, tehat
a beruhazasi koltség 75%-at szamoltam hitelfelvétellel. A 27. tablazatban 6sszegeztem e
finanszirozéasi mod esetén a mutatészamok alakulésat. A tékearanyos jovedelmezdség ér-
téke azért kiemelkedéen magas, mert a sajat toke, melyet a vallalkozasunkba fektettiink
minddsszesen 4 263 965 Ft. A masik két eset a fentiekben is mar bemutatott verziok: uj te-
lephelyen az lizem létesitése és az 0j telephely felszerelése uj gépekkel, ez esetben hitel
felvétellel. Egyértelmiien latszik, hogy sokkal alacsonyabb gazdasagossagi mutatokkal bir

minkét eset, mint az eredeti tervem hitelfelvételkor.
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27. tablazat: A beruhazas-gazdasagossagi mutatok alakulasa 25%-ban sajat
forrasbol és 75%-ban hitelbol finanszirozott beruhazas esetén

1. alternativ 2. alternativ
Eredeti valtozat valtozat
Gazdasagossagi mutatok tervvaltozat (i épiilet, hasznalt (1ij épiilet,
gépekkel) uj gépekkel)
Kumulalt eredmény 57 623 304 Ft 35 738 756 Ft 20 458 571 Ft
Statikus megtériilési ido 2. ev 6. &v 8. év
NPV 36 950 503 Ft 17761 117 Ft 4 355 729 Ft
IRR 97,93% 24,34% 10,03%
DPP 2.¢v 7. év 9. év

Forras: sajat szamitas

A 11. dbra a nett6 jelenérték alakulasat mutatja. Az az eset, melyben telephely-

vasarlas, illetve 01 épités 0j technoldgiai berendezésekkel szerepel (zold), egyértelmiien

elvetendd otlet, hiszen csak a 9. évben tériil meg, igy a 10. évre a netto jelenértéke is cse-

kély. Valamivel kedvezObb, ha ugyanezt hasznalt technoldgiai berendezésekkel valositjuk

meg (piros), és ennek finanszirozasahoz hitel vesziink fel. igy a 7. évre esik a dinamikus

megtériilési id6, de a tokearanyos jovedelmezOség 24,37%, az eredeti tervben vizsgalt

97,93%-hoz képest.
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11. abra: Az NPV alakulasa az eredeti és az 1-2. alternativ tervvaltozatban, 25%-ban
sajat forrasbol és 75%-ban hitelbdl finanszirozott beruhazas esetén (Ft)
Forras: sajat szamitas
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Mindegyik finanszirozasi konstrukcioban elvetem az 1. és 2. 0j tervvaltozatokat.
Tehat a sajat épiilet felujitasaval és hasznalt gépekkel torténd beruhazast valasztom.

A fentiekben megvizsgalt esetek koziil kettdt emelnék ki, melyek lehetséges és gaz-
dasagos opciok a vallalkozas finanszirozasara. Mindkét esetben a dolgozatomban részlete-
zett beruhazasi tervek alapjan alakul a beruhazasi koltség, az egyik lehetdség a 100%-ban
sajat forrasbol, a masik a 25%-ban sajat forrasbol és 75%-ban hitelbdl térténd finansziro-
z4s. Mind a kett6 esetet gazdasagosnak talaltam, 3. illetve 2. évben megtériilnek, 38 illetve
36 millié netto jelenértéket realizalnak a 10. év végén. Mivel sajat forrasbdl a beruhazas
Osszes koltségét nehezen tudom finanszirozni, igy a hitelfelvételt talaltam a legoptimali-

sabb verzionak, ennek pénzforgalmi tervét a XI. melléklet tartalmazza.
4.6.2. Erzékenység-vizsgalatok

Az érzékenység-vizsgalatok soran annak valoszinliségét vizsgaljuk, hogy a beruhazas ki-
elégitd teljesitményt ér-e el (a hatékonysagi mutatokra nézve), ha az eredmények az eldze-

tesen készitett realis becsléstdl eltérnek.

Elaszticitas-vizsgalat

Az elaszticitas vizsgalat célja a modell ,kritikus” valtozoinak a kivalasztasa, azaz azok-
nak, melyek pozitiv vagy negativ valtozasai — 0sszehasonlitva azzal az értékkel, amelyet
az alapeset realis becsléseiben hasznaltam - a legjelentdsebb valtozasokat idézik eld a ha-
tékonysagi mutatokra nézve. Arra szeretnék valaszt kapni, hogy a figyelembe vett paramé-
terek, 1% mértékii (pozitiv vagy negativ) valtozasa, mekkora valtoztatast visz véghez a ha-
tékonysagi mutatokon. Annak érdekében végeztem el a valtozok hatasanak mindségi
elemzését, hogy kivalasszam, és rangsoroljam, hogy az egyes tényezOknek kicsi vagy
nagy a hatasa az eredményre.

Az altalam meghatarozott , kritikus” valtozok a kovetkezOk: az alapanyag ar, az ér-
tékesitési ar és a piaci részesedés. Ezek 1%-os, kedvezdtlen irdnyl valtoztatdsaval meg-
néztem hogyan alakul a pénzforgalmi terv és a hatékonysagi mutatok, melyek a
XV. mellékletben részletezve megtekinthetdk.

Most azt szeretném bemutatni, hogy Osszehasonlitva a dolgozatomban szerepld
becslések alapjan kapott eredményekkel, hany %-os valtozast idéznek eld a kivalasztott
paraméterek 1%-0s valtozasa. A beruhdzas gazdasagossagi elemzés c. fejezetben kivalasz-

tott két finanszirozasi konstrukcion is elvégeztem a vizsgalatot, igy a sajat forrasbol torté-
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n6 finanszirozas €s a sajat forrasbol torténd finanszirozas hitelfelvétellel esetekre is lathat-
juk a valtozok érzékenységét.

A 28. tablazatbol egyértelmuien kideriil, hogy az értékesiti ar csokkentése hajtotta
végre a legnagyobb valtoztatast a hatékonysagi mutatokon, a legkisebbet pedig az input
arak novekedése. Ez alapjan a valtozokat rangsorolva a kovetkezd megallapitasra jutot-
tam: az érékesitési ar csokkenése befolyasolja leginkabb, a piaci részesedés csokkentése
jelentésen befolyasolja, legkisebb mértékben az input arak novekedése valtoztatja meg a
vallalkozas gazdasagossagat.

28. tablazat: A gazdasagossagi mutatok valtozasanak mértéke a fobb input valtozo

tényezok kedvezétlen iranyu 1%-os valtozasanak hatasara sajat forrasbol torténo
beruhazas esetén

Sajat forrasbol torténé beruhazas (eredeti tervvaltozat)
Gazdasagossagi mu- input arak értékesitési ar piaci részesedés
tatok novekedése csokkenése csokkenése
Kumulalt eredmény -2,03% -8,72% -5,00%
NPV -2,30% -9,87% -5,66%
IRR -1,74% -7,45% -4,26%

Forrés: sajat szamitas
Hasonlé eredményeket kaptunk a sajat forrasbol torténd finanszirozas hitelfelvétel

esetén is, ezeket a 29. tablazat foglalja dssze.

29. tablazat: A gazdasagossagi mutatok valtozasanak mértéke a fébb input valtozé
tényezok kedvezotlen iranyu 1%-os valtozasanak hatasara 25%-ban sajat forrasbol
€és 75%-ban hitelbdl finanszirozott beruhazas esetén

Sajat forrasboal és hitelbél torténd beruhazas
G . L (eredeti tervvaltozat)
azdasagossagi : . i teAt & Y .
mutaték input arak értékesitesi ar piaci részesedeés
novekedése csokkenése csokkenése
Kumulalt eredmény -2,20% -11,66% -5,42%
NPV -2,42% -12,77% -5,94%
IRR -2,714% -14,26% -6,69%

Forras: sajat szamitas

A valtozok sorrendje ugyantgy alakul, mint az el6z6 esetben, viszont nagyobb elté-
rések mutatkoznak. Megallapithatd, hogy a sajat forrasbdl torténd finanszirozads esetén
kedvezdbben reagalnak a hatékonysagi mutatok a ,.kritikus” valtozok 1% mértékii kedve-

z6tlen valtozasara.
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Osszegzésként megéllapithato, hogy az értékesitési ar és a piaci részesedés kismér-

téki valtozésa is nagyon jelentdsen befolyasolja a vallalkozés gazdasdgossagi mutatatoit.

Kritikusérték-vizsgalat
Kritikus érték szamitasoknal azt vizsgaljuk, hogy egy adott paraméter mely maximalis
vagy minimalis eltérési értéket vehet fel a kiinduld tervvaltozatban szerepld értékéhez ké-
pest, hogy a beruhazas még éppen gazdasagos legyen. Ismét megvizsgaltam mindkét fi-
nanszirozasi format és a 30. tablazatban szerepl6é adatokat kaptam.

30. tablazat: A fobb valtozo inputtényezéknek a Kritikus érték eléréséhez sziikséges
valtozasanak mértéke és iranya (eredetei tervvaltozat)

- . Sajat forrasbol torténé | Sajat forrasbol és hitelbdl
Hato tényez6 - e .
beruhazas torténo beruhazas
input arak novekedése +43,4% +37,0%
értékesitési ar csokkentése -10,1% -9,6%
piaci részesedés csokkentése -17,6% -14,9%

Forrés: sajat szamitas

Az elézbekben kifejtettiik, hogy az input arak ndvekedése befolyasolja legkevésbé a
gazdasagossagi mutatokat a kivalasztott valtozok koziil, ezért lehet ennek a valtozonak a
legnagyobb eltérése a gazdasagossag fenntartdsahoz. A sajat forrasbdl torténd finansziro-
zas esetén 27,18%-0s (azaz 17,6%-os csokkenés a kiindul6 tervhez képest), sajat forrasbol
és hitellel torténd megvalositas esetén 28,08%-os piaci részesedés az a minimum érték,
melynél a beruhdzas még gazdasdgosnak mondhatd. Ez azt jelenti, hogy a kiindulé terv-
ben szerepld 33%-o0s piaci részesedés relative kismértékii csokkenése is gazdasagtalanna
teheti a termelést. Az érékesitési arat maximalisan 10,1 és 9,6%-kal csokkenhetem ahhoz,
hogy a 10 évben, de megtériiljon még a beruhazas. Az értékesitési ar a legkritikusabb val-
toz0d, ezért ennek minimalis valtoztatasaval is hatalmas valtozas kovetkezik be a pénzfor-
galmi tervben. A két finanszirozasi forma koziil, ismét a sajat forrasbol torténd finansziro-
zasnal kaptunk kedvezobb értékeket, mert a kritikus valtozok minimalisan, de nagyobb

szélsoértéket vettek fel, mint a hitelfelvételkor szamitott értékek esetében.
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5. KOVETKEZTETESEK
Az 1. fejezetben meghatarozott célkitlizésekre sorban vélaszolva teszem meg a kovetkez-
tetéseket.
Az tizleti, kérnyezeti és sajat adottsagok révén van e a vallalkozasnak realitasa?

A SWOT analizis soran kideriilt, hogy a pékség elinditdsanak van realitasa, és a kor-
latozé tényezok alapvetden nem gatoljak a sikeres miikodést.
Milyen beruhazasi kéltséegek mellett indithato el a vallalkozas?

A beruhazasnak 17 milli6 Ft a kezdeti tékeigénye, abban az esetben ha a beruhazast
sajat lakohelyemen valdsitom meg a meglévo épiilet felujitasaval és hasznalt technoldgiai
berendezések beszerzésével. A tobbi tervvaltozat (01 telephely, uj épiilet, 4j gépek) elve-
tendod.

A mitkodés idoszakanak hogyan alakultak a bevételei, a kéltségei és az eredményei?

Az éves bevétel, mely kizardlag arbevétel 60 millié Ft koriil alakul, mig a kiadasok
kozel 52 millio Ft-ot tesznek ki. Igy realista esetben mintegy 8 millié Ft pénziigyi ered-
mény realizalhato.

Milyen gazdasdagossagi mutatok jellemzik a vallalkozdst? Mely tervvdltozatra esett a don-
tés?

A sajat épiilet felujitasaval és hasznalt gépekkel torténd beruhazast valasztottam. Két
finanszirozési format részesitek eldnyben, a sajat forrasbol torténd finanszirozast és a sajat
forrasbol és hitelbdl torténd finanszirozast. Kiemelkedd gazdasagi mutatokkal rendelkez-
nek, ami az alacsony beruhazasi koltségekre vezethetd vissza, melyet a sajat lakasunk ga-
razsaban kialakitott tizemhelységgel €s hasznalt gépek vasarlasaval érek el. Sajat forrasbol
torténd finanszirozas esetén a kumulalt eredmény 62 milli6 koriil alakul, és a beruhazas a
3. évben tériil meg. Az NPV ¢értéke kozel 39 millio Ft, a tékearanyos jovedelmezdség
45%. 75%-ban hitelbdl finanszirozott beruhazas esetén a kumulalt eredmény koriilbeliil 57
millio Ft, és a 2. évben megtériil a beruhazott téke. Az NPV értéke 37 millié Ft, a megté-
riilési rata 98%.

Melyek a gazdasagossagot leginkabb befolydsolo tényezok?

A gazdasagossagot leginkabb befolyasolja az értékesitési ar és az elérhetd piaci ré-

szesedés. Elébbinek 9-10%-os, utobbinak 15-17%-0s csOkkenése mar kritikussa teszi a

megtériilést. Ezen tényezOk tervezett értékeinek elérésére mindenképpen torekedni kell.
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Gazdasagos a tervezett pekséget létrehozni és tizemeltetni?

A beruhazasrol szol6 végleges dontése meghozatalahoz, a pici részesedés még pon-
tosabb meghatarozasa érdekében, dolgozatom folytatasaként piackutatas valhat sziikséges-
sé. A gazdasagi szamitasok meggy6zoek, a vallalkozas gazdasagos, igy a fentiekben ajan-
lott piackutatas elvégzése utan — amennyiben az a tervezett 33%-os piaci részesedés eléré-

sét alatamasztja — a pékség elinditasa javasolt.
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OSSZEFOGLALAS

A dolgozatomban egy indul6 pékség tizleti tervét készitettem el, azzal a céllal, hogy meg-
hatarozzam, hogy lakohelyemen gazdasagos e pékséget létrehozni és tizemeltetni. Megha-
taroztam, hogy az lizleti kornyezet és a Sajat adottsagok révén van-e a vallalkozasnak rea-
litasa. Célom az volt, hogy meghatarozzam a vallalkozas inditas beruhazasi koltségeit
(kezdeti tokeigényét), valamint a miikodés idészakanak bevételeit, koltségeit és eredmé-
nyeit. A beruhdzas gazdasagossaganak értékelését elvégeztem, s ez alapjan kivalasztottam
a gazdasagos tervvaltozatokat. Végiil a gazdasagossag legérzékenyebben befolyasold té-
nyez0it kiértékeltem.

A beruhazas tervezése négy f0 teriiletet érint, az épitészeti beruhdzast, melyhez épi-
tészeti szakember az 4ltalam kivant atalakitasokra drajanlatot készitett, a technoldgiai be-
ruhazast, amely a Modul Bake Kft. arajanlatat alapul, a gépjarmii beruhdzasat és atalakita-
sat, valamint az lizemhez sziikséges egyéb berendezések beruhazasat. Ezen beruhdzasok
szamszerusitésével kaptam meg a beruhdzas koltségét.

A miikodési tervet az értékesités tervezésével kezdtem. Megbecsiiltem a vasarlasi
gyakorisdgot, a potencialis piacot, majd a piaci részesedést, s igy meghatarozhattam
mennyi a termékek gyartanddo mennyisége. A napi termelésnél el kellett dontenem, hogy
az egyes termékcsoportokban a termékeket milyen ardnyban gyartsam. A heti termelésnél
a déleldtti és délutani gyartasi mennyiségeket hatdroztam meg, az értékesitési modokhoz
idomulva. Az éves termelésnél az iskolasziineteket terveztem meg, s ez alapjan modositot-
tam a pékslitemények termelését. Tapasztalat €s becslés alapjan megterveztem az értékesi-
tési arakat, igy kiszamolva az arbevételt.

A termelési terv soran a kenyér, a kifli, a zsemle és a péksiitemények alapanyagait,
anyagnormajat, gyartasanak folyamatat részleteztem, valamint a kovaszkészitést mutattam
be.

Az inputok tervezése négy f0 teriiletre oszthat6: alapanyagok, egyéb anyagok, javi-
tas, karbantartds és munkaerd. Az alapanyagok tervezéséhez felhasznaltam a gyartando
termékek mennyiségét és a receptirakat. Az egyéb anyagok koltsége kozott részleteztem a
villamos-energiafogyasztast, a vizfogyasztast, a gazfogyasztast és a gazolajfogyasztast. A
javitas karbantartas koltségeket mind a gépjarmiire, mind a technoldgiai berendezésekre
kiszamoltam. A vallalkozéas személyi allomanyat a gyartashoz terveztem, illetve a vezetoi
poziciot sajat magamnak szantam, és meghataroztam az egyes munkakorok fizetését.

A SWOT analizis soran kideriilt, hogy a pékség elinditasanak van realitasa, és a kor-

latozo6 tényezok alapvetden nem gatoljak a sikeres miikodést.
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A beruhazasnak 17 millio Ft a kezdeti t6keigénye, abban az esetben ha a beruhazast
sajat lakohelyemen valdsitom meg a meglévo épiilet felujitasaval és hasznalt technoldgiai
berendezések beszerzésével. A tobbi tervvaltozat (4j telephely, 0 épiilet, 0 gépek) elve-
tendod.

Az éves bevétel, mely kizarolag arbevétel 60 millié Ft koriil alakul, mig a kiadasok
kozel 52 millio Ft-ot tesznek ki. Igy realista esetben mintegy 8 millié Ft pénziigyi ered-
mény realizalhato.

A sajat épiilet felujitasaval és hasznalt gépekkel torténd beruhdzast valasztottam. Két
finanszirozési format részesitek elényben, a sajat forrasbol torténd finanszirozast €s a sajat
forrasbol és hitelbdl torténd finanszirozast. Kiemelkedd gazdasagi mutatokkal rendelkez-
nek, ami az alacsony beruhazasi koltségekre vezethetd vissza, melyet a sajat lakasunk ga-
razsaban kialakitott tizemhelységgel és hasznalt gépek vasarlasaval érek el. Sajat forrasbol
torténd finanszirozas esetén a kumulalt eredmény 62 millié koriil alakul, és a beruhazas a
3. évben tériil meg. Az NPV értéke kozel 39 millié Ft, a tékearanyos jovedelmezdség
45%. 75%-ban hitelbdl finanszirozott beruhazas esetén a kumulalt eredmény koriilbeliil 57
millio Ft, és a 2. évben megtériil a beruhdzott tdke. Az NPV értéke 37 milli6 Ft, a megté-
riilési rata 98%.

A gazdasagossagot leginkabb befolyasolja az értékesitési ar és az elérhetd piaci ré-
szesedés. Elobbinek 9-10%-o0s, utobbinak 15-17%-o0s csOkkenése mar kritikussa teszi a
megtériilést. Ezen tényezok tervezett értékeinek elérésére mindenképpen torekedni kell.

A beruhazasrol sz6lo végleges dontése meghozatalahoz, a pici részesedés még pon-
tosabb meghatarozasa érdekében, dolgozatom folytatasaként piackutatas valhat sziikséges-
sé. A gazdasagi szamitdsok meggydzdek, a vallalkozas gazdasagos, igy a fentiekben ajan-
lott piackutatas elvégzése utan — amennyiben az a tervezett 33%-os piaci részesedés eléré-

sét alatamasztja — a pékség elinditasa javasolt.
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MELLEKLETEK



|. MELLEKLET: A BERUHAZAS EPITESZETI KOLTSEGEI

Almennyezet:

- Anyag:

Gipszkarton 88.8m2(37 tabla) (1m2- 500Huf(kb)) 44 400 Ft
UD profil 80m (3m/1db) 27db (400Huf/db) 10 800 Ft
CD profil 60cm- es kiosztasban 70 db (1db-/4m) (1300huf/4m) 91 000 Ft
fliggeszt palca 150db (1db-2m) 150Huf/db 22 500 Ft
beiités ditbel 250db (20Huf/db) 5000 Ft
parazar6 folia 80m2 (130Huf/m2) 10 400 Ft
iiveggyapot szigetelés 80m2(7.5¢cm vastag ) (1m2-880Huf) 70 400 Ft
hézager6sitd szalag 10 tekercs (25m/tekercs) (1tekercs-200Huf) 2 000 Ft
2000Huf

széria glett 25kg 3000Ft/25kg 3000 Ft
beltéri falfesték 32liter (1 vodor/16L) (16L-4700Huf) 9400 Ft

- Munkadij:

Szereléssel ,gletteléssel, festéssel egyiitt 4700ft/m2(ebben szerepet jatszik hogy a meny-

nyezetet 180cm-rel lentebb kell hozni a fodémtol)

Osszesen:kb 80m2X4700Huf 477 520 Ft
Aljzat burkolas:

- Anyag:

jarolap 80m2 (+10% rahagyas vagasok miatt) (1m2/2000Huf) 176 000 Ft
ragasztd 16zsdk (1zsak/25Kg) (1zsdk/890Huf) 14 240 Ft
fuga 40kg (Skg/zsak)(1 zsak/1800Huf) 14 400 Ft
- Munkadij:

Jarolap lerakasa fugazassal 80m2 (1m2/1800Huf) 182 880 Ft
Helységek kialakitasa (valaszfalak épitése):

- Anyag:

Gipszkarton :176m2 (74 tabla) (1m2- 500Huf(kb)) 88 800 Ft
UW profil 55m (4M/db) (1000Ft/db) 14 000 Ft
CW profil 294m (4m/db) (1200Ft/db) 88 800 Ft
beiités diibel 200db (20Huf/db) 4 000 Ft
tiveggyapot szigetelés 176m2(7.5cm vastag ) (1m2-880Huf) 154 880 Ft
- Munkadij:

Szereléssel , gletteléssel, egylitt 4300ft/m2

Osszesen:kb 87m2X4300Huf 475 107 Ft
Helységek falainak burkolasa:

- Anyag:

Fali csempe 123m2 (+10% rédhagyas vagasok miatt) (1m2/1600Huf) 211 200 Ft
ragasztd 25zsédk (1zsdk/25Kg) (1zsdk/890Huf) 22 250 Ft
fuga 64kg (Skg/zsak)(1 zsak/1800Huf) 23 400 Ft
- Munkadij:

Falburkolo felrakéasa fugézassal 123m2 (1m2/1800Huf) 281 178 Ft

Nyilas zarok :

- Anyag:




ajtok:

7db beltéri ajté (1db/10000Ft) 70 000 Ft
kiiltéri ajtd 3db(1db/39000F¢t) 117 000 Ft
ablakok 3db kis méretii(1db/24000Huf) 72 000 Ft
kozepes méretli ablak 1db (1db/34000Ft) 34 000 Ft
szekcionalt automata kapu 1db (1db/169000Ft) 169 000 Ft
- Munkadij:

beltéri ajtd beépitése 7db(1db/8000Ft) 71120 Ft
kiiltéri ajto beépitése 3db(1db(12000Ft) 45 720 Ft
ablakok beépitése4db(1db/8000Ft) 40 640 Ft
autémata kapu beépitése1db(1db/23000Ft) 29 210 Ft
Vizvezeték szerelés:

- Anyag:

KPE vizcs6 20fm(1fm/1400Huf) 28 000 Ft
Egyéb (konyokok,toldok,tomitések,stb) 6 000 Ft
szennyviz cs6 35fm (1fm/450Huf) 15 750 Ft
Egyéb (konyokok,toldok,tomitések,stb) 5800 Ft

- Munkadij:

vizvezeték csé szerelés,szennyvizesd szerelés,vésés visszajavitas,csaptelepek,mosdo, zu-

hanyz6 wc bedllitdsa(bekotése)

190 500 Ft
Villanyszerelés:
- Anyag:
Villanyvezeték 400fm(kiilonbodzo szin fazis, £61d,0)(1fm/48Huf) 19 200 Ft
Egyéb(6sszekotdk ,sorkapcsok kotésdobozok véddcsovek) 19 000 Ft
Megszakitok 6db (1db /1000Huf) 6 000 Ft
Lampak:
4db tiikros armatura(1db/7000Huf) 28 000 Ft
4db fénycsoves lapatest(1Db/2000Huf) 8 000 Ft
2db fali lampa(1huf/db) 2 000 Ft
Aljzatok kapcsolok 10Db(1db/900Huf) 9 000 Ft
Ventillatorok szelloztetok:
- Munkadij:
Villanyvezeték rendszer kiépitése,bekotése ,
kapcsolok dugaljak ldmpak felszerelése 152 400 Ft
Szell6z6 rendszer:
- Anyag:
Szell6z6 ventillator 1.1KW 1db(1db/425000Huf) 425 000 Ft
Szell6zo elemek 5db (7000Ft/db) 35000 Ft
Szell6z6cs6 50fm(50fm/70000Huf) 70 000 Ft
Egyéb(idomok tolddk stb) 25000 Ft
Munkadij:
Szell6z6 rendszer kiépitése beszerelése 266 700 Ft
Beszerelések:

- Az 0ltdz06 batorai




- Az lizem gépei

- A liszttarol6 raklapjai

- Az alapanyag raktar polcai €s hiitdje

- Munkaasztal

- Pénztargép

- Bejarat butorai

- Mosakodok tukor

- Az lizem gépei

- Munkadij: 50 800 Ft

Beszerelés,iizembe helyezés

Osszesen: 4 508 395 Ft




II. MELLEKLET: EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK BERUHAZASI

KOLTSEGE
Egyéb eszkozok 0sszeg forras
Vizzel kapcsolatos
wc csésze 14 990 Ft | Praktiker
wc kefe 1699 Ft | Praktiker
mosakodo 19 900 Ft | Praktiker
mosakodo csap 9990 Ft | Praktiker
kézfertotlenito adagold 2 621 Ft | Clean-Tech Higiénia
kézfert6tlenito 1107 Ft | Clean-Tech Higiénia
szekrény 19 900 Ft | Praktiker
mosogato 17 990 Ft | Praktiker
mosogato csap 10 990 Ft | Praktiker
mosogatoszer 953 Ft | Clean-Tech Higiénia
konyokaros kézfert6tlenité adagold 3048 Ft | Clean-Tech Higiénia
bojler 139 990 Ft | Praktiker
zuhanyzo 69 900 Ft | Praktiker
csaptelep 11 900 Ft | Praktiker
Oltoz6, raktarok és bejarat
szekrények 2db 148 366 Ft | Kohnig Katen
pad 32 893 Ft | Kohnig Katen
szekrény a vegyszereknek 52 432 Ft | Széfek.eu
mikrohullamu siité 16 000 Ft | Gastro 11
asztal 22 990 Ft | Praktiker
sz¢k 2db 29 800 Ft | Praktiker
raklapok 10db 24 000 Ft | Raklap adas-vétel
Készaru tarol6 4 db 100 000 Ft | Gastro 11
hiité 59990 Ft | Auchan
polcok 3db 12 000 Ft | Praktiker
elészobafal 14 990 Ft | Praktiker
Uzem
pénztargép 2db 152 146 Ft | POG pénztargéptechnika
munkaasztal 68 000 Ft | Gastro 11
vodrok 10db 1990 Ft | Praktiker
felmoso6 feszerelés 2db 33 274 Ft | Temi-Higiénia
felmososzer 4 039 Ft | Clean-Tech Higiénia
poroltd 6 070 Ft | Munkaruhazati Kft.
Rovar és régcsald védelem
légyfogd papir 3510 Ft | Allattartas.hu
ragcsalocsapda 6db 3300 Ft | Allattartas.hu
Szamitastechnika
Laptop 94 490 Ft | Chip Land
Nyomtato 34 620 Ft | Chip Land
OSSZESEN: 1239 878 Ft




I1l. MELLEKLET: NAPI TERMELES

Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat | Vasarnap | Darab

de du de du de du de du de du de du de | du
Kenyerek 40% | 60% | 40% | 60% | 40% | 60% | 40% | 60% | 40% | 60% | 40% | 60% | 0% | 0%
Fehérkenyér 50 76 50 76 50 76 50 76 50 76 50 76 ) 757
Fehérkenyér 59 89 59 89 59 89 59 89 59 89 59 89 ) 891
Barnakenyér 20 30 20 30 20 30 20 30 20 30 20 30 ) 297
Magyaros hagymas kenyér | 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 0 0 59
Nagymama fitt kenyere 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 0 0 30
Ossz: 136 | 203 | 136 | 203 | 136 | 203 | 136 | 203 | 136 | 203 | 136 | 203 | O | O | 2034
Kifli zsemle 40% | 60% | 40% | 60% | 40% | 60% | 40% | 60% | 40% | 60% | 40% | 60% | 0% | 0%
Vizes zsemle 180 | 270 | 180 | 270 | 180 | 270 | 180 | 270 | 180 | 270 | 180 | 270 | O | O | 2698
Tejes kifli 120 | 180 | 120 | 180 | 120 | 180 | 120 | 180 | 120 | 180 | 120 | 180 | O | O | 1803
Ossz: 300 | 450 | 300 | 450 | 300 | 450 | 300 | 450 | 300 | 450 | 300 | 450 | O | O | 4500
Péksiitemények 80% | 20% | 80% | 20% | 80% | 20% | 80% | 20% | 80% | 20% | 80% | 20% | 0% | 0%
Sajtos croassiont 59,74 | 14,93 | 59,74 | 14,93 | 59,74 | 14,93 | 59,74 | 14,93 | 59,74 | 14,93 | 1572 393 | 0 | O 393
Virslis rolo 7321 | 18,3 | 73,21 | 18,3 | 73,21 | 183 73,21 | 183 (7321 | 183 (1927 [4816| 0 | O 482
Pogacsa 73,58 | 18,4 | 73,58 | 18,4 | 73,58 | 18,4 | 7358 | 18,4 | 7358 | 18,4 | 19,36 |4,841| 0 | O 484
Pizzas csiga 101,3 | 25,33 | 101,3 | 25,33 | 101,3 | 25,33 | 101,3 | 25,33 | 101,3 | 25,33 | 26,66 | 6,665| 0 | O 666
Sajtos kifli 114,9 | 28,74 | 114,9 | 28,74 | 114,9 | 28,74 | 114,9 | 28,74 | 114,9 | 28,74 | 30,25 | 7,562 | 0 | O 756
Tuaros taska 77,82 | 19,45 | 77,82 | 19,45 | 77,82 | 19,45 | 77,82 | 19,45 | 77,82 | 19,45 | 20,48 | 5,119 | 0 | O 512
Lekvaros batyu 50,82 | 12,71 | 50,82 | 12,71 | 50,82 | 12,71 | 50,82 | 12,71 | 50,82 | 12,71 [ 13,37 [3,343| 0 | O 334
Kakaos csigusz 124,4 | 31,09 | 124,4 | 31,09 | 124,4 | 31,09 | 124,4 | 31,09 | 124,4 [ 31,09 (32,73 (8,181 0 | O 818
Pudingos alom 56,23 | 14,06 | 56,23 | 14,06 | 56,23 | 14,06 | 56,23 | 14,06 | 56,23 | 14,06 | 14,8 | 3,7 0 |o0 370
Kalacs 0,923 | 0,231 | 0,923 | 0,231 | 0,923 | 0,231 | 0,923 | 0,231 | 0,923 | 0,231 | 0,243 | 0,061 | 0 | O 6
Ossz: 732,9 | 183,2 | 733,1 | 183,3 | 733,1 | 183,3 | 733,1 | 183,3 | 733,1 | 183,3|192,9 | 4823 | 0 | O | 4823




V. MELLEKLET: HETI TERMELES

Vasarlasi

Osszes

Tomeg | " x| HEtD Kedd | Szerda | Csiitortok | Péntek | Szombat | Vasarnap (db) Darab
Kenyerek 17% | 17% 17% 17% 17% 17% 0% 100%
Fehérkenyér 1,00 51% 126 126 126 126 126 126 0 757
Fehérkenyér 0,50 30% 148 148 148 148 148 148 0 891
Barnakenyér 0,75 15% 49 49 49 49 49 49 0 297
Magyaros hagymas kenyér | 0,75 3% 10 10 10 10 10 10 0 59
Nagymama fitt kenyere 0,50 1% 5 5 5 5 5 5 0 30 Heti kilo
Ossz: 100% 339 339 339 339 339 339 0 2034 1489
Kifli zsemle 17% | 17% 17% 17% 17% 17% 0% 100%
Vizes zsemle 0,06 65% 450 450 450 450 450 450 0 2698
Tejes kifli 0,05 35% 300 300 300 300 300 300 0 1803 Heti kil6
Ossz: 100% 750 750 750 750 750 750 0 4500 257
Péksiitemények 19% | 19% 19% 19% 19% 5% 0% 100%
Sajtos croassiont 0,08 10% 75 75 75 75 75 20 0 393
Virslis rolo 0,08 12% 92 92 92 92 92 24 0 482
Pogacsa 0,05 8% 92 92 92 92 92 24 0 484
Pizzas csiga 0,05 12% 127 127 127 127 127 33 0 666
Sajtos kifli 0,06 14% 144 144 144 144 144 38 0 756
Turos taska 0,07 12% 97 97 97 97 97 26 0 512
Lekvaros batyu 0,07 8% 64 64 64 64 64 17 0 334
Kakads csigusz 0,06 15% 155 155 155 155 155 41 0 818
Pudingos dlom 0,07 8% 70 70 70 70 70 18 0 370
Kalacs 0,50 1% 1 1 1 1 1 0 0 6 Heti kilo
Ossz: 100% 916 916 916 916 916 241 0 4822 304




V. MELLEKLET: EVES TERMELES

M.e.: darab

m':ﬁ;'y. Januar | Februar | Marcius | Aprilis | Majus | Janius | Jalius | Augusztus | Szeptember | Oktober | November | December
Fehérkenyér 1kg 757 3154 3154 3154 3154 3154 3154 3154 3154 3154 3154 3154 3154
Fehérkenyér 0,5 kg 891 3711 3711 3711 3711 3711 3711 3711 3711 3711 3711 3711 3711
Barnakenyér
0,75kg 297 1237 1237 1237 1237 1237 1237 1237 1237 1237 1237 1237 1237
Magyaros hagymas
kenyér 0,75kg 59 247 247 247 247 247 247 247 247 247 247 247 247
Nagymama fitt ke-
nyere 0,5kg 30 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124
Vizes zsemle 2698 11240 11240 11240 11240 | 11240 11240 11240 11240 11240 11240 11240 11240
Tejes kifli 1803 7511 7511 7511 7511 7511 7511 7511 7511 7511 7511 7511 7511
Sajtos croassiont 393 1638 1638 1638 1351 1638 1064 491 491 1638 1351 1638 1064
Virslis rold 482 2007 2007 2007 1656 2007 1304 602 602 2007 1656 2007 1304
Pogacsa 484 2017 2017 2017 1664 2017 1311 605 605 2017 1664 2017 1311
Pizzas csiga 666 2777 2777 2777 2291 2777 1805 833 833 2777 2291 2777 1805
Sajtos kifli 756 3151 3151 3151 2600 3151 2048 945 945 3151 2600 3151 2048
Tuaros taska 512 2133 2133 2133 1760 2133 1387 640 640 2133 1760 2133 1387
Lekvaros batyu 334 1393 1393 1393 1149 1393 906 418 418 1393 1149 1393 906
Kakads csigusz 818 3409 3409 3409 2812 3409 2216 1023 1023 3409 2812 3409 2216
Pudingos alom 370 1541 1541 1541 1272 1541 1002 462 462 1541 1272 1541 1002
Kalacs 6 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25




VI. MELLEKLET: AZ EVES BEVETEL ALAKULASA HAVI BONTASBAN

Egységar | Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus
Fehérkenyér 1kg 260 Ft | 820032Ft| 820032Ft| 820032Ft| 820032Ft| 820032Ft| 820032Ft| 820032Ft| 820032Ft
Fehérkenyér 0,5 kg 200Ft | 742184Ft| 742184Ft| 742184Ft| 742184Ft| 742184Ft| T742184Ft| T742184Ft| 742184 Ft
Barnakenyér 0,75kg 260Ft | 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft
gf?gﬁ(’gms hagymas kenyér 330Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft
(I;Ilg%mama fitt kenyere 300Ft| 37220Ft| 37220Ft| 37220Ft| 37220Ft| 37220Ft| 37220Ft| 37220Ft| 37 220Ft
Vizes zsemle 20Ft| 224805Ft| 224805Ft| 224805Ft| 224805Ft| 224805Ft| 224805Ft| 224805Ft| 224 805Ft
Tejes kifli 23 Ft 172755 Ft | 172755Ft | 172755Ft| 172755Ft| 172755Ft| 172755Ft| 172755Ft| 172 755Ft
Sajtos croassiont 150 Ft | 245633 Ft| 245633Ft| 245633Ft| 202648Ft| 245633Ft| 159662 Ft 73 690 Ft 73 690 Ft
Virslis rol6 150 Ft | 301031 Ft| 301031Ft| 301031Ft| 248350Ft| 301031Ft| 195670 Ft 90 309 Ft 90 309 Ft
Pogécsa 150 Ft | 302559 Ft | 302559 Ft| 302559 Ft| 249611Ft| 302559Ft| 196663 Ft 90 768 Ft 90 768 Ft
Pizzas csiga 150 Ft | 416539 Ft| 416539Ft| 416539Ft| 343644Ft| 416539Ft| 270750Ft| 124962Ft| 124962 Ft
Sajtos kifli 150 Ft | 472645Ft| 472645Ft| 472645Ft| 389932Ft| 472645Ft| 307219Ft| 141793Ft| 141793 Ft
Turés taska 150 Ft | 319968 Ft| 319968Ft| 319968Ft| 263973Ft| 319968Ft| 207 979Ft 95 990 Ft 95 990 Ft
Lekvaros batyu 150 Ft | 208965Ft| 208965Ft| 208965Ft| 172396Ft| 208965Ft| 135827 Ft 62 690 Ft 62 690 Ft
Kakaos csigusz 150 Ft | 511330Ft| 511330Ft| 511330Ft| 421848Ft| 511330Ft| 332365Ft| 153399Ft| 153399 Ft
Pudingos 4lom 150 Ft | 231220Ft| 231220Ft| 231220Ft| 190756Ft| 231220Ft| 150293 Ft 69 366 Ft 69 366 Ft
Kalacs 400 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft
Osszesen: 5660 238 Ft | 5660238 Ft | 5660238 Ft | 5133507 Ft | 5660238 Ft | 4 606 777 Ft | 3553 315 Ft | 3553 315 Ft




Szeptember | Oktober | November | December Eves

Fehérkenyér 1kg 820032 Ft | 820032Ft| 820032Ft| 820032Ft| 9840386 Ft
Fehérkenyér 0,5 kg 742184 Ft | 742184 Ft| 742184Ft| 742184Ft| 8906214 Ft
Barnakenyér 0,75kg 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 3859359 Ft
Magyaros hagymds kenyér

0,75kg 321613Ft | 321613Ft| 321613Ft| 321613Ft| 3859 359 Ft
Nagymama fitt kenyere 0,5kg 37220Ft| 37220Ft| 37220Ft| 37220Ft 446 646 Ft
Vizes zsemle 224805Ft | 224805Ft| 224805Ft| 224805Ft| 2697656 Ft
Tejes kifli 172 755Ft | 172755Ft| 172755Ft| 172755Ft| 2073055 Ft
Sajtos croassiont 245633 Ft | 202648 Ft| 245633Ft| 159662 Ft| 2345799 Ft
Virslis rold 301031 Ft| 248350Ft| 301031Ft| 195670Ft| 2874842 Ft
Pogacsa 302550 Ft | 249 611Ft| 302559 Ft| 196663 Ft| 2889 436 Ft
Pizzas csiga 416539 Ft | 343644 Ft| 416539Ft| 270750 Ft | 3977 944 Ft
Sajtos Kifli AT2645Ft | 389932Ft| 472645Ft| 307219Ft| 4513759 Ft
Taros taska 319968 Ft | 263973 Ft| 319968 Ft| 207979Ft| 3055692 Ft
Lekvaros batyu 208965 Ft | 172396Ft| 208965Ft| 135827 Ft| 1995618 Ft
Kakaos csigusz 511330 Ft | 421848Ft| 511330Ft| 332365Ft| 4883205 Ft
Pudingos alom 231220 Ft | 190756 Ft | 231220Ft| 150293 Ft| 2208147 Ft
I?alécs 10 126 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft 10 126 Ft 121 510 Ft
Osszesen: 5660 238 Ft | 5133507 Ft | 5660238 Ft | 4606 777 Ft | 60 548 626 Ft




VII. MELLEKLET: TERMELESTECHNOLOGIAI FOLYAMATABRAK

Kenyer készites folyamatabra

I

e "l

§

LR













-




VIIl. MELLEKLET: ALAPANYAG SZUKSEGLET

M.e.: kg/hét
, Menny. | Liszt Viz Eleszté | S6 Aszkorbinsav | Margarin | Cukor | Tejpor | Tojas | Ecet

Termék (db)
Fehérkenyér 757 | 569,4556 | 324,5897 | 5,6946 | 11,3891 | 0,022778222
Fehérkenyér 891 | 335,0072 | 190,9541 | 5,6946 | 6,7001 | 0,013400289
Barnakenyér 297 | 167,4962 | 95,4728 | 1,6750 | 3,3499 | 0,006699848
Magyaros hagymas 59 33,4975 | 19,0936 | 0,3350 | 0,6699 | 0,001339898
kenyér
Nagymama fitt ke- 30 11,2004 6,3842 | 0,1120 | 0,2240 | 0,000448016
nyere
Vizes zsemle 2698 | 115,4597 | 65,8120 | 4,6184 | 1,7319 | 0,000000000 0,5773 | 3,4638
Tejes kifli 1803 62,1917 | 34,2054 | 2,4877 | 0,9329 | 0,002487666 1,2438 | 0,9329 | 1,8657
Sajtos croassiont 393 12,9694 6,4847 | 0,6485| 0,1038 | 0,000518778 7,2629 | 1,0376 | 0,3891 | 0,6485 | 0,0648
Virslis rol6 482 12,8119 6,4059 | 0,6406 | 0,1025| 0,000512474 7,1746 | 1,0249 | 0,3844 | 0,6406 | 0,0641
Pogacsa 484 15,1037 7,5519 | 0,7552 | 0,1208 | 0,000604149 8,4581 | 1,2083 | 0,4531 | 0,7552 | 0,0755
Pizzas csiga 666 17,7279 8,8639 | 0,8864 | 0,1418 | 0,000709115 9,9276 | 1,4182 | 0,5318 | 0,8864 | 0,0886
Sajtos kifli 756 26,4681 | 14,5575 | 1,0587 | 0,3176 | 0,001058725 1,3234 | 1,0587 | 0,7940
Turos taska 512 13,6178 6,8089 | 0,6809 | 0,1089 | 0,000544713 7,6260 | 4,2098 | 0,4085 | 2,0376 | 0,0681
Lekvaros batyu 334 8,8936 4,4468 | 0,4447 | 0,0711 | 0,000355742 4,9804 | 0,7115| 0,2668 | 0,4447 | 0,0445
Kakads csigusz 818 21,7622 | 10,8811 | 1,0881| 0,1741 | 0,000870489 12,1868 | 6,6497 | 0,6529 | 1,0881 | 0,1088
Pudingos alom 370 9,8407 4,9204 | 0,4920 | 0,0787 | 0,000393628 55108 | 0,7873 | 0,2952 | 0,4920 | 0,0492
Kalacs 6 1,8834 0,0188 | 0,0753 | 0,0188 0,1883 0,1507

OSSZESEN BL55 | 1256,6903 | 807,4517 | 27,3875 | 26,2362 | 0,052721753 65,8828 | 19,6162 | 9,5054 | 7,1437 | 0,5636

barna 167,4962
Graham 11,2004




Tej | Por- Oliva- | Sajt | Kakaé | Puding | Lekvar | Pizza- | Virsli | Taré | Citrom- | Mazsola | Buza- | Vanilias | Répa | Napra- | Alma-
cukor | olaj sz0sz héj dara | cukor forgé ecet

Fehérkenyér 757
Fehérkenyér 891
Barnakenyér 297
Magyaros hagymas 59
kenyér
rl:l;gr)émamafltt Ke- | 5 0,13 023 | 0417 | 00201
Vizes zsemle 2698
Tejes kifli 1803
Sajtos croassiont 393 11,79
Virslis rold 482 24,08
Pogacsa 484 0,96
Pizzas csiga 666 2,66 9,99
Sajtos kifli 756 6,04
Turés taska 512 13,56 | 0,2713 0,7462 1,49 0,1899
Lekvaros batyu 334 10,03
Kakads csigusz 818 7,36
Pudingos alom 370 11,0985
Kalacs 6 094 | 0,18

OSSZESEN 094 | 0,18 0,13 | 21,47 | 7,3632 | 11,0985 10,03 9,9969 | 24,08 | 13,56 | 0,2713 0,7462 1,49 0,1899 0,23 0,17 0,0291




IX. MELLEKLET: VILLAMOS ENERGIA- ES VIZFOGYASZTAS, ILLETVE KOLTSEG

Havi Eves ener-
. . ita jesitmé - ] . Heti energia- Energia- ia-
Forras Fogyasztas helye (Ili(zptié;t::ls) TeUFE:/tVH)leny Uzemora/hét sziikséglet ?kW) sziiksgglet szﬁiséglet
(kW) (kW)

Fix csészés dagasztd IM 60T | Technologiai tér 60 0,37 13,3 4,9 21,3 255,3
Forgokemence CR 1 Technoldgiai tér 82 28 7,3 205,5 890,6 10687,6
Oszt6, gdmbolyitd MSRS30A | Technoldgiai tér 3 0,75 24,6 18,5 80,0 960,5
Kiflisodré FR2C50 Technoldgiai tér 60 0,75 1,7 1,3 5,6 67,5
Keleszto Technologiai tér 20 3,6 30,1 108,3 469,5 5633,9
Etazs kemence EL 31825 Technologiai tér 30 70 59,6 4169,3 18067,1 216805,6
Szeletel6 MINI 42 Technoldgiai tér 120 0,75 3,0 2,3 9,8 117,0
Nyujtogép MK600C Technoldgiai tér 50 0,37 3,1 11 4,9 58,9
Hito Alapanyagraktar 0,032 24 0,77 3,3 40,0
Nyomtato Technologiai tér 0,007 14 0,098 0,4 51
Laptop Technoldgiai tér 0,09 14 1,26 55 65,5
Bojler Technologiai tér 26 4 104 450,7 5408,0
Mikrohullam siitd Oltdz6 9 1 9 39,0 468,0
4 db tiikros armatira Technologiai tér 0,288 18 5,184 22,5 269,6
4 db fénycsoves lampatest Raktarak 0,06 2 0,12 0,5 6,2
2 db fali lampa Olt6z6 + Mosdd 0,06 1 0,06 0,3 31
Osszesen: 4631 20070 240851
Egységar : S0Ft/kW
Napi Heti Havi Eves
38 598 Ft 231 588 Ft 1 003 549 Ft 12 042 595 Ft




Vizfo-

Forras Fogyasztas helye | Vizfogyasztas m®/ nap VlzfogyaSztas gyasztas VlZng?,yflSZtaS
m/ho miev
Mosogatas | Technologiai tér | 2 12 50 600
Takaritas Uzem 1 6 25 300
Egyéb Olt6z8 + mosdo 0,5 3 12,5 150
Osszesen: 3,5 21 87,5 1050
Egységar: (csatornadijjal) 720 Ft/m®
Napi Heti Havi Eves
2 520 Ft 15120 Ft 63 000 Ft 756 000 Ft




X.MELLEKLET: SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK

o Személyi jellegii koltségek
Munkakér Lea?f;‘m Jan. Febr. Marc. Apr. Maj. Jan. Jal.
° 30 28 31 30 31 30 31
pék 3 503670 Ft | 593670 Ft| 593670Ft| 593670Ft| 593670Ft| 593670Ft| 593670 Ft
takarito 1 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft
clado 1 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft
/Vseozgr(’/ elado 2 591100 Ft| 591100Ft| 591100Ft| 591100Ft| 591100Ft| 591100Ft| 591 100 Ft
Osszesen 7 1364 670 Ft| 1364 670 Ft | 1364 670 Ft | 1364 670 Ft | 1364 670 Ft | 1364 670 Ft | 1364 670 Ft
L Személyi jellegii koltségek
Munkakor Legg)a m Aug. Szept. Okt. Nov. Dec. Eves
31 30 31 30 31
pék 3 503670 Ft | 593670 Ft| 593670Ft| 593670Ft| 593670 Ft| 7124040 Ft
takarito 1 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89950 Ft | 1079 400 Ft
clado 1 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89 950 Ft 89950 Ft | 1079 400 Ft
/Vseozfegr"/ cladd 2 501100 Ft | 591100 Ft| 591100Ft| 591100Ft| 591100Ft| 7093 200 Ft
Osszesen 7 1364 670 Ft | 1364 670 Ft | 1364 670 Ft | 1364 670 Ft | 1364 670 Ft | 16 376 040 Ft




XI|. MELLEKLET: PENZFORGALMI TERV

(a miikodés 0-10. éveire)

100%-ban sajdt forrdasbél torténd beruhdzas-finanszirozds

M.e.: Ft/év
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NYITO EGYENLEG 17 053 965 0 7951 189 15902 378 23 853 567 31804 756 39 755 945 47 707 134 55 658 323 63 609 512 71 560 700
BEVETELEK 0 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626
arbevétel 0 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626
hitel
tamogatds
egyéb bevétel
KIADASOK 17 053 965 51 903 461 51903 461 51903 461 51903 461 51903 461 51 903 461 51 903 461 51903 461 51903 461 51903 461
[beruhazasi kiadas 17 053 965
auto és atalakitas 2089 000
felujitasi munkak 4508 395
gépek 9216 692
egyéb eszkozok 1239878
|ml’.ik6dési kiadas 0 51 903 461 51903 461 51903 461 51903 461 51903 461 51 903 461 51903 461 51903 461 51903 461 51903 461
|an agjellegti 0 29012421 29012421 29012421 29012421 29012421 29012421 29012421 29012421 29012421 29012421
alapanyag 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896
viz 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000
gaz 275 500 275500 275 500 275 500 275500 275 500 275 500 275 500 275 500 275 500
|;i||any 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596
Igézolaj 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429
élyi jellegil 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040
hitelkamat 0 0 0 0 0
gyéb 0 6515 000 6 515 000 6515 000 6 515 000 6 515 000 6515 000 6515 000 6515 000 6 515 000 6 515 000
marketing 3 600 000 3 600 000 3600 000 3600 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 3600 000 3 600 000 3 600 000
adminisztracios 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
egyéb 1715000 1715000 1715 000 1715 000 1715000 1715000 1715 000 1715 000 1715 000 1715000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 1 (C.F.) -17 053 965 8645 166 8645 166 8 645 166 8 645 166 8645 166 8645 166 8 645 166 8 645 166 8 645 166 8645 166
Tarsasagi adoalap 0 6939 769 6939 769 6939769 6939769 6939 769 6939 769 6939 769 6939769 6939769 6939 769
Tarsasagi ado 0 693 977 693 977 693 977 693977 693 977 693 977 693 977 693 977 693 977 693 977
ADOZOTT EREDMENY (C.F.) -17 053 965 7951189 7951189 7951189 7951 189 7951 189 7951189 7951189 7951 189 7951 189 7951 189
Hitel toketorlesztés 0 0 0 0 0
EREDMENY (C.F.) -17 053 965 7951189 7951189 7951 189 7951 189 7951 189 7951189 7951 189 7951189 7951 189 7951 189
ZAROEGYENLEG 0 7951189 15902 378 23 853567 31804 756 39 755 945 47 707 134 55 658 323 63 609 512 71 560 700 79511 889




25%-ban sajat forrdsbol és 75%-ban hitelbdl torténd beruhazds-finanszirozds

M.e.: Ft/év
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NYITO EGYENLEG 17 053 965 12 790 000 16 571 649 20 675 606 25101871 29850444 34921325 42872514 50 823 703 58 774 892 66 726 080
BEVETELEK 12 790 000 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626
arbevétel 0 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626 60 548 626
hitel 12 790 000
tdmogatds
egyéb bevétel
KIADASOK 17 053 965 53 694 061 53 335941 52 977 821 52 619 701 52 261 581 51903 461 51903 461 51 903 461 51903 461 51 903 461
[beruhazasi kiadas 17053 965
auto és atalakitas 2089 000
felUjitasi munkak 4508 395
gépek 9216 692
egyéb eszkdzok 1239878
|mt’1 kodési kiadas 0 53 694 061 53 335941 52977 821 52 619 701 52 261 581 51903 461 51903 461 51903 461 51903 461 51903 461
Ian agjellegl 0 29012 421 29012421 29012421 29012421 29012 421 29012421 29012421 29012 421 29012421 29012 421
alapanyag 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896 14 116 896
viz 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000 756 000
gaz 275 500 275 500 275 500 275 500 275 500 275 500 275 500 275 500 275 500 275 500
villany 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596 12 042 596
gdzolaj 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429 1821429
személyi jellegti 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040 16 376 040
hitelkamat 1790 600 1432480 1074 360 716 240 358120
egyéb 0 6515 000 6515 000 6515 000 6515 000 6515 000 6515 000 6515 000 6515 000 6515 000 6515 000
marketing 3 600 000 3600 000 3600 000 3600 000 3600 000 3600 000 3600 000 3600000 3600 000 3600 000
adminisztraciés 1200 000 1200000 1200000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200000 1200 000 1200 000
egyéb 1715 000 1715000 1715000 1715000 1715 000 1715000 1715000 1715000 1715000 1715 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 1 (C.F.) -4 263 965 6 854 566 7 212 686 7 570 806 7928 926 8287 046 8 645 166 8645 166 8645 166 8 645 166 8645 166
Tarsasagi addalap 0 5149 169 5507 289 5 865 409 6223529 6581 649 6939769 6939 769 6939 769 6939769 6939 769
Tarsasagi ado 0 514917 550729 586 541 622 353 658 165 693 977 693 977 693 977 693 977 693 977
ADOZOTT EREDMENY (C.F.) -4 263 965 6339 649 6661 957 6984 265 7 306 573 7 628 881 7951189 7951 189 7951189 7951189 7951189
Hitel t6ketorlesztés 2558 000 2558 000 2558 000 2558 000 2558 000
EREDMENY (C.F.) -4 263 965 3781649 4103 957 4426 265 4748 573 5070 881 7951189 7951 189 7951189 7951189 7951189
ZAROEGYENLEG 12 790 000 16 571 649 20 675 606 25101871 29 850 444 34921325 42872514 50 823 703 58 774 892 66 726 080 74677 269




XIl. MELLEKLET: A BERUHAZASI TAMOGATAS FELTETELEI

Tamogatas megnevezése:

Mikrovallalkozasok fejlesztése

Tamogatas formaja:

vissza nem téritendd és hitel

Tamogatas elnyerésének | palyazat
modja:
Forras 6sszege: | 18 000 000 000 .- HUF
Beadas kezdete: | 2011.03.01.
Beadasi hatarid6: | 2012.12.31.

Tamogatas célja:

Biiszkék vagyunk azokra a kisvallalkozasokra, amelyek szerte
az orszagban erdn feliili teljesitménnyel, toretlen optimizmussal
¢és tenni akardssal dolgoztak meg az eldrelépés lehetOségéért az
elmult id6északban.
E vallalkozasoknak fokozott figyelemre van sziikségiik, hiszen
ha minden mikrovéallalkozas csak egy j embernek adna munkat
a jovében, az mar dnmagaban szazezres nagysagrendben csok-
kentené a munkanélkiiliek szamat.
Ezen palyazatunk kettds segitséget nyujt a mikrovallalkozasok
szdmara. Megteremti a lehetdségét annak, hogy igen csekély,
10%-o0s Oner6vel, egyszerisitett eljarassal, egyablakos rend-
szerben igényelhessenek vissza nem téritendd tamogatast,
ugyanakkor e mellé¢ a piacinal joval kedvezébb feltételeket ki-
nalé mikrohitelt is biztosit. Igy a fejlesztés szinte teljes mérték-
ben allami forrasbol valosul meg.

Kedvezményezettek ko-
re:

Mikrovallalkozasnak mindsiilé gazdasagi tarsasagok, szovetke-
zetek €s egyéni vallalkozok, kivéve a Kozép-magyarorszagi ré-
gio.

Tamogatasi feltételek/
A tdmogathato tevékeny-
ségek kore:

A mikrovallalkozasok fejlesztése érdekében eszkdzbeszerzésre,
infrastrukturalis és ingatlan-beruhazéasra valamint informacios
technologia-fejlesztésre lehet tamogatast igényelni.

Tamogatas mértéke (%):

45

Tamogatas minimum

1 000 000.- HUF

osszege:
Téamogatas maximum | 10 000 000.- HUF
osszege:
Témogathato projektek | 3500 - 15000
szama:

Kiir6 szervezet::

Neve: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
Cime: 1077 Budapest, Wesselényi u. 20-22
Tel.: 474-9560

Ko6zremukodo szervezet:

Neve: MAG - Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont
Cime: 1139 Budapest, Vaci ut 83.

Tel.: 40/200-617

Honlap: www.magzrt.hu

E-mail: info@magzrt.hu



http://www.magzrt.hu/
mailto:info@magzrt.hu

XII. MELLEKLET: HITELKONSTRUKCIOK

OTP Sprint Hitel

Az OTP Sprint Hitel segitségével akar 5 munkanapon beliil szabadon felhasznalhato pénzhez
juthat vallalkozasa!

Elényei:

e cgyszerlien, gyorsan igényelheto,

e szabadon felhasznalhato,

e legalabb 6 honapos, minimum 5 millié Ft értékli vagyonbiztositasi kotvénnyel rendelkez6
ingatlanok esetén az OTP Bank a hitelkérelmet egyszertsitett eljarassal, érték-
megallapitési dij nélkiil biralja el,

e a hitel koltségeit elszamolhatja vallalkozasaban,

e hitelkivéltasra is alkalmas.

Kondiciok:

e Hitelcél: szabadon felhasznalhato, akar hitelkivaltasra is,

Osszeg: maximum 5 milli6 Ft,

Futamid6: minimum 1 év, maximum 25 év,

Toketorlesztés és kamatfizetés: havonta, esedékesség a ho utolsé banki munkanapjan,
Tiirelmi id6: maximum 1 év lehetséges (ez alatt kizarolag kamatfizetés torténik, toketor-
lesztésre nem keriil sor),

Kamat: Hirdetmény szerint

e Rendelkezésre tartasi jutalék: Hirdetmény szerint,

o Kezelési koltség: Hirdetmény szerint,

Kik vehetik igénybe a hitelt?

e Dbelfoldi gazdasagi tarsasagok,

e cgyéni vallalkozok, akik

e legalabb egy teljes, lezart éves gazdalkodasi multtal rendelkeznek

A hiteligénylés feltételei:

o A fedezetiil felajanlott ingatlanra vonatkozoan teljes korli vagyonbiztositas megléte sziik-
séges.

e Fedezetként csak maganszemély/egyéni vallalkozé tulajdonaban 1év6 per-, teher- és
igénymentes lako- és/vagy nyaraloingatlan fogadhato el (a szovetkezetek, non-profit szer-
vezetek nem mindsiilnek maganszemélynek).

e A felajanlott ingatlan fedezetével nyljthatd hitel 0sszege, azaz a hitel / hitelbiztositéki
arany teriiletenként valtozo, értéke 0-60% kozott lehet.

e A véllalkozas gazdalkodéaséaval kapcsolatos szokdsos dokumentumok megléte, bemutatasa.

e A hitelt az OTP Banknal vezetett vallalkoz6éi pénzforgalmi bankszamlarél, havonta kell
torleszteni.


https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/MKV_hitel_H_20120912.pdf
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/MKV_hitel_H_20120912.pdf
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/MKV_hitel_H_20120912.pdf

OTP Vaillalkozoi jelzaloghitel

Kinek ajanljuk?

e Kezdé vallalkozasoknak, mivel nem jelent akadalyt, ha az On vallalkozdsdnak nincs még
egy lezart lizleti éve.

e Olyan vallalkozasoknak, amelyek még nem rendelkeznek ingatlanvagyonnal, csak
most vasarolnak.

e Azoknak a vallalkozasoknak, amelyek mar rendelkeznek kolcsonnel, hitelkivaltas célja-
ra, igy a dragabb, kedvezoétlen hitel megsziintethetd egy alacsonyabb havi terhet jelentd,
kedvezd, egyszerii megoldassal.

Elényok:

e Egyszerlien, gyorsan igényelheto,

szabadon felhasznalhato,

nem kell tizleti tervet késziteni,

nem kell iizleti célt megjeldlni,

kedvezményes kamatozas, alacsony torlesztorészlet,
a hitel koltségeit elszamolhatja vallalkozasaban,
hitelkivaltasra is alkalmas.

Kondiciok:

Hitelcél: szabadon felhasznalhatd, akar hitelkivaltasra is,

Hiteldsszeg: minimum 1 milli6 Ft, maximum 50 millié Ft,

Devizanem: forint,

Futamid6: minimum 1 év, maximum 25 év,

Tiirelmi id6: maximum 1 év,

Toke és kamatfizetés: havonta vagy negyedévente az On valasztasa szerint; esedékesség
az 1dészak utolsé banki munkanapjan,

Fedezet: ingatlan ¢és a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 80%-o0s kezességvallalésa,
Kamat: Hirdetmény szerint,

Rendelkezésre tartasi jutaléek: Hirdetmény szerint,

Kezelési koltség: Hirdetmény szerint,

Keret-beallitasi jutalék: Hirdetmény szerint.

Kik vehetik igénybe a hitelt?

e belfoldi gazdasagi tarsasadgok,

e egyéni vallalkozok,

e {stermeldk és

e kezdo vallalkozasok is!

A hitelnyujtas feltételei:

e per-, teher- és igénymentes ingatlan felajanlasa (lehet a vasarolni kivant ingatlan is),


https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/MKV_hitel_H_20120912.pdf
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/MKV_hitel_H_20120912.pdf
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/MKV_hitel_H_20120912.pdf
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/MKV_hitel_H_20120912.pdf

K&H Beruhazasi Hitel

A vallalkozasok novekedéséhez, a sziikséges beruhazasokhoz, fejlesztésekhez kozép- il-
letve hosszu lejaratra nyujtott forint és deviza hiteleinket ajanljuk.

e mar 20% sajat erdvel is
e megtériilési id6hoz alkalmazkodo lejarat

e az uzleti aktivitas novelésére

Fobb jellemzok, kondiciok:

hitel célja beruhazasok tamogatasa

hitel devizaneme forint és/vagy a bank altal jegyzett barmely
deviza, amennyiben vallalkozéasa rendelke-
zik az adott devizaban bevétellel, illetve
devizdban meriilnek fel koltségei

futamido maximum 8 év

tirelmi ido maximum 1 év a futamid6dn beliil

A részletes kondiciokat a vallalati tigyfelek részére kiadott Hirdetményiinkben tekintheti meg.
Kinek ajanljuk?
Akik beruhéazast, fejlesztést szeretnének végrehajtani
Az On igényeihez alkalmazkodva
e ahitelt széles korben felhasznalhatja
e afutamidodt, az esetleges tlirelmi 1d6t, valamint a torlesztd részletek nagysagat €s gya-

korisagat a beruhdzas megtériilésének figyelembe vételével allapitjuk meg
e a hitellel megvalositott fejlesztéssel a versenyképességét tudja novelni




Uj Széchenyi Hitel Program - beruhazasi hitel

Megalapozhatja vallalkozasa rovid €és hosszu tavu sikerét!

A korabbi Uj Magyarorszag Kishitel Program megujult, Uj Széchenyi Hitel Program elneve-

zéssel és kedvezden modositott feltételekkel elérhetd a mikro- és kisvallalkozasok szamara.

Az igényelhetd hitel felsé hatara 50 millié forint.
e mikro- és kisvallalkozasok részére

e kedvezményes kamatozas

e orszagosan igényelhetd
Legfontosabb tudnivalok

devizanem

forint, arfolyamkockazat nélkiil

hitelosszeg

1 milli6 - 50 milli6 forint

forgdeszkdzhitel és beruhdzasi hitel egyiittes igénybevétele
esetén a kettd Osszege legfeljebb 50 millid forint Iehet, a
forgoeszkozhitel aranya a 30%-ot nem haladhatja meg

Oner6 mértéke

minimum 20%

fejlesztés megkezdésének ha-

az elsd folyositastol szamitott 60 napon beliil a tdimogatott

tarideje projekt megvalositasat meg kell kezdenie

futamidd 1-10 év

tiirelmi 1d6 maximum 24 honap

kamatlab az ligyfélmindsités és a biztositékok fliggvényében kertil
meghatarozasra
maximum 9% iigyleti kamat

egyéb dijak 50 000 forint hitelbiralati dij
dijmentesen eldtorleszthetd

biztositékok a Bank mindenkor érvényes fedezetértékelési szabalyai il-

letve kockazati dontése szerint

igénybevétel lehetséges végsod
hatarideje

2015. december 31.

igénybe vevok kore

devizabelfoldinek mindsiilé, Magyarorszagon székhellyel,
vagy az Europai Gazdasagi Térség terliletén székhellyel és
Magyarorszagon fiokteleppel rendelkezd, a 800/2008/EK
rendelet szerinti mikro- és kisvallalkozasok, amelyek

nem allnak csdd-, felszamolasi-, végelszamoldasi-, végre-
hajtasi eljaras alatt nem rendelkeznek lejart koztartozas-
sal

tamogatas kategoridja

a hitel igénybevétele csekély 6sszegll (de minimalis) 4llami
tdmogatasnak mindsiil

Kinek ajanljuk?

Mikro- és kisvallalkozasok szamara beruhazasokhoz, tevékenységbdvitéshez.




Erste Bank Uj Magyarorszag Hitelprogramok

Az Erste Bank a Magyar Fejlesztési Bank altal refinanszirozott Uj Magyarorszag Ag-
rarfejlesztési Hitelprogram keretében olyan hazai vallalkozasoknak, amelyek egyéni val-
lalkozas, gazdasagi tarsasag, szovetkezet, vagy eurépai részvénytarsasag formaban mii-
kodnek, kedvezményes kamatozasu beruhazasi forint hitelt nyijt fejlesztési céljaik meg-
valositasahoz.

Miért ajanljuk?

e A hitel forint alapu, igy a hitelfelvevonek nem kell viselnie az arfolyam-
ingadozéasokbdl adodo terheket

e A kedvezményes kamatozas révén az Erste az euro hiteleihez hasonlo kamatot biztosit
tigyfelei részére

e A villalkozasok beruhédzasi céljainak széles kore megvaldsithato

e A hitelfelvevének a kolcson utan nem kell kezelési koltséget fizetnie

e A hltelprogramok keretében fejlesztési és beruhazasi targyu palyazatokhoz, kiilonosen
az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
palyézataihoz kapcsolodoan kiegészitd forrds igényelhetd

Milyen beruhazasok finanszirozhatoak?
A programok keretében a vallalkozasok fejlesztési szandékainak széles kore finanszirozhato,

igy tobbek kozott:
o ingatlan épitése, bovitése, felujitasa, megvasarlasa az ingatlanon megvaldsulo
fejlesztéssel,

o gépek, berendezések €s
o szamitogépes szoftverek vasarlasa.

Hitel tipusa Even tili lejaratd beruhdzasi hitel

Hitel pénzneme | Forint

Hitel dsszege Min. 5 millié Ft, max. 250 milli6 forint
Futamido Max. 15 év a szerz0déskotéstdl szamitva
Tiirelmi idé6 Max. 1 év a szerz6déskotéstdl szamitva
Torlesztés A tilirelmi 1d6t kovetd naptari negyedévente




CIB PARTNER JELZALOGHITEL

A CIB Partner Jelzaloghitel termék ingatlanfedezet mellett, szabadfelhasznalasra veheto
igénybe.

A hitel kozéptavu forgdeszkdz-finanszirozasi problémainak megoldasara, beruhazas finanszi-
rozasa, vagy ingatlanvasarlasra kinal lehetdséget.

Az ingatlanfedezetet a hitelfelvevo vallalkozas, mas vallalkozaés, illetve maganszemély is biz-
tosithatja!

Miért érdemes CIB Partner Jelzaloghitelt igényelnie?

e A hitel 6sszege 1 millio forinttol akar50 millié forintig terjedhet,

Ingatlanfedezet mellett, vallalkozasa igényétdl fliggéen rovid (maximum 12 ho-
nap), kozép(maximum 7 év) illetve maganingatlan fedezet és a cég tulajdonosainak készfi-
zetd kezességvallalasa mellett hosszi lejaratra (7-10 év kozott) is igénybe vehe-
t6 finanszirozasi lehetdség,

Valaszthaté a torlesztés médja: torténhet havi linearis torlesztéssel (a toketorlesztd
részletek azonosak), vagy annuitdsos modon (a kamatot is tartalmazo torlesztd részletek
azonosak),

A hitel forint devizanemben igényelhetd,

A hitelkamatok és a jutalékok koltségként elszdmolhatok.

Az igényelhetd hitelkeret 0sszege a vallalkozasa el6z6 éves nettd arbevételétdl, a vallalkozas
hitelmultjatol, eladosodottsagatdl €s a banki adésmindsitéstol fiigg.

Mely vallalkozasnak ajanljuk a CIB Partner Jelzaloghitelt?

Azon 100 milli6 forint éves nettd arbevétel és mérlegfodsszeg alatti devizabelfoldi gazdasagi
tarsasagnak, egyéni vallalkozasnak vagy egyéni cégnek, mely

o Rendelkezik legalabb egy teljes lezart éves gazdalkodo6i malttal,

o Sajat tokéje nem negativ és eléri a jegyzett tokeét,

o Gazdalkodéasa nem veszteséges mindkeét utolsé lezart lizleti évben,

e Az elmult 3 évben és jelenleg sem all csdd-, felszamoldasi vagy végelszamolasi eljaras
alatt, tovabba nincs ellene folyamatban végrehajtasi eljaras,

o Koztartozas mentességét igazolja.



XIV. MELLEKLET: BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI MUTATOK
Idohorizont: 0-10. év

100%-ban sajdt forrdsbol térténd finanszirozds (eredeti tervviltozat) M.e.: Ft
BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI MUTATOK
Statikus mutaték
Kumuldlt eredmény 7951189 15902 378 23853567 31804 756 39 755 945 47707 134 55 658 323 63 609 512 71560 700 79511 889
Kumuldlt eredmény -17 053 965 -9102 776 -1151587 6799 602 14 750 791 22701980 30653 169 38 604 358 46 555 547 54506 735 62457 924
Statikus megtérilési idé
Dinamikus mutaték
Kamat/Diszkontfaktor
Diszkontalt eredmény 7431018 6944 876 6490 539 6065 924 5669 088 5298213 4951601 4627 664 4324920 4041981
Kumuldlt diszk. eredmény 7431018 14 375 894 20866433 26932357 32601 445 37899 657 42 851 258 47478923 51803 843 55 845 824
NPV -17 053 965 -9622947 -2678071 3812468 9878392 15547 480 20 845 692 25797 293 30424958 34749 878 38791 859
Diszkontalt megtérdlési id6
Belsé megtériilési rata 45,53%
100%-ban sajdt forrdasbol torténd finanszirozds (1. alternativ tervviltozat) M.e.: Ft
BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI MUTATOK
Statikus mutatok
Kumuldlt eredmény -10 355 500 -2219395 5916 710 14 052 815 22188920 30325025 38461130 46 597 235 54733340 62 869 445
Kumulalt eredmény -35545570 -27 409 465 -19 273 360 -11 137 255 -3001 150 5134 955 13271060 21407 165 29543270 37679375 45 815 480
Statikus megtérilésiid6
Dinamikus mutatok
Kamat/Diszkontfaktor
Diszkontalt eredmény 7603 836 7 106 389 6641485 6206 996 5800930 5421430 5066 757 4735 287 4425 502 4135983
Kumulalt diszk. eredmény 7603 836 14710 226 21351711 27 558 706 33359637 38781067 43 847 824 483 583 112 53008 614 57 144 597
NPV -35545570 -27941734 -20835344 -14 193 859 -7 986 864 -2185933 3235497 8302 254 13037 542 17 463 044 21599 027
Diszkontalt megtérolési idé
Belsé megtérilési rata 18,80%




100%-ban sajdt forrdasbdl torténd finanszirozds (2. alternativ tervviltozat) M.e.: Ft
BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI MUTATOK
Statikus mutatok
Kumulalt eredmény -23010975 -14747 037 6483099 1780839 10044 777 18308 715 26572 654 34836592 43100530 51364 468
Kumulalt eredmény -48328 878 -40 064 940 -31801002 -23537064 15273126 -7009 188 1254 750 9518689 17782627 26 046 565 34310503
Statikus megtérilési idé
Dinamikus mutaték
Kamat/Diszkontfaktor
Diszkontalt eredmény 7723307 7218044 6745835 6304519 5892074 5506 611 5146 365 4809 687 4495035 4200967
Kumulalt diszk. eredmény 7723307 14 941 350 21687185 27991704 33883778 39390389 44536 754 49346 441 53841476 58042 443
NPV -48328 878 -40 605 571 -33387528 -26 641 693 -20337174 -14 445100 -8938489 -3792124 1017563 5512598 9713565
Diszkontalt megtérolési idé
Bels6 megtériilési rata 11,17%
55%-ban sajdt forrasbol és 45%-ban tamogatasbdl torténd finanszirozds (3. tervviltozat) M.e.: Ft
BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI MUTATOK
Statikus mutatok
Kumulalt eredmény 6729492 14813514 22897536 30981558 39 065 580 47 149 602 55233624 63317 646 71401 668 79 485 690
Kumulalt eredmény -18 408 495 -10324 473 2240451 5843571 13927593 22011615 30095 637 38179 659 46 263 681 54347 703 62431725
Statikus megtérilési idé
Dinamikus mutaték
Kamat/Diszkontfaktor
Diszkontalt eredmény 7555161 7060898 6598970 6167 262 5763796 5386725 5034323 4704974 4397172 4109 507
Kumulalt diszk. eredmény 7555161 14 616 059 21215029 27382290 33146086 38532812 43567 134 48272109 52669 281 56778 788
NPV -18 408 495 -10853334 -3792437 2806533 8973795 14737591 20124316 25158 639 29863613 34260786 38370293
Diszkontalt megtérolési idé
Bels6 megtériilési rata 42,66%
25%-ban sajdt forrdasbol és 75%-ban hitelbél torténd finanszirozds (eredeti tervvdltozat) M.e.: Ft
BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI MUTATOK
Statikus mutatok
Kumulalt eredmény 16 571 649 20675 606 25101871 29850444 34921325 42872514 50823703 58774892 66 726 080 74 677 269
Kumulalt eredmény -4 263 965 -482316 3621641 8047906 12 796 479 17 867 360 25818 549 33769738 41720927 49672115 57623304
Statikus megtérilésiid6
Dinamikus mutatok
Kamat/Diszkontfaktor
Diszkontalt eredmény 3534251 3584555 3613151 3622664 3615468 5298213 4951601 4627 664 4324920 4041981
Kumuldlt diszk. eredmény 3534251 7 118 806 10731957 14354 621 17 970 089 23268 301 28219902 32 847567 37172487 41214 468
NPV -4 263 965 729714 2854841 6467992 10 090 656 13706 124 19004 336 23955937 28583 602 32908522 36 950 503

Diszkontalt megtérdlési idé
Bels6 megtérulési rata

97,93%




25%-ban sajdt forrdsbol és 75%-ban hitelbdl torténd finanszirozds (1. alternativ tervvdltozat) M.e.: Ft
BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI MUTATOK
Statikus mutatok
Kumulalt eredmény -2388008 -2270629 -1481469 -20527 2112196 10248 301 18 384 406 26520511 34656 616 42792721
Kumulalt eredmény -8887570 -9441973 -9324594 -8535434 7074492 4941769 3194336 11330441 19 466 546 27602 651 35738756
Statikus megtérilési idé
Dinamikus mutaték
Kamat/Diszkontfaktor
Diszkontalt eredmény -518 134 102 523 644 190 1114545 1520602 5421430 5066 757 4735287 4425502 4135983
Kumulalt diszk. eredmény -518134 -415611 228579 1343125 2863727 8285157 13351915 18087 202 22512704 26 648 687
NPV -8887570 -9 405 704 -9303181 8658991 7544 445 -6023 843 -602 413 4464345 9199632 13625134 17761117
Diszkontalt megtérolési idé
Bels6 megtériilési rata 24,23%
25%-ban sajdt forrasbol és 75%-ban hitelbdl torténd finanszirozds (2. alternativ tervvaltozat) M.e.: Ft
BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI MUTATOK
Statikus mutatok
Kumulalt eredmény 1292613 -1370973 -3096 433 -3908493 -3807154 4456784 12720722 20984 660 29248598 37512536
Kumulalt eredmény -12082878 -15761352 -18424 938 -20150398 -20962 458 -20861119 -12597 181 -4333243 3930695 12194 633 20458571
Statikus megtérilési idé
Dinamikus mutaték
Kamat/Diszkontfaktor
Diszkontalt eredmény -3437826 -2326479 -1408 489 -619517 72253 5506 611 5146 365 4809 687 4495035 4200967
Kumulalt diszk. eredmény -3437826 -5 764306 -7172794 7792311 7720058 -2213447 2932918 7742 605 12237 640 16 438 607
NPV -12082 878 -15520704 -17847 184 -19 255 672 19875189 -19802 936 -14 296 325 -9 149 960 4340273 154 762 4355729

Diszkontalt megtérolési idé
Belsé megtérilési rata

10,03%




XV.MELLEKLET: ELASZTICITAS-SZAMITAS ALAPADATAI

A gazdasagossagi mutatok allapotai a legfébb haté tényezék 1%0-os kedvezdtlen iranyu valtozasanak hatasara

(eredeti tervvaltozat)

. - 1. sajat forrds 2. hitel
Gazdasagossagi - - T —— p - - T — ,
. . input drak értékesitési ar |piaci részesedés . input arak értékesitési ar [piaci részesedés
mutatok eredeti terv . ] . , . i eredeti terv . i . i . ,
novekedése csokkentése csokkentése novekedése csokkentése csokkentése

Kumulalt eredmény 62 457 924 Ft 61 187 405 Ft 57 008 548 Ft 59334 126 Ft 57 623 304 Ft 56 352 785 Ft 50903 409 Ft 54 499 506 Ft
NPV 38 791 859 Ft 37 899 499 Ft 34 964 445 Ft 36 597 834 Ft 36 950 503 Ft 36 058 143 Ft 32230730 Ft 34756 478 Ft

IRR 45,53% 44,74% 42,14% 43,59% 97,93% 95,25% 83,97% 91,38%

DPP 3. év 3. év 3. év 3. év 2. év 2. év 2. év 2. év




