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BEVEZETES

Dolgozatom témaja az Onkoltségszamitas, egy miikodd Onkoltségszamitasi rendszer
bemutatiasa, annak mas modszerrel torténd Osszehasonlitisa. Azért valasztottam ennek a
vezetOi szamviteli terliletnek az elméleti feldolgozasat és gyakorlati ismertetését, mert a mai
gazdasagi kornyezetben egy termelé vallalat szamara nagyon fontos a tevékenységek
koltségeinek lehetd legpontosabb ismerete. Ez az informécios igény egyre tobb gazdalkodo
esetében felmertil, hiszen gyakran a versenyképesség megtartdsanak egyetlen eszkoze a
koltségesokkentés — természetesen bizonyos keretek kozott. Véleményem szerint gyakori
kérdés a vallalati tulajdonosok és menedzsment korében, hogy ,,Hogyan lehetne — ha csak kis
mértékben is — csokkenteni koltségeinket?” Ennek egyik eszkoze lehet a tevékenység
kozvetlen koltségeinek mérséklése, amihez elengedhetetleniil fontos annak ismerete, hogy
egységnyi termék eldallitdsa mennyibe keriill a vallalatnak, vagyis mennyi annak az
onkoltsége.

Egyre nyilvanvalobb, hogy a vallalkozasok a vezet6i szamvitel alkalmazasa nélkiil
nem tudjak hatékonyan megoldani koltségekkel, raforditasokkal kapcsolatos problémaikat, a
probléméak okainak és a beavatkozadsi pontoknak az ismerete nélkiil képtelenek id6ben
cselekedni, ami piaci pozicidjuk romlasdhoz vezethet, esetleg végzetes is lehet a miikodés
szempontjabol. Elengedhetetlen annak felismerése, hogy a hossza tava fennmaradashoz és
eredményes miitkodéshez jovoorientalt gondolkodasra, gyors, de jol megalapozott dontések
meghozatalara van sziikség, melynek egyetlen eszkoze a jol felépitett vezetdi informdaciods
rendszer.

Elsédleges célom a dolgozat megirasaval az volt, hogy felhivjam a figyelmet a vezet6i
informacios rendszer, azon beliil is az 6nkoltség meghatdrozasa soran nyerhetd informaciok
értékére, fontossagara. Ugy gondolom, hogy ezt a célt egy valés gyakorlati példa bemutatasan
keresztiil, a kapott eredmények informacidtartalmanak jelentdségét hangstlyozva lehet
legjobban megvalodsitani. Ezen kivill az informaciés rendszerek — a menedzserek
informécioigényének, valamint a vallalat miikodési kornyezetének dinamikus valtozasa altal
generalt — folyamatos megujulasi kényszerére, a naprakész informacidok biztositasanak

nehézségeire is szeretnék ravilagitani.



1. TEMAFELVETES

Az ezredforduldt kovetden egyre élesebben érezteti hatasat az a tendencia, amelynek
koszonhetden a jelenlegi koltségstruktira jelentsen eltér a korabbitdl. Az . dbra kivaldan
szemlélteti a miikodés soran felmertiild altalanos és kozvetlen koltségek aranyanak eltolodasat.
Mig a XIX. szdzadban az altalanos koltségek kisebb jelentdséggel birtak, a XXI. szazadra mar
ezek a meghatirozok a teljes koltségen beliil. (LAAB, 2010) E jelenség okaira tobb
magyarazat is létezik. Ezek koziill véleményem szerint a vallalati kozvetlen koltségek
zsugorodasat leginkdbb az ,,4j”, informacidés vagy tudédsalapu tarsadalom megjelenése

indokolja.

ALTALANOS KOLTSEG

ALTALANOS KOLTSEG

KOZVETLEN KOLTSEG

KOZVETLEN KOLTSEG

XIX. SZAZAD VEGE XX SZAZAD ELEJE
1. abra: A koltségek szerkezetének atalakulasa

Forras: LAAB (2010) p. 5.

Addig, amig a kozvetlen koltségek talstlyban voltak az altalanos koltségekkel
szemben, az ugynevezett hagyomanyos koltségszamitasi modszerek alkalmazésa kielégitd
volt a vallalkozasok vezetdi szdmara. Ezek a mddszerek azon alapulnak, hogy az altalanos
koltségeket valamely vetitési alap segitségével raterhelik az egyes koltségviseldkre. A
koltségszerkezet atalakulasaval azonban alkalmazasuk mar nem felelt meg az érdekeltek
elvarasainak, torzitd, negativ hatasaik feler6sodtek: Egyrészt hianyosak voltak a
koltséginformaciok, masrészt pedig a vetitési alapok mennyiségorientaltak voltak. Utdbbi
kovetkeztében a nagy sorozatban gyartott termékek Onkdltsége irredlisan megemelkedett,

mivel a potlékolo kalkulacié soran rajuk terhelték az altalanos koltségek meghatarozo részét,



a kisebb sorozatban gyartott termékek pedig alulértékeltek lettek. Ezek miatt megnétt a hibas
dontések lehetdsége. (KORMENDI — TOTH, 2011)

Napjainkban a masik Iényeges kérdéskor az erdforrasok struktardjanak és
elszamolhatosdganak modosulasa. Az tapasztalhato, hogy a hagyomanyos erdéforrasok helyett
a siker kulcsavd az informéci6 ¢és a kompetencia valik, ezek értéke egyre inkabb
felértékelddik. Ezen vallalati eréforrasok azonban nehezen vagy egyaltalan nem kezelhetdk a
korabbi kozgazdasagi modszerekkel, ami 1) kovetelmények felallitdsat és megoldasok
kidolgozasat teszi sziikségessé. Habar a szamvitel hivatott arra, hogy a rendelkezésre allo
eréforrdsokrol, valamint az azok altal eldallitott hasznokrol téjékoztatast adjon, a mai
pénziigyi szamviteli el6irdsok még nem teszik lehetévé az Gjjonnan elétérbe keriilt eréforrasok
kimutatdsokban torténé megjelenitését. Annak azonban, hogy a vezetdi szamvitel ezekkel
kapcsolatosan is szolgaltasson informdaciokat, nincs akadéalya. A vezetdi szamvitel alkalmassa
tehetd arra, hogy kalkulalja és kimutassa a mérlegben nem szerepld eréforrasokat, valamint
azok felhasznalasi koltségét, bevonva azokat is a vallalati gazdalkodasba. A vezetéknek olyan
naprakész és megbizhatod informaciokra van sziikségiik dontéshozatali tevékenységiik soran,
amelyek egyrészt igényeik szerint gylijtik és strukturdljdk az elsédleges szamviteli
informéciokat, masrészt pedig a kiillonbozo egységek erdforras-gazdalkodasa attekinthetove
valik, ¢és a létrehozott termékek, szolgdltatdsok jovedelemtermeld képességérdl is
tajékoztatnak. (LAAB, 2010)

A koltségszerkezet és az er6forras-struktura atalakulasa altal okozott modszertani
probléméakon kiviil azonban egyéb tarsadalmi, emberi korlatok is lebontisra varnak.
Magyarorszagon a vezetdi szamvitel vallalati folyamatokba torténd beépitésének még ma sem
tulajdonitanak kell6 jelentdséget. Ennek legfobb oka talan a multbéli vallalatiranyitasi moral
berdgziilése ¢és az 1) dolgoktél vald félelem. A magyar tarsadalom valtozasokkal,
ujdonsagokkal kapcsolatos attitiidje, félelmei, fenntartdsai mar eleve a vezetdi szamvitel, a
vezetdi informacios rendszer kiépitését is akadalyozzak a vallalaton beliil, nemhogy az jabb,
modernebb koltségszamitasi modszerek bevezetését. Ez a jelenség legfoképpen a kis- és
kozépvallalatok korében jellemzd, ahol az emlitett akadalyokon kivill gyakran pénziigyi
nehézségek miatt nem keriil sor a vezetdi informacids rendszer kialakitasara, aminek célja
éppen a fennalld pénziigyi nehézségek megsziintetése, mérséklése, teljesitmények javitidsa

lenne.



Az elobb ismertetett korlatok, valamint ezek megsziintetése az agraragazatban miikodo
vallalkozasoknal meglehetdsen nagy problémat jelentenek, ugyanis ezek vezetését gyakran
maguk a gazddk végzik, akik jellemzden nem rendelkeznek megfeleld szaktudassal a vezetdi
informécios rendszer jelentdségének felismeréséhez, illetve annak kidolgozasadhoz és vallalati
miikddésbe torténd beillesztéséhez.

Egy 2009-ben késziilt felmérés eredményeit mutatja a 2. adbra, ami a vezetdi szamvitel

eszkozeinek alkalmazésat vizsgalta a mezdgazdasagi véllalkozasok korében.

Alkalmazasra keriilnek-e a vezetoi szamvitel
eszkozei?

mnem keriilnek alkalmazasra

M alkalmazasra keriilnek, nem
régebben, mint 3 éve

alkalmazasra keriilnek,
régebben, mint 3 éve

2. dbra: Alkalmazasra Kkeriilnek-e a vezetdi szamvitel eszkozei?
Forras: ZARDA (2009) p. 81.

A vizsgalat eredménye megerdsiti a fenti allitdsokat. Lathatdo, hogy az
agrarvallalkozéasok 68%-a 2009-ben egyaltalan nem alkalmazta a vezetdi szamvitel eszkozeit
tevékenysége sordn, és valosziniileg ezek tilnyomo része a vezetdi informdacios rendszerek
fontossagaval, eldnyeivel, lehetéségeivel sincs tisztaban.

Celkittizéseim kozott szerepel az is, hogy az itt megjeldlt problémaék feloldasara olyan
javaslatokat tegyek, melyeket a dolgozatban ismertetett elméleti attekintéssel és gyakorlati

alkalmazas bemutatasaval ala tudok tamasztani.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Kontrolling, vezetdi szamvitel, pénziigyi szamvitel

Az elméleti hattér bemutatasat egy gyakran megjelend probléma feloldasaval kezdem. Sokak
szamara gondot okoz a kontrolling, a vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel teriiletének
elkiilonitése, egymds kozotti kapcsolatuk ismeretének hianya, aminek koszonhetéen
jelentdségiik is hattérbe szorul. A kdvetkezOkben ezek tisztazasara keriil sor.

A kontrolling a véllalati informacids rendszer eszkdze, melynek f6 feladata a
vezetéshez sziikséges informacidok szolgaltatdsa. Lehetdové teszi a vezetok szdmara a
kornyezeti valtozasokhoz igazodo, célorientdlt feladatellatidst, melynek sordn a lényeges
folyamatokat, tevékenységeket, allapotokat egylittesen, rendszerszemléletben kezelik. A
kontrollingot 6nalld6 rendszernek, a vezetés, irdnyitas alrendszerének tekintjiik, melynek
altalanosan elfogadott alapelemei a tervezés, az ellenérzés és az informacidellatas. Ezen
részfeladatok nem elkiiloniilt rendszerként, hanem egymasra épiilve, egymassal szoros
kapcsolatban tdmogatjak a vallalkozasok rovid és hosszl tavl céljainak elérését. (HANYECZ,
2009)

A vallalat menedzsmentje a kontrolling tevékenység soran kiemelkedd szerepet kap. A
vezetés dolga, hogy a stratégia megvalositasat atiiltesse az egyének feladatinak
megfogalmazasakor és teljesitményiiket folyamatosan feliigyelje. Sziikebb értelemben tehat
ebben a megkdzelitésben az elemzés az egyéni teljesitmény értékelését jelenti. (ANTHONY
etal., 1992)

HANYECZ (2006) megallapitdsai szerint a kontrolling rendszer miikddése
szempontjabol meghatirozd épitdelemek a vezetdi szamvitel, a tervezés és ellendrzés
rendszere, a kontrolling informacios rendszer, valamint a kontrolling szervezet. Bar az
alapvetd épitdelemek kozott nem keriilt felsoroldsra, de a pénziigyi szamvitelt, mint
informacioforrast sem hagyhatjuk figyelmen kiviil a kontrolleri munka soran. A pénziigyi és a
vezetdi szamvitel nem elkiiloniilten miikddnek, sét nagyon szoros informacids kapcsolat flizi
Ossze e két teriiletet, ami a kontrolling feladatok ellatasaban kiemelt jelentdséggel bir.

Lathatjuk, hogy mind a pénziigyi, mind a vezetdi szamvitel szorosan kapcsolddik a

kontrolling rendszeréhez, bar utobbi relevansabb, Iényegesebb a rendelkezésre bocsatott



informaciokat, adatokat tekintve. A vezetéi szamvitel térnyerésének okait vazolja az 1.

tablazat, amely tobb szempont alapjan is elemzi a kiilonbségeket.

1. tablazat: A pénziigyi és a vezetdi szamvitel 6sszehasonlitasa

Szempontok Pénziigyi szamvitel Vezetoi szamvitel
Felhasznalok kore kiils6 felhasznalok | belsé felhasznalok (vezetdk)
(érdekhordozok)
Az informaciogyijtés | a gazdalkodo egyseég | részegyseégek,
fokusza és a kontroll jellege | egészérdl atfogd részobjektumok,
tevékenységek szerint
Szabalyozés szabalyozott nem szabalyozott
Az informdcidszolgaltatas | standardizalt és kotelezd gazdalkodo egységekhez
jellege igazodo, opcionalis
IdGorientacid multorientalt multorientalt (elemzés), jelen
¢s jovOorientalt (dontések)
Id6horizont iizleti év dontéstdl fliggd
A beszamolas gyakorisdga évente igény szerint
Az informacidk alapvetd | megbizhato és valos ésszerl és relevans
jellemz6i
Az informaciok pontossaga | kovetelmény a pontossag viszonylagos pontossag
Az informéciok kore pénziigyi informdciokra | nem korldtozddik pénziigyi
korlatozodik informaciokra
Az informéciok ellenérzése | kiilsd ellendrzés ¢s | belsd ellendrzési eljarasok
konyvvizsgalat
Tudomanyos  megkozelités | szamvitelre épit igyekszik minden
jellege tudomanyagra épiteni
Moddszertan standardizalt sajatossagokhoz igazodo,
specialis
Az adatok tipusa tradicionalis pénziigyi adatok | pénziigyi és nem pénziigyi
adatok

Forras: BODA-SZLAVIK (2010)

A két terlilet kozotti alapvetd eltérés a szamviteli informaciok felhasznaloi korét
tekintve jelentkezik. A pénziigyi szamvitel elsdsorban a vallalat kiilsé érintettjeit informalja a
gazdalkodd vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérél, mig a vezetdi szamvitel a belsd
érdekeltségi korok informacidigényét hivatott kielégiteni, rdadasul a belsé érdekeltek
informacidigényei sem azonosak. A menedzsereknek nem ugyanazokat az informaciokat
igénylik, mint a tulajdonosok. Mivel Ok foglalkoznak a napi szinti mikodéssel,
problémamegoldassal, rutin és nem rutin dontések meghozataldval, specidlis informaciokra is

szitkségiik van. (RAY, 1991)




A tobbi szempont alapjan ismertetett kiilonbségek mind az eltéré informacios igények
kovetkeztében jelentkeznek, vagyis az informdacios igények hatdrozzak meg a szilikséges
adatok korét, azok feldolgozasi mechanizmusat és egyéb kovetelményeit az informacio
gyljtéseétol a feldolgozasig, visszacsatolasig.

Az informaciogyijtés a szdmviteli munkanak csupan a kezdete, a szakembereknek
ezeket az informaciokat részekre kell bontania és tigy kell rendeznie, hogy a célszemélyek
szamara jelentéssel birjanak. (LYNCH — WILLIAMSON, 1983)

A legfontosabb vizsgalati szempont a két terlilet iddorientaltsaganak eltérése: a vezetoi
szamvitel jelen és jovOorientaltsaga a pénziigyi szamvitel multorientaltsagaval szemben. Méar
ez az egy kiilonbség is jelentds problémak kialakuldsahoz vezet. A pénziigyi szamvitel
elszdmolasa tényadatokon alapul, mig a vezetdi szdmvitel varhato és tervadatokra helyezi a
hangstulyt, emiatt a szamviteli feladatok ellatasnak forrdsdul szolgalé kimutatasok,
elszamolasok mélysége, részletezettsége és idOhorizontja nem felel meg mindkét teriilet
elvarasainak, melynek koszonhetéen mar a kiindulasként szolgaldé dokumentumok
elkészitésének strukturaja és modszere is szétvalik. (BODA-SZLAVIK, 2010)

A pénziigyi szdmvitel, illetve az 4ltala eldallitott kimutatasok minden korlatozo
tényezOjiilk, hatranyuk ellenére alapvetd fontossagiak a menedzsment szdmara a
dontéshozatal soran. Igaz, hogy adatai a multra vonatkoznak, azonban a vezetés feladatainak
ellatasahoz helyettesithetetlenek, nélkiilozhetetlenek a beldle nyerhet6é — a vagyonra, az
eréforrasok felhasznaldsanak eredményességére vonatkozé — informaciok. A kontroller
szamdra tervezési, elemzési, értékelési és ellendrzési tevékenysége soran kiinduld pontként a
zérlati anyagokbol kapott mérlegadatok sszessége szolgal. (SINKOVICS, 2009)

Ahogy mar korabban is emlitettem a vezetoi szdmvitel alapfeladata a vezetdk részére
torténd informacioszolgaltatas. Olyan adatokat kell a dontéshozok rendelkezésére bocsatani,
amelyek 1 ismereteket hordoznak, bizonytalansagot sziintetnek meg és a menedzsment
tervezd, dontéshozo, ellendrzd és iranyitd tevékenységét tdmogatjak. A vezetdi szamvitel
kozéppontjaban a gazdasagossagi, jovedelmezdségi, pénziigyi szamitdsok, valamint a koltség-
és teljesitményszamitas allnak. (HANYECZ, 2006)

Dolgozatom szempontjabol a koltségelszdmolasi, koltséggazdalkodasi célok
relevansak, igy a tovabbiakban ennek kifejtésére helyezem a hangsulyt. Egy vallalat atfogo
miikodése tekintetében kiemelkedéen fontos egy jol alkalmazhat6, hatékony

koltséggazdalkodasi rendszer kiépitése, amely a koltségesokkentési lehetdségek



kiakndzasanak, az erdforrasokkal torténé hatékony gazdalkodasnak, ¢és ezaltal a
versenyképesség javitasanak kulcseleme.
Ezen célok elérése érdekében a koltséggazdalkodasnak a kovetkezd feladatokat kell
ellatnia:
o Kkoltségek elszamolasa koltséghelyenként és koltségviselonként
e az egyes termékeket és szolgaltatdsokat terheld kozvetlen koltségek szambavétele
e avallalati altalanos koltségek pontos meghatarozasa
o koltséghelyek koltségeinek felosztasa az eldallitott termékek €s szolgaltatasok kozott
e a termékek, szolgaltatdsok, folyamatok koltségeinek utokalkulacioja (SINKOVICS,
2007)
Az itt felsorolt feladatok végrehajtasa tulajdonképpen egyetlen végsé cél elérésére, a

termékek, szolgaltatasok onkdltségének meghatarozasara iranyul.

2.2. Onkoltségszamitas

A szamviteli torvény 14. § (3) bekezdése szerint ,,A torvényben rogzitett alapelvek, értékelési
eldirasok alapjan ki kell alakitani és irasba kell foglalni a gazdalkod6 adottsdgainak,
korlilményeinek leginkdbb megfeleld — torvény végrehajtdsdnak modszereit, eszkozeit
meghataroz6 — szamviteli politikat.” (2000. évi C. tv. a szamvitelrdl)

A szamviteli politika részeként a gazdalkodo az eszk6zok és forrasok leltarozasi €s
leltarkészitési szabalyzata, értékelési szabéalyzata és pénzkezelési szabalyzata mellett koteles
elkésziteni az 6nkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabélyzatot is. E kotelezettség alol
mentesiil az a gazdalkodo, aki

e cgyszerlsitett beszamolot készit

e cgyszerisitett éves beszamolot készit

e vagy atorvény 14. § (7) bekezdésében megjelolt értékhatart nem haladja meg
Ezen értékhatarokat a torvény a kovetkezOképpen hatdrozza meg: ,,Amennyiben az
értekesitésnek az eladott aruk beszerzési értékével, a kozvetitett szolgaltatasok értékével
csOkkentett nettd arbevétele valamely iizleti évben az egymillidrd forintot vagy a
koltségnemek szerinti koltségek egylittes dsszege az 0tszazmillio forintot meghaladja, az ezt

kovetd évtdl kezdddden a sajat eldallitasu termékek, a végzett szolgaltatasok 51. § szerinti
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Onkoltségét az Onkoltségszamitds rendjére vonatkozd belsd szabalyzat szerinti utokalkulacio
modszerével kell megallapitani. Ezen kotelezettsége alol a véllalkozé a késObbiek soran — a

feltételek ismételt teljesiilése esetén — sem mentesiil.” (2000. évi C. tv. a szamvitelrdl, 14. §

(7))

2.2.1. Az onkoltségszamitasi szabadlyzat tartalma, célja

Az onkoltségszamitasi szabalyzatnak a kovetkezd elemeket kell tartalmaznia:
o akalkuléacios egység, az onkdltségszamitas targyat
o a kalkulécios koltségtényezok tartalmat, a kalkulacid sémajat
e az onkoltségszamitas modszerét, a koltségfelosztas modjat
o akoltségek utalvanyozasara, elszdmoléasara €s felosztasara vonatkozo bizonylati rendet
e az Onkoltségszamitas alapjaul szolgélo iddszakot
e akonyvviteli adatokkal torténd egyeztetés modjat

e azon személyek munkakorét, akik az adatok szolgaltatasaért és ellendrzéséért felelnek

(CZIPSZER, 2002)

A szabalyzat elkészitésének célja, hogy a beszamoloban szerepld sajat eldallitast
termékek és eszk6zOk szambavétele, valamint ezek értékének meghatarozasa azonos elvek
szerint, koOvetkezetesen torténjen. Az Osszehasonlithatosdg ¢és a kovetkezetesség elve
figyelembe vételével megallapitott onkdltség a vallalatvezetés részére a gazdasagi dontések

megalapozasahoz és meghozataldhoz is egyarant segitségiil szolgal. (DOZSA, 2003)

2.2.2. Az onkoltségszamitas fogalma, feladata

»Az Onkoltségszamitds olyan miiszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel a termelés vagy a
szolgaltatdsnytjtas megkezdése eldtt, azok folyamata alatt, vagy azok befejezése utan
megallapithato a termék vagy a szolgaltatds varhato (tervezett), illetve tényleges 6nkoltsége.

Tehat az onkoltségszamitas a termék, illetve a szolgaltatas tervezett és tényleges kozvetlen
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onkoltségének meghatarozasa.” (JAKAB et al., 1999) A varhat6 onkoltséget elokalkulacioval,
mig a ténylegeset utdkalkulacioval hatarozhatjuk meg.

Az onkoltségszamitas feladata a tervezett és tényleges onkoltség meghatarozasan tul a
beszamoloban szerepld sajat eldallitdsu eszkozok értékének és a sajat termelésti készletek
alloméanyvaltozasanak kiszamitdsa. Ezen kiviil adatot szolgaltat még a gazdasagi dontési
folyamathoz, mint példaul az arképzés, jovedelmezdségi szamitasok, a vallalkozas egyes

gazdasagi egységeinek elszamoltatasa. (DOZSA, 2003)

2.2.3. Az onkoltségszamitds targya

Az 0Onkoltségszamitas targyat azok a sajat eldallitasu termékek, aruk szolgaltatasok,
teljesitmények vagy folyamatok képezik, amelyek onkoltségét meg szeretnénk hatérozni,
amelyekrdl a kalkuléacio elkésziil. Ennek megfeleléen az 6nkoltségszamitas feladata, hogy egy
meghatarozott kalkulacios modszer alkalmazéasdval a konyvvitelben rendelkezésre allo
koltségadatokbol a termék, aru vagy szolgaltatds onkoltségét kiszamitsa. (VERO, 2002)

A vallalat belsé informacios igénye hatarozza meg, hogy melyek azok a termékek
termékcsoportok, illetve szolgaltatdsok, amelyeknek az onkoltségszamitadsaval foglalkoznak.
Ha koteles a gazdalkodd oOnkoltségszamitasi szabalyzatot késziteni, akkor a torvény
értelmében minden olyan kalkulacios egységnek meg kell hatarozni az onkoltségét, amelyek a
vallalkozas eszkézei vagy teljesitményei kozott szerepelnek. (DOZSA, 2003)

A kalkulacios egység kivalasztasanal fontos arra is figyelni, hogy ezek az egységek jol
kortilhataroltak legyenek. Ha egy vallalkozas példaul kis szamban gyartja az adott terméket,
de annak a gyartdsa hosszu atfutési idejii (példaul hajogyartas), akkor a kalkulacids tételt egy-
egy nagyobb tétel jelenti (példaul haj6), amelynek esetében egyedi kalkulaciot készitenek.
Sorozatgyartds esetében egy-egy sorozatra is késziilhet kalkulécid (sorozat-kalkuldcid). Ha
egy adott vallalkozasnal tobbféle terméket allitanak eld, de azok csak sziniikben, méretiikben
vagy formdjukban kiilonboznek egymastol, akkor célszerti termékcsoportokat kialakitani, és

ezekre a csoportokra késziteni onkoltségszamitast. (KARDOS et al., 2007)
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2.2.4. Az onkoltség fogalma

A koltség a tevékenység végzése kozben felhasznalt €16- és holtmunka értéke, az onkoltség
pedig a termék eldallitas, illetve a szolgaltatasnyjtas egységére esd eszkozfelhasznalas
pénzértékben kifejezve. Harom tipusat kiilonboztetjiilk meg az onkoltségnek:

e kozvetlen 6nkoltség

e sziikitett onkoltség

o teljes Oonkoltség

E koltségkategoriak elkiilonitésének tobbek kozott a gazdasadgossagi, jovedelmezdseégi
szamitasok, az &rmegallapitas, a fedezeti pont elemzése teriiletén van jelentdsége.

A kozvetlen 0nkoltség azokat a koltségeket foglalja magaba, amelyek bizonyithatod
modon kozvetlentil felmertiltek a termék eldallitasa, a szolgaltatas nydjtasa soran. Tehat egy
eszkdz kozvetlen Onkoltségébe minden olyan felmeriilt koltség beletartozik, ami része a
bekertiilési (eldallitasi) értéknek:

o a termék eldallitas, lizembe helyezés, bdvités, rendeltetés megvaltoztatisa soran

kozvetleniil mertiltek fel

e bizonyithatéan szoros kapcsolatban voltak a termék eldallitasaval

e megfeleld mutatok, ill. jellemzok segitségével a termékre feloszthatok
Szolgéltatasnyljtas esetén is hasonld6 moddon torténik a kozvetlen onkoltség megallapitasa.
(DOZSA, 2003)

A kovetkezd kategéria a sziikitett Onkoltség, amely az elézdeken tal az lizemi
altalanos koltségeket is tartalmazza. Az lizemi altalanos koltség két részbdl tevodik Ossze:
gépkoltségbdl és egyéb iizemi altalanos koltségekbdl. Ezeket a koltségeket valamilyen vetitési
alap segitségével osztjuk fel az egyes termékek kozott. (VERO, 2004)

Az lizemi altalanos koltségeken kiviil a sziikitett Onkoltségbe tartoznak azok a
koltségek is, amelyek a termék, illetve szolgaltatas értékesitése soran azokhoz kozvetleniil
hozzéarendelhetdk, valamint az eladassal, értékesitéssel egyiitt felmeriild — az adott termékhez
kotédo — koltségek, jutalékok, vagy példaul a raktarozasi koltségek, licencdijak is.

A kozvetlen ¢és a szlikitett onkoltséget is magaba foglald kategoéria a teljes onkdltség,
ami a fent emlitett koltségeken tilmenden a megfeleld vetitési alap aranyaban felosztott
kozponti irdnyitds koltségeit is tartalmazza. (CZIPSZER, 2002) A teljes 0Onkoltség

tulajdonképpen a termékre, szolgéltatasra vetitési alapok segitségével elszamolhatd Osszes
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koltséget feldleli, igy a kozponti iranyitas koltségein tul példaul a marketing koltségek is ide
tartozhatnak. (DOZSA, 2003)

2.2.5. Az onkoltségszamitas fajtai

Az elszamolés idépontjatol fliggden az onkoltségszamitasnak harom formajat kiillonboztetjiik
meg: eldkalkulécio, kozbensd kalkulécid, utokalkulacio.

Eldkalkulacion elsdsorban a belsd, arképzési szempontok érdekében elkészitett
kalkulaciot értjiikk, ami miiszaki dokumenticiok, normanyilvantartasok és a vallalkozas
gazdalkodasi terveinek adatai alapjan allithato 6ssze. Eldkalkulacié két modszerrel készitheto,
tervkalkulacioval vagy norma szerinti kalkuldcioval. Tervkalkulacié esetén a kalkulacios
koltségtényezdket az adott iddszakra megtervezett valtozdsoknak megfeleléen szémitjuk.
Ezzel szemben norma szerinti kalkuldcié alkalmazéasakor a koltségtényezdket a kalkulacio
készitésének idején érvényes normak szerint vessziik szamitasba. (VERO, 2002)

Az el6kalkulacio fontossaga abban rejlik, hogy eldre nyujt informéciokat a
vezetéségnek a varhato Onkoltségrél, az arakrol, a gazdasagi dontések varhatod
koltségkihatasair6l, ezaltal lehetévé teszi a jovedelmezdség és eredményesség tervezését, a
vevO tdjékoztatasat az 1) termék varhatd ararol, illetve a beruhdzasi és mas gazdasagi
dontések meghozatalanak segitését. (JAKAB et al., 1999)

A kozbensd kalkulacié lényege az, hogy a termelési folyamat soran, a kalkulacios
idészak kozben hatarozzuk meg a termék Onkoltségét ellendrzési és beavatkozési célbol.
Ennek a modszernek a hossza atfutasi idejli termékek, szolgaltatdsok esetében, valamint a
befejezetlen alloméany értékelésénél van nagy jelentdsége. Egy hossza atfutasi iddvel
rendelkezd termék eldkalkulalt onkoltsége €s a termék kdzbensd kalkulacidval meghatarozott
késziiltségi foka alapjan kiszamithatd a termék eldiranyzott 6nkoltsége, melynek segitségével
a mar befejezddott gyartasi szakasz értékelhetd lesz. (KARDOS et al., 2007)

Az utdkalkulacié az a tevékenység, amellyel a termelés, szolgaltatis, forgalmazas
befejezése utan a ténylegesen felmeriilt kdzvetlen koltségek alapjan a termék, szolgéltatas,
forgalmazas onkoltségét kiszamitjuk. (VERO, 2002) Az utdkalkulacié keretében
megallapitott onkoltség elokészitését a befejezett termelés értékének meghatarozasa adja. Ezt

ugy allapithatjuk meg, hogy a nyitd befejezetlen termelés értékéhez hozzdadjuk a
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targyidoszaki Osszes raforditast, majd levonjuk a zard befejezetlen termelés értékét.
(SINKOVICS, 2007)

Egyes szakirodalmak a fent felsorolt kalkulaciokon tal emlitenek még egyéb
kalkulacios formékat is:

o cgyedi kalkulaci6: Targya lehet egyedi termék, szolgaltatas és sajat vallalkozasban
végzett felujitas, beruhazas, amelyek esetében a koltségviseld gyakran megegyezik az
Onkoltségszamitas targyaval.

e sorozatkalkulacio: Abban az esetben, ha a termék gyartdsa egymastol elkiilonithetd
sorozatok inditdsaval szervezOdik meg, akkor az Onkoltségszamitas targya az adott
sorozatba tartozo termékek Osszessége lesz.

e iddszaki kalkulacio: Azonos termékek termelése, illetve szolgaltatdisok nyujtasa
esetében az Onkoltségszamitas targya az adott iddszakban legyartott azonos termékek
¢s szolgaltatasok lesznek.

e gazdasagi kalkulaci6: A gazdasagi dontéseket megel6zd, ellendrzd kalkulacid, mely
megmutatja, hogy az egyes dontések milyen hatassal lesznek varhatdéan az iizemi

(iizleti) eredményre. Alapvetd modszere a fedezeti koltségszamitas. (VERO, 2002)

2.2.6. Az onkoltségszamitas hagyomdanyos modszerei

Arra a kérdésre, hogy a felmeriilt koltségeket hogyan rendeljiik az egyes kalkulacios
egységekhez hozza, az onkoltségszamitds modszerei adjak meg a valaszt. Ezek a kovetkezok:
e osztokalkulacio
e potlekolo kalkulacio
o tevékenység alapu kalkulacio
e normativ kalkul4cio
o vegyes kalkulaci6o (KARDOS et al., 2007)
Az, hogy a vallalkozés ezek koziil melyiket valasztja, tobb tényez6tdl is fiigg, igy példaul a
kalkulacios egységtdl, a termék eldallitdsanak bonyolultsagatol, az onkoltségszamitas céljatol.

A kovetkezOkben ezeket a modszereket ismertetem.
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Osztokalkulacio

»Az osztokalkulaciéo olyan modszer, amelynél az Onkoltséget a koltségeknek a termelés
mennyiségére torténd felosztasaval hatarozzak meg.” (CZIPSZER, 2002) Ezen a modszeren
beliil megkiilonbdztetiink egyszert és egyenértékszamos osztokalkulaciot.

Egyszerl osztokalkulaciot akkor alkalmazunk, ha a vallalkozés egyfajta tevékenységet
végez ¢€s egy tipusu terméket allit el6. Ekkor a termelés, illetve az egyes termékek,
termékcsoportok, szolgéltatasok oOnkoltségét ugy kapjuk meg, hogy a vizsgalt iddszak
termelési koltségét elosztjuk az ugyanebben az iddszakban eldallitott termékek, szolgaltatasok
mennyiségével. (VERO, 2002)

A masik moddszernek, az egyenértékszamos osztokalkulacionak rokontermékek
esetében van jelentdsége. Akkor alkalmazzuk, ha a rokontermékek eldallitasanak technoldgiai
folyamata azonos. A moddszer 1ényege, hogy kivalasztunk egy vezérterméket, és a tobbi
terméket ehhez fogjuk viszonyitani, ennek az egyenértékében fejezziik ki. (DOZSA, 2003)

Az egyenértékszamos osztokalkulacioval torténd onkoltségszamitas 1épései:

1. A vezértipus meghatirozasa, a kiilonbozé termékfajtdk egyenértékszdmainak
megadasa valamilyen jellemz6 alapjan.

2. A természetes mértékegységben megadott termelés atszamitdsa vezértipusra az adott
egyenértékszamok segitségével.

3. A befejezett termelés Osszes koltségének kiszamitasa kalkulacios tételenként.

4. Az el6z6 pontban megallapitott koltségek elosztisa a vezértipusra atszamolt termelés
mennyiségével, ami a vezértermék onkoltségét adja.

5. Az egyes termékfajtdk Onkoltségének meghatarozédsa ugy, hogy a vezértipus
onkoltségét szorozzuk az adott termékfajta egyenértékszamaval. (KARDOS et al.,

2007)

Potlékolo kalkulacio

A potlékold kalkulacid esetén a tevékenység soran felmeriilt kozvetlen koltségeket mar
felhasznalaskor elszamoljdk az egyes kalkulacids egységekre, mig a kozvetett koltségek

esetében azokat koltséghelyenként gytijtik 6ssze, majd megfeleld vetitési alap alkalmazéasaval
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(potlékkulcesal) osztjak szét a kozvetett koltségeket az egyes termékekre. Ezt az
Onkoltségszamitdsi modszert olyan gazdalkodok alkalmazzdk, amelyek sokféle terméket
gyartanak, kiilonbozo technologiaval és tobb iizemben. (HANYECZ, 2009)

A koltségtelosztashoz szilikséges poOtlékkules kiszamitasa az Osszes altalanos
felosztandd koltség adott vetitési alappal vald elosztasaval torténik. A vetitési alap az a
természetes mértékegységben vagy értékben meghatirozott termelési tényezd, amelynek
mértéke ¢és valtozasa legjobban befolydsolja a kozvetett koltségek Osszegének ¢és
termékenkénti Osszegének alakulasat. Vetitési alap lehet példaul kozvetlen anyag- és

bérkoltség, lizemora vagy munkaodra. (CZIPSZER, 2002)

Tevékenység alapu kalkulacio

Ezt a modszert a modern mddszerek kozott mutattam be, mert tovabbfejlesztett valtozatai

miatt az Gjabb kalkulacidés modszerek kozé is besorolhatjuk.

Normativ kalkuldcio

A normativ kalkulacid a kalkulacionak olyan specialis esete, amely normék alapjan hatarozza
meg az Onkoltséget. Kiinduldpontja a termék, tevékenység norma szerinti eldallitasi koltsége.
A norma egy olyan tervezett paraméter, ami meghatdrozza, hogy egy egységnyi termék
legyartasdhoz varhatéan mennyit kell felhasznalni a sziikséges eréforrasokbol. A normativ
kalkulaci6 esetén még a tevékenység megkezdése eldtt szdmba vessziik, hogy milyen
eroforrasokra van szilikség, valamint ezek mekkora koltséget tesznek ki, majd a kozvetett

koltségeket elore meghatarozott potlékkulcsok alapjan felosztjuk. (CZIPSZER, 2002)
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Vegyes kalkuldcio

Ez a kalkulacios forma azt jelenti, hogy a vallalkozasnal egyidejileg tobb modszert is

alkalmaznak az 6nkoltség megéllapitasa soran.

2.2.7. Modern modszerek

A vallalkozasok miikodési kornyezetének egyre gyorsabb iitemil, 0j irdnyok felé mutatod
fejlodési tendencidi a koltségek elszamoldsdban €s szamitasi modszereiben is helyenként
radikalis modositasok véghezvitelét tették, illetve teszik nélkiilozhetetlenné. A mar emlitett
altalanos és kozvetlen koltségek aranyainak eltoloddsa, az erdforrasok strukturajanak
megvaltozasa, az 0j er6forrasok megjelenése a hagyomanyos 6nkoltségszamitasi modszereket
elavulttd tette, ami megteremtette az igényt kiilonb6z6 11j, modernkori elvarasoknak megfeleld
modszerek kidolgozédsara ¢és alkalmazéasara. A modern koltségszamitasi formak kialakitasa
soran az elsddleges cél a hagyomanyos moddszerek torzitasainak kikiiszobolése, relevans, a
mai informacios igényeket kielégité adatok eldallitasa volt. A tovabbiakban a kovetkezd
modszereket mutatom be:

o (C¢lkoltség-szamitas

e Ertékelemzés

o Mindségkoltség-szamitas

e Kaizen koltségszamitas

e Eletciklus-koltségszamitas

e Tevékenység alapt koltségszamitas

e Nullbazisu koltségszamitas

Célkoltség-szamitas

A célkoltség-szamitas modszere a kovetkezO kérdésen alapul: A piacon elérhetd eladasi arhoz képest
hogyan alakitsuk ki az adott termék eldallitasi koltségének szintjét? Ez a modszer arorientalt

szemlélettel szamitja a koltségeket, tehat nem a termékek Onkoltségének meghatarozasa a
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kiindulépont, hanem az az ar, amelyet a vevok hajlandok megfizetni érte. Az egységnyi koltség
és az egységnyi profit 6sszege nem lehet ettdl magasabb. Vagyis a célkoltséget a piaci ar €s az elérni
kivant profithdnyad kiilonbségeként hatarozzuk meg. Ha a varhato koltségeink nem érik el ezt a
célértéket, akkor termelésiink hatékonysaga megfeleld, ha pedig az igy kalkulalt célkoltséget
meghaladja a tényleges eldallitdsi koltség, akkor meg kell vizsgilni, hogy van-e lehetdség
koltségmegtakaritisra, és ha erre nincs lehetdség, akkor a termelés megsziintetésének kérdésével is
szamolni kell, igy elkeriilhetd, hogy egy terméket foloslegesen magas eldallitasi koltségen
tervezziink. (I1)

A hagyomanyos vezetdi szamvitel ¢&s  koltségelszamolas  koltségorientalt
szemléletmddot kovet. Az értékesitési arat — a megszokott modon — ugy alakitjak ki, hogy
megvizsgalja a termékek eldallitasi koltségét és ehhez hozzaadjdk az elvart profithanyadot.
Az igy meghatarozott ar azonban meglehetdsen eltérhet a vevd elképzeléseitdl, raadasul
annak csokkentésére csak a sajat haszon rovasara van lehetdség. (SZARVAS, 2010) Ezen
kiviil szdmos eltérés figyelheté6 még meg a hagyomanyos ¢és modern koltségszamitasi
technikak kozott. A kovetkezd tablazatban (2. tablazat) a hagyomanyos potlékolod kalkulacid

¢s a célkoltség-szamitas kiillonbségeit lathatjuk.

2. tdblazat: A hagyomanyos potlékolo és a célkoltség-kalkulacié 6sszehasonlitasa

Jellemzé Hagyomanyos potlekolo Célkltség-kalkulicio
kalkulacio

Az életciklus mely a gyartasi fazis soran a tervezési fazis soran

szakaszaban alkalmazzuk?

Megkozelités a termelés soran utélagos proaktiv koltségtervezési
koltségellendrzés megkozelités a termelés
(eltéréselemzés) megkezdése elott

A felhasznalasra folyamatorientalt iparagak Osszeszerelés-orientalt iparagak

leginkabb alkalmas (allando termelés, nagy (valtozatossag, kis és kozepes

iparagak termelési volumenek) termelési volumenek)

Forras: CSUTORA (2010) p. 67.

A célkoltseég-kalkulacid fontos eldnye, hogy alkalmazésa gyors reagalast tesz lehetoveé
a piaci folyamatokra, igy elkeriilhetdk a hibas dontések, elgondolasok. Tovabba segitségével
kiiktathatok a felesleges koltségek, igy azok nem merevednek bele a koltségstruktiraba. Az itt
bemutatott modszer leginkabb a gyartassal foglalkozd vallalkozasoknal alkalmazhato
sikeresen, azonban mint szemlélet barmely agazatban hasznosithat6. A koltségek tervezési

fazisban torténd kezelése sokkal hatékonyabb, mivel ekkor nincs sziikség a korabban
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berdgziilt gyartasi folyamatok, tevékenységek modositasara, ami szintén koltségmegtakaritast
jelent. (CSUTORA, 2010)

Szamos eldnyével szemben a mddszer alapvetd probléméja, hogy a célkoltségek a
valtozo ¢és az allando koltségeket is magukba foglaljak. Ez azért jelent gondot, mert hosszu
tavon nincsenek fix koltségek, ezen az idétavon minden koltség valtozik, ennek kdszonhetden
folyamatosan figyelemmel kell kisérni azok alakuldsat. Ezen kiviil a vallalat termelési
szerkezete is valtozhat hosszi tdvon, ami szintén befolyassal van a felmeriilé koltségek

alakulasara. (12)

Ertékelemzés

Ennél a modszernél a fogyasztd igényeinek szem elott tartdsaval vizsgaljuk a termékek
hasznalati értékének ¢és eldallitdsi koltségének viszonyat. Az elemzés célja e két érték
aranyanak optimalizdlasa, az értéket nem teremtd tevékenységek lehetdség szerinti
minimalizalasa, ezaltal a koltségek csokkentése. Az értékelemzés a teljes értéklanc
tekintetében is alkalmas eszkoz a funkci6/koltség arany meghatarozasara. Ha ezt a modszert a
terméktervezés fazisaban hasznaljuk, akkor értéktervezésrdl beszéliink. Az értéktervezés
alapvetd célja, hogy mar a termelés megkezdése el6tt optimalizalja a funkcid/kdltség aranyt.
(LAAB, 2011)

Els6é lépésben az értékelemzési folyamat célja meghatarozni a problémat és annak
hatokorét. Ha ez megtortént, a kovetkezokben a termékek, targyak és tevékenységek
funkcidinak azonositasa, majd azok elsddleges és masodlagos csoportokba soroldsa a feladat.
Ezutdn egy ugynevezett funkcio-koltség matrix készitése sziikséges, ami alapjan
megmondhatd, hogy az egyes funkciokhoz mekkora koltségek rendelhetdk. Veégiil a
funkciokhoz  hozzédrendelt  koltségszintek  vizsgalatdval  feltarhatjuk az  egyes
koltségesokkentési lehetoségeket, esetleges akadalyokat, valamint a funkciok fontossaganak
elemzésével a funkciok szerkezetének atalakitasara is lehetdség nyilik. (I3)

Az értekelemzés elott bemutatott célkoltség-kalkulacio a termék eldallitasi koltségeire
helyezi a hangstlyt, a termékek tulajdonségait, funkcioit pedig csak masodlagosnak tekinti,
vagyis az idedlis termék kivalasztisa soran a célkoltséget meghaladd koltségigényii

tervvaltozatok nem relevansak. Ezzel szemben az értékelemzés a tervek vizsgalata soran a
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funkciok alapjan dont elsddlegesen, az eldallitasi koltségek masodlagos szerepet jatszanak.
Tehat az értékelemzés ,,a legjobb funkcionalitasi termékek koziil a legolcsdbbat fogja
valasztani, mig a célkoltség-kalkulacio eredménye a megengedett koltségeket meg nem

halad6 valtozatok koziil a legjobb funkcionalitast termék lesz”. (SZARVAS, 2010)

Minéségkoltség-szamitdas

A mindségkoltség kiszamitasa soran azt hatarozzuk meg, hogy mennyibe Kkeriil a
vallalkozasnak a mindség, vagyis a nem megfelelé mindségii termékek és szolgaltatdsok miatt
mekkora Osszegli koltség jelentkezik tobbletkoltségként. A vallalati menedzsment feladata a
megfelelé mindséggel rendelkezd termékek és szolgaltatasok eldallitasaval, valamint az ezek
érdekében végzett beruhdzasokkal kapcsolatos dontések meghozatala. Ez a koltségszamitasi
modszer a vezet6i szamvitel részeként ezeket a dontéseket tamasztja ala. (SZEKERES, 2010)
A mindséggel kapcsolatos koltségek szamos szervezeti egységben, egy sor
tevékenységgel kapcsolatban felmeriilhetnek. Igy példaul az értékesités és marketing, a
tervezes, kutatas és fejlesztés, a beszerzés, tarolas és kezelés, a gyartas, a szolgaltatdsnyujtas,
a szallitas, stb. is befolyasolja a mindséget, ezeken a teriileteken is talalkozhatunk mindséghez
kapcsolodo koltségekkel. Ebben az esetben is készithetiink egy matrixot, ami a szallitok, a
sajat vallalat és a vevOk, valamint a problémak esetleges felmeriilési helyeinek dimenzidit
tartalmazza, és segitségével meghatarozhatok azok a tevékenységek, amelyek nem teremtenek
hozzéadott értéket, tehat a rajuk aldozott koltségek pazarldsnak mindsiilnek, vagy éppen
ellenkezdleg, nem forditanak rajuk elég figyelmet és anyagi forrast. (DALE — PLUNKETT,

1995) A mindség-koltség matrix a kovetkezd elemeket tartalmazhatja (3. tablazat):
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3. tablazat: Minéség-koltség matrix

Intézkedesi | o, 411666, alvallalkozé Sajat vallalat Vevé
teriiletek
Megel6zés o szallitok értékelése statisztikai k6zos mindségtervezés
e tanusitvany, folyamatszabalyozas tigyfélecsomagok
akkreditacio, audit mindség-mérndkok, tarolasi és arukezelési
e  k6z0s mindségtervezés mindség-tervezeés megallapodasok
e  alternativ beszerzési mindség folyamatos piackutatas
lehetdségek javitasa
felkutatasa, kisérletek
Osszehasonlitasa
Ertékelés e  bejovo aru ellendrzése addzasi szempontok tantsitvanyok
e osztilyozas vizsgalata igyfélkapcsolat
e  visszaru és csere okai terméktesztelés feliigyelete
e anyag nyomon ellendrzési eljarasok
kovethetdsége
Bels6 hiba e selejtezés és utomunka eltérések okainak kedvezmények
koltsége feltarasa visszamindsitett
e hibas gyartas engedmények ¢és termékek kedvezd aru
e termelési veszteségek, modositasok értékesitése
zavarok jarulékos koltségek
visszamindsités
Kiils6 hiba e nem behajthato visszajelzési adatok panaszkezelés
szallitoi koltségek elemzése javitasok
e panaszkezelés csere
e  hibas aru atvétele és
artalmatlanitasa
Szavatossag e nem megtérithetd adatok elemzése garancialis kifizetések
szallitasi koltségek garancialis igény
ellenérzése
Egyéb o f6losleges készlet minéséggel kapcsolatos biztositas

szallitasi hibak
el6irdsok elkészitése

tevékenységek
nyilvantartasa
mindségi
teljesitményrdl szolo
jelentés

mindségi
feladatcsoportok
kialakitasa

Forras: DALE — PLUNKETT (1995) p. 54.

A kordbban ismertetett kozvetlen és altalanos koltségek aranyanak eltolddasaval a

hagyoményos pénziigyi szamviteli adatokra tdmaszkodva, nehézkessé valt a mindségkoltség

meghatarozasa, mivel csak abban az esetben kapunk informacidt az egyes termékekhez,

szolgéltatasokhoz konkrétan hozzarendelhetd mindségkoltségekrdl, ha ismert a felhasznalt

er6forras tipusa (koltségnem), a felhaszndlds célja (koltségviseld) és a felhasznalas helye

(koltséghely). Ha csupan a koltséghely ismert, akkor az itt felmeriilt koltségek felosztasdhoz
egyéb mutatodkra is sziikség van. (FEIGENBAUM, A. V., 1956)




Kaizen koltségszamitds

A kaizen folyamatos fejlesztést jelent, ami az eldallitasi folyamat soran jelentkezd egyedi
hibak észrevételével kezdddik, és addig tart, amig meg nem talaljak a végleges megoldast.
Eseti megoldasok ennél a modszernél nem elfogadhatok, biztositani kell, hogy a felmeriilt
hiba ne fordulhasson eld tobbé. Ha valamilyen okbdl hibas terméket gyartanak le, akkor
haladéktalanul orvosoljak a problémat, a hibas termelést, terméket megallitjak, ha pedig
1ismétlodik a hiba, akkor az egész gyartosor mitkodését szilineteltetni kell. (PEIDL, 2010)
MONDEN - LEE, (2000) véleménye szerint a Kaizen koltségszamitas eszkozei — a
folyamatos fejlesztéseken tul — tamogatjak a koltségek csokkentésére iranyuld folyamatokat is
a gyartasi fazisban. Hasonld6 modon miikodik, mint a hagyomdnyos koltség-elszamolasi,
koltség ellendrzési rendszerek, azonban a figyelem els6dlegesen az altalanos koltségekre
iranyul. A standard koltségszamitasi rendszerek a koltségek elére meghatarozott szintjének
megtartasat hangstlyozzdk, tehat a Kaizen mddszerrel ellentétben nem a koltségesokkentés
eldiranyzott Osszegének elérésére, és ezzel parhuzamosan a tevékenységek végzésének
folyamatos javuldsdra koncentradlnak. A szerzOparos a fejlesztési-koltségesdkkentési
elékészité munkat 6 szakaszra bontotta, melyek soran tervek készitésével teszik hatékonnya a
miikodést:
1. Termelési, elosztasi, és értékesitési terv (amely magaban foglalja az értékesitésébdl
szarmaz6 bevételek eldrejelzéseit)
2. Sziikséges alkatrészek és anyagok koltségei
3. Gyartéas-racionalizalasi terv (a gyartds soran felmeriilo valtozé koltségek tervezett
csokkentése)
4. Személyzeti terv (kdzvetlen munkaerd és kiszolgalo személyzet koltségei)
5. Befektetési Terv (t0ke koltségvetés és értékcsokkenés)
6. Fix koltség terv (a prototipus tervezési koltségeket, a karbantartasi koltségeket, a
reklam és promocios koltségeket, valamint az 4ltalanos €s adminisztrativ koltségeket

tartalmazo terv)
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Eletciklus-koltségszdmitds

Ennek a médszernek a Iényege, hogy meghatarozza egy termék vonatkozéasaban az életciklusa
soran felmeriilt 0sszes koltséget. Egy termék életciklusa harom 6 szakaszbol all: fejlesztési,
piaci és utogondozasi szakasz. Az ¢€letciklus koltségei koz¢é sorolunk minden olyan koltséget,
ami az adott termékkel kapcsolatban varhatéan fel fog meriilni életciklusa soran. A
dontéshozok beruhdzasi és koltségszamitasok olyan kombinaciojat végzik, ami a
hagyomanyos koltségszamitas soran figyelmen kiviil hagyott tényezoket is beleszamitja a
termék koltségeibe. Az életciklus minden szakaszaban elemzik a koltségeket €és ez alapjan
hozzak meg dontéseiket. (International Group of Controlling, 2001) A kovetkezé abra (3.
abra) a teljes életciklus egyes szakaszaiban felmeriil6 koltségeket mutatja.

A teljes
eletciklus
SOran
felmerild
kaltségek
Eezdets
beruhazis
ksltsegek
+
Ililes de st
Laltsegel
+
Leszerelést
laltségek

3. abra: A teljes életciklus soran felmeriilé koltségek

Forras: SZARVAS (2010) p. 71.

Az ¢életciklus-kalkulacié jelentdsége:

1. A kiilonboz6 termékek, illetve iizletagak tekintetében a teljes életciklusra vonatkozo
fedezetszamitas elkészitése. E célkitlizés jelentdsége abban all, hogy a gyartdsi szakasz
fedezetének biztositania kell a tervezési, valamint a kivitelezési szakaszok sokszor magas

koltségeit.
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2. Ennek a modszernek gyakran Iényeges szerep jut a felmeriild koltségek
csokkentésében is, hiszen a termelés soran jelentkezd koltségeket atfogo jelleggel kezeli.

3. Segit azonositani azokat a koltségeket, amelyek a tervezési €s a kivitelezési fazisban
fognak megjelenni.
Tehat az életciklus-koltségszamitas ,,egy olyan atfogd koltségszamitasi modszer, amely
azonositja azokat a terlileteket, ahol a koltségcsokkentés lehetséges és hatékony is; teszi

mindezt az elétt, hogy ezek a koltségek felmeriiltek volna”. (CSUTORA, 2010)

Tevékenység alapu koltségszamitis (ABC)

A kozvetett koltségeknek ezzel a modszerrel torténd felosztdsakor, azok kozel olyan
mértékben keriilnek elszdmolasra az egyes termékekre, mint amilyen mértékben a termékek
az adott er6forrast valoban igénybe vették. A tevékenység alapt kalkulacid célja egyrészt a
kozvetett koltségek ésszeriibb felosztdsa a termékekre, masrészt az, hogy a mikodés soran
felhasznalt er6forrasokat az egyes tevékenységekhez rendeljék, igy azok teljesitménye
mérhetdbbé valjon. Az Onkdltség kiszamitasahoz eldszor meghatdrozzuk azokat a
tevékenységeket, amelyeket egy tdmogatd szervezet eréforrasai biztositanak (koltséghelyek).
Ezutan azonositjuk az egyes tevékenységek erdforrasigényét, majd azok teljes koltségét. Ezt a
koltséget egy megfeleld vetitési alap (koltségokozd) segitségével raterheljiik a termékekre.
Ennél a mdédszernél nem csak egy vetitési alapot hasznalunk, hanem — annak érdekében, hogy
az egyes erOforrasok igénybevételét elkiilonitsiik — vetitési alapok rendszerét alkalmazzuk.
(KARDOS et al., 2007)

A modszer tehat abbdl indul ki, hogy a koltségeket a tevékenységekhez rendeli a
termékek helyett. Ennek érdekében elemezni sziikséges a vallalati folyamatokat, ill. azok
rendszerét és célszerli azokat részteriiletekre bontani és a vizsgalni kivant koltségeket
tevékenységek szerinti alapokra helyezni. A tevékenységen alapuld koltségszamitas célja,
hogy az erdforrasok, tevékenységek €s a termékek kozotti 0sszefiiggés visszatiikrozodjon a
koltségek felosztasakor. (KORMENDI — TOTH, 2011)

SINKOVICS (2007) a tevékenység alapti koltségszamitds alkalmazisanak a kovetkezd
1épéseit hatdrozza meg:

1. Vallalati folyamatok azonositasa, folyamatelemzés.
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2. A folyamatokat alkotd tevékenységek, résztevékenységek ¢és kapcsolatuk

meghatdrozasa.

3. Az egyes tevékenységek erdforrasigényének €s az ehhez kacsolodd koltségeknek az

azonositasa.

4. A termékek és szolgaltatasok eldallitasahoz sziikséges erdforrasok és azok

koltségeinek megallapitasa.

Az ABC modszer altal meghatdrozott eredményeket gyakran Osszevetik a
hagyomanyos moédszerek alkalmazasaval kiszamitott koltségekkel az eltérések megallapitasa
¢s elemzése érdekében. Jellemzdéen a kisebb volumenii termékekre a hagyomanyos
koltségszamitassal alacsonyabb Osszegli koltséget terhelnek, mint amennyit kellene, igy a
nagy volumenii termékek tdmogatjdk azokat. Ez a torzitas annak koszonhetd, hogy a
valosagban tobb 4altaldnos koltséget okozd kiegészitd tevékenységet igényelnek az
ugynevezett kis volument termékek, mint ami a hagyomanyos rendszerben koltségei kozott
megjelenik. Tehat jobban tiikrozi a tevékenység alapu koltségszamitas soran kapott eredmény
a valdsagot, ami fontos szerepet jatszik a teljesitmények javitasaban. (HANYECZ, 2006)

Az ABC rendszereket egy 0j tipusi gondolkoddsmdd jellemzi. A hagyomanyos
modszerek a kovetkezd kérdésre adnak valaszt: Hogyan lehet ellendrizni a pénziigyi
kimutatdsokban megjelend felmeriilt koltségeket? Ezzel szemben a tevékenység alapu
koltségszamitasi rendszerek mas kérdésekre helyezik a hangsulyt:

1. A kiilonboz6 szervezeti eréforrasok mely tevékenységek ellatasdban vesznek részt?

2. Mennyibe keriil a szervezeti tevékenységek ¢és lizleti folyamatok végrehajtasa?

3. Miért az adott szervezeteknek kell elvégeznie az egyes tevékenységeket, illetve iizleti

folyamatokat?

4. Milyen tevékenységeket kell elvégezni a termékek, szolgaltatdsok eldallitasa, az

tigyfelek igényeinek kielégitése érdekében. (KAPLAN — COOPER, 1998)

A tevékenység alapu kalkulaciot alkalmazasa soran folyamatosan fejlesztik, ) formait,
valtozatait dolgozzak ki. Egyik valtozata az idovezérelt tevékenységkoltség-szamitis, ami a
koltségeket két részre bontja: az értékteremtéshez sziikséges és felesleges koltségekre, vagyis
a vallalati altalanos koltségeken beliil megkiilonbdzteti a hasznos és a veszteséget okozd
koltségeket. A folyamatok koltségeit az idonorma, a lefutasi darabszam és az egységnyi nettod

kapacitas szorzataként hatdrozza meg. Tehat kiindulopontja az idéraforditds, ami a
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tevékenységek elvégzése érdekében meriil fel, azok koltségének legmeghatarozobb tényezdje.
A modszer 3 1€pésbdl all:

1. A tevékenység elvégzéséhez sziikséges id0 meghatarozasa.

2. Az idoraforditas meghatarozasa.

3. Tevékenységkoltség meghatarozasa. (LAAB, 2011)

Nullbazisu koltségszamitds

Z¢r6 bazisu koltségszamitasi modszer alkalmazasa esetén a folyd koltségekre ugyantgy kell a
vezetésnek tekintenie, mint a beruhdzasi vagy befektetési kiadadsokra. Vagyis akkor érdemes
koltségeket forditani bizonyos termékek és szolgaltatasok termelésébe, ha azok a koltségek
megtériilésén feliil nyereséget is hoznak. Ellenkezd esetben meg kellene sziintetni a termelést
és egy — lehetdleg — nyereséget is biztositd termék vagy szolgéltatds eldallitasara attérni.
Azonban bizonyos erdforrasok felhasznalasa korlatokba iitkdzik, nem lehet rugalmasan
atcsoportositani, alkalmassd tenni mas termék eldallitdsara, ami a vallalkozas profiljanak

modositasat akadalyozza. (SINKOVICS, 2007)

A bemutatott modern modszerek alkalmazasaval kapcsolatban jelenleg az a probléma,
hogy nem feltétleniil allnak rendelkezésre a hasznalatukhoz sziikséges vallalati informécidk,
¢és ezek eloallitdsa nem konnyl, rdadasul iddigényes feladat. Emellett nagyobb gondot jelent a
vezetOk besziikiilt szemléletmodjanak a megvaltoztatisa, mivel bizonyos esetekben még a

hagyoményos modszerek alkalmazasara sem hajlandoak.
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. Anyagok, adatbazisok

A dolgozat megirdsdhoz sziikséges szakmai kutatdsom soran attekintettem a témahoz
kapcsolodd magyar és idegen nyelvii publikacidkat, valamint a kontrolling, a vezetdi
szamvitel és az Onkoltségszamitas témakorében megjelent szakkonyveket, folyodiratokat,
illetve elektronikus forrasokat. A szakmai hattér tanulmanyozasa soran kiemelt figyelmet
forditottam azokra az anyagokra, amelyek az agrarszektor vonatkozasdban jelentek meg.

A téma gyakorlatias volta miatt fontosnak tartottam azt, hogy az elméletben megismert
modszereket, eljardsokat valds példan keresztiil is bemutassam. Ebben a vizsgalt vallalat
2011. évre vonatkozd beszdmoldja, fokonyvi kivonata, analitikus nyilvantartdsa és egyéb

kimutatésai voltak segitségemre.

3.2 A vallalkozas kivalasztasanak indoka, a vallalat és az agazat bemutatasa

Egy 1991-ben hatarozatlan iddre alapitott, debreceni székhelyli tarsasag onkoltségszamitasi
rendszerét valasztottam az Osszehasonlitds alapjaul. A tarsasag fOtevékenysége
baromfitenyésztés, de emellett sok mas melléktevékenyseéggel is foglalkozik, mint példaul
gabonatermesztés, haszonallat-eledel gyartasa, ¢ldallat nagykereskedelem, raktarozas,
baromfihts feldolgozasa, tartositdsa. Széles tevékenységi korébol adoddan tobb fidktelepen
folytatja miikodését.

A vallalat zartkorlien miikodd részvénytarsasag formajadban végzi tevékenységét,
20 000 000 forint alaptkével alakult, melynek értéke 200 darab 100 000 forint névértéki
részvényre oszlik. Ezek a részvények 50-50% ardnyban két belfoldi maganszemély
tulajdondban vannak. A tarsasag miikddése sordn nyilvanos részvénykibocsatas nem tortént,
az alapitas ota valtozatlan forméban, alaptokével és tulajdonosi szerkezettel miikodik.

A vizsgalt vallalkozas tehat a baromfitenyésztés agazataban tevékenykedik, ezen beliil

is viziszarnyas, pontosabban kacsa ¢€s liba tenyésztésével foglalkozik, a hazai és ezzel egyiitt
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az eurdpai piac meghatdrozo szerepldje. Kiemelked6 teljesitménye hozzéjarult ahhoz, hogy
Magyarorszag vildgszinvonalon is az emlitett agazat vezetd orszagai kozé tartozzon.

Az eurdpai kacsatermelésben Franciaorszag tolt be vezetd szerepet, igy a vilagon Kina
utdn a masodik legnagyobb kacsatarté orszag. 2009-ben a vildg kacsahtstermelésének 10
vezetd orszaga kozott Magyarorszag az 5. helyet foglalta el, javitva ezzel kordbbi eredményét.
Az europai orszagok tekintetében pedig Franciaorszag és Németorszag utan a 3. legnagyobb
kacsatermeld. A kovetkezd abran (4. dbra) a kacsahtstermelés 10 legnagyobb orszaganak

teljesitményét lathatjuk a 2009-es évre vonatkozoan.

Kacsahustermelés (tonna)

orszag
Indonézia 25820
Egyesult Kiralysag 29991
Egyiptom 39000
India 46 150
USA 49990
Magyarorszag 52339
) ) H Kacsahustermelés (tonna)
Németorszag 67500
Vietnam 80640

Franciaorszag 232202

Kina

2658 146

0] 1000000 2000000 3000000 tonna

4. abra: A vilag kacsahus termelésének vezeté orszagai 2009-ben

Forras: KOZAK (2012)

Az Eurdpai Unid teriiletén a kacsa- és libadgazatban Magyarorszag kiemelked6 helyet
foglal el. A vilag kacsahus-exportjabol 15-20% részesedésiink. A magyar liba- és kacsahtis-
kivitel dontdé része a német piacokra aramlik, de példaul Ausztria, Franciaorszag ¢és
Csehorszag is fontos exportdrok. (14)

A magyarorszagi viziszarnyas-dgazat erdsen exportorientalt. 2008-ban a kacsahus
kivitelét tekintve Kina utdn a mdsodik helyet foglalta el hazank kdzel 15 000 tonnanyi

exporttal. 2009-ben az egész hazai baromfidgazat exportbevételébdl 22%-ot a kacsaagazat
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exportja tett ki. A legnagyobb partner ebben a tekintetben Németorszag, melynek kacsahus-
importjabol 33% Magyarorszagrol szarmazott ebben az évben. (KOZAK, 2012)

A j6 piaci teljesitmény ellenére jelentdés problémakkal allnak szemben az agazat
szereploi. Viziszarnyas-kiilkereskedelmi lehetdségeink rendkiviil behatdroltak, mivel
elenyész0 a piaci diverzifikacid lehetdsége, a korabban kialakult hagyomdanyokat ¢és
szokéasokat nehéz marketing eszkozokkel befolyasolni. Ezen kiviil problémat jelentett a
gabonafélék rendkiviil magas ara 2007-ben, ami leginkabb a baromfidgazatot stjtotta, mert
jellemzéen a baromfitartok nem rendelkeznek szadmottevd foldteriilettel. A magas
takarmanyarakhoz rdadasul magas energiadrak tarsultak. Tovabb neheziti a magyar
baromfitartok helyzetét, hogy az elkdvetkezd években maradéktalanul meg kell felelnilik az
Eurodpai Unid allatjoléti és kornyezetvédelemi eldirasainak is. (14)

Az elemzés targyaul vélasztott vallalkozas a hazai piacon viziszarnyas-tenyésztésben,
mig Eurdpdban a libatenyésztés tekintetében valt piacvezetdvé mukddése soran. Husliba
termelése a tavalyi évben az éves orszagos termelés kozel 50%-at tette ki, melyet majdnem
teljes egészében exportra értékesitettek. (15)

2010-ben legfébb versenytarsai a baromfiagazatban a Baromfi-Coop Kft. és a Nagisz-

Novény Kft. voltak. Az ezekkel torténd dsszehasonlitds eredményét mutatja az 5. dbra.

A hazai baromfiagazat vezeto vallalatainak
osszehasonlitasa (2010)

96 Elemezett vallalat

Meérlegfoosszeg 13754317
471 081
315144 mBaromfi-Coop Termel6 és
Adozas el6tti eredmeény 813129 Kereskedelmi Kft.

177374

W Nagisz-Novény Mezdgazdasagi
14802 995 Termeld, Szolgaltato és
Kereskedelmi Kft.

Ertékesités netto arbevétele

0 10000000 20000000 eFt

5. abra: A hazai baromfiagazat vezeto vallalatainak 6sszehasonlitasa (2010)

Forras: A vallalatok beszamoloi alapjan sajat 6sszeallitas
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A vallalatokat mérlegfédsszeg, adozas eldtti eredmény és értékesités nettd arbevétele
alapjan hasonlitottam Gssze. A 2010-es iizleti évre vonatkozoan kozzétett adatok alapjan
lathatjuk, hogy a Baromfi-Coop Kft. magasan a masik két vallalat eredményei folott
teljesitett. Ennek oka, hogy ez a tarsasag két leanyvallalattal rendelkezik, és az elemzésben
konszolidalt adatokat hasznaltam fel. A dolgozatban elemzett vallalkozéds versenytarsaihoz
képest kdzepesen teljesitett, de még igy is jelentds eredményeket ért el.

A véllalat méreteit jol tiikrozi bemutatott eredménye, valamint vagyonanak nagysaga.
2010-ben kozel 7,5 milliard forintos értékesitési arbevételt realizalt. Mérleg szerinti
eredménye ekkor megkdzelitette a 200 milli6 forintot, teljes vagyona pedig joval meghaladta
az 5,5 milliard forintot.

Egyrészt azért valasztottam ezt a vallalatot dolgozatom elemzése targyaul, mert —
ahogy azt a késdbbiekben lathatjuk — meglehetdsen Osszetett és sokrétli Onkoltségszamitasi
rendszerrel rendelkezik, valamint azért, mert egy stabil, a maga agazatdban meghatirozo
cégen keresztiil akartam az Onkoltség meghatarozasanak folyamatdt bemutatni, annak

fontossagara, jelentdségére felhivni a figyelmet.

3.3. Vizsgalati koriillmények

Az eldallitott termékek Onkoltségének meghatarozasat két modszerrel mutatom be, majd a
kapott eredmények alapjan megvizsgalom, hogy melyik a ketté koziil a hatékonyabb. Az
értekeket az elszamold arakhoz hasonlitom.

Az elsé alkalmazott szamitasi mod az egyenértékszamos osztokalkulacio, amely egy
egyszeriibb forméja az 6nkoltség meghatarozasanak. A masik egy Osszetettebb, tevékenység
alapu kalkuléacio, melyben tobb koltségszamitasi modszert is hasznalnak. Ezzel a modszerrel
véleményem szerint pontosabb eredményre jutok. Utobbit alkalmazzak jelenleg a vizsgalt
vallalatnal, melynek bevezetésérdl a késébbiekben olvashatunk.

A koltségszamitas metodikajan til lapvetd kiilonbség a két kalkulacios rendszer kozott
a kiindulasként szolgald adatok, nyilvantartasok kore. Els6 esetben azt feltételeztem, hogy az
elszamol6 arak és a mennyiségi adatokon kiviil csak a koltségnemek szerinti koltségfelbontas,
valamint az értékcsokkenési leirds tevékenységenként részletezett kimutatdsa all

rendelkezésre. Ezzel szemben a masodik modszernél az eldzdekhez képest a kozvetlen €s
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kozvetett koltségekrdl, valamint minden agazat — novénytermesztés, keverd lizem, keltetd,
allattart6 telepek — esetében a felhasznalt eréforrasok értékben és mennyiségben megadott

jellemz6irdl is volt informacionk.

3.3.1. Az onkoltségszamitas targya

Ahogy kordbban is emlitettem, a vallalat parhuzamosan tobb tevékenységet is folytat. Az
Onkoltségszamitasi rendszer kialakitasa soran az €10 allatokhoz szorosan kapcsolddo
tevékenységeket, termékeket vessziik alapul. Mivel a sziikséges takarmany és a tojasok
eldallitasa is a vallalaton belill torténik, igy mar ezeknek a termékeknek is kiszamitjuk az
Onkoltségét. Ennek megfelelden a kovetkezd koltségokozok képezik a koltségfelosztas
alapjat:
1. Takarmanyndvény

e silokukorica

e takarmanybuza

e takarméanykukorica

e napraforgd

e takarmdnyzab

2. Tap
e kacsatap
e libatap
3. Tojas

e kacsatojas
e libatojas
4. Fl9 allat
e napos kacsa
e arukacsa

e tenyésznovendek kacsa

napos liba

elonevelt liba
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e utOnevelt liba
e tenyésznovendék liba
o Golden Goose

o Lippitsch

3.3.2. Az onkéltségszamitdsi rendszer bevezetése a vizsgalt villalatnal

Mivel a fétevékenység ennél a tarsasagnal a baromfitenyésztés, ennek kapcsan meriiltek fel Gj
belsé informéacios igények, miszerint a vallalat vezet6i meg akartak ismerni egy kacsa és egy
liba onkoltségét. Ezt a célt szem eldtt tartva alakitottdk ki a kovetkezokben bemutatni kivant
rendszert, ami minden egyes tételt szamba vesz, ami egy-egy allat tenyésztésével,
nevelésével, tartdsaval barmilyen Osszefiiggésben 4ll. Ennek megfelelden egészen a
novénytermesztéstol kezdve gongyolitik a koltségeket addig, amig egy-egy kacsa vagy liba
értékesitésre, esetleg levagasra keriil.

Az 0nkoltség kiszamitasat a koltséggazdalkodas hatékonysaganak javitdsara irdnyuld
kovetelmények tették sziikségessé. A vallalat menedzsmentje felismerte, hogy a gazdalkodas
eredményének, a kordbban realizalt nyereségszint megtartasanak, esetleg ndvelésének
aremelésen keresztiil torténd elérése szinte lehetetlen. Ezért a masik irdnyba indultak el, a
koltségek befolyasolasaval kivanjak az eredményességet javitani.

Az 0 6nkoltségszamitasi rendszert 2011-ben vezették be. Az elsé feladat az 6nkoltség
meghatarozasahoz sziikséges alapinformaciok eldallitasa volt, melyhez kiindulasként a
pénziigyi szamvitel kimutatasaiban kellett valtoztatdsokat végrehajtani. Eredménykimutatasat
a vallalkozas a korabbi években 0sszkoltség eljarassal allitotta 0ssze, amihez elegendd volt a
koltségek koltségnemenkénti ismerete. 2011-ben mar nem csak koltségnemenként, hanem a
6-os ¢és 7-es szamlaosztalyok alkalmazasaval masodlagosan, koltséghelyenként és
koltségviselonként is kimutattdk a koltségeket, majd ugyanebben az iizleti évben attértek a
forgalmi koltség eljarassal késziild eredménylevezetésre.

A koltségek koltségnemek szerinti elszdmolasa megjelenési formdjuk alapjan torténik.
Eszerint a koltségek lehetnek anyagjellegii, személyi jellegli raforditasok és értékcsokkenési

leirds. Az anyagjellegli raforditasok koz¢ tartozik anyagkoltség, valamint az igénybe vett
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szolgaltatasok és egyéb szolgaltatdsok koltségei. A személyi jellegli raforditasok pedig a
bérkoltséget, a személyi jellegli egyéb kifizetéseket és a bérjarulékokat tartalmazzak.

A koltségeket felbonthatjuk elszamolhatdésaguk alapjan is. Ebben a csoportositasban
kozvetlen és kozvetett koltségeket kiilonboztetiink meg. A kdzvetlen koltségek esetében meg
tudjuk mondani, hogy a koltség melyik termék, szolgaltatas, tevékenység eldallitasa, illetve
elvégzése érdekében meriilt fel, tehat ismert a koltségviseld. Ezeket a koltségeket a 7-es
(Tevékenységek koltségei) szamlaosztdlyban tartjuk nyilvan. A kozvetett koltségek
tekintetében az el6zdvel ellentétben nem ismert a koltségviseld, csupan a koltség felmertilési
helyérél van informacionk. Ezen a csoporton beliill megkiilonboztetiink iizemi és vallalati
altalanos koltségeket, melyeket a 6-0S szamlaosztalyban koltséghelyenként szamolunk el.

Az 10j koltségelszamolasi rendszer, valamint a vezetdi informacios rendszer részeként
elkésziilt kiilonb6zd kimutatdsok megteremtették az alapjat az onkoltség meghatdrozasanak.
Ezek a kimutatasok kétdimenzios formaban tartalmazzak az informaciokat. Példaul a
menetlevelek adatainak Osszesitése az egyes jarmuvek, illetve a kiilonb6z6 funkcionalis
terliletek dimenzidiban tortént meg, igy megmondhat6, hogy az adott rendszdmu gépjarmii
altal lefutott kilométerb6l mennyi az, amelyet példaul a szaritd lizem tevékenységének
ellatasa érdekében teljesitett.

Fontos megemliteni, hogy ennél a véllalatnal a koltségek nyilvantartdsa nem csak
tevékenységenként torténik, hanem munkaszdmokat is alkalmaznak, melynek segitségével
atlathatobbak és pontosabbak a nyilvantartasok, illetve az elszdmolésok. Ez azt jelenti, hogy
tobbek kozott az egyes fioktelepek, termdteriiletek és gépek is kapnak egy munkaszamot,
amellyel konnyen megkiilonboztethetéek lesznek. fgy van ez az egyes kacsa- és
libaintegraciok esetén is, vagyis az egyes korosztalyok kiilon-kiilon vannak nyilvantartasba
véve.

Az 0nkoltség meghatarozasa sordn tobb Onkoltségszamitdsi modszert is hasznaltak,
mint az egyszeri kalkulacio, potlékolo kalkulacio és az egyenértékszamos osztokalkulacio. A
vallalat az iizleti év végét kdvetden, a megfeleld bizonylatok, nyilvantartasok alapjan utdlag

szamitotta ki a kacsa, illetve a liba 6nkoltségét, vagyis utdkalkulaciot alkalmazott.
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3.4. A vizsgalat soran alkalmazott modszerek bemutatasa

Miel6tt a bemutatni kivant két onkoltségszamitasi rendszert megismernénk, fontos tisztazni az
egymast kovetd 1épések sorrendiségének jelentéségét. En is és a vallalat is nagy hangstlyt
fektettink ennek a sorrendiségnek a kialakitasara, amelynek célja a koltségek
halmozoédésanak kikiiszobolése volt. A tevékenység alapu kalkuldcidé soran mindenképpen a
koltséghelyeken megjelend koltségek felosztasanak kellett lenni a kezdd 1épésnek, mivel a
modszer azt feltételezi, hogy az egyes tevékenységekre minden koltség ra van terhelve, amirdl
megmondhato, hogy annak elvégzése érdekében meriilt fel vagy valamilyen vetitési alap
segitségével oda elszamolhatd. A tovabbiakban a rendszer felépitése kovette az elsoként
bemutatott egyenértékszamos osztokalkulacido menetét.

A koltségfelosztds soran eldszor a ndvénytermesztés, valamint az eldallitott tapok
Oonkoltségét kellett kiszamitani. Ezutdn vagy ezzel parhuzamosan a tojasok onkoltsége is
meghatarozhato. Ezek tekintetében nincs jelentdsége tulajdonképpen a sorrendnek, mivel a
takarmanyok koltségét nem terhelhetjiik a tojasra, és ennek a forditottjara sincs lehetdség.
Azonban a napos allattol kezdédden nagyon fontos a 1épések egymasutanisagdnak betartdsa,
mivel itt mar az egyes termékek szoros kapcsolatban vannak egymassal. Az
egyenértékszamos osztokalkulacio esetében sokkal nagyobb a sorrendiség jelentsége, mivel
itt a kiszamitott onkoltségeket at kell vezetni az egyes korosztalyok kozott. A tevékenység
alapu kalkulacional sem elhanyagolhatd, de ennél inkabb az a hangsulyos, hogy az éltalanos
koltségek és a tojas alapanyagkdltségének (tenyészallatok koltségének) felosztasa a megfeleld

szakaszban torténjen meg.

3.4.1. Egyenértékszamos osztokalkuldcio

Elészor az egyenértékszamos osztokalkulacid segitségével fogom meghatdrozni az
onkoltséget. Ennek sordn a koltségnemek szerinti nyilvantartasbol, tehat az 5-0s
Koltségnemek szdmlaosztalybol indultam ki.

Kezdésként kiszamitottam a kozvetlen és kozvetett koltségek aranyat. Ehhez a
forgalmi koltség eljarassal késziilt eredménykimutatasban szerepld adatokat vettem alapul.

Erre azért volt sziikség, mert bizonyos koltségeket nem lehet teljes mértékben raterhelni az
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eléallitott termékekre, ugyanis azoknak egyértelmiien van gazdasagi altalanos koltség
tartalma is.

Ezen kiviil meg kellett hatarozni az egyenértékszdmokat is. Ehhez kiindulasként a
vallalat konyvelése soran alkalmazott elszamold arak szolgaltak, mivel ezek tiikrozik
legjobban az egyes termékek koltségekkel vald terhelhetdségét, és ez az egyetlen ismérv a
mennyiségeken kiviil, ami minden terméket jellemez. Példaul minél nagyobb egy kacsa vagy
egy liba, annal tobb takarmanyra van sziiksége, tehat annal magasabb koltségaranyt kell abbol
raterhelni.

Az egyenértékszamok és a kozvetlen-kozvetett koltségek aranyanak meghatdrozéasa
utan az egyes koltségnemek felosztasa kovetkezett. Ennek soran a kiilonb6z6 koltségfajtak
esetében kiilon-kiilon meg kellett jelolni a koltségokozokat, mivel voltak olyan koltségek,
amelyeket minden teriiletre fel lehetett osztani, de voltak olyanok is, amelyeket példaul csak a
novénytermesztésre, keltetésre vagy az ¢él6 allatokra lehetett raterhelni. Azokndl a
koltségeknél, amelyek részben gazdasagi altalanos koltségeket is tartalmaztak, el6szor a
koltségek feloszthatd 6sszegét kellett meghatarozni.

Az eddigiek soran a termékek onkoltségének csak egy részét kaptuk meg. A kovetkezd
1épés a novénytermesztés koltségeinek felosztasa a kacsatap €s a libatap kozott, majd ezek
koltségeinek raterhelése az ¢lo allatokra. Az igy kapott egységkoltség azonban még mindig
nem mutat valos képet, mert a tojastol kezdve az egyes €10 allat korosztalyok tulajdonképpen

egymas inputjait képezik, aminek meg kell jelennie az egységkoltségekben is.

3.4.2. Tevékenység alapu kalkuldcio

A masik moédszer, amellyel az onkdltséget meghataroztam a tevékenység alapu kalkulacio
volt. Ahogy korabban is emlitettem ez az a modszer, amit jelenleg is alkalmaz a vallalat.
Ebben az esetben is fontos volt annak szem el6tt tartasa, hogy a folyamat jol felépitett
legyen, annak érdekében, hogy elkeriiljik a koltségek halmozodasat. Ahhoz, hogy az
Oonkoltség a lehetd legpontosabban meghatarozhatd legyen, arra volt sziikség, hogy el0szor
azokat az altalanos koltségeket felosszuk, amelyek esetében ismert, hogy a megfelel vetitési
alap segitségével raterhelheték az egyes tevékenységekre. Ebbdl kiindulva az

onkoltségszamitas folyamata 9 szakaszra tagolhato:
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Géplizem altalanos koltségeinek felosztdsa a megfeleld vetitési alapok segitségével:
Ezek a koltségek a 63-as szamlacsoportban szerepelnek. Egy résziik teljes mértékben
atvezethetd az agazati altalanos koltségek koze€, nagyobb Osszeget tett ki azonban az a
rész, amit fel kellett vetitési alap segitségével osztani. A vetitési alapok meghatarozasa
az Uzleti év soran folyamatosan vezetett menetlevelek alapjan tortént, amibdl a
sziikséges adatok — az lizemora ¢és a futott kilométer — pontosan megismerhetok.
Agazati altalanos koltségek felosztisa: Az agazati altalanos koltségek a 64-es
szamlacsoportban vannak nyilvantartva. Ezek felosztasahoz szintén sziikség volt
vetitési alapok meghatarozasara, amelyek a gépben t6ltott napok és a takarmanyozasi
napok voltak.

Novénytermesztés onkoltségének meghatdrozdsa az egyes termesztett novényfajtak
egy egységére vonatkozoan: Ennek a 1épésnek a célja az egy kilogramm betakaritott
termény koltségének kiszamitdsa ugy, hogy a termény szaritdsanak a koltségeit is
figyelembe vessziik.

A keverdiizemben eldallitott kacsatap, libatdp valamint egyéb tdpok oOnkdltségének
kiszdmitasa: Az itt gyartott termékek kozvetlen koltségének nagy részét az
alapanyagkoltség teszi ki, vagyis az el6z6 pontban meghatarozott takarmanyndvények
koltsége, mivel ezek adjak a kiilonféle tapok inputjat.

Tenyészallatok onkoltsége: A torzsallomanyban 1€vé allatok, pontosabban egy tojas
Oonkoltségének meghatdrozdsa. Ebben a szakaszban a tenyészéllatok tartasaval
kapcsolatban felmertilt 6sszes koltséget az eldallitott tojasok mennyiségével osztjuk el,
igy kiszamitva a tojasonkénti koltséget.

Keltet6 iizemben felmeriilt kdzvetlen koltségek megosztasa: A koltségek megosztasa a
kacsa- és libatojasok kozott torténik. A koltségfelosztas soran egyenértékszamos
osztokalkuléaciot alkalmazunk, ahol a kacsatojas egyenértékszama 1, a libatojasé pedig
2 lesz. Az el6zd 1épésben meghatarozott koltség tulajdonképpen a napos allat
alapanyagkoltsége, mig a keltetési koltség annak eldallitasi koltsége.

Napos kacsa ¢€s liba onkdltségének meghatarozasa: Ahogy az elébb emlitettem a napos
allat onkoltsége két részbdl tevddik Ossze: alapanyagkdltségbdl, vagyis a tojas

crer

annyiban valtoznak a feltételek, hogy az onkoltség meghatdrozasa soran mar csak a
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ténylegesen kikelt napos allatokra terheljik a koltségeket, nem pedig az 0Osszes
keltetdbe rakott tojasra, mivel nem minden tojas kel ki a keltetés soran.

8. Arukacsa, valamint el6- és uténevelt liba onkoltségének meghatérozasa: Itt a napos
allat onkoltségén kiviil mar minden felmeriilé koltséget figyelembe vesziink, ami az
allatok tartasaval kapcsolatos és az igy kapott Osszes koltséget osztjuk el a
darabszdmokkal.

9. Tenyészndvendék allatok onkoltségének kiszamitasa: A tenyészndvendék allatokat az
elozoekkel ellentétben nem a készletek kozott, hanem a targyi eszkdzok kozott, azon
beliil is a tenyészallatoknal tartjuk nyilvan. Tehdt ez mar nem egy ijabb korosztaly,
hanem az arukacséaval és az el6- €és utonevelt libaval parhuzamosan tartott allomany.
Mivel ezen allatok a targyi eszk6zok kozott szerepelnek és csak bizonyos ideig
képesek szolgalni a vallalkozas tevékenységét, értékcsokkenést kell rajuk elszdmolni.
A vizsgalt tarsasdg kacsa esetében 90%-os, liba esetében pedig 20%-0S
értékesokkenést szamol el. Ezen ardnyok alkalmazéasat az indokolja, hogy ekkor a
fennmaradé maradvanyérték megegyezik az értékesitési arral, mellyel azt a célt

kivanjak elérni, hogy ne realizaljanak veszteséget a tenyészallatok értékesitése soran.

3.4.3. A kapott eredmények osszehasonlito vizsgalata

A két modszer levezetése utan a kapott értékeket a kovetkezdk szerint hasonlitom dssze:

1. Megvizsgalom a felosztott koltségek aranyat az sszes koltségen beliil.

2. Masodik Iépésben a modszereket kiilon-kiilon elemezve az egyes szakaszokban kiszamitott
onkoltségeket, azok egymashoz képesti viszonyat, eltéréseit, az eltérések okait vizsgalom.

3. Végil pedig az elsé és masodik modszer eredményeit hasonlitom Gssze, valamint

megnézem azok eltéréseit az elszdmolo arakhoz képest.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

4.1. Egyenértékszamos osztokalkulacio

4.1.1. Elokészito lépések

Ahogy a modszer bemutatdsa sordn emlitettem, elsé 1épésben a kozvetlen és kozvetett
koltségek aranyéat, valamint az egyenértékszamokat hatdroztam meg. A kdzvetlen és kozvetett
koltségek Osszegét a forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimutatds tartalmazza.
Eszerint a kozvetlen koltségek 9 019 091 000 forintot, mig a kozvetett koltségek 378 152 000
forintot tettek ki. Tehat az Osszes koltségbdl 96% kozvetleniil elszamolhato, 4% pedig
altalanos koltség volt. Az egyenértékszamok kialakitdsa a vallalatnal alkalmazott elszdmolo
arak alapjan tortént.

Az egyenértékszamok meghatdrozésa soran a kacsatojast neveztem ki vezérterméknek,
azonban ez kevés jelentdséggel bir ebben a példaban, ugyanis a felmeriild koltségnemek koziil
csak néhanyat volt lehetdség minden termékre raterhelni. Minden egyes koltség tekintetében a
koltségviseldk korének kijeldlése volt az elsd feladat, ezutdn pedig meg lehetett hatarozni az
egyenértékszamokat, majd a koltség nagysagat, amit az adott koltségnembdl visel a termék
egy egysege.

Lathato a 4. tdbldzatban, hogy a mennyiségi egységek nem egyeznek meg minden
termék esetében. Ettdl eltekintettem, mivel a cél az volt egységnyi termékre hatarozzak meg
egyenértékszamot, és mivel a koltségek kis hanyada esetében vettem figyelembe egyszerre a
tojast, illetve az €16 allatokat és a termesztett novényeket, illetve az eldallitott tapokat, igy

ennek nem volt jelentds torzitd hatasa.
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4. tablazat: Az alkalmazott egyenértékszamok

Megnevezés Elszamol6 ar Mennyiségi egység Egyenértékszam
Kacsatojas 80 Ft/db 1,00
Napos kacsa 136 Ft/db 1,70
Arukacsa 779,49 Ft/db 9,74
Tenyésznovendék kacsa 4361,03 Ft/db 54,51
Torzskacsa 300 Ft/db 3,75
Libatojas 324 Ft/db 4,05
Napos liba 550 Ft/db 6,88
El6nevelt liba 927,32 Ft/db 11,59
Utonevelt liba 2238,64 Ft/db 27,98
Tenyésznovendék liba (Golden G.) 6656,28 Ft/db 83,20
Tenyésznovendék liba (Lippitsch) 12083,95 Ft/db 151,05
Torzsliba 1528 Ft/db 19,10
Silokukorica 7 Ft/kg 0,09
Takarmanybuiza 46 Ft/kg 0,58
Takarmanykukorica 45 Ft/kg 0,56
Takarmanyzab 45 Ft/kg 0,56
Napraforgd 90 Ft/kg 1,13
Kacsatap 73,82 Ft/kg 0,92
Libatap 70,45 Ft/kg 0,88

Forras: Sajat szdmitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

4.1.2. A koltségnemek szerint nyilvantartott koltségek felosztisa

Ebben a szakaszban sziikség volt a koltségek aszerinti felbontasara, hogy tartalmaznak-e
altalanos koltségeket. Bizonyos koltségnemek teljes mértékben gazdasagi 4ltalanos
koltségeket tartalmaztak, amelyeket nem lehetett raterhelni az egyes termékekre,
tevékenységekre, vagyis ezek képezik a fel nem oszthatdé koltségek korét. Ilyenek voltak
példaul a hirdetési, oktatasi koltségek, vagy az 53 Egyéb szolgaltatdsok koltségei. Ettdl
nagyobb aranyt képviseltek azok a koltségek, amelyek kozvetlen és kozvetett koltséget is
tartalmaztak, mint példaul az Energia és kozmiidijak.

Az 515 Energia és kozmiidijak esetében a koltség felosztdsa a kovetkezd moddon
tortént. Ezen a szamlan 222 887 682,6 forint szerepelt. Els6ként meghataroztam, hogy ennek
mekkora része terhelhetd ra az egyes termékekre, tehat mennyi annak a 96%-a:

222 887 682,6 Ft*0,96 = 213 972 175,3 Ft
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Ez a koltségfajta azok koz¢é a koltségek kozé tartozott, amelyeket minden koltségviseldre ra
lehetett osztani. A felosztds sordn az egyenértékszamok segitségével meghatiroztam az egyes
termékek mennyiségét vezértermékben kifejezve, vagyis az eredeti mennyiségeket
megszoroztam az egyenértékszamokkal, majd ezek 0sszegével elosztottam a fent kiszamitott
felosztand6 koltséghanyadot. Ennek eredményeképpen megkaptam, hogy a vezértermék egy
egységére mekkora koltség esik az adott koltségnembdl. Ezutan pedig ezt az egységkoltséget

megszorozva az egyenértékszamokkal, a tobbi termékre esé koltség is meghatarozhatd. (5.

tablazat)
5. tdblazat: Energia és kozmiidijak koltségének felosztasa
Megnevezés Mennyiség Meelg;;gfé;egl Egyenértékszamok (F];:/%)kf)s\igg;l)lit:iz%g)
Kacsatojas 3902 462 db 1 1,54
Napos kacsa 2702610 db 1,70 2,61
Arukacsa 2 349 748 db 9,74 14,98
Tenycszndvendek 11 800 db 54,51 83,80
kacsa
Torzskacsa 415 db 3,75 5,76
[ibatojas 1952 615 db 4,05 6,23
Napos liba 1 359 059 db 6,88 10,57
Elonevelt liba 1431 602 db 11,59 17,82
Utonevelt liba 1 340 992 db 27,98 43,01
Tenyésznovendék
Iiba}EGoIden G.) 14 000 db 83,20 127,90
Tenyésznovendék
“bay(l_ippitsch) 7088 db 151,04 232,19
Torzsliba 836 db 19,10 29,36
Silokukorica 1215500 kg 0,09 0,13
Takarmanybuza 325 470 kg 0,58 0,88
Takarmanykukorica 651 510 kg 0,56 0,86
Takarmanyzab 23 200 kg 0,56 0,86
Napraforgd 48 140 kg 1,13 1,73
Kacsatap 11 681 930 kg 0,92 1,42
Libatap 25 020 007 kg 0,88 1,35

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan
Az igy felosztott koltségek teljes osszege 5420 645 113,98 forint volt. A felosztas

utdn a kapott egységkoltségek Osszegzése kovetkezett, amely soran a 6. tabldzatban szerepld

eredményeket kaptam
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6. tablazat: Az elsé 1épésben torténo koltségfelosztas eredménye

Megnevezés Elszz'imolé Mennyiségi Mennyiség Mennyiségi (I(z?/llzg(}) l\j;;gy
ar egység egység Ft/db)
Silokukorica 7 Ft/kg 1215500 kg 13,32
Takarmanybutiza 46 Ft/kg 325470 kg 87,51
Takarmanykukorica 45 Ft/kg 651 510 kg 85,61
Takarmanyzab 45 Ft/kg 23 200 kg 85,61
Napraforgd 90 Ft/kg 48 140 kg 171,21
Kacsatap 73,82 Ft/kg 11 681 930 kg 7,23
Libatap 70,45 Ft/kg 25 020 007 kg 6,90
Kacsatojas 80 Ft/db 3902 462 db 43,46
Napos kacsa 136 Ft/db 2702610 db 81,97
Arukacsa 779,49 Ft/db 2 349 748 db 470,25
Eaeg;esznove“dek 4361,03 Ft/db 11 800 db 2625,58
Torzskacsa 300 Ft/db 415 db 434,22
Libatojas 324 Ft/db 1952615 db 102,72
Napos liba 550 Ft/db 1 359 059 db 331,13
Elonevelt liba 927,32 Ft/db 1431602 db 619,31
Utonevelt liba 2238,64 Ft/db 939 251 db 1347,79
Tenyésznovendék
”baﬁGol den G 6656,28 Ft/db 14000 db 4445 39
IT.enyéS.Z“9vendék 12084 Ft/db 7088 db 8070,25
iba (Lippitsch)
Torzsliba 1528 Ft/db 836 db 2211,64

Forras: Sajat szdmitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

4.1.3. A tényleges onkoltség meghatdarozdsa

A tényleges Onkoltség meghatarozasa soran a kiindulépont a moddszer bemutatdsanal
ismertetett folyamat meghatarozasa volt. Elsdként az egyes novénykulturak koltségeit
raterheltiik a kacsatipra €s a libatipra — elszdmold araik ardnyaban. Ezzel a koltséggel
megnovelve a tapok korabban meghatarozott koltségét megkaptuk azok tényleges
Onkoltségét, ugyanis a személyi jellegli raforditasokon és az értékcsokkenésen kiviil mar az

anyagjellegii raforditasok is teljes korben ra lettek terhelve. Ezt a tapkoltséget pedig raosztjuk
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az ¢loéallatok egyes korosztdlyaira, majd az igy megnovelt koltségeket, valamint a tojas

koltségét figyelembe véve a korabban emlitett korforgas szerint egymasra terheljiikk azokat.

Kacsatap és libatap koltségének meghatdrozdasa

A vallalat altal termesztett ndvények a kacsatdp és a libatap eldallitdsa soran szolgalnak

alapanyagként, igy azok koltségét at kellett vezetni a tapokra. A 7. tablazatban az egyes

novénykulturakra kiszdmitott Onkdltséget, valamint azok visszaszamolt Osszes koltségét

lathatjuk.
7. tablazat: Termesztett novények onkoltsége és teljes koltsége
. Mennyiség Onkoltség Osszkoltség
Megnevezés
8 (ko) (Ftikg) (Ft)

Siloékukorica 1215 500 13,32 16186358,53
Takarmanybuza 325470 87,51 28481637,07
Takarmanykukorica 651 510 85,61 55773738,02
Takarmanyzab 23 200 85,61 1986079,60
Napraforg6 48 140 171,21 8242230,35
Osszesen 2 263 820 - 110670043,67

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A tablazatban tehat az egyes novények mennyisége és altalam meghatarozott

onkoltsége szerepel. E két értéket 0sszeszorozva, majd a kapott eredményeket Osszegezve

megkapjuk, hogy a névénytermesztésre osszesen 110 670 043, 67 forint lett felosztva. Ez az

az Osszeg, amit meg kell osztani a kacsatdp ¢és a libatdp kozott. A megosztas itt is

egyenértékszamok alapjan tortént és a kovetkezd eredményt hozta: (8. tabldzat)

8. tablazat: Kacsatap és libatap onkoltsége

. Mennyiség Teljes onkoltség | Osszes koltség
Megnevezés (kg) (Ft/kg) (Ft)
Kacsatap 11 681 930 10,35 120865529,5
Libatap 25 020 007 9,87 247048512,2

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan
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A szamitasok elvégzése utdn mar a kacsatap és a libatap egy egységére terhelt teljes
koltségrol is informacidhoz jutunk. A két termék esetében kozel azonos az eredmény: A
kacsatap onkoltsége 10,35 Ft, mig a libatapé 9,87 Ft. Ezeket az értékeket Osszeszorozva az
eldallitott mennyiségekkel meghatarozhatd az 0Osszes koltség, amelyet az ¢l6 allatokra
terheliink.

Azért ilyen alacsony az elszamol6 arakhoz képest a kacsatap és a libatap Onkoltsége,
mert az 5122 Vasarolt takarméanyipari anyagok koltségét nem az egyes tapokra terheltem ra,

hanem egybdl az €16 allatokra, tehat a napos allattol a torzsallomanybdl atmindsitett allatokig.

Az éld allatok tartasi kéltségének meghatdrozdsa

A koltségfelosztas kiilon tortént az egyes tapok esetében, tehat a kacsatap koltségét az egyes
kacsa korosztalyokra, a libatap koltségét pedig az egyes libakorosztalyokra vezettiik at. Ennek

eredményét mutatja a 9. tabldazat.

9. tablazat: Az €16 allatok tapkoltséggel megnovelt onkoltsége

, Tapkoltsé Osszes koltsé
Megnevezés (EI):t/ db) g (Ft/db) g
Arukacsa 50,03 520,28
Tenyészndvendék kacsa 279,90 2905,48
Torzskacsa (atmindsitett) 19,25 453,48
Elénevelt liba 50,80 670,11
Utonevelt liba 122,64 1470,42
Tenyészndvendék liba (Golden G.) 364,64 4810,03
Tenyésznovendék liba (Lippitsch) 661,98 8732,24
Torzsliba (dtmindsitett) 83,71 2295,34

Forras: Sajat szamitéas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

Lathatjuk, hogy ezeket a koltségeket nem a napos allatokkal kezdve osztottuk fel.
Ennek az volt az oka, hogy a napos allat takarmanyigénye nagyon alacsony és véleményem
szerint az 5122-es szamlarol raterhelt koltség mar megfeleld mértékben tiikrozte a tényleges

értéket.
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A tojas tényleges onkoltségének meghatdrozdasa

A kovetkez6 1épés a tojas teljes koltségének meghatarozasa. Ehhez a tenyészallatok koltségét
vessziik alapul, azt a koltséget, ami még nem tartalmazza az eldallitott tojas Onkoltségét.
Azért a tojaskoltség nélkiili 6nkoltségbdl indulunk ki, mert ha elébb a tojas koltségét
terhelnénk réd az egyes korosztalyokra €s utdna vennénk figyelembe a tojas koltségét, az nem
mutatna valds képet a tényleges helyzetrdl, mivel ekkor még a tojas Onkoltségében nem
vettiik figyelembe a tenyészallatok koltségét, vagyis az eldallitasi — tulajdonképpen alapanyag
— koltséget. Masrészt, ha a tenyészallatok Onkoltségét ugy osztanank vissza az eldallitott
tojasokra, hogy az mar tartalmazza annak eldallitasi koltségein kiviil felmeriilt egyéb
koltségeit is, akkor a koltségekben halmozodéas kovetkezne be, mert a tojas tényleges
Oonkoltségét tovabb kell vezetni az €16 allatok koltségei kozé.

A tenyészndvendék kacsa esetében az Gsszes felosztando koltség 34 284 660 Ft volt.
Ezt az 6sszeget Gigy kaptuk meg, hogy a tenyésznovendék kacsa mennyiségét, ami 11 800 db
volt Osszeszoroztuk az Osszes raterhelt koltséggel — 2905,48 Ft-tal — , ami még nem
tartalmazza a tojas koltségét. Ezutan az 0sszes felosztandd koltséget elosztjuk az eldallitott
tojasok szamaval, ami 3 902 462 db volt. Igy azt kapjuk, hogy egy darab kacsatojas eldallitasi
koltsége 8,79 forint. Ezt az 0Osszeget hozzdadva a mar kordbban meghatarozott
egységkoltséghez megkapjuk, hogy 52,24 forint koltség terhel egységnyi kacsatojast.

Libatojas esetében ugyanezt a modszert alkalmazzuk annyi kiegészitéssel, hogy a
tenyésznovendék allatok két fajtajanak koltségeét Osszegeztem. Tehat 129 234 554 forintot
osztottam ra 1952615 darab libatojasra. A libatojas eldallitasi koltsége e két érték
elosztasaval 66,19 forint eredményt hozott. Ezt hozzdadva az el6zéekben felosztott

koltségekhez kiszamithato a libatojas tényleges onkoltsége, ami 168,91 forint.

Az éld allatok tényleges onkoltsége

Utols6 1épésben a tojastol kezdve a tenyé€sznovendék allatokig atvezetjiik egymasba a
koltségeket. Tehat a tojas koltségét a napos allat koltségéhez, az igy kapott koltséget az
arukacsa, az elénevelt liba, valamint a tenyésznovendék allatok koltségéhez adjuk hozza,

illetve az eldnevelt liba koltségét atterheljiik az utonevelt libahoz. A térzsallomanybol
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atmindsitett allatokat kihagytam a korforgasbol, mivel azok mar nem tényleges koltségen
vannak a kimutatdsokban sem nyilvantartva, hanem azokra értékcsokkenési leirast szamoltak
el. Azonban mivel ezeknek is volt takarmanyozasi €s egyéb koltsége, e tételek felosztasanal
mégsem hagyhattam figyelmen kiviil.

Az ilyen mddon atvezetett koltségek alakuldsat kovethetjiik nyomon a /0. tablazatban.

10. tablazat: Az €16 allatok tényleges onkoltsége

Megnevezés O?;(t;)étbs)eg

Kacsatojas 52,24

Napos kacsa 134,21
Arukacsa 654,49
Tenyészndvendék kacsa 3039,69
Torzskacsa (atmindsitett) 453,86
Libatojas 168,91
Napos liba 500,04
ElOnevelt liba 1170,15
Utonevelt liba 2640,57
Tenyészndvendék liba (Golden G.) 5310,07
Tenyészndvendék liba (Lippitsch) 9232,27
Torzsliba (dtmindsitett) 2296,99

Forras: Sajat szdmitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

4.2. Tevékenység alapu kalkulacio

4.2.1. Gépiizem altalanos koltségeinek felosztisa a megfelelo vetitési alapok segitségével

Ebben a szakaszban a 63-as Géplizem (altalanos) koltsége nevii szamlacsoportban szerepld
koltségeket osztjuk fel ugy, hogy elséként a 639 Gépilizem egyeb koltségei szamlan szerepld
tételeket atvezetjilkk a 631 Mezdgazdasagi gépek, munkagépek koltségei, valamint a 632
Tehergépkocsi tizemi koltségei szamlakra. Ennek az atvezetésnek az volt az indoka, hogy a
639-es szamlan szerepld koltségek tulajdonképpen a 631-es és 632-es szamlakon vezetett

tételekhez kapcsolodd egyéb koltségek voltak. Ennek a 1épésnek koszonhetden a 631-es és
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632-es szamlakon 1év6 koltségek Osszege teljessé valt, igy mar azt is fel lehetett osztani az
egyes koltségviselokre.

Elséként tehat a 639 Gépilizem egyéb koltségeinek atvezetése volt a feladat. Ez ugy
torténik, hogy a 631-es és 632-es szamlakon szerepld egyes gépekhez tartozd koltségek
aranyaban osztjuk fel a géplizem egyéb koltségeit. Tehdt meghatarozzuk, hogy a 631-es és
632-es szdmlakon szerepld Osszes koltségbdl az egyes gépek milyen ardnyban részesiilnek,
vagyis mi a koltségfelosztas vetitési alapja, majd ugyanebben az aranyban a 639-es szamlan
szerepld 0sszes koltséget rajuk terheljiik.

A kovetkezo 1épés a 631 Mezdgazdasagi gépek, munkagépek koltségeinek felosztasa
az egyes tevékenységekre. A felosztas alapbizonylatai a tevékenység végzése soran vezetett
menetlevelek, amelyek alapjan nyilvantartds késziilt arrdl, hogy melyik jarmd, illetve
munkagép, mikor, hol és milyen tevékenységet végzett. Ezen kiviil az is szerepel a
nyilvantartasokban, hogy az egyes feladatok elvégzése milyen iddtartamot vett igénybe, ami a
koltségfelosztas alapjat, az iizemodrat hatarozta meg. Egyes esetekben az adott gép
tevékenységének mértékét nem az lizemodra, hanem a megtett kilométer jellemezte jobban, igy
ezeknél a koltségfelosztas alapjat is ez képezte. Az erre vonatkozd informacidk is a
menetlevelek alapjan alltak rendelkezésre.

Az adott tevékenységet terheld koltséget tigy kapjuk meg, hogy az adott szdmlan
talalhat6 O0sszes felosztando koltséget elosztjuk a vetitési alap Osszegével, majd megszorozzuk
a tevékenység ellatasara forditott lizemora vagy megtett kilométer értékével. A vetitési alap az
adott gép altal teljesitett Osszes ilizemoéra vagy kilométer volt. A munkaszdmoknak
koszonhetden kiilon-kiilon meg tudjuk mondani, hogy a koltség pontosan melyik telep, kacsa-
vagy libaintegracid vagy mely egyeb tevékenység érdekében meriilt fel.

A mezdgazdasagi gépek, munkagépek koltségeit jellemzéen a 64 Agazati altalanos
koltségek szamléra, a termékek, tevékenységek (kozvetlen) koltségei vagy az anyagjellegii
raforditasok koz¢ vezetjiik at.

A 632 Tehergépkocsi tizemi koltségei szamldkon vannak nyilvantartva azon gépkocsik
altalanos koltségei, melyek kifejezetten nem munkagépek, hanem az egyes vezetk
hasznalatdban vannak. A koltségek felosztasa elsGsorban itt is lizemora alapjan tortént, €s
talnyomorészt azok a 64 Agazati altalanos koltségek Osszegét novelték. A felosztds menete

kovette a 631-es szamla esetében bemutatott metodikat.
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Miutdn a fenti szamldkon szerepld tételek rendezddtek, a 634 Keverd iizem
munkagépei fokonyvi szamla koltségeinek felosztasa kovetkezett. Az itt nyilvantartott
koltségek kivétel nélkiil atvezetésre keriiltek az agazati altalanos koltségek, pontosabban a
6431 Kevero iizem altalanos koltségei szamlara.

Az itt ismertetett koltségatvezetésekkel a gépilizem koltségei tényleges felmeriilési

helyiikre keriiltek, igy a 64 Agazati altalanos koltségek felosztasa kovetkezett.

4.2.2. Agazati daltaldnos koltségek felosztisa

Az agazati dltaldnos koltségek koziil a kdvetkezok lettek felosztva:
e 641 Allattenyésztés agazati altalanos koltségei
e 643 Keverd iizem altalanos koltségei
e 645 Egyéb 4gazati altalanos koltségek
A keverd lizem esetében a koltségfelosztas vetitési alapja a termelt mennyiség volt, mig a
keltetd lizem esetében a gépben t6ltott napok szama. Ezeken kiviil a tobbi esetben a felosztas
a takarméanyozasi napok szdma alapjan tortént.
Az el6zbéekhez hasonloan itt is munkaszdmonkénti részletességgel tortént a felosztas
és annak modszere sem valtozott. Tehat az Osszes felosztando koltséget megszorozzuk a
megfeleld potlékkuleesal, igy megkapjuk az adott tevékenységre terhelendd Osszeget.
Elmondhat6, hogy a koltségek jellemzéen az ugyanazon tevékenység kozvetlen koltségei
kozé lettek atvezetve egy-két kivétellel. Példaul a keverd ilizem altalanos koltségei
maradéktalanul a keverd iizem kozvetlen koltségeihez kertiltek at.
Az agazati altalanos koltségek felosztasanak alapjaul szolgald vetitési alapok

meghatdrozasanak folyamatat a kdvetkez6 alfejezetben mutatom be.
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A gépben toltott napok, valamint a takarmdnyozdsi napok szamdanak meghatdrozdsa
A keltet6 ilizem esetében a gépben toltott napok szamat alkalmaztak vetitési alapként. Ez alatt
azt kell érteni, hogy egy-egy tojas hany napot tolt a keltetdgépben, vagyis a keltetési napok

meghatarozasat jelenti. A kovetkezo tablazat (11. tablazat) ennek kiszamitasat szemlélteti.

11. tdblazat: Gépben 1évé napok szamanak meghatarozasa

.| Tojas berakas Kelés Berakott tojas Gepben l,e Vo Ossze§ napok
Sorszam datuma datuma (db) napok szama szama
(nap) (nap)
1. 2011.03.14 2011.04.11 400 28 11 200
2. 2011.03.21 2011.04.18 2 874 28 80472
3. 2011.03.28 2011.04.25 9 200 28 257 600

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt véllalat adatai alapjan

A tablazat masodik ¢és harmadik oszlopa a tojas berakdsanak és kelésének id6pontjat
mutatja, ami alapjan meghatarozhato, hogy egy tojas hany napot t6ltott a kelteté gépben. Ez
az Otodik oszlopban talalhaté gépben 1évé napok szamat adja meg. Ismert, hogy adott
idészakra mennyi tojast raknak a keltetbe, melyet megszorozva a gépben 1évé napok
szamaval megkapjuk az Osszes napok szamat, ami a keltetd altalanos koltségeinek felosztasa
soran vetitési alapként szolgalt. Ennek meghatdrozasa mind libatojas, mind pedig kacsatojas
esetében igy tortént.

A masik vetitési alap, melyet az 4gazati altalanos koltségek felosztasa soran
alkalmazunk, a takarmanyozasi napok (nevelési napok) szdma. Arra a kérdésre adunk vélaszt
a nevelési napok szamanak kiszdmitidsaval, hogy egy liba vagy kacsa a betelepitéstdl a
levagas idOpontjaig hany napot tolt az adott telephelyen. A 2. tdblazatban lathatjuk, hogy

példaul egy liba esetében ennek meghatarozasa hogyan torténik.
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12. tdblazat: Takarmanyozasi napok szamanak meghatarozasa

. Bet,elepités L e r . Nevelési . Nevelési
Integracio datuma, | Integracio | Napos liba na Elhullas na
kédja integracio vége (db) (lib a/r?ap) (db) (nag)
kezdete

05231113023 | 2011.04.01 |2011.05.10 2941 39 80 113 147
05231113023| 2011.04.01 |2011.05.11 3924 40 129 154 380
05231113023| 2011.04.01 |2011.05.12| 10562 41 332 426 236
05231113023 | 2011.04.01 |2011.05.13 2 477 42 68 102 600
05231119032| 2011.05.14 |2011.06.20| 11072 37 357 403 060
05231126042 2011.05.14 |2011.06.21 9500 38 393 353 533
05231126042| 2011.06.25 |2011.09.08 896 75 43 65 605
05231126042 | 2011.06.25 |2011.09.09| 19192 76 1032 1419 376
Osszesen: - - 60 565 388 2435 3037 936

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A takarményozasi napokat integracionként kiilon-kiilon allapitjuk meg, igy az agazati
altalanos koltségeket nem csak a telephelyekre, hanem azon beliil az egyes integraciokra is
lehetdség van raterhelni. A tablazat tartalmazza az integracid kezdetét és végét, ami megadja
az egy libara esd nevelési napok szamat. Ezutan pedig a napos liba ¢és az elhullas
darabszamanak ismeretében az Gsszes nevelési nap kiszamitasa a kovetkezd képlet alapjan
tortént: (napos liba — elhullds/2)*egy libara esé nevelési napok szama. A kacsa esetében is

hasonlé modon hatarozzuk meg a takarmanyozasi napok szamat.

4.2.3. Novénytermesztés onkoltségének meghatdrozdsa

A novénytermesztés kalkuldlt koltségének meghatarozdsa sordn az elsé feladat az egy
kilogramm betakaritott névény egységkoltségének kiszamitasa. Ennek folyamatat a lenti
tablazatok mutatjak.

A novénytermesztés soran felmeriilt Osszes koltséget a kozvetlen ¢€s kozvetett
koltségek 0sszegzésével szamitjuk ki. A ndvénytermesztés alakuldsat azonban nagymértékben
befolyasoljak az iddjarasi viszonyok, melyek kovetkeztében a vizsgalt vallalat esetében is
karesemény kovetkezett be. Ennek koszonhetden a buza és a zab betakaritdsa nem tortént meg

100 %-ban, tehat azok onkoltségszamitas soran figyelembe vett koltségeit csokkenteni kell a
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karesemény értékével, mivel az torzitand a végtermék onkoltségét. A kdvetkezd tablazatban

(13. tablazat) ennek a korrekcionak az elvégzésére kertil sor.

13. tablazat: Az egyes novényfajtak betakaritott terméteriiletére esé koltség

, Be nem
. Betak?rltott takaritott | Osszes koltség | Karesemény Hészn,os
Megnevezés teriilet . E E koltség
(ha) teriilet (Ft) (Ft) (Ft)
(ha)

Takarmanykukorica 79,00 - 25 385 768,16 25 385 768,16
Silokukorica 39,60 - 4210110,31 4210110,31
Takarmanybuza 138,80 4,50 26 725 702,97 | 356 462,18 26 369 240,79
Takarményzab 10,00 25,64 5636 191,97 275 640,79 5360 551,18
Napraforgd 29,10 - 2 936 068,51 2 936 068,51

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt véllalat adatai alapjan

Ebben a tabldzatban tehat a betakaritott teriiletre jutd igynevezett hasznos koltség

kertilt meghatarozasra ugy, hogy az 6sszes koltségbdl levonjuk a karesemény bekovetkezése

miatt keletkezdé egyéb raforditast. Ez a hasznos — betakaritott novények érdekében felmeriilt —

koltség azonban még mindig nem mutat valos képet. Egyes novényfajtdknak a betakaritas

soran értékes mellékterméke keletkezik, mely jelen esetben a buza és a zab learatasakor

keletkezd szalma. Ennek a koltségét le kell vonni a hasznos koltségbdl, mivel az ténylegesen

nem a buza és a zab érdekében merilt fel. Ezt a modositast az 14. tablazat tartalmazza.

14. tablazat: A kiilonb6zo novények onkoltségének meghatarozasa

. Hasznos koltség Mell.t.}kte’rmek Onkol?seg Hozam Onkoltség
Megnevezés koltsége alapja

(FY ) s (ko) (Ftikg)
Takarmanykukorica 25 385 768,16 - 25 385 768,16 651 510 38,96
Silékukorica 4210110,31 - 4210110,31 1215500 3,46
Takarmanybuza 26 369 240,79 1 069 200 25300 040,79 325 470 77,73
Takarmanyzab 5360 551,18 679 800 4 680 751,18 23 200 201,76
Napraforgo 2 936 068,51 - 2 936 068,51 48 140 60,99

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A tablazat 4. oszlopa mutatja az Onkoltség meghatarozasanak alapjat, amit a

melléktermék koltségének a hasznos koltségbdl torténd levondsaval szamitunk ki. Az

onkoltség alapjat pedig elosztva a novényenkénti Osszes hozammal, az egy egységre jutod
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Onkoltséget kapjuk. Ez az 6nkoltség a kukorica és a napraforgd tekintetében azonban tovabbra
sem helytallo, mert e két ndvény esetében szaritasra van sziikség, melynek koltségeit a
kozvetlen és altalanos koltségeken tal hozza kell adni az 6nkoltség meghatarozasanak alapjaul
szolgald Osszes koltséghez. Mivel a szaritoban a sajat termelésti kukorica €s a napraforgo

szaritasan kiviil bérszaritast és vasarolt kukorica szaritasat is végezték, ezért a koltségek

felosztasa soran azokat is figyelembe kellett venni. (15. tablazat)

15. tablazat: Szaritéiizem koltségeinek felosztasa

Megnevezés Szaritott hozam Szarité koltsége
(ka) (FO)
Takarmanykukorica 644 264 2791 010,38
Napraforg6 41 338 179 079,98
Bérszaritas (kukorica) 652 030 2 824 653,40
Vasarolt kukorica 2078 145 9002 713,58
Osszesen 3415777 14 797 457,34

Forras: Sajat szdmitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A szaritoban felmeriilt koltségeket az ott szaritott novények kilogrammban kifejezett

szaritott hozamai aranyaban osztottuk fel, igy a kukorica Osszes koltsége 2 791 010,38

forinttal, mig a napraforgd dsszes koltsége 179 079,98 forinttal ndtt. Az ennek megfelelden

modositott dsszes koltséget a 16. tdbldzat utolsod oszlopa mutatja.

16. tablazat: Az dsszes koltség meghatarozasa a szarité koltségének figyelembe vételével

Kozvetlen Altalanos Szarito Osszes kil tség
Megnevezés koltség koltség koltsége (Ft)
(Ft) (Ft) (Ft)

Takarmanykukorica | 24 420 437,45 965 330,71 2791 010,38 28176 778,54
Silékukorica 3726 223,02 483 887,29 - 4210110,31
Takarmanybuza 24 974 666,38 1751 036,59 - 26 725 702,97
Takarmanyzab 5200 693,41 435 498,56 - 5636 191,97
Napraforg6 2 580 484,67 355 583,84 179 079,98 3115 148,50

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A most kiszamitott 6sszes koltségbdl levonva a karesemény értékét és a melléktermék

koltségét megkapjuk az egyes novénykultarakat terheld korrigalt koltséget. Ezt az dsszeget a

szaritas utan megmaradé hozamokkal osztjuk el, ami megadja az egységkoltséget.
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17. tdblazat: Termesztett novények tényleges onkoltsége

Megnevezés Korrigalt koltség Szaritott hozam Onkoltség
(Ft) (ka) (Ft/kg)
Takarmanykukorica 28176778,54 644 264 43,73
Siloékukorica 4210110,31 1215 500 3,46
Takarmanybtiza 25 300 040,79 325470 77,73
Takarmanyzab 4680 751,18 23 200 201,76
Napraforg6 3115 148,50 41 338 75,36

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A fenti szamitasok elvégzésével a 17. tablazatban arra kaptunk valaszt, hogy példaul
egy kilogramm kukorica eléallitasa 43,73 forintba kertil. Ezekhez a koltségekhez a kovetkezd
Iépésben szerepld keverdlizemben torténd feldolgozas, valamint egyéb koltségek is

hozzdadddtak, meghatarozva igy az egyes tapok 6nkoltségét.

4.2.4. Keverdiizemben eloallitott termékek egységkoltségének kiszamitdasa

A kever6iizemben kacsatap, libatap és egyéb tap eldallitasa torténik. Ezek az eldz6 fejezetben
megismert novények és mas alapanyagok bizonyos keverékébdl késziilnek. Mivel tudjuk azt,
hogy az egyes sajat termelésili ndvényekbdl mennyit hasznalnak fel a kiilonb6zd tdpokhoz, igy
azokat megszorozva a fent meghatdrozott Onkoltséggel, kiszamithatjuk a feldolgozott
alapanyag koltségét. Ezt az Osszeget pedig atvezetjik a Szant6foldi ndovénytermesztés

kozvetlen koltségei szamlardl a Takarmanykeverd kozvetlen koltségei kozé termékenkénti

bontasban.
18. tablazat: Keveréiizem koltségeinek felosztasa
. | Mennyiség Kogvet'len G}./.artfm Osszes koltség I..(OZYeﬂ?n
Megnevezés (kg) koltség koltseg (F1) onkoltség
(Ft) (Ft) (Ft/kg)
Kacsatap 11681930 | 727590082,25 | 88784881,29 | 816 374 963,54 69,88
Libatap 25020007 |1515675367,74| 190 156 793,56 |1 705832 161,30 68,18
Egy¢b 147 490 11 488 235,17 1120 951,94 12 609 187,11 85,49
Osszesen: 36 849 427 |2 254753 685,16 | 280 062 626,80 |2 534 816 311,96 -

Forras: Sajat szamités a vizsgalt vallalat adatai alapjan
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A 18. tablazat mutatja, hogy a keverdiizemben kdzel 37 000 tonna tapot allitottak eld a
vizsgalt idészakban. A nyilvantartdsok alapjan ismert, hogy ez a mennyiség hogyan oszlott
meg a kacsatap, a libatap és egy¢eb tapok kozott. A felmeriilt kozvetlen koltségek is ismertek a
konyvekbol.

A kovetkezO 1épés a gyartasi koltségek felosztasa volt az egyes termékekre. Ez az
eléallitott mennyiségek aranyaban tortént, vagyis példaul a kacsatap esetében megnéztiik az
ebbdl eldallitott mennyiség aranyat a teljes termelésen beliil és ezt megszoroztuk a teljes
gyartasi koltséggel. Ehhez hozzdadva a kozvetlen koltséget megkapjuk az 6sszes figyelembe
veendd koltséget, és ezt elosztva az eldallitott mennyiségekkel, megkapjuk, hogy egy

egységnyi tap eldallitdsa mennyibe keriilt.

4.2.5. Tenyészallatok onkoltsége

A tenyészallatok Onkoltségének meghatirozasa sordn kiilonvalik a kacsa és a liba
kalkulacidja, ugyanis ahogy az el6zdé lépésben lathattuk, mar az altaluk elfogyasztott tap
egységkoltsége sem egyezett meg, és mas tekintetben is vannak eltérések.

A megfogalmazas, miszerint a torzsallomany onkoltségét hatarozzuk meg, pontatlan,
mert ebben a szakaszban tulajdonképpen az egy tojas eldallitdsa érdekében felmertilt
koltségeket vessziik szdmba. A tojas eldallitasa a torzsallomany tartdsdn keresztiil valosul
meg, igy az azokra forditott koltségek adjak meg a tojas termelésének koltségét.

A 2011-es iizleti évben torzskacsa tartasaval kapcsolatban 113 068 084,60 forint
koltség mertilt fel és 1 863 662 darab tojast termeltek, tehat egy darab kacsatojas onkoltsége
60,67 forintot tett ki. Torzsliba esetében hasonld6 modon tortént a libatojas egységkoltségének
meghatarozasa. A targyévi tojastermelés koltsége 549 637 504,17 forint, mennyisége pedig
1 538 967 darab tojas volt. Az egy tojasra es6 koltség ennek megfelelden 357,15 forint.

4.2.6. A kelteto iizem kozvetlen koltségeinek felosztasa

A keltetdben egyarant folyik kacsa- és libatojas keltetése is, azonban azt, hogy a keltetés

kozvetlen koltségei ezek kozott milyen ardnyban oszlottak meg, nem tudjuk meg a
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nyilvantartasokbol. Mivel a végtermék Onkoltségét a lehetd legpontosabban szeretnénk
meghatarozni, ezért ezeket a koltségeket is raterheljiik az egyes tojasokra a megfeleld vetitési
alap segitségével.

A keltetés soran felmeriilt kozvetlen koltségek felosztdsa egyenértékszamos
osztOkalkulacioval tortént. Ebben az esetben a vezértermék a kacsatojas, melynek
egyenértékszama 1. Ehhez képest a libatojas egyenértékszama 2, tehat dupla annyi koltséget
terheliink egységnyi libatojasra, mint a kacsatojasra.

A koltségjellemzo, amit a kalkulacid soran alkalmazunk a keltetési napok szama,
melyet a kordbban mar ismertetett gépben toltott napok szdmanak meghatarozasaval kaptunk
meg. Az egyenértékes keltetési napok szama kacsatojas esetén nem valtozik, mig libatojas
esetén az egyenértékszdmmal torténd szorzds miatt megduplazodik. A koltségek felosztasanak
alapja tehat az egyenértékes keltetési napok szdma, ami a vizsgalt idészakban 215 819 076

napot tett ki. Ennek meghatarozasat a 19. tdbldzat szemlélteti.

19. tdblazat: Egyenértékes keltetési napok szamanak meghatarozasa

Keltetési Egyenértékes
. Mennyiség T . keltetési napok
Megnevezeés Egyenértékszam | napok szama .
(db) szama
(nap)
(nap)
Kacsatojas 0sszesen 3902 462 1,00 94 588 986 94 588 986
Libatojas 0sszesen 1952 615 2,00 60 615 045 121 230 090
Keltetobe rakott tojés | g geg 177 i 155204031 | 215819076
0sszesen

Forras: Sajat szdmitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A kovetkezo tablazat (20. tdbldzat) a keltetési koltségeket tartalmazza. Ismert a
felmeriilt kozvetlen koltségek teljes Gsszege, igy kiszamithatd, hogy abbdl mennyi terheli a
kacsatojas, valamint a libatojas keltetését. A szdmitas a kovetkezOképpen tortént: az Gsszes
kacsatojasra jutd egyenértékes keltetési napok szamat elosztjuk a keltetébe rakott tojasok
mennyiségére jutd egyenértékes keltetési napok szdmaval, majd a kapott hanyadost
megszorozzuk a keltetés kozvetlen koltségeinek 0sszegével. Ezt a két miiveletet elvégezziik a
libatojasok esetében is, majd a szdmitas helyességének ellendrzése érdekében 0sszeadjuk az

elébb megkapott két értéket, ami a kozvetlen koltség teljes 0sszegét adja meg.
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20. tablazat: Keltetés kozvetlen koltségei

] Mennyiség Egyenértékes ,keltetési Keltete:.s ki’izvetlen
Megnevezés (db) napok szama koltsége
(nap) (F)
Kacsatojas 0sszesen 3902 462 94 588 986 58 768 953,52
Libatojas Osszesen 1952 615 121 230 090 75 321 301,40
Keltetobe rakott tojas dsszesen| 5 855 077 215819 076 134 090 254,92

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A fenti tablazatban az elézdekben leirt szamitdsi folyamat eredményeit lathatjuk. Az
Osszes keltet6be rakott tojast terheld kozvetlen koltségek osszege 134 090 254,92 forint. Ha
ezt az értéket elosztjuk az egyenértékes keltetési napok szamdnak Osszegével, a kapott érték

az egy darab kacsatojas egy keltetési napjara es6 koltségét mutatja:

13409025492 Ft
215819076 nap

= 0,62 Ft/nap

Tehat a kacsatojas egy egységére esd napi keltetési koltség 0,62 forint. Ezt az értéket a
libatojas egyenértékszamaval megszorozva megkapjuk, hogy egy libatojas napi keltetetési

koltsége 1,24 forint.

4.2.7. Napos kacsa és liba onkéltsége

A napos allatok eldallitasi koltségét kozvetleniil két tényezd hatdrozza meg: egyrészt az
alapanyagkoltség, vagyis a tojasnak a koltsége, valamint a keltetési koltség. Mindkettot
meghataroztuk mar az el6z6 fejezetekben, azonban az ott szerepld értékek némi korrekciora
szorulnak.

Az alapanyag koltségét a kordbban meghatarozott dsszeghez képest az modositotta,
hogy itt mar tényleges értéken vessziik figyelembe a tojas koltségét, a korabbi elszamold aron
meghatarozott alapanyag koltséget itt mar korrigaltuk a készlet érték kiilonbozettel. Ennek
koszonhetden jelentdsen — tobb, mint 32 millié forinttal — csdkkent az alapanyagkoltség. Ezen
tul az onkoltség meghatarozasanal figyelembe vett koltség mar nem tartalmazza a gépben
maradt tojasok koltségét sem, igy csak a ténylegesen kikelt tojasok vonatkozasdban szamitunk
onkoltséget. A koltség fennmarado része befejezetlen termelésként keriil elszamolasra, ami a

kovetkezd évi termelés eredményét fogja érinteni.
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A keltetési koltség tekintetében szintén valtozast lathatunk a 21. tablazatban. Az

Osszes berakott kacsatojas keltetési koltségét megnovelték az elszamolt értékcsokkenési leiras

Osszegével. Ezen kiviil itt is csokkenti a targyévi koltséget a befejezetlen termelés értéke.

21. tablazat: Napos kacsa eldallitasanak osszes koltsége

Berakott Kikelt Alapanyag Keltetési Osszes koltsé

Megnevezés tojas napos kacsa koltség koltség (F1) &
(db) (db) (Ft) (Ft)

Osszes
berakott 3902462 | 2702610 |251713227,45 |59 867 334,52 | 311 580 561,97
kacsatojas
iffgﬁ;e“ 3575612 | 2702610 |227802 274,38 |56 142 433,94 | 283 944 708,32
Befejezetlen | 356 gr - 23910 953,07 | 3724900,58 | 27 635 853,64
termelés

Forras: Sajat szdmitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A tablazat adataibol lathatjuk, hogy az Osszes kacsatojas szama nem egyezik meg a

kikelt napos kacsak szdmaval. Az onkoltség kiszamitasa soran a kikelt napos kacsak szamat

vessziik figyelembe, mivel azok alltak ténylegesen a vallalkozas rendelkezésére. Végiil a

kacsatojas Gsszes koltségét — amit az alapanyag és a keltetési koltség Osszegeként értelmeziink

— elosztva a kikelt napos kacsdk szdmaval megkapjuk az egy darab napos kacsdra esd

onkoltséget. Ez az érték 105,06 Ft/db.

A napos liba 6nkoltségének meghatdrozdsa soran ugyantgy jarunk el, mint kacsa

esetében. A sziikséges modositasok elvégzése utan a 22. tablazatban lathato értékeket kapjuk.

22. tablazat: Napos liba eloallitasanak osszes koltsége

Berakott Kikelt Alapanyag Keltetési Osszes koltsé

Megnevezés tojas napos liba koltség koltség (F1) &
(db) (db) (Ft) (Ft)

OSSZCS
berakott 1946 585 1359059 |698915 320,36 | 74 871 722,48 | 773 787 042,84
libatojas
zfjﬁﬁzsett 1940915 1359059 |696 931 065,06 | 74 660 353,28 | 771 591 418,34
Befeje;etlen 5670 - 1984 255,30 211 369,20 2 195 624,50
termelés

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan
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Ha a kikelt libatojasok 0Osszes koltségét elosztjuk a kikelt napos libdk szadmaval,
megtudjuk az egy darab napos libara esé onkdltséget, ami a kovetkezo:

77159141834 Ft
1359059 db

= 567,74Ft/db

4.2.8. Arukacsa, valamint elG- és utonevelt liba inkiltsége

Ezen korosztalyok koltsége a napos allat Onkoltségén tal a kihelyezéstdl a levagasig,
értékesitésig vagy atmindsitésig minden — a tartdssal kozvetleniil kapcsolatba hozhatd —
koltséget magaban foglal. Mivel arrdl, hogy kizardlag a vizsgélt évben kihelyezett napos
allatok érdekében mennyi tartasi koltség meriilt fel, nincs informécio, igy az Onkoltség

meghatarozasanal a nyitdéallomany és a kihelyezett napos allatok teljes koltségét vettiik alapul.

23. tablazat: Elonevelt kacsa, valamint el6- és utonevelt liba 6nkoltsége

. s o Ar e b g m L . Atlag

. Mennyiség Erték onkoltségen Onkoltség .
Megnevezés (db) (Ft) (Ft/db) ?lkl;);
Arukacsa 2 349 748 1674 451 750,54 712,61 2,78
El6nevelt liba 1431 602 1 335007 018,89 932,53 1,97
Utonevelt liba 1 340 992 1980 593 119,95 2108,69 4,76

Forras: Sajat szamitéas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A 23. tablazat negyedik oszlopa egy darab kacsa, illetve liba onkoltségét mutatja.
Lathatjuk, hogy 712,61 forint egységkdltséggel az arukacsa eldallitasa alacsonyabb raforditast
igényel, mint az eldnevelt liba, melynek kalkulalt koltsége 932,53 forint darabonként.
Feltehetjiik a kérdést, hogy miért alacsonyabb a kacsa 6nkoltsége annak ellenére, hogy atlagos
stlya kozel egy kilogrammal magasabb. Ennek az az oka, hogy a felmeriilt koltségek liba
esetében minden fazisban magasabbak voltak, mint példaul a tojas vagy a keltetés esetében is.
Az utdnevelt liba — melynek atlagos stilya majdnem eléri az 5 kilogrammot — 2108,69 forint

Oonkoltséget visel magan. Az utonevelés a liba 22 hetes koraig tart.
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4.2.9. Tenyésznovendék kacsa és liba onkoltsége

Az utolso 1épés a tenyészallatok onkoltségének kalkulacidja. Ezeket a gazdalkodd konyveiben
a targyi eszkozok, azon beliil is a tenyészallatok kozott tartjuk nyilvan, ami egyben azt is
jelenti, hogy egy évnél hosszabb ideig szolgéljak a vallalkozés tevékenységét. Az onkoltség

értéke természetesen ebben a kategéridban a legmagasabb, amit a 24. tdbldzar adatai

bizonyitanak.
24. tablazat: Tenyésznovendék kacsa és liba onkoltsége
. Erték B, Atlag
Megnevezés Mel(l;g)lseg onkoltségen Ozlé[(/)étbs)eg suly
(FP) (ka)
Tenyészndvendék kacsa 11 800 52 932 551,56 4 485,81 3,16
Tenyészn(jvendék Golden Goose 14 000 66 333 161,15 4 738,08 5,79
liba Lippitsch 7088 78577 367,25 | 11085,97 5,70

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt véllalat adatai alapjan

Egy darab tenyészndvendék kacsa nevelése kozel 4500 forintba keriil, sulya pedig alig
haladja meg a harom kilogrammot. Tenyésznovendék libak esetében az atlag stly kozelit a
hat kilogrammhoz, ennek ellenére a Golden Goose tipust liba Onkoltsége nem sokkal
magasabb a kacsaénal. Ezzel szemben a tenyészndvendék libak mdésodik tipusa (Lippitsch)
tekintetében a vallalatnak sokkal magasabb koltségekkel kell szdmolnia, megkdzelitdleg

11 000 forint darabonkeénti 6nkdltség meriilt fel erre a fajtara vonatkozoan tartdsuk soran.

4.3. Az eredmények osszehasonlitasa

Az egyes termelési fazisokban eldallitott termékek oOnkoltségének megallapitdsa utan a
vezetdi szamvitel elemzési, terv-tény 0sszehasonlitasi, értékelési feladatai keriilnek eldtérbe.
Ekkor kell megkeresni azokat a kritikus pontokat, ahol be lehet és be is kell avatkozni a
vallalati folyamatokba, valamint meg kell hatdrozni a beavatkozds modjat, eszkozét is.
Minden szakaszban végig kell gondolni a koltségesokkentési lehetdségeket, illetve azok
korlatait. Jol lathato, hogy az egyes fazisok végpontjai kozott eltelt id6 alatt egyre tobb

koltség rakodik ra a kiinduld termékre.
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A két modszer levezetése utan a kapott értékeket a 3. fejezetben ismertetett harom

szempont szerint hasonlitom 0ssze.

4.3.1. A felosztott koltségek aranya az osszes koltségen beliil

Az els6ként bemutatott egyenértékszamos osztokalkuldcid esetében az 0Osszes felosztott
koltség 5303 871 450,42 forint volt. Ehhez képest a koltségnemek teljes Osszege
5554 211 389,24 forintot tett ki, vagyis ennek az dsszegnek a 95,5%-at osztottuk fel az egyes
koltségviselokre. A fennmaradd rész gazdasagi 4altalanos koltség, tehdt nem tudjuk
megmondani réla, hogy az pontosan melyik termék eldallitasa érdekében mertilt fel.

Ha a végeredményiil kapott tényleges onkoltséget visszaszorozzuk a darabszdmokkal,
akkor 6 367 255 052,48 forintot kapunk eredményiil, ami az eléallitott termékek Osszértékét
mutatja. Ugyanezt a szamitast a tevékenység alapu kalkulacid soran nyert adatokkal
elvégezve egy sokkal magasabb érték lesz az eredmény, 10 609 413 848,19 forint. Ez az
Osszeg megegyezik a felosztott koltségek Osszegével, mivel ebben az esetben mar az
Oonkoltség meghatarozasa elott ,,helyre tettiik” a koltségeket, vagyis a 7-es szamlaosztalyban
minden tényez6 a megfeleld koltségviseld szamldjan van nyilvantartva. Az egyenértékszdmos
osztokalkulacid esetében erre nem volt lehetds€g, ezért volt sziikség a szamitasok elvégzése
utan korrigélni az 6nkoltséget.

Az elébb emlitett 6,4 millié forint és az Osszes felosztott koltség kozotti kiilonbséget
az adja, hogy a 6,4 millié forintos dsszeg tulajdonképpen halmozott koltségeket tartalmaz,
mivel példaul mar az elején a novénytermesztés koltségeit atvezettiik az egyes tapok kozé.
Tehat fontos hangstlyozni, hogy ez az 0sszeg csak egy értéket fejez ki, a vallalatnal 1évd
termékek értékét, mivel minden évben egyszerre megtalalhatoak az elobb emlitett ndvények
¢és tapok egyarant. Ugyanigy a tojas €s az egyes korosztalyok is egymas mellett 1éteznek, nem

elhatarolva egymastol.
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4.3.2. Az egyes szakaszokban kiszamitott onkoltségek, azok egymdshoz képesti viszonya,
eltérései, az eltérések okai

Ebben a fejezetben a kapott eredményeket matrixként vizsgalom, tehat parhuzamosan a
vizszintes — az egyes modszerek kozotti — , és a fiiggdleges — egyes termékek kozotti —
eltéréseket is elemzem. A 26. tabldzat a kordbban kiszamitott Onkoltségeket és azok

elszamol¢ araktol valo eltéréseit mutatja.

25. tablazat: A termékek onkoltsége és elszamolé araik

L L Onkoltség Eltérés

Sorszam Megnevezés Menny}segl Elszz,lmolo 1. 2. 1. 2.

ceyses ar modszer | modszer | modszer | médszer
1 Silokukorica Ft/kg 7,00 13.32 346 | 90.24% | -50,57%
2. Takarménybiiza Ft/kg 46,00 8751 | 7773 | 90.24% | 68,98%
3. Takarmanykukorica Ft/kg 45,00 85,61 43,73 90,24% -2,82%
4. Takarményzab Ft/kg 45,00 8561 | 201,76 | 90,24% | 348,36%
5, Napraforgd Ft/kg 90,00 17121 | 7536 | 90.24% | -16.27%
6. Kacsatap Ft/kg 73.82 1035 | 6988 | -85.98% | -534%
7. Libatép Ft/kg 70,45 9,87 6818 | -8598% | -3.22%
8. Kacsatojas Ft/db 80,00 52,24 60,67 -34,70% | -24,16%
9. Napos kacsa Ft/db 136,00 | 13421 | 10506 | -1,31% | -22,75%
10. Arukacsa Ft/db 77949 | 65449 | 712,61 | -16,04% | -8,58%
11. | onyesnovendek Ft/db 4361,03 | 3039,69 | 448581 | -30,30% | 2,86%
12 Libatojas Ft/db 32400 | 16891 | 357,15 | -47.87% | 10.23%
13. Napos liba Ft/db 550,00 | 50004 | 567,74 | -9.08% | 3.23%
14. Elénevelt liba Ft/db 92732 | 117015 | 93253 | 26.19% | 0,56%
15. Uténevelt liba Ft/db 223864 | 264057 | 2108.69 | 17.95% | -5.80%
16. o (ootden Gy Fi/db 665628 | 531007 | 473808 | -20,22% | -28,82%
17. ﬁ;gﬁﬁ%‘l’g iﬁ‘;ék Ft/db 12083,95 | 9232.27 | 1108597 | -23,60% | -8.26%

Forras: Sajat szdmitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

Termesztett novények onkoltsége

A két modszer eredményeinek Osszehasonlitdsa soran nem szabad megfeledkezni arrol, hogy

az elsonél a szaritd koltségeit mindegyik ndvényre raterheltiik, mig a masodiknal csak a
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takarmanykukoricéara és a napraforgora, valamint az 6nkoltség meghatarozasa sordn itt mar a
szaritott hozamokat, vagyis a szaritds utdn megmaradd stlyokat vettiikk figyelembe. Az
egyenértékszamos osztokalkulacional azért nem az utobb emlitett értékekkel szamoltam, mert
azt feltételeztem, hogy azokroél nem all rendelkezésre informacio.

Lathatjuk, hogy ebben a csoportban a masodik moddszer, tehat a tevékenység alapu
kalkulaci6 hozott pontosabb eredményt, egy kivétellel. Takarméanyzab esetében az
egyenértékszamos osztokalkulacido sokkal pontosabb eredményt hozott az elszamold arhoz
viszonyitva. Itt az eltérés valamivel magasabb, mint 90%, de még mindig jobban kozelit a
masodik esetben meghatarozott 384,36%-hoz képest. Az eltérések tényleges értéke 40,61
forint, valamint 156,76 forint.

Az azonos tevékenységi korbe tartoz6 termékek esetében az elszamol6 arakhoz képest
tapasztalt eltérések azonosak, mivel az egyenértékszdmok azok aranyédban lettek kialakitva. A
masik modszernél az értékek valtozd eltéréseket mutattak. A legjobb eredményt a
takarmanykukorica esetében kaptuk — 1,27 forint —, alig 3 %-os eltéréssel.

A két mddszer esetében nagy eltérést mutatott a felosztott koltségek aranya is. Elso
esetben 110,5 millid, mig masodik esetben 62,5 milli6 forint volt az egyes ndovénykultiurdkra
elszamolt koltségek Osszege. Ezt a nagy kiilonbséget az okozta, hogy az egyenértékszamos
osztokalkulacio esetében felosztott egyes koltségek wvaldszinlileg nem terhelték olyan
mértékben az adott tevékenységet ténylegesen, mint amilyen mértékben az egyenértékszam
alapjan részesiilt abbol. Ilyen koltség példaul az energiakoltség vagy az értékcsokkenési

leiras.

Kacsatap és libatap onkoltsége

Ebben az esetben is a tevékenység alapu kalkulacid vezetett jobb eredményre. Az elszamold
arakhoz képest 5%-0s, illetve 3%-os eltérés tapasztalhato. Az egyenértékszamos
osztokalkulacidval alig 15%-4at kaptuk meg az elszamol6 arnak onkoltségként. Ennek az volt
az oka, hogy a vasarolt takarmanyipari anyagok 1 milliard forintot is meghaladd Osszegét
egyb6l az ¢él6 allatokra terheltiik ra, mivel nem volt arrdl informécié, hogy azokat

belekeverik-e a tapba, tehat annak alapanyagat képezi vagy sem, azaz egy kiilonallo termék.
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Az alapul vett adatok korében ebben a szakaszban is nagy eltérést lathatunk. Az
egyenértékszamos osztokalkulacid soran nem vettiik figyelembe az egyéb tapokat, mivel arra
nem volt elszamolo ar, igy koltségfelosztasi alap sem meghatarozva. Mivel az egyéb tapok
mennyisége alacsony ardnyt képviselt az Osszes keverd lizemben -eldallitott tap

mennyis€égébdl, igy nem éltem ezzel a lehetdséggel.

Kacsatojas és libatojas kéltsége

Az elézdekhez hasonloan itt is a masodik modszer bizonyult megbizhatobbnak, bar a
kacsatojas esetében itt is kozel 20 forint eltérés van az elszamold arhoz képest. Annak ellenére
kaptunk az egyenértékszamos osztokalkuldciéval sokkal alacsonyabb értéket az elszamolo
arndl, hogy ebben a lépésben vettiik figyelembe a keltetési koltségeket is. Ha a keltetési
koltséget nem a tojas Onkoltségénél vettiik volna figyelembe, akkor még alacsonyabb lett
volna az Onkoltség, de a kiilonbozet a napos allat esetében ugyis megjelent volna. A
tevékenység alapu kalkulacional a tojas onkdltsége az alapanyagkdltséget foglalja magéba, a
keltetés koltsége a napos allat onkoltségét novelte. Tehat a keltetési koltség rarakodik a tojas
koltségére, ami egylitt képezi az alapjat a napos allat eldallitasi koltségének.

Lathatjuk, hogy a libatojas elszamol6 ara kozel haromszorosa a kacsatojasénak. Ez a
nagysagrendi kiilonbség az egyenértékszamos osztokalkulacional érvényesiil, azonban a
tevékenység alapindl nem. Ott majdnem hatszoros az Onkoéltsége a libatojasnak a
kacsatojashoz képest.

A tenyészéllatok koltségének felosztasa, vagyis a tojas alapanyagkoltségének
meghatarozasa sordn nagy kiilonbség mutatkozik a két bemutatott kalkulaciés forma
alapinformacidiban. A tevékenység alapt kalkulacio csak a sajat eldallitasu tojasok
mennyiségét, valamint az ennek érdekében felmertiil koltségeket vette alapul. Ez azért volt
lehetséges, mert rendelkezésre allt a kimutatdsokbol a vasarolt és a sajat eldallitast tojas
mennyisége ¢és koltsége is. Az els6 moddszernél erre a korrekcidora nem volt lehetdség. A
keltetési koltség felosztasa soran mar mindkét esetben a tojasok teljeses — sajat eldallitasu €s

vasarolt — mennyiségét vettiik figyelembe.
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EIG dllatok énkoltsége

A napos allatok onkoltségének vizsgélata sordn lathatjuk, hogy az el6zdekkel ellentétben az
elsé modszer alkalmazasaval is jo eredményt kaptunk. S6t, napos kacsa esetében pontosabban
meghatarozta a koltségeket, mint a tevékenység alapu koltségszamitas. Az egyenértékszamos
osztokalkulacio alig tobb mint 1 %-os eltéréssel adta meg a napos kacsa onkdltségét, mig a
masodik esetben ez az eltérés majdnem eléri a 23 %-ot.

Napos liba esetében mar nem ilyen kedvezd a helyzet, azonban még az itt kapott
értekek is elfogadhatok. Az elsé modszer koriilbeliil 9%-o0s, a méasodik pedig 3%-os eltéréssel
allapitotta meg az onkoltséget.

A tobbi €16 allat esetében egy kivétellel a masodik modszer eredményezett pontosabb
Onkoltséget. Viszonylag kis eltérésekkel megbizhatdé képet kaptunk ezeknek a
korosztalyoknak az egységkoltségérdl. Az eldbb emlitett kivétel a tenyészndvendék, azon
beliil is a Golden Goose tipusu libdk esetében figyelhetd meg. Mindkét modszer nagy
eltéréssel szamitotta ki az Onkdltséget, de az elsé csak 20,22%-os kiillonbozetet mutatott a
masodik 28,82%-hoz képest.

Megfigyelhetd, hogy az egyes korosztalyok koltsége anndl magasabb, minél hosszabb
az eltelt id6. Tehat minél idésebb az allat, természetesen annal nagyobb a takarmanyozasi és

egyéb tartasi koltségek dsszege, ami az 6nkdltségben is megmutatkozik.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kovetkeztetéseimet elséként a bemutatott modszerekkel kapcsolatban fogalmazom meg.
Lathattuk, hogy a legtobb terméknél a tevékenység alapi kalkulacié hozott pontosabb
eredményt. Azonban az egyenértékszdmos osztdkalkulacidval meghatarozott onkoltségek sem
elhanyagolhatok, mivel néhany esetben ez a modszer adott az elszdmolo6 arakhoz képest jobb
értéket. Megfigyelhetd példaul a takarmanyzabnal, hogy a tevékenység alapu koltségszamitas
is nagyon eltéré oOnkoltséget allapitott meg az elszamold arhoz képest. A napos kacsa
tekintetében is tobb mint 20%-os kiilonbdzet mutatkozott a masodik mddszernél, mig az elsd
esetben szinte pontosan meghataroztuk az 6nkdltséget.

Elmondhat6, hogy érdemes parhuzamosan tobb modszerrel is meghatarozni az egyes
termékek Onkoltségét, mivel az egyes modszerek eltéré eredményekhez és sikerekhez
vezettek. Ossze kell hasonlitani a kapott eredményeket és Osszevetni egy meghatarozott
viszonyitasi alappal, mint példaul az elszdmolo6 ar, és a kedvezObb eredményeket figyelembe
venni a gazdasagi dontéshozatal soran.

Megfontoland6 més moddszerek, illetve azok kombinéacidinak alkalmazédsa is az
Onkoltség meghatarozasa soran. Az elsdként bemutatott egyenértékszamos osztokalkulacio
esetében is tobbféle kombinacid is javithatja az elért eredményeket. Egyes koltségeknél —
mint példaul az értékcsokkenési leirds — a sima osztdkalkulacid a valdsagnak jobban
megfeleld képet nyljthat az egyes termékek koltséggel vald terhelhetdségérol. A
takarmanyndvények esetében véleményem szerint a munkagépek értékcsokkenése sokkal
inkdbb az lizemordval ardnyos, mint sem az elszamolo arakkal. Ezért vezetett pontosabb
eredményre ebben a termékcsoportban a tevékenység alapu kalkulacid, ami ezt a felosztasi
modot alkalmazta. Kis mértékben, de pontositotta volna az eredményeket, ha az
egyenértékszamos osztokalkulacio esetében a kacsatap és a libatap mellett az egyéb tapot is
figyelembe vettem volna egy redlis egyenértékszam segitségével.

A tevékenység alapu koltségszamitas eredményeit javithatna, illetve tobblet
informaciok lennének nyerhetdk azaltal, hogyha tovabbfejlesztett valtozatanak, az idovezérelt
tevékenységkoltség-szamitasnak az alkalmazésat is atgondolndk. Eszerint a tevékenységek
koltségének meghatarozasa annak idoéraforditasabol indul ki. Az elemzett vallalat esetében

érdemes lehet megvizsgéalni, hogy példaul az eld- és utonevelt libdk esetében hogyan
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alakulnak a koltségek akkor, ha nincs elég kapacitas ahhoz, hogy id6ben vagohidra kertiljenek
az allatok. Ekkor a menedzsment két alternativaval szamolhat, ha nem élve szeretné azokat
értékesiteni: vagy mas vallalatnal, bérvagasban végzik a feldolgozast, vagy tovabbtartja az €16
allatot addig, amig nem lesz elég szabad kapacitdsa sajat vagohidjan. E két lehetdség
koltségvonzatanak vizsgalata elengedhetetlen, mivel a tovéabbtartas az €16 allat onkoltségét
noveli, mig a vagas koltsége mar a feldolgozott termékek egységkoltségének fogja részét
képezni.

A kontroller, valamint a vallalati vezetés feladata az informacios igényeknek
megfeleld elemzési és értékelési folyamat végrehajtasa, amely sordn feltdrjak a hibakat,
hianyossagokat ¢és azok kikiiszobolésére cselekvési alternativakat dolgoznak ki.

Az elemzést mar az elsd ponton, a tojas koltségeinél el kell kezdeni. Véleményem
szerint itt az alapvetd kérdés, hogy véasaroljuk-e meg vagy allitsuk eld sajat magunk? Ossze
kell hasonlitani a két alternativa koltségeit, illetve a sajat el6allitast tojasok esetében még
kiilon meg kell vizsgalni az eléallitas koltségeinek strukturajat, osszetételét. Ezen kiviil a sajat
eldallitast tojas esetében az alkalmazott eljarasok, technoldgiak megfeleld, gazdasagos
kihasznaltsagat is értékelni kell, és ha lehetséges, javitani azt.

Jelen esetben meg kell vizsgalni, hogy a fazisok végpontjai kozotti atmenet soran
potlolagosan megjelend koltségeknek milyen az Osszetétele a koltségnemek szerint. Minden
egyes felmertiilt koltségfajtat kiilon-kiilon kell elemezni, és azon anyag- €s személyi jellegli
raforditasokat, amelyek esetében van esély a koltségek csokkentésére, kiemelten kell kezelni
¢s meg kell hatarozni a beavatkozds modjat, eszkozét is. Példaul elemezni kell, hogy a
felmeriilt tobbletkoltségekbdl mennyit tesz ki a takarmanyozasi koltség, a munkabér és
jarulékai, vagy mas atterhelt koltség, €s ezeket egyenként sorra véve megallapitani, hogy
jogosak-e a koltségek és van-e lehet6ség azok mérséklésére.

Véleményem szerint a vizsgalt vallalakozas 6nkdltségszamitasi rendszere megfelel a
mai igényeknek, a termelési folyamat minden szakaszardl szolgéltat informaciokat, lehetéveé
téve azt, hogy idoben felismerjék a problémakat, meghatarozzak a beavatkozasi pontokat és
azonnal reagaljanak. Az altalanos koltségek feloszthato részeit teljes mértékben raterhelték a
koltségviseldkre, igy az azokra elszamolt, illetve ravetitett koltségek megbizhatd, valos alapot
nyujtanak a vezetdi dontésekhez. Erre azért volt lehetdség, mert a vallalat nyilvantartasai

kellden részletezettek, megfeleld kiindulasi alapul szolgaltak a koltségfelosztas soran.
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OSSZEFOGLALAS

Ugy gondolom, hogy a dolgozat bevezetéjében meghatarozott célkitiizéseimet maradéktalanul
teljesitettem. Mar az elméleti hattér attekintése is arrdl ad tajékoztatast, hogy milyen sokréti,
Osszetett vezetdi szamviteli teriilet az Onkoltségszamitas. Az alkalmazhaté moddszerek
sokfélesége arra utal, hogy kordbban és napjainkban is folyamatosan fejlesztették, illetve
fejlesztik azokat, igazodva az allanddan valtozo, megujuld informacids igényekhez, valamint
az Gjonnan eldtérbe keriil6 vallalati eréforrasokhoz.

Vitathatatlan, hogy a bemutatott gyakorlati alkalmazas, illetve annak eredményei
mennyire fontosak a vallalati menedzsment dontéshozatali folyamata sordn, mennyire értékes
informaciokat szolgaltatnak annak inputjaként. Azon vallalatok esetében, amelyek tobb
termék eldallitasaval is foglalkoznak egyszerre, elengedhetetleniil fontos a megfeleléen
kiépitett vezetdi informacids rendszer, a gyors, kiilsé zavaroktol mentes informacidaramlas.

Nem szabad azonban soha megfeledkezni a felhasznalt informaciok és alkalmazott
modszerek korlatair6l. Jelen példaban mar az eredmények Osszehasonlitasa eldtt sejthetd volt,
hogy a masodik moddszer bizonyul majd jobbnak, mivel mar a kiindulé adatok kore
tekintetében is volt mindségi eltérés: A koltségviselonkénti és a koltséghelyenkénti
nyilvantartasok informacidtartalma eltér a koltségnemekétdl, és mivel most a tevékenységek
onkoltségére iranyult a vizsgalat, igy természetesen az eldbbibdl nyerhetd adatok sokkal
relevansabbak voltak. Erre a két kalkulacios rendszer altal hozott eredmények nagyfoku
eltérése is ramutatott. Ez a kiilonbség bizonyitja a minél részletesebb, minél tobb plusz
informéciot hordozé kimutatasok készitésének jelentdségét.

Mivel a piaci koriilmények szinte naprol-napra valtoznak, nélkiilozhetetlen az adatok
naprakész ismerete és lehetd legpontosabb eldrejelzése. A vizsgalt vallalat a 2011-es év
tekintetében féléves, illetve éves adatokbol allapitotta meg az 6nkoltséget, 2012-ben azonban
mar havonta készitenek onkoltségszamitast, ami szintén azt jelzi, hogy nem elég a gazdasagi
dontéseket éves szinten feliilvizsgalni, hanem gyakrabban — havonta, vagy akar hetente — is
ujra kell gondolni a korabbi intézkedéseket. Azonban mar a kiindulasként szolgalo
informaciok eldallitasa sem egyszerl feladat. Lathattuk, hogy a tevékenység alapt kalkulacio
megkezdése eldtt milyen sok nyilvantartas adatait kellett figyelembe venni annak érdekében,

hogy végiil a lehetd legpontosabb eredményhez jussunk. Ezeknek a nyilvantartdsoknak a
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vezetése jelentds tobbletfeladatot jelent az alkalmazottak szamdra, aminek természetesen
koltségvonzata is van. Gyakran ez a koltségtényezd az, ami akadalyozza egy-egy vallalatnal a
vezetdi informacids rendszer kiépitését, esetleges fejlesztését.

A gyakorlati médszerekre vonatkozo feltételezésem, ami szerint a tevékenység alapu
kalkulacioval pontosabban meg lehet hatarozni a termékek Onkoltségét, helytalld volt. A
bemutatott példaban is lathattuk, hogy 0Osszességében ez hozott kedvezébb eredményt az
egyenértékszamos osztokalkulacidoval szemben, azonban véleményem szerint a kapott értékek
bizonyos esetekben — ahol til magas az eltérés az elszamolo6 arhoz képest — nem valdsaghtiek,
nem tiikrozik a tényleges Onkoltséget. Emiatt sem szabad a kidolgozott moédszert soha
késznek tekinteni, azt folyamatosan fejleszteni, javitani, alakitani kell a valtozo

koriilményeknek ¢és igényeknek megfelelden.
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