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.Nincsen annal nehezebb feladat, kétségesebb sikszélyesebb helyzet, mint 0j dolgokat
kezdeményezni. A kezdemédgek azok lesznek az ellenségei, akik a régi rénlbznak
hasznot, az egyeduli tamogaték, akik az ujbol fibiatnak.”

(Niccolo Machiavelli)

1. Bevezetés

A témat nem csak aktualitdsa, hanem gyakorlati ié@batésaga miatt is fontosnak
tartom. Jelenleg a német hatleeljes atalakulason megy keresztll, kdszotdreta
megvaltozott kihivasoknak, az Uj hadviselési forrmakgjelenésének, az atlathatdésagnak,
finanszirozhatésagnak, koéltséghatékonysagnak béd@nsag és védelempolitikai irAnyvonal
megvaltozasanak.

Koztudott és mindenki szamara ismert probléma &foeas és pénzhiany. Mind a huméan
eréforras és haditechnika fenntarthatosagaban éssiéfigében, mind pedig az anyagi
biztonsag tekintetében. Olyan fizetést kell a hextgpeek nyujtania, ami a katonak szamara
anyagi biztonsagot ad, amely vorigembiztosit a tarsadalombdl a szervezetbe éikez
szaméara, masresitrpedig a katonak teljesitményét tikrozi. Ennekgfinyében tehat, a
hadsereg szervezeti strukturgjanak atgondolasa zédljabiztonsagi kornyezetre valo
reagalasképpen, Uj tipusu képessegek megjelenidsseges.

Természetesen a hétkéznapi folyamatokban latjulgy h® Honvédség tesz azért, hogy
naprakész legyen. llyen példaul a tartalékos képaékdzos hadgyakorlatok a kdrngez
orszagok katonaival, a tisztképzés 0j alapokrdegte honvédelmi alapismeretek oktatasa a
Katonasuli program keretén belll. Mindazon altaités dolog a fenntarthato féflés mellett
az Ubtképes hadsereg megléte is, ami ma sajnos nem tiikgiznivoltat.

A téma szorosan kapcsolddik az Ujonnan kidolgokiainzeti Katonai Stratégidhoz, és az
elmult évek folyamatos szervezeti atalakitasaihoz.

A kutatas témaja a német valtozasok részletezesej liztonsagpolitikai kbrnyezetbe vald
illeszkedése.

A tanulmany tartalméndl fogva biztonsag és védptditikai valamint vezetés és szervezés
elméleti elemekdl tevodik 6ssze.

A téma kidolgozasa soran a tanulmanyok, torvenyekzeése, kifejtéese mellett a dedukcid

mobdszerével szeretném vizsgalni az atalakuldsafobtot.



A kidolgozas soran prébalom az alap dokumentumokubatasatol kezléen ismertetni a
reformfolyamatokat egészen a legmagasabbisizmnezésig.

A valtozasvezetesibb kérdései: mi valtozik, milyen mértékben és vAke® egyaltalan? Mik
azok az altalanos folyamatok, elemek melyek egy rvezet valtozasa soran
elengedhetetlenek? Mik azok az elemek, melyek eggwezeti atalakitaskor valtozhatnak? A
palyamunkam soran ezekre a kérdésekre adom majc widgszt.

1.1 Miért keriilt sor a német haderoreformra?

A gazdasagi vilagvalsag minden &b orszagra ranyomta bélyegét. Aikilé erforrasok,

€és a racionalizacios folyamatok hatasara felmeegly fenntarthatbbb német hadsereg
koncepciodja. 2014-ig a Bundeswehrnek 8,3 milliataoe kell a védelmi kiadasok terén
megsporolni, ugy, hogy emelett szavatolni kell eszédg biztonsagat. A NATO misszidkban
valé szerepvallalas gként az afganisztani misszio tekintetében) elengedlienné tette a
tertletvédelmi hadsereg és a hagyomanyos hadvisddésendezkedett hadereformjat. A
védelempolitikai irdnyelvek megvaltoztak, nem @hmh katonai fenyegetés az orszag ellen,
viszont olyan fenyegetések jelentek meg, melyelépakek az észak-atlanti térség hatarain.
Olyan széléségek jelentek meg, mint a tdmegpusztitd fegyvelttdjedése, vagy éppen a
terrorista szervezetek cselekményei. A sorkotetpdsBiiiggesztését az indokolta, hogy a
biztonsagi kornyezet megvaltozott, masrésza nemzetkdzi szerepvallalasra sokkal
megfelebbb az ©Onkéntes és hivatasos allomany. A sorkotledenntartdsa mar csak
politikai célként funkcionalt, fenntartva ezzel a&gyenruhas allampolgar koncepciojat,
melyek az Innere Fuhrungban lettek rogzitve. A lkmr@ny nem volt bevethétkilfoldon,
kiképzése és fenntartasa draganak bizonyult. Azgenhissziokba vezényelhet7000 Bs
létszdmot meg akarja emelni. A jelenlegi missziagrepvallalas hatdrara sodrodott a
Bundeswehr. Mint, ahogy azt tobb statisztikai kigds kimutatta, minden egyes misszidban
szolgalé katonara 35 kiszolgald és 15 civil dolggatt Ezen kivan javarészt a reform
segiteni. Egyszébb dontéshozatal, szervezeti egységes csoportsgagisszpontositasa,
terlleti védelmi igazgatés Ujjaszervezése. A védkladasok és a fegyverkezési programok
atdolgozasa. A vezetési szintek szama civil ésnatszervezetek tertletén csokkentésre
kerllnek. [2.]



A német hadéreform teriletei:

* ahadef Ujjaszervezése;

infrastruktlra és szolgaltatasok;
» fegyverkezés, hasznositas, informacios technologia;
» személyi menedzsment és utanpotlasszerzés;
» reformkoved intézkedeések;
» képzés és misites;
» tartalékos koncepcio;
* kormanyzas és ellérzés.
[14.][19.]



2. A szervezetvaltozas, és szervezetfejlesztés altalanos eleme,

folyamatai

2.1. A szervezetvaltozas altalanos folyamata

A valtozéas altalanos modellje szerint négysterepet kilonbodztetliink meg:

* avezetést;

* aszervezetet;

» aszervezet kdrnyezetét;

* és a szervezeti teljesitményt.
Ez az a négy jellendz melynek mentén a lényeges szervezeti ékouhési valtozasok
végbemennek. A Bundeswehr atalakitdsaira nézve zatédse atalakulasa asszemléd
feladatrendszeri, és jogkdri atalakitasaval érikdeszervezetet ériitvaltozas tekintetében a
Védelmi Minisztérium tagozédasa és a Bundesweljestabrganogramja megvaltozott. A
szervezet kornyezete jelen esetben a biztonsagiyé&bet, mely az elmult évek soran teljes
fordulatot vett, megvaltozott. A terrorizmus, a yegrkezés, és fegyverzeti leszerelések-
ellendrzések, az éghajlati valtozas hatasara érvényédiivasok. A szervezet teljesitményét
figyelembe véve, az elmult évek tendencidja azt atjmit hogy a Bundeswehr nagy
felelosséget vallalt a globalis béke és szabadsag feasddian. Szinte teljeskepessegeinek
hatarat surolta a magas misszios létszammal.
A kornyezet szerepe a szervezetek életében a vsstpdasban és az elfogadasban testesll
meg. A tarsadalmi elfogadottsaga a Bundeswehrrazkigagasnak mondhaté. Az egyenruhas
allampolgar eszméjével, sikeriilt a hadseregetsadatomba integralni. Az integracié egyik
legnagyobb jele az Kozponti Egészségugyi Szolgatatly integraltan civil és katonai
személyek szamara is biztosit ellatast.
A kornyezeti valtozasokhoz valé viszonyulas tekigben Pietrasinski hdrom szervezetet
kulonboztet meg: reaktiv, nehézséget méxgfees vallalkozé szervezeteket. A Bundeswehrre
teljes mértékben raillik a vallalkozo szervezet jekgés, mivel nem vartdk meg, hogy
szervezeti problémék kialakuljanak, amik kéros $sdhlehetnek, hanem elébe mentek, és
megragadtak az innovacioban degit.
A szervezet valtozads szempontjabol lényeges jetl&mazok a folyamatok sorolhaték,

amelyek a szervezeti célok kozvetlen megvaldsitasailgaljak. llyen folyamat az



anyagbeszerzés, raktarozas, értékesités, a Burtitbenepéldaul a kiképzés a legnagyobb
volumerni folyamat. [11.]

Az alkalmazott, rendszerben tévechnologiai valtozasok egy szervezet életébemdiie
fontossaggal birnak. Példaul a szarazfoldkeél bevezetik a Tigris helikoptert. A légieel
kiépitésre keril a MEADS légtérvédelmi rendszertbds A 400-akat vasarolnak a légi
utantoltésekhez. NH-90-es helikopterek beszerzdstdték meg, me6t és keres
miiveletekhez. Létrehoztak egy Uj fregatt osztalyF d25-6t. [23.]

A szervezeti kultdra a tagok altal vallott és k@&eertekek, normak dsszessége. Ha a tagok
nem érzik magukénak a szervezet céfléseit, és nem tudnak azokkal atszellemdiini, a
szervezet nem lesz sikeres. Eppen ezért az Inndmufg a katonai Iét minden formajara
kiterjedben részletezi, mikor, hogyan, miként kell az adaituacioban helyt allni, mik az

elfogadott és elvart értékrendek.

2.2 A szervezéssel szemben tamasztott kovetelmények, a folyamatszervezés

rendszere

A folyamatok vezetésével és szervezésével szemdmeastztott kdvetelmények alapjan a
folyamatok kialakitasakor nagy hangsulyt kell feékiearra, hogy a szervezet céljatdl,
stratégiajatol ne térjink el. A Bundeswehr atatekifolyamata soran a Fehér kdnyvre és a
Belsb vezetési koncepciora tamaszkodva hajtjak vegmyarhatos valtoztatasokat. Meg kell
teremteni az elldtandé feladatok és az arra adafadijelolt személyek kozoétti 6sszhangot.
Tehat olyan embereket kell megbizni az ditzdssel, szervezéssel, akik az adott terlileten
szakmailag kompetensek. A tevekenységek sorregkli@neghatarozasa a folyamatok
0sszehangolasa, egymasra épiltsége és integrahsiadfa nagyon fontos jeletgedi. A
folyamat barmely elemének hibajatdl felborulhatemgsz folyamat, igy az atalakitas nem
biztos, hogy eléri céljat.

A német hadsereg jelenlegi atalakitasa programkiimgp mivel meghatarozza azokat a

sarokpontokat, kdvetelményeket, amely szerint alaltlasi folyamatot végre kell hajtani.

[9.]
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.3 A szervezetfejlesztés folyamatmodellje

Problématudatositas-a valtozas sziikségesgegeervezet vezéignek fel kell ismernie a
problémat.

A tanacsadd belépés@anacsado lehet kidlscég mellett bels szakér is, illetve a
szervezetben tevékenykethgok.

Diagnozis A diagnozis elkészitésekor nem elég a probléngfagalmazasa, annak okait
szukséges mélységekbe rden feltarni és elemezni.

Akcioterv A probléma megoldasara vonatkozéan tartalmazgliesakszervezeti tagok és a
szervezeti rendben elvart valtozdsok mértékeét.

Megvaldsitas A megvaldsitds soran fontos a tervben megfogaittez lejuttatdsa a
szervezeti tagok iranydba. A valtozéas folyamataelnsrzése segit, hogy a szervezet a
valtozas céljatol ne térjen el.

. A szervezetfejlesztési program befejezAsprogram az elért eredmények szambevételén
tul a kitizétt célok megvaldsulasdnak értékelésével zarul.eéAeékelés altal szerezett
tapasztalatok feldolgozasat kotem szikséges ezeket az észrevételeket @blés

szervezéseknél visszacsatolasként beépiteni. [9.]

Angela Merkel kancellar a hadsereg kiadascsokkéntéssezi 2014-ig 8,3 milliard eurdval.

Karl-Theodor zu Guttenberg védelmi miniszter |étreta a Strukturalis Vizsgalobizottsagot,

majd Volker Wieker észemléb jelentése nyilvanossagra kerlil. Ez a két dokunmentu

melyben szakéét vélemények, tervek keriilnek kidolgozasra. Részieta problémakat,

azokra megoldasi vazlattal él. Az akcioterv résmelkaz ) Védelempolitikai irdnyvonal, a

Bundeswehr Atalakitisa és a Bundeswehr Allomasisitaferv alapjan elkezdték

végrehajtani a valtoztatasokat. Létrehozzak azalétalksért feléls munkacsoportot, mely

felelés a folyamat ellefrzésért. Jelenleg az 6tddik pontnal tart az ati@#akifolyamat. A

P

rogram abirdnyzott befejezési éve 2017.

2.4 Altalanos szervezeti valtozasvezetési taktikak

Ezek a taktikdk tobbnyire a valtozastsdgiteni akarok kids szemléb szempontjabol

vizsgéljak a mddszereket, eszkdzoket.

Zaltman-Duncan-féle valtozastaktika:




* rasegib taktika;

» felvildgositd oktato taktika;

* manipulativ taktika,;

* hatalmi taktika.
Ezeket a taktikakat vegyesen szoktak alkalmazmuAdeswehrt vizsgalva megallapithatjuk,
hogy a rasegit felvilagosito-oktatd taktika szerint folyik a w@tas. Mar felismerték a
probléma gyokerét, az abbdl kivezeitat. A szervezet tagjai igénylik a valtozast. Asodik
taktikahoz elengedhetetlen a Kelt6 biztositasdnak feltétele. Ez a strukturdlis attdabk
tekintetében a német hadeformban a reformok kezdetészamitva olyan 8 év.

Nutt-féle valtozastaktika:

* beavatkozasi taktika;

» részvételi taktika;

» szakeérdi meggyzéesen alapulo taktika,;

» kényszerih taktika.
A részveételi taktika az, ami a jelenleg zajlé hé&deformra leginkabb raillik. A vezétegy
szakérskbol allo csoportot kért fel, a valtozas iranyvonalinmeghatarozasara. Azaltal,

hogy biztositja a szaktudastgsiti a valtozas szervezeten beliili elfogadottsdg@tnem fog
kialakulni ellenallas.

Oakley-Krug féle valtozasvezetési taktikak

Hagyomanyos és korsZewaltoztatas taktikat kulonbodztet meg. A hagyom&mgb fellé@d
hiba, hogy a szervezeti tagok nem kerlilnek a vatdervezési fazisaba bevonasra, igy nem
erzik magukénak a valtozasokat. Ennek tiikrébenrazké valtoztatds, mely érvényes a
német folyamatokra, mivel a tervezés soran kikérdeKelssbb beosztdsokban dolgozo
fotisztek, tabornokok és szakakt véleményét Is. [10.]

Ezek a szervezetvezetési taktikdk és folyamatolarolgltalanos jelleggel birnak, melyet
minden szervezet segitségként felhasznalhat anfaligzervezés és szervezet atalakitasnal.
Olyan kovetelményeket fogalmaznak meg melyeketréedea szervezés soran megfogadni,
igy a felmerb hibak kikiiszobdlhék. A szervezési folyamatok és atalakitasok soratoi
szakérdk és kompetens személyek bevonasa, akik ralatdssak a szervezeten belil folyd

munka egészére. gy olyan véleményeket tudnak mgafifazni, melyek a szervezet
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fejlesztése szempontjabol elengedhetetlenek. Qbasztalatokkal birnak, melyek beépitése
a szervezet atalakitdsa soran pozitiv hatdssabieeszervezet céljara, a szervezet aldpvet

rendeltetésére.

3. A Bundeswehr altalanos jellemzd6i

A Bundeswehr politikai iranyitasa
a) A parlament: a Bundeswehr szoros parlamentidités alatt all.
A parlament hatarozza meg:

* abiztonsagi- és védelempolitikai irAnyelveket;

a hadef feladatat;

a hadet struktarajat, felszereléseét;

a hadef alkalmazéasat.

A parlamenten belil tébb bizottsag is fékeh honvédelemeért:

Honvédelmi bizottsag:

- ahonvédelem minden kérdésében kompetensen a patléanacsado testllete;

- egyedul a parlamenti bizottsagok kozil vizsgalbthsamként is rikodhet;

- 0Osszekdt szerepe van a parlament és a haééeott.

Kdltségvetési bizottsag

- javaslatot fogalmaz meg a parlamentnek a védeldondithaté Osszegt, a hades
|étszamara, fejlesztésére.

Katonai megbizott (ombudsman) (1959 6ta):

- felel a hadsereg bélslemokratikus strukturajaert;

- jogvéd tevékenységet lat el,

- dontéshozé, parancsadd joga nincs;

- évente jelentést tesz a parlamentnek;

- minden katonanak joga van a szolgalati Ut betariéidil hozza fordulni;

- irat betekintési joga van, meghallgatast kezden@mgte csapatokat bejelentés nélkul
latogathatja.

A civil kontroll ergsiti a parlamenten kivil a Szovetségi Szarnisegk, amely a védelmi

minisztérium koltségvetését, gazdasagakaddéset elledrzi és tajékoztatja a kormanyt és a

parlamentet.

b) A kormany

11



- A védelmi miniszteren keresztil gyakorolja iranyti@dékenységét;

- A védelmi miniszter békében a hadsereg parancsnoka;

- A minisztérium keths funkciot lat el: mint minisztérium igazgatasi k@nyszerv és
egyben katonai parancsnoksagkeént is funkcional.

c) Szovetseégi EInok (alladi

- haboru esetén a hadgrarancsnoka,;

- békében formalis jogokkal rendelkezik, kinevezéslihocsatasi, fegyelmi hataskor

ugyekben illetékes, de kitlintetések alapitdsagémanyozasa is jogkorebe tartozik. [3.]

[5.]

A Védelmi Minisztérium magaba foglalla a vezérkafunkciot ellatdé katonai
fécsoportbnokséget. A minisztérium legmagasabb rangu irdngithiniszter, a parlamenti
allamtitkarok, kozigazgatési allamtitkarok, a fegyes efk fészemlébje, a hadememi
szemlébk. A Bundeswehrdszemlébje kozvetlenll a miniszter alarendeltségében vaa és
szOvetségi kancellar és a védelmi miniszter delf katonai tanacsadoja. Asszemléd

eléljaroja a csapatoknak.

3.1 Vezetési szintek

A vezetési szintek szeriktilonbséget teszlrtkadaszati, hadniiveleti €s harcaszati vezetés
kozott.

A hadaszati vezetés szovetseg és a tagallamok ledfelspolitikai-katonai vezetését jelenti.
Ezen a szinten dontenek a védelmi stratégiarolal@otil lehetséges aspektusairdl, vagy a
haboru befejezését meghatarozo intézkedékekr

A hadmiiveleti vezetésa legfel$bb szinti katonai vezetési torzsek tevékenységeinek
O0sszességét jelenti. Ezek a vezetési torzsek vidziln hadmiveleti tervezés hadaszati
célkitiizéseit a harcaszati vezetés feladataiba.

A hadmiveleti vezetési szinthez a MAJOR SUBORDINATE COMMBNMSC) - a NATO
Ovezet (hadszintér) parancsnoksag és a PRINCIPARCRDINATE COMMAND (PSC) a
NATO korzet (hadrtiveleti tertilet) parancsnoksag tartozik. A szaraliftthdeénél a hadtest
szint 6sszekdként szerepel a hadiveleti és a harcaszati vezetési szintek kozott.

A harcaszati vezetésa PSC szint alatt vezeti a csapatokat. A hardageaetés az el6ljaro

hadmiveleti célkifizései és az eszkdzok alkalmazasi elvei szerinkézwy&edik.
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A korszetfi vezetés elemei:

- pozitiv hozzaallas az emberekhez;

- értelmezés, értékkozvetités;

- informéacié és kommunikacio;

- bizalomteremtés;

- feladatorientalt vezetés az aladrendeltek bevon§sava
- kooperativ vezetési stilus;

- bajtarsi egyuttrikdes;

- aszemélyek és csoportkapcsolatok ismerete;

- az alarendeltek ismereteinek és képességeinekdtianvétele;
- (Osszetartas segitése;

- példaado kotelesseégteljesités.

A katonai szervezetek csoportositasa a Bundeswehrbe

részegyséqg (raj, szakasz);

egység (szazad);

kotelék (zaszldalj, ezred);

nagyobb kotelék (dandar, hadosztaly, hadtest, hagiskadseregcsoport). [1.]

A fentebb felsorolt elemek, olyan a korskeezetést élseqit tényesdk, melyek minden 21.
szazadi hadseregben megtalalhaték. Ezek nélkil kaddbymentes, gyors, reakcidképes
dontések meghozatala nem lenne biztositva. Az defblgs az alarendeltek viszonyabdl
adodoan muszaj megjegyezni, hogy a kozoés gordiyékemka alapjai is ezek az elemek. Az
Innere Fihrung koncepciéban is, mint alapelvekeggnek a katonai vezidt kompetenciai
kozott. A katonai vezék ezek nélkil a képességek nélkil nem tudnanaisredprakész, a
vilagban zajlok folyamatok komplex megértése meltiintéseket hozni, és a beosztott

allomanyt vezetni.

4. A Bundeswehr két alapdokumentuma

A német hadvezetés két legfontosabb dokumentumangze Fihrung (Belsvezetés) és a
Weil3 Buch (Fehér kdnyv). Ezek azok a tanulmanyakuchentumok, melyek jogi keretet
adnak, és formaljak a mindennapi munkéat. Utasitasakbalyzatok, normak és értekek,

melyek segitenek az elvarasok megeértéseben. E ddaintentumra épil és ezekszerint
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alakitjadk at a jelenlegi német hadélermely tovabbra is a német tdrsadalomba tagozodva
folytatja védelmi tevékenységét. Az atalakitasydmhat soran igazodnak a Biztonsagpolitikai

Iranyvonal koncepciohoz, és az alkotmanyos jogeteihez.

4.1. Az Innere Fithrung

4.1.1. Az Innere Fiihrung létrejottének sziikségessége

A belss vezetés koncepcigjanak létrejottének torténelrtiend van. A vesztes Németorszag a
Il. vilaghabord utan a Jm6és nemzet” fogalommal lett megpecsételve. A mégida
demokratikus Németorszag szamara civil vezetéd al&i hadseregre volt sziksége. A
Német Szovetségi Koztarsasag alkotmanyanak alkelye kimondja az emberi méltdsag
sérthetetlenségét, ennek tiszteletben tartasa tinalbkitottak és formaltdk a Bundeswehrt
megalakulasa 6ta és ez az Innere Fuhrung értékrésmrendszerének alapja is. Ezzel egyben
célkitizésként is megfogalmazédott, hogy az Ujonnan migidlahadsereg a lehiet
legnagyobb mértékben integraldédjon a tarsadalom®allkségessége az () hadsereg
legitimitdsanak, elfogadottsaganak megteremtése. Vol régi elnyomo és diktatorikus
rendszeren belll a hadsereg volt a végrehajtd elemmészetesen napjainkban is a politika
irAnyitja a hadsereget, de torvényi és nemzetkgyeamények keretein belll. Az Innere
Fuhrung mara beépilt a kdztudatba Németorszagliaatjeda civil és a katona Iét minden
elemét. Azt is el lehet mondani, hogy az Ujonnargatekulé demokratikus jogallamok

szamara nagyon |0 példaként szolgal. [3.]

4.1.2 Az Innere Fiihrung koncepcié modernizalasanak sziikségessége

A modernizaldst a szorosabb nemzetkdzi egyiktdésldl (NATO, EU) addédd
feladatrendszer, a fokozatosan csokkemétszamu hadsereg, a képességorientalt,
finanszirozhat6 és kulféldi bevetésekre alkalmgsekéégek kialakitasa tette szikségesse. A
német hadsereg kilféldi misszidkban valo részvaeNészikségességének elfogadtatasa a
tarsadalommal szemben. A sorkatonai szolgalatdgt&ztése, és az onkéntes hédevalo
atallas is szerepet jatszott a modernizalasabanlnAere Fihrung, mint a Bundeswehr

szervezeti kultarajanak alapja, egyuttal feladata imegvaltozott feltétel és feladatrendszer
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dsszhangjanak megteremtése. Az afganisztani missdékefenntartd, béketerednt
miveletei6l a harcol6 feladatokra tortérvaltas is egy ilyen atalakulas volt. A modernizala
tehat a hadérkultira megvaltozott szempont- és kdvetelményreadse valo reagalas része.
A klasszikus haboruk helyett a 21. szazadban amnasztrikus hadviselésre reagalva, az
onkéntes hadér szovetsegi kotelezettségeinek figyelembe vételdletheszikséges az

alkotmanyban foglalt jogi alapok megvaltoztatadd. [

4.1.3. Az Innere Fiihrung célja, fogalma

Az Innere Fihrung egy dinamikus koncepcid, amellge globalisan véltakozé
vilagban behatéan foglalkozni kell. Eppen ezérainlképességekre van szilkség, melyeket a
katonai hivatas felilmul. Mindezek mellett fent Ikidrtani a képességet és készlltséget a
harcra. igy olyan képességeket varnak el az efijar a személyiségfejlesztés és az érettség
mellett, mint politikai és moralis itéképesség, diplomatikai érzék, idegen nyelvismeset é
interkulturélis készségekek. A dokumentum tulajdppen egy etikai kdédex és egy
gyakorlatias kézikdnyv is egyben. Leirja a fédségteljes és tiszteletteljes magatartas
alapvebt éertékekeit, normait, szabalyait az egyenruhati &idkampolgarok szamara.

Az Innere Fuhrung célja a fesziltségek és konfiakufeloldasa, amik a tarsadalom polgari
€s egyeéni jogainak, a katonai szolgalat szembesadltd adodnak. Az Innere Fuhrung onnan
célozza meg a témat, hogy a védelmi képesség nakracsiegfeldl fegyverrendszer és a

j6 kiképzettsédi fligg, hanem a védelmi szandék is meghatarozéeagybz a célkiizése,
hogy a katonak elismerjék a Német SzoOvetségi Kéasdry demokratikus alkotmanyat és
ennek tudataban legyenek felkésziiltek és képebek\g@delem feladatainak ellatasara. [8.]
Szerepe, hogy a tarsadalom iranyaba elfogadtassaisereg letét a polgarokkal, segitse a
hadet demokratikus legitimacidjat, és megindokolja aokai szolgalat szilkségességét a
haza szaméra.

Az Innere Fuhrung egy Osszetett fogalom, alkotmanypgi normak Osszessége. Leirja a
katonak egymashoz valo viszonyat, a civil tarsadaés a hadsereg kapcsolatat, a hadsereg

szerepét a demokréciaban. [5.]

Célkitiizések:
* integraci6é az allamban és a tarsadalomban;
* az egyenruhas allampolgar példaképe;

* a hivatés etikai, jogi, és politikai legitimacidja;
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* lényeges tarsadalmi és allami értékek megvaldsadsalatben;
e aparancs és engedelmesség hatarai;
e avezetés hivatdssal elv alkalmazéasa,

» az alapelvekben garantalt koaliciésjog feliigyelgse]

4.1.4. Alapelvei

Az Innere FlUhrung alapelvei képzik az alapot aohat szolgalat szdméara. Egy
irAanyvonal az emberek vezetéséhez és az egymassal helyes banasmddhoz. Ez a
koncepcié a Bundeswehr 6sszes katonaja szamardaxoéevényi. A Bundeswehr feladatait
az alkotmanyjogbdél addéddé megbizasbol vezetjiuk lentnma német biztonsag- és
védelempolitika értékeit, céljait és érdekét. Azbenek akarata sérthetetlen. Tiszteletben
tartja €s védi a kotelezettséget minden allami @szd. A német nép ezért elismer minden
kozosséget sérthetetlen és elidegenithetetlen efolgek alapjan. Ezek az alapjogok kotik a
Bundeswehr minden tagjat minden helyen ébéth. Eppen ezért minden katona és katénan
egyenruhas allampolgarnak szamit. Ezek az alaptyrééékei és normai, melyek minden
helyzetben koteleznek. A német fegyverdikdmatonai akkor teljesitik kuldetésuket, ha Bels
meggyzodestdl kiallnak az emberi méltésag, a béke, a szolidasita szabadsag, az

igazsagossag, az egyéseg, a demokracia — mint iranyadé allami értékelelett. [4.]

4.1.5. Célok és kovetelmények

A katondnak egyenruhas allampolgarnak kell lennisztdban van jogaival és
tudatosan él. Személyes ledmigeinek megfelél szinten aktivan részt vesz a
kilonbo®d tarsadalmi csoportok tevekenységében (vallasitukalls, politikali,
szocialis). A katonanak tisztaban kell lennie, hagyolitikai vezetés a katonai vezetés
elétt van. A katonai dontéseknek illeszkednitk kellizonsagpolitikai koncepciéhoz.
A katonaknak lojalisnak kell lennie az azokat végigd kormanyhoz.

A katondknak tudatositani kell, hogy a békeszotgata egy redlis haborura
orientalédik. A béke megzése az elrettentés erejével elvet alkalmazza Mészag
maga is.

« Az elbljaronak fel kell ébresztenie a fdélsségtudatot, és a készséget az

egyuttmikddésre. Példamutatdé magatartas, megbizhato szakudai sziikséges.
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Az eldljaronak a célokra kell tamaszkodnia, bedsaib 6nalléan sajat felésségére
kell iranyitania.

Az eldljaronak figyelembe kell vennie a beosztottalikségleteit.

A katonaknak at kell vennie és tovabb kell adnikigrébalt katonai eréenyeket,
tapasztalatokat.

Nyitottnak kell lenni a technikai, tudomanyos, pi@hi és szocialis fefidésre. [8.]

[12.]

Az elbljarokkal szembeni kovetelmények:

pozitiv hozzaallas;

a katonai hivatas és rend szabalyainak az értebrezégrehajtasa;

bizalomépités, bizalomteremtés a beosztottakkal,

kooperativ vezetési stilus;

a beosztottak partnerként valo kezelése;

példamutatas;

csoportszellem kialakitasa;

beosztottak alapos ismerete, mely segitségével gieta feladatokra a megfelél
ember nevezhétki. [8.] [6.]

4.1.6. Az Innere Fiihrung legfontosabb teriiletei:

humanvezetés;

politikai képzeés;

jogi és a katonai rend;

gondozas és gondoskodas;

szolgalatszervezeés és kiképzes;

személyi vezetés;

szabad vallasgyakorlas;

egeészséqugyi ellatas;

informéacidés munka;

szervezeés. [8.]
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4.1.7. Az Innere Fithrung szervezete, tagozodasa
Az Innere Fuhrung Tandcsado Testllete

A Tanacsadd Testllet feladata, a védelmi miniameérfielé szakééi allasfoglalast kildjén az
Innere Fuhrung koncepcio témajat iigeriletekél. Ez az intézet olyan személyeklall,
akik szakmai tapasztalatuk alapjan, és a mindenabgti soran munkajukban kilénkioz
tapasztalatot szereztek nevelés és huméan veze#s. t& tagokat 4 éves dthrtamra
névlegesen valasztjak.
A Tanacs tagjai mellett 5 allando vendége is van:

* az Innere Fuhrung kdzpont parancsnoka;

* neveléssel és kiképzéssel megbizott hadsereg gaac

* a Védelmi Minisztérium teljes bizalommal megszavazalasztmanyi szévije;

» aKatolikus Tabori Plispokség veget

* az Evangélikus Tabori Plispokség vépet[12.]

2006 kezdete 6ta a 12. Tanacs aktiv. A Tanacs €veatomszor, négyszer Ulésezik.

Munkacsoportokban dolgoznak és specialisan, edgetikat targyalnakiisibben.

1. szamu abra: A tanacsadas folyamata a hadéven:

el Innere Flhrung Védelmi

készitette: Tuboly Tamas

Az Innere Fuhrung Kozpont tarsadalmi vitdkra forltoszervez, melyekre szakiket
hivnhmak meg. Az Innere Fihrung tanacsadoé testidetavaslatokat, tanulményokat a
Védelmi Minisztérium illetékesei felé eljuttatjak. Védelmi Minisztérium pedig lejuttatja és
megszervezi az adott feladat végrehajtasat, intesfih megvaldsitasat a szervezetbe. [7.]
[12.]
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2. szamu abra: Innere Fuhrung Kdzpont alarendeltség

+ A

(forras: die Konzeption der Innere Fuhrung
http://www.innerefuehrung.bundeswehr.de/portalfdim/!ut/p/c4/04_SB8K8XLLMIMSSzPy8xBz9
CP3I5EyrpHK94uyk-KrMvLTSVL3MvLzUoOtT4ANL3s_LyqlIKSTR2bEdFADTnmbUY/ letoltés
ideje: 2012.10.10. készitette: Tuboly Tamas)

Csapat alarendeltségben a Héddivatalnak, szakmailag pedig a Védelmi Minisztérijogi

€s hadéf vezetési részlege ala van rendelve.

ETﬂ




3. szamu abra: Az Innere Fuhrung feledsségi kore

(forras:http://www.innerefuehrung.bundeswehr.dagda/zinfue/!ut/p/c4/04_SB8K8XLLMIMSSzPy
8xBz9CP3I5EyrpHK94uyk-KrMvLTSVL3MvLzUOtTANL3EOrTOXRUPP2CbhEdFAAqvpL4!/
letoltés ideje: 2012.10.10. készitette: Tuboly T8ma

4.1.8. Az Innere Fithrung koncepcidé reakcidja az uj biztonsagpolitikai kihivasokra

Az Innere Fuhrung koncepcié reakcioja a biztons&grnyezet valtozasara szoros
dsszhangban van a Fehér Konyv elveivel (WeiRbtich).

A kulsé veszélyek elharitasara korabban alkalmazott gigdté(pl. az elrettentés) az j,
aszimmetrikus kihivasok kezelésére elégtelenek. égaldast a megé&té jellegi, az
eszkozoket nemzeti és nemzetkdzi szinten is hay@kosszefogo, koherens, a kihivasok

' A Fehér konyv (WeiBbuch) a német biztonsagpolitika iranyelveit tartalmazza Elérhetd:
http://www.bmvg.de/portal/a/bmvg/!ut/p/c4/Dca7DYAWDAXAWVgg7unYAuicYCVP-
Qrnsz7omgObfoUnPHfUwolOuhx2u4zNOxuFC_IGQddWEzgideLF1i7mgXFkKf-WQNUOF6jFY_sAY_7e5g!!/
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okait célz6 beavatkozésra van szukség. Mikdzberidaghdbori vége alapwet pozitiv
valtozassal jart Németorszag biztonsdga szempaditjah globalizacié és annak
kiséjelenségei Uj, Osszetett kihivasokat hoztak. A 280INew York-i és washingtoni
terrortamadasok nyilvanvalova tették a modern alarés tarsadalmak sebezsigét. A
fehér kbnyv szerint a biztonsagra leseltkdelgkdzvetlenebb veszélyt a terrorizmus jelenti,
ami Németorszagra is érvényes, mint azt német pliégarok halalat okozé merényletek is
mutatjak. [2.]

Az EurOpa periférigjan vagy mas regiokban zajlé ohdgflan konfliktusok nemcsak
kozvetlen kornyezetiikre gyakorolnak destabilizé&iakt. Az allami struktarak felbomlasa
kedved korulményeket teremt a terrorszervezetekkduéséhez, és a szervezdihdizés, a
korrupcid, az ember- vagy kabitdoszer-kereskedelategagya. Ezek a hatasok a globalizalt
vilagban szamtalan modon veszélyeztethetik a nddzigt6z6sség biztonsagat is.
Vildggazdasagi szerepéb eredben Németorszag kulondésen fligg a nyersanyagok
beszerzésél, a kereskedelmi Utvonalak biztonsagéatél, valamitkommunikacios és
informacios rendszerek zavartalarikiidésail. Europa €s Németorszag energiaellatasanak
biztositasa szempontjabdl bizonyos globalis téblyedhivast jelenthetnek. llyen példaul a
vildg energiaszikségletének novekedése, a ndévekegiondlis és interregionalis
energiakereskedelem, az éghajlatvédelem kovetelnéByropa €és Németorszag novékv
importfiggsége, valamint a fé&jtlé orszagok energiaellatottsaga novélsziikségessége. A
fenér konyv szerint az energia kérdése egyre ndpyshkerepet fog jatszani a
biztonsagpolitikaban. Az ellénizetlen migracié egyre sulyosabb probléméat jebenturdpai
tarsadalmak szamara, amelyek integraciés képességfifhaladhatja a haboruk, a
polgarhaboruk, az Uldozés, a szegénység, az élampg as kdrnyezetpusztitas hatasdil el
menekibk tomege. A fehér kdonyv a migracié kivaltd okainkkzelésére a kulonbéz

politikatertletek 6sszehangolt fellépését tartjgksegesnek. [22.]

4.1.9. A német biztonsagpolitika céljai

A fehér kdnyv szerint a német biztonsagpolitikalakdvetett és azt meghataroz6 alapvet
érdekek:

— a szabadsag, a jog, a biztonsag és a j0lét stasata polgarok szamara;

— a szuverenitas és az orszag teruleti épségénekve;

— a Németorszag biztonsagat befolyasolé konfliktussovalsagok megetése és kezelése;
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— a globalis kihivasoknak — kilénésen a nemzetkémiorizmusnak é€s a tdmegpusztitd
fegyverek elterjedésének kezelése;

— az emberi jogok védelme és a nemzetkdzi jogqruidanemzetkdzi rend ésitése;

— az orszag jolétének zalogat jetentlagkereskedelem szabadsaganak és zavartalargéagan

biztositasa, a vilag szegény és gazdag régioi icAstkadék csokkentése érdekében. [18.]

“ sz

— azaz a kihivasoknak a partnerekkel és a szt\esekkel kozos, a nemzetkdzi intézmeények
keretében és a nemzetkdzi jog alapjan tériéazelése — felel meg. A fehér kdnyv szerint a
német és eurdpai kdzos biztonsag alapja a tramssalkapcsolat, és ennek megfét a
német biztonsag- és védelempolitika tedayf pillere a NATO. [18.]

4.1.10.A Bundeswehr, mint a német biztonsagpolitika eszkoze

A Bundeswehr feladatai a fehér konyv alapjan a #d@mkben foglalhatok ossze. A
nemzetkozi konfliktus-megétés és valsagkezelés, beleértve a nemzetkodziizens elleni
kiizdelmet, direlathatdlag a Bundeswehr legvaldsibin feladata lesz. Ez hatarozza meg a
hade6 strukturdjat és képességeinek fejlesztését.

A Bundeswehr tAmogato és kiegésjéileggel segitséget nyujt természeti katasztrotdy
kilondsen sulyos balesetek kovetkezményeinek keziedd belf6ldon, vagy humanitarius
segitségnyujtas keretében a katasztrofavédelentataiban kulfoldon.

A fehér kdonyv megésiti az Innere Fuhrunda bel$ vezetés) elvének fontosségat
Bundeswehr szempontjabdl. Aaere Fihrung koncepcioja, amelyettdvenes évek elején,
a Bundeswehr megteremtésévplarhuzamosan dolgoztak kia katonak tarsadalmi
integréaciojat célozzeneg. Az Innere Fihrung megvaldsitdsanak érdekébatoaak politikai
és etikai oktatdsban részesilnek, a bevetésekidelkészités soran pedig megfélehllasi
és kulturdlis ismereteket kapnak, igy képesek sz kilfoldi miveletekben felmerdl
0sszetett helyzetekben feélsséggel donteni. A Bundeswehr Uj feladatai és tasagpolitika

atfogé megkdzelitése az Innere Fihrungnak napjamkipaktualitast adott. [22.]
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4.2 A Weifdbuch célja, fogalma

A Fehér kényv a német biztonsagpolitika iranyvoméalasz6lé dokumentum, melyet 2006-
ban fogadtak el. Tartalmat tekintve részletezi N@nszag biztonsagpolitikai helyzetét nézve
globalisan illetve, mint az Eurdpai Uni6 és a NATagallama. Behatéan foglalkozik a
biztonsagpolitika eszkdzeivel. A Bundeswehrdgieni helyzetét szabalyozza. Németorszag
stratégiai keretfeltételeit, értékeit, érdekeit @djait gyijti 6sszes az Ujonnan kialakult
biztonsagi kornyezet figyelembevételével. A Fehén¥ egyik burkolt célja olyan széles
tarsadalmi vita meginditasa, mely pozitivan befeb}ig majd Németorszag helyzetét
békében, és szabadsagban.
Tartalmi pontjai:

* Németorszag biztonsaga,

» Globdlis kihivasok, esélyek, rizikofaktorok, ésyegetettség;

* A német biztonsagpolitika célja, érdekei, ertékei;

* A német biztonsagpolitika nemzetkdzi tekintetben;

» Elsirasok, keretfeltételek (torvenyi szabalyozas);

* Bundeswehr riiveletekben;

+ Atalakitas;

* Szervezet;

* Személyzet.
Egy olyan Osszetett dsszefoglalé dokumentum, malykmnplexen illeszkedik az Innere
Fuhrung koncepcié. A Bundeswehr feladatait, jogpglit, fegyverkezés politikajat, a hadler
atalakitasait, és a személyi allomany tekintetébekbvetkezendl valtozasokat is magaban
foglalja.
Ez volt az alapja a 2017-ig tartd atalakitasokrmaknunkafolyamat olyan térvényi alapok
lefektetését koveteli meg, melyek ala@est valtoztatiagk meg a Bundeswehren beldli

munkavallalast, a tarsadalomban valo6 elhelyezkei2${18.]

Az Innere Fuhrung koncepcio és a Weiss Buch édgjvilaggal, az alland6an valtozo kéls
folyamatokkal 6sszhangban van és vele egyutdijl igy nem lehet elmondani egyik alap
dokumentumrél sem, hogy késznek tekinthétz elmult évtizedek is bebizonyitottak, hogy a
szervezet céljanak, a szervezet feladatkdrének attegasa hatassal van és kell legyen az

elvart értékekre és normakra. Az Innere FUhrungc&poidé folyamatos formalé munkdaja
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foként a kiképzés és humanvezetés terén szikségeasy. rAsszios kihivasok, a fogolyként
valo tulélés és viselkedés szabdlyai, stresszagrkények és nyomas alatt végzéndunka,
kilonbod szélé$seges idjarasi viszonyok kdzott vegrehajtott specialiswaletek mind mind
szUkségesse tették a koncepcio ezen elemeinektzéieat.

Az Innere FUhrung koncepciot egyarant lehet a Bswebr szervezeti kultarajanak alapjanak
tekinteni és egyben jogi normak és értekek Osstatoganulmanyanak. A német katona a
szervezeti lét minden kérdésére valaszt kap baviilgen képességekkel kell rendelkeznie,
mik az iranymutaté magatartasformak, hogyan kelpatban dolgozni?

Az emberi egyenjogusag, az egyenruhas allampolgacdpciéjanak mindenre kiterjgd
dokumentuma. Az Innere Fihrung koncepciot alkalsidehetségeinek fliggvényében nem
csak katonai tertileten lehet beépiteni. A civiésafszervezeti, vezetési elemeinek részét is

képezheti. Egy olyan stabil kézzelfoghat6 alapomnaelyldl lehet épitkezni. [2.]
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5. A német reformlehetségek két tanulmanya

5.1. A f6szemlélo jelentése

A foészemléb jelentése szerint, a nemzetkdzi egyiiltodés jelerisége megiit,
Németorszag biztonsagpolitikajat csak a szovetsdgsill tudja sikeresen megszervezni.
Csak a transzatlanti szovetségen belll tud a gkbdiztonsagpolitikai kihivasoknak
hatékonyan eleget tenni. A német professzionaldséreg atalakitasaval Németorszag nem
keres kiulon utat. Ravilagit a tanulmany, hogy Earoelil minden fontos partnerallam
hadseregének méretének csokkentését tervezi. dglsnkzep-Europaban és Németorszagban
nem all fent terlleti fenyegetettség, ami az allalg@rok biztonsagéat fenyegetné. Azoknak a
fenyegetéseknek, melyek Németorszagot fenyegetikirogan Kkivil gyodkereznek.
Jelenleg a Bundeswehr létszama 255.0fi10szamlal. EbBl 75.000 6s békefenntartd és
35.000 &s békekikényszefiters 1étrehozasatirte ki célul. Ezen kivil az allandéan misszids
terlleten teljesiteréd Iétszamat 10.00®ben hatarozta meg a jelenlegi 7.00élyett. [14.]
[15.]

4. szamu abra: A bezart helgrségek létszam alapjan

Tartomanyok Leépités ebtti = Leépités utani| Megszuntetett
létszam (6) létszam (6) helyérségek szama (db)

Baden-Wadrttenberg | 25.500 15.800 4

Bayern 50.700 31.000 3

Berlin 5.200 5.000 0

Brandenburg 8.800 7.400 0

Bremen 1.100 700 0

Hamburg 2.700 2.400 0

Hessen 8.600 5.400 1

Mecklenburg- 14.200 10.600 3

VorVorpommern

Niedersachsen 51.600 41.800 3

Nordrhein-Westfalen | 36.600 26.800 2

Rheinland-Pfalz 28.700 20.600 5

Saarland 2.700 1.400 0

Sachsen 4.500 3.600 1

Sachsen-Anhalt 5.600 4.400 0
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Schleswig-Holstein | 26.000 15.300 8

Tharingen 9.000 6.300 1
Osszesen: 281.500 198.500 31
(Forras: http://iwww.bundeswehr.de/portal/a/bwdéplietl/HYtBDoAgDATf4gfo3Zu_UC-

M6IoNpBoon3R7GEymSzN1KZ8S2CTUznRSNMgvXcfza4YhlIMTINPUgGKcrGpo7f818mfK67
H4ghtKYjRkpSsO3QuNNga3/ letdltés ideje: 2012.10Készitette: Tuboly Tamas)

Megszabja, hogy révid hatafid belil el kell érni a 10.00@$ misszids kitelepillétszamot.
A védelmi koltségvetés 2011-2014 kozotti koltségseervezete szerint 2011-ben 838 millio
eurd, 2012-ben 1240 millio eurd, 2013-ban 2484inidlurd és 2014-ben 4334 millid eurd
megtakaritassal kell szamolni. [26.]
A védelmi minisztérium eddigi 350@$ allomanyat 2000 foglalkoztatottra cstkkentik. A 1
részleglbl csak 9 marad meg, igy az miniszteridlis feladetai korlatozasra keril. A
minisztérium minden szervezeti eleme Berlinbe t@lep minisztérium élén két allamtitkar
és a észemléd fog allni. [21.]
A hadeb 5 s#ik egyméssal 6sszehangolt katonai szervezeti eg§salyjlibssze. (szarazfold,
légiers, tengerészet, 8sszhadleemi logisztikai szolgalategészségiigyi szolgalat)
A veszélyekBl, nemzeti biztonsagi érde&h a krizisek és konfliktusok korai felismeréégb
levezetve a német hadseregnek a kovétkexetési formakkal kell szamolnia:

» békestabilizacios fiveletek a mar folyamatban l&wnissziokra tamaszkodva,;

» gyorsabb reakcié a szdvetségi partnerek tamogatasab

* béketerentt missziok;

* aszovetségi 6k megebsitése, egy hosszan tartd kiélgskdzis esetén;

* német allampolgarok mentése, evakuacioja kulfoldieszelyforrasokbol

teriletvédelmi intézkedések Németorszag biztonsdganntartasahoz;

* atmeneti segitségnyujtas Németorszagban.
A hadebt egy komplex rendszer. Az egyes terllleteken vabvitkozas az dsszes tdbbire is
hatassal van. Ma mar nem létezik olyartivelet, amiben a tertletvédelmi hadsereg
kizar6lagosan meg tudna allni a helyét.
A fészemléd jelentésében 5 modellt mutat be, melyek a hadEtszamanak és
megoszlasanak tekintetében mutatnak valtozast. evoW/ieker a 4. modellt tartja

megfelebnek, melynek hatasait a 6. szamu tablazat szemnlélte

> Az Osszhaderénemi Logisztikai Szolgalat (Streitkraftebasis) 2000 oktéberében hoztak Iétre, mint egyedulallé
katonai teriilet. Ez 6nmagaban nem haderénem. Szolgéltatd intézménye a Bundeswehrnek. Feladatai a
logisztikai biztositas, vezetéstamogatas, de ide tartoznak a Bundeswehr egyetemek is.
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Alapveten tehat a 5. szam tdblazatbol leolvashatd, hogy mivel a sorallomakgtonak
nem vethatk be kulfoldi misszidkban és kiképzésik sem érikgmigy azok fenntartas
elveti. A hivatasos, professziondlis hagker épit, ahol a gyorsreagalasu egységek jat:
majd a & szerepe Az Onkéntes allomanyra ugy tekint, mint regengs és utan potl
bazisra. [14.]

5. szamu abra:Az allomanykategoéridk megoszlasa (ezebj

M Hivatasos és szerz6déses

. H Onkéntes

2012 (jelenlegi helyzet) i Sorallomany

M Tartalékos

4. modell

0 50000 100000 150000 200000 250000

Készitette: Tuboly Tamas

Sokotelezettséq és az 6nkéntes allomany valto

1990ig a honvédelem egyuttal a német teriletek szogeteédelme volt. Az altalanc
soikotelezettség biztonsagpolitikai sziikségességéerégzért nem vontak kétségbe m
katonai mind politikai térer

A mar kiképzett tartalékosok wkotelezettségének tekintetében az eddigi mértekhar
nincsen szikség.

Egy mirbségileg jobb,de jelenssen lecsokkentett Bundeswehr hivos és szetwléses
katonakbol sdwdtelezettség nélkil politikailag Németorszag szamdlapveien kielégib.

Hasonlaként felhozza, hogy 28 NATO tagallambol-ban ma dontbttek a skotelezettség
felfliggesztését.

Az elmult évtizedek biztonsagpolitikai fejlesztési hatdsara, egy folyamatosan csok
hadetmeéretlez vezettek. Torténelmileg a kotelezettség a nemizképzésének része volt
nemzeti allamok szimbdluma is egyben. Nem csakt{ &iampolgari kdtelezettség, ezzel ¢

idében polgarjog volt[17.]
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6. szamu abra: A hadeé létszamanak csokkentési fazisai a 4. modell szetrin

Ev Hivatasos  és Onkéntes Sorallomany Osszesen
szerddeses allomany
alloméany
Jelenleg 195.000 25.000 30.000 250.000
2011 181.000 25.000 12.500 218.000
2012 176.000 15.000 0 201.000
2013 171.000 7.500 0 178.500
2014 166.000 7.500 0 173.500
2015 161.000 7.500 0 168.500
2016 156.000 7.500 0 163.500
Véltozasok -39.000 -17.000 -30.000 -86.500

(Forras: Bericht des Generalinspekteurs p. 29.itgdtz Tuboly Tamas)

Az Onkéntesek képzési rendszere, juttatisai

A fiatalok az el§ 6 honapban felmondasi joggal rendelkeznek (pr@ai@Ezenfelll
adomentes illetmeény, téritésmentes egészseguggiagll kozosségi gondozas, megemelt
nyugdijbiztositas, hozzajarulas bizonyos képzéseklmgositvanyszerzés, egyéb a civil
életben is hasznosithaté szakmai képzések illedg az onkéntes katonat. A 6 honap utan
tovabbi 23 honapra kétnek szédést, ami utan a 7. hdnapban az elm@szhkkal egyenesen
aranyos illetmény illeti meg. A kotelezettségh idiggvényében tovabbi kiegésriisztonzést
kinalnak, mint a jogositvany. Akar egy a Bundeswetjyetemre is helyezhetik, azért, hogy a
maximalis 23 hénapos kotelezettségtartam mellatl&idze el magat. [19.]

Lathatjuk, hogy az Innere Fihrung mint a Bundeswetinden terlletén megtalalhato
koncepcid a hadéreform és a biztonsagpolitikai kihivasok megvals@éak tekintetében
hogyan valtoznak.

A katonai képzeés teriletén felismerik, hogy a dndpzési lehéségek kinalatatdviteni kell,

és az eddigi ki-és tovabbképzéseket folyamatordhiésnek kell alavetni.

28



A szolgalat anyagi és szocialis keretfeltételeinakitasahoz a kovetk8zintézkedések
szikségesek:

* ajogi biztonsag javitasa a kulfoldiiveletekben;

e a csaldd és a szolgalat Osszeegyezietbgének javitdsa olyan tamogato
intézkedéseken keresztil, mint gyermekgondozas, észids foglakozas
kinalatldvitése, mindenekéft a szolgalat és a szolgalatmentes idagyobb
tervezheiségének garantalasa,

e azingazok szamara szallasl€isely biztositasa a Bundeswehr tertletén belll.

Az ingazok esetében felveti a lebsdgét a koltozésnek, mely koltségét a hadseregrmaga

véllalja, illetve az ingadzas miatt felmeblidsszeg kifizetését. [19.]

Demografiai vizsgalatok ramutattak, mik az okai i@akdorlasnak Németorszagbol. Ezek
fuggvéenyében a Bundeswehr célja a képzési rendsggidtalakitani, hogy az vonzéva valjon
a fiatalok korében.

A fiatalokat kulturalis programokkal is probaljak egnyerni. Olyan dolgozdszobakat
probaltak ki, ahol gyerek és séiggyutt lehetnek. 2002 6ta minden katonai €életpalytva

all a sk szamara is.

A tanulmany zarészavaként megfogalmazza, hogy ¢zekadyamatokat fel kell gyorsitani és
olyan intézkedéseket kell bevezetni, amivel emtetrakd nyerni és meg is tudjiet tartani

a sereg. [14.]

5.2. A Strukturalis Vizsgaldobizottsag jelentése

A bizottsag feladata volt, hogy vizsgalja a 40.000el tortéerd hadeécsokkentés hatasait.
Feladata nem egy Uj Bundeswehr felvazolasa vatteimaparbeszédet folytatni a hosszantarto
biztonsagi és védelmi koncepcidkrol, mint a korfikkmegeizés és valsagkezelés.

A sorkotelezettség a hadera tarsadalomba integralta. Ma mar tarsadalmigafiottsaga
megsant.

A bizottsag ramutatott, hogy a kulféldon bevethetok létszamat 15.0006fe sziikséges
emelni.

Az atalakitasi folyamat 5-7 évesdétdrtama alatt a szervezet centralizaltan, kdzpdngns
hajtia azt végre. A dszemléb funkcionalis vezérkari hoki poziciojat megésitik és
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egyszemélyben lesz fetsl a tervezés, felkészités, végrehajtds és a killfaloveletek
tekintetében. Ezzel a hadaemek énokei6l feladatok kerilnek le. [16.]

A két tanulmany tanacsokat, javaslatokat fogalmaggna j6 tervezésére nézve. A
sorkatonasag felfliggesztése nem lepte meg a torsstdehiszen Eurdpaban szinte mar
mindenki attért a professzindlis Onkéntes hadsaremelljére. Az Ujonnan kialakult
biztonsagpolitikai kérilmények nem kovetelik megtavabbiakban egy témeghadsereg
fenntartasat, igy annak csokkentése és a szendaktkitasaval jaro feladatok az Uj
kihivasokra valdé reagalds egyik megtett Iépése. & tanulmany olyan modelleket
sorakoztatott fel egymas mellett, melyéként a koltségvetésre (kiadas-megtakaritas) voltak
hatassal. Egyben felmeéiprobléma - melyre még nem alltalé ehegoldassal - a hadd!

igy kikertulb katonak, civil alkalmazottak elhelyezése, intefigal a tarsadalom kulonkitz
szférdjaba még egy Uj kihivast allit a német saigitkormany elé. Masréstma 18-22 éves
korosztaly tekintetében akkora mértékben fog enaelka fel$oktatdsba bekerék Ieétszama,
hogy az nagyban emeli majd az oktatasra forditetizéget. Mivel a német félsktatas
teljesen allamilag finanszirozott, igy a Bundeswahmegsporolt pénzt tulajdonképpen az
oktatas teriiletébe kell atfuzionalni. igy tehatrszem a 8,3 milliard eurds 2014-g tart6
megszoritdsok a védelmi szféra terlletén szinjestt elenyésiek, mert azt majd mas

terlleten fog kiadaskeént jelentkezni.
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6. A két dokumentum hatasa a szervezetre, a képességekre, a

koltségekre, és a nemzetkozi feladatokra

6.1. Hatasa a szervezetre

6.1.1. A Védelmi Minisztérium fobb atalakitasai

A vezetés szerveit Berlinbe 6sszpontositjak. A iezezintjeit csokkentik, igy a fetslségi
korok atlathatobbé vélnak. A minisztérium létszémalenlegi 300061 2000-re csokken. A
cél ezzel, az alapuetfeladatokra valé koncentracio ésftése, nagyobb rugalmassag és
hatékonysag biztositasa. Minden intézménynek, ésvisek a sajat felésségi es feladat
rendszerén belll maradva kell tevékenykednie, gglegzen kivil ésfeladatokat pedig at
kell adni egy masik illetékes szervnek. A Védelminhztérium részlegei — de az alarendelt
szervek és hivatalok is — vegyesen civil és katsmamélyzettel lesznek feltoltve. A szakmai
és szerved kompetenciak lehéség szerint minden szinten dssze lesznek egyeztatve
szemlébk sajat katonai szervezeti terlletiket a minisatéan kivulsl fogjak iranyitani. A
fészemléb lesz a szervezeti eldljaro. [14.]

A miniszter a legmagasabb eldljaréja minden katakahivatalnak és a Bundeswehr minden
munkavallalojanak.
A minisztérium alarendeltségében a kdvetkezliletek tartoznak:
» védelmi igazgatas (személyzet, ellatas, informaciéshnoldgia, infrastruktura,
kornyezetvédelem, szolgaltatasok);
» katonai lelkigondozas;

» igazsagszolgaltatas.

A foszemléd a Bundeswehr legmagasabb rendfokozatlu katonajagraagasabb katonai
képviselettel és a szOvetségi kormany katonai tatiia. A hadérvezetéséeért, a katonai
védelmi koncepcioért és a Bundeswehtiveieteiért felads. A fészemléd munkajanak
tamogatasahoz kiloénb&®zanacsado testlletek (Katonai Vezetési TanadsieMti Tanacs)
allithatok fel. A minisztérium részlegeinek féleségeit és dontéshozatali jogosultsagait ezek

a testuletek nem befolyasoljak, ezek kilén vanzakglyozva.
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Azok a katonak, akik a hadar kivll kuldondsképpen hivatalokban és a Bundeswehr
adminisztrativ szerveinél vannak alkalmazasbanal&ibs szolgalati alarendeltségi
viszonyban allnak az adott hivatalt veézettljaroval szemben.

A minisztérium felépitése a kozos ugyrendbésylaltak szerint épiil fel. A tovabbiakban
szervezeti lehéségek keretein belll a civil és katonai funkciokedd tavolsag eltorlesét
célozza meg. Az éirdsoknak megfelékn a jowben a civil és katonai funkcidk egy
szervezeti elemen belll latjak majd el feladatdsatbben egymast kiegészitik.

A szarazfoldi észemléb a Szarazfoldi Vezetési Torzénioke. A légieb fészemlébje a
Légies Vezetési Torzsdhoke. A haditengerészeidzemlébje a Haditengerészeti Vezetési
Torzs Bnoke. Az egészségugyi szolgalésZemlébje az Egészséglgyi Szolgalat Vezetési
Torzsének dnoke. A Bszemléb, a Bszemléd helyettese, és az Osszhdshami Logisztikai
Szolgalat szemléje, a Hadesnemi Vezetési Torzs eldljardi. A jogi részleg aldniak az
lgazsagszolgaltatast és a katonai lelkipasztoriekenységet. A védelmi igazgatési,
infrastrukturalis, és kornyezetvédelmi részleg k&llt a terlleti védelmi igazgatds. A
hadetnemek logikusan a hadgremi ©szemlébk felelésségi korében #kdodnek a
tovabbiakban. [16.]

Az eddigi 17 részledl 6sszesen csak 9-et tartottak meg. A Bundeswizemlébje harom
felelossegi terlletért felés, de ezzel lefedi az egész h@deényitasat, mind belféldon és
kulfoldon egyarant. Két allamtitkar segiti @skemlébt a miniszterialis feladatok ellatasaban.
A vezetési szintek csokkentése hozzajarul a gyatsisos feladatmegoldashoz.
A vezetés, irdnyitas, torvények, rendeletek, Ldask, szabalyzatok atjan torténik. A vezetési
folyamatok fontél lefelé haladnak. Legmagasabb szint a sztvetségndny (alsé és
felsbhaz), miniszter, allamtitkarok és @&stkemléb.
Vezetésidimenziok ébesorolasa:

* reagalo ebk;

» stabilizacios €ik;

* tamogato &ik.

A szovetségi minisztériumok k6zos Ggyrendje (Gemeinsame Geschaftsordnung der Bundesministerien): Az
tgyrendben taldlhaté a minisztérium felépitésén at, a kiilénb6z6 kormanyzati szervekkel, kormannyal (alséhaz,
fels6haz) vald kézos munka folyamatai. Es ebben foglaltatnak a nemzetkozi jogi szerzGdések és az Eurdpai Unid
keretein belili szandékok, tervek.
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A Dbevetési egység (Kommando Operative Fihrung) mjank a Bevetésiranyto
Parancsnoksag valtja ki. A belfoldi ineletekben valé tevékenységek vezetésétért az

Osszhadénemi Logisztikai Szolgalat felés.

A Kozponti Egészségugyi Kozpontot, mint szervezetiységet megszintetik és az
Osszahdénemi Logisztikai Parancsnoksagba rendelik.

A Védelmi Minisztérium haromdf tertileten kell eleget tenni: a védelempolitikat&isezés,

az ebforrastervezeés, és a hadeendeltetésszémiikodésének biztositasa. [21.]

A Védelmi Minisztérium részlegeinek feladatkdre

Stratégiai és tervezési részleg civil, katonai egylittritkodés tervezése, képességelemzések,
képesseégtervezesek.

Miiveleti részleg— katona stratégiai Utmutatast ad a Bundeswelfdlkiimiveletei szamara,
katonai hiradés technikai és geoinformacios teduiai alapkérdések tekintetében.
Szerkezeti/Szervezeti/Kiképzési részleg Innere Fihrung, lélekgondozas, személyi és
infrastrukturalis kovetelményeknek eleget tennkiképzées alapkérdéseinek kidolgozasa, a
tovabbképzések megtervezése, az allomasoztatészésvazet éremozditasa.

Tamogato, biztosité részleg — logisztikai tervezés, vezetés, vezetéstamogaias
egészségugyi szolgalatok. Az IT (Information Tedbgy) részleg ebbe a részlegbe lett
athelyezve. Ennek a részlegnek a v@eediz IT Hnok feladatkorét latja el.

Személyzeti részleg- jogi tanacsadas, szolgalati jog katonai és deilileteken. Sik
terlleten kdzosen dolgozik a szervezeti/szerkédadppzési részleggel. A részlegen belil a
katonai személyi allomanyért a civil tertleten Harétitkar felebs.

Katonapoltikai részleg — Katonapolitikai tanacsadaseért fékel Fegyverkezésellérzéssel,
fegyverzeti politikaval, az iranyitas politikai mamutatasa a stratégiai célok elérse erdekében.
A részleg vezeéje egyben politikai igazgato is.

Sajté és informacios torzs— a minisztérium kommunikaciojaban illetékes, RRekenyseég
folytatasa, tomegkommunikacios feladatok ellatasa.

Kbdzponti ellenérzé részleg— vezetési tanacsok a miniszter szamara, a Burdes@tfogo

ellenmsrzési rendszer.
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Anyagi részleg - A kovetked terlletekért feldls: Kutatds/Technoldgia,
Infrastruktara/Foldtulajdon, Fegyverzetellenés. Az eddigi Fegyverkezési, Védelmi
igazgatasi €s Modernizacios részleget foglaltakzéissTovabba felés a munka és
kornyezetvédelemert. A részleg vejetaz eddig fegyverkezési részleg vépet

Koltségvetési részleg- a pénzigyi és koltségvetési tervezetért dslesziken véve kdzdsen
dolgozik a Stratégiai tervezési részleggel.

Kdzponti hataskori részleg — Osszefogja a vezetés tamogatd személyzetétokoibt

feladatokat lat el. Magaba foglalja a parlamenti kébinett osztalyvezéket, a bel§

szolgalatot és a protokoll részleget. [13.] [21.]

A részlegek feladatkorének tekintetében fontos, yhaginden részleg csak a sajat
hataskorében tevékenykedjen. Ha olyan feladat kearithunkafolyamatban, amiben nem
illetékes fontos az adott feladat atruhazasa etekes szervre vagy részlegre. A feladatkdrok
komplexitasa miatt fontos a részlegek jol lathdkiilénitése, a munkafolyamatok elemeinek
kell6 ismerete. A részlegeken beliul osztalyokkidnek, melyeknek a funkcioi elkilénilnek
egymastol, igy érdemes megvizsgalni a legfonto$eladatok megoszlasat.

A kovetked abrakon a legfontosabb rendeltetéssel bird résizliedadatkoreit ismertetem.
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A legfontosabb részlegek szervezeti egységei:

7. szamu abra: Politikai részleg

Politika

a Bundeswehr biztonsag -és
biztonsagpolitikai lehetdségei fegyverkezéspolitika

a Bundeswehr stratégiai
a biztonsagpolitika alapjai és a iranyvonalai, a részlegek
kétoldalu kapcsolatok kozponti feladatai és
ellenérzése

a Bundeswehr
biztonsagpolitikai alapjai
mdveletekben vald
részvételkor, érdekképviselet a
Nemzetkozi K6zosségben

a Bundeswehr és a
tarsadalom alapkérdései

stratégiai alapok és politikai

étrdekképviselet a NATO-ban elemzések

koz6s biztonsag- és

védelempolitika nemzeti fegyverkezépolitika

nemzetkozi
fegyverkezéspolitika

(forras: Sachstand zur Neuorganisation des Bundesministerden Vertedigung) kiadva: 2011.10.07
hozzaférhethttp://www.bmvg.de/portal/a/bmvg/!ut/p/c4/RYzLDBEX_gKUL42MHYaM7TYzihhQ6
KRPLIEynsPHjhYXxnuRsTnL1S6QndFbwUg26Kduejx1lirG2MBAEqgaYkDBtoyOUgLDKwIsock
Nkgm3zrg9h_1Y7t20PpllJsFSHC1ZyuR1RRZwIYy81oUOtKipadmPofLrrzej2Zfn6ubnsax_AJK
WHiY/ letdltés ideje: 2012.10.1Bészitette: Tuboly Tamas)
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8. szadmu &bra: Tervezési részleg

Tervezés

Jovbtervezés

Célképzés
a Bundeswehr
tovabbfejlesztése
levegd, vilag(r, informa
Cios tér
tenger
kdzéphataridés
tervezés

Képességmenedzsment

nemzeti és nemzetkozi
képességfejlesztés
alapjai
képesség vezérlés
felderités, vezetés
hatas
tamogatas

Tervezési
kolcsonhatasok

alapelv, tervezési
folyamat
a Védelmi Minisztérium
tervezési elGirasai
pé nzigyiigény
elemzések

er6forrastervezés
koltsélgvetési forras
multinacionalis
védelmitervezés
interoperabilitas
egységesités

(forras: Sachstand zur Neuorganisation des Bundesministerdan Vertedigung) kiadva: 2011.10.07
hozzaférhethttp://www.bmvg.de/portal/a/bmvg/!ut/p/c4/RYzLDBEX _gKUL42MHYaM7TYzihhQ6
KRPLIEynsPHjhYXxnuRsTnL1S6QndFbwUg26Kduejx1lirG2eMBAEgaYkDBtoyOUgLDKwlsock
Nkgm3zrg9h_1Y7t20PpllJsFSHC1ZyuR1RRZwIYy81oUOtIIpgdmPoflLrrzej2Zfn6ubnsax_AJK
WHIiY/ letéltés ideje: 2012.10.1Bészitette: Tuboly Tamas)
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9. szamu abra: Hadeb vezetési részleg

Haderd vezetés

személyi készenlét, belsd anyagi
ezetés, kiképzés, egészségi készenlét, logisztika, vezetés|
tdmogatas

miveleti
képesség, szakfeladatok, kat
onai szervezetek gyi szolgalat

személyi
alapkovetelmények,

a haderd személyi
készenlétének alapja
személyi sziikségletek

tartalékosok
ellatas és gondokodas
bels6 vezetés, katonai
lélekgondozas
haderd kiképzés
az egészségligy vezetése a
szovetségi minisztériumok
kozos ligyrendje szerint
egészségvédelem

vezetéstamogatds és IT
rendszerek irdnyitasa
a Bundeswehr logisztikai
rendszerének alapjai
multinacionalis logisztikai
egyluttm(kodés

miveleti felkészités,
gyakorlatok és fellilvizsgalat
katonai szakfeladatok,
allando muveleti feladatok
tdmogato- és
alapmUikédéshez sziikséges
feladatok
a katonai teriletek
szervezetvezetése
osszahderénemi
parancsnoksag szervezete
a Bundeswehr
allomasoztatasa

anyagi gazdalkodas,
kozlekedés,
szallitas,
orvositechnoldgia,
egészségligyi informacids
technoldgia
egészségligyi adatvédelem

(forras: Sachstand zur Neuorganisation des Bundesministerdan Vertedigung) kiadva: 2011.10.07
hozzaférhethttp://www.bmvg.de/portal/a/bmvg/!ut/p/c4/RYzLDBEX _gKUL42MHYaM7TYzihhQ6
KRPLIEynsPHjhYXxnuRsTnL1S6QndFbwUg26Kduejx1lirG2eMBAEgaYkDBtoyOUgLDKwlsock
Nkgm3zrg9h_1Y7t20PpllJsFSHC1ZyuR1RRZwIYy81oUOtKipadmPofLrrzej2Zfn6ubnsax_AJK
WHiY/ letdltés ideje: 2012.10.1Bészitette: Tuboly Tamas)
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10. szamu abra: Stratégia és bevetési részleg

Stratégia és bevetés

katonai hirkozlés

képességek és er6k
a Bundeswehr
geoinformacios sajatossagai
krizisek korai felismerése
fenyegetettségmegitélés
specialis erék
nemzeti kriziselGkészités

katonapolitika és bevetés

katonapolitika és mUveletek
(Azsia, Eurdpa, Kozel-
Kelet, Afrika, Amerika)
nemzetkozi katonai
érdekképviselet

tdmogatas

elgondoldsbeli és vazlatos
feladatok
fegyverkezésmiveletekben
szem élyligyek
logisztika
adminisztrativ tdmogatas és
vezetéstamogatas
mveletekben
tdmogatas és segitség
nyujtas
mdveleti infrastruktura

(forras: Sachstand zur Neuorganisation des Bundesministerden Vertedigung) kiadva: 2011.10.07
hozzaférhethttp://www.bmvg.de/portal/a/bmvg/!ut/p/c4/RYzLDBEX _gKUL42MHYaM7TYzihhQ6
KRPLIEynsPHjhYXxnuRsTnL1S6QndFbwUg26Kduejx1lirG2MBAEqgaYkDBtoyOUgLDKwIsock
Nkgm3zrg9h_1Y7t20PpllJsFSHC1ZyuR1RRZwlYy81oUOtKipadmPofLrrzej2Zfn6ubnsax_AJK

WHIiY/ letdltés ideje: 2012.10.1Bészitette: Tuboly Tamas)

6.1.2. A haderonemek szervezeti elemei

Szarazfoldi hadei

A szarazfoldi efkhoz tartozik a légiszallitasu és légimozgékonysékjlh. A szarazfoldi és

légi felderités, a hirszerzés a feldekibtelékekben vegyesen lett atszervezve.
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3 hadosztaly kerilt 1étrehozasra: egy reagald adlys egy kilonleges tiveleti hadosztaly,

és egy légimozgékonysagu hadosztaly.

A széarazfoldi parancsnoksag félelmind a harom hadosztalyért és minden nemzetkozi
hadtesttorzsben tevékenykenemet csapatért, éppugy mint a német-francia kdatdarert.

A reagdalé hadosztaly szervezet: 2 harckocsi dadtianarcol6 vezét és bevetésbiztositd
alakulatokbol all.

A kulonleges niveleti hadosztaly: specialisédrkoteleke, 2 légidesszant dandar.
Légimozgékonységu hadosztaly: légimozgékonysagdataB repiigép ezred.

Szérazfoldi Hadér Hivatal szervezetén belll taldlhatéak a szérarfiddpatokhoz katondkat
képz Bundeswehr iskolak. [20.]

Légierd

A Légies Vezetési Torzson belll Légtenranyitasi Parancsnoksag és a Lé&giklivatal
kerult kialakitasra.

A parancsnoksag ala 3 hadosztaly kertlt. Mindednalosztalyban van egy-egy légvédelmi
rakéta kotelék, egy-egyimeletvezed osztaly.

A légiers objektumainak védelméért febsl képességet egy ezredbe csoportositottak.

3 vadaszbombaz6 kotelék, egy helikopter szallitkstelék, felderié kotelék a harom
hadosztalyban kerllt szétosztasra.

A Légiers Hivatal a nfiveleti tAmogatas biztositaséért felel. Ridelmég a repullés
biztonsagért és a légiforgalomért. A hivatal al@edtségébe tartozik a leégiedsszes iskolaja.
A hivatal fellgyelete alatt tikddik a légied logisztikai és karbantarto alakulatai is, mélyb
ketts ezred kerilt kialakitasra. [20.]

Haditengerészet

Flotta Parancsnoksadg és a Haditengerészeti Hivatataditengerészeti Vezetési Torzs
alarendetségébe tartozik.

A parancsnoksagon belll kéftottilla és ketb repub osztély van.

A tengeralattjaro képességek dsszevonasara nemacsaketési szintek megszoritasai miatt
volt szilkség, hanem a partkdzeli vizekhez akart&bpartositani azokat. Igy egy

tengeralattjaro osztaly telepul Kielben.
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A 2. flottillan belll egy ellatoé osztaly és kéfregatt osztaly rikodik.

Az 1. flottillan belll egy gyorsnaszad osztaly, égyvett osztaly, ket aknakeres osztaly, a
haditengerészet kilénleges ereje, és a haditerzgenégsdelmi osztalya.

A Haditengerészeti Hivatalbantkodik a Haditengerészeti Tamaszpontok Parancsnaksag

Haditengerészeti Vezetésirendszer Parancsnoksadyaditengerészeti iskolak. [20.]

Osszhadeénemi Logisztikai Szolgalat

Hadeh TAmogaté Parancsnoksag, KilénlegeskBWiveletiranyité Parancsnoksaga, Hader
Hivatal, Bundeswehr HKweletiranyit6 Parancsnoksag, Reagal6 6keEr Hadmiveleti
Parancsoksaga Személyzeti Hivatal, Katonai Hirgzdizatal tartozik az alarendeltségébe.
A Hade® Hivatalon belill nikédik az Innere Fuhrung Koézpont, kulonibokutatd intéztek,
hadetzenekar, Bundeswehr Vezetési Akadémia, Logiszti#ala, Vezetéstamogaté Iskola,
Katonarendészeti és Vedetskola.

Hadeth Tamogaté Parancsnoksagon belll tevékenykedik até§tai Felderé Hivatal,

Hirk6zlé Kbzpont, Logisztikai Kozpont és Hivatal, Operdtiformacios Kézpont. [20.]

Kbdzponti Egészséglgyi Szolgéalat

Egészségugy Iranyitdé Parancsnoksag €s az EgésyseliNatal tartozik alarendeltségébe.
Négy egészséglgyi kulonitmény és egy gyorsreag@gészségugyi kilonitmény felsla
Bundeswehren belll a katonak ellatasaért. A nédynkiimeny fogja dsszes a Bundeswehr
korhazakat, Szakambulans és Egészségigyi Kozpdantods az Egészségugyi és
Téborikorhaz ezredet.
Az Egészségulgyi Hivatal felidségikorében tikddik az Egészséglgyi Akadémiajikleti
Kiképzo6 és Gyakorold Kozpont és az Egészségugyi Oktatéde{20.]
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Szarazfold —
Légie Hadetnemek
Tengerészet > Hadgra katonai szervezet teriletei
Osszhadenemi Logisztikai Szolgalat
Koézponti Egészségugyi Szolgalat

Teruleti Védelmi Igazgatas

_

Fegyverkezési Hivatal } Bundeswehr igazgatéasi sterve
Torvénykezés }
Katonai Lélekgondozas a szervezet civil terlletei

A Védelmi Minisztérium atalakitasaval sokkal atkithbba valnak a tervezési folyamatok, a

beszerzés folyamatok felgyorsulnak, a vezetéstiaziostkkentésével pedig a dontéshozatali
folyamat gyorsul fel. A jogkorok atruhdzasaval vaggpen Osszpontositasdval azonban a
jovében problémak lehetnek.

6.2. Hatasa a koltségekre

A 2010/43. szamu koltségvetési terv a vedelmi lsalddels$ hatarat 31,367 milliard euréban
rogzitette. A 2011/44. szamu koltségvetési ten0ha122014 kodzotti ilszakra 8,3 milliard
eurés megszoritds irAnyozéelA koltségvetés nem csak a fegyverzet beszerzésre,
kiképzésre forditott pénzekre, de a hédétszamara is hatassal van. Volker Wieker erre a
hadetcsokkentés 6t modellje kozil a 4. szamu modelietatkalmasnak.

A koltségvetési valtozasok a fegyverzeti beszemegekteket negativan érintik. [26.]
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11. szamu abra: 2012s védelmi kiadasok %-osan

2012-es védelmi kiadasok

B Kutatas, fejlesztés, csapatpréba W Katonai beszerzések

m Katonai létesitmények B Személyi kiadasok
m Haditechnika fenntartasa M Ellatas
Egyéb mikodési kiadasok Egyéb beruhazasok

0% 3%

’ 3%

(forrashttp://www.bmvg.de/portal/a/bmvg/!ut/p/c4/Nck9DoABDhs3gBSkxc3LyFpCiDTh8aKDg
9WUXL9_0YIdewsYOheEAVbYDp7tg2xsTkVOXIQyl6gaZS-
2dXkyoW1C2JGrSd1UjbopVIIZP4F-GD5nD8bl!/ letdltés ideje: 2012.11.17. készitette: Tuk

Tamas)

A diagramon lathatjuk, hogy a két legnagyobb kiatitel a személyi kiadasok, és a katc
beszerzések. Az (] kiadast csokketarvek ezen a két vonalon csdkkentik majd a Kialdzk

12. szamu abra: A 2011/44. szamu koltségveteési t

A 2011/44. szdmu koltségvetési terv (millié eur

Ev 2011 | 2012 2013 ' 201<¢ | 2015 2016
a 2010/43. szamu  koltségvetés 240 150 150

megtakaritasa

rendelkezésre allo kiadasol 598 | 1090 | 1335 133t
megtakaritasai

Haderdstruktura megtakaritasai 1000 | 300c

Osszes megtakaritott pér 838 | 1240 | 2485 | 433¢

A 4. modell szerinti személyi kiadasol 306 1050 | 1428 163€¢ | 1844 | 2052
megtakaritasa

(forras: Bericht des Generalinspektekészitette: Tuboly Tamas)
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13. szamu abra: Fegyverkezési programok megtakarisatervezete

Fegyverkezési programok megtakaritasai (millié eurd

Ev 2011 | 2012 2013 2014 2015 | 2011-2015 kozott 6sszesen
775,4 | 9229 809,8 256,5 608,1 3372,7

(forras: Bericht des Generalinspekteurs készit&tiboly Tamas)

Katonai gépjarivek modernizacios stopja, az A400M refgjdpek tervezett szamanak
csokkentése, az NH90 szdllitohelikopterek szama®&kra csokkentése, a PUMA
darabszamainak felllvizsgalasa, a TIGER helikoptenegbeszerzésének csokkentése, a
TORNADO vadaszgép eddigi rendszerbensl@85 darabjat 85-re cstkkentik. A 44 darab
PHANTOM vadaszbombazék szamat 23-ra csokkentikervezett 180 EUROFIGHTER
utols6 37 darabjanak torlését javasoljak. 6 U20@Ageralattjaré kivonasat és helyette
U212A bevezetéseét tervezik. 21 MK41 SEA KING heiter kivonasa, az eddig rendszerben
lévé S134 gyorsnaszadok kivonasa és helyette K130eamttok rendszerbe vételére kerdl
majd sor. Kulonbd& vezetési rendszerek, célravézetndszerek, navigacios és informéacios
rendszerek kerllnek rendszerbedllitasra, illetvdigedbeszerzésik felllvizsgélatra keral. A
technoldgiai Ujitasok, a régiek kivonasa esetlegeékkentése a haderlétszamanak
csokkentésével egyenes aranyban torténik. [23.]

A Bundeswehr létszamanak csokkentésének hataddrar@r fiatal esik ki a rendszérbigy

a feloktatdsba tobb lesz a jelentkeA német fel§oktatas teljes allami tAmogatasa miatt
tobbletkoltséget fog roni az Oktatasi Minisztériamr

Lathatjuk, hogy a koltségvetés hatassal van asfasek és atalakitasok minden tertletére a

fegyverkezési, a személyiigyi kiadasokon keresztlil egészen senag struktlrajara.

6.3. Hatas a nemzetkozi feladatokra

Németorszag kulféldon vallalt missziéi:
* ATALANTA (Afrika szarvanal a kal6zok elleni haditgarészeti rivelet);
* UNIFIL (Libanonba telepitett fivelet aknamentesités, fegyversziineti éiteés);
* ISAF (Afganisztanban a kormany tAmogatasa, ad@igonsag évasa, emberi jogok);
« KFOR (Koszovoban a humanitarius és segélyszendezeimogatasa, Koszovo

demilitarizalasa);

43



« EUFOR (Bosznia-Hercegovina békefenntartGveiet a békeszebdés betartdsanak

ellensrzése).

Tanacsado, megfigy@miveletek:
*  UNAM (Afganisztan);
« EUSEC (Kongo);
* UNAMID (Darfur);
* UNMISS (Dél-Szudan);
e EUTM SOM (Szomadlia).
[24.]

Legjelenbsebb nivelete az afganisztani misszid. 2009-ig békeeheti humanitarius és
stabilizaciés ek mikddtetett a Bundeswehr. Politikai nyomas hatas&raa ébiztonsagi
helyzet hatasara 2016Hharci feladatokat is ellatnak német katonék. Aitézes elérésével
2014-ig megtorténik a német csapatok kivonasa. Agarssztani misszid nagyon sok
problémara ravilagitott, melynek haladéktalan ka#dgleésére Hellmut Konigshaus a
Védelmi Bizottsag vezéje javaslatot tett.

A beszerzési folyamatok, a logisztikai ellatottsagniveletekben hasznélt mas eszkdzok, a
hazai kiképzés nem megféled misszios viszonyokhoz. Ezekre és hasonlé prakéarhivta

fel a figyelmet. igy az atalakulasi folyamat résgeka hazai kiképzés soran a misszidban
hasznalt eszkdzokkel fog torténni a kikepzés. Azbersek felgyorsitasara jelenleg egy ad
hoc munkacsoport lett felallitva.

Az elmult években medgtt a nemzetkdzi szerepvallaldas jelssd#ge, a német
biztonsagpolitikai fenntartasanak tekintetében biwa is a NATO, az EU és az ENSZ
egyuttmikddéseben hajtja végre feladatait. A tovabbiakbanrelkotelezetten vesz részt
minden nemzetkozi fiveletben a Bundeswehr.

Az eddigi 7.000 6 helyett az egyidéjeg békeniveletben bevethétersk Iétszaméat 10.000
fore emelik.

Az Uj hadeéstruktura tekintetében 35.000 thékekikényszerdterst (NATO NRF, EU BG) és
70.000 bs bekefenntartd éiétrehozasat szabtak meg. [25.]

A miiveletek vezetéseeért aiMelet Vezetési Parancsnoksag fésel

A parancsnoksag a ,J” vezetési struktlra szerilgahik:

e J1 Személyugy;
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* J2 Hirszerzes;

e J3/5/7 nmivelet specifikus feladatok;
* J4 Logisztika;

» J6 Vezetésbiztositas;

» J8 Adminisztracio;

* J9 CIMIC;

* J Med Egészséglgy;

* Sajtd és Informacios kbzpont.

6.4. Hatasa a képességekre

A misszidkban a katondknak a kozeljpen 6 Uj képességét kell fejleszteni:
* vezetési képesség;
* hirszerzés és felderités;
* mobilitas;
* hatdsossag;

» tdmogatd és kitartd képesség;

/////

A vezetési képesség fejlesztéseéhez egy gyors lafalgd informaciés menedzsmentre van
szikség. Satcom itholdvezérlés radiofelszerlés elengedhetetlen részét képzi azhal
muveletvezetésnek. A jdben fejlesztésre kerilnek a radid-elektronikai, idotkai €s
adminisztracios képességek.

A hirszerzési- felderitési képességek fejlesztéséedtgondolt krizismenedzsmentre van
szikség. A krizisek korai felismerése, az informacés felderitési adatok gyorsgleni
tovabbitasa a fenyegetettség mértékének megbdusEsdengedhetetlen. A SAR LUPE
felderitési rendszer beszerzése prioritasként &ediel Az EUROHAWK |égi tAmogatasu
felderitbrendszer lecserélése sziikséges a képesseg hiamydirdOobolésére.

A mobilitds megteremtéséhezltétel az ellatasi rendszer meggitése. Ezért prioritas egy
gyors és biztos szallitokapacitas felépitése, rképes szarazfoldi, |€gi és tengeri szallitast
lehetvé tenni. Az Airbus A400M képességhez NH90 szallfélikopterek keriltek

rendszerbe.

45



A hatasossagnak négy eleme vart, itér, ek, és az informacié. A Iégi mozgékonysag
képességének fejlesztéséhez TIGER helikopterelakzetz be. A |égtérvédelemre pedig a
MEADS légtérvédelmi rendszer ad hatékony valaszt.stAbilizaciés és reagald okr
modernizalasara a K 130-as fregatt osztaly beszérkézdtek meg.

A tdmogatés képességéhez Ujéfétbzerelések beszerzése, és a katonai melléképédsség
rendelése szikséges. A kiképzés, ellatds, gondaskddgisztikai tAmogatas és személyi
menedzsment képzik a képesség gerincét. Szemdiysz@her és sebesultszallito teherautok
pancélvédettségenekssitese és Uj gépek beszerzése folyamatban van.

A védelmi képességek noveléséhez célfelismmendszer keril kiépitésre és addkatonai
koncepcion belll modern felszerelést kap minderegdgpatona.

A képességek fejlesztésére a misszios képesseégalahimutatott ra. A jdben a nagy
létszamu hadsereg helyett kisebb Iétszamu gyogal@sl képesség kifejlesztését célozza
meg. A képességek atalakitasara a konfliktusokrdratéald atnyulasa miatt volt szikség.
[16.] [19.]

A legfontosabb hatasa az atalakitdsi folyamatnakyha technologiai fejlesztésekre, az Uj
képességekre nagy hatassal van. Az eddigi mistdaxdatok soran felmertilt hianyossagokra
valaszt kapunk. Az eddigi képesség réseket betdohnikorkatonasag fenntartasara forditott
O0sszeget az onkéntes haddejlesztésére forditjak. A kiképzési elemek feitbgalata, a
katonak tovabbképzésének lépései és allomasailsokggobb sullyal esnek latba. A katonak
at- és tovabbképzése mellett, Ujabb tanfolyamokl képzések keriilnek kialakitasra. Ezzel
mintegy a civil szféraba val¢ illeszkedésbsagitve. A tanulmany napvilagra hozta, hogy a
misszios felkészités itthoni fazisai és a felk&sz#foran hasznalt eszk6zok nem egyeznek meg
a miveleti teriileten hasznaltakkal. igy a kulfoldontdtd els) idészak, mindenki szamara az
ottani korilmeények, sajatossagok megismerése, Eaddechnikai eszkdz és allomanypark
hasznalatanak elsajatitasa volt. Az elkovaikewek sordn a nemzetkdzi misszios
szerepvallalas terlletén sokkal nagyon kotelessdgeidlal a Bundeswehr. A nemzetkozi
biztonsag fenntartasa, és a szovetségi rendszediéhott szerepe nagyban métgnigy a
harcol6 feladatokban valo tovabbi részvétel megiaivdeladat. A szervezet alakitasaval
kapcsolatban megsanek a duplikaciok. K6zos civil €és katonai részledgallitasara kerdl
sor. A helygrségek, bazisok bezaradsa és diszlokacidja figyedemétele soran fontos
hangsulyt fektetnek a védelmi képesség fenntadaadretk elosztasara.
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7. Befejezés

7.1. Osszefoglalas, kovetkeztetések levonasa

Lathatjuk, hogy az Innere Fuhrung koncepcio aratéét minden terlletére kiterjed.
Nem csak szabalyozza azt, de iranyt mutat a kat@ia&s eldljaroknak a helyes vezetés, és
irdnyitas tekintetében, a k6zos és eredményes mendekében. A Magyar Honvédségben a
felsorolt alkalmazasi teriletekre kilon szabalykbém gondoskodtak. llyenek a Szolgalati
Szabalyzat, az Alaki Szabalyzat, a Katonai Etikdd&x, a Katonai Jogszabaly @gmény.
Lathatjuk tehat, hogy nincs egységes utasitas, mezlgelkezik a katonai hivatas sokirét
terlleteibl. Ezért van alapja az olyan szabvanyoknak és rnkmaig mellyel nem csak a
nemzeti, hanem nemzetkozi tekintetben is megkorngik6zds munkat. llyenek az amerikai
FM-ek vagy a NATO STANAG-ek.
Sajnos nincs olyan normarendszeriink sem, mely miredgges NATO tagéllamban létezik.
igy nem tudunk olyan koévetelményrendszert teremteméllyel a katonak felkészitését
tudnank segiteni.
A német rendszer teljesen mas alapokon nyugszikné&s torténelmi mdaltra is vezethiet
vissza. Azonban nagyobb hangsulyt kéne fektetniehgiikkely atvételére a koncepciobdl a
felsébb vezetésnek, hogy a magyar katonai életpalyaasatiogadottabb legyen a magyar
tarsadalom korében.
Sajnos sokan felteszik a kérdést miért is van ¢gigdl szikség hadige. Ezt a kérdést az
adok-kapok elv alapjan véalaszolnam meg. Mivel NAT&yéllamok vagyunk elég sok
felajanlast és segitséget kapunk haditechnikaiczgickunk modernizalasahoz, az 5. cikkely
szerint a szovetség tagjai védik egymast, ennefvitiyyében nekink is tenniink kell. Eppen
ezért van jelen a Magyar Honvédség a biztonsagpmlag megkérdjelezett, harmadik
vilagbeli orszagokban békekikényszerités, béketetad és béketeremtés céljabol.
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14. szamu abra: Az atalakitas folyamatanak lepés

Szervezet és
technika

Biztonsagpolitika Tarsadalom

készitette: Tuboly Taméas

A biztonségi kdrnyezethez valo igazodéas, a nemzetdiervezetekkel vald egyutiikbdés s

a kulg fenyegetettségekre valé reagalas az alapja amédgdzgatas atalakitasanak. Az Uj
kihivasokra valé reagalas (a terrorista szerveeetek bbb kereskedelmi UGtvonalak
biztonsdga, a természetiétrrasok sikossége, migracid) mind mind olyan fenyegetés,
mellyel szembe kell nézni. A fenti folyamatabrath&juk a Bundeswehr atalakitasa nem
csak a szervezeti strukturak atalakitasat, vaggépitéseket foglalja magaba. Mint azt, az
Innere Fihrung, a Weiss Buch, is részletezi tatsadatalakitasokra, mentalitasbeli
valtozasokra is szilkség van. Mindenkinek magaémdlkékezni a feladatot, hogy a hadler
létezése igenis fontos a béke és stabilitas fetdstanoz. Minden mas tervezeési folyamat,
program, fegyverkezés, vezetési szintek atalakisak ezutan johet.

A témat hasznalhatésag tekintetében at lehet tikidttagyar Honvédség jelenlegi helyzetére
is. Amisszids szerepvéllaas soran a németek is nadyygporblémékkal talaltdk magukat
szemben, mint mi. Gyakorlati hasznalhatdség texiilédbntos megemliteni, hogy jelenleg a
témaban semmilyen magyar anyag nem talalhato.

A témahoz szorosan illeszkithnere Fiihrung koncepcio forditasat mar korablileezdtem,
igy a teljes dokumentum elérfidesz lassan. Terveim kodzott szerepel még a Bunelasuj
alapjait ado 2006-ban elfogadott WeiRbuch forditasa reformfolyamat befelyeztével és az
atalakitasi folyamat értékelése utan, ami 2017 négéatélhatd szeretném a most elkezdett
projektet befejezni és a sikerkritériumok fliggvémem Ujra megvizsgalni azt.

Ennek megfeldlen célkitizéseim kozott szerepel a hazai szakmai ismeretahyégiteni.
Bizonyitani szeretném, hogy az emberi tédyazegfontosabb része a katonai vezetésnek, és
a katonak szocialis hatterének stabil labakra kélse a legfontosabb a hatl€italakitas
folyamatan beldl.
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