A katonai életpalya valtozasai az atalakulo Magyar
Honvédségben,
a katonak esélyei a munkaerdpiacon
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»Kotelesség és felelosség.
Milyen biztos menedéket nyujtanak ezek a nehéz dontések idején”

(Frank Herbert)

1. Bevezeto

1.1. Témavalasztas indoklasa

Magyarorszagon a rendszervaltas ota eltelt tobb mint husz évben jelentds gazdasagi és
tarsadalmi valtozds ment végbe, amely a kozszférat halmozott mértékben érintette. A
koltségvetési szervek - mint példaul a Magyar Honvédség - strukturalis, technologiai és
human eréforras szempontbol is folyamatos megfelelésnek van kitéve mind a hazai, mind a
nemzetkozi elvarasoknak. A honvédség esetében dontd valtozas a kétpolusu vilag
megsziinésével kialakuldo békeidében valdo megfeleld helytallas. A Magyar Honvédségnél
drasztikus 1étszamcsokkentést okoztak az alland6 szerkezeti atalakitdsok. A rendszervaltas
elotti évhez képest a 155 ezres tomeghadseregbdl a honvédség 2012. évi tervezett

koltségvetési létszamkerete minddssze 25 427 6.

Az emlitett valtozasok tehat dontéen hatottak a honvédség 1étszamara, miikodési elveire és a
tarsadalommal kialakitott kapcsolatrendszerére. A kilencvenes éveket kovetd szervezeti
valtozdsok tobb humanstratégia kidolgozasat tették sziikségessé. A  folyamatos
l1étszamleépitések kovetkeztében a hivatasos tiszti és altiszti allomédny egy része szolgélati
nyugallomanyba keriilt, akiknek ez a torvény adta lehetésége nem volt, kidramlottak a
munkaerdpiacra, igy megnovelték a magyarorszagi munkanélkiiliségi mutatékat. A
folyamatosan csokkend 1étszamti honvédségen beliil marad6 allomany — az aktiv katondk —
¢letpalydja lehetségei egyre inkabb szlikiild tendenciat mutattak, és mutatnak jelenleg is. A
Magyar Honvédség atalakitdsa még nem fejezddott be, a hivatasos €s szerzddés allomany

egyre nagyobb kihivasokkal néz szembe a mai napig.

Huménerdéforras gazdalkodési szempontbdl az a véleményem, hogy a Magyar Honvédség az
egyik legtipikusabb példaja a felgyorsult tarsadalmi és gazdasagi folyamatok okozta személyi

allomanyvaltozas bemutatasara. Egykori andragégia/személyiigyi szervezd alapszakosként,

" HM tarca 2012. évi koltségvetési javaslat, 3. oldal. 2012. 10. 30.
http://www.parlament.hu/irom39/04365/adatok/fejezetek/13.pdf
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jelenleg emberi erdforras tanacsadd mesterszakosként felkeltette érdeklodésemet a ,,katonak,

mint specidlis munkaerd-piaci csoport” témakare.

Dolgozatom megirasaban megkeriilhetetlen tényezd volt az, hogy ugynevezett katonacsaladba
sziilettem. Szilileim, ismerdseink, barataink dontd része a katonai életpalyat valasztotta
maganak hivatasul, igy a honvédséget érintd valtozasoknak magam is részese vagyok.
Veszprém, ahol ¢élek, egy hagyomanyos, laktanyaval rendelkezd katona-varos, az elmult husz
évben tobb alakulatnak adott otthont és Veszprém mellett, Szentkiralyszabadjan telepiilt az
azOta mar felszamolt MH 87. Bakony Harci Helikopter Ezred. A haderd atalakitasokat
kdvetden varosomban jelenleg csak a MH 54. Veszprém Radarezred, a MH Légi Vezetési és

Iranyitasi Kozpont (,,Szikla™), valamint a 3. Toborzo és Erdekvédelmi Kozpont talalhaté.

Hivatas! Véleményem szerint ezt a munkavallal6éi csoportot, nagyban elhatirolja a civil
szfératol a hivatastudat. A katonai életpalyara igy nem igazak azok a mai nyugati trendek,
hogy altalaban hét évente valtoztasson az ember munkahelyet, foglalkozast. A katonai palya
ezért tullép a munkavallalason, egyben értékrend és €letforma is. A tényleges allomény tagjai
katonai eskiit tesznek, melyben az szerepel, hogy Magyarorszag fliggetlenségét ¢és az

allampolgarok szabadsagat a fegyverek erejével, ¢életiik aran is megvédik.

Dolgozatom célja bemutatni, hogy a Magyar Honvédségben torténd atszervezések az aktiv €s
a mar kivalt katondk palyajara milyen hatast gyakorolnak, gyakoroltak. Az elméleti kutatést

igy a Magyar Honvédség atalakitasaira alapozom.

A masodik fejezetben a rendszervaltastdl egészen napjainkig dolgoztam fel a honvédségnél
bekovetkezett valtozasokat, kitérve a kilencvenes évek két f6 eseményére, a Varsoi
szerz0désbol valo kivalasra és a NATO csatlakozasra. A honvédségnél lezajlott atalakitdsokra
tobbek kozott hatdssal voltak a felfiiggesztett sorkotelezettség és a kormanyvaltdsok soran
esetlegesen felmertilt védelmi feliilvizsgalatok. Mindezek mellett a vildgban zajloé gazdasagi
valsag Magyarorszagot is €rintve, a honvédség koltségvetési lehetdségeit szlikitette. Az egyre

kisebb létszamu hadseregben a katonai palya lehetdségei tovabb romlottak.

A harmadik nagy fejezetben a Magyar Honvédségben kidolgozott, a katonai életpalya
valtozasaira vonatkoz6 torvényeket és humdnstratégiakat kivanom kutatni. Milyen hatéssal
voltak a szervezeti valtozasok a katonai életpalyara, milyen iranyt mutat az emberi eréforras
fejlesztésére tett kisérlet. Ebben a fejezetben 2001. évi XCV. térvény attanulmanyozasa
elengedhetetlen, miutdn ez a térvény a Magyar Honvédség hivatdsos ¢és szerzOdéses

allomanyu katondinak jogallasardl szol, meghatarozza jogaikat, kotelességeiket.



A negyedik fejezetben a szervezetbdl kivalt katondk munkaerd-piaci esélyeinek feltarasaval
foglalkozom. A hadsereg milyen programokkal segiti a palyat valtoztatd katonakat, milyen
es¢lyekkel veszik fel a versenyt a polgari munkavallalokkal a civil szférdban. Fontosnak
itélem meg azt is, hogy a rendszerben 1év6 aktiv katondk képzéses milyen modon illeszkedik
a civil munkaerdpiachoz. A gyakorlati kutatdsom eredményei alapjan egészitem ki ezt a

fejezetet a gyenge €s erdspontok mérlegelésével.

Az 6todik fejezetben gyakorlati kutatdsom eredményeit kozlom. Egy interji és két kérddiv
segitségével szerzek érvényt, az altalam eldzetesen feltett hipotézisek megerdsitésére. Az
interji egy tobb mint harminc éves katonai palya bemutatdsan keresztiil szemlélteti a
honvédségnél tortént szervezeti valtozasok hatdsat az egyén életpalydjanak alakulasara. A
kérddivek az aktiv és a mar kivalt katondk helyzetét vizsgalja, mind a katonai palya, mind a

civil munkaerdpiac szempontjabol.

1.2. Hipotézisek

Az anyaggylijtés és a kutatdsok sordn az alabbi hipotézisek fogalmazoddtak meg bennem.
1. Azt feltételezem, hogy a szervezeti valtozasok kiszdmithatatlanna teszik a katonai
palyat.
2. Feltételezem, hogy a Magyar Honvédség hierarchiara épiild rendszerében
elengedhetetlen a rendszeres képzés az eldmenetel szempontjabol.
3. Azt vélelmezem, hogy a katondk munkaerdpiacra vald visszatérése nehézségekbe

titkozik.



»Nekiink nem olyan fegyveres eroket kell tartanunk, amelyek megfelelnek
szokasainknak, hanem fel kell épiteni egy olyat, amelyik meg fog felelni
sziikségleteinknek.”

(de Gaulle tdbornok 1932)

2. A Magyar Honvédség atalakitasa a rendszervaltastol napjainkig

A Magyar Honvédség f6 feladata az orszag szuverenitasanak, allampolgarainak és tertiletének
fegyveres védelme és a NATO tagallamok kollektiv védelmének erdsitése, ezen kiviil a

katasztréfavédelmi feladatok megoldasaban valé részvétel.

2.1.  Arendszervaltastol a NATO csatlakozasig

Magyarorszag 1955-t61 1991-ig a Varsoi Szerz6dés tagja volt.” A hazankban bekdvetkezett
rendszervaltas, a Szovjetunid felbomlasa, és a Varsoi Szerzddésbdl torténd kilépés 1) politikai
¢s katonai kornyezetet teremtett. Az utolsd szovjet csapatok kivonuldsaval Magyarorszag

figgetlen allamma valt, igy haderejét maganak kellett szerveznie.’

Az orszag a biztonsagpolitikajat merdben at kellett alakitani, miutdn a kdérnyezd orszagokban
politikai és katonapolitika valtozasok torténtek. Gondolok itt Jugoszlavia felbomlasara, az ott
zajlo  fegyveres konfliktusokra. Magyarorszdg veszélyeztetettsége megnott, az
orszaghatarunktdol nem messze véres harcok folytak, tobb esetben megsértették a magyar
légteret. A polgari lakossag korében felértékelddott a honvédség szerepe. Ebben a vészterhes
idészakban kezd6dott meg a Magyar Honvédség elsé nagy atalakitdsa demokratikus keretek

kozott.

1991 6szén a kormany javaslatara a sorkatonai szolgéalat idOtartamat 18 honaprol 12-re
csokkentettek. Megkezdddott az 01j honvédelmi torvény elokészitése a parlamentben, szakértoi

¢s politikai egyeztetd targyaldsok folytak.

A Magyar Honvédség atalakitasanak egyik fontos lépése az orszaggytilés altal elfogadott
1993. évi CX. torvény a honvédelemrol megalkotasa volt, amely 1994. januar 1-t61 Iépett
hatalyba. A torvény meghatarozta a honvédelem alapjait, iranyitasi rendszerét, a Magyar
Koztarsasag fegyveres erdit, és a rajuk vonatkoz6 részletes szabalyokat. Rendszerbe foglalta a

honvédelemben részt vevd mas szerveket is (rendérség, vam- és pénziigyOrség, hatardrség

? Varsoi Szerzédés: A kozép — és kelet-eurdpai szocialista orszagok védelmi katonai-politikai szervezete volt
1955. majus 14-t61 1991. aprilis 1-ig

3 Jakus Janos: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol napjainkig. 2005. marcius, 2012. 10. 30.
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/1/2005_1_5.html
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stb.). A torvény rogzitette a honvédelmi kotelezettségeket ¢s a honvédelemi kotelezettséget
teljesitok ¢és hozzatartozoik jogosultsagait. Végiil a sziikségallapot idején alkalmazandd

részletes szabalyokat és a honvédelmi tanacs feladatat, hataskorét tisztazta. 4

A rendszervaltast megel6z6 évben, a honvédség 1étszama meghaladta a 155 000 fét. Az elsé
kormdanyzati ciklusban (1990-1994) a honvédség l1étszdma 143 200 ezer f6rdl kozel 100 ezer
fore csokkent. Ez volt a honvédségnél az egyik legnagyobb létszamleépités, mely 35
szdzalékos visszaesést jelentett. Az 4allomany hivatdsos ¢és szerzddéses tisztekbdl,
tiszthelyettesekbdl, sorallomanybdl és kozalkalmazottakbol allt. A 1étszam alakuldsa egyrészt

a megsziint alakulatok,” illetve a sordllomany csokkenése miatt mutat ilyen szamokat.

1. szamu tablazat

Allomén’ycsoport/ Tiszt Tiszthelyettes | Sorallomany Polgari Osszesen
év alkalmazott
1989 17 800 12700 91900 33300 | 155700
1990 17 300 12 400 81 000 32500 | 143200
1991 16 800 11900 63 300 27600 | 121600
1992 14 400 8500 51100 26 000 | 100 000
1993 13 700 8300 52 340 25660 | 100 000
1994 16 320 10 682 47 336 24910 99 248

Készitette: Fehér David a Honvédelem négy éve 1990-1994, Zrinyi Kiadd adatai alapjan

Az 1. szamu tablazatot vizsgalva lathatd, hogy a Magyar Honvédség 1étszdmanak leépitése
évenként folyamatos volt, és a haderd atalakitdssal idéardnyosan ment végbe. A haderd
csokkenése kovetkeztében a tiszti és tiszthelyettesi 4allomany egy része szolgalati

nyugallomanyba keriilt, vagy a munkaerd-piacra tavozott.

1991 novemberében a romai NATO® csucson létrehoztik az Eszak-atlanti Egyiittmiikodési
Tanacsot, amelyre meghivtdk a Varsoi Szerzddés volt tagédllamait is, majd 1994-ben
elfogadtdk a Partnerség a békéért programot, amely lehetové tette a tényleges tagsagra vald
felkésziilést Magyarorszag szamara.” A Békepartnerségi programon beliil, 1994-t6] az orszag
egyéni érdekeit jobban tudta érvényesitni. 1995-ben megalakult a magyar 6sszekotd iroda,

emellett hazank bekapcsolddott a NATO Bosznia-Hercegovinat stabilizalé miiveleteibe.

41993, évi CX. torvény a honvédelemrél, 2012. 10. 30. http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=9052
> Osszfegyvernemi dandar, tiizérdandar, harckocsi zaszloaljak, szarazfoldi rakétacsapatok

% ANATO 1949. aprilis 4-én alakult Washingtonban, a 12 alapito tag az évtizedek soran 28 tagga béviilt.
7 A honvédelem négy éve 1990-1994, 25-26. oldal, Zrinyi Kiad6, Budapest 1994.
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A Magyar Honvédség 1étszamat 1995-tdl tovabb csokkentették, ami a kormanyzati ciklus
végére 38%-0s visszaesést jelentett az 1994 évi létszamhoz képest. A 1étszamcsokkentés oka,
hogy a kozelgd NATO csatlakozas megkdvetelte a Magyar Honvédségtdl, hogy a szervezeti
felépitése kozelitsen a tagorszdgok haderdinek felépitéséhez. Ennek érdekében elkezdddott a
honvédség ,,NATO-szabvanyositdsa”. Ezutan a hadsereg mennyiségi korszakat lezartak, és a
fejlédés atlépett a minGségi, professzionalis, kisebb 1étszami haderd kialakitasara.® A 2.
szamu tablazat adatiban lathato azonban, hogy a tiszthelyettesek szdma és ardnya nem a
kivant mértékben nétt a honvédségen beliil, annak ellenére, hogy a létszamcsokkentés a

Honvédelmi Minisztérium és hattérszervezeteinek atalakitasat célozta meg.

2. szamu tablazat

Allomén’ycsoport/ Tiszt Tiszthelyettes | Sorallomany Polgari Osszesen
év alkalmazott

1995 14 386 9713 37959 19 208 81 266

1996 11770 10 280 29430 14 450 66 872

1997 11450 11 600 25600 11350 60 000

1998 11350 11200 27070 11 800 61 500

Készitette: Fehér David a Honvédelem négy éve 1994-1998. Zrinyi Kiadd adatai alapjan

Magyarorszagon 1997. november 16-an népszavazast tartottak a NATO csatlakozasrol. A
szavazasra jogosultak 85%-a igennel voksolt a tagsag mellett. Hazank 1999. marcius 12-6ta
hivatalosan is teljes jogu tagja lett a NATO-nak, ami majdnem egy évtizedes targyalds,

egyeztetés és kdlesonds kapesolat eredménye volt.

A NATO-tagsaggal véget ért a honvédség elsOsorban csak létszamleépitésre iranyuld
csOkkentése, lehetdség nyilott arra, hogy a szovetségi rendszernek megfeleld kisebb, de
hatékonyabb professzionalis haderd alakuljon ki, amely illeszkedik a szovetség rendszerébe.
Hazank biztonsagpolitikai helyzete a NATO-hoz val6 csatlakozassal megerdsodott, a vallalt
jogokkal ¢és kotelességekkel egylitt. A magyar katondk szdmdra valdsagga valt az, hogy a
NATO-n beliil kiilfoldi missziokban vegyenek részt. Fontossa valt a honvédségen beliil az

allomany nyelvi képzése, illetve tovabbfejlesztése.

8 A honvédelem négy éve 1994-1998, 77-79. oldal, Zrinyi Kiado, Budapest 1998.




2.2. A hadero atalakitasa a NATO csatlakozastol napjainkig

A kovetkezd kormany (1998-2002) kidolgozta a Magyar Honvédség atalakitasanak hosszi
tava iranyai cimti 61/2000. (VI.21) OGY orszaggytlési hatarozatot. Ennek értelmében a
haderd atalakitast 10 évben hataroztdk meg, amelyet harom {itemben terveztek megvalositani.
Elsé iitemként a 2000-2003-as id6szakban tjabb létszamcsokkentést iranyoztak eld, ami a
vezetési szinteket érintette. A belsé allomanyaranyokat oly mddon akartak valtoztatni, hogy
tobb tiszthelyettes és csapattiszt legyen, a magas rendfokozata tisztek létszdma pedig
csokkenjen. A masodik litem a hadrafoghatosadg és a kiképzési szint novelése mellett, a
katonai allomany életmindségének javitasat tlizte ki célul a 2004-2006-0s id0szakban. Az
atalakitas zard iliteme a technikai modernizaciot helyezte eldtérbe 2007 és 2010 kozott. A
2002-es kormanyvaltasig csak az elsd ciklus valésult meg.” Ennek értelmében 2002-ben a

Magyar Honvédség 1étszama 42 900 fére csokkent, kiegésziilve 2 100 f6 kozalkalmazottal. ™

A haderé atalakitasa tobb iitemben tortént, a cél mindig az volt, hogy az emberi
er6forrasokkal jol gazdalkodo, finanszirozhatd haderd j6jjon 1étre, amely mind a hazai, mind a
nemzetk6zi kornyezetben el tudja latni feladatai. Az atalakitast kovetden a honvédség két
haderénemre tagolddott Gigy, mint szarazfoldi és 1égierd. A szarazfoldi haderd szervezetinek
készen kellett 4llnia a NATO kovetelményeknek, csapatait szerzodéses allomannyal toltottek
fel. A légierd feladata, a hazai légtér védelmén ¢és ellendrzésén tal, a NATO integralt

1égvédelmi rendszerében valo feladatok ellatasa.

A haderéreformban az eldiranyzottaknak megfelelden csokkentették a vezetési szinteket, igy a
Szarazfoldi Vezérkar és a Légvédelmi Vezérkar 2001 decemberében megsziint, és megalakult
az egységes Honvéd Vezérkar, amelynek a Honvédelmi Minisztériumba vald integraldséval
kellett a Magyar Honvédséget iranyitania. A megsziintetett haderénemi vezérkarok
jogutodjaként megalakitottak a honvédség kozépszintli vezetdszerveit: a MH Szarazfoldi
Parancsnoksagot, MH Légieré Parancsnoksagot, valamint a MH Osszhaderénemi Logisztikai

¢s Tamogatd Parancsnoksagot.

Az akkori kormanyzat azt tlizte ki célul, hogy az 4ltalanos hadkdtelezettséget olyan mddon
kell fejleszteni, hogy az a professzionalis hadsereg 1étszamat és mindségét folyamatosan fenn
tudja tartani. A hadkiegészitést a megvaltozott koriilményekhez kellett igazitani, hogy a

hivatasos, szerzddéses és sordllomanyt biztositani tudja. Ebben az idészakban egyre jobban

? Kern Tamas: A rendszervaltas utani haderSreform-kisérletek. Szazadvég mithelytanulmanyok 7. 19. oldal.
2012. 10. 18. http://www.szazadveg.hu/files/kutatas/A-rendszervaltas-utani-haderoreformkiserletek.pdf

12 A honvédelem négy éve 1998-2002. 78. oldal, Zrinyi Kiadé, Budapest 2002.
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eldtérbe kertilt a hadkotelezettségen, vagy az onkéntességen alapuld haderd kérdése, 2002-ben

a sorkatonai szolgélatot tovabb csokkentették 6 honapra.

A honvédség atalakitasaban kulcsfontossdgu szerep harult a humanintézmény rendszerre. A
reform humanpolitikai elvei a kovetkezdk voltak:

e Személyi allomany biztositasa

e Személyi allomény megtartasa

e Személyi allomany képzése

A humanpolitikai rendelkezések kitértek a honvédség kotelekébdl kivald személyi allomany
helyzetére is. A leépitések kovetkeztén érintett tomegek elhelyezkedését segitette a

honvédség, torvényes jarandosagait biztositotta és a palyamodositasukat tdimogatta.

A Magyar Honvédség szerkezetvaltasaként, kis 1étszamu laktanyakat és helydrségeket hoztak
létre a fenntarthatdsag és jobb finanszirozas érdekében. A haderdreform elézdekben felsorolt

intézkedései a NATO orszagokhoz kozelitd haderd létrejottét eredményezték. '

A 2002 és 2006 kozti idészakban Magyarorszag biztonsagi- és védelempolitikai helyzete, egy
megvaltozott kornyezetbe érkezett. A vilagpolitika szintjén a 2001. szeptember 11-én tortént
Egyesiilt Allamok elleni terrortimadasok étalakitottak az USA kiil- és biztonsag politikajat.
Az Uj tipusu terrorizmus Eurdpaban is megjelent, ezért az Eurdpai Unid orszdgainak és

hazanknak is at kellett dolgozni a védelempolitikajukat.

A 2002-es kormanyvaltaskor megfogalmazddott, hogy redlis €s teljesithetd célokat kell a
honvédséggel szemben meghatarozni. A NATO tagsagbol adoddan, a honvédelem feladatai
megvaltoztak. ,,A washingtoni szerz6dés V. cikkelye szerint Magyarorszdg szamithat az
Eszak-atlanti szovetség kozremitkodésére, amennyiben hazankat kiilsé agresszid érmné,
ugyanakkor készen all arra, hogy kozremiikdodjon a szdvetség altal kitlizott feladatok

o 12
megoldasaban.”

A 2002-es év a védelmi feliilvizsgalat jegyében telt a honvédelmi vezetés részérél. A
feliilvizsgalat megallapitotta, hogy az akkori haderdstruktira finanszirozhatatlan. A kdvetkezd
c¢lokat fogalmaztak meg:

- A védelmi képességek biztositsak az orszag védelmi feladatait a szovetségen beliil.

- A strukturdlis atalakitasokat kovetden, a Magyar Honvédség feleljen meg a nemzeti,

¢s a szovetségi kotelezettségeknek, javitsa hadrafoghat6sagat.

""" A honvédelem négy éve 1998-2002. 80-81. oldal. Zrinyi Kiadé, Budapest 2002.
'2 A honvédelem négy éve 2002-2006. 58. oldal, HM Zrinyi Kht. 2006.
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- Ujrafogalmaztak az orszagon kiviili békefenntarté miiveletekben valé részvételt.
- Létszdmcsokkentés szempontjabol a Honvédelmi Minisztérium ¢és kozvetlen

alarendeltjei voltak az érintettek.

Hazank 2004-es csatlakozasa az Europai Unidhoz kiemelt fontossagu volt. Az EU tagjaként
az orszag részeveé valt a vilag egyik meghatarozé politikai, katonai és gazdasagi centrumanak.
A Magyar Honvédség az eldbb emlitettekbdl kovetkezden, tjabb kihivasokkal nézett szembe.
Az orszag EU-hoz és NATO-hoz vald csatlakozdsa hozzdjarult, hogy a szomszédos
orszagokkal kapcsolatainkat erdsitsiik. A békefenntarté miiveletekben valéd részvétel, fontos

prioritas a nemzetkdzi katonai kapcsolatok épitésében.

M¢ég ebben az évben az Orszaggyllés elfogadta a 2004 évi CV. térvényt a Honvédelemrdl és
a Magyar Honvédségrol. A torvény 79. paragrafusa szerint: ,,a honvédség személyi allomadnya
tényleges szolgalatot teljesitd katonakbol, koztisztviselokbdl, kozalkalmazottakbol és a
Munka Torvénykonyvének hatdlya ald tartozdo munkavallalokbol; hadkiegészitési dllomanya
Onkéntes tartalékosokbol, kiképzett ¢és kiképzetlen potencialis hadkotelesekbdl, valamint

megeldzd védelmi helyzet ¢és rendkiviili allapot idején - a hadkotelezettség bevezetése utan -

hadkételesekbdl all”. "2

2004. november 3-an leszerelt az utolsé sorkatona a honvédségtol. Az dnkéntes haderdre valo
attérés honvédelmi rendszervaltozést is jelentett. A hivatasos katondk sajat akaratukbol
valasztottak a katonai életformat hivatasként, ezzel vallalva annak minden terhét, a
szerzOdéses katondk dnkéntes alapon teljesitettek szolgalatot. Békeiddszakban a honvédségnél

a katonak ett6l kezdve hivatdsos és dnkéntes szerzédéses jogviszonyban szolgalhatnak.

A haderénél addig a karriermodell elsdsorban a tisztekre és a tiszthelyettesekre koncentralt,
ugyanakkor a professziondlis hadseregben fontos szerep jut a legénységi allomanynak is. Az
¢letpalyamodell legfontosabb eleme a katonai beosztdsok hierarchidja, és az ezekkel
Osszhangban a rendfokozati el6léptetés. A szerzddéses legénységi allomanyba felvett

rendfokozattal nem rendelkez6 katona megnevezése a probaidd leteltéig honvéd lett.

Az Onkéntes haderdre vald attérés utdn modosultak a katonai szervezetek felépitései. A
parlamentben elfogadtdk, hogy 2006. december végéig 40 ezer lehet a honvédség
békelétszama.'* A laktanyai élet fokozatosan megvaltozott, ki kellett szolgalni a szerz6déses

allomanyt, hogy javuljanak munka- ¢és ¢letkoriilményeik, tovabba biztositani kellett a

B 2004. évi CV. torvény a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrél 2012, 10. 26.
http://www.complex.hu/kzldat/t0400105.htm/t0400105_9.htm

'* A honvédelem négy éve 2002-2006. 186. oldal, HM Zrinyi Kht. 2006.
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laktanyakon beliili elhelyezésiiket.'”” A laktanyak feltjitasara 2002-2006 kozott 24 milliard

forintot koltott a honvédség. '

Egy 2005-ben késziilt Allami Szamvevészék jelentésben - a Honvédelmi Minisztérium fejezet
ellendrzésérdl - sulyos kritikaként fogalmaztak meg a kovetkezét: ,,A HM-HVK integraciod
formailag hataridére megtortént, de az integralt minisztériumtol elvart hatékonyabb miikodés,
kisebb apparatus és egyszerlibb struktura 2004 végéig nem valésult meg teljesen.”!’ Az
anyagban az is szerepel, hogy a Iétszamleépitések nem segitették a honvédség

finanszirozhat6sagat.

A 2005. évi atszervezések alapjat a 2329/2004. (XII. 21.) Korm. hatarozat teremtette meg,
mely elrendelte a Honvédelmi Minisztérium és annak alarendeltjei, valamint a miniszter altal
kozvetleniil feligyelt szervezetek struktirajanak korszeriisitését és 1étszam csokkentését. Az
atalakitds végrehajtdsa soran HM fOosztdlyok, csoportfondkségek, hivatalok ¢és

hattérintézmények sziintek meg, vagy kertiltek 6sszevonasra.

A 2006 évi kormanyzati dontések és a Ksztv.'® hatalyba 1épése miatt ismét jelentds atalakitasi
hullam kovetkezett. A HM/MH felsd szintjét ismételten atalakitottdk, melynek soran 32
hivatalt és intézményt 7 szervezetbe vontak 0ssze, a hadrendbe tartozo6 szervezetek szdmat 77-
16l 33-ra csdkkentették. Osszességében a HM és hattérintézményeinek 1étszama 4500 fével

csokkent.

2007. januir 1-én megalakult az MH Osszhaderénemi Parancsnoksig, mint a honvédség
egyetlen kozépszintli vezetSszerve, amely kozel 22 ezer fo vezetését latta el,'” katonai

szervezeteket vontak 0ssze, vagy integraltak, és tobb katonai alakulatot is felszamoltak.

A honvédelmi vezetés kisebb moddositasokat végzett a védelempolitikaban és kiemelte, hogy
tovabb kell erdsiteni a személyi allomany professzionalis jellemz6it, még hatékonyabba kell
tenni az allomany korében a képzéseket. A gazdasagi valsdg kovetkeztében kialakult

fesziiltségek, a fokoz6dé munkanélkiiliség a honvédség személyi alloméanyara és gazdasagi

"> A honvédelem négy éve 2002-2006. 70-73. oldal, HM Zrinyi Kht. 2006.
' A honvédelem négy éve 2002-2006. 191. oldal, HM Zrinyi Kht. 2006.
'7 Jelentés a Honvédelmi Minisztérium fejezet mikodésének ellendrzésérél, ASZ, 2005. 9. oldal, 2012. 10. 26.

http://www.asz.hu/jelentes/0535/jelentes-a-honvedelmi-miniszterium-fejezet-mukodesenek-
ellenorzeserol/0535j000.pdf

' 2006. évi LVIL. torvény a kozponti allamigazgatasi szervekrél, valamint a Kormany tagjai és az allamtitkarok
jogallasarol.

' Szenes Zoltan: Magyar hader$-atalakitas a NATO tagsag idején, 35-43. oldal, Biztonsagpolitikai Szemle, HM
2009. II. évfolyam 3. szam
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mutatoira is hatottak. A honvédség koltségvetése a 2006-2008 kozott idészakban a védelmi

kiadasai GDP 1,1 és 1,2 szazaléka koriil alakult.

A 2010 évi kormanyvaltast kdvetden rendkiviil gyorsan levaltottadk a HM legfelsébb szintii
politikai apparatusa mellett a katonai vezetést is és megkezdték a tarca miikodésének
atvilagitasat. Ezt kovetden hozzalattak a sziikségesnek vélt torvényi és szervezeti

atalakitasoknak €s egy ) humanstratégia kidolgozasanak.

A katonai képességek novelése érdekében megkezdddott az dnkéntes tartalékos rendszer
fejlesztése, az alloméany feltoltése. Uj katonai szervezetek — Ludovika Zaszloalj, Honvéd
Korhaz - keriiltek hadrendbe, atszervezésre keriilt a katonai fels6oktatas, kikeriilt a Magyar

Honvédségbdl a Katonai Ugyészség.

2011-ben végrehajtottdk a Honvédelmi Minisztérium és az irdnyitasa ald tartozd egyes
szervezetek szervezeti ¢és létszdm-racionalizdldsat, mely érintette szinte a teljes
hattérintézményi kort is, illetve Osszevontdk a katonai nemzetbiztonsagi szolgalatokat. A
feladat- és létszdm-racionalizalas kovetkeztében mintegy 1.100 fével csokkentésre keriilt a
kozponti vezetéi blokk — beleértve a MH Osszhaderdnemi Parancsnokséagot is - beosztasainak

szama.
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3. A Kkatonai életpalya a vonatkozo torvények és a humanstratégiak
valtozasai tiikkrében, missziok hatasa a palyaképre

3.1. A Kkatonai életpalyat jelenleg meghatarozo fobb torvények

A katonai ¢letpalya bemutatasanal fontosnak tartottam a katondkra vonatkozo ,,2001. évi
XCV. torvény a magyar honvédség hivatdsos és szerzOdéses allomanyl katondinak
jogéllasarol” (tovabbiakban: Hjt.) tanulmanyozni, miutdn a hivatdsos, a szerzddés és az
onkéntes tartalékos allomany jogviszonyara vonatkozik, kotelezettségeket €s jogosultsdgokat
rogzit, illetve tarsadalombiztositasi ellatasukat szabalyozza. Ezt megel6zéen a fegyveres
szervek hivatasos dlloméanyu tagjaira, igymint honvédség, renddrség, katasztréfavédelem és a

biintetés-végrehajtas, egységesen az 1996 évi XLIIIL. térvény vonatkozott.

A Hjt. a mai napig érvényben van, de kihirdetésétdl kezdédden nem telt el ugy év, hogy ne
modositottak volna. A torvény a hivatasos alloméany szamara a nyugdijjogosultsag eléréséig
ad ¢életpalyamodellt, a szerzddéses allomany részére pedig kiszamithaté munkavégzést
biztosit. A torvényben a torvényalkotd vilagosan rogziti a szolgalati viszony jellegét: ,,A
szolgélati viszony az allam ¢és az allomany tagja kozott 1étrejott sajatos kozszolgalati
jogviszony, amelyben mindkét felet a szolgalati koriilményeknek megfeleld, e torvényben és
mas jogszabalyokban meghatarozott kotelezettségek terhelik, és jogosultsagok illetik meg. Az
allomany tagja a szolgalati viszonybol fakadd kotelmeit - a Honvédség rendeltetés szerinti
feladatainak megvalositasa érdekében - onkéntes vallalas alapjan, szigoru fiiggelmi rendben,
¢letének és testi épségének kockaztatdsaval, egyes alapjogai korlatozasanak elfogadasaval

teljesiti.”*

A katondk palyajat végigkiséri a fegyelem, a rend és szabalyozottsdg, de mindenekel6tt az
elhivatottsag. A katonai életpalya soran a katona életében a legfontosabb mozgatoérug6d az,
hogy magasabb beosztast toltson be, amely egyenes 6sszefliggésben van az adott beosztasban
eldirt legmagasabb rendfokozat viselésével. A hivatasos katona allomanykategorian beliil tiszt

¢s altiszt lehet (1asd 3. szamu tablazat).

A katonak palyafutasanak alakulasa tehat alapvetden az elémeneteli rendszerre alapul, amely
szigoru ala és folérendeltségre épit a szervezeti hierarchidban. Magasabb rendfokozatba csak

akkor léptethetd eld a katona, ha rendelkezik az el6irt minimalis varakozasi idével és a

20 Hjt. 3. § (1)-(2) bekezdés, 2012. 10. 29. http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0100095.TV
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magasabb beosztasba eldirt végzettséggel, egészségi, pszichikai €s fizikai felmérések alapjan
mindsitése megfelel minden eldirdsnak ¢és a magasabb beosztasba kinevezték. Az
elémenetelhez sziikséges szakképzettség megszerzése torténhet katonai, rendvédelmi és
polgéari oktatasi intézményekben. Azért, hogy az elomenetel objektivitasa biztositott legyen a
katondkat rendszeresen irasban értékelik az eloljardik. Elomenetel szempontjabdl tehat fontos,
hogy magasabb beosztdshoz magasabb rendfokozat illeti meg a katonat, illetve a szervezeten
beliil nincsen lefelé torténd mozgas, azaz, ha valaki nem éri el a magasabb szintet, akkor el

kell hagynia a honvédséget.!

3. szamu tablazat

A katonai rendfokozatok rendfokozati allomanycsoportok szerint

Allomanykategéria Rendfokozat

vezérezredes
altdbornagy
vezérérnagy
dandartabornok
ezredes
fotisztek alezredes
Ornagy
szazados
tisztek féhadnagy
hadnagy
fotorzszaszlos
z4sz16sok torzszaszlos
zaszlos

tabornokok

Tiszt

fotorzsOrmester
altisztek torzsormester
Ormester

Altiszt

szakaszvezetd
tisztesek tizedes
Orvezeto

Legénység

rendfokozat nélkiiliek kozkatona

Készitette: Fehér David a 2001. évi XCV. torvény 2. szama melléklete alapjan

A térvényben fontos elemnek itélem meg, hogy a katondk életpalyaja soran atjarhatosag van a

kozszolgalati jogviszonyok kozott. A katona sajat beleegyezésével athelyezhetd, illetve

I A honvédelem négy éve 1998-2002. 92-93. oldal, Zrinyi Kiad6, Budapest 2002.
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atveheté mas kozszolgalati jogviszonyba. Igy a katonak kozszolgélati jogviszonya folyamatos

marad, annak ellenére, hogy egyidejlileg a szolgélati viszonyukat elveszitik.

A szerzédéses allomany szamara kiszamithatd eldmeneteli stratégiat alakit ki a térvény. Ez
azt jelenti, hogy képzettség és teljesitmény alapjan, magasabb rendfokozati beosztasba
keriilhetnek. A szerzOdéses tiszt ¢és altiszti allomanyndl a hivatdsos allomanyba vald
athelyezés, a legénységi allomanynal a tiszthelyettes¢ valdo véalds az ugynevezett
karriermodell. A szerzddéses allomany esetleges kivalasa (szerzddéslejarta) utan a honvédség
segiti elhelyezkedésiiket a civil palyan. Emellett magas Osszegli leszerelési juttatasban is

részesiti a kotelékbol kivald katonakat.

A torvény kiemelten foglalkozik a katondknak jar¢ illetményekkel és juttatasokkal. Mind a
tiszti, mind a tiszthelyettesi illetményeket igazitja a kozszféra tobbi egységéhez. Azonos
beosztas betoltése esetén a hivatasos és a szerzOdéses allomanyt katona azonos juttatdsban
részesiil. A torvény igy érdekeltté teszi a katonakat a folyamatos képzéseken vald részvételre,
mivel a magasabban kvalifikéltak magasabb bérhez jutnak (pld. nyelvpotlék). A torvény
meghatarozza az egyes beosztasokhoz tartoz6 illetményeket. Az alapilletményt a beosztasi
illetmény ¢és a honvédelmi potlek egyiittes Osszege képezi. Az illetményalap Osszegét a
szorzoszam szorzata adja. A honvédelmi potlék az illetményalap €s a viselt rendfokozathoz

, , : , . . 22
tartozé honvédelmi szorzé szorzataval egyenld.

Kutatdsom soran megkeriilhetetlen elem az j honvédelmi térvény, a 2011. évi CXIIL. térvény
a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrdl, amely 2012. janudr 1-én Iépett hatalyba ugyanugy, mint Magyarorszag

Alaptorvénye.

A torvény rogziti, hogy békeiddszakban tovabbra is az onkéntességen alapuld haderdt tartja
indokoltnak, azonban eldirja, hogy annak részeként 6nkéntes honvédelmi tartalékos rendszer

is fenntarthato.

A torvényben Uj elem, hogy részbeni hadkotelezettséget vezet be, rendkiviili védelmi
helyzetben a 18-40 év kozotti korosztaly szdmara kotelezéve teszi a fegyveres, vagy fegyver
nélkiili katonai szolgélatot, ebben a tekintetben eltér az el6z6 honvédelmi torvénytdl. Nem

hivhaté azonban be, az, aki harom gyermeket nevel, egyedediil allo sziil6, vagy egyenes agi

2 Hjt. 107. § 2012. 10. 29., http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0100095.TV
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hozzatartozdjat egyediil gondozza. Az 1 honvédelmi torvény polgari védelmi

kotelezettségeket is megallapit, amelyek elsdsorban a lakossdg megdvasara hivatottak.

A torvény elsé része a honvédelem alapjait rogziti. A masodik rész a Honvédség jogallasarol,
feladatairol szol, a harmadik részében azokat rendkiviili intézkedéseket taglalja, melyek
megeldzé védelmi helyzetben, rendkiviili allapot, sziikségallapot €s varatlan tdmadas idején

alkalmazhatdak.

A honvédség jogallasat a torvényben igy fogalmaztdk meg: ,,A Honvédség polgari iranyitas
alatt allo, fliggelmi rendszerben miik6do, békében az dnkéntességen, rendkiviili allapotban és
megeldzé védelmi helyzetben az Onkéntességen és az altalanos hadkotelezettségen alapuld
allami szervezet. Egyes szervei torvényben meghatarozott katonai igazgatasi feladatokat is

ellatnak.”?

3.2. A Kkatonai életpalya alakulisa a humanstratégiak mentén

Az oOnkéntes haderére torténd attérés elétt az emberi eréforrds gazdalkodas, kizarolag a
hivatasos allomdnyu katondkra vonatkozott. A rendszervaltast kdvetd kormanyvaltasok ujabb
¢s Ujabb haderdreform lépéseket hoztak, emiatt nem nyilt lehetdség hosszli tdva egységes
stratégia kidolgozasara, csupan a humanpolitikdt ¢és stratégiat illesztették az adott

struktarahoz.

A 2002-es parlamenti valasztdsok utdn, az akkor hivatalba lépett kormany kidolgozta az

crer

crer

Onkéntes haderd létrejottével felmeriilé foglalkoztatas politika. Békeidoben a teljes allomany
~munkavallal6”, akik kizarélag onkéntes alapon szolgalnak. A Magyar Honvédség szoros

kapcsolatba keriilt a munkaerdpiaccal, és annak szerepldjévé valt.

A humaner6forras fokuszaban a koltséghatékonysag allt, arra torekedtek, hogy az allomanyt
teljesitményének a legjobb kihasznalasaval meg kell tartani, mert az Gj munkaerd bevezetése a
rendszerbe nagyon koltséges. A humadanstratégidban megfogalmaztik, hogy a meglévd
személyi allomany szakmai fejlédésére nagyobb gondot kell forditani, igy ndvelhetd teljesitd
képességiik. A hivatisos allomany elémenetele tervezésekor biztositani kell a felkészitést a

magasabb beosztashoz. A rendszeres évenkénti értékelések szerepét novelni kell a kovetkezd

B2011. évi CXIIL. torvény 35. § (1) A honvédség jogallasa 2012. 10. 30.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/getdoc2.cgi?dbnum=1&docid=A1100113.TV
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beosztasba torténd kinevezéskor. Lathatova és tervezhetdvé kell tenni a katonak szamara a
kiilfoldi katonai szolgélat lehetdségét. A legénységi alloméany részére legyen biztositva az
atjarhatdsag a tiszthelyettesi allomanyba, amennyiben minden eldirast telesitett a kérvényezd.
Minden allomanykategoria esetében a képzéseknek Ilehetdleg olyanoknak kell lennitik,
amelyek a szervezetbdl kivalok esetében megfelelnek a munkaerdpiac igényeinek, és olyan

ismereteket is nyujtson, ami versenyszféraban is elengedhetetlen.

A honvédelmi vezetés a sziikild honvédségi koltségvetés okan tovabbra is a
létszamesokkentést tekintette kiutnak a finanszirozasi gondokra, sok esetben alakulatok
sziintek meg, a honvédségtdl nagyszamli munkaerd aramlott ki. A humanerdforras tervezése,
gazdalkodasa nem kdovette, nem volt felkésziilve ezekre a valtozasokra. Magasan képzett,
nyelvismerettel rendelkezd katondk hagytak el a szervezetet, akikkel a késdbbiek folyamén a
honvédség nem szamolt akkor még, mint tartalékosokkal. ,,2005.-2007. kozott a honvédség
koltségvetési 1étszama 14,3 szazalékkal csokkent, kozben a személyi juttatdsok koltsége 64
szazalékkal emelkedett”.”* A személyi juttatasok emelkedése elsésorban a végkielégitések
miatt tortént. Az atfogd szervezeti atalakitas sordn és a szolgdlati nyugdij lehetdségével élve
nagy volt a katonak korében a palyaelhagydsa. A maradd allomdnynak nagyobb terheket
kellett, hogy elviseljen, a misszids feladatokban valo részvétel is nagy erdfeszitések aran

teljesiilt.

A személyi allomany feltdltése nagy nehézségekbe litk6zott, nem valosult meg az 0j szolgalati
kultira sem, a katonai palydt mindenképpen vonzobbd kellett tenni. A személyi
allomanycsoportokon beliil a tiszteknél hianyzott a 40-45 ¢éves korosztaly, de a
tiszthelyetteseknél is nagy fesziiltséget okozott a fiatal atlagéletkor az eldléptetések és a

beosztasba helyezésekkor.

A gyakorlati kutatdsom igazolja az elméleti kutatds e részét (2. szamu abra, 38. old.),
ugyanis a kérdéivre az aktiv allomanybdl valaszadoknal latszik, hogy a 25-40 év kozotti
korosztaly van talsulyban. Szolgalati id0 tekintetében a 6-15 év szolgalati viszonnyal

rendelkezdk szdzalékos ardnya a legnagyobb (6. szamu abra, 40. old.).

A honvédségnek jobban kellett alkalmazkodni a munkaerd-piaci igényekhez, tovabb kellett
fejleszteni a képzéseket, hogy a személyi allomény az 0j kovetelményeknek megfeleljen. A
honvédség atalakitasanal arra kellett torekedni, hogy a nemzetkozi feladatokra is képessé

valjon a haderd. A mobilitast erdsiteni kellett, a szervezeti valtozasok miatt, ugyanis minden

# Kovéacs Gyula: A Varsoi Szerzédésben felejtett sereg. 2012. 10. 30. http:/nol.hu/belfold/20090514-
a_varsoi_szerzodesben_felejtett sereg
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allomanykategoériara elmondhat6, hogy a helydrségvaltas nagy problémakat okozott, sokan
emiatt hagytdk el a szervezetet. A tisztek és a tiszthelyettesek atlagéletkoranak csokkenése

miatt tapasztalataik 4tadasara nem volt maod.

A 2003-ban elfogadott humanstratégia a nagyfoku atalakitasok, 1étszamcsokkentések miatt
nem tudott teljes mértékben megvaldsulni. A humdanstratégia feliilvizsgalatat sziikségessé tette
az is, hogy munkaerdpiac a honvédségre gyakorolt kedvezdtlen hatdsai feler6sodtek, és mar
akkor varhato volt a kozszolgdlat megujitdsa. Ebben az iddszakban a tdrsadalom korében is
nétt a honvédség megitélése. Kormanyzati és szakmai dontéshozok azt a kovetkeztetést
vontak le, hogy a 2003-ban elfogadott humanstratégia nem hozta meg a vart eredményeket,

ezért kidolgoztdk ¢és elfogadtak a honvédség 2008-2017. kozotti idészakra vonatkozo

crer

A humanstratégia négy alappillére:

» Humadnerdforras-tervezés - egységes rendszerbe foglalta a személyi allomanyra
vonatkoz6 mennyiségi és mindségi kovetelményeket, hosszu tdvra meghatirozza a
foglalkoztatas és fejlesztés kereteit, valamint az azokat biztosito szervezeti feltételeket.

* Humaénerdforras-gazdalkodas személyi allomany toborzésa, kivalasztasa, felkészitése,
mozgatasa, kivalasa €s nyilvantartasa soran felmeriilé személyligyi szakfeladatokat.

» Humanerdforras-fejlesztés - a tudast hozzaadott értékként kezelve, megteremti az
¢lethosszig tartd tanulds és a képességalapi haderd létrehozasanak feltételeit a
személyi dllomanyra vonatkozoan.

» Humanszolgaltatasok - Osszefogja a szocialis ellatast, a rekreaciot, a testi-lelki
egészség meglrzésének szaktevékenységét és intézményrendszerét. Kiterjed az

allomany csaladtagjaira, a nyugallomanyuakra és azok csaladtagjaira is.?

Ebben az iddszakban egyre tobb katona 6nmaga kezdeményezte a szolgalati viszonyanak a
kozos megegyezéssel torténd megsziintetését, azonban a honvédelmi vezetés ezt nem
tamogatta, miutan egyes teriileteken szakember hidny Iépett fel. Mindezek ellenére 2009-ben
megemelkedett a ,katonai szolgalatra alkalmatlan” egészségiligyi mindsitéssel rendelkezdk
szolgalati nyugéallomanyba helyezésének a szdma. Ez a jelenség altalaban a 25 év, vagy az azt

meghaladé szolgalait viszonnyal rendelkez6 hivatasos katonak korére volt a jellemzo.

2 A Magyar Honvédség Huménstratégiaja 2008-2017, Honvédelmi Kozlony 53/2008 (HK.12.) HM utasitas 936-
949. oldal, Magyar K6z16ny Lap-és Konyvkiado, Budapest 2008.
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Az alacsonyabb pénziigyi juttatdsban részesiilo szerzédéses allomanynal 1étszaméaban szintén
nagy hiany mutatkozott.’® A civil munkaerd piacrél toborzott szerz8déses legénységi
allomany anyagi lehetdségei a mai napig sem javultak. A Magyar Honvédség: ,,Hogyan
lehetek szerzédéses katona? — tajékoztatofiizet -7 2008-as kiadvanydban a szerzodéses
legénységi allomanyon beliil a bruttoilletmények 106 ezer és 119 ezer forint kdzott alakultak,
beleértve az illetménykiegészitéseket is. A mindségi munkaerd kivalasztisara, felkészitésére
nagy erdket kellett és tovabbra is kell forditania a honvédségnek. A szerzddéses legénységi
allomanyu katondk illetménye az elmult években tovabb romlott, a bérezés tehat nem
megtartd er6 szamukra. Sokan koziilik a jobb pénzkereseti lehetdség miatt a kiilfoldi
szolgalatban latjdk a lehetOséget, azonban a palyamodellekben még nincsenek kidolgozva

ennek a tervezhetdsége.

A személyi allomény mindenkori biztositdsdra a honvédelmi tarca kidolgozta a 66/2009.
(VIIL. 7.) HM utasitast a Katonai toborzas hosszl tavu iranyelveit, amely kimondta, hogy a
munkaerdpiac problémai a haderd személyi allomanyanak utdnpétlasa esetében is egyre
¢rezhetdbbek. A megvaltozott gazdasdgi helyzet kihatott a Magyar Honvédség
feladatrendszerének, strukturdjara ¢s a miikodésére. A toborzassal a honvédség folyamatosan
probalta biztositani a személyi sziikséglet hianyt. A honvédség egyre aktivabb szerepld kivant

lenni a munkaerdpiacon megcélozva a fiatal allaskeresOket, a hatranyos helyzetii fiatalokat.

A toborzasnak a kovetkezo célcsoportjai voltak:

= A legénységi allomanykategoriaba: elsddlegesen a kozépfoku (szakképzd) oktatdsi
intézmények hallgatdi, a munkaiigyi kdzpontok altal nyilvantartott munkavallalok, a
nyilvantartasban nem szerepld szabad munkaerd, a volt sor- és szerzodéses katonak ¢€s
mindazok, akik érdeklddnek a katonai palya és hivatés irant. Ezen beliil az els6dleges
célcsoport: a 18-30. életév kozotti korosztaly, akik rendelkeznek minimum 8§ altalanos
iskolai végzettséggel.

= Katonai felsGoktatasi intézménybe: Kozépfoku tanintézetek hallgatoéi vagy onnan két-
harom éve kikeriilt fiatalok.

» Pilotaképzésre (NFTC-program): Olyan diplomaval rendelkezd, illetve diploma
megszerzése elott allo fiatalok, akik a rendkiviil szigort egészségi, pszichologiai,
fizikai és nyelvismereti kovetelményeknek megfelelnek.

= Tiszthelyettes képzésre: A tiszthelyettes-utanpodtlas alapvetden belsd toborzassal, a

legénységi allomanybdl torténik, ezért elsdsorban olyan szakokra lehet jelentkezni a

2 Magyar Honvédség Evkonyve 2009, 185. oldal, Zrinyi Kiado, Budapest 2009.
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civil ¢letbdl, ahol nem biztositott a legénységi allomanybdl az utanpotlas, vagy
specialis polgari szakképesités is sziikséges. Mindezek okan a toborzési célcsoport
olyan kozépfoku tanintézetek hallgatéi vagy ott végzettek, ahol a beosztasok
ellatasahoz eldirt szakképzés folyik.

» Onkéntes tartalékosok: A honvédség kotelékébol kivalo tisztes, tiszthelyettes, illetve
tiszti rendfokozattal rendelkezd szerzddéses €s hivatasos allomany, tovabba a katonai
tanintézeteket elhagyo hallgatok, valamint a szolgéalat irdnt érdekl6dd, katonai

kiképzésben még nem részesiilt polgari személyek.”*’

Nehéz feltarni ezt a humanstratégiat kellé6 mértékben, a szakirodalom attekintése azt igazolja,
hogy a bevezetését kovetden az alkalmazasara kevés az anyag, ami kutathaté és a 2003-as
humanstratégidhoz viszonyitva nagy valtozdsokat nem alkalmazott. A humanstratégidban
megfogalmazott elvek, gondoltok nem tudtak kiteljesedni, a gyakorlatban alig mérettettek
meg, mert a 2010. tavaszi orszaggyiilési valasztasok utdn az j kormanynak mas elképzelései
voltak a honvédséget érintéen. Tehat ez a humanstratégia hattérbe szorult, az 1) honvédelmi
vezetés megkezdte a honvédség feliilvizsgalatat és kidolgozta, elfogadta a 2012-2021. kdzotti

id6szakra vonatkoz6 kovetkezd humanstratégiat

Dolgozatom megirasakor a 79/2011. (VIL. 29.) HM utasitas alapjan bevezetett 2012-2021.
kozotti humanstratégia az érvényes. Ez a humanstratégia egy 1) szolgalati kultira
megalapozésa lehet, szakit az el6zdekkel, uj megkozelitéssel probalja kezelni a kihivasokat.
Az elkovetkezd 10 évre hatdrozza meg azokat az irdnyokat, amelyek alapjan egy sikeres,

professzionalis hader6 épithetd ki.

A palyakép bevezetésénél nem elengedhetetlen az a tény, hogy az anyagi forrasok a
honvédség tekintetében nem mutatnak javulast: ,,A honvédelem koltségvetése 2015 végéig
nem csOkkenhet, ezutan pedig 2022-ig eléri a GDP 1,4 szazalékat.”®™® A NATO-ban elvart a
GDP 2 széazaléktol messze van, azonban eurdpai unids atlagnak megfelel. Az emlitett szamok
alapjan ugy vélem, hogy a jelenlegi huménstratégia megvaldsulasanak gatja lehet az anyagi
forrasok hianya.

A Magyar Honvédség elmult két évtizedére visszatekintve, a katondk életpalyaja

kiszamithatatlan volt, a sorozatos hadero atalakitasok soran tobb alakulatot szamoltak fel és a

maradé allomany kénytelen volt mas helydrségben vallalni a szolgélatot, amennyiben tudtak

766/2009. (VIIL 7.) HM utasitas, A Katonai toborzas hosszi tavii tervei. Honvédelmi KozIony14. szam, 1106.
oldal, , Magyar K6zl6ny Lap-és Konyvkiad6, Budapest 2009.

% A GDP 1,4 szazalékat kapna a honvédség, 2012. 11. 21. http://www.orientpress.hu/104950/RSS
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szamukra beosztds biztositani. Az athelyezésekkor azonos, vagy alacsonyabb beosztasba
kertiltek, de az is eléfordult, hogy magasabb beosztast tolthettek be (13. szamu abra, 44.
old.).

A gyakorlati kutatdsom eredményei is igazoljak ezeket a tényeket, a szervezeti valtozasok az
aktiv katondkat 79%-ban, és a mar kivalt dllomanyt 89%-ban érintették (12. szamu abra, 44.
old.). A katonai palyan valdo megmaradas érdekében tobbeknek helydrséget is kellett valtaniuk
(14. szamu abra, 45. old.). Az 0j palyamodell szdmol ezekkel a problémdkkal is,
tervezhet6bbé, kiszamithatobbd teszi a katondk szakmai életutjat, és az esetleges

atszervezésekkor felmeriild gondokat humanusan kezeli

A katondk részére az Uj palyamodellnek a jellemzdi, hogy vildgos ¢és egyértelmu
kovetelményeket fogalmaz meg, atlathatdé eldmeneteli rendszert dolgoz ki. Az eldmeneteli
rendszer egyéni kezdeményezésre alapul, a soron kovetkezd beosztisra palyazni kell. A
teljesitményértékelésben nagyobb hangsuly kapnak az objektiv tényezok. ,,Olyan ez, mint egy
térkép. Vilagosak az elvarasok: ha valaki belép fiatal tisztként, onnan kezdve pontosan tudja,

5929

hogy milyen éallomésokon keresztiil jut el karrierje végpontjaig””~ mondta Hende Csaba

honvédelmi miniszter 2011. 07. 19-én a MTI-nek adott nyilatkozataban.

Az elébbi humanstratégidkkal szemben 11j elemként szerepel az atjarhatdsag a kozszolgalatok
kozott. A modell megteremti az atjarasi lehetdséget a kiilonbozo kozszolgalati dgak kozott.
2012. januar elsején az ujonnan létrehozott Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen ugyanolyan
alapképzést kaphat a civil tisztviseld, a renddr és a katona — igy késébb rendvédelmi vagy
fegyveres testiileteknél dolgozoknak a kdzigazgatasban is lehetdségiik lesz az elhelyezkedésre

— irjak a katonai életpalyamodellré] a kormanyportalon.™

A megvaltozott nyugdijszabalyok miatt a humanstratégia foglalkozik a hivatidsos katondk a
honvédség keretein beliili a nyugdij el6tti rendelkezési allomanyéval, tovabbad mas
jogviszonyban torténd foglalkoztatdsaval, és a konnyitett katonai szolgalattal. A honvédség
keretein kiviil is garanciat vallal a hivatasosos allomanynak a rekonverzids tdmogatas keretei

kozott. A szerzddéses allomanyt elhelyezkedési tdimogatassal segiti.

A humanstratégidban kidolgoztdk a hivatasos (klasszikus), a szerzddéses és a legénységi
palyamodellt. Meghataroztdk a minimum és maximumvarakozasi idoket az adott beosztasban,

kozben kidolgoztak a mindsités rendszerét. Az eldléptetéssekkel a felfelé iranyuld

¥ Elkésziilt a Magyar Honvédség humanstratégiaja, 2012. 11. 17. http://www.honvedelem.hu/cikk/27031

30 Elkésziilt az uj katonai életpalyamodell, 2012. 11. 17. http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-
miniszterium/hirek/elkeszult-a-katonai-elatpalya-modell
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karrierépitésre koncentral, azonban az oldaliranyt (horizontalis) karrier lehetéségével is
szdmol. A szerzOdéses palyaképre a humadnstratégidban rogzitettétk nem katonai
intézményekben megszerezhetd szaktudasra, Ggynevezett specidlis szakmai palyamodellre
jellemzoket is. A legénységi palyaképnél a toborozast kdzvetleniil a munkaerdpiacrol érti,
szintén szerzOdéses jogviszonyt allapit meg. Az altiszti allomanycsoportba atlépés lehetdségét

legalabb tizedes rendfokozattol, és legalabb 4. és 10. év szolgalati év kozott hatarolja be.

Ebben a humanstratégiaban mar szamolnak az 6nkéntes tartalékos allomannyal is, melynek
elémenetele eltér a hivatasos allomanyétol, miutan szolgalati idejiik nagy részét tartalékosként
toltik. A katonak palyaképéhez az dnkéntes tartalékos rendszer is hozzatartozik. Ez a rendszer
egy fontos része a Magyar Honvédségnek, a honvédség megerdsitésére szolgal a
békeiddszakban. A Magyar Honvédség onkéntes tartalékos rendszerének kialakitasara tobb
probalkozas volt az el6z6 korméanyok idején, a 2002-ben kezdddott toborzas ellenére 2010-re

tartalékos katona alig 20 {6 volt.

A tartalékos rendszer barki szamadra nyitott, aki a torvényben eldirtakat teljesiti, egészségiligyi,

pszichikai ¢és fizikai eldirasoknak megfelel.

Az Onkéntes tartalékos katondkat harom csoportra lehet osztani: dnkéntes védelmi, onkéntes
miveleti és cimzetes tartalékosokra. Ez egy szerzddéses jogviszony, amely 6 honap
probaidovel szamol. Eldszor, 2011-be a laktanyak Orzésvédelmi feladatait ellatdé védelmi
tartalékosok kertiltek felvételre, majd 2012. 01. 01-jét6] megkezdddott a miiveleti feladatokra
felkészitendé allomany felvétele. ,,Az Onkéntes miiveleti tartalékosok a békeiddszaki
tényleges szolgalatuk soran potolhatjak a humén eréforrashianyokat. fgy tobbek kozott
beoszthatoak huzamosabb ideje feltdltetlen beosztasokba, vagy misszioban résztvevok hazai
potlasara, ellathatnak iddszakosan jelentkezd specidlis feladatokat, vagy katonai szaktudasuk
¢és civil képzettségiik, illetve alkalmassaguk figyelembevételével kiilszolgalati feladatokban

vehetnek részt.”>!

Az Onkéntes tartalékosok kozott jelentds a komoly katonai szakmai tudéssal €s tapasztalattal
rendelkezd szolgélati jaradékos, de egyre tobben szerzddnek a munkavallalok koziil, az
ugynevezett civil szférabol is. Az Onkéntes miiveleti tartalékosok béke iddszakban
behivhatdak a szerzédésében foglalt beosztasra és feladatra. 2012. szeptember 24-én kozel
1400 onkéntes tartalékos vonult be katonai kiképzésre, harom helyszinre (Budapest, Tata és

Debrecen). Tobbségiik egykor aktiv szolgalatot teljesitett (hivatasos katondk és rendvédelmi

3! Onkéntes Miiveleti tartalékosok (OMT), 2012. 11. 13.
http://www.hadkiegeszites.hu/?page=onkentestartalekos/tajekoztato/omt
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dolgozok voltak), kiképzésiiket és tudasukat inkabb frissiteni, kiegésziteni kellett, a kiképzést
kévetden katonai eskiit tettek. *> A valamikor nyugallomanyt katondk az elhivatottsag mellett
az adokedvezmény miatt is valasztottak a tartalékos katonai szolgalatot. A honvédelmi tarca
célként jeldlte meg, hogy 2014-re 8 000 foét érje el az Onkéntes tartalékos allomany. Az
egyetemistak korében is megkezdték a toborzast, ezzel egyiitt a civil szférara is kiterjesztve

feladatukat.

A teljesitményértékelés rendszerében a huménstratégiai a tiszti, altiszti allomany esetében
évenkénti teljesitmény mérésére Osszpontosit (pontozasos rendszer), amelynek objektiv
elemei a fizikai felmérés és az altalanos katonai kiképzés (16vészet, alaki gyakorlés stb.), a
teljesitmény értékelés masik fontos része pedig, az egyéni kompetenciak mérése. A
teljesitmény mérésének a célja az egyén teljesitményén keresztiil a szervezet teljesitményének
a novelése. A katondk részére visszacsatolds a munkajuk mindsége szempontjabdl, a gyenge
¢s az er0s pontokra vilagit rd. A teljesitményértékelés az eldmenetel szempontjabol
elengedhetetlen, ezért kapott fontos szerepet az ) humanstratégidba a visszaellendrizhetdség

¢s a teljesitmény folyamatos nyomon kdvethetdsége.

A humanstratégia kiemelten foglalkozik az illetmények ¢és az illetményen kiviili juttatdsokkal.
A katondk illetménye a beosztasi illetménybdl, a rendfokozati illetménybdl és a kiilonleges
igénybevétel utan jard kiegészitésbol all. A honvédségnél az utolso jelentds bérfejlesztést
2002. januar 1-én hajtottak végre. A potlékrendszer atalakitisa (allando és eseti potlekok) uj
kihivast jelent a honvédség koltségvetése szempontjabol és a munkaerd piaci hatasokat is
kezelni kell ebben a huméanstratégiaban. Az illetményeket az elkdvetkezd években, a
lehetdségekhez mérten folyamatosan emelni kell a honvédségnél. ,,A Globalitds - biztonsag
elnevezésli tanacskozason Szarka Gabor kabinetfénok azt mondta: ,,A most mikodo
potlékrendszert, egyszer majd feliil kell vizsgalni, de a honvédelmi vezetdk elkotelezettek a
tekintetben, hogy amig nem tudnak pluszt adni, inkdbb nem nyullnak hozza az

illetményrendszerhez.”*

A nem pénzbeli elismerésék korét is ki kell szélesiteni, hogy az 0sztonzés tobb modon
valosuljon meg a katondk palyafutdsa soran. A kitiintetések erkdlcsi értékének helyreallitasara

is kitér az uj humanstratégia.

32 Ezernégyszadz oOnkéntes tartalékos tett eskiit, 2012. 11. 12. http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-
miniszterium/hirek/ezernegyszaz-onkentes-tartalekos-tett-eskut-az-orszagban

33 Nem csokken a katonak illetménye, 2012. 11. 18. http://www.profession.hu/cikk rovid_hirek/20121026/nem-
csokken-a-katonak-illetmenye/1651
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A hivatéasos allomany palyajanak vizsgalata soran meg kell emliteni a lakhatasi timogatast. A
szolgélati érdek érvényesiilése érdekében mitkddtetett rendszert. A mobilitast eldsegitd, de a
letelepedés soran is fontos tényezd ez. A lakhatas végleges megoldasat eldsegité tamogatas

csak a katonai palya végén érheto el.

A humanstratégianak egy fontos része az, amely a honvédség humdanszolgalati
tevékenységével foglalkozik. Tamogatja az allomany tagjanak testi, lelki és szocialis jolétét.
A hely6rségvaltasban érintettek beilleszkedését az 1) kornyezetben ¢és a hdzastars

munkahelyhez jutasaban is segitséget nyujt.**

Mint, ahogy dolgozatom f& témaja a katonai életpalya valtozasinak bemutatasa a Magyar
Honvédségben, a szakirodalmi kutatdsokkal egy idében a gyakorlati kutatdsaim soran nagy
hangsulyt fektettem a kérddivek megszerkesztésekor, hogy az aktiv és honvédségtdl kivalt
allomany miként latja a humanstratégia megvalosulasat az életiik soran. Az aktiv allomany
részben tajékozott ebben a kérdésben (15. szamu abra, 45. old.), azonban nem latja a
humanstratégidban a biztositékokat a tervezhetd életpalyara, kiszamithatatlannak tartjak a

katonai ¢életpalyajuk alakuldsat (16. szami abra, 46. old.).

2012. januar 1-ét kovetéen a nyugédllomdnyba helyezés dontden érintette a hivatasos
katonakat, az addigi szabalyzok szerint 25 év szolgalati viszonnyal rendelkezd katona,
amennyiben alakulatandl szervezeti valtozas tortént és beosztdsa megszint, részére mas
alakulatnal beosztdst biztositani nem tudtak, szolgalati nyugallomdnyba helyezték. 2012.
januar 1-t6l csak Oregségi nyugdij allapithaté meg, tehat a hivatasos katondk nyugdij felsd
korhataranak elérése megegyezik a polgari életben eldirtakkal. Az Alaptérvényben csak
oregségi nyugdij szerepel, az addig szolgalati nyugdijban 1év6 katondk szolgalati jaradékossa
valtak és jaradékukat 16%-o0s ado terheli. Az aktiv alloméanyban 1év6 katonak életpalydja is
mas dimenzioba kertilt, a gyakorlati kutatdisomban a személyes interjuk és a két kérddiv is

vizsgélja ezt a témakort.

3.3. Nemzetkozi missziok a jovoképben

A katonai palya alakuldsanak feldolgozasa soran foglalkozni kell azzal, hogy Magyar
Honvédség misszids tevékenysége napjainkra mar beépiilt a hadsereg mindennapjaiba, st a

katonai palyavalasztas egyik fontos motivacios tényezdjévé valt. A Magyar Honvédség a

3% A Magyar Honvédség, 2012-2021. kozotti humanstratégiaja, 2012. 11. 12.
http://ekonyvtar.zrinyimedia.hu/container/files/attachments/28752/hum%C3%A 1nstrat%C3%A9gia_hm_ut.pdf
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béketamogato miiveletekben valo részvétellel harci feladatokat 14t el, és a haboras kockazatok

vallalaséval bekapcsolodott a nemzetkozi terrorizmus elleni harcba.

A professziondlis hadseregben a nemzetkodzi szerepvallalasbol adodo feladatok ellatasara
onalléan gondolkodo, a harci feladatokat minden koriilmények kozott ellatd professzionalis
katondkra van sziikség. A csapatok kiképzésében kulcsszerepe van a hagyomanyos

képességek megszilarditasa mellett a misszios tevékenységre vald felkészitésnek.

Magyar katondk a NATO, EU és mas nemzetkdzi szervezetek altal vezetett béketdmogato
miveleteiben vesznek részt harom kontinensen, 14 misszioban, 14 orszagban, ugymint
Afganisztanban, Irakban, Sinai-félszigeten, Cipruson, Koszovéban stb. Egy 2008-as
kormanyhatarozatban 1000 foben rogzitették a kiilfoldon szolgélatot teljesithetdé katonak
létszamat.>> A honvédelmi miniszter az MTI-nek adott nyilatkozata szerint, 2012-ben 850
magyar katona szolgal kiilf6ldi missziokban. Legnagyobb létszamban az afganisztani NATO
miveletekben vesznek részt magyar katonak, példaként 2012. oktober 1-t6l 6 hdénapon

keresztiil a Magyar Honvédség latja el 230 katonaval a kabuli nemzetkdzi reptér védelmét.>

A katondk életpalyéja sordn a szakmai tapasztalatok erdsitése mellett jo kereseti lehetdséget is
biztositanak ezek a misszids szolgdlatok. A kiilfoldi szolgdlatot véllalo katondk a hazai
illetménytlik mellet devizaellatméanyra jogosultak, ami tobbszorose a hazai illetményiiknek. A
kilfoldon szolgélatot teljesité allomany devizadllomanyat és pénzbeli jarandosagait a

26/2007. (VI1.20.) HM rendelet tartalmazza.

A misszids szolgalatra jelentkezd katondk esetén nagy jelentdsége van a szakmai
eloképzettségnek és az angol nyelvtudasnak. A kiilfoldi missziokban val6 részvétel vonzo
megmeérettetés, ¢és szakmai tapasztalatszerzés a hivatasos, szerzOdéses ¢€és a legénységi
allomény szdmara. A missziokban nehezitett koriilmények kozott, nagy leterheltség mellett
pontosan ¢s szakszertien kell végezni az adott feladatokat. A katondk fizikai és egészségiigyi

alkalmassaga a legfontosabb kritériumok koz¢ tartozik a misszids szolgalat lehetdségében.

Az anyagi biztonsag megteremtése mellett, a harctéri tapasztalatok megszilarditdsanak is nagy
szerepe van a katondk életpalydja soran. ,,A magyar katona imézsa, a misszios katona lett”
fogalmaztak meg a szerzOk a Magyar Honvédség Evkonyvében (2009). A katondk egyre
nagyobb szamban palyazzak meg a kiilfoldi misszids beosztasokat, vallalva annak minden

veszélyét. A katondk palydjuk soran tobb alkalommal vesznek részt kiilfoldi misszidkban,

> A Magyar Honvédség Evkonyve 2009, 9. oldal, Zrinyi Kiadé, Budapest 2009.

36 Rendben atvették a magyar katonak a kabuli repiil6tér 6rzését, 2012.11.12.
ttp://atv.hu/kulfold/20121001 rendben_atvettek a_magyar katonak a kabuli repuloter orzeset
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kiemelkedé munkajukat, helytallasukat elismerik. A missziot vallalo katondknak kimagasloan
kell teljesiteniiik az adott beosztisukban, emiatt komoly a pszichikai és a fizikai
megterhelésiik. A kiilfoldi szolgalat utan a katondk tigynevezett ,,visszasziirése” a honvédség

egyik kiemelt feladata.

A misszios tevékenységekben végrehajtott feladatok miatt a magyar tarsadalom korében
katonak elismertsége erésodott. fgy a Magyar Honvédség megitélése is javult, ami az elmult
hisz évben nem minden esetben volt elmondhat6. A szdvetséges partnerek is pozitivan

nyilatkoznak a Magyar Honvédségrol a NATO szervezetén beliil végzett tevékenység alapjan.

A kilfoldi békefenntartd és valsagkezeld misszidkban résztvevo katonak tapasztalatikat a

palyafutasuk sordn alkalmazzdk, ezzel erdsitik sajat maguk szerepét a szervezetben.
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4. A katonak munkaeroé-piaci lehetoségei

4.1. A magyar munkaerdpiac helyzete roviden

Munkaerd-piaci  szempontbol Magyarorszagra eloregedd tarsadalom a jellemzd, és a
népességszam folyamatos csokkenése. Eurdpaban, és igy ndlunk is a munkaerd-piaci helyzet
varhatéan tovabb romlik, hazdnk munkaerdpiacara az alacsony foglalkoztatottsag jellemzd.
Nagy gondot okoz tovabbra is a fiatalok korében a magas munkanélkiiliség.’’ A
foglalkoztatottak szama 2012. II. negyedévében 3 millio 840 ezer f6 volt, amely atlagosan
10,9%-o0s munkanélkiiliségi rataval parosul.”® A foglalkoztatasi mutato az el6z6 idészakokhoz
képest javulast mutat, azonban 2012. év végére ismét emelkedhet a munkanélkiiliség, miutan
a szezonalis munkdk mar nem lesznek. A munkaerdpiacon tapasztalhatdé munkanélkiiliség
sokkal égetobb probléma az orszag keleti régidban, mint a fejlettebb dunantali megyékben,

ami a csokkené munkahelyek szaméval magyarazhato.

Mindezek ellenére a magyar munkaerdpiacon sosem latott aktivitas tapasztalhatd. Az
inaktivak csoportjanak jelentds része szivesen dolgozna, de nincs annyi munkahely, amely
Oket alkalmazni tudna. Az inaktivak szama azért is novekszik hazankban, mert az elmult évek

politikai intézkedései a szocialis rendszert jelentés mértékben atalakitottak.*

A munkaeré-piacindvekedést csak a részmunkaidds foglalkoztatds, valamint a kdzmunka
terén lathatunk. A pdalyakezddk elhelyezkedése terén nagy gondok jelentkeztek, a 25 év
alattiak korében 27,9%-o0s a munkanélkiiliség.*” A Nemzetgazdasagi Minisztérium szerint: ,,a
Munkahelyteremtd Akcioterv biztositja, hogy a magyar gazdasag képes legyen fenntartani
azokat a pozitiv munkaerd-piaci tendencidkat, amelyek a kedvezdtlen kiilpiaci kornyezet

negativ hatasai ellenére a kormanyvaltas 6ta folyamatosan érvényesiilnek.”*'

37 Sajtétajékoztatd A magyar gazdasag helyzete és kilatasai (2011-2012), Pénziigykutato ZRT. 2012. 11. 21.
http://www.penzugykutato.hu/files/Sajt%C3%B3t%C3%A 1]%C3%A9%oztat%C3%B3,%202012.%20m%C3%
Alrcius%2023_0.pdf.

3% KSH jelenti, Gazdasag és tarsadalom 2012. I-II. negyedév, 43-44. oldal, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2012.
11. 02. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/jel/jel1206.pdf

3% Rokkantnyugdij feliilvizsgalata, 6regségi nyugdijkorhatar emelése, korkedvezményes nyugdij valtozasa

0 KSH jelenti, Gazdasag és tarsadalom 2012. I-II. negyedév, 44. oldal, Kézponti Statisztikai Hivatal, 2012. 11.
02. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/jel/jel1206.pdf

I Tovabb gyorsult a foglalkoztatottsig novekedési iiteme, 2012. 11. 20.
http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/foglalkoztataspolitikaert-elelos-
allamtitkarsag/hirek/tovabb-gyorsult-a-foglalkoztatottsag-novekedesi-uteme

28


http://www.penzugykutato.hu/files/Sajt%C3%B3t%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%B3,%202012.%20m%C3%A1rcius%2023_0.pdf
http://www.penzugykutato.hu/files/Sajt%C3%B3t%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%B3,%202012.%20m%C3%A1rcius%2023_0.pdf
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/jel/jel1206.pdf
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/jel/jel1206.pdf
http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/foglalkoztataspolitikaert-elelos-allamtitkarsag/hirek/tovabb-gyorsult-a-foglalkoztatottsag-novekedesi-uteme
http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/foglalkoztataspolitikaert-elelos-allamtitkarsag/hirek/tovabb-gyorsult-a-foglalkoztatottsag-novekedesi-uteme

4.2. A honvédség, mint munkaltato

A professzionalis, onkéntes katondkra épiilé Magyar Honvédség munkaltatdi célja az, hogy
olyan munkavallalokat tudjon soraiban, akik elhivatottsdgbdl valasztjak ezt a palyat és nem
kényszerbdl. A szervezetnek sajat sziikségletei altal kell kivalasztani dllomanyat, ugyanagy,
mint a piaci verseny civil foglalkoztatéinak. Eppen ezért a szervezetbe belépni- és
bennmaradni akardk szamara magas kovetelményrendszert allit fel. A honvédség napjainkban

egyre jobban torekszik a mindségi munkaero kialakitasara és megtartasara.

A katonak anyagi megbecsiilése az elmult egy évtizedben romlott, a bérfejlesztés a mai napig
varat magara. Minden negativum ellenére a hivatasos allomany korében a szervezethez vald
kotddés, a lojalitds, a hivatastudat dontd tényezOk a katonai palya sordn még akkor is, ha

egyes alkotmanyos jogait a Hjt.-ben korlatozzak.*

A honvédségnél a folyamatos eldmenetel szempontjabol, a belsdé képzések (szakmai, nyelvi)
sokkal elérhetobbek a katondk szdmara, mint a civil szférdban. A honvédség az esetek
tobbségében a belsd képzéseket munkaidé kedvezménnyel és/vagy a felmeriild képzési

koltségek teljes vagy részbeni atvallalasaval tamogatja, ezzel is erdsiti a motivaciot.

A katonai felséfoku képzéseket a 2000-t61 2011 év végéig a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetemen (ZMNE)* végezték. A polgari életbdl felvett tisztek és tiszthelyettesek esetében a
honvédségnél specidlis beosztdsokhoz illeszkedd katonai tanfolyamokat inditottak, a
szerzOdéses katonak egy részénél megkezdték az tiszthelyettesi beosztasokra torténd
felkészitést elsdsorban az utdnpotlas szempontjabol. A Magyar Honvédség a tiszthelyettesi
képzést belsd szervezésben és allamilag elismert képzésrendszerén belill hajtja végre. Az
Orszagos Képzési Jegyzékbe (1993 o6ta) bekeriiltek a katonai szakképesitések, tehat a katonai
szakképzés allamilag elismerté valt. A honvédség bels6 at- és tovabbképzésekkel elégitette ki
azokat az igényeket, amelyek szervezeten beliili egyéni eldmenetelt biztositani tudtak, de a

munkaerdpiac igényei alapjan is bekapcsolodott a felndttképzésbe.

A belsd képzések mellett a NATO-s és kiilfoldi tanfolyamok is nagyobb szerepet kaptak. Az
elmult években, a legnagyobb létszamban az Egyesiilt Allamokban, Angliaban és Kanadaban

tanultak a hivatasos tisztek és tiszthelyettesek. A nyelvi képzések mindségi mutatoi az évek

# Alkotmanyos jogok korlatozasa: a személyi szabadsag korlatozasa, szabad mozgas és a tartozkodasi hely
szabad megvalasztasa, véleménynyilvanitas szabadsaga, gyiilekezési jog és az egyesiilési jog korlatozasa.

# Jogutodja a Nemzetei Kozszolgalati Egyetem
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soran emelkedtek, a hivatasos allomany intenziv, és a munka melletti tanfolyamokon vett
részt az oktatasban, igy a felndttképzés szabdlyai voltak szdmukra a mérvaddak. Mostanra
egyre nagyobb figyelmet kap a mar megszerzett idegen nyelvi tudas szinten tartasa. ,,Ma mar
a magyar tisztek, tiszthelyettesek 78 szazaléka besz¢l idegen nyelven, 60 szazalékuk angolul,

ami kiemelked§ eredmény”.**

A honvédség, mint munkaltatdo egyik legfontosabb elénye a civil szféraval szemben, hogy
még mindig stabilabb munkahelyet nyujt a munkavallalok részére a tobbszori atszervezések

ellenére is.

4.3. A Honvédség személyi allomanyanak jellemz6i

A gyakorlati kutatdsaim és személyes érintettségem alapjan is mondhatom, hogy a hivatasos
katondk elkotelezettsége szervezet felé magas. A katonai pélyan elengedhetetlen az
¢lethosszig tartd tanulds, a Magyar Honvédség allomanyardl altalanossagaban elmondhato,

hogy magasan képzett munkaero.

A Hjt. rogziti az egyes allomanykategoéridk betoltéséhez sziikséges minimum iskolai
végzettséget. A kovetelmények a kovetkezé modon alakulnak:

e Legénységi beosztas: legalabb alapfoku végzettség

o Tiszthelyettesi beosztés: legalabb érettségi bizonyitvany megszerzése

o Tiszti beosztas: legalabb foiskolai végzettség, de egyes tiszti beosztdsoknal az

egyetemi végzettség az eldirt.

Gyakorlati kutatdsomban kiemelten foglalkoztam a katondk képzettségével. A kérddivre
valaszt adé még aktiv és a kivalt allomany korében is megallapitom, hogy magasan képzett
munkaerdt alkalmaz a honvédség (3. szamu abra, 39. old.). A katondk szolgalati ideje alatt a
honvédség magas szazalékos aranyban tamogatja a képzéseket, az anyagi terhek

atvallalasaval, vagy munkaid6 kedvezménnyel (9. szamu abra, 42. old.).

Mint, ahogy mar ismert, a tiszti allomany betoltéséhez felséfoku végzettség sziikséges, de
egyre magasabb azoknak a szdma, akik egyetemi diplomaval, vagy tobb diplomaval
rendelkeznek. Az altisztek esetében, tobbeknek az érettségi bizonyitvany mellett felsdfoka
végzettsége is van. Mindezek ellenére az egyes beosztasokhoz sziikséges szakmai

tapasztalatok terén jelentdés hidnyossdgok vannak. Ez visszavezethetdé az atszervezésekre,

* A nemzeti konszenzus négy éve, Honvédelem 2006-2010, 32. oldal, Zrinyi Kiadé, Budapest 2010.
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amikor is megalapozott szakmai tudds birtokdban nagy szamban hagytak, vagy voltak

kénytelenek elhagyni a honvédséget a katondk.

4.4. Katonai palya elhagyasa

A Magyar Honvédség allomanyabdl a folyamatosan napirenden 1évé szervezeti valtozasok
miatt, és attol fiiggetleniil is nagy volt a kiaramlas 2007-ig. A szervezeti valtozasok okan a
minimum 25 év szolgalati idovel rendelkezé hivatdsos allomany korében magas szamban
valtak ki a szervezetbdl. A gyakorlati kutatdsomban atszervezések kovetkezményeként a
kivalt allomany, dontd tobbsége szolgalati nyugalloméanyba vonult, vagy leszerelt (17. szamu

abra, 46. old.). Emiatt a honvédség személyi allomanyanak atlagéletkora csokkent.

A katonai palya elhagyasanak egy kovetkezd oka lehet, hogy az allomany az évenkénti
pszichikai, fizikai és egészségiigyi felmérések feltételeinek, ahogy életkoruk nd egyre

nehezebben tudnak megfelelni.

A szerzddéses allomany esetében adott tény, hogy csak meghatarozott ideg teljesitnek
szolgalatot. Osszességében a legénységi allomanyban 15 évig, a tiszti- tiszthelyettesi
beosztasokban 20 évet tolthetnek el a palydzok. Az el6z6 részben mar rdmutattam, hogy a
szerzddéses legénységi katondk esetében az illetmény elég alacsony, nincs ardnyban a
leterheltséggel, igy tobben a szerzddések lejarta eldtt elhagyjak a honvédséget. A szerzddéses

allomanybol leszerelésiik utan visszakeriilnek a munkaeré-piacra.

4.5. Rekonverzio

Benké Tibor rekonverziorol kozzétett doktori értekezésében® a rekonverzio alapjaként az
outplacementet™ jeldli meg, de Banyai Kornél is ramutat arra, hogy a rekonverzié a
honvédség specialitasabol eredden tallép a civil vallalatoknal alkalmazott eljarasokon: ,,A
human menedzsment részeként értelmezendd humén erdforras aramlédsi rendszer egyik
alrendszere a szervezet elhagyasanak, a kidramlasnak a rendszere. A kidramlasnak egyik
specialis, csak a haderdre érvényes fogalma a rekonverzio.”*’ Azaz a rekonverzié a katonai

palyat elhagyok visszaintegralédasa a civil munkaerdpiacra.

# A rekonverzio, mint a professzionalis haderd humaneréforras gazdalkodasanak egyik stratégiai kérdése,
Benké  Tibor  altdbornagy  doktorandusz,  Budapest 2010, 21. oldal, 2012. 11. 20.
http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/phd/2010/benko_tibor.pdf

* Humanus elbocsatas, karrier tanacsadas

7 Banyai Kornél: Palyaelhagyé logisztikai tisztek konverzidja az iizleti logisztikiba Doktori értekezés 2005.
2012. 11. 20. http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/phd/2005/banyai_kornel.pdf
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A rekonverzi6 maga is mutatja a katonai palya specialitasat a polgari palydhoz képest.
Amikor a civil munkaerdpiacon valt a munkavallaloé allast, nem kell integralddnia, ezzel
szemben a katonai palya elhagyasakor pontos stratégiat kell felallitania az egyénnek, hogy a

megvaltozott kdrnyezetben is sikeresen vegye az akadalyokat.

Fontos kiilonbségként emlithetd az is, hogy amig a civil palyan a munkavallalo altalaban csak
az utolso pillanatban szerez tudomdast munkahelyének elvesztésérdl, addig a katonai palya —
elézé fejezetekben is emlitett - tervezhetdségébdl kifolydlag, a pdalyaelhagyés, kivalas
idépontja nagyjabol eldre lathatd. A palyaelhagyd katona igy mar iddben felkésziilhet a
kihivasokra, és a honvédség keretein beliil bekapcsolodhat a szamara legkedvezébb

rekonverzids programba.

Ezek a programok a kilépéd munkavallalo életpalydjanak elemzése utan egyéni programot
dolgoznak ki az egyén szamara, ravildgitva annak fejleszthetd gyengeségeire, és épitve a mar
megszerezett erOsségekre. A személyre szabott programok fontos része az allaskeresési
technikak megismertetése, jogi szabalyok tisztdzdsa. A rekonverzids program segitséget nyujt

a palyavaltas sordn felmeriild lelki és mentalis valtozasok kezelésében is.

A rekonverzié magéanak a szervezetnek is elény0s eljaras. Esetleges 1étszamleépités soran,
koltséghatékonyabbd és kevésbé fesziiltté tudja tenni a szervezet szdmara a munkaerd
kivalasat, mivel baratsagosabb kornyezetben kevésbé fordulnak eld munkaiigyi vitak,
megmarad a békés hangulat, nyugodt kdrnyezetben targyalhat a vezetéség a munkavallaloval,
vagy az 6 érdekeit képviseld szervvel. Mindemellett bennmaraddk szempontjabdl biztonsagos

munkahelyi képet ad.

Kiemelked6 teljesitmény mutatkozott a rekonverzid teriiletén a 2007-es atszervezéskor. A
honvédség és az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat hatékony egyiittmiikddése kapcsan 38 6
szerzOdéses katona munkahelymegtartasat biztositd tanfolyamon, 172 f6 ADR-képzésben ¢és
26 6 ,,C” kategorids gépjarmiivezetoi engedély megszerzésében vett részt. A szolgalati
nyugallomanyba vonult katondk részére a HM Szocialpolitika Kozalapitvany palyazati uton

biztositott 100 000 forintot képzésiikre a civil életbe valé munkéba jutas el6segitésére. **

4.5.1. Katonak munkaerd-piaci reintegraciéjanak képzési programja

A Norvég-programnak is nevezett projekt, 2009. majus 4. — 2010. december 31. kozott, 20
hoénapon keresztiil 5 iitemben zajlott le. A projektgazda Magyar Honvédség Szocidlpolitikai

* A Magyar Honvédség Evkonyve 2007, 32-33. oldal, Zrinyi Kiad6, Budapest 2008.
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Kozalapitvany, kiegésziilve a Katonak a Torvényességért és a Jogbiztonsagért Kozhasznu
Alapitvannyal, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemmel, a Magyar Védelemipari
Szovetséggel, és a Norvegian Defence University College-al 6ttagu konzorciumot hozott 1étre

a program megvalodsitasara 502,2 millio forint 0sszkdltséggel.

crer

Az elhagyok mellett fontos célként jelolte meg a kotelékben marado allomany stabil
fenntartasat, a fluktudcid csokkentését és katondk oktatdsat. Ennek érdekében orszagos
halézatot épitettek ki, amelyek a munkahelymegtarté ¢és visszafoglalkoztatdo képzések
formajaban segitették a jelentkezoket. Az orszagos lefedettség héalozat harom részegységre
tagolodott:

e A Katonak Munkaerd-piaci Reintegracios Kézponti Iroda, Budapesten (KMRKI)

e KMRI Regionalis Képviseletek (Veszprém, Debrecen, Szolnok, Pécs, Gydr,

Hodmezdvasarhely)

e Civil Munkaiigyi Informacios Pontok (Budapest, Tata, Székesfehérvar).

A programban vald részvételre jogosultak csoportjaba tartoztak a honvédséget elhagyod
hivatasos katonak, kiegésziilve a 2005 ¢és 2008 kozott kivald szerzddéses katondkkal és az
egyéb jogviszonyban dolgozokkal. A koteléket elhagyok mellett munkahelymegtartas és
visszafoglalkoztatas céljabol hivatasos, szerzddéses és potencidlis tartalékos katondk is

résztvevoi lehettek a programnak.

A regisztrald résztvevok vallaltak, hogy eleget tesznek a képzési kovetelményeknek, ¢és
vallalniuk kellet az informacidszolgaltatast a képzések befejeztével. A képzések 0sszkoltsége
fejenként koriilbeliil 200 ezer forint volt, amibdl a résztvevd 10% oOnrésszel jarult hozza, amit
sikeres vizsga esetén visszatéritett szamara a program. A képzés teljes koltségét csak

sikertelen vizsga utan volt koteles a résztvevd személy visszatériteni.

A program tajékoztatast adott a regiondlis képzettségi igényekrdl és lehetdségekrdl.
Munkahelykeresd tréningek mellett felkészitették a résztvevoket a munkahelykeresésre. A
projekt tamogatta a vallalkozodi ismeretek elsajatitasat, és a szakmai gyakorlat megszerzését,

valamint lehetdséget adott akkreditalt képzések elvégzésére.
A Norvég-program sikerességét bizonyitja, hogy a nemrégiben - 2012. oktéber 12-én -
nyilvanossagra hozott zarojelentés szerint 40 f& magyar szakembert képzetek ki az orientacios

képzés feladatainak szervezésére és lebonyolitasara és 5250 fot regisztraltak a programba.

Orientacids képzésben Osszesen 3046 fO részesiilt. A munkahelyek megtartasat szolgald
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képzések alapvetden a katonai szervezetek igényeire épiiltek, a beiskolazasok a parancsnokok
egyetértésével, palyazati uton torténtek, és 530 fO0 keriilt beiskoldzasra. A honvédségtol
korabban illetve a projekt iddszakaban kivaltak korébdl 599 {6 jelentkezett. A nyugallomanyu

katonak estében 419 {6 beiskolazasat és képzését tamogatta a program.

A képzésbe bekapcsolddott a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem is, ahol 351 6 képzését
biztositottak. A résztvevOk ECDL, szakanyaggal bdvitett angol nyelv, tlizvédelmi eléado,
motorfiirész kezeld, biztonsdgi Or és testorképzésen vettek részt. A jelentkezOk igényei
alapjan kozbeszerzési eljaras keretében tobb képzdcégnél is folytak képzések. Vallalkozés
inditisdhoz elésegitd programokban is részt vettek ilyen volt ,Ut a vallalkozas felé”
tajékoztatasi program, ahol 179 6 vett részt. ,,Mindosszesen a projekt 111 szakmai képesitést
biztosito tanfolyamon 1480 6 részére biztositott szakmai képzést, tovabbképzést. Ebbdl 43%-
uk szolgalati viszonyban, a beosztasdhoz eldirt, illetve az elOmeneteléhez sziikséges
végzettséget szerezte meg, mig 57%-uk a honvédségbdl kilépoként, vagy a korabbi években
kivalt katonaként szerzett a munkaerd piaci érvényestilést segitd, illetve az é€lethossziglani

tanulas elveit érvényesitve, a nyugallomanyu életét teljesebbé tev ismereteket.”*

A gyakorlati kutatdsomban a valaszado6 kivalt allomany 85%-a nem vett részt a honvédség
altal kinalt elhelyezkedést segitd programokban (18. szamu abra, 47. old.). Ennek ellenére a
kivalt allomany 54%-a aktiv munkavallalo. A szervezetbdl kivalt katondk nagy szazalékos
aranyban Ujra a munkaerd-piac szerepldi lettek az allami, vagy a versenyszféraban (19. szamu
abra, 48. old.). A 4llami szféraban kisebb aranyban tudtak elhelyezkedni a valaszadok, mint a
versenyszféraban, annak ellenére, hogy az 1j karriermodellben, pont az allami szféraba valo
atjarhatosagot hangstlyozza a mostani katonai vezetés. A katonai palyat elhagyok koziil, aki a
civilszféraban helyezkedtek el a végzettségiiknek megfeleld, vagy alacsonyabb beosztdsokba
kertiltek. Az elhelyezkedés, a munkaerdpiacra valo visszailleszkedés komoly akadalyokba

utkozott (20. és 21. szamu abrak, 48.-49. old.) a valaszadok szerint.

A ma még aktiv katonak az esetleges civil munkaerdpiacra valo visszailleszkedésiik esélyeit
alacsony szinten itélik meg (22. szamu abra, 49. old.). Mindazok ellenére, hogy a katonai
értekrendek, mint példaul a fegyelmezett munkavégzést, a csapatmunkat kiemelkedéen magas
szazalékban jelolik meg erdsségnek a civil munkavallalokkal szemben, ugyanigy a

nyelvismeretet, ami a honvédségnél a képzés egyik prioritdsa. Az aktiv allomany korében

¥ Elfogadtak a ,,norvég projekt” zarojelentését, 2012. 11.19.
http://www.katonakert.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=54:elfogadtak-a-norveg-projekt-
zarojelenteset&catid=4:hirek-informaciok&ltemid=7
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pozitivomként szerepel az is, hogy a polgari ¢életben hasznosithatd képzettséggel
rendelkeznek, amely a vélaszadok életkorabol fakaddan jelenleg ma még piacképes. A kivalt
allomany valaszai is hasonlo eredményeket mutatnak, azonban 6k tovabbi erds pontnak érzik
a vezetOi tapasztalatokat, melyekkel az elmul évek soran gazdagodtak (23. és 24. szamu

abrak, 50. old.).

A kérddiv egy sarkalatos pontja volt az, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek miatt
hatranyba keriilnek a civil munkavallalokkal szemben a munkaerépiacon. Mind a kettd
valaszadoi csoport elsdsorban a katondsag esetleges negativ tarsadalmi megitélését emelte ki
¢s az ¢életkorbol fakado hatranyokat (25. és 26. szamu abrak, 51. old.). A szervezetbdl kivalt
katondk nagyrészt azokkal a nehézségekkel taldlkoznak a civil palyan, amelyeket az aktiv
katondk is negativumnak tartanak a civilszféraval szemben. Emellett az erésségek is szinte
azonosak a két megkérdezett célcsoportnal. Ugy gondolom, hogy ezen adatok birtokaban

kijelenthetem, hogy a katondk realis képet tudnak alkotni munkaer6-piaci esélyeikrol.

4.5.2. TARTINFO-rendszer

A katondk munkaerd-piaci lehetdségeit kutatva fontosnak itéltem meg a TARTINFO-
rendszer’’ bemutatisat, és a honvédség hivatisos katonaira vonatkozoan feldolgozni. A
honvédségnél a jelenlegi életpalya modell egyik fontos eleme a kozszolgélati jogviszonyok
kozotti atjarhatosag biztositdsa. A honvédségtdl kivaltak elhelyezkedését segiti az, hogy 2012.
szeptember 1-t6] a kdzszolgalati tartalékallomany rendszert kiterjesztették azokra a hivatdsos

katonékra is, akiket tartalékallomanyba helyeznek.

A kozszolgalati tartalékallomany rendszernek az a célja, hogy a felmentési idejiiket toltd
kozszolgalati tisztvisel6k a kozigazgatdson beliil 0 allast tudjanak taldlni. A kozigazgatasi
szerveknek az iires, feltdlteni kivant allasokat kozpontilag be kell jelenteniiik a TARTINFO-
rendszeren keresztiil. Ebbe a rendszerbe keriilhetnek a tartalékallomanyba helyezett koz- €s
kormanytisztviselokon tal a szervezetbdl kivald hivatasos katondk €s a rendvédelmi szervek
hivatasos allomanyu tagjai is.

megfogalmazddott, hogy meg kell teremteni a honvédségtél Onhibdjukon kivil kilépd

legalabb szazados, illetve fotorzsérmester rendfokozatot elért, vagy legaldbb huszonot év

szolgéalati iddvel biro hivatasos katondk ,,masodik”, kdzszolgalati palyafutdsanak lehetdségét.

** TARTINFO, Megujult a Kozszolgalati Tartalékallomany rendszere, 2012. 11. 19.
http://www.nki.gov.hu/szemelyuegyi-tanacsadas/tartinfo
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Vonatkozik tehat azokra a hivatasos katonakra, akik az elébb felsorolt rendfokozattal
rendelkeznek, és akiknek beosztasuk létszamcsokkentés vagy atszervezés miatt megszint,
illetéleg a rendfokozatukra eldirt maximalis varakozasi id6 lejart. Azoknak a hivatasos
katondknak is lehetdséget ad a TARTINFO-rendszerbe vald bekeriilés, akiknek szolgalati
viszonyat egészségligyi, pszichikai okbol sziintették meg és legalabb huszonét év szolgalati

id6vel rendelkeznek.

A hivatasos katonak szolgalati idejiiktdl fliggden 3-16 honapig lehetnek ebben a rendelkezési
alloméanyban, ez id6 alatt rendelkezésre allasi idére vonatkozo illetményiiket kapjak (kb. a
teljes illetmény 80%-a). Amennyiben a kozszolgdlatban helyezkednek el az qj
munkakoriikhoz sziikséges képesitést két éven belill meg kell szereznilk, az atképzés

lehetdségét a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem biztositja.

A TARTINFO-rendszer egy lehetdség arra, hogy a katondk életpalydja folytatddni tudjon a
kozszolgalati szféran beliil, és nyugdijba vonuldsukig biztositson szamukra munkalehetdséget.
Jelenleg a rendszer gyakorlati megvalositasanak még nem lehetiink tanui, a jovo donti el,

hogy milyen mértékben ad megoldast a katondk munkaerd-piaci gondjaira.
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5. Gyakorlati kutatasi anyagok elemzése, feldolgozasa

A gyakorlati kutatds modszertanat Falus Ivan ,,Bevezetés a pedagogiai kutatds modszereibe”
cimii konyve alapjan  allitottam  Ossze. A kérddiveket a  Google Docs
dokumentumszerkesztdjével készitettem. A valaszok Osszegzésében segitségemre volt az
Microsoft Excel tabldzatkezeldje. A dolgozatban szerepld diagramokat sajat magam
készitettem a Microsoft Excel-ben. Az internet segitségével (e-mail, facebook) rovid idén
beliil nagyszdmu célkdzonséghez tudtam eljuttatni kutatasi anyagomat. A kérddivet az aktiv
allomany korébol 112 £6 €s a szervezetbol Kivalt allomany részérdl 172 £6 toltotte ki, ezzel

segitve munkémat a gyakorlati kutatasok soran.

A megfeleld célcsoportok felkutatdsdban segitségemre voltak sziileim, akiknek aktiv, illetve
kivalt munkatarsai voltak kérdéiveim kitoltéi kozott tobbségben. Ezért felmérésem nem
tekinthetd reprezentativnak, azonban a realishoz nagyon kozelitd képet ad a vizsgalt témaval

kapcsolatban.

A kérddives vizsgalat soran zart kérdéseket alkalmaztam a minél pontosabb valaszok
érdekében. A kutatds soran a feltett kérdéskorok a valaszadok szakmai életutjat,
elhelyezkedési lehetdségeit ¢és egyéni véleményeit tarjak fel, az 1.2. fejezetben felvazolt
hipotéziseim tiikkrében. Az dbrakon lathaté szamok a kitoltdk szamat és szdzalékos ardnyait

mutatjak.

5.1. Kérdoives kutatas

A Kkatonai életpalya valtozasai az atalakulo Magyar Honvédségben, katonak esélyei a
munkaerdpiacon (Aktiv és a kivalt aAllomany részére)

1. szamu abra
A valaszadok nemek szerinti megoszlasa

Aktiv allomany Kivalt allomany

24% (27)

~-15% (25)
76% (85) H Férfi 85% (147) M Férfi

W NS E NG
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Az aktiv allomanybdl a valaszadok 76%-a férfi és 24%-a né volt. Ez az ardny kozelit a
honvédség nemek szerinti dsszetételére, ugyanis a honvédségnél a hivatasos és szerzodéses
katonak korében 20% a n6i katona.”' A honvédségtdl kivalt allomanybol 85% férfi és 15% né

valaszolt.

2. szamu abra
A valaszadok életkor szerinti megoszlasa

Aktiv allomany Kivalt allomany

18-25 5640

50
felett felett

A valaszadok életkor szerinti megoszlasa az aktiv dllomanyndl kiemelkedé a 25-40 év
kozottiek (41%) és a 40-50 év kozottiek aranya (37%). Ez az a korosztaly, amely jelenleg a
honvédség korcsoport szerinti erdsségét mutatja. A 18-25 év kozotti valaszadok, aranya nem
jelentds, kevés a palyakezdd, 16%. Az 50 év feletti valaszad6 ardnya alacsony, 6%, ami azt
bizonyitja, hogy a szervezeti valtozasok okan ez a korosztaly nagymértékben hidnyzik a

honvédségtol.

A szervezetbdl kivaltak esetében egyértelmiien latszik, hogy a 40-50 és az 50 feletti
korosztaly, egyiittesen 82%-a valaszolt, akikrdl feltételezhetd, hogy a meglévd szolgalati
idejiik kapcsan és a szervezeti valtozasok kovetkeztében hagytak el a honvédséget. A kivalt
allomany esetében egyik fontos vizsgalati elem lesz a 40-50 év kozotti, és az 50 év feletti

korosztaly valaszai.

°! Egyre tobb né a katonak kozott 2012. 10. 25. http://www.hrportal.hu/hr/egyre-tobb-no-a-katonak-kozott-
20090508.html
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3. szamu abra
A valaszadok legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Aktiv allomany Kivalt allomany

B 8 altalanos M 8 4ltalanos
21%(23) B szakmunkésképz6 27% (46) W szakmunkésképz6
szakiskola szakiskola
B technikus M technikus
39% (44) Cretségi 29% (50) Erettscgi
M f&iskolai WféSiskolai
egyetem egyetem

Az aktiv allomény valaszado6i kozott nem volt olyan, aki 8 altalanost végzett, és szakmunkas
vizsgaja is csak 3%-nak van, érettségi bizonyitvannyal 51%, féiskolai 25% és egyetemi
diplomaval 21% rendelkezik. Az adatok ismeretében kijelenthetem, hogy megerdsitettem azt
a tényt, amit az elméleti kutatds soran is feltartam: a Magyar Honvédség allomanya magasan
kvalifikalt munkaerd. Az allomany végzettsége a torvények eldirasai és a humanstratégidk

elvarasaihoz igazodik.

A kivalt allomany valaszad6i korében szintén nagyon magas az fOiskolat és egyetemet
végzettek szazalékos ardnya (24% ¢és 27%). Az érettségivel rendelkezdk 37%, és a
szakmunkasvégzettséggel 12%-uk rendelkezik. Tehdt a honvédségtdl kivaltak szintén

magasan képzett munkaerdk.

4. szamu abra
A valaszadok szolgalati viszony szerinti megoszlasa

Aktiv allomany Kivalt allomany

Hivatasos Hivatasos

[ Szerz6déses [ Szerz6déses

Szolgalati viszony alapjan a valaszadok jelentds tobbsége, az aktiv allomany 68%-a és a
kivalt allomany 78%-a hivatasos katona volt. A szerzddéses allomanyu katondk mind a két

esetben kisebb aranyt dlelnek fel (32% és 22%).
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5. szamu abra
A valaszadok allomanykategoria szerinti megoszlasa

Aktiv allomany Kivalt allomany

% (20)
42% (47) 48% (83)

47% (53) 40% (69)

Mtiszt Maltiszt | legénységi dllomany M tiszt W altiszt (tiszthelyettes) | legénységi

Az aktiv és a szervezetbdl kivalt allomanynal az allomanykategéria szerinti megoszlast
vizsgalva a hivatasos tisztek és az altisztek vélaszoltak a kérdéivben feltett kérdésekre
kiemelkedd szamban (89% és 88%-ban). A 3. szamu abran bemutatott iskolai végzettségek
alakuldsanak elemzésekor mar kovetkezetni lehetett arra, hogy ez az dlloméanycsoport lesz a
dontd a valaszadas soran. A legénységi allomany valaszai az aktiv és a szervezettdl

kivaltaknal alacsony 11% és 12%.

6. szamu abra
A valaszadok szolgalati id6 szerinti megoszlasa

Aktiv allomany

38% (43)

26% (29)
19% (21)
I |
0-5 év 6-15 év 16-25 év 25 év felett

Az aktiv allomanynal a valaszadok szolgalati id6 tekintetében kiugréan magas a 6-15 év
(38%) és a 16-25 ¢év (26%) szolgalati iddvel rendelkezdk szazalékos ardnya. A valaszadok
19%-a palyakezdének mondhatd. A vélaszadok életkor szerinti megoszlasa, amelyet mar a 2.

szamu abran szemléltettem, igazolja és megerdsiti azt, hogy a 25 év feletti szolgalati idovel
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rendelkezOk 17%-0s aranya alacsony. Ezen eredmények alapjan kimondhato, hogy

honvédségnél alacsony az atlagéletkor, ami a korabbi kidramlassal magyarazhat6.

7. szamu abra
A valaszadok szolgalati id6 szerinti megoszlasa

Kivalt allomany

32% (55)
20% (34)
15% (25) 16% (28)
10% (17)
8% (13)
0-5 év 6-15 év 16-25 év 26-30 év 31-35év 36 év feletti

A kivalt allomanynal a vélaszadok a kivalas id6pontjaban 26 évnél tobb, akar 36 év feletti

szolgalati idével rendelkeztek, ez Osszességében 58% volt. A 16-25 év szolgalati idével

rendelkezett allomdny ardnya is magas 20%. Miutdn a valaszadok hivatdsos tisztek ¢és

altisztek voltak megallapitom: hogy a tapasztalt munkaerd tdvozott a honvédségtol.

8. szamu abra
Az eltelt szolgalati évek alatt képezte-e, illetve képzi-e magat?

Aktiv allomany Kivalt allomany

76%(85)

77%(132)

59%(66)

47%(80)

Igen, ahonvédség Igen, ahorvédség Nem Igen, ahonvédség Nem
keretein belid keretein kivii keretein belid keretein kivii
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A Magyar Honvédségben a képzés egy magas prioritast élvezd tényezd. Mind az aktiv, mind a
kivalt allomany valaszadoinal a szolgalati idejiik alatt kiemelked6 a honvédség keretein beliili
képzések szazalékos aranya, de hasonld a honvédség keretein kiviili képzések aranya is.
Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy az eldmenetel szempontjabdl sziikségesek voltak az
allando képzések. Szinte elhanyagolhat6 szazalékosan azoknak az aranya (9% és 8%), akik

nem vettek részt képzésekben.

9. szamu abra

A Magyar Honvédség tamogatta-e ont a képzések soran

Aktiv allomany
69% (77)
49% (55)
17% (19)
8% (9)
Igen, koltségek Igen, Nem tamogatta Nem vettem részt
atvallalasaval munkaid6kedvezménnyel képzéseken

10. szamu abra
A Magyar Honvédség tamogatta-e ont a képzések soran

Kivalt allomany

56% (97)
52% (89)

14% (24)
7% (12)
Igen, koltségek Igen, Nem tamogatta Nem vettem részt
atvallalasaval munkaid6kedvezménnyel képzéseken
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Az aktiv allomany (9. szama abra) valaszadoi koziil a honvédség a koltségek atvallalasa
mellett (69%) és munkaidé kedvezménnyel (49%) tdmogatja a szerzddéses és a hivatasos
alloményu katonait. Tobb valasz megjelolése is lehetséges volt a kérddivben, tehat a
honvédségnél eltoltott idé alatt a katonak tobb alkalommal élhettek a képzés lehetdségével.
Alacsony azoknak a szama, akiket nem tdmogatott honvédség (17%), vagy nem vettek részt
képzésben (8%). Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az ¢ esetiikben a beosztasukhoz nem

volt sziikség tovabbi képzésre, vagy nem érezték a képzés lehetdségeinek jelentdségét.

A kivalt dllomany (10. szamu abra) valaszai hasonld képet tiikroznek, mint az aktiv katonak
esetében, a honvédség a koltségek atvallalasa mellett (52%) és munkaidé kedvezménnyel
(56%) tamogatta az allomanyt a képzések teriiletén. Ami azt mutatja, hogy a honvédségnek,
mint munkaltatonak az elmult évek sordn is mindig kiemelten fontos célja volt, hogy a

koltségvetés adta lehetdségeken beliil tAmogassa a katonak képzését.

11. szamu abra
A képzések hozzajarultak-e elomeneteléhez?

Aktiv allomany Kivalt allomany

10% (11)

34% (59)

Hligen ONem ENem vettem részt képzéseken Eigen ONem ENem vettem részt képzéseken

A képzések dontden hozzajarultak az eldmenetelhez a valaszadok palyéja soran, mint az aktiv,
mint a kivalt allomany esetében (61% és 58%). Az aktiv allomanynal 29%, a kivalt
alloménynal magasabb, 34% azoknak az ardnya, akiknek nem jarult hozza az eldmeneteléhez
a képzés. Ebbol arra kovetkeztetek, hogy olyan képzésben vettek részt, amely a

beosztasukhoz nem volt eldirva.

Az elézéekben kielemzett 8-as, 9-es, 10-es és a 11-es szamu abrak eredményei alapjan
beigazolddottnak itélem meg azt a feltételezésemet, hogy elengedhetetlen a rendszeres képzés

az elémenetel szempontjabodl a honvédségnél.
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12. szamu abra
Erintették ont a szervezeti valtozasok?

Aktiv allomany Kivalt allomany

% (23)

89% (153)

79% (89)

Higen ENem
Higen [EANem &

Az aktiv és a kivalt allomany valaszai igazoljak az elméleti kutatdsomban leirtakat, a
honvédségnél a folyamatos atszervezések kihatottak a személyi allomdnyra, és a szervezeti

valtozasok az aktiv alloméanyt 79%-ban, a kivalt allomanyt 89%-ban érintették.

13. szamu abra
A szervezeti valtozasok, hogyan befolyasoltak az 6n elomenetelét?

Aktiv allomany

B Magasabb beosztasba
keriiltem

31%(35) Alacsonyabb beosztasba

keriiltem

Azonos beosztasba

7% (8) keriiltem

Nem valtozott a

35% (39) beosztasom

A szervezeti valtozasok kovetkeztében az aktiv alloméany véalaszaddinak nem véltozott a
beosztasa, vagy azonos beosztasi kategoridba keriilt (31% ¢és 35%), de hasonlé a magasabb
beosztasba jutott katonak szazalékos aranya is (27%). Azoknak, akiknek alacsonyabb
beosztast kellet elvallalniuk a megkérdezettek korében csak 7% volt. Tehat a szervezeti
valtozdsok negativ hatasa eldmenetel szempontjabol kismértékben érintette az aktiv

allomanyt.
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14. szamu abra
A szervezeti valtozasok soran onnek kellet-e helyorséget valtania az elomenetel vagy
katonai palyajanak megtartasa érdekében?
Aktiv allomany

50% (56) 50% (56)

Higen [ONem

Az aktivallomany valaszaddinak 50-50%-o0s aranyban helyOrséget kellett valtania az
eldmenetele, vagy palyafutasa megtartdsa érdekében. Az elméleti kutatasomban mar kitértem
arra, hogy a szervezeti valtozasok miatt nagy szamban katonai alakulatokat sziintettek meg,
vagy katonai alakulatok keriiltek atszervezésre, emiatt kénytelen volt a maradé allomany
idomulni a megvaltozott koriilményekhez, ez sok esetben nagyobb terheket jelentett az

allomany részére.

15. szamu abra

erer

idoszakra vonatkozoan?
Aktiv allomany

69% (77)

Higen HONem

A valaszadok magas ardnya, 69%-a tajékozodott a Magyar Honvédség 2012-2021 kozotti

cres

megismerésére nyitottak, tajékozottak. Azonban a nemleges valaszt adok 31%-os ardnya

elgondolkodtato.
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16. szamu abra

A szervezeti, torvényi valtozasok ismeretében, hogyan latja katonai palyajanak
alakulasat?

Aktiv allomany

OKiszamithato
Kiszamithatatlan

E Nem ismerem a jelenlegi humanstratégiat

Azt éllapitom meg, hogy az aktiv allomany korében kiemelkedéen magas azoknak a szama
(73%), akik kiszamithatatlannak tartjdk a katonai palyafutasuknak alakuldsat a szervezeti és
torvényi valtozasok tiikrében. Az atszervezések miatt és a humanstratégia ismeretében sem
latnak a katonak biztositékokat arra, hogy a honvédségben palyajuk alakulasa stabil. Ugy
itélem meg, hogy igazolni tudtam azt a hipotézisemet, miszerint ,,Azt feltételezem, hogy a

szervezeti valtozasok kiszdmithatatlanna teszik a katonai palyat”.

17. szamu abra
Miért valt ki a honvédség kotelékébol?

Kivalt allomany

feve 1% 2]

Elértem a szolgalati
idé felss i(s)
nyugdijkorhatarat

Lejart a szerz6désem ﬂ4)
Atszervezés

kovetkezményeként ﬂ))

leszereltem
Atszervezés

kovetkezményeként . s7%08) |
szolgalati

nyugallomany
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A 17. szam 4bran szemléltetem, hogy a szervezetbdl kivaltak milyen okok miatt hagytak el a
honvédséget. Lathatd, hogy atszervezés kovetkezményeként szolgalati nyugdijba vonult 57%
¢s a szolgalati nyugdij felsé nyugdijkorhatarat minddssze 5% érte el, amely 2011. december
31-ig 57 ¢év volt. Az elméleti kutasomban mar feltartam, hogy a hivatdsos alloméany nagy
része a szervezeti valtozdsok sordn ¢lt torvény adta lehetdségével ¢és szolgalati
nyugalloményba vonult. Atszervezés kovetkezményeként 12% volt az, aki leszerelt. Kevés
volt azoknak a szazalékos ardnya, akik a lejart szerzddésiik okan hagytdk el az allomdnyt
(8%). Az ,egyéb” kategoriaba valaszt adok egyrészt az alacsony illetmény ¢és a
helydrségvaltas kapcsan felmeriilé szocidlis, csaladi gondokat jelolték meg a szervezetbodl
kivalas okanak. Masrészt - a szerzddéses legénységi dllomany - kimagasldan sokan hagytak el
a szervezetet a szerzddésiik lejarta eldtt, 6k mindenképpen a civil munkaeré-piacon 1évo

magasabb bérezést jeloltek meg a kivalas okanak.

18. szamu abra

Részt vett-e a kivalas utan a honvédség altal kinalt elhelyezkedést segité programban?

Kivalt allomany

5%

85% (146)

Oigen HENem

Megdobbentd volt latni a 18. szamu abrat, mert a megkérdezettek 85%-a nem vett részt a
honvédség altal kinalt elhelyezkedést segité programokban. Az elméleti kutatdsom sordn a
sikeresnek itélt ,,Norvég-programban” a nagyszamu kidramlashoz viszonyitva a kérddivre
valaszt adok koziil kevesen vettek részt. Az alacsony részvétel okai lehettek az anyagi
forrasok sziikos lehetdségeti, illetve a tajékoztatas hidnya. Az alacsony részvételi aranyt az is
indokolhatja, hogy a kivaltak nagyszazalékban a szolgalati nyugdijat valasztottdk, és nem
kivantak munkaerd-piacon elhelyezkedni, nem lattdk sziikségét annak, hogy atképzéseken

vegyenek részt.
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19. szamu abra
On jelenleg aktiv munkavallal6?

Kivalt allomany

14% (24) Olgen, az allami szféraban

40% (69) M Igen, a versenyszféraban

O Nem vagyok aktiv
munkavallalé

A honvédségtdl vald kivalas utdn az allomany 46%-a nem szerepldje a munkaerd-piacnak,
tehat 6k azok nagy tobbségben, aki szolgalati nyugdijba vonultak, de itt valaszoltak azok is,
akik nem tudtak elhelyezkedni. Fontosnak érzem azt kiemelni, hogy akik integralodtak a civil
munkaerdpiacra, 6k is inkabb a versenyszféraban dolgoznak (40%), az allami szféraban csak

14% taldlta meg a szamitasat.

20. szamu abra
Végzettségének megfeleld allast talalt?

Kivalt allomany

Ml Igen, megfelel6 allast

w talaltam
15% (26) - 34%(59) W] Nem, alacsonyabb szint{i

allast talaltam

34% (58)

OO Nem kerestem munkat

O Nem tudtam elhelyezkedni

A 20. szamu abra alapjan a kivalt allomany koziil 15% nem keresett munkat, 17% nem tudott
elhelyezkedni. Egyenld szdzalékos ardnyban képzettségiiknek megfeleld, vagy alacsonyabb
szintli allasban tudtak elhelyezkedni (34-34%).

48



21. szamu abra
Milyen volt 6n szamara a civil munkaerdpiacra valo visszailleszkedés?

Kivalt allomany

23% (39) B K6énnyd volt szamomra

22% (37) 24% (41) O Nagyon nehezen talaltam megfelel6 allast

M Kisebb akadalyokba iitkoztem

O Nem vagyok aktiv munkavallalé

A 21. szamu abran a munkaer6-piaci visszailleszkedés lehetdségeit lathatjuk, a valaszadok
csak 23%-a nyilatkozott Ggy, hogy konnyll volt szdmara a visszailleszkedés. Nagyon nehezen
talalt megfeleld allast 24%, kisebb akadalyokba iitkozott, de sikeriilt allas talalnia 22%-nak.

Vilaszadok 32%-a nem vallja magat ebben az esetben aktiv munkavallalonak.

22. szamu abra
Jelen ismeretei alapjan az esetleges civil munkaerdpiacra valo visszailleszkedési esélyeit
hogyan latja?
Aktiv allomany

O Nagy eséllyel illeszkednék be
a civil szféraba

Alacsony esélyeket latok a
civil palyara valo attérésre

O Nem foglalkozom ezzel a
kérdéssel

Az aktiv dllomany korében egy fontos elemnek itéltem meg a kérdések dsszeallitasakor, hogy
milyen esélyeket latnak a civil munkaerd-piacra vald visszailleszkedésiikkel kapcsolatban. Az
esetleges civil munkaerdpiacra torténd visszailleszkedésre alacsony esélyt lat az aktiv
valaszadok 62%-a, ezzel szemben nagy esélyeket 14t a visszailleszkedésre 24 %, a valaszadok
14%-a nem foglalkozik még ezzel a kérdéssel. Nagyjabol ezekre az aranyokra szamitottam,
ezért kivancsi voltam, melyek azok az erdsségek és gyengeségek, amelyek az aktiv és a mar

kivalt katonak szerint megkiilonboztetik dket, a civil munkavallaloktol.
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23. szamu abra

Melyek lennének azok a tulajdonsagok/tapasztalatok az alabbi listabol, amelyek elonyt
jelentenének on szerint a civil munkavallalokkal szemben?

Aktiv allomany

egyéb [ 3% (3)

60% (67)

Nyelvismeret

Szervezethez fiiz6dG lojalitas 38% (43)

Csapatmunka 54% (61)

Katonai értékrend 41% (46)

Vezetdi, szervez6i tapasztalatok 46%(41)

Fegyelmezett munkavégzés 71% (80)

Polgari életben is hasznosithato

0,
szakmaval rendelkezem 63%(71)

24. szamu abra

Melyek azok a tulajdonsagok/tapasztalatok az alabbi listabol, amelyek elonyt jelentenek
on szerint a civil munkavallalokkal szemben?

Kivalt allomany

Egyéb 5% (9)

Nyelvismeret 33% (56)

Szervezethez f(iz6d6 lojalitas 35% (61)

66% (113)

Csapatmunka
Katonai értékrend 41% (71)
Vezetdi, szervezGi tapasztalatok 62% (106)

Fegyelmezett munkavégzés 72% (124)

Polgari életben is hasznosithato

()
szakmaval rendelkezem 40% (69)

A 23. és a 24. szamu abrak azokat a tulajdonsagokat, tapasztalatokat mérlegelik az aktiv és a
mar kivalt allomanynal, amelyek erdsségek lehetnek a civil munkavallalokkal szemben. Mind
a két megkérdezett allomany esetében a katonai értékrendet emelik ki, a fegyelmezett
munkavégzést és a csapatmunkat. Az aktiv allomanynal még magas szazalékot mutat a

nyelvismeret (60%) és az, hogy a polgari életben hasznosithatdé szakmaval rendelkeznek
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(40%). A szervezethez fliz6dd lojalitds mind az aktiv, mind a kivéltak esetében hasonlo
szdzalékos aranyt (38-35) mutat. A szervezettdl kivalt adllomany esetében még a vezetdi
tapasztaltatokat emlitik erdsségnek (62%), amely az alloméany életkorabdl, tapasztalataibol

fakad.

25. szamu abra

Melyek lennének azok a tényezok, amelyek miatt hatranyba keriilne a civil
munkavallalokkal szemben a munkaerdpiacon?

Aktiv allomany
Egyéb . 4% (5)

Az adott szakma telitettsége 28% (31)

Katonasag esetleges negativ megitélése a
tarsadalom feldl

67% (75)

Eletkorabdl fakadé hatranyok 56% (63)

Tulképzettnek itélik meg a munkaadék 30% (34)

A civil életben nem hasznosithaté

17% (19
szakmaval rendelkezik 6(19)

A civil életben hasznosithaté szakmajaban

()
elavult ismeretekkel rendelkezik 34% (38)

26. szamu abra

Melyek azok a tényezok, amelyek miatt hatranyba Keriil a civil munkavallalokkal
szemben a munkaerépiacon?

Kivalt allomany
egyéb ([N 10% (17)

12% (20)

Az adott szakma telitettsége

Katonasag esetleges negativ megitélése a
. L 45% (78)
tarsadalom feldl

Eletkorabdl fakadé hatranyok 51% (88)

Tulképzettnek itélik meg a munkaadék 39% (67)

A civil eIetbe’n nem hasznosithaté 23% (39)
szakmaval rendelkezik

A civil életben hasznosithaté, szakmajaban

31% (53
elavult ismeretekkel rendelkezik -
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A 25. és a 26. szamu abrak alapjan az aktiv és szervezettdl kivalt allomany véalaszait
vetettem Ossze arra vonatkozoan, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek miatt hatranyba
keriilnek a civil munkavallalokkal szemben. Az aktiv allomany a legnagyobb hatranyt a
honvédség esetleges negativ tarsadalmi megitélésében latja (67%), és a kivalt allomany
valaszainal is magas ez az arany, 45%. Mind a két allomanynal még magas értéket mutatnak
az ¢letkorbol fakadd hatranyok, aktivaknal 56%, a szervezetbdl kivaltaknal 51%. Az adott

szakma telitettségét mind a kettd valaszadoi csoport kevésbé jelolte meg gyenge pontnak.

5.2. Személyes interja

A kutatds modszertanat Falus Ivan ,Bevezetés a pedagdgiai kutatds modszereibe” cimi
konyve alapjan éllitottam Ossze. A kutatds sordn strukturalatlan format alkalmaztam, a
nagyobb valaszadoi szabadsag érdekében. A szabadabb forma miatt, az interju terjedelme is
nagyobb lett. A kutatast tekinthetjiilk narrativ interjinak, mert a valaszado sajat élményein
keresztiil, palyafutasanak allomasit érintve valaszolt a feltett kérdéseimre. A kutatis ebben a

részében én, mint kérdezd, igazadbdl hallgatova valtoztam.

Mint ahogy dolgozatom bevezetéjében mar irtam katonacsaladbél szarmazom. Igy adott volt,
hogy édesapammal készitsek interjut. Az 6 katonai palydjan keresztiil bemutathato, hogy a
honvédség atszervezése tiikrében milyen kihivasokkal, nehézségekkel kell szembenézni a
katonai hivatast vallaloknak. Osszességében mégis megallapitottam, hogy egy sikeres gazdag

¢letpalya volt az 6vé.

Fehér Jozsef alezredes, mostanra szolgélati jaradékos katona életutja, aki eredetileg nem

katonai palyara késziilt.

1979-83 kozott a Kaposvari Moricz Zsigmond MezOgazdasagi Szakkozépiskolaba jart,
altalanos allattenyésztd szakan érettségizett és felvételizett a Kaposvari Mezdgazdasagi
Foiskolara, ahol 1986 nyaran allamvizsgazott, majd kovetkezett az allaskeresés. A sorkatonai
bevonulasaig, kb. félévig technologus-miiszakvezetdé munkakort toltott be a Balatoni
Halgazdasagnal egészen 1987. februar 25-ig. Elsd szolgalati helye a MN 4011 Hadtapkiképzd
Kozpont volt Budapesten, ahol alapkiképzést, majd tartalékos tiszthelyettes szakkiképzést
hajtott végre, mint élelmezési szakos hallgaté. A szakkiképzés kivald elvégzése utan,
tartalékos fotorzsérmesteri rendfokozattal egy év csapatgyakorlat kovetkezett a Veszprémi

MH 9520 katonai szervezetnél. Ez az alakulat Ggynevezett kommendédns zaszloalj volt,
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melynek alapvetd feladata a helydrségben telepiilt Honi Légvédelmi Hadtestparancsnoksag
mindenoldali biztositasa volt. A kozelgd leszerelése miatt dontenie kellett, hogy a civil
¢letben folytatja-e tovabb az életét. Miutan az eredeti szakmajaban nem tudott elhelyezkedni
¢s az addig megszerzett tapasztalatai pozitivak voltak a honvédségen beliil, eloljaroi
javaslatara ¢€s személyes inditatasbol 1988. augusztus 13-an a Magyar Honvédség
tovabbszolgald torzszaszlosa lett, a szerzOdése két évre szolt, a fdiskolai végzettségének

megfeleld eldléptetés elmaradt.

Az ¢élelmezési szolgalatfonoki beosztds betoltése utdn az alakulatndl az ellatd
szazadparancsnoki beosztas kovetkezett. A beosztasba 1989. november 1-én ki is nevezték, de
az akkor éppen folyd ,,Gerecse” fedonevil atszervezésre hivatkozva a hadnagyi eléléptetés
ismét elmaradt. Az alakulat 0j parancsnoka javaslatara és tdmogatasa mellett kérvényezte a
hivatasos tiszti alloméanyba vételét, melynek eredményeként 1990. januar 1-én hivatasos
katona lett, de az atszervezés ujabb iitemére hivatkozva az eldléptetés még varatott magara.
Ugyanakkor hivatasos katonaként mar jogosult volt szolgéalati lakédsra, ami konnyitett
¢lethelyzetén. Mindaddig, amig nem léptették eld tiszti rendfokozatba, a fizetésemelésekkel
kompenzaltdk a torzszaszlosi és a tiszti rendfokozat kozotti kiilonbséget. Ezek utdn egy

mozgalmas, feladatokkal teli, de szdzadparancsnokként sikeres év kovetkezett.

1991-ben a Kommendans ¢és Hirado Zaszloaljak Osszevonasaval megalakitottak a MH 121.
Vezetésbiztositd Zaszldaljat, melyben ismét az ¢lelmezési szolgalat fondki beosztasba keriilt
kinevezésre és 1992. julius 1. hatallyal eldléptettek hadnaggya. Ugyan ebben az évben részt

vett egy néhany hetes ¢lelmezési szaktanfolyamon is.

A kovetkezO jelentds allomas a katonai karrierjében 1994 volt, amikor soron kiviil
féhadnaggya 1éptettek eld. Az élelmezési szolgalat vezetése nagyon-nagyon sok energidt
kovetelt, mivel a parancsnoksag ¢és a helydrségben telepiilt, utalt katonai szervezetek ellatasa,
kiszolgéalasa mellett két csapatpihend (Csopak, Malyi) lizemeltetése is az alakulat feladata
volt. Ez a szakteriilet allanddan reflektorfényben volt, a napi egyszeri ,,kozétkeztetés-t6l, a
hazai gyakorlatok, rendezvények biztositasan keresztiil a nemzetkdzi delegéciok protokolldris
ellatasaig minden élelmezési feladatot felolelt. Igaz az anyagi €s erkolesi elismerések is szép

szammal kezdtek sorakozni a ,,vitrinben”.

A NATO csatlakozasra valo felkésziilés jegyében, a békepartnerség keretében 1996-ban
végrehajtottdk az elsé nemzetk6zi hadgyakorlatot NATO partnerek részvételével. A
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gyakorlaton nyujtott teljesitménye elismeréseként oktdber 15-én a Honvédelmi Miniszter

soron kiviil szdzadossa léptette eld.

1997-ben a soron kovetkezd atszervezés keretében az MH 1. Vezetésbiztositd Zaszloalj
bazisan létrehoztdk a MH 1. Logisztikai Ezredet, melynek hadtapfonokévé nevezték ki, igy

mar harom szakterilet vezetéséért felelt.

1997-1999 kozott posztgradudlis egyetemi kiegészitd képzésben vett részt a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Védelemgazdasagi szakan, melynek eredményes befejezése

utan védelemgazdasagi szakértd oklevelet szerzett.

Az 1999. marciusi NATO csatlakozas, €s a tovabbi elomenetel sziikségessé tette az idegen
nyelvtudds megszerzését, ezért jelentkezett egy 1000 o6rds regionalis angol kozépfoku
nyelvtanfolyamra, melynek elvégzése utan 2000 juniusaban ,.B” tipusti angol nyelvvizsga

bizonyitvanyt rendelkezett.

A 2000 0szén kezdddo atszervezés soran az ezredbdl Logisztikai és Tamogatd Ezred lett €s
jelentdsen atalakultak a logisztikai szervezetek is. Kinevezték logisztikai zaszloaljparancsnok-
helyettesi beosztasba. 2001 oktoberében drnaggya 1éptették eld és novembertdl beiskolaztak
egy 500 orés felséfoku katonai szakanyaggal bdvitett regiondlis angol nyelvtanfolyamra.
Ennek sikeres elvégzése utan felséfoku ,,C” tipust allami nyelvvizsga bizonyitvanya lett 2002
tavaszan. Még abban évben beiskolaztak egy 2 hetes angol nyelvii nemzetk6zi psyops

tanfolyamra.

2002. november 1-én kinevezték a MH Légierd Parancsnoksag, egészségiigyi fonokség ellatd
fotiszti beosztasba. Ezzel némileg mddosult a szakmai karrierje, de mindenképp 11 kihivéasok

elé allitotta az egészségiigyi anyagellatas-gazdalkodas.

2003 6szén Isztambulban részt vett a NATO NRF gyakorlatdn, ami oriasi tapasztalatokat
nyUjtott szdmara a nemzetkozi katonai egyiittmiikodés terén. Az elémeneteli rend eldirasainak
valé megfelelés érdekében 2004-ben felvételizett a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem,
Vezetés és Szervezés Tudomanyi Kar, katonai logisztikai szak, levelezd rendszerii négy félév
id6tartamu kiegészitd egyetemi képzésére, melyet 2006-ban fejezetett be €s katonai logisztikai
vezetd oklevelet kapott. Az egyetemmel parhuzamosan elvégezett egy civil fels6foku

logisztikai menedzser tanfolyamot is.

Az Gjabb haderd atalakitas soran a kozépszintii haderdnemi parancsnoksagokat, igy a Légierd
Parancsnoksagot is megsziintették. A Székesfehérvaron létrehozott ij MH Osszhaderdnemi

Parancsnoksagon az egészségiigyi fonokség kiemelt (logisztikai) fotiszti, egyben fondk
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helyettesi beosztasba keriilt kinevezésre és ezzel egyidejiileg eldléptették alezredessé 2007.

januar 1-én. Ez volt az elsd eset, hogy helydrség valtas is bekdvetkezett palyafutasa sordn.

Az OHP-n eltdltott kdzel 6t év egyben katonai karrierje csticst is jelentette, mivel a 2010-ben
bekovetkezett kormanyvaltast 2011-ben 1wjabb ,karcsusitas” kovette, melynek keretében
elsésorban a vezetd szerveket — minisztérium és hattér intézményei, vezérkar és OHP -
csokkentették. Ennek keretében keriilt szolgalati nyugéillomanyba, illetve a torvényi
valtozasok miatt szolgélati jarandosagossa 2012. julius 1-én, 33 év 171 nap szolgélati id6

utan.

Osszefoglalva a személyes interjuban elhangzottakat, az interjualany alapvetSen sikeresnek
érzi palyaja alakuldsat, miutan katonai palyaja sordn mindvégig a sajat szakteriiletén tudott

maradni, logisztikai beosztasokat latott el.

Fdiskolai végzettségli palyakezddként, tiszthelyettesi dllomanykategoridban szakasz-, szazad
parancsnoki beosztasban végrehajté szinten tapasztalta meg a logisztikat, késobb mar tisztként
zaszloalj logisztikai torzsben szolgalat fonoki, ezred torzsben hadtapfondki beosztdsban
tervezdi, vezetdi feladatokat latott el. A Légierd Parancsoksdgon, majd az Osszhaderdnemi
Parancsnoksagon is az egészségiigyi logisztikai szakteriileten Uigy a térzsmunkaban, mint az

alarendelt csapatok ellatasa teriiletén sikeriilt kivivnia a szakmai elismerést.
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6.  Osszegzés

Dolgozatomban a katonai életpalya valtozasait az atalakulé Magyar Honvédségben, és a
katondk munkaerd-piaci esélyeit vizsgaltam. A masodik fejezetben feldolgozott szakirodalmi
kutatdsaim alapjan megallapitom, hogy a rendszervaltast kovetden egészen napjainkig a
honvédségnél az allando, szdmos esetben csak a 1étszamcsokkentésben kimeriilt atszervezések
negativan hatottak a katondk életpalyajara, rombolva ezzel jovOképiiket. Az egymast valto
kormanyoknak ujabb ¢és ujabb elképzelései voltak a honvédséget illetden. A védelmi
feliilvizsgalatok, torvényvényi valtozadsok ¢és az egymadast kovetd humanstratégidk nem

nyujtottak stabil kdrnyezetet a katondk életpalydjanak és egzisztenciajanak kiteljesedéséhez.

Magyarorszag csatlakozdsa a NATO-hoz ¢és az Eurdpai UNIO-hoz megerdsodott
biztonsagpolitikai kornyezetet jelentett az orszagnak, azonban a koltségvetési mutatok
romlasa és a nemzetkozi szerepvallalasbol adodo terhek tovabbi kihivasokat eredményeztek
az addigra mar Onkéntes alapon szolgald hivatisos €s szerzddéses allomanynak. Mindezek
ellenére a hivatasos és szerzddéses katondk szdmara a békefenntartdo és valsagkezeld
misszidkban vald részvétel lehetdséget nyujt arra, hogy kiprobaljak, kamatoztassdk a
megszerzett tudasukat. A Magyar Honvédség allomanya kiemelten magas szinten teljesiti a

nemzetkozi szerepvallaldsbol adodo feladatokat, ezzel ndvelik hazank elismertségét.

A honvédségnél a karriermodell legfontosabb eleme a katonai beosztasok hierarchidja,
Osszhangban a rendfokozati eldléptetésekkel, azonban a haderdreformokbdl adodod
atszervezések tervezhetetlenné tették a katondk palyaképét, ebbdl kovetkeztetve
beigazolddottnak tartom az elsé pontban megfogalmazott hipotézisemet, hogy a szervezeti
valtozasok kiszdmithatatlannd teszik a katonai palyat. A kérddives kutatdsom is alatdmasztja,
hogy az aktiv és a mar kivalt dllomanyt kiemelkedden magas aranyban érintették a szervezeti
valtozasok. A katonai palya megtartasa érdekében az allomany nagyobb terhek elviselésére €s
helyorségvaltasra is kényszeriilt, tobb esetben alacsonyabb beosztasba keriilt. A valaszadok
koziil kevés volt az, akinek nem valtozott a beosztasa. A kivalt dllomény nagy tobbségben a

szervezeti valtozasok okén leszerelt, vagy szolgalati nyugalloméanyba vonult.

A kozelmultban atalakitott szolgalati nyugdijrendszer, a Hjt. modositasok és a varhatd uj

szolgalati torvény tiikrében a kérddivre valaszolt aktiv allomany korében nagy a
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bizonytalansag a katonai palyajuk alakuldsa szempontjabol, kevésbé kiszamithatonak latjak

helyzetiiket.

A szakirodalmi kutatasaim alapjan kijelenthetem, hogy a honvédség koltségvetésében nagy
gondot forditottak arra, hogy az allomany képzése kiemelt legyen. A honvédség személyi
allomanyara jellemz6, hogy a torvényi eldirdsoknak megfeleléen specialis katonai
szakképzettséggel rendelkezd, magasan képzett munkaerd. A kérddivemre valaszt ad6 aktiv
¢s a mar kivalt allomany korében is elmondhatd, hogy a honvédség a képzési koltségek
atvallalasaval, vagy munkaidé kedvezménnyel segitette a hivatasos és szerzédéses allomanyt,
hogy a beosztasukhoz sziikséges képesitéssel rendelkezzenek, és az eldmenetel feltételeinek
megfeleljenek. A dolgozatomban bemutatott személyes interjiban is lathat6, hogy a
magasabb beosztasok betdltéséhez elengedhetetlen volt a sziikséges végzettség megszerzése.
A katonai palya alakuladsa sordan a folyamatos képzések a megmérettetésnek egyik fontos
elemét képezik. Az elézéekben leirtak alapjan igazoltnak latom a masodik hipotézisemet,
miszerint a Magyar Honvédség hierarchidra épiilo rendszerében elengedhetetlen a rendszeres

képzés az eldmenetel szempontjabol.

A honvédségnél az Aatalakitdsok miatt, a létszamleépitések kovetkezményeként a
humanerdforrds tervezése, fejlesztése ellenére a sziikségesnél nagyobb létszdmu allomany
aramlott ki a rendszerbdl, megjelenve a hazai munkaeré-piacon. A gazdasagi valsag
kovetkezményeként a munkaerd-piacon tapasztalhatdé magas munkanélkiiliségi mutatok
alapjan a katonak visszailleszkedése civil munkaerdként komoly gondot okoz az egyén ¢€s a

szervezet szamara.

A honvédség torekszik arra, hogy személyi allomanyanak segitse a visszailleszkedést civil
munkavallaloként, azonban a nem megfeleld tdjékoztatds és az anyagi forrasok sziikdssége
miatt a meghirdetett programokban alacsony szdmban tudtak részt venni a kivaltak. A
szakirodalom feldolgozasa és a kérddives kutatdsom megerdsitette azt feltételezésemet, hogy
a katondk munkaerdpiacra vald visszatérése nehézségekbe iitkozik. A kérdodives kutatdsom
alapjan megallapitom, hogy az aktiv és a mar kivalt katonak szdmara a tarsadalom esetleges
negativ megitélése, az életkorbol fakadd hatranyok, az adott szakma telitettsége és olykor a
tulképzettség is hatranyt jelentenek a civil munkavallalokkal szemben. Mindazok ellenére,
hogy a katondk pozitivumként latjdk a szervezethez fiiz6dé lojalitast, fegyelmezett

munkavégzést €s csapatmunkat. A kivalt dlloméany a visszailleszkedése a munkaerdpiacra
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nem problémamentes, nehéz a végzettségiiknek megfeleld allast taldlni. A szervezetben

eltoltott id6 nagysaga rombolja a visszailleszkedés lehetdségeit.

a hivatasos és szerzddéses katondk palyaképére vonatkozoan, ugymint a kozszolgalatok
kozotti  atjarhatosag. Azonban a honvédség jelenlegi és a kovetkezd évekre tervezett
koltségvetési szdmai alapjan, az anyagi forrdsok sziikds volta miatt a humadanstratégidban

megfogalmazott célok megvaldsuldsa véleményem szerint nem varhat6 a kdzeljovoben.

A dolgozatomban a katonai életpalya alakuldsat mutattam be szakirodalmi és gyakorlati
kutatasi anyagokban, a személyes interjuban pedig végig kovethetd egy katonai életpalya a

honvédség legutobbi atszervezéseinek tiikrében.

Azt a végkovetkeztetést vonom le, hogy a katonai palya alakulasa az egyén életében rengeteg
aldozatvallalassal és sok esetben lemondassal jar. A honvédségnek, mint munkaltatonak
torekedni kell arra, hogy hivatdsos ¢s szerzddéses katondinak életpalydjuk soran stabil
torvényi kornyezetet €s anyagi hatteret teremtsen, amely joggal elvarhato, hiszen a katonak,
mint specidlis munkaerdcsoport értékrendjiikben és hivatastudatukban elkiiloniilnek mas
munkaerd-piaci szereploktol, akar életiik aran is teljesitik a katonai eskiijiilkben vallaltakat. A
professzionalis hadsereg egyik legnagyobb értéke a korszeriien kiképzett katona, maga az

ember.
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Mellékletek

1. szamu melléklet

A katonai életpalya valtozasai az atalakulo Magyar Honvédségben, katonak esélyei a

munkaerdpiacon (Aktiv allomany részére)

Tisztelt Holgyem/Uram! TDK dolgozatomat A katonai életpalya valtozasai az atalakulo
Magyar Honvédségben, katondk esélyei a munkaerdpiacon téméban irom, és ezzel
kapcsolatos kutatdsomban kérem részvételét. Ahhoz, hogy a téméval kapcsolatban
megbizhatd és érvényes informdaciokat szerezzek, arra kérem, hogy a lehetd legpontosabb
valaszokat adja. A kérddiv kitoltése anonim modon zajlik. Az adatokat csak Osszesitve
elemzem ¢s mutatom be dolgozatomban, ugy, hogy az egyéni informéciok sehol sem

azonosithatdak. A kérdéiv kitoltése néhany percet vesz igénybe. Koszonettel

*K dtelezO

Neme *

L Férfi
SEENA

Eletkor *
L 1525
L 25.40
L2 40-50
L2 50 felett

Legmagasabb iskolai végzettség *
8 altalanos

Szakmunkésképzo

Szakiskola

Technikusi végzettség
Erettségi

Foiskolai

ooooonan

Egyetem
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Szolgalati viszony*
L Hivatasos

L Szerzddéses

Allomanykategéria*
L Tiszt

L Altiszt

L. Legénységi allomany

Mennyi szolgalati idével rendelkezik jelenleg?*

SR

L 6156

L 1625¢v

£ 25 6v felett

Az eltelt szolgalati évek alatt képezte-e, illetve képzi-e magat?*(tobb valasz
lehetséges)

L Igen, a honvédség keretein beliil
Igen, a honvédség keretein kiviil

2 Nem

A Magyar Honvédség tamogatta-e ont a képzések soran?*(tobb valasz is lehetséges)

a Igen, koltségek (részbeni) atvallalasaval

a Igen, munkaidé-kedvezménnyel

" Nem tamogatta

2 Nem vettem részt képzéseken

A képzések hozzajarultak-e elomeneteléhez?*
C Igen

L. Nem

L. Nem vettem részt képzéseken
Erintették ont a szervezeti valtozasok?*
L Igen

L Nem
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A szervezeti valtozasok, hogyan befolyasoltak az 6n elomenetelét?*
C Magasabb beosztasba kertiltem

L Alacsonyabb beosztasba keriiltem

L. Azonos beosztasba keriiltem

L Nem valtozott a beosztasom

A szervezeti valtozasok soran onnek kellet-e helyorséget valtania az eldmenetel vagy

katonai palyajanak megtartasa érdekében?*

L. Igen

L Nem

Tajékozodott-e a Magyar Honvédség Humanstratégiajaval kapcsolatban a 2012-
2021 iddészakra vonatkozoan?

L. Igen

L Nem

A szervezeti, torvényi valtozasok ismeretében, hogyan latja katonai palyajanak
alakulasat?*

L Kiszamithato

L Kiszamithatatlan

L. Nem ismerem a jelenlegi humanstratégiat

Jelen ismeretei alapjan az esetleges civil munkaerépiacra vald visszailleszkedési
esélyeit hogyan latja?*

L Nagy eséllyel illeszkednék be a civil szféraba

L. Alacsony esélyeket 1atok a civil palyara valo attérésre

L. Nem foglalkozom ezzel a kérdéssel

Melyek lennének azok a tulajdonsagok/tapasztalatok az alabbi listabol, amelyek
elonyt jelentenének on szerint a civil munkavallalokkal szemben?*(tobb valaszt is
jelolhet)

L Polgari életben is hasznosithat6 szakmaval rendelkezem
Fegyelmezett munkavégzés

Vezeto6i, szervezOi tapasztalatok

Katonai értékrend

Csapatmunka

Szervezethez fiiz6do lojalitas

Nyelvismeret

Egyéb:

a1 1 1 1 7
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Melyek lennének azok a tényezok, amelyek miatt hatranyba keriilne a civil
munkavallalokkal szemben a munkaerdpiacon?*(tobb valaszt is jelolhet)

A civil életben hasznosithatd szakmajaban elavult ismeretekkel rendelkezik
A civil életben nem hasznosithatd szakmaval rendelkezik

Tulképzettnek itélik meg a munkaadok

Eletkorabol fakado hatranyok

Katonasag esetleges negativ megitélése a tdrsadalom feldl

Az adott szakma telitettsége

1 1 1 1 1 1 T

Egyéb:
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2. szamu melléklet

A Kkatonai életpalya valtozasai az atalakulo Magyar Honvédségben, katonak esélyei a

munkaerépiacon (Szervezetbdl kivaltak részére)

Tisztelt Holgyem/Uram! TDK dolgozatomat ,,A katonai életpalya valtozasai az atalakuld
Magyar Honvédségben, katondk esélyei a munkaerépiacon” témaban irom, ¢és ezzel
kapcsolatos kutatdisomban kérem részvételét. Ahhoz, hogy a témaval kapcsolatban
megbizhatd és érvényes informaciokat szerezzek, arra kérem, hogy a lehetd legpontosabb
valaszokat adja. A kérddiv kitoltése anonim moddon zajlik. Az adatokat csak Osszesitve
elemzem ¢és mutatom be dolgozatomban, gy, hogy az egyéni informdciok sehol sem
azonosithatdak. A kérdo6iv kitoltése néhany percet vesz igénybe. Koszonettel

*Kotelezo

Neme*

L Férfi
SEENA

Eletkor*
L 1525
L 2640
L2 40-50
L 50 felett

Legmagasabb iskolai végzettség*
8 altalanos

Szakmunkésképzd

Szakiskola

Technikusi végzettség
Erettségi

Foiskolai

ooooonan

Egyetem
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Milyen szolgalati viszonya volt?*
L Hivatésos

C Szerz6déses

Milyen allomanykategoriaba tartozott?*
L Tiszt

C Altiszt (tiszthelyettes)

L Legénységi

Mennyi szolgalati idovel rendelkezett a kivalaskor?*
0-5 év

6-15 év

16-25 év

26-30 év

31-35¢v

36 év feletti

ooon0onn

Az eltelt szolgalati évek alatt képezte-e magat?*(tobb valasz is lehetséges)
Igen, a honvédség keretein beliil
Igen, a honvédség keretein kiviil

- Nem

A Magyar Honvédség tamogatta-e ont a képzések soran?*(tobb valasz is lehetséges)

L Igen, koltségek (részbeni) atvallalasaval

2 Igen, munkaidé-kedvezménnyel

2 Nem tdmogatta

" Nem vettem részt képzéseken

A képzések hozzajarultak-e elomeneteléhez?*
L. Igen

L Nem

L Nem vettem részt képzéseken
Erintették ont a szervezeti valtozisok?*
C Igen

L. Nem
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Miért valt ki a honvédség kotelékébol?*

Atszervezés kovetkezményeként szolgalati nyugallomanyba vonultam
Atszervezés kovetkezményeként leszereltem

Lejart a szerz6désem

Elértem a szolgélati id6 felsé nyugdijkorhatarat

Egyéb:

Részt vett-e a kivalas utan a honvédség altal kinalt elhelyezkedést segito
programban?*

L. Igen
L Nem

oononon

On jelenleg aktiv munkavallal6?*
C Igen, az allami szféraban
C Igen, a versenyszféraban

L Nem vagyok aktiv munkavallalo

Végzettségének megfelelo allast talalt?*
L. Igen, megfeleld allast talaltam

L Nem, alacsonyabb szintii allast talaltam
L Nem kerestem munkat

C Nem tudtam elhelyezkedni

Milyen volt 6n szamara a civil munkaerdpiacra valé visszailleszkedés?*

L. Konnytl volt szamomra

L. Nagyon nehezen talaltam megfelel allast

L. Kisebb akadalyokba iitkdztem

L Nem vagyok aktiv munkavéllalo

Melyek azok a tulajdonsagok/tapasztalatok az alabbi listabol, amelyek elonyt
jelentenek on szerint a civil munkavallalokkal szemben?*(tobb valaszt is jelolhet)

a Polgari ¢életben is hasznosithatd szakmaval rendelkezem
Fegyelmezett munkavégzés

Vezetdi, szervezoi tapasztalatok

Katonai értékrend

Csapatmunka

Szervezethez fiiz6do lojalitas

[ I R N B I

Nyelvismeret
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L Egyéb:

Melyek azok a tényezok, amelyek miatt hatranyba Keriil a civil munkavallalokkal
szemben a munkaerdpiacon?*

" A civil életben hasznosithaté szakmajaban elavult ismeretekkel rendelkezik
A civil életben nem hasznosithaté szakmaval rendelkezik

Tulképzettnek itélik meg a munkaadok

Eletkorabol fakado hatranyok

Katonasag esetleges negativ megitélése a tarsadalom feldl

Az adott szakma telitettsége

Egyéb:

0 I R N R
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3. szamu melléklet

Személyes interjuban feltett kérdések:

A kutatds modszertanat Falus Ivan ,,Bevezetés a pedagdgiai kutatds moédszereibe” cimi
konyve alapjan allitottam Ossze. A kutatds sordn strukturalatlan format alkalmaztam, a
nagyobb valaszaddi szabadsag érdekében. A szabadabb forma miatt, az interju terjedelme is
nagyobb lett. A kutatést tekinthetjiilk narrativ interjinak, mert a valaszadd sajat élményein
keresztiil, palyafutasanak allomasit érintve valaszolt a feltett kérdéseimre. A kutatds ebben a

részében én, mint kérdezd, igazabol hallgatova valtoztam.

Mi elézte meg a katonai palyafutasat?

Mikor és milyen inditatas alapjan lett hivatasos katona?

Melyek voltak katonai palyafutasanak a legfontosabb eseményei?
Erintették-e a szervezeti valtozasok?

Kellett-e helyorséget valtania palyaja soran?

Részt vett-e képzésekben a honvédség keretein beliil, vagy azon kiviil?

A képzések hogyan befolyasoltak a karrierjét?

® NS kW N

Kiilfoldi, nemzetkozi gyakorlatokon részt vett-e, és milyen tapasztalatokkal
gyarapitotta tudasat?

9. Hogyan itéli meg a katonai palyafutasat?
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