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BEVEZETES

Dolgozatom kiindulopontja a Kecskeméten létrejott, Mercedes-Benz gyar gazdasagra,
tarsadalomra és 6kologiara hat6 impressziok 0sszegyljtése s azok elemzése.

Témavalasztasom oka a jelenség érdekessége €s aktualitasa, illetve kecskeméti lakosként
engem is kozvetleniil érint az autégyar megjelenése. A dolgozat szempontjabol Iényeges az
autogyar helyszinének kivalasztasa, az okok amiért Kecskemétet valasztotta a német Daimler AG,
illetve a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. (MBMH Kft.) bemutatasa. Fontosnak tartom
a varosban bekovetkezo valtozasokat és azok okait bemutatni, azoknak minden elényével és
hatranyaval. Bemutatom a varos adottsagait és elemzem a Daimler beruhazas megvalosulasanak
hatasait, amit én is tapasztalok nap mint nap.

Kitérek a gyar altal keltett munkaerd-elszivo hatasra is, mely egy ekkora méretii gyar
esetében fontos megemliteni. Ennek tisztazasa azért fontos, mert a varos és a térség a jarmiiparban
nem olyan fejlett, nincsenck akkora hagyomanyok, mint az Eszak-dunantili régioban Gyér és
Esztergom kornyékén, ahol nem csak autdipari klasztert taldlunk, de mar évtizedek ota a
gépjarmiigyartas sem ismeretlen. igy a MBMH Kft. megjelenése a munkaerépiacon feltételezésem
szerint sokkal drasztikusabb jelenséget valtott ki, mint hogyha a fent nevezett régioba telepedett
volna le.

Erre egy strukturdlt interju elkészitésével szeretnék ravilagitani, amelyet a hasonld
szegmensben miikodo vallalatok vezetdivel készitettem el.

Hipotézisem szerint Kecskemét és a térség lakossdga mindennapi életét nagyban
megvaltoztatja a német vallalat megjelenése. A dolgozat viszont ezeknek a valtozasoknak a pozitiv
¢s negativ hatasaira kivan ravilagitani illetve, hogy milyen lesz az ¢élet a Daimlerrel, hogyan

befolyasolja a lakossag mindennapi életét a jovoben.
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1. A DAIMLER AG GYAREGYSEGENEK KECSKEMETI MEGALAKULASA ES
ELOZMENYEINEK BEMUTATASA

A Daimler AG létrejottéig két feltalald, Carl Benz és Gottlieb Daimler munkéssaga ttjan
jutunk el. A vallalat 1926. jinius 28-29-én a Benz & Comparie Rheinische Gasmotoren-Fabrik
(Benz & Cie) illetve a Daimler-Motoren Gesselschaft jarmtgyartd cégek Osszeolvadasabol jott
létre. Az elobbi cég Carl Benz, mig az utobbi Gottlieb Daimler munkassaga és vezetése utjan valt
egy-egy olyan tarsasaggd, amelyek mélto elédei lehettek a mai Daimler AG jarmigyarto

vallalatnak. [22][23]

1.1. Daimler torténelem

Carl Benz, aki 1879-ben megalkotta az elsé miikodd kétlitemii motorjat, 1883 oktoberében
megalapitotta sajat vallalkozasat, a Carl & Cie céget Mannheimben, ami késobb a Benz & Co.
Rheinische Gasmotorenfabrik (Benz ¢s Tarsa Rajnai Gazmotorgyara) nevet kapta. Itt épitette meg
azt a haromkereki jarmiivet (Benz-Dreirad), amelyet 1886. januar 29-én talalmanyként jelentett be
a Szabadalmi Hivatalban. igy lett ez a nap az auté sziiletésnapja. A jarmii, ami mint a vilag els6
autdja, 1j konstrukcio volt, amibe egy négyiitemii motor keriilt. Talalmanyanak szama: DRP 37435.

(1. abra)

1. Aabra A vilag els6 autdja
Forras: http://eblog.mercedes-benz-passion.com/2011/04/milestone-

vehicles-from-mercedes-benz-at-the-2011-techno-classica/

A Daimler AG masik alapitoatyja Gottlieb Daimler volt, akinek az alapdtlete volt, hogy
foldon, vizen, levegOben hasznalatos motorokat gyartson. Ez az elgondolas lett késobb a Mercedes-

Benz gépjarmiivek jelének az alapja.


http://eblog.mercedes-benz-passion.com/2011/04/milestone-
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Gottlieb Daimler1890. november 28-an tizlettarsakat vont be az egyre kilatastalanabb
gazdasagi helyzet miatt vallalkozdsdba. Az igy megalapitott tarsasag a Daimler-Motoren-
Gesellschaft (DMG) nevet kapta.

Tiz évvel késobb, 1900. marcius 6-an, 65 éves koraban Gottlieb Daimler Cannstatt-ban
elhunyt.

A két alapito atya cége 1926-ban forrt egybe, melynek oka az 1914-1919-es 1. Vilaghaboru
okozta német valuta 0sszeomlasa és az addig fegyvereket gyartd cégek koziil néhany atallasa a
gépjarmugyartasra. A békeszerzodés alairasa sulyos gazdasagi szerkezeti valsagot okozott
Németorszagban kozvetetten pedig a Benz és a Daimler cégek termelése is megtorpant.

igy, 1926. jinius 28-29-én jGtt 1étre a Daimler-Benz AG, mint a mai Daimler AG vallalat
jogelddje, berlini székhellyel és untertiirkheimi igazgatasi kozponttal.

A vallalat 1928-ban ,,modell-korlatozast” vezetett be, amely négy alapvetd Mercedes-Benz
rendszer bevezetése tette lehetove, az 1929-33-as gazdasagi vilagvalsag atvészelését.

A haboru alatt — a hadsereg jovoltabol — a felviragzott teherautd-gyartasra volt a legnagyobb
sziikség, igy a személygépkocsi gyartast 1942-ben meg is szlintették. A hadsereg ndvekvo igénye,
illetve mert egyre tobb férfi dolgozot vittek el a frontra harcolni, a Daimler-Benz kénytelen volt a
nok foglalkoztatottsagat novelni.

Mivel a létszam igy is kevésnek bizonyult, kényszermunkdsokkal toltotték fel az iires
helyeket. 1944-ben a tarsasag alkalmazottainak csaknem fele (63.610 f6) kényszermunkas volt.

1945-ben a haboru miatt a Daimler-Benz AG elvesztette a kiilfoldi leanyvallalatait és tarsult
agazatait tovabba, az Osszes termel6eszkoz, lizem szovjet kézbe keriilt. A habor( utan viszont csak
egy tizem miikodott, ahol amerikai katonai jarmiiveket szereltek, javitottak.

Rengeteg erdfeszitésébe keriilt a vezetésnek, hogy 1946. januar 3-an megkaphassak a
termelési engedélyt az amerikai megszalld hatésagoktol a civil jarmtvek gyartasara. 1947-ben az
Osszes lizem Gjra elkezdett termelni.

Az1948. junius 20-an ¢életbe 1épo a valutareform utan az 1948/1949-es gazdasagi évben mar
nyereséget mutatott a vallalat mérlege és a gyarakban 1951-ben jelent6s helyreallitasokat tudtak
végre hajtani.

Az 1949-1960-as id6szakban a Daimler-Benz AG ujra a vilaghabort el6tti szinten termelt.
1954-ben mar rekord arbevétellel és eladasi arannyal biiszkélkedett, igy valt a Mercedes-Benz
marka a német gazdasagi csoda jelképe.

A vallalat a fejlodés nyoman tlizemeket hozott 1étre Iranban, Dél-Afrikaban, Argentinaban,

Torokorszagban, Brazilidban és Indiaban.
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A haboru utan az els6 haszongépjarmii fejlesztés a Mercedes-Benz L 3250 volt 1949-ben.
Ezen kiviil a Német Szovetségi Koztarsasag megalakulasa utan az autobuszgyartas egyre gyorsabb
titemil novekedésnek indult, mivel egyre tobb helyen szervezték tjra a tdmegkdzlekedés.

Az 1952-ben bemutatott Mercedes-Benz 300SL Gullwing egy egész generacid szdmara
jelentette az alom autdt, ami igy tovabb novelte a cég hirnevét és igy lett a habort utani wjjaépités
szimbdluma.

A cég gyors novekedése nem csak a német piac nagy befogadoképességének tudhatd be,
hanem az export folyamatos ndvekedésének is igy, az igazgatotanacs dontése értelmében az export
csak hamar elsdbbséget élvezett a belfoldi értékesitéssel szemben.

1989. jinius 29-én a Daimler-Benz AG uj vallalati struktarajanak keretében létrejott a
Mercedes-Benz AG, majd juliustél a Daimler-Benz AG holdingként, egy egységes vezetés ala
vonta az AEG AG-t, a Mercedes-Benz AG-t, és a Deutsche Aerospace AG-t (DASA). 1990-ben
csatlakozott a negyedik tarsasagi egység is a Daimler-Benz Inter Services (Debis).

1995-ben viszont a csoport stratégiai atszervezés miatt eladta a Fokkert, a Daimler Lufthaftt
GmbH-t, és az AEG-t.

A globalizacio térhoditasat figyelembe véve autogyarat hoztak létre 1995-ben Tuscaloosa-
ban (USA, Alabama), 1998-ban pedig a Chrysler Corporation-nel egyesiilt a vallalat, igy
megalkotva a DaimlerChrysler AG-t. Egyidejlileg a Mercedes-Benz stratégiai modelleket bocsatott
ki, mint az A,B, és M osztalyl hianyp6tldo modellek illetve az SLK és a CLK Mercedesek.

Az 1990-es évek végén ujra felélesztették a luxus limuzinokat, igy bemutatva 2002-ben az
uj presztizs modellt, a Maybach 57-et.

Ma hét részegység miikodik Németorszagban, illetve 2006 tavaszan megnyilt a Mercedes-
Benz muzeum, ami a vilag legnagyobb marka-specifikus autoéipari mizeuma.

Egy rendkiviili kdzgytilésen a részt vevok 98%-a jovahagyta a névvaltoztatdst Daimler AG-
ra, majd 2009. aprilis 27-én Daimler eladta a Chryslerben 1év0 részesedését.

Az USA-ban 2008-ban kitort ingatlanvalsag vildgméretli recessziot okozott, amely 2008
végére az autoOipart is elérte, igy a Daimler AG-nal is veszteségek jelentkeztek. 2009. elején a
Daimler 10%-kal novelte a torzstokéjét illetve az Abu dhabii Aabar Investments PJSC befektetési
tarsasag lett az 0j fOrészvényese, amely altal a Daimler Uttdr6 szerepet tolt be a fenntarthato,
emissziomentes autdzas megteremtésében mind a személy-, mind a haszongépjarmi agazatban.

Pekingben és a magyarorszagi Kecskemét varosaban is 1j tizemeket létesitettek, 2014-t6l
pedig Eszak-Amerikaban is bovitik a termelésiiket a meglévd gyarak. [22] [23] [24] [25] [26] [27]
[28][29]



1.2. A Mercedes név eredete

A Mercedes nevet 1902-ben vette fel a cég. 1899 szeptemberében Emil Jellineknek lanya
sziiletett, akinek a Mercedes nevet adta. Emil Jellinek az Osztrak-Magyar Monarchia nizzai
konzulja volt és nagy autdrajongé hirében allt. Miutan megkapta a 35PS jelzésti autdjat a Daimler
mivektol, elkezdett versenyezni vele. Az akkori szokas szerint alnéven, a lanya nevén nevezett a
versenyekre. Szamos versenyt megnyert, ett6l kezdve a Daimlereket Mercedes-Simplex

markajelzéssel hoztdk forgalomba. [22]
1.3. Mairkajelzés

A babérkoszoruval védett haromagu csillag levédését 1909. junius 24-én kérte a DMG,
Daimler két fia, Paul és Adolf segitségével. Ok ugyanis emlékeztek egy olyan képeslapra, amit
apjuk kiildott a Deutz-bol, €s amin egy haromagu csillaggal jeldlte meg, lakasa helyét.

A markajelzés filozofidjat Daimlertdl szarmaztatjak, aki olyan motorokat akart gyartani,
amelyek a foldi, a vizi, és a légi kdzlekedésben is hasznalatosak.

A 3. abran a kor alaki embléma felsé részén a ,,Mercedes” mig az also részén a ,,Benz”
feliratot olvashatjuk.

--}-—- DaimlerChrysler Aerospace

3. abra Markajelzések

Forras:http://www.vectron.de/sales/references.php?l=en&section=sales,http://m

odular4ke.com/2010/04/06/mercedes-benz-social-media-plans-for-the-a-class/

A markajelzést végiil 1911. februar 9-én védték le és azota is a Mercedes-Benz markajele.

A dolog érdekességét adja tovabba, hogy ugyanekkor levédték a négyagu csillagot is, amit
csak 1989-t6l kezdett hasznalni az akkor alapitott DASA, mint a Daimler-Benz AG altal alapitott
repiil6gépgyartassal foglalkozo leanyvallalata. Ez szintén a 3. abran lathat6.[30] [31] [32]

1.4. Uzletagak

A Daimler AG jelenleg 0sszesen 0t lizletaggal rendelkezik, ezek az alabbiak: Mercedes-

Benz Cars, Mercedes-Benz Vans, Daimler Trucks, Daimler Buses, és a Daimler Financial Services.


http://www.vectron.de/sales/references.php
http://m
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A felsoroltak koziil a legjelentésebb illetve, amihez tartozik a kecskeméti iizem, az a
Mercedes-Benz Cars iizletag. Az éltala szallitott mindségi autok kozott éppugy megtalaljuk a kicsi,
varosi autokat, mint a nagy, elegans Maybach szedanokat. A személygépkocsik gyartasanak
kozpontja Németorszag, de készitenek még az Egyesiilt Allamokban, Kinaban, Franciaorszagban,
Dél-Afrikaban, Indiaban, Vietnamban és Indonéziaban.

Vilagszerte 0sszesen 17 telephellyel rendelkezik az tizletag. A kompakt autok szegmensében
a termékpaletta kiterjesztése céljabol Magyarorszagon egy uj lizemet épitettek, amely a termelést
2012. marcius 29-én kezdte el. A Mercedes-Benz személygépkocsik legfontosabb piaca
Németorszag, amelynek piaci részesedése 23%. Ugyanez a mutatd Nyugat Eurdépaban 27%, az

Egyesiilt Allamokban 17% és Kinaban 13%. [33] [34]

1.5. A Kelet-Eurdpaban valé gyarépités okai

A Kelet-Eurdpaban valo autogyar épitések a Szovjetunio felbomlasa utan 1991-tdl indultak
meg. Az okok egyszerlieck, mégis meglepdek, foképp mivel a térség nem a legfejlettebb része
Eurdpanak. Az autogyartok viszont jo piacot latnak a térségben illetve a gazdasagos gyartas is
vonzo.

A munkaerd olcsobb, az adokedvezmények illetve tamogatisok mértéke is vonzdak a
befektetok szamara. A szakemberképzés is egyre kedvezOobb, és az infrastruktira is egyre
kiépitettebb, kdszonhetden az Eurdpai Unids palyazatoknak. A kedvezd infrastruktira alatt értjiik a
novekvd autdpalya-halozatot, az egyre fejlettebb kozmiihdlozatot és az egyre kiépitettebb
intézményrendszert.

Az autdgyarak gombamad torténd kindvése tehat tobb okra vezethetdk vissza.

Az 1990-es évek eleje Ota szinte folyamatosan jottek létre autdgyarak a térségben. Nem egy
autogyar telepitésénél alakult ki hatalmas verseny a volt szocialista orszagok kozott, mivel egy
autoipari gyarlétesitmény, amely a gazdasag szekunder részébe tartozik, jocskan hozzajarul az
orszag fejlodéséhez.

Tobb volt szocialista orszagban mar volt korabban is autogyar, igy Lengyelorszagban az
FSO (1951), Csehorszagban a Skoda (1895), Romanidban a Dacia (1966), Szerbiaban - a volt
Jugoszlaviaban - pedig a Zastava (1953). A Szovjetunié felbomlasa 6ta Szlovakidban 1991-ben a
Volkswagen és 2006-ban a PSA alapitott gyarat, Csehorszagban 2005-ben a TPCA és 2008-ban a
Hyundai. Roméniaban 1999-ben a Renault megvette a Daciat, Szerbidban a Zastava-t felvasarolta a
Fiat, Magyarorszdgon pedig 1991-ben a Suzuki, 1993-ban az Audi és 2009-ben mar a Mercedes
épitett gyarat. [19] [35] [36] [37]



1.6. A kecskeméti telephelyvalasztas okai

Amikor a Daimler AG uj telephelyet keresett a Kelet-europai térségben eleinte
Lengyelorszag, Szerbia illetve Romania kertilt a lehetséges helyszinek kozé. Szerbia mar az elején
kiesett, Romania pedig a legkisebb eséllyel indult a versenyben, az infrastruktira elégtelen
kiépitettsége €s az lizemekben tapasztalhaté magas dolgozo6i fluktuacié miatt.

Magyarorszag neve sokkal késobb keriilt csak szoba, igy mikor elkezdddott az itthoni
felmérése a hazai lehetséges helyszineknek, addigra hazank jocskan le volt maradva. Magyarorszag,
mint lehetséges helyszin az allamigazgatasban érintetteknek koszonhetden keriilt a Daimler
latokorébe. Ekkor kertilt az ITD Hungary kapcsolatba a Daimler AG vallalattal, hogy segitse a
telephely-valasztasban illetve, hogy miért is jobb az orszag a tobbivel szemben.

2008 tavaszan hozott a kormany olyan jogszabaly modositasokat, amelyek konnyebbé tették
a nagy beruhazasok megvalositasat. A Daimler szakemberei az informaciokat tanacsaddcégeken
keresztiil szerezték meg, és tobb csatornan keresztiil is ellendrizték azokat.

Hazankban 3 varos versenyzett; Miskolc, Zalaegerszeg, Kecskemét. A Daimler szamara
olyan varos volt a megfeleld, ahol jo a szakmunkasképzés és nagy volumenti, tovabba Budapest 100
km-es vonzaskorzetben legyen.

A versenyben Kecskemét maradt, minden szempontbo6l tokéletes volt. Budapesttdl 85 km-re
helyezkedik el, infrastrukturaja megfeleld, kulturalis kozege, ami a németek gyors beilleszkedését
segiti el6 tokéletes. Elhelyezkedése az M5-6s autopalya és a Budapest-Cegléd- Szeged vasttvonal
mentén, illetve a Kelet-nyugati elérhetdsége miatt eldnyds, mivel igy konnyen eljuttathatok a
termékek a piacokra. Tovabba a szakképzett dolgozok is adottak a gyar szamara mind kozépiskolai,
mind foiskolai szinten, illetve Magyarorszagon kiterjedt a beszallitdoi kornyezet az autdiparban.
Végiil de, nem utols6 sorban az 1,6 %-os ipartizési ado és a gyar helyét ado foldteriilet megléte is
kedvezett a gyartelepitésnek.

Mint azt mar Dr. Dieter Zetsche, a Daimler Vezérigazgatoja nyilatkozta a kecskeméti
telephelyvalasztassal kapcsolatban: ,,Ott a legjobb a munkatarsak képzettsége, alkalmassaga, s nem
utolsosorban a kulturalis kdzeg. Nem dontd tényezd, de az is szamit, hogy feltételezésiink szerint
megfeleléen be tudnak majd illeszkedni azok a munkatarsaink, akiket Németorszagbol kiildiink oda.
Igen jonak igérkeznek a lehetdségek arra is, hogy németek és magyarok gyorsan kozos csapatot

alkotva fejleszthessék a gyarat” [11] [12] [18] [36] [38] [39] [40] [41] [42] [50] [75] [81] [82]
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2. A DAIMLER AG MAGYARORSZAGI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A gyaregység Magyarorszagra telepitésének dontését egy mindenre kiterjedd
informacioszerzés, felmérés elézte meg. Ez a gyar Magyarorszag harmadik személygépjarmii-
gyartd tizeme. Az elsé 1991-ben a Suzuki volt Esztergomban, majd 1993-ban az Audi valasztotta
Magyarorszagot. A beruhazast a kormany 2008-ban nemzetgazdasagilag kiemelt beruhazasnak

itélte, ezért is torténhetett a gyarépités ennyire gordiilékenyen. [23] [27] [106]

2.1. A gyaralapitas

Az lizem magyarorszagi, egészen konkrétan kecskeméti telepitésérdl a nyilvanossag 2008.
junius 18-an kapott hirt. Ezen a napon Kecskemét egybdl a hazai és a vilagsajtdo kdzéppontjaba
keriilt.

A hir szerint egy 2500 {6t foglalkoztato, 200 milliard forintos (800 milli6 eur6) kezdeti
beruhazas fog Kecskeméten megvalosulni a Daimler AG altal. A kecskeméti gyar teljes
egylittmikodésben fog miikodni a rastatti gyarral, ahol egyidejiileg egy 600 milli6 euronyi értéki
beruhazast is megvalositanak a kapacitasbovités jegyében.

A Daimler a késobbi hirek szerint kdzel a maximalis tdmogatast kapta mind a Kormanytol
mind az Eur6pai Unids forrasokbol.

A Kormany tamogatasi rendszere a szokasos elemekbdl all: pénz, képzési tamogatas,
adokedvezmény. A vallalat az allamtol 2008 szeptembere és 2013 vége kdzott 22,15 milliard forint
készpénztamogatast kap, tovabba az Eurdpai Uniotol, az Eurdpai Bizottsag engedélyére tovabbi
29,7 milliard forint értékli pénzbeli tdmogatasban illetve tarasagi adokedvezményben részesiilt. A
vasuthalozatra vald racsatlakozéast célzd pénziigyi hozzajarulas pedig meghaladta a 214 millio
forintot. A gyarépitést egyébként sajat tokébol illetve banki kdlesonokbdl finanszirozta a Daimler
AG.

A gyéarat tobb mint 80%-ban magyar cégek épitették igen feszitett tempdban, amit a 2008-
ban kitor6 valsag sem hatraltatott.

A varos és a Daimler altal kotott megallapodas szerint a varos vallalta a Mercedes-gyarhoz
vezetd 1.108 méter hosszi, autdopalya mindségli bekotd Ut epitését. A bekdtd ut 357 millio forintba
keriilt, amibdl 250 milli6 forintot palyazaton nyert az 6nkormanyzat.

A beruhazas bejelentése utan 5 honappal a sajtdé mar azt a hirt rebesgette, hogy a cégcsoport
feliilvizsgalja a gyarépitést. A hirek szerint a mar akkor is elég erds koltségfegyelemnél is tobbre

van sziikség, hogy tartani tudja a Daimler a kitlizott céljait. Ugyanis a kereslet visszaesése - ami
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»csak” 1,6 millio eladott autdt jelent -, illetve az 1 milliard dollaros veszteség a 2009-es évben
jelentds visszaesés egy ekkora vallalat mitkodésében.

A gyar egy 441,75 hektaros teriileten kezdte meg a 120 ha teriileten elteriild gyar épitését. A
kornyezetében tovabbi 16 ha-t mindsitettek at ipari teriiletté, a beszallitok letelepedése miatt. Az
elsd kapavagas tobb mint egy év mulva 2009. julius 1-jén tortént meg. Az elsé probagyartott, B
osztalyu Mercedes pedig 2011 szeptemberében gordiilt le a futdszalagrol. [10] [20] [43] [44] [45]
[46] [55] [86] [87] [98] [101]

2.2. A Daimler termékei

A Daimler azon okndl fogva épit 0j gyarat Kecskeméten, mivel ndvelni akarja a kompakt
autok szegmensében valdo modelljeinek szamat.

A kompakt autd egy kisméretli személygépjarmi, melyben nagy eréforrast helyeznek el és
melynél nagy hangsulyt kap a biztonsag.

Az eddigi két modellel szemben most mar négyet szeretne piacra dobni a Mercedes. A négy
Uj tipus koziil kettdt, az A és a B osztalyt Kecskeméten, mig harmat Rastattban gyartana a Daimler.
Rastattban azért harom kompakt modell keriil gyartasra, mert a B osztalyt ott is gyartjak.
Kecskeméten egyelore a jelenlegi B osztaly utod generdcidos modellje keriilt gyartasra, illetve mar
feltlint a varos utjain az 1j CLA Mercedes, ami eldrelathatolag 2013 év elején fog legordiilni a
gyartosorrol.

A kecskeméti gyar azért a rastatti tizemmel egylittmiikddve termel, mivel a gyartott termék
tekintetében odatartozik, illetve mert a B osztalyt mar 2011 szeptemberétdl gyartjak a németorszagi
gyarban, igy az ott 0sszegyllt tapasztalatot mar at tudjak adni a kecskeméti kollégaknak.

Rastatt a Daimler-konszern kompaktjarmii-gyartas kompetencia kdzpontja, Kecskemét pedig egy
Osszeszerel6 lizem, mely hozza tartozik.

Az 1) B osztaly CO, kibocsatasa 121 és 145 g/km kozott mozog a kiillonbozd tipusoknal.

Végsebessége 190-220km/h tartomany, induldara pedig 6.993.800 forint. [20] [47] [48] [49]

2.3. Humaneroforras

A gyar tervezett 3000 dolgozoja koziil 300 f6 a német, és 2700 f6 a magyar munkatarsak

szama. A dolgozokat folyamatosan toboroztak a gyarba. 2009 végére még csak 300 f6t, majd 2010
végére mar 700 fot foglalkoztattak. Ez a 700 6 alkotja egyébként a gyar torzsgardajat.
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2011 tavaszan a dolgozodi 1étszam 1000 fore novekedett, majd ugyanezen év december
elsején mar 2000-en voltak a Mercedes alkalmazottjai. 2012-ben pedig elérte a tervezett 2500 {6t az
alkalmazottak szdma.

A toborzas nem csak Kecskeméten, hanem a kornyezd varosokban is megvalosult. Az
alkalmazottak kivalasztasa szigorii szempontrendszer szerint miikodott.

A jelentkezOk egész napon keresztiil csak teszteket toltottek ki és ha ezeken atment az illetd,
akkor kertilhetett sor a bértargyalasra.

Ilyen teszt volt példaul az intelligencia teszt vagy a motivaciot felmér6 teszt. Ha taljutott a
jelentkezo ezeken a szirokon, akkor torténhetett meg a betanitas, a nyelvi és kulturalis felkészités,
ami végbemehetett a Mercedes kecskeméti oktatokdzpontjaban vagy a németorszagi oktatasi
kozpontjukban. Az alkalmazottak 250 orat meghaladd német tanfolyamon vesznek részt, amin
sajnos sokan rosszul szerepeltek.

A nyelvoktatason feliill még kultiraoktatason is részt kellett venniilk a munkasoknak,
akiknek itt kellett megtanulniuk a német precizitast, munkamoralt.

Az alkalmazottak helyi, helykozi jaratos busszal, és sajat autoval jarnak dolgozni. A
helyk6zi  buszok Kiskunfélegyhazarol, Fiilopjakabrol, Kunszentmikldsrol, Kiskunmajsarol,
Szentesrdl, Ceglédrdl, és Varosfoldrol is jarnak a gyarba. [4] [20] [50] [51] [52] [53] [87] [88] [96]
[109]

2.4. Technologia, a kornyezetvédelem szem elétt tartasaval

A kecskeméti iizemben a legmodernebb kornyezetkiméld technologiat valdsitottak meg,
tovabba 640 hasznalt, Németorszagbol hozatott robot miikddik.

A kornyezetvédelemhez hozzajarulva az energiafelhaszndlas minél magasabb foku
hatékonysagat is szem elott tartjak.

Ezt a gyakorlatban az iparvaganyok telepitésével, a gyartocsarnokokban elhelyezett egyfajta
hévisszanyeréses szell6zotechnologia telepitésével akarjak elérni. A vasuti szallitastol 60.000 tonna
CO” megtakaritist remélnek. A festéiizemben megvaldsitott szaraz levalasztisos fényezési
technologia a legkomyezetkimélobb innovativ eljaras.

A futés és az aramellatds érdekében két fltderomiiblokkot épitettek be ugyancsak a
kornyezettudatossag és az energiahatékonysag érdekében.

A futéerémublokkok miikodésének alapja a gaz ¢s az elektromos aram aranak a kiilonbsége.
Az eromu akkor kapcsol be, amikor a gyarnak olcsobb gazzal eldallitani a sziikséges hot €s aramot.

Ha viszont a vezetéken, az aramszolgaltatotdl olcsobb az aram, akkor a flitéerémublokkot
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lekapcsoljak. Ez nem csak a kornyezetvédelem szempontjabol elényds, hanem a termelés még

gazdasagosabba tételében is hatalmas elérelépés. [20] [56]

2.5. Logisztika

Az alkatrészek és a késztermékek szallitasa kdzton és vastton valosul meg.

A vasuti szallitds azon a 906 méter hosszt, 450 millio forintba keriilt iparvaganyon bonyolodik,
amit 2009 oktoberében adtak at. Az épitkezési munkalatokat a MAV Zrt. szaz szazalékos tulajdonu
leanyvallalata, a MAVGEP Kft. végezte. Az iparvagany egy vagany és nem villamositott. A
Cegléd-Szeged vasutvonalhoz csatlakozik a Varosfold-Kecskemét kozti 5-0s szamu foutvonali
keresztezddésnél.

A kozel egy milliard forintért pedig a kecskeméti nagy vasutallomason két vaganyt
felgjitottak, illetve meghosszabbitottak, hogy a gyar aruit szallitdé vagonokat onnan tovabbitsak a
rendeltetési helyiikre.

A gyar teriiletén létesitett iparvaganyok és kocsi felraké rampak tesztelése 2012. januar 19-
én tortént meg, amely eseménnyel immaron élesben is hasznalhato az iparvagany-rendszer teljes
hossza.

A kozlekedd vonatparokrol eléggé ellentmond6 hirek lattak mar napvilagot. Sz6 volt napi
harom, 6t illetve tiz vonatparrdl is, amelyek — ugyanugy mint a kozelbe telepiilt logisztikai
beszallito cégek — a Just in Sequence rendszerben 4 6ran beliil kell, hogy eljuttassak a szallitmanyt a
gyarba. A rendszer célja a kivalé mindségben, pontosan, a megfeleld helyre és mennyiségben valo
szallitas.

A vallalaton beliil 5 cég végzi a logisztikai munkat, ezek koziil az egyik a Duvenbeck
IMMO német vallalat, amely mar régota kapcsolatban all a Daimlerrel és elsdként érkezett a gyar
melletti ipari parkba.

A gyaron beliili logisztika az aldabbi Ot szakteriiletre oszlik: programtervezés ¢&s
termelésiranyitas, termékbevezetés, valtozasmenedzsment és iranyitas, ellatasi lanc menedzsment,
tervezés, munkaer6-gazdalkodas, és —rendszerek, transzportmenedzsment és arubeérkezés. [57] [58]

[59] [60] [61] [62] [104]

2.6. Beszallitok toborzasa

A Daimler gyaralapitasanak hirére Kecskeméten és batran mondhatjuk az egész orszagban a

cégek szazai mozdultak meg, hogy a gyar beszallitoi legyenek.
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A beszallitova valast el is kezdte hirdetni a kecskeméti dnkormanyzat, az ITD Hungary, a
miniszterelnok ¢és a Nemzetgazdasagi Minisztérium kiilgazdasagi allamtitkara, Becsey Zsolt is.
Késobb az allamtitkarsag megsziinésével a minisztériumi 6sztonzés hirtelen megtort.

A Fejér Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara kozlése szerint a Daimler olyan KKV
szektorbeli cégeket keres, melyeknek vannak autdipari tapasztalatai vagy eleve ezen a teriileten is
muikodnek. Jelentkezéskor az alabbiakat kell megadni: tulajdonosi szerkezet, elsddleges
tevékenységi kor, legfontosabb beszallitok.

Fontosak tovabba a technikai ¢és pénziigyi szempontok, termelési mutatok, iranyitasi ¢és
mindségbiztositasi rendszer mikodése, méromuszerek tipusa, €letkora, az adozas elotti nyereség, a
sajat toke ¢és a likviditasi mutatok.

A hivatalos beszallitdo toborzas 2008 szeptemberében indult, és amelyet az ITD Hungary
vezényelt le. Az ITD harom beszallitoi forumot és beszallitoi roadshow-t is szervezett a magyar
cégek részére.

Az els6 forum 2008. december 15-én volt, melyen 520 cég képviseltette magat. A masodik
forumon, azaz 2010 marciusaban 100 vallalkozas volt jelen, amelyek az iizemeltetéssel
kapcsolatban jelentek meg. A harmadik és egyben utolso talalkozén 2010 oktoberében pedig a 400
regisztralt cégb6l 120-an mehettek el a Kecskeméten tartott programra. A férumon a Daimler
elsékoros beszallitoi koziil 35 teremtett kapcsolatot a jelen 1évo vallalatok képviseldivel. Ezen a
forumon viszont mar csak olyan cégeket kerestek, akik a TIER 2 és 3 szintjén lennének beszallitoi a
Mercedesnek, ugyanis, mint azt Ebernard Gloger, a Mercedes-Benz Cars és Vans beszerzési
igazgatdja is elmondta:” A magyar vallalkozasok jellemzdéen TIER 2-es beszallitoknak
alkalmasak”. Tovabba azt is elmondta, hogy olyan cégeket keresnek, akik mind a kecskeméti mind
a rastatti lizembe egyarant képesek szallitani. A forum egyébként angol nyelvi volt €és az eldadasok
utan kovetkezo ,,Match-making-en” talalkozhattak a résztvevok a 35 elsokords beszallitoval.

A kisebb cégek Osszefogasara, versenyhelyzetiik javitasara 2008-ban létrehoztak a Hirds
Beszallitoi Klasztert illetve az AIPA-t, vagyis az Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhaszni Kft.-t,
amely a Klaszter menedzsmentjét is ellatja.

Hazankban 18 nemzetkozi termeldé cég kapott lehetdséget az alkatrészek kozvetlen
beszallitasara, vagyis ezen cégek a TIER 1-es kategoriaba sorolandok.

2009 juliusaban adtak hirt arrol, hogy a gyar kihelyezi a bérszamfejtését egy kecskeméti
céghez, a VT-SOFT Software Kft.-hez. A tarsasdg a Daimler németorszagi kozponti
humaniigyviteli rendszerébdl automatikusan, koézvetleniil kapja a sziikséges személyi és

béradatokat.
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A Mercedesnek Kecskeméten beszallitoja a német logisztikai cégcsoport, a Duvenbeck
IMMO Logisztika Kft. A cég az autégyar mellett épitette fel a 3 ha teriileten 1évé 5.000 m?>-es
csarnokat, ahonnan majd ,,just in sequence” rendszerben fogja kiszolgalni a gyarat. Koriilbelil 70
fot foglalkoztat.

A tervek szerint a 3 ha-os telek 3 1épcsOben fog beépiilni. Most az els6 szakasz utan a
masodik és a harmadik szakaszban tovabb bovitik a kapacitasukat 4200m?3-rel. A gyar ipari parkjaba
varhatolag 10 beszallitd fog megjelenni.

A magyar beszallitokrdl annyit tudunk, hogy 2010 majusara mar 17 volt.

Tovabba vannak beszallitok, akik a gyarkeritésen beliil miikodnek, ilyen példaul a Johnson
Controls, mely iilésrendszereket gyart a B osztalyt Mercedes személyautokhoz. [63] [64] [65] [66]
[67] [68] [85] [94] [99] [102] [105] [110]

2.7. Hiros Képzd Konzorcium

2008 oktoberében a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kezdeményezésére
hoztak létre a Hiros Képzé Konzorciumot.

A konzorcium elsddleges célja a MBMH Kft.-vel kapcsolatos idegen nyelvi, szak- ¢és
tovabbképzési kurzusok lebonyolitasa.

Masodlagos célja a munkahelyek megtartasa a vallalkoz6i szféranak, valamint az
allaskeresok segitése.

A konzorcium tagjai: Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Kecskemét Megyei
jogh varos Onkormanyzata, Kecskeméti Féiskola, KeTISZK, Kecskeméti Regionélis Képzd
Kézpont, Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, Bacs-Szakma Szakképzési-Fejlesztési és Szervezési
Non-profit Kiemelten Kozhaszni Zrt., Magyarorszagi Németek Altaldnos Iskolja, Dél-alfoldi
regionalis Munkatigyi Kozpont. [69] [100]

2.8. Dudlis képzés

A Daimler AG amikor az 0j Kelet-europai gyaranak keresett helyszint a szakképzést is a
kivalasztasi szempontok kozé sorolta, mivel egy gyar szdmara — miikddjon az barmelyik gazdasagi
szektorban — stratégiai fontossagu az elegendd és jol képzett szakember garda. Foképp akkor, ha a
jovobeli munkavallald ugy keriil ki a képzé intézmény falai koziil, hogy azonnal, kiilondsebb

képzés nélkiil munkaba tud allni.
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Ezen szakképzési forma a Kecskemét Megyei Jogu Varos és a Bacs-Kiskun megyei
Kereskedelmi és Iparkamara kozremiikodésével jott 1étre elsésorban a 2010. december 10-én a
Mercedessel, majd 2011. aprilis 19-én a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., a Phoenix Mecano, a
MAG Hungary, a CabTec, a Bosal-Autoflex, a Freudenberg Simmeringe, a Hilti szerszam, a
Szimikron és Lamans Color cégekkel.

A dualis képzés a Kecskeméti Foiskola Gépipari és Automatizalasi Miszaki Foiskolai Karan
2012 szeptemberétdl indult, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., és a Knorr Bremse
egylittmiikodésében.

A Daimler tovabbi 6t 0j jarmiipari szakma kozépiskolai szinten valdo bevezetésérdl is
dontdtt: mechatronikus, szerszamkészitd, gépjarmii-technikai szereld, bevonat-technikai szerel6 és
gyartosori O0sszeszereld. Ezek a képzések viszont mar 2011 szeptemberétdl elindultak a Kecskeméti
Miiszaki Szakképz6 Iskola, Specidlis Szakiskola és Kollégiumban.

A fdiskolai képzésnél jelentkezd valtozasok, hogy mig a hagyomanyos alapképzésnél 15 hét
szorgalmi id6szak utdn van 5 hét vizsgaiddszak, majd minden péaros szemeszter utdn nyari sziinet,
addig a dualis képzés gyakorlatorientaltsaga miatt a 10 hetes szorgalmi idGészak utan 5 hetes
gyakorlat majd 4 hetes vizsgaid6szak kovetkezik. Igy a nyéri sziinet lervidiil 4 hétre, mivel a paros
szemeszterek végén a vizsgaiddszak utan ujabb gyakorlat kovetkezik, ami mar 6 hetes.

A duadlis képzéssel mindenki nyer, mivel a képzésben részt vevok elhelyezkedési esélyei
megnonek ott, ahol a gyakorlatot végzi, illetve a gyakorlatot vezetd vallalat is jol jar mivel plusz
anyagi, képzési raforditast nem igényel az Gijonnan felvett munkaerd betanitasa.

A MBMH Kft. hosszu tavra tervez és ezért szorgalmazta a német mintaju dudlis képzés

s

[711[72] [103]
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3. A MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY KFT. GAZDASAG]I,
TARSADALMI ES OKOLOGIAI HATASAI

Minden beruhazasnak, épitkezésnek, ami akar allami, akar maganerdbdl valosul meg,
hatasai vannak telepiilési, térségi, regionalis és még talan orszagos szinten is. A megjelend
hatasokat gazdasagi, tarsadalmi és Okologiai szempontok szerint rendszereztem. A vizsgalt
beruhazas altal megjelend impressziok lehetnek pozitivak, semlegesek €s negativak is attol fiiggden,

hogy az a gyarapodast, a stagnalast vagy a hanyatlast jelentik.

3.1. Vidékgazdasag

Fogalomrendszerét illetden sok eltérd vélemény létezik, igy egységes definicidja a
vidékgazdasagnak nincs. Az viszont tobbek altal elfogadott, hogy a vidékgazdasag a vidéki
térségekben l1étrejove ¢és mitkddd, sajatos, leginkdbb fOldhasznalati iranyultsaglhi regionalis
gazdasag, amely magaban foglalja az adott térségben mikodé gazdasagi €s tarsadalmi strukturakat,
szereplOket, szervezeteket, feldleli a kiilonféle belsd €s kiilsé kapcsolatrendszereket, az ott folyd
tevékenységeket, és az azokhoz felhasznalt vagy felhasznalhat6 eréforrasokat.

A vidékgazdasag a regionalis gazdasagok értelmezése szerint gazdasagi agazatokkal
rendelkezik, amit sajatos gazdasagi struktirak fognak Ossze. A legfontosabb agazatok a
vidékgazdasagban a helyi asvanykitermelés, az épitdipar, a szolgaltatasok, a mez6- ¢és
erdbgazdasag, ¢és a helyi feldolgozdipar.

Hazankban a vidékgazdasag fejletlen, mivel hianyoznak a megfeleld politikdk, illetve a
vidéki népesség alkalmazkodasi képessége.

A vidékgazdasag er6forrasait egymastol nem lehet kiilon venni, mert igy alkotja az alabbi 6t
tényez6 a vidékgazdasag egységét: human erdforrasok, természeti erdforrasok, taj- és tajképi
eréforrasok, telepiilések, és egyéb erdforrasok. Ezeket a gazdasag kiilonb6zd agazataihoz tartozo
szereplOk hasznositjak és miitkodtetik.

Az er6forrasok tekintetében mind megfeleloek a térségben a Daimler zavartalan, hossza

tavi miikddéséhez, hogy aztan majd késobb boviteni is tudja kapacitasait. [3] [113]

3.1.1. Human eroforras

A kozgazdasagtan a termelésben, és a szolgaltatasnyujtasban felhasznalt materialis és

immaterialis javakat termelési tényezéknek nevezi, melynek egyik csoportjat a munka alkotja. Az
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emberi toke fokozasanak eredménye a magasabb foku termelékenység és jovedelmezdség, mivel az
emberi tényezé meghatdrozd szerepet jatszik mas termelési tényezOk hatékony felhasznalasaban.
Az emberi toke atformalasa altal 0j készségekkel, képességekkel fognak rendelkezni a termelésben
részt vevok, igy képessé téve oket Uj cselekvésmodok megtételéhez. A human eréforrast az alabbi
mindséget befolyasold ismérvek jellemzik: népsiriiség, népesség szamanak valtozasa,
foglalkoztatas, munkanélkiiliség, életmindség.

A népstirtiség tekintetében fontos kiemelni, hogy az alacsony népsiiriiségt teriiletek nagy
veszélye, hogy mar nem érik el azt a kritikus tomeget, ami lehetévé tenné a kulturtaj fenntartasat, és
a helyi vidékgazdasag mukodtetését.

A foglalkoztatas terén pedig a magas munkanélkiiliség tartdssa teszi a szegénységet, ami maga
utan hozza a lakossag romld egészségét és a blinozést.

Tovabba vannak nem szamszerisithetd ismérvek is, mint példaul a kreativitas, és a jovokép.
Ezek mind nagymértékben meghatarozzak a vidéki térségek, telepiilések fejlodését, jovojét. A
tarsadalmi toke fokmérdje egy kozosségnek, amely csak halozatok altal valhat hasznosithatod
tényezOové. Nagyon fontos az adott vidéki térség fejlodése szempontjabol a szakértelem, a
motivacio, a szellemi er0 vagyis, hogy van-e igény a magasabb ¢letmindség megteremtése irant? A
vidékfejlesztés egyik legdsszetettebb célja a vidéki térségek életmindségének javitdsa, amely
elengedhetetlen, hogy a videki térségekben ¢éljenek emberek. Viszont ez az ott élokon mulik a
leginkabb. [3] [113]

3.1.2. Természeti eroforrasok

A természeti er6forrasok teremtik meg az alapjat a gazdasag és a tarsadalom meglétének, amik
kozil viszont az ember donti el, melyiket tekinti egyaltalan eréforrasnak. Az oOkologia altal
létrehozott er6forrasok koziill megkiilonboztetiink megujuléd (szEél, biomassza), illetve nem meguajulod
eréforrasokat (fosszilis tiizeldanyagok, fold). Ezek felhasznaldsakor fontos szem el6tt tartani a

fenntarthatosag elvének érvényesiilését. [3][113]
3.1.3. T4j és tajképi eréforrasok
Ez az eréforras elég egyedi és tajanként kiilonbozd, mivel a természeti eréforrasokra jellemzd

tulajdonsagokkal rendelkezik, viszont mégis részben emberi munka eredménye. A taj nagyon fontos

része az emberek életmindségének, a tarsadalom jolétének. Tobb a gazdasag és a tarsadalom
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szamara létfontossagi funkcioval rendelkezik: termeld, szabalyozo funkciok, ¢és tarsadalmi
térfunkciok.

Viszont csak akkor tekinthetd erdforrasnak, ha valamilyen célbdl felhasznalasra is keriilnek,
kiilonben csak lehetdségrol, taj- és tajképi potencialrol beszélhetiink.

A taji értékek gyakran az elszigeteltségiiknek és az alacsony népsiiriiségnek koszonhetik
fennmaradasukat, amik mind fontos eréforrasok az orszag régidinak.

A t4) funkcidiban is megjelenik a fenntarthato fejlddés harmas pillére (6kologia, tarsadalom,
gazdasag), igy fontos annak megdrzése, akarmennyire is egyenldtleniil 1éteznek az erdforrasok a

térben. [3] [113]

3.1.4. Telepiilések

A telepiilések nem csak kozvetlen gazdasagi er6forrasokat jelentenek az értéket eldallito
szereplOk szamara, hanem szorosan kapcsolddnak a vidéken €16k sziikségleteinek kielégitéséhez. A
telepiilések az ott éldknek és az egyéb telepiilésekrdl érkezoknek biztositanak lako-, munkahely, és
rekreacios tereket, tovabba a vidékfejlesztés megvalosulasanak helyeit is adjak.

A telepiiléseket, nem csak lélekszamuk alapjan, hanem betoltott funkciojuk alapjan is
megkiilonboztetjiik egymastol. Vagyis a falu az a telepiilés, ahol részben vagy egészen
alapfunkciokat latnak el, a varos pedig valamilyen kozponti funkciot tolt be.

Az alapfunkciok azok a feladatok, amelyek a lakossag mindennapi életében elengedhetetlenek,
a kozponti funkcidk viszont mar mas helység lakoinak is elengedhetetlenek.

A vidékgazdasagot ilyen szempontbol ugy is megfogalmazhatnank, mint a telepiilések olyan
rendszerét, amelyben a kozponti telepiilés és a vonzaskorzetében 1évo telepiilések olyan
funkcionalis kapcsolatban vannak, melyben a kdzponti helység magasabb szintli funkciodkkal latja el
a kornyezetében 1€v0 telepiiléseket.

Az Alfoldon megtaldlhato tanyas telepiilésrendszerek, és az Eszak-Magyarorszdgon, a Dél-,
illetve Nyugat Dunanttlon talalhato aprofalvas térségek igen érzékenyek, sériilékenyek az alacsony

lakossag miatt a globalizacid hatasaira, mikdzben nagy lehetéségek is rejlenek benniik. [3] [113]

3.1.5. Egyéb eroforrasok

Ide sorolhatoak a tékejellegli pénziigyi eréforrasok €s a jol mikodo vidéki vallalkozasok, - mint

a Kecskeméten miikodé Mercedes is -, amelyek nem csak a lakossag életszinvonalanak emelésének,



20

hanem a vidéki telepiilések fenntarthato fejlddésének is az alapjai. fgy mind tarsadalmi, mind

gazdasagi szempontbdl elengedhetetlen sziikség van tokére, amely alapja a ndvekedésnek. [3] [113]

3.1.6. A vidékgazdasag versenyképessége

A gazdasag teljesitményét, fejlettségét az egy lakosra jut6 GDP-vel mérik egy adott ido
intervallumban. A megy¢knél kisebb teriiletekre nem szamolnak ilyen mutatdt, igy marad a térségek
rivalizalasa egymassal, ami sajnos nem megfeleld hozzaallas. A helyes mod a fejlédésre a verseny,
ami eldsegiti a gazdasag nyitottabba tételét, illetve a magasabb egy fore juté jovedelem és
foglalkoztatottsag szintjét. A versenyképesség szempontjabol az a legkedvezdbb helyzet, ha a
hozzédadott érték jelentds része a bérekbdl szarmazik. Ugyanis a versenyképes régiokban novekszik
az eldallitott jovedelem, ami a versenyképesség kdzponti kategorija.

Az 1. é4bra alapjan az autdégyar kiilondsen nagy hatassal bir a gazdasagi és a tarsadalmi
pozitivan, mig a tarsadalmi tényezék szempontjabol a tobb mint 300 német csalad. Tovabb 1épve
egy szintet lathatjuk, hogy a varosban, a térségben, és a régidban mind az 5 tényezo ndvekedett,
fejlédott a Mercedes megjelenését kovetden. Igy ha tovabb kovetjiik a piramismodellt jutunk el a
piramis ¢kkove alatt talalhatdo harmas rendszeren keresztiil a az életmindség, az életszinvonal
magasabb szintre torténd 1épéséhez, a vidék lakossag megtart6 erejének megerdsdodéséhez, amit mar

most is lehet tapasztalni Kecskeméten és annak jokora térségében. [3] [113]

A umepmsed A rdght vhre adalmi
e wohiheitn \

1. abra A régiok, térségek és varosok versenyképességének piramismodellje
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3.2. Gazdasagra gyakorolt hatasok elemzése

Ebbdl a szempontbdl az alabbi fobb mutatok vannak segitségiinkre: 3000 {6 tervezett
munkavallalo, tobb mint 120.000-160.000 darab aut6 évente, 800 millié eurd (200 milliard forint)

kezdeti beruhdzasi 6sszeg.

3.2.1. Vallalkozasok

Az elmult négy évben 15%-kal nétt a tarsas vallalakozasok szdma Kecskeméten, és 4.000 uj
munkahely jott 1étre, részben a Daimler megjelenése miatt is. A gazdasagi szereplok 160 épitési
beruhazast hajtottak végre, ami a kedvez6 adopolitikdnak és az ligyintézési rendszer reformjanak is

koszonhetok. [10]

3.2.2. Bevételek

A varos gazdasagdsztonzd helyi adopolitikajanak keretein beliil 2008 és 2011 kozott az
addigi 2%-os helyi iparlizési adot 1,6%-ra csokkentette a varos vezetése, illetve eltordlte a
vallalkozasok kommunalis addjat. Az igy befolyt ipartizési add Osszege 2006 és 2010 kozott
atlagosan 5,84%-kal novekedett. A varos koltségvetését negativan érinti az a jogszabalyi valtozas,
amely szerint a helyi iparizési adot 2010. masodik felétél a NAV (korabban: APEH) szedi be.
Ezéltal az onkormanyzatok csak 2010. els6 felében tudtak a rendelkezésre allo adobevételekbol
jelent6sebb kamatbevételt realizalni

Az emelked6 adobevételek fényében az Onkormanyzat tobb pénzhez jut, amelybdl
konnyebben tud gazdalkodni, illetve tobb pénzt fordithat a véros fejlesztésére. Ez nem csak a
Daimlernek, hanem a térségbe koltozo beszallitdoinak és a gyar épitésén dolgozo épitd cégeknek is

kOszonhetd, mert miikodésiik soran a varosnak is fizettek adokat. [5] [7] [10] [14] [98] [108]

3.2.3. Diverzifikalt varosgazdasdig

A diverzifikaltsag alapvetden a biztonsag ndvelése érdekében torténd tobb labon allast
takarja. Vagyis ez azt jelenti, hogy sokkal nagyobb biztonsagban van a biidzsé, ha tobb fajta cég
miikddik a varosban, mint ha kevés és raadasul hasonld szegmensben miikodok is. Mert ha egy a
varos adobevételeihez jelentdsen hozzajaruld szerepld pénze esik ki, azt jobban megszenvedi a

koltségvetés, mint egy kis szelettel rendelkez6 cég esetében.[14]
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3.2.4. Hiros Beszallitoi Klaszter

Eddigi tapasztalatok szerint az 0j autdégyarnak kisebb a bedgyazottsaga, mivel nem tagja egy
klaszternek sem, szemben a Gydérben miikodé Audival és az Esztergomban miikdddé Suzukival,
melyek a Pannon Autdipari Klaszternek (PANAC) nem csak tagjai, de alapitoi is.

A Klaszter a DéI-Alfold teriiletén mukodik 2008. augusztus 14.-e oOta 18 szervezet
megalakitasaval. A szervezetben gépipari és miianyagipari gyarto vallalkozasokat illetve szolgaltato
¢és képzo szervezeteket talalhatunk meg. 2010 februarjaig mar 29-re boviilt a taglétszam.

A klaszter a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara vezetésével jott létre és a
Dél-alfoldi Operativ Program felhivasa alapjan.

A klaszter célja elsésorban a Dél-alfoldi régidoban a gyartas teriiletén mikodo vagy érdekelt
cégek Osszefogasa, kozos érdekeik Osszehangoldsa, érvényesitése, piacképességlik ndvelése, a
cégek szakmai megerésodése, egy jol mikodo szovetség mikodtetése. A HB  Klaszter

egylittmiikodik tudomanyos, K+F, és gazdasag-fejleszto szervezetekkel. [6] [73] [74] [100]

3.2.5. AIPA

Az AIPA nem mas, mint egy olyan nem nyereségorientdlt tarsasdg, mely a
Gazdasagfejlesztési Programnak a stratégiai lebonyolitasa illetve a Klaszter(ek) menedzsmentjének
ellatasa mellett, mint projektcég a munkacsoportok és a koordinacids testiiletek gordiilékeny
mikodését is lehetéve teszi. Az AIPA-t 2010-ben hoztak 1étre 30 alapito tag kozremtkddésével.

Az AIPA-ban harom nagy szervezetnek van részesedése: a Kreativ Tudaskoézpont
Kézalapitvanynak (Kecskemét MJVO), Kecskeméti Foiskolanak, és a CIVIL Egyesiilet Nonprofit
Szervezetnek, amit még tovabbi harom tag alkot.

A Daimler Kecskemétre telepiilésével katalizator szerepet tolt be, ami révén egy élhetdbb,
fejlettebb régio, varos johet létre, tovabba altala egy sikeresebb, atfogobb Gazdasagfejlesztési
Program valdsulhat meg. [20] [75] [89] [95]

3.2.6. Gazdasdgi hagyomdnyok

Kecskemét elhelyezkedése ¢és adottsdgai miatt mezOvaros, a mezOgazdasag ¢és az
¢lelmiszeripar egyik fellegvara, amely mellett jelentés konnytipar is telepiil.
A mezovaros jelleget tamasztja ald a Kecskeméti Foiskola Kertészeti Kardnak, a

konzervgyarnak, a baromfifeldolgoz6 tizemnek, az Univer Zrt.-nak és a sok-sok gylimdlcs €s
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z0ldség termeld, feldolgozod és értékesitd vallalatnak a megléte a varosban. Alapvetden ezt a
statuszat tisztdn a varos a rendszervaltasig Orizte meg, amikortdl a konnytiipar elkezdett betelepedni
a varosba €s, ezaltal a varos gazdasaga atalakult, diverzifikaltabb lett, megtartva a mez0gazdasag, és
az ¢lelmiszeripar egyik bazisanak helyét a régioban. A kdnnytiipari beruhazasok kiilfoldi, tobbnyire
német befektetok altal valosultak meg.

gy miikodott a varos gazdasaga egészen 2008-ig, amikor is megjelent a Daimler AG. A
gyar alapjaiban valtoztatta meg a varos gazdasagat, mert egy olyan iparag koltozott be, amelynek
nem nagy hagyomanya volt a varosban, a térségben. Csupan kisebb cégek, tizemek mikodtek
Kecskeméten ebben a szegmensben, de nagyvallalatrol nem igazan beszélhetiink. Ezen oknal fogva
a varosfejlesztok, regionalis kutatok kivancsian figyelik a varos fejlodését, hogy hogyan forr egybe
a varos €s a gyar jovoképe, illetve mennyire lesz fejlett a tarsasag CSR-e (Corporate Social

Responsibility), vagyis a Vallalat Tarsadalmi Felel6sségvallalasa. [103]

3.2.7. K+F+I

Kutatas-fejlesztés terén a gyar nem hozott 1étre sajat bazist. Az autdiparban Magyarorszagon
ilyen tudaskdzpont is csak a gyéri Audi gyarban alakult ki, ahol a motorfejlesztés valosult meg.

Kecskeméten a Kecskeméti Foiskola Gépipari és Automatizalasi Miiszaki Foiskolai Karan
létezik kutatas-fejlesztés, méghozza a Jarmiitechnolodgiaii tanszéken, ahol 2012 elején indult el egy
masfél milliard forintos beruhazas, melynek keretein beliil a tanszék 0 épiiletet kap és a hazai
jarmiipari kutatas-fejlesztés bazisava szeretne valni.

Innovacidé szempontjabol Kecskeméten 2008-ban volt egy kisérlet a Kreativ Innovacios
Kozpont létesitésére, de az 2010-ben kudarcba fulladt.
Igy, egyelére ebbdl a szempontbdl nem fejlédott a véros, viszont a Fdiskola Jarmiitechnologiai

tanszéke és annak uj épiilete jelenthet valami eldre torést. [13] [14] [76] [77] [78]

3.2.8. Ingatlanpiacra gyakorolt gazdasagi hatdsai

A kecskeméti ingatlanpiacon 2008-ban egy igen gyors és nagymértékii aremelkedést
vehettiink észre, amikor is a 191.886Ft/m” arrol 284.071Ft/m’*re emelkedtek atlagosan az
ingatlanarak. Azota viszont ez az érték folyamatosan, de mar nem olyan drasztikus médon csokkent
214.000Ft/m” atlagarra 2012 aprilisara. Legnagyobb emelkedések a sorhazak és a csaladi hazak
szegmensében vehetok észre. Ez a hirek szerint annak tudhaté be, hogy amikor kideriilt a

nagyszamu német dolgozo és csaladjaik bekoltozése Kecskemétre, akik a fentebb emlitett hazakat
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fogjak keresni, egybdl megemelték az arakat a tulajdonosok. Ilyen hazak vannak a Petdfivaros,
Vacsi- hegy, Hunyadivaros, Holland-falu, Villanegyed varosrészeken. A megemelkedett kereslet
arfelhajto hatasara dragabbak lettek ezen haztipusok.

Az albérlet arak is elkezdtek emelkedni, mert a németorszagi beosztottak 3, illetve 5 éves
szerzddéseket kotottek a kecskeméti gyarral, vagyis nagy valoszinliséggel csak atmenetileg fognak
a varosban ¢élni. Tovabba az orszag mas vidékeirdl betelepiilok is a varosban keresnek lakhatasi
lehetéségeket. igy mar az albérlet piacon is a kereslet novekedése arfelhajtoként hat az arakra.

fgy valosult meg az, hogy a valsag szelétl a gyar megkimélte a kecskeméti ingatlanpiacot.

Az ipari ingatlan 4rak szempontjabol is jelentés novekedésnek lehetettek tanti a
szakemberek, foleg a Déli Ipari Park teriiletén, ami az autdipari tizemhez kozel talalhato.

A Mercedes gyar 2008-as gyarlétesitési bejelentése ota Kecskeméten €s a gyar 5-6 km-es
2

kornyékén az ingatlanarak megemelkedtek és kisebb megszakitasokkal végig a 200.000Ft/m~ ar

felett mozognak. [9] [54] [79] [80]

3.3. Tarsadalomra gyakorolt hatiasok elemzése

Ezen hatasok kozé soroljuk a tercier szektorra, a turizmusra, az infrastruktirara és az
oktatasra gyakorolt hatasokat. A Daimler gyar megjelenése a varosba betelepiilok szamanak
megduplazasat fogja generalni kozvetlentiil és kozvetetten, amit sajnos az infrastruktira fejlodése
nem tud megfeleld 1éptékben kdvetni, kiilonos tekintettel a kozuthaldzat kiépitettségére. Ezen oknal
fogva a 2012, 2013-as években a varosban megnodvekedett szamu kozlekedési dugd fogja
atmenetileg a varosban €16k kényelmetlenségét, nehezebb kozlekedését és az egészségre gyakorolt

negativ hatasokat okozni.

3.3.1. Turizmus

A Mercedes gyar épitésétdl kezdve a kecskeméti szallodakban 2012 januarjaban rekord
aranyt 70-80%-os telitettséget regisztraltak koszonhetden foképp a Daimlernek, illetve a varosban
mikodo tobbi német vallalatnak. Azota ez valamennyire visszaesett, de oktoberben még mindig 60-
70%-o0s volt az arany.

A vendégek 70-90%-a német allampolgar, akik hétfotdl-csiitortokig veszik igénybe a hotelek
szolgaltatasait. A vendégek igényeit még inkabb kielégitve német nyelvii TV csatorndk bekdtése

tortént meg.



25

A Mercedes gyar viszont nem csak az iizleti turizmusra, hanem a pusztan kikapcsolddni
vagyo vendégekre is hatdssal van. A gyar épitését kdvetden a varosban mindenhol fejlesztések,
épitkezések indultak el. Ilyen példaul az 0j varosi uszoda épitése, a Rakoczi ut és a Vasutkert
revitalizacidja, amelyek a kikapcsolddast szolgaljak és a kulturalis programoknak adnak helyet. A
turistadk kényelmesebb utazasa érdekében, pedig a kozeljovoben megépiil az 1j intermodialis
palyaudvar is a jelenlegi allomas épiilet mellett, melyben a vasutat, a helyi és a helykozi buszokat, a
kerékparutakat vezetik egy helyre, a minél kdnnyebb utazasi mod valtasa érdekében.

[16] [17] [83]

3.3.2. Infrastruktura

Sajnos a varos ebben a szegmensben nem tudja tartani a 1épést a betelepiil0 lakossaggal.

Az infrastruktarahoz tartozik a kozGthalozat fejlesztése, az egyre nagyobb foku csatorna-,
villamos-, viz-, gdz-, telefonhaldzat kiépitése, melyekben mind-mind utol kell érnie a varosnak
magat. A csatornahalozat fejlesztésének terén mar torténtek eldrelépések, épitkezések, ami mar
talan megfeleld lesz a lakossag kiszolgalasahoz.

Ide soroljuk még a tomegkozlekedés, amely Kecskeméten két alkdzponttal, sugarszeriien
nem felel meg az igényeknek. Ennek a fejlesztésre a varos nem rég nyert Europai Uniods palyazatot
(KOZOP5.4.0-09-2010-0004), aminek az elékésziiletei idén el is kezdddtek.

Mivel megkétszerezddik a betelepiilok szama, igy lakasokat, hazakat kell épiteni, iskolai,
6vodai, bolcsédei helyeket kell biztositani nekik is. Tovabba a gyorsan ndvekvd lakossagnak
szinvonalas, j6 mindségli kozat-, jarda, bicikliat halozatra van sziiksége, hogy konnyen,
kényelmesen eljusson a varosba barhova.

Ennek kiépitése viszont iddigényes, igy a varos vezetése ugy szdmol, hogy a 2012-ben és 2013-ban

sok olyan munkalat lesz a varosban, amely kellemetlenséget okoz a lakok szamara. [10] [14] [15]

3.3.3. Oktatas

2010 decemberében a Dél-alfoldi Regionalis Munkaiigyi Koézpont felmérése szerint a
Daimler AG vallalattol varhatd alldsajanlatok szama 72 volt, amelyek koziil 68 teljesen vagy
részlegesen illeszkedett az iizem elvarasainak. A Munkaiigyi Kozpont 2008-t6l folyamatosan
inditott, 0sszesen 48 kiilonboz6 tanfolyamot a munkanélkiilieck szamara, amelyeken 2010 végéig
665 6 vett részt, és amiken német nyelvismereteket is szereztek. Kiilon, csak német tanfolyamon

306 16 végzett, 173 f6 pedig angolt tanult.
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Legnagyobb hatasa a gyarnak az oktatas terén a 2010-t61 tervezett dualis képzés elinditasa
volt, kozépiskolai szinten 2011 szeptemberétdl, foiskolai szinten pedig 2012. szeptembertdl.
Foiskolai szinten a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft és a Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. varja a hallgatokat.

Ez a képzési forma egyediilallo, Németorszagban alkalmazott, hazankban csak Kecskeméten
muikodik. A képzés elméleti része a Kecskeméti Foiskola Gépipari és Automatizalasi Muszaki
Foiskolai Karan, és a Kecskeméti Muiszaki Szakképzd Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégium
intézményeiben valosul meg.

A képzések az alabbiak a kozépiskolai szinten: gépjarmii mechatronikus, jarmukarosszéria
elokészitd, felilletbevond ¢és mechatronikai karbantartd, szerszamkészitd, gépjarmi-technikai
szereld, bevonat-technikai szereld, gyartosori Osszeszereld, a Kecskeméti Foiskolan pedig a
jarmtimérnok alapszaknak van dualis képzésre modositott valtozata.

Azok a tanulok, akik ezekben a képzésekben vesznek részt, 90% az esélyiik, hogy a Daimler
gyarban kapnak allast az iskola befejezése utdn. A 2011/12-es tanévben 104 tanulot vettek fel
ezekre a képzési formakra a kozépiskolakba.

A dualis képzésben a felelosséget €s a pénziigyi raforditasokat a gazdasagi szervezet és az
oktatasi intézmény kozosen vallalja. A képzés idejének felét az autdogyarban, mig masik felét az
iskolaban toltik a didkok. Ez egy jo esély ahhoz, hogy a gyar a szamadra sziikséges kvalitasokat
megszerezz¢Ek a tanulok, és igy értékes szakember gardara tegyen szert az lizem.

A dualis képzés egyébként nem 1 dolog hazankban, mivel a rendszervaltas elGtti
korszakban sok ipari nagylizem folytatott ehhez hasonlo képzést, csak a rendszervaltas utani tizem
megsziinések sajnos az iskolai tanmiihelyekbe szoritottak vissza a gyakorlatokat.

Az oktatasra gyakorolt impresszié masik része a Kecskemétre telepiilt német dolgozok
gyermekeihez kothetd, akiknek sziikségiik van német nyelvii iskolara, 6vodara. Ezen oknal fogva
Kecskeméten létrehoztak a Mercedes Schule-t a Vasarhelyi Pal Altalanos Iskoldban és a Lestar
Péter Kozépiskola, Szakiskola és Ovodaban. Az iskolak kivéalasztasinak hatterében a Mercedes
lakoparkok elhelyezkedése all, mivel a német csaladok nem a munkahelylikh6z, hanem a
gyermekeik iskolajahoz, 6vodajahoz szerettek volna kozel lakni.

Az iskolakban a magyar és a német gyerekek kozos rajz, testnevelés, és ének-zene orakon
talalkozhatnak, amelyektdl a gyermekek baratkozasat, kozvetetten pedig a német csaladok gyorsabb
iskola esetében 61 millio forint. Az iskolaban kialakitott helyiségeket a bajai székhelyti
Magyarorszagi Németek Altaldnos Miivelddési Kozpontja hasznalatba vette. A Vasarhelyi

iskolaban az Onkorményzat vallalata a koltségeket, amelyek a 170 millié forintot is elérték.
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Az iskola a Magyarorszagi Németek Altalanos Miivelédési Kozpontja Intézményfenntartd
¢s Mikodtetd Kozalapitvany tagintézménye. A német didkok a Baden-wiirttembergi tanrend szerint

tanulnak. [8] [10] [14] [70] [71] [72] [84] [85] [92]

3.3.4. Lakossdagszam

Mint azt mar emlitettem a varos vezetése a 2012 és 2013évekre 2000f6/év nagysagu
lakossagszam emelkedéssel szamol, amihez még statisztikak nem jelentek meg. Viszont tekintve a
tényt, hogy a gyar tovabbi 500 fovel, vagyis 3000 fore ndveli dolgozdi szamat megalapozottnak
tinik a vezetés szamitasa. Raadasul a tercier szektorban is 1j munkahelyek jonnek létre, ami még
inkabb csokkenti a munkanélkiilieck szamat. A varosban folyamatosan nyilnak olyan {izletek,
cukraszdak, ruhatisztitok stb., amelyek a betelepiilok igényeit probaljak meg kielégiteni, nagy
figyelmet forditva a német nyelvre, mivel a gyar alapitdsaval tobb, mint 300 német nemzetiségii
allampolgar is Kecskemétre koltozott, €s a nagyobb résziiket a csaladja is kovette.

A lakossag novekedése 2004-t61 az atlagos 1000f6/év tendencia szerint novekedett. Az
akkori 107.665 forol 2011-re a 113.275 fore emelkedett a népessége a varosnak. Sajat becslésem
szerint a varos népessége 2022-re el fogja érni a 130.000-es lakossagszamot, amelyhez még jobban

boviteni kell az infrastruktarat €s a telepiilésfejlesztésnek még nagyobb jelentdséget kell adni. [80]

3.3.5. Lakadsdllomdany

E tekintetben egy folyamatos, kiegyenlitett ndvekedést vehetiink észre. 2008-ban 46.048 db
lakas volt a varosban, mig 2011-ben mar 46.818 volt. Kecskeméten egyébként folyamatos a
belteriiletbe vont teriiletek szamanak gyarapodasa. A varos terjeszkedik, de nem biztos, hogy ez a jo
irany, mivel egy teriiletileg kiterjedt, de z6ld varost is legalabb olyan nehéz vezetni, mint egy kicsi,
zsufolt varost, amely — féleg a nyari honapokban, amikor meleg van — ¢élhetetlen a parkok, terek
hianya miatt. igy a két széIs6séges allapot kozti helyzetet kellene megtalalnia a varosnak.

Ebben a részben fontos megemliteni a Mercedes lakoparkokat, amelyek Kecskemét legtijabb
¢s legkorszertibb lakoparkjai Als6szeékton, és a Tatar soron. Alsoszékton 50 darab sorhazat, illetve
ikerhdzat épitetett az Onkormanyzat, amelyek a nyugat-eurdpai standardoknak megfelelnek. A
laképarkban 125m? és 140m” alapteriiletii lakasok valosultak meg a mintegy 25.000 m? teriileten. A

lakopark hangulata valoban a jellegzetes német precizitasrol arulkodik.
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A lakopark egyébként kozel van az M5 autdpalyahoz, a gyarhoz, és a Vasarhelyi Pal
Altalénos Iskolahoz illetve a Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola, Ovodahoz, melyekben
a Mercedes Schule intézményei is miikodnek.

A Tatar soron talalhaté masik laképark ugyan nem az lizem dolgozoinak késziilt teljes
mértékben, viszont ugyancsak kielégiti a nyugati elvarasokat. Tarsashazakat illetve itt is sorhazakat
épitettek, annyi kiilonbséggel, hogy van mar ,,sajat” €lelmiszerboltjuk a lakoknak, igy a kisebb
bevasarlasokat ott tudjak elintézni.

A Tatar sori lakopark fekvése miatt messzebb van a gyartol és az iskolaktol, de a varos
kozpontja altal nyujtott szorakozasi, kikapcsolddasi lehetdségekhez kozelebb helyezkedik el, igy az
egyediilallo dolgozoknak kedvezobbek ezek a lakasok.

A lakopark hangulata itt is idézi a német precizitast, rendet, tisztasagot, amely ebben a

varosrészben igen csak kivalik. [9] [15] [21] [80] [88] [107]

3.3.6. Kozlekedés

A Dberuhazas megvaldsulasa elott is mar fokozatosan stlyosbodd probléma volt a
kozlekedés, amelyben a tomegkdzlekedést, a bicikli utakat és az kdzithalozat allapotat is értem.

Tomegkozlekedést tekintve a kecskeméti haldzat sugaras elrendezddést, két alkozponttal. A
varosban a Kunsag Volan Zrt. all az utazokozonség rendelkezésére, szold illetve csuklos
autobuszokkal. A sugaras halozatot, varosrészeket kozvetleniil Osszekotd halozatta szeretné
reformalni a varos vezetése, mivel az jobban ki tudnd elégiteni az igényeket. A projekt minél
hamarabb torténd megvaldsulasat a Daimler gyar megjelenése még inkabb 0sztonzi. A Mercedes
gyarhoz 4 1ij helyi illetve tobb helykozi autobuszjarat (2/D, 12/D, 14/D, 15/D) is kozlekedik.

Helykozi viszonylatban tobb kiskunfélegyhazi, fiilopjakabi, varosfoldi és abonyi illetve
egyes kunszentmiklosi, kiskunmajsai, lajosmizsei, tiszakécskei, kunszentmartoni, soltvadkerti,
kiskdrosi, solti, ceglédi és a budapesti stb. jaratok is kozlekednek.

Kerékparutak tekintetében a kecskeméti Onkormanyzat elkotelezett a haldzat novelése
érdekében. A Daimler gyar 2-es kapujahoz, mar most is van kerékparat, mig az 1-es, fékapuhoz a
Varosfoldre épitendd 1) ut fog kdzvetlen kerékparos kapcsolatot 1étesiteni a varoskdzponttal.

A varos kozuthalozata elmaradott, 70 ezer fos lakossag igényeinek kielégitésére tervezték,
igy az felkésziiletlen egy ekkora mértékli fejlddés hatasainak az elviselés¢hez. A varos ugyan
igyekszik felvenni a 1épést az egyre novekvo forgalommal, am ez nem egyszert feladat.

Az autdgyarnal 3 j turbo és 4 rendes korforgalom, tovabba az Eszaki elkeriil ut, az M8-as

¢s M44-es autopalya, a 445-6s szamu fout és tobb utszakasz épitése, bévitése szerepel a tervekben.
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A varosban a Daimler beruhazas bejelentése utan egyre tobb a kdzlekedést érint beruhazas
indult meg. Ilyen a ,Kecskemét varos intermodialis és kapcsolodd kozosségi kozlekedési
fejlesztések” program (KOZOP5.4.0-09-2010-0004), amely altal egy 1j vasutpalyaudvart kap a
varos, ahol a buszpalyaudvar, a bicikli utak csomépontja, illetve P+R parkolok is Iétesitve lesznek.

Masik ilyen nagyobb mérvii projekt a ,,Rdkodczi t- Vasutkert revitalizacigja” (DAOP
5.1.2/C-09-21-2011-0001), amely altal megujul a fent emlitett kozteriiletek mellett a Budai utcai
piac, és maga a Budai utca egy része is. [10] [14] [15] [83] [87] [90] [91] [92]

3.4. Okologiai hatasok elemzése

A Daimler gyar az Also- Tisza- vidéki Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi
Felligyeloségtol harom egységes kornyezethasznalati engedélyt kapott. Kilon vizsgaltak a
szakhatosagok az autogyartasra, az Energiakdzpontra és a Fest6iizemre vonatkozd kritériumokat.

Ezekben a dokumentumokban részletesen, muszaki adatokkal feltiintetve megtalalhatd
minden, olyan fontos informacid, amely kornyezetvédelmi szempontbdl fontos ismérv. A
dokumentumokbdl az 1. tablazat adatai is kideriilnek, melyek kozil a legszembetiinébb, hogy a

tervezett 100.000 darabos éves termelés helyett, mar 160.000 autot terveznek dsszeszerelni.

1. tablazat A tevékenység alapadatai
Forras: Also6- Tisza- vidéki Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi €s Viziigyi Feliigyeloség

egységes kornyezethasznalati engedély a Festolizemre (Szam: 60536-6-17/2010. )

Alapadatok 1. iitem Mértékegység
Termelési kapacitas 160 000 szgk/év
Maximalis termelési kapacités 30 szgk/ora
Miiszakok szama 2 szak/nap
Munkanapok szama hetente 6 nap/hét
Technoldgiai alapadatok
Osszes bevont teljes fémfeliilet 16 000 000 m’/év
A feliiletkezel medencék (tartalyok) 1286 m’
Ossztérfogata
Beépitett bemen hteljesitmény 3x18+2x59 MW
(Energiakozpont)
Oldoszerfelhasznalas 696 t/év
Teriiletek
Telekméret 4415336 m’
Uzemi teriilet 1 800 700 m’
Brutto épiiletteriilet 238 245 m’
Szolgaltatasi igény
Foldgaz 12 000 000 m’/év
Villamos energia 25432 kVA
Ivoviz 40 000 m’/év
Ipari viz 220 000 m’/év
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A mai korban, amikor a globalis felmelegedés okozta problémak a vilag f6 okologiaval
kapcsolatos problémai, egyre inkdbb szigorodnak a kornyezetvédelmi szabdlyozok. Ezeknek a
torvényeknek, jogszabalyoknak, ezaltal egyre nehezebb megfelelni, ami azt is jelenti, hogy a
beruhazasok koltségvetésében egyre nagyobb részt kivannak a talajra, a vizekre, a levegére és a
természet haboritatlansagara forditand6 eréforrasok.

Jelen fejezetben 3 kategoriaba sorolom a gyar altal keltett 6kologiai hatasokat: zajterhelés,
talajterhelés, és a levegdszennyezés.

A vizekre valo figyelmet a talajterhelés alfejezetben kivanom kifejteni, mivel felszini vizek
nincsenek a gyar kdrnyezetében, viszont a talaj rétegeiben megtalalhatd vizekre hatassal lehet a

gyar példaul a festdiizem mitkodése soran.
3.4.1. Zajterhelés

A zajforrasokat az alabbi épitmények okozzdk: présiizem, karosszérializem, festdilizem,
Osszeszereld lizem, energiakdzpont, tesztpalya, belsé szallitas, és a parkold, amelyek Kecskemét
lakott teriiletének déli peremét és a kdrnyez0 tanyateriileteket érintik.

A probaiizemelés alatt folyamatos, 24 ords méréseket végeztek a szakemberek, akik
megallapitottak, hogy a tervezett védofasitas javitja a kornyezet mikroklimajat illetve egy
282.600m” teriiletii védelmi dvezetet is. A védelmi dvezetben nem lehet oktatasi, egészségiigyi,

idiilo-, és lakoépiilet illetve szocialis és igazgatasi célu épiilet sem. [1] [2]
3.4.2. Talajterhelés

Ezen a téren a Festdlizemet kell, hogy kiemeljiik, mivel ott tarolnak a legnagyobb
mennyiségben veszélyesnek mindsiilé festék és lakk alapanyagokat. Egy bekdvetkezett havaria
esetében a leghatékonyabb megoldés, hogy a szennyezést az épiiletben bent kell tartani. Ennek
érdekében vizzard és vegyszerallo padlozatot létesitettek, karmentd medencéket és Osszefolyo
aknakat, az ajtoknal és a kapuknal 1-2 cm magas kiiszoboket alakitottak ki.

Tovabba az iizem teljes teriiletén 1 referencia kit és 6 kutbol allo talajvizfigyeld rendszer

kialakitasara keriilt sor. [1] [2]
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3.4.3. Levegoszennyezés

A légszennyezO emissziok helyhez kotott pontforrasokhoz kotédnek. Ilyen pontbol a
Festdlizemben 14, mig az Energiakdzpontban pedig 3 talalhato.

Az lizemen belil a Iégszennyezés minimalizdlasa érdekében hdvisszanyeréses
szellozbdtechnologiat telepitettek, amely altal a szelldztetés iranya a padloszinttdl a tetdszint felé
oldjak meg és a hasznalt levegd hdjével fiitik a bearamlo friss levegot.

Tovabba sines lampatesteket alakitottak ki, mely sokkal nagyobb hatékonysagu, mint a
hagyomanyos, az egész épliletet bevilagito vilagitasrendszerek.

Az éaram-, és a hoigényt két kombinalt ciklusu fiitderomiiblokk elégiti ki, melyek foldgaz
mukodtetéstiek, igy konnyebben elérheté a magasabb termikus hatasfok.

A futéerdmiblokkok azért kornyezetkimélok, mivel szamitogép altal vezérelt
foldgazszegény keverékkel mitkodnek, illetve mert a fiistgdzelvezetd rendszerbe beépitett
katalizatorokkal sziirik a kidraml6 gazokat.

Az iizem logisztikai koncepcioja tovabba éves szinten 60.000 tonna CO*-megtakaritast tesz

lehetdve a vasuti iparvagany lizembe allitdsa altal. [1] [2]

3.4.4. Hulladékgazdalkodas

A gyartas soran igen sok féle hulladék keletkezik. Ezeknek nagy részét a hulladék
kezelésére engedéllyel rendelkezd kezelének kell atadni, a kisebb részét pedig elég a telepiilési
szilard hulladéklerakoban torténd lerakasa. Az iizem teriiletén egy 2500m” alapteriiletii kozponti
szelektiv hulladékudvart 1étesitettek.

Pontos adatok, statisztikdk sajnos még nem jelentek meg a gyar altal termelt hulladék
termelésérdl, de valoszinisithetd, hogy nem lesz kevés a mennyisége, amit majd a Kecskeméti

Regionalis Hulladéklerakdban fognak elhelyezni. [1] [2]
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4. PRIMER KUTATAS A MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY KFT. A
KECSKEMETI VALLALKOZASOKRA GYAKOROLT BEFOLYASAROL

4.1. A primer kutatisom moédszertana

Primer kutatasom a Kecskeméten és annak kb. 40 km-es kornyezetében miikodo
autdalkatrész- ¢és gépgyartd, milanyaggal dolgozo, és szerszamkészité vallalatokkal torténd
strukturalt interju elkészitése volt, mely arra a feltételezésre épiil, hogy a Daimler megjelenése
munkaerd elszivast okozott a térségben. A strukturalt interju kérdéseit az 1. szamu melléklet
tartalmazza.

Az interjut nyolc céggel tudtam elvégezni, mely mar megfeleld nagysagi minta a
kovetkeztetések levonasahoz. A megkérdezettek jelentds része kérte, hogy név szerint ne emlitsem
Oket, igy kérésiiknek ecleget téve a dolgozatban cégneveket nem tiintettem fel. Az idépont
egyeztetések elsO lépéseként egy e-mailes megkeresés volt, majd azt kovette a telefonon valo
idépontkérés, melynél tovabb sajnos nem mindig jutottam. Toébb vallalattal beszéltem, akik
készséggel alltak a rendelkezésemre, de voltak, ahol nagyon nehezen adtak lehetdséget a személyes
megkereséshez.

Azért valasztottam ezt a modjat a primer kutatdsnak, mert ez a legjobb modszer arra, hogy a
vallalatok kozt fel tudjam mérni a feltételezheté munkaerd elszivast, raadasul ugy, hogy még tobb

informaciohoz jutva tudok még pontosabb kovetkeztetéseket levonni.

4.2. A megkérdezett vallalatok altalanos jellemzése

A megkérdezett vallalatok tobbsége a rendszervaltas évében, vagy a rendszervaltast
kovetden jottek létre. Jelentds tobbsége kiilfoldi, tobbnyire német tulajdont cég. Kivételt képez ez
alol a két 100%-ban magyar tulajdonban mitkdd6 gazdasagi szervezet, melyek koziil az egyik 1961
oOta, a masik pedig 1990 o6ta mitkddik. Mar az elsé kérdésre adott valaszokbdl kitlinik, hogy a
rendszervaltas altal még inkabb megnyiltak a kiilfoldi — foképp német — piacok hazank szamara,
illetve a magyar-német gazdasagi kapcsolatok jelentdsek Kecskeméten és a kornyékén.
Németorszag szivesen fektet be Magyarorszagon, alapit munkahelyeket.

A megkérdezett vallalatokat jellemzden az alabbi hdrom csoportba soroltam: autdalkatrész-

¢és gépgyartas, mlianyaggal dolgozok, és szerszamkészités.
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Tevékenységi koreik kiemelt szempontként szerepeltek a kivalasztasuk soran, mivel a
Daimler — feltételezésem szerint - foleg ebben a szegmensben miikddo iizemek kvalifikalt dolgozoit

volt képes elcsabitani.

4.3. Munkaero-elszivas?

Foglalkoztatottsagot tekintve a harom csoport koziil a legtobben az autdalkatrész- és
gépgyartasban dolgoznak, ennél kevesebben a miianyaggal dolgozé vallalatok 1étszama kovetkezik,
végiil pedig a szerszamgyartassal foglalkozok allnak. A tevékenységi korok kozt atfedés vehetd
¢szre a megkérdezettek koziil haromnal, azonban ez a rangsoron nem valtoztat.

Munkaeré alloméany tekintetében a legkevesebb 25 fonek, mig a legtébb embert
foglalkoztatd 1400 fének ad munkat. Ezt a 6. tdblazatban cégenként, csokkend sorrendben fel is
tintettem. Igyekeztem olyan cégeket megkeresni, amelyek nagy létszammal dolgoznak, mivel
onnan nagyobb is az esély a Mercedes-hez val6 atjelentkezéshez. Ezt arra alapozom, hogy az ilyen
nagysagu vallalatoknal a dolgozok jobban hozza vannak szokva az ilyen méretli mikddéshez,
konnyebben tudnak alkalmazkodni egy Daimler-hez hasonldé méretli gyarban, mint a kis- és
kozépvallalkozasokban dolgozok.

2. tablazat Megkérdezett vallalatok munkaer6-alloméanya

1.cég 2.cég 3.cég 4.cég S.cég | 6.cég | T.cég | 8.cég

Alkalmazottak 1.40016 1.000£6 | 900f6 25416 10616 8016 7316 25 16
szama:

Munkaer6-allomany szerkezet szempontjabol az eddig vezetett harmas csoportos
alkalmazasa nem indokolt.

3. tablazat A munkaeré-allomany szerkezete

Beosztottak Kozépvezetok Felsévezetok

%-0s aranyok: 76-95% 0,2-8% 0,04-4%

A beosztottak kimagasloan magas aranya jol mutatja a 7. tablazat. A gazdasagos, nyereséges
mukodéshez elengedhetetlen, hogy ne legyen irredlisan magas a vezetdk aranya. Az viszont nem
torvényszeri, hogy a nagyobb 1étszamu cégeknél a vezetdk aranya is nagyobb lenne. Erre példa a
25 f6t foglalkoztatd vallalat, ahol a kozép-, illetve a felsdvezetk aranya kimagasld 24% (!), mely
egy igen magas arany a tobbi megkérdezett atlagosan 5-7 % kozotti aranyaval szemben.

A végzettség szerinti aranyokat a 8. tabladzatban szemléltetem cégekre és iskolai

végzettségre lebontva.
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4. tablazat Végzettség szerinti aranyok %-ban

Iskolai végzettség Megkérdezett vallalatok
1.cég | 2.cég | 3.cég | 4.cég | S.cég | 6.cég | 7.cég | 8.cég
szakmunkas bizonyitvany 37,8 |36 23,5 342 |30 23,5 |na. |48
technikus 0 0 7,5 0 0 8 na. |0
szakkozépiskola 248 17,8 19 12,5 |20 22,2 | na. 16
érettségi 9,8 19 9,5 9,6 30 10,3 |na. |0
fels6foku szakképzes 17,8 |0 0 1,3 10 0 na. |0
egyetem/foiskola 9,8 37,2 1405 |42,4 10 36 na. |4

A végzettség szerinti megoszlast tekintve a szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezok
egyértelmli magas aranyaval taldlkozunk, amihez a magas szdmuk is kapcsolodik. Masik két
nagyobb csoport a diplomaval rendelkez6 szakemberek, az érettségivel, illetve a szakkdzépiskolai
végzettséggel rendelkezok. Az interjut készitett vallalatok koziil egy helyen nem kaptam valaszt
kérdésemre, az utols6 helyen pedig a fennmaradé allomany betanitott munkas volt.

Atlagéletkort tekintve a 33 és a 47 év kozott helyezkednek el a vallalatok dolgozoi. Erdekes,
hogy a két legmagasabb atlagéletkorral rendelkez6 vallalat tisztdn magyar tulajdonban van. Ennek
oka, talan a lojalistas, az empatia, mely a valsag miatt kialakult, igy a magyar tulajdonos
nehezebben valhat meg magyar alkalmazottjatol, és az alkalmazott is jobban vigyaz az ott
maradasara. A munkahely a valsag idején felértékelddik, mivel nagyobb mértékben bocsatanak el
dolgozokat, igy az emberek jobban megbecsiilik azt a munkaltatét, aminél dolgoznak.

A megkérdezettek kozt két cég termel nagyobb aranyban belfoldre, a tobbinél elég
valtozatos mértékii belfoldre-kiilfoldre torténd termelést tapasztalhatunk a 9. tablazatban.

5. tablazat A kiilfoldre illetve a belfoldre termelés aranya %-ban

1.cég 2.cég 3.cég 4.cég | S.cég | 6.cég 7.cég 8.cég
belfold: 39 10 0 1 5 25 80 60
kiilfold: 61 90 100 99 95 75 20 40

A fentebb emlitett két cég koziil az egyik kiilfoldi, a masik magyar tulajdonu és a
fémmegmunkalas, a specidlis és az altalanos gépgyartas tartozik az egyikhez, a masik viszont
mezbgazdasagi gépgyartassal és kereskedéssel foglalkozik. A tobbi alanynal jol lathato, hogy az
exportra vald termelés fontos része a termelésnek. Ez foképp annak koszonhetd, hogy a
megkérdezett nyolc cég koziil 6tnek leanyvallalata van csak itt Magyarorszagon, anyavallalata
kiilfoldon van, amelynek termékeiket is eldallitjak. Vagyis az itthon dsszeszerelt terméket vagy az
anyavallalathoz kiildik, vagy a masik orszagban mikodo vevonek. Ez is azt igazolja, hogy
Magyarorszagon olcsobb eldallitani egy terméket, mint Nyugat-Eurépaban barhol. Ez is egy fontos

szempont volt, amikor a Daimler hazankat valasztotta.
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A termelési aranyok bemutatasat kovetden a termelés jovoben torténd németorientaltabba
tételére vonatkozott. A valaszadok tobbségének termelése mar — tulajdonosi szerkezetiik miatt is -
német orientalt. A kérdés azért rendelkezik nagy hangsullyal, mert a Daimlernek egyre tobb német
beszallitoja koltozik Kecskemétre és kornyékére, akiknek talan sziikségiik lehet TIER 2-es, TIER 3-
as besorolasu beszallitokra, amelynek a magyar vallalatok is megfelelnek.

Piaci részesedéseket tekintve a cégek nem nagyon tudtdk magukat hova elhelyezni, ami
annyibol nehezitette a munkémat, hogy igy nem nagyon ismert a valaszadok fontossaga a piacon. A
valasz kihagyasanak okai a kevés informacio illetve véleményem szerint a vallalati titok kategoriaja
is lehet.

A valaszadok tobbségénél a pénziigyi stabilitas erdsodott, pozitiv irdnyba mozdult. Két cég
megdrizte pénziigyi stabilitasat, mig egy nem valaszolt erre a kérdésre. Osszegezve elmondhatd,
hogy a megkérdezett cégek jol viselik a valsagot, képesek nyereséget termelni.

Arra, hogy a Daimler megjelenése mennyire hatott a munkabérekre egymasnak ellentmondo
valaszokat generalt a kérdés. Két-két interji alany valaszolta, hogy felhajtotta, illetve, hogy nem.
Négy alany szerint viszont nem volt hatdssal a Daimler megjelenése a munkabérekre. Az egyik
vallalattol elhangzott informacidbol kideriilt, hogy a Daimler megkereste a nagyobb cégeket és
azoknak beszamolt a bérezési szintjeirdl, a cafeteria rendszerérdl, hogy ezaltal akadalyozza meg a
munkaer6 elszivast. Emiatt a valaszt ado cégnek bérfejlesztésbe kellett fognia a szakképzetteknél.
Ez a vélasz eddig nem ismert 0j informéci6 a Daimler munkaer6 elszivo hatasaval kapcsolatban.

Dolgoz6i felmondés tekintetében minden vallalatnal volt felmondas az utdbbi idében. A
mértéke 1 és 4 {6 kozott mozgott. Az egyik valaszado ismertette, hogy féléven &t tartott a
felmondasi iddszak, miutan a Mercedes megkezdte a munkaerd toborzast. Akik viszont inkabb
atmentek, 6k a céghez frissen bekeriiltek kore volt.

A dolgozoi felmondés okai kozt kimagaslo mértékii a Daimler megjelenése. Ezt az okot
hatan jelolték, szemben az alacsony fizetés és a csaladi okok kettd, illetve harom megjelolésével.
Megjelent még tovabba a kvalifikdltabb munkalehetdség, a német és osztrdk munkaerdpiac
2011.05.01-jei megnyitasa, és a koltozés is.

A kimagasld ,,Daimler megjelenése” mint ok, arra enged kdvetkeztetni, hogy a gyar
megjelenése meginditott egy kisebb mértékli munkaerd elszivast, amely a német nyelvet beszélo,
kvalifikalt, jo szakemberek korében mutatkozott inkabb meg.

Az elobbi kérdést tovabb részletezve jutunk el a kovetkezd megallapitasokhoz, hogy
milyen okok miatt preferaltik a dolgozok a Mercedest. Oten valaszoltdk a magasabb fizetést mint
okot, ami a legkiemelkedobb valasz volt. Ezt kovette jocskan lemaradva a jobb eldrelépési

lehetdség és a fejlettebb technologia.
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A ,magasabb fizetést” valasztok, atlagosan 10-40%-kal kereshetnek tobbet a korabbi
munkahelytikhoz képest. Ennek mértéke véleményem szerint a végzettségi szinttdl is fiigg.

A hasonl6 szegmensben mitkddd cégeket a Daimler tobb valaszadd szerint is fejlédésre,
fejlesztésre Osztonzi. Nem csak a technologia terén, hanem a bérstruktira a caferteria és az
informalis talalkozasok terén is. Tehat, egyre fontosabb szempont megtartani a kvalifikalt
munkaer6t, legalabb addig, amig nem rendezddik a munkaerdpiac ezen szegmense. Volt olyan
valaszado, aki szerint versenyhelyzetet fog teremti, illetve valaki szerint nem fog jelentOs
befolyassal birni Kecskemét és kornyékét kivéve, mivel a jarmiiparban ténykedd cégek eddig is
¢len jarok voltak a fejlddésben. Kaptam teljesen negativ valaszt is melyben a munkaerd elszivo

hatast jelolte a valaszado, ami pont, hogy visszaveti a hasonl6 szegmensben miikodo cégeket.

4.4. A valaszadok jovébeli elképzelései, lehetéségei

A munkaerdpiac regeneralodéasara is kitértem, melyben annak idejérdl érdeklodtem. Elég
eltéré valaszokat adtak az interjualanyok. Egyesek szerint nem okozott vakuumot, mig masok
szerint mar stabilizalodott a munkaerdpiac. A legpesszimistibb vélemény szerint a Daimler
utanpotlas képzése miatt csak 4-5 év mulva fog rendezddni a helyzet. Véleményem szerint az a
valasz a legredlisabb, ami szerint miutan a Daimlernél megsziinik a tomeges 1étszamfelvétel, azutan
fog rendezddni a térség munkaerdpiaca.

Kovetkez6 kérdésemben azt a jovore vonatkozd informaciot szerettem volna felmérni, ami
szerint az autogyarbol késobb kilépok, ha sajat vallalkozast alapitanak, mennyire fogjak a német
technologiat, vallalati kultarat megvalositani?

Az interjialanyok tobbsége lat esélyt a jelenség bekdvetkezésére. Eddigi ismereteim szerint
is van erre esély, féleg mert Kecskemétet jarmtipari kdzponttd nyilvanité 2012. augusztus 28-an
megjelend kormanyzati dontés miatt még inkabb a jarmiiipar, a gépgyartas €s a szerszamgyartas fog
teret hoditani a térségben. Vagyis mar lesz alapja a fent emlitett dolgozoknak, hogy sikeres lehet
vallalkozasuk.

A jovoben ha lehet6sége nyilna egyes megkérdezettnek arra, hogy beszallitoja
lehessen a gyarnak igent mondana. Viszont volt a megkérdezettek kozt olyan is, akik mar most is
azok. Beszallitoi szintjiik eddigi ismereteim szerint TIER 2 vagy TIER 3 lehet, mivel kisebb
részegységeket készitenek, mint a TIER 1-es beszallitok. Tovabba a megkérdezettek kozt kettd mas
teriileten mikodik, igy nem érdekeltek ebben a kérdésben. Illetve kaptam egy hatarozott nem

valaszt is.
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4.5. Osszegzés

Osszegzésként tehat elmondhatd, hogy a megkérdezett, Kecskeméten és annak 40km-es
korzetében mikoddé autdipari gyartassal, gépgyartassal, szerszamgyartassal, illetve az interjiban
emlitett tevékenységekkel foglalkozo vallalatok jelentds tobbsége 100%-ban kiilfoldi — féleg német
— tulajdonban miikddik. Ezek a vallalatok ugy fektettek be Magyarorszagon, hogy leanyvallalatot
létrehozva Gsszeszereld lizemet hoztak 1étre ugy, mint a Daimler 2008-ban.

A munkaerd elszivas olyankor jon l1étre, mikor a térségbe egy olyan gazdasagi szerepl6 1ép,
amely olyan vonzo6 lesz foképp a hasonld teriileten miikodd gazdasagi szereplok kozt, hogy az
elcsabitja a dolgozdk egy részét onmagahoz, igy hozva létre a miikodéséhez racionalis 1étszamot.
Foképp akkor jelentkezik ez a jelenség, amikor egy, a meglévoknél nagyobb vagy azokkal
megegyezO6 nagysagu vallalat telepil a kornyékre, aminek rdadasul a hire is jo. Az
interjudsszesitésbdl kideriil, hogy tébben is a Daimlert valasztottdk munkahelyiiknek féleg a
magasabb fizetés miatt, ami valsag idején még nagyobb hangsulyt kap.

A potencialis Mercedes dolgozo alapvetdéen nagy szaktudassal és német nyelvismerettel
rendelkezik, amivel a kiillonb6zé végzettségli szakemberek sziik csoportja rendelkezik. Ez
koszonhet6 annak, hogy még az elegendd ismeretekkel is rendelkezok nyelvtudasa sem elégiti ki a
Daimlerhez torténd belépés kritériumait. Ezért tapasztalhatd az a jelenség, hogy a Daimler nehezen
tolti fel az tires allasokat.

Mint az az interjukban kideriilt a nagyobb vallalatokkal ugyan egyeztettek a Daimler
szakemberei a bérstruktirarol és a cafeteria rendszerrél megakadalyozva a munkaerd elszivast, de
az emberek mégis beadtak jelentkezésiiket, ¢s ha megfeleltek a felvételi szempontoknak fel is vették
Oket. Lencsés Csaba 2012. 05. 29-én a vezess.hu oldalon megjelent cikkébdl kideriil, hogy a
gyartosoron dolgozok — Ok vannak tobbségben - nem keresnek jobban, mint a megkérdezett
cégeknél 1évok. Ami viszont a mérleg nyelvét mégis a német autdipari vallalat felé tolja, az a
cafeteria rendszeriik, illetve a vallalati kultara, melyet a német szakemberek igyekeznek
megvalositani a gyartas racionalizalasanak érdekében.

Primer kutatasom alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy a Daimler altal 1étre hozott
munkaerd elszivas létezik, de nem olyan nagy mértékben, hogy az a tobbi vallalat mikdodését

kiilonosebben zavarna. [111] [112]
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5. KECSKEMET JOVOKEPE A MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY
KFT. TUKREBEN

Az el6z6 fejezetekben megismertiik a Mercedes gyar multjat és jelenét. Ezek adjak az alapot
a jelen fejezetnek. A jovokép bemutatasat is széttagoltam gazdasagi, tarsadalmi és oOkologiai

alfejezetekre, hogy igy legyen kdvetkezetes a dolgozatom utolso része.

5.1. Gazdasagi jovokép

Kecskemét ebbdl a szempontbdl nagyot nyert a gyarral, még annak ellenére is, hogy a Helyi
IPA-t az Adohivatal szedi be. Mivel a Daimlert kdvette jo par beszallitdja is a megyeszékhelyre,
meég tobb munkahely valésult meg a kornyéken éloknek és még nagyobb versenyt okoztak a
foglalkoztatok kozt.

A jovot illetden a varos adobevételeinek novekedésével Kecskemét gazdalkoddsa még
kiszamithatobb, még biztonsagosabb lesz. Tobb pénzt fordithat az Onkormanyzat olyan
beruhdzasokra, melyek még tobb céget vonzanak a varosba, még inkdbb megindulhat a vallalkozasi
kedv az emberekben. A tobb pénzbdl nem csak kedvezményeket, hiteleket vagy vissza nem
téritendd tamogatasokat tud adni a varos, hanem akar tandcsadas formajaban is a segitségére lehet a
versenyszektornak.

A cégek batrabban, tobb er6forrashoz hozzajutva tudnak fejleszteni, ami versenyt general a
térben 1évé vallalatok kozt, ami pedig a jobb, a szakmailag kivalobb cégek talpon maraddsat
eredményezheti.

A varos mellett a régiot is felporgeti, mert a beszallitok beszallitoi a gyar kornyékén 40-
50km tavolsagban keresnek telephelyet maguknak. Ilyen kivalod helyszin lehet Kunszentmarton
ipari parkja, ahonnan a 44-es iton akar fél ora alatt elérhetd akar mar az autogyar is.

Vidékgazdasagi szempontbdl pedig a térség kiilsd kapcsolatai még inkdbb megnottek,
szerteagazobbak lettek. Az vidékgazdasagi eréforrasok koziil a human er6forrasok, a Kecskemét,
mint telepiilés erdéforras még inkabb megerdsodni latszanak. A természeti, és a taj- és tajképi
er6forrasok mar mas képet mutatnak, bar ezek elenyészoek a gyar altal keltett pozitiv gazdasagi

hatasok mellett. [97]
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5.2. Tarsadalmi jovokép

A varosban végbe ment valtozasok kozt ez a legizgalmasabb. K&szonhetd ez annak a tobb
mint 300 német betelepiilt dolgozonak, akik gyermekeiket azokba az iskolakba jaratjak, ahova a
magyar gyerekek is jarnak. A varosban a szolgaltatassal foglalkozo szereplok elkezdtek németiil
tanulni, fontossa valt a német nyelvtudas a varosban. A véaros a Daimler hatasara szépiil, Gjul. Uj
kozterek, kozépliletek épiilnek a varosban mindenhol. Ez a lelkesedés még tart és ki is fog tartani.
Véleményem szerint az ideje nem olyan sokaig fog huzodni ilyen szinten, mint a gazdasagi
teriileten 1évo hatasok, egy id6 utan lentebb ereszkedik a tarsadalom pezsgése. Ez majd kdszonhetd
lesz annak, hogy a német csaladok szerzddése lejar a gyarral és visszakoltoznek Németorszagba.
Onnantol kezdve viszont a Mercedes Schule-k szdma nem kettd lesz, hanem legjobb esetben is egy.
Az elkoltozések utan nem a Daimler el6tti korszak fog Gjra visszajonni, mivel a német csaladok
stilusa, a németekre jellemzd precizitds valamilyen szinten bele fog addigra ivddni a varos
lakossagaba.

Amit viszont nagyon fontos megemliteni az a képzések teriilete, melyen a Daimler altal
bevezetett dudlis képzés nagyon hatékonynak igérkezik mind az abban tanuldknak, minid a benne
részt vevo vallalkozasoknak. A Mercedes Schule-k pedig a német nyelvi oktatast emelhetik még

inkabb az iskolakban hosszu tavon.

5.3. Okologiai jovokép

Az Okologia szoros Osszefiiggésben van a tarsadalommal, még pedig oly modon, hogy a
németektél megszokott precizitas, a szelektiv hulladékgyiijtési laz, a szemétszedési programok,
amiken az autogyar dolgozoi is részt vettek, lesznek tovabbra is a varos szerves részei.

A tarsadalmi szoros kapocs tovabba abban is megmutatkozik, hogy a német precizitas, mely
a Mercedes gyarat is jellemzi, lassan beleivodik az ott dolgozdkba, a gyarral szoros kapcsolatot
apolokba ¢és ezaltal talan a kornyezettudatossag fogja még inkabb jellemezni a lakossagot igy dvva

meg a természetet az utddoknak.
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6. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban 06t fontos témat jartam koriil, vizsgaltam meg. Gyartelepités, gazdasag,
tarsadalom, Okologia, munkaerd elszivo hatas. Ezekre épitettem kutatdsomat, a gyar
vidékgazdasagra gyakorolt hatasait igy szerettem volna bemutatni, elemezni, mivel csak igy
kaphatunk teljes képet a témarol.

A vidékgazdasag alapja egy olyan térség, melyben egy varosi kdzpont létezik, és annak van
vidéki hattere. Vidéke csak az olyan varosnak van, amely szolgaltat valamit a kdrnyezetében
¢léknek, a vidéknek. Minden térségnek, igy a kecskeméti térségnek is vannak, olyan adottsagai,
amelyek csak ra jellemzoéek €s ezek miatt az egyedi kvalitdsok miatt preferalta a Daimler a hirds
varost mas megyeszékhelyekkel szemben. A varos eréforrasai megfeleld alapot adtak ahhoz, hogy
egy ekkora méretli gyarkomplexum Iétesiilhessen a térségben.

A kecskeméti Mercedes gyar egy nem vart, Gj korszakot nyitott a varos és a térség
torténetében. Beruhazasok sokasdga indult meg a telepiilésen. Ezek nem csak az infrastruktaraval
kapcsolatosak, hanem a kulturalis élethez szervesen kapcsolodo inveszticiok is, melyek még inkabb
szinesitik a megyeszékhelyet.

Kutatomunkdm elején még ugy gondoltam, hogy a Daimler egy szigetszerti mitkodéshez
rendezkedik be, vagyis mint allam az allamban fog mukodni és nem tart majd kapcsolatot a
varossal, a térséggel. Viszont ez megddlni bizonyult, amikor példaul elindult az orszadgosan is
népszeri dualis képzés.

A gyar terméke, egyeldre csak a B osztaly, de mar tervezik a CLA Mercedes gyartasat is
2013 év elejétol.

A gyarkomplexum kiemelkedik a Dél-alfoldi régidé gazdasagat meghatarozo 6sszképbdl,
melyben a mezdgazdasag dominal. A Mercedes nem is ezért valasztotta Kecskemétet. A
dolgozatban Gsszeszedett rengeteg ok az, ami ide vonzotta ezt a nemzetkdzileg is hires autogyartd
markat. A német hiraddsokban nem hidba irtak a kovetkezd szalagcimeket: ,,Autdogyar a pusztaban”
vagy ,,Mercedes a pusztaban”. Valoban a pusztaban, a Kiskunsagban épiilt fel egy olyan {izem,
melynek nem csak a termékei, de a mitkddése is vilagszinvonall, gazdasagos és kdrnyezetkimélo.

Tarsadalmi szempontokbol mar kissé mas a helyzet. A varosba bekoltozni vagyok gyors
novekedését a nem megfeleld iitemben boviild infrastruktiura fogadja, aminek felzarkozasahoz ido
kell. Ezen a teriileten elsdsorban a kozthalozatra illetve a tomegkdzlekedésre kell nagyobb
hangsulyt fektetni, melyek egyuttal a varos emisszido termelésének is fO forrasai. Oktatasi
szempontbol a német betelepiilok Kecskeméten eddig nem tapasztalt kultarat, oktatdsi rendszert

hoztak. A Mercedes Schule-k iide szinfoltjai a varos és a térség oktatasanak. A tercier szektorban
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dolgozoknak sziikségiik van német nyelvtudasra, mert a betelepiilt tobb mint 300 német csalad nem
biztos, hogy besz¢li a magyar nyelvet. Kecskemét lakasallomanya a lakossagszdmmal egyetemben
novekszik, de az sem kell6 mértékben. Ekkor kell a varos vezetdinek jo dontéseket hozniuk, mert a
tul nagy, és a tal zsufolt varos sem elonyds a telepiilés élhetdségét tekintve. Az Oonkormanyzat
mellett a turizmus is nyertese a Daimlernek. Az orszagos szinten nagyon alacsony szallovendégek
szamaval szemben a varosban taldlhaté szalloddkban 2012 januarjdban 70-80%-o0s telitettséget
regisztraltak, ami ugyanezen év oktoberében is csak a 60-70%-ig csokkent. A szallodakat az {izleti
turizmus lenditi fel, sajnos a pihenni megszalloé vendégek szama hétvégén itt is nagyon alacsony.

Okoldgiai szempontbdl a tajfenntartas, a terméfold, mint nem megujuld erdforras, és az
emisszio termelés miatt nem sok pozitiv hatds jelent meg. Ugyan a gyar mindent megtesz annak
érdekében, hogy a karos anyag kibocsatasa minél kevesebb legyen, ez mégsem vetekszik azzal,
hogy a helyén régen mezdégazdasagi kulturnovények termelése folyt.

Munkaerd elszivo hatas tekintetében a gyarhoz sokan mentek dolgozni. 3-4 év alatt kell
3.000f6 szakképzett, a német nyelvet jol besz¢ld munkatarsat keresni, ami nem egyszerli feladat.
Réadasul sokan ki is 1épnek az elsd par honapban, olyan okokra hivatkozva, hogy nem birjak a
futdszalag melletti munkat, pedig a munkédsok 2-3 munkakdrre is be vannak tanitva éppen a
monotonitast igy elkeriilve. Az lizembe egészen 2012 év végéig tart a munkaerd felvétel, addigra
akarjak elérni a tervezett foglalkoztatottsagi szintet.

A szeptemberben beindult masodik miiszak miatt a termelés még nagyobb iitemben folyik,
még tobb emberrel. Az ilyenfajta boviilés kiszolgalasahoz az twjabb buszjaratok szervezése
megtortént, a gyar munkas parkolojat kibovitették.

A jovO jelenleg nagyon igéretes, de nem szabad arr6l megfeledkezni, hogy a téke mindig a
gyors ¢s konnyll megtériilést keresi. Ha a Daimler Vallalati Tarsadalmi Feleldsségvallalasa (CSR),
illetve tovabbi boviilések, bovitések is elindulnak, akkor tovabbi kisebb csodak is végbe mehetnek a
térségben. Egyelore viszont marad a kivaras és az ért figyelem, amelyek a varos lakossagat is

jellemzik. [3]
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MELLEKLETEK

MELLEKLET: Interju kérdéssor

Tisztelt Holgyem/Uram!

Az alabbi kérdéssor a kecskeméti Daimler gyar hatasaival kapcsolatos. Ha a kérdés vallalati titkot
sértene, annyiban kérem, jelezze felém! Tovabba ha barmi mas eszébe jut akar az interjuval
kapcsolatban, akar a gyar hatasaival kapcsolatban akkor kérem, a kérdéssor utan irja meg!

Valaszadasat és nagyon szépen koszonom!

Tisztelettel:
Szombathelyi Sandor
hallgato
1. Midta mikddik a cég?
2. Mekkora a kiilfoldi illetve a hazai tulajdonosi arany?
3. Milyen tevékenységi korokkel rendelkezik a cég?
4. Mekkora a munkaer6 allomany?
5. Milyen szerkezetii a munkaerd allomany? (beosztott, kdzépvezetd, felsdvezeto ardnya)
5/b Végzettség szerinti arany?
e szakmunkas bizonyitvany:
o szakkdzépiskola:
o (lrettségi:
o felsofokt szakképzés:
e cgyetem/foiskola:
6. Mi a cégnél dolgozok atlagéletkora?
7. Termékeiket milyen aranyban allitjak eld kiilfoldi illetve belfoldi piacokra?
7/a A német vallalatok egyre novekvd térnyerése miatt gondolkodtak mar azon, hogy német
orientaltabbd kellene tenni a termelésiiket/értékesitésiiket?
8. A vallalatnak mekkora a piaci részesedése az iparagon beliil?
9. Az elmult években hogyan alakult a pénziigyi stabilitasa a vallalatnak?
10. A Daimler AG megjelenése a munkaerépiacon On szerint hogyan érintette a munkabéreket?
11. A Daimler AG megjelenése 6ta volt a dolgozoi felmondas a cégiliknél?

11/a A dolgozéi felmondas milyen mértékii volt?
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12. Miért torténtek a felmondasok?
alacsony fizetés
munkakoriilmények

csaladi okok

kevés elorelépési lehetdségek
Daimler megjelenése

tobb képzési lehetoség
egyéb:

11/b Ha, a Daimler megjelenése volt az ok, akkor azt miért preferalta?
e magasabb fizetés

munkakoriilmények

jobb elérelépési lehetdségek

fejlettebb technologia

tobb képzési lehetoség

11/b/1 Alacsony fizetés esetén milyen aranyu tobblet fizetésért valtottak munkahelyet a
dolgozo6/dolgozok?

13. On szerint a Daimler a hasonlé szegmensben miikodd cégeket sarkalja, 6sztdnzi valamiféle
fejlédésre vagy pont ellenkezbleg visszaveti azokat? (Gondolok itt elsésorban a KKV

szektorra)

14. On szerint mikorra fog regeneralddni a munkaerépiac abb6l a munkaer8hianybol, amit a
Daimler okozott mas, d4gazaton beliili cégeknél?

15. On lat arra esélyt, hogy a Daimlert8l késébb (tobb év mulva) kilépd alkalmazottak esetleg
ha céget alapitanak, akkor a német technologiat és munkamoralt vezetik be?

16. A jovore vonatkozolag — amennyiben lehetdsége nyilna ra — egyiittmikddne a Daimler AG
vallalattal? PI.: beszallitoként

Valaszait még egyszer koszondm!

Egyéb megjegyzés, észrevétel:



