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Paradigmavaltas a munkaerd-kélcséonzésben

L. Bevezetés

A 2012. évi L. torvény hatalybalépésével tobb olyan jogintézmény is jelentds
metamorfozison ment Keresztlil, mely a korabbi szabdlyozasi keretet attorve, 1j
lehet6ségeket és egyuttal Gj problémakat vet fel. Alapvetd kérdés, hogy egy adott
jogintézmény milyen mértékben allja ki az id6k probajat, milyen konkluzidkat,
konzekvencidkat tudunk levonni barmilyen jellegli valtozasabol. Mely tényezdk
generaljak magat a valtozast? A rendkiviili litemben atalakulé tarsadalmi, gazdasagi,
munkaerd piaci vagy foglalkoztataspolitikai koérilmények arra sarkallhatjdk a
torvényhozast, hogy az id6nkénti kodifikaciés folyamatok jogalkotasi termékeit

felvértezzék a dinamikus valtozashoz.

Az Uj Munka Torvénykonyve esszencialis valtozasokat hozott a munkaerd-kolcsonzés
tertiletén is, melyek atfogd ismeretéhez a téma komplexebb vizsgalata sziikségeltetik,
mely feltarja a kolcsonzéssel Osszefiiggd munkaltatéi és munkavallaléi érdekeket, a
foglalkoztatasi szektorokon beliil a jogintézmény alkalmazasat, el6nyeit és hatranyait,
esetleges fogyatékossagait.

Szeretném kiemelni, hogy dolgozatom elsddleges célja a munkaer6-kolcsonzés
ismertetése az 0j szabalyozas szerint olyan kérdések megvalaszolasaval, melyek
tulmutatnak a jog hatdrain, mely tényez6k okan valdésult meg a szemléletvaltas, a
munkaerd-kolcsonzés reneszansza.

Dolgozatomban ismertetni fogom a munkaerd-kolcsonzés hatalyos szabalyozasat és
dogmatikajat, fobb fogalmi ismérveit, gyakorlati miikodését, azokat az extraneus
tényezdket - kdzgazdasagtan, pszicholdgia - melyek kiils6leg hatottak a jogintézményre,
tovabba a kiilonboz6 fejlesztési lehet6ségeket, és de lege ferenda javaslatokat. A
fékuszpontban, a dolgozat legterjedelmesebb tematikus egysége, a nemzeti szintl
szabalyozas all, mely targyalja munkaerd-kolcsonzés dogmatikai felépitését a hatalyos
szabalyozasban.

A dolgozat megirasanal torekedtem arra, hogy latokorom bovitése végett, a felhasznalt
idegen nyelvii szakirodalom segitségével tobbféle aspektusbol is megvizsgaljam a

problémakat, illetve a mas allamok altal alkotott szabalyozasi rendszereket.



IL Kitekintés az Eurdpai Unié egyes tagallamainak szabalyozasi rendszerére

A munkaerd-kolcsonzés viszonylag szlik kor(i, de mar nem elszigetelt megjelenése - az
egyes EU tagallamokban viszonylag csekély idébeli eltéréssel - a 60-as évek végén,
illetve a 70-es évek elején jelent megl. E foglalkoztatdsi modszer elényei csakhamar
megmutatkoztak, hiszen Eur6pa szamara rendkiviill fontos volt piacgazdasag
szempontjabol a novekedés és a versenyképesség fenntartasa, és ennek megfeleléen
igény mutatkozott az Un. rugalmas, flexibilis foglalkoztatasi mdédszerek bevezetésére és
terjesztésére. Ez a modszer mindharom szerepld szamadra tartogatott elényoket2. Mivel a
munkajog altalanos jogi normai az addig ismert foglalkoztatdsi modszerek jogi
kifejez6dései voltak, kézenfekvd volt e szabalyok aldl valamilyen sui generis megoldast
talalni azokra az esetekre, amikor a vallalkozasnak bizonyos rendkiviili helyzetben
kellett munkavallalékat viszonylag rovid ideig alkalmazni. Megfelel eszkoz volt erre
harmadik fél szolgaltatasat ellenérték fejében igénybe venni, és csupan “hasznalni” e
harmadik személy munkavallaléjat. Ez a modszer tobb munkavallaléi réteg szamara is
elényosnek, illetve - akar kiilondsebb elényok hianyaban is - magatoél értet6dbnek, vagy
egyedili lehet6ségnek mutatkozott. A magasan kvalifikalt munkaeré kozott csakhamar
kialakult az a technokrata “idegenlégids” vagy ,zsoldos” réteg, amely szivesebben
vallalta a tartosabb lekotottséget nélkiiloz6 munkajogviszonyban torténd alkalmazast, a
nélkiil azonban, hogy a piac teljes kockazatat viselnie kellene. Az alacsonyan kvalifikalt
munkavallalok - kék galléros foglalkoztatottak - egyes rétegei szamara nem egy
idészakban csak ez a foglalkoztatasi modszer jelentette a munkaerdpiacon valo
megmaradas esélyét. Azok szamara, akik id6legesen hagytak el a munkaerdpiacot - pl.
varanddos nok, kisgyermekes anyak, stb. - szintén kedvelték ezt a format, amelyet
osszekapcsoltak az otthon végzett munka lehetéségével, mely el6nydsebbnek bizonyult
szamukra, mint a részmunkaidés foglalkoztatasi forma. Végezetiil a munkaerd-
kolcsonzés eldsegitette a munka vilagaba belép6 palyakezddk, fiatalabb munkavallalok
latokorének bdovitését, a viszonylag gyors és széleskord tapasztalatok megszerzését,
amennyiben palyajuk elején alkalmuk volt tobb foglalkoztatd, “hasznalé” cégnél
dolgozniuk. Az igények kielégitésére csakhamar gombamoéd szaporodtak a munkaero-

kolcsonzé cégek, amelyek tehat csak arra a feladatra jottek létre, hogy a veliik

1 Temporary Work Agencies and Western European Social LegislationG . M. ]. VELDKAMP and M. J. E. H.
RAETSEN
2 Ld. a dolgozat erre vonatkozé fejezeteét



munkajogviszonyban all6 munkavallalokat kélcsonadjak a munkavallalo szolgaltatasa
felhasznalo6janak3.

A munkaerd-kolcsonzés viszonylag gyors elterjedése ugyanakkor tarsadalmi és jogi
konfliktushoz is vezetett. A tarsadalmi fesziiltség akkor jelentkezett, amikor a
szakszervezetek egyre tobb orszagban a hagyomanyos modon foglalkoztatottak
védelmében e mddszernek - joszerével szabalyozas hijan - a prohibitiv vagy legalabbis
bizonyos korlatoz6 rendelkezések beiktatasat kovetelték. A munkaerd-kolcsonzéssel
kapcsolatban tobb kérdésre kellett valaszt taldlni. Ezek kozott a leghamarabb a sztrajk
vagy a Kkizaras ideje alatt torténd alkalmazasanak lehet6ségét Kkellett tisztazni.
Amennyire élesen vet6dott fel ez a probléma, a megoldas oly gyorsan is megsziiletett -
fészabalyként - tilté tartalommal. Korantsem volt azonban kezdetben ilyen egyodntetii
allaspont a munkafeltételek és a bérek vonatkozasaban#. A hasznal6 a kolcsonzoé céggel
polgari jogi jogviszonyban volt, mig a munkavallalé és a hasznal6 kozott semmilyen
jogviszony nem allt fenn. Ebbdl kovetkezéen a hasznalék maradéktalanul ki akartak
hasznalni a konstrukciéban rejlé elényt. Ez azt jelentette, hogy a hasznalé cég a vele
munkajogviszonyban allé6 munkavallalok munkafeltételeit6l és munkabérétdl eltérd
feltételekkel és bér ellenében volt hajlandé “haszndlni” a kolcsonzé céggel
munkajogviszonyban all6 munkavallalékat. Ez egyben azt is magaval hozta, hogy adott
esetben élesen elvalt egymastdl a kdlcsonzés 6sszkoltsége, valamint a koltség egy részét
képezd bér Osszege. Ennek a jelenségnek a magyarazata korantsem kozgazdasagi
osszefliggésekben, hanem a munkaltaté és a hagyomanyos mddon foglalkoztatott
munkavallalok kozotti er6viszonyok alakitasanak lehet6ségében keresendd. Némi
tulzassal és leegyszerisitéssel az a megallapitas is megkockaztathato, hogy egyes
teriileteken és vallalkozasoknal a mikroszinti bértargyalasok eredményét is
befolyasolhatta a munkaer6-koélcsonzés modszerének bevetése, illetve ennek a
lehetdségnek a felvetése. Hasonl6 problémak meriltek fel a béren kiviili
munkafeltételek alkalmazasaval, pl. a napi munkaidd hossza, a heti pihenénapok szama,
a szabadsag megallapitasa, egyaltalan kompenzaldsa tekintetében, illetve altalaban a
munkafeltételek alkalmazhatdsaga teréns.

Mind a bér, mind a munkafeltételek koriili polémidk hamarosan 0j problémaforras

felmeriiléséhez vezettek, amelyekre szintén késlekedés nélkiil meg kellett adni a valaszt.

3 Banko Zoltan: Az atipikus munkajogviszonyok, Dial6g Campus Kiad6, Pécs, 2010
4Vo.a2008/104/EK irdnyelvvel
5 Kiss Gyorgy: Munkajog, 2005
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Nevezetesen milyen jellegli kollektiv jogok illetik meg a munkaerd-kolcsonzés keretei
kozott foglalkoztatott munkavallalokat, és milyen mértékben. Marginalisan ugyan, de ez
a probléma még a két cég viszonylataban is fejtorést okozott rovid ideig.

A bevezetés keretei kozott a részleteket mell6zve kijelenthetd, hogy minden aggaly
ellenére, a munkaer4-kolcsonzés mddszerével torténd foglalkoztatast megkeriilni nem
lehetett. Egyrészrdl azért nem, mert mar valamennyi orszag foglalkoztatasi rendszerébe
beépiilt, masrészrdl azért nem, mert realis igényt is kielégitett, minden, vele egyiitt jaro
diszfunkcié mellett. Ezért a tagallamok donté tobbsége pozitiv moédon kozelitett a
munkaerd4-kolcsonzés intézményéhez, és vagy részletesen szabalyozta, vagy megengedte
létezését az altalanos munkajogi szabalyoknak megfelel6en.

A kovetkezO6kben par altalam valasztott tagallam - Franciaorszag, Nagy-Britannia és
frorszag, Németorszag, valamint Finnorszag - szabalyozasi koncepcidjat és a munkaerd-

kolcsonzéshez vald viszonyat szeretném ismertetni.

2.1. Franciaorszag

Franciaorszagban a munkaerd-koélcsonzéssel foglalkoztatottak szama kirivéan magas, a
90-es évek elején megkozelitette a 900.000 ezret, s ugyanakkor joval kevesebb cég
foglalkozott munkaerd-kolcsonzéssel, mint Németorszagban — mintegy 900. 000. Az ily
modon torténd foglalkoztatas elterjedtségére mi sem jellemz6, hogy a 80-as években
nem egy olyan esztendd volt, amelyben a munkaerd-kolcsonzéssel létesitett
munkahelyek szama megegyezett a hagyomanyos modon foglalkoztatottak 1étszamaval.
A modszer elismerése rendkiviil hamar elterjedt, és a hajézas koré csoportosuld
agazatoknak kdszonhet6en mar a XIX. szazad kozepétdl ismert volt. 1972-t6] egyre tobb
bir6sagi dontés foglalkozik a médszerrel, mig végiil 1982-ben az intézmény részletes
szabalyozast nyer a Code du Travail-ban. Legutébbi moédositasara 1990. Jalius 12-én
keriilt sor®.

A francia jog kiemeli a munkaer6-kolcsonzésre iranyuld tevékenység dominanciajat,
azaz a vallalkozas mas lzleti tevékenységet nem folytathat. Ezt a tevékenységet azonban
mind szervezeti formaban mi{ikddd, mint természetes személy-munkaltato is végezheti.

A megalakuland6 cégnek azonban vagyoni biztositékot kell fizetnie, illetve a mar

6 Rojot, (in: Temp), 91-94. old.



miikod6 cégnek biztositania kell el6z6 évi forgalmanak meghatarozott szazalékat’. A
vallalkozasnak a teriletileg illetékes munkaiigyi feliigyelének rendszeres havi
tajékoztatast kell nyujtania, illetve a valtozasokat haladéktalanul be kell jelentenie8.

Franciaorszagban a munkaszerz6dés megkotése csak irasban érvényes, és sziikséges
belefoglalni a szerzdédés tartalmi elemeit: probaidd, munkafeltételek, bér, munkaid6
meghatarozasa, munkahely megnevezése, munkafeladatok leirasa, stb. A
munkajogviszonyt hatarozott id6tartamra lehet létesiteni, azonban ennek

meghatarozasa tobb médon is torténhet:

- a munkajogviszony lehet pontosan meghatarozott idétartamu, amelynek leghosszabb

id6tartama 9 hénap (kivételes esetben meghosszabbithat6 24 hénapig);

- meghatarozott esetben valtoztathaté id6tartamd munkajogviszony, abban az esetben,
ha nem id6tartamot, hanem konkrétan elvégzendé munkat hatdroznak meg a felek.

Ilyenkor a munkajogviszony leghosszabb id6tartama 9 hénap;

- végezetil abban az esetben, ha ugyan a felek pontosan meghatdroztdk a
munkajogviszony idétartamat, bizonyos tényallasok bekovetkezte esetében kikothetik a
munkajogviszony végének megvaltozasat, azonban ilyenkor sem léphetik tdl a 24

hoénapot.

A munkajogviszony egy alkalommal meghosszabbithat6, azonban legfeljebb csak
ugyanolyan idétartamra és feltételekkel, mint amelyeket az eredeti munkajogviszony
tartalmazott. Ezzel 0Osszefiiggésben megjegyzendd, hogy a meghosszabbitashoz
szlikségesek a temporary work egyéb feltételeinek megléte is. A CT meghatarozza e
temporary employee egyéni és kollektiv jogait. Ennek megfeleléen a munkaerd-
kolcsonzés keretében foglalkoztatott munkavallalé nem kaphat kevesebb dijazast, mint
a felhasznal6val azonos, vagy hasonl6 végzettséggel, képzettséggel rendelkezd, azonos
vagy hasonlé munkakorben alkalmazasban all6 munkavallalé - permanent worker.
Ugyanez érvényes az egyéb munkafeltételekre - kiilonos tekintettel a munkaiddre,
munkavédelemre, stb. Megjegyzendd végezetiil, hogy a temporary worker jogosult a

munkanélkiili ellatasra is®.

7 V6. a hazai szabdlyozasi koncepcioval
8 Rojot, (in.:Temp.) 102-103. old.
? Kiss Gyorgy: A munkaerd-kolcsonzés szabdlyai az EU tagdllamaiban
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A munkerd-kolcsonzés keretében foglalkoztatott munkavallalot elviekben megilletik a
kollektiv jellegii jogok is. igy befolyast gyakorolhat a felhasznalé szervezetre, megilletik
a szakszervezeti jogok, jeloltet allithatnak a munkavallaléi érdekképviseleti
szervezetekbe, stb. A gyakorlat azonban ennél jéval komplexebb, amennyiben a kollektiv
jogok gyakorlasahoz meghatarozott feltételeket alakitott ki, a temporary work

sajatossagainak figyelembe vételével.10

2.2. Irorszag és Nagy-Britannia

frorszagban a munkaerd-kélcsonzés hagyomanyosan a szezonalis munkakhoz
kotédottll. 1971-ben szabalyoztdk altaldban a munkakézvetitéssel kapcsolatos
intézményeket, azonban e térvény nem tett kilonbséget a munkakozvetités és a
munkaerd-kolcsonzés kozott, és ennek megfelel6en utobbi definici6jat sem hatarozta
meg. Id6kozben az intézmény lassan elterjedt, a 90-es évek elején munkaerd-
kolcsonzéssel foglakoz6 cégek szama valamivel tobb, mint 200 volt. Megallapithato,
hogy ennek az intézménynek az alkalmazadsa az altalanos maganjogi és munkajogi
szabalyok, valamint a jogalkalmazas révén komolyabb fesziiltséget nem jelentett.12

[rorszagban a temporary work firm elismerése 1971 tortént meg az Empolyment
Agency Act altal. E torvény nem tesz kiilonbséget a munkakozvetités és a munkaerd-
kolcsonzés kozott. Ebb6l kovetkezden mind a munkakozvetités, mind a munkaero-
kolcsonzés egyarant engedélykoteles. Az engedélyt a munkaligyi miniszternél kell
irasban kérelmezni, tovabba legalabb egy, orszagosan terjesztett napilapban kozzé kell
tenni a kérelem tartalmat. A kérelemnek tartalmaznia kell a cég varhato atlagos
volumenét, a munkaerd-kolcsonzés tervezett teriileteit, biztositani kell valamennyi
olyan feltételt, amely a labour standard-ban rogzitést nyertek. Lényeges tovabba, hogy a
cég, illetve vezetdi ne alljanak cs6d vagy felszamolas alatt, a kérelmet megel6z6 6t évben
az EAA szabdlyai ne szenvedjenek sérelmet a cég vagy vezetdi altal, az EAA-ban foglalt
tevékenység miatti alkalmatlansag miatt ne legyen eljaras folyamatban a cég, vagy
vezetdje ellen. Az engedélyt hatarozatlan id6tartamra adjdk meg, amely azonban az

angol jogban meglévo tényalldsokhoz hasonlé okok miatt visszavonhatd.13

10 Rojot, (in. Temp), 105. old.

1iNagy Andras: [rorszag Eurépai Uniés csatlakozasanak tanulsagai in Kézgazdasagi Szemle, XLVI. évf,,
1999. december (1092-1115.0.)

12 Redmond, (in: Temp), 179-199. old.

13 Redmond, (in: Temp), 184-186. old.



Nagy-Britanniaban a 90-es évek elején kozel 300.000 munkavallalot foglalkoztattak a
munkaer6-kélcsonzés moédszerével. Az 1973. Evi Employment Agencies Act szabalyozta
az e, illetve hasonl6 tevékenységre szakosodott szervezetek tevékenységét, azonban
maganak az intézménynek fogalmi meghatarozasat nem végezte ell4. Ennek megfelel6en
- mivel a konstrukcié mikodik, és kiilondsen a munkanélkiiliek foglalkoztatasanal nyeri
el jelent6ségét - az altaldnos munkajogi szabalyok altalaban vonatkoznak az ily médon
foglalkoztatottakra is.1>

Csakhamar felismerték, hogy a munkanélkiiliek elhelyezkedésében jelentés szerepet
jatszhatnak azok a szervezetek, amelyek atmeneti id6szakra tudnak munkat biztositani,
akdr munkaerd-kozvetités, akdr munkaer6-kolcsonzés altal. Ennek megfelel6en 1973-
ban, valamennyi part tdmogatasat megszerezve a konzervativok nyujtottak be az
Employment Agencies Act-ot. Eredetileg az ligynokségek megalakitdsat nem kototték
engedélyhez, de 1976. november 1-t6l a helyzet alapvetéen megvaltozott. Az engedélyt
hatdrozott idére adjak meg (1-t6l 5 évig), és meghosszabbithat6. A kérelmet indokolt
kérelemben kell a teriiletileg illetékes munkaligyi osztalyhoz benyujtani. A kérelem
elutasithaté, illetve a tevékenység engedélyezése visszavonhatd, amennyiben a
vallalkozas megszegi a bona fide temporary work szabalyait, vagy egyéb - ezzel
Osszefliggd - szabdlysértést kovet el, végezetiil, ha a vallalkozas alkalmatlanna valik
tevékenysége folytatasara. A jogszabalysértések koziil kiillondsen stlyosnak mindsiil a
diszkriminacié tilalmanak megsértése, illetve az egyéb labour standard-ok
megkertilésével megkotott szerz6dések. Lényeges tovabba, hogy az EAA felhatalmazza
az allamtitkart az ugynokseég vagy a vallalkozas szervezetének vezetésének
szabalyozasara. Ebben a korben tobb jogszabaly sziletett a vallalkozasok adatkdzlési
kotelességét illetéen. Megemlitendd, hogy 1973-ban, eredetileg a munkaer6-kolcsonzo
tevékenység dijtalan volt, majd 1976-ban ez al6l szamos kivételt allapitottak meg. Az
ugynokségek, illetdleg a vallalkozasok felett felligyeletet a teriileti munkatigyi hivatalok

gyakorolnak.16

14 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1973/35/enacted
15 Hepple, (in: Temp), 259-283. old.
16 Hepple (in.:Temp.) 262-265. old.



2.3. Németorszag!’

Németorszagban az illegalis foglalkoztatas valamennyi modszere és formaja ellen
hatarozott szigorral 1épett fel minden kormany, és tobbek kozott ennek is koszonhetd,
hogy a tobbszor mddositott és jelenleg is hatalyban 1évé torvényt 1972. Augusztus 2-an
fogadtak el.18

A viszonylag szigoru szabalyozas ellenére Németorszagban tobb, mint haromezer cég
foglalkozik munkaerd-kolcsonzéssel, és valamivel tobb, mint 100.000 munkavallalé
kertl ily médon a munkaerdpiacra. Az in. Bakkenist jelentés felmérése alapjan ezl?, az
osszes foglalkoztatottnak mintegy 0,3%-a. A munkaerd-kolcsonzés  altal
foglalkoztatottak dont6 tobbsége férfi, és els6sorban az elektronikai, informatikai
agazatban terjedt el ez a modszer.

Németorszagban a jogalkot6é szintén abbdl indult ki, hogy a munkaerd-koélcsonzés
keretében foglalkoztatott munkavallalé mintegy “teljes jogd” munkavallalé legyen, és a
helyzetébdl ad6d6 hatranyos megkiilonboztetéseket elkeriilje. A német jogi megoldas
sajatossagat az adja, hogy a munkaerd-kolcsonzé szervezet és a munkavallalé kozotti
munkajogviszony f&szabalyként hatarozatlan id6tartamra jon létre. Igaz, hogy ilyen
tartalmu kozvetlen rendelkezés nem talidlhaté az AUG-ben, azonban a foglalkoztatas
elosegitésérdl szolo torvény (BeschFG) rendelkezéseinek az elemzése azt a tételt
igazolja, hogy a hatarozatlan iddtartamra létesitett munkajogviszony atalakitasa
hatarozott id6tartamuva, tovabba hatarozott idétartamu munkajogviszony létesitése az
AUG szabalyai szerint jéval nehezebb, mint egyéb esetekben. A BeschFG rendelkezései
ugyanis az AUG tekintetében nem alkalmazandok.

A munkaerd-kolcsonzd cég és a munkavallalo kozotti munkaszerzédés nem kivan
irasbeli format, azonban a jogalkoté6 megkoveteli a munkavallalé részletes irasbeli
tajékoztatasat a kolcsonzd cég engedélyezésének alapadatairél a kolcsonvevd cég
alapadatair6l az elvégzend6 munkarél, beleértve a munkavégzés jellegét, helyét a
felmondasi id6 hosszaroél a munka dijazasanak mértékérol és az ellenérték dsszetevdirol
a betegség, a szabadsag és a foglalkoztatas atmeneti szilinetelése idétartamdara jaré

ellatasrol/dijazasrol a munkateljesités kezd6 idépontjarol a szabadsag id6tartamardl, a

17 Temporary employment in Great Britain and the Federal Republic of Germany An overview by Bernard
CASEY, Rudiger DRAGENDORF,Walter HEERINGand Gunnar JOHN

18 Niebler/Biebl/Ulrich, Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG), Berli, Erich Schmidt Verlag, 1996.

19 Dr. Lorodi Laszlé - A munkaeré-kolcsonzés intézményesitése és gyakorlat
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munkaid6rél a munkavallaléra kiterjedé hatalyu kollektiv szerz6désr6l és ilizemi
megallapodasrol.

Amennyiben a munkavallal6 kiilf6ldon végez munkat, Ggy a tajékoztatas a megfelel
elemekkel kiegésziil.

A német rendszer masik sajatossaga abban all, hogy a munkafeltételek és a munkabér
tekintetében kozvetlenil nem koveteli meg az ekvivalenciat, azaz a felhasznal6nal
azonos vagy hasonlé munkakoérben foglalkoztatott, azonos vagy hasonl6 képzettségli
vagy végzettségli munkavallalékkal val6é egyenld elbanast. Ez azonban a gyakorlatban
kiilondsebb problémat a kollektiv szerzddés, illetve az lizemi megallapodas hatalya miatt
nem okoz. Ezzel dsszefliggésben meg kell jegyezni, hogy a munkavallalé a német lizemi
alkotmanyjog szabdlyai szerint a kolcsonadé vallalkozéhoz tartoznak, habar ez az
irodalomban meglehetésen vitatott (Id az un. “doppelte Betriebszugehorigkeit”
Mindebbdl lathatd, hogy a német jogi konstrukcié ebben a tekintetben meglehetdsen
kilénbozik a tobbi EU tagadllam megoldasatol. Ezzel osszefliggésben egyre tébben
szorgalmazzak a munkavallalé és a kolcsonvevd vallalkozas tekintetében a kollektiv

jogok rendezésének sziikségességét.20

2.4. Finnorszag?1

Finnorszag  szabalyozasa a  munkaerd-kolcsonzést  illetben  meglehetdsen
ellentmondasos. Ez annak készonhetd, hogy — mint a skandinav orszagokban altalaban -
a munkanélkiliség viszonylag alacsony mértéke, valamint a szakszervezet aranyaiban
magas szervezettsége kovetkeztében a munkaerd-kolcsonzés hosszu ideig nem Kkertilt
el6térbe?2. Finnorszagban a munkakozvetitésrél hoztak torvényt 1959-ben, amely
viszonylag liberdlisnak mindsithet6, azonban tartalmazza a munkavallal6 védelmét
szolgalé alapvet6 szabalyokat. 1985-ben gyakorlatilag ezt a jogszabalyt egészitették ki a
munkaerd-kolcsonzés engedélyezésével. Ez a szabaly azonban alapvet6en a szervezetre

és annak miikodésére vonatkozik, és csak azokat a védelmi, korlatozé rendelkezéseket

20 Niebler/Biebl/Ulrich, AUG 107-161. old.
21 A dolgozat szerzbje egy szemesztert toltott Erasmus 6sztondijjal Tamperében
22 Pami Aalto (2006) European Union and the Making of a Wider Northern Europe. London: Routledge.
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tartalmazza, amelyek a munkakozvetitésr6l szo6l6 1959-es torvényben mar
megtalalhatok voltak.23
Erdekessége a skandinav szabalyozasnak, hogy Finnorszaggal ellentétben Svédorszag

vagy Norvégia joga nem ismeri a munkaer6-kolcsonzést.

111 A munkaerd-kolcsonzés dogmatikaja, a tripolaris kauzalitas

A munkaerd-kolcsonzés jogdogmatikai elhelyezkedésének vizsgalatanal egy olyan
atipikus foglalkoztatasi formardél beszélhetiink, melynek specifikuma, hogy
sziikségképpen harom jogalany vesz részt. Az Eurdpai Unidn beliil egy kozmegegyezés
szlletett err6l a fogalomrol, melyet a tagallamok elfogaddasa 1982-ben haromoldalu
foglalkoztatasi jogviszonyként, ,triangular employment relationship” definidlt. A
jogalanyok kozott szerzddéses viszony all fent, de mindharom fél relacidja
kilénbézképpen alakul.

A jogviszony elementaris alkotéeleme a kauzalitds, vagyis oksag. A munkaerd-
kolcsonzésben ez egyfajta szillogizmusként jelenik meg, ugyanis duplex okozatossagi
korrél beszélhetiink: a munkaerd-kolcsonzés sziikségképpen harom elembdl tevddik
0ssze, a kolcsonbeaddi, kolcsonvevdi, és munkavallaldi oldalakbdl. Ahhoz hogy ez a
harom fél megalkossa a munkaer6-kolcsonzés jogviszonyat, két tovabbi kontraktus
szliikséges a relacidban: a kolcsonzési szerz6dés a kdlcsonbeado és kolcsonvevd kozott,
és a munkaszerzddés a kdlcsonbeado és a munkavallald kozott.

A masik jogviszony a munkavallalot kélcsonzo6 szerv és a munkavallalé kozott all fenn.
Ez a jogviszony f6 szabalyként munkajogviszony, illetve egyes orszagokban olyan kiilon
nevesitett - esetleg sui generis-ként elismert - szerzddés, amelyre a munkajog altalanos
szabalyai, illetve specialis, kiilon e targyban meghozott rendelkezései iranyaddk. Miutan
a munkaerd-kolcsonzés a foglalkoztatds meghatarozott technikai keretét, modszerét
jelenti, ez a (munka)szerz6dés lehet hatarozott és - kivételképpen - hatarozatlan idére
sz0616, a felek rendelkezhetnek a teljes vagy a részmunkaidérél, stb. Egy tartalmi elemrdl
azonban rendelkeznilik kell, nevezetesen arrél, hogy a munkavallalo teljesitése
harmadik személy részére torténik, ennek megfeleléen a munkavégzés helye, és

meghatarozott munkaltatoéi jogok gyakorlasa elvalik a munkaltat6tol.

23 Suviranta, Labour Law and Industrial Relations in Finland (in:IELLIR), Deventer/Boston, Kluwer,
1997.
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E két jogviszonyok kivil tovabbi jogviszony a felek kozott nem all fenn, tehat a
felhasznal6 cég és a munkavallalé kozott sem all fenn jogviszony. Masképpen
Ez viszont korantsem jelenti azt, hogy a munkavallald teljesitését felhasznal6é cég ne
gyakorolna munkaltatoi jogokat. S6t - mint ahogyan korabban lattuk - a munkaerd-
kolcsonzés egyik megkiilonboztetd ismérve (pl. a subcontracting viszonylataban) az,
hogy a munkavégzéssel kapcsolatos munkaltatéi jogokat - jelesiil az iranyitasi jogot — a
felhasznal6 gyakorolja. A tagallamok jogi szabalyozasa és gyakorlata abba az irdnyba
mutat, hogy a munkakorbe tartozé munka teljesitésének modjat a falhasznalé szabja
meg, a munkavallalénak az 6 szervezeti- és munkarendjébe kell beilleszkednie, a munka
feletti feliigyeleti jogot szintén a felhasznalé gyakorolja. Nem illeti meg azonban a
felhasznalot azon jogok gyakorldsa, amelyek a munkajogviszony tartalmat kézvetleniil
érintik, kilonos tekintettel a jogviszony tartalmanak modositdsara, valamint a
jogviszony megsziintetésére.

Az egyik jogviszony a kolcsonaddé és a munkaero6t felhasznald cégek kozott jon létre.
Ennek a szerzd8désnek, illetve jogviszonynak a jogi természete csak részben tisztazott.
Mindenesetre annyi bizonyos, hogy ez a szerz6dés a polgari jogba tartozik, és
amennyiben nem valamely mar szabdlyozott szerz6dés szabdlyait alkalmazzak, uagy
altalaban szolgaltatasra irdnyul6 szerz6désnek (“the performance of services”) nevezik.

»n o«

Konkrét megnevezése valtozatos, igy lehet “contract de mise a disposution”, “temporary
work contract”, “Uberlassungsvertrag” contrato de servicio obra”,stb...

A kolcsonbead6 (egy munkaerd-kolcsonzéssel foglalkozo ligynokség) munkaszerzddést
kot a munkavallaloval. A kolcsonbead6 fogja fizetni a kolcsonzoétt munkavallald
munkabérét, tovabbi viseli a foglalkoztatashoz kapcsol6do6 kozterheket.

Meghatarozo eleme, hogy a tényleges foglalkoztatasra mindig egy masik munkaltatonal,
a kolcsonvevonél kertil sor. A kdlcsonvevo és a kolcsonbeadd kozotti jogviszonyt polgari
jogi szerzddés szabalyozza.

A polgari jogi szerz6désben a felek rogzitik, hogy a kolcsonbeadd atengedi a
munkavallal6t a kélcsonvevének megfelel6 ellenérték — kolcsonzési dij - fejében.

Meg kell emliteni, hogy a kolcsonvevé és a munkavallalé kozoétt nincs kozvetlen

szerz6déses kapcsolat, nem jon létre kozottiik munkaviszony. A munkaviszony

hidnyanak ellenére a kolcsonzés idétartama alatt ex lege a kélcsonvevd gyakorolja a
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munkaltatéi jogokat a munkavallalo felett. Utasitasi jogkorrel rendelkezik, tovabba 6
osztja be a munkaidejét és betartatja a munkavédelmi szabalyokat24.

A kétiranyu torvényi szabalyozasbdl —egyrészt a munkaviszonyra vonatkozd, masrészt a
polgari jogi megallapodasra vonatkozo rendelkezések - addddan felmeriil egy alapvetd
dogmatikai kérdés, miszerint munkaltaténak szamit-e a kolcsonvevd2s. A polgari jogi
megallapodas szabalyozta kotelezettségek kozbeiktattadk a szabalyt, hogy az Mt.
szabalyait a XVI. fejezet tekintetében a kdlcsonvevdre is alkalmazni kell. Megfelel-e a
munkaltatéi alanyi feltételeknek a kélcsonvev6? Az Mt. 33.§-a szerint nem, mivel nincs
munkaszerzédés a kolcsonvevé (mint munkaltaté) és munkavallalé kozottze. A
kolcsonbeaddnal nem teljesiill a tényleges foglalkoztatds kovetelménye, mely a
munkavallalé és kolcsonvevd kozott realizalddik, de kozte és a munkavallalé kozott
létezik- a masik relaciébodl hidnyz6- munkaszerzédéses viszony. A fogalmi elemek
hidnyanak ellenére, mégis munkaltatonak kell tekinteni a kélcsonvevot, mivel de facto
munkaltatoi jogokat gyakorol a munkavallalé felett.

A kovetkez6kben a kétiranyd torvényi szabalyozast kovetve, elemezni fogom a
kolcsonzési szerz6dés és a kolcsonzésre iranyulé munkaviszony koézotti kiillonbségeket,

lényeges tartalmi elemeiket.

3.1. A munkaerdé-kolcsonzési szerzodés, mint polgari jogi megallapodas

A szerz6dés megkotésénél a kolcsonbeadd fél kotelezettséget vallal egy szolgaltatas
nyujtasara (munkaerdt biztosit), ellenszolgaltatasként pedig a kolcsonvevd kolcsonzési
dijat koteles fizetni. A szerzddést vizsgalva, tapasztalhatjuk, hogy a Ptk. nevesitett
szerz6déstipusként nem ismeri el, ezért a kotelmi jog altalanos része valik iranyadéva. A
nevesitett szerzddéstipusok koziil a munkaerd-kolcsonzés rokon vonasokat mutat
vallalkozasi és megbizadsi szerzddéssel?’. A vallalkozasi szerzdédésben a vallalkozé
valamely dolog tervezésére, elkészitésére, feldolgozasara, atalakitasara, tlizembe
helyezésére, megjavitasara vagy munkaval elérhetd mas eredmény létrehozasara, a
megrendeld pedig a szolgaltatas atvételére és dij fizetésére koteles?8. A vallalkozasi

szerzddés és a munkaerd-kolcsonzés targya egyarant abban all, hogy a kdlcsonbeado -

4 Gyulavari Tamds: Munkajog, ELTE E6tvos Kiadd, Budapest 2012, 422-423.0.
% Kardkovacs Kolos: Az Uj Munka Torvénykényvének magyardazata, HVG-ORAC Kiadd, 2012
*® Mt. 33.§: ,Munkaltaté az a jogképes személy, aki munkaszerzédés alapjan munkavallalét foglalkoztat.

27 Kardkovacs: Az U1j munka térvénykonyvének magyarazata, 383. o
28 ptk. 389.§
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analogiaval élve vallalkozo - fokotelezettsége abban all, hogy munkaer6t bocsat
rendelkezésre - vagyis eredmény létrehozasara kotelezi magat. Az eredmény a
kolcsonvevonél realizalddik, hiszen az altala meghatarozott 1étszamban, nala feladatokat
ellaté munkavallalék allnak rendelkezésére az adott helyen és idében, az altala igényelt
idéintervallumban. Egy masik fontos kiilonbség abban all, hogy a vallalkozéi pozicid is
tartalmazhat jogszabalyi korlatozasokat, ugyanis egyes tevékenységek gyakorlasat
kilonféle feltételekhez kozi2® (példaul hatdsagi engedély), mely a munkaerd-
kolcsonzésnél megjelenik a munkaerdkolcsonzék engedélyezési feltételeinél.

A megbizasi szerzédéssel rokon vonasok a munkaerd-kolcsonzésben a megszilintetésre
iranyadé kikotések. A felek a kolcsonzés megszlintetésére a megbizas Ptk.-ban
szabalyozott rendelkezéseit alkalmazzak, példanak okaért, ha valamelyik fél felmondja a
szerz6dést, barmelyik fél halidla vagy jogi személyiség jogutdd nélkiili megsziinése
esetén, a megbizé cselekvéképtelenné valik, vagy a megbizas targytalanna valasa
kovetkezik be30,

A Kkolcsonzési szerz6dés polgari jogi megallapodasként értelmezése kapcsan,
mindenképpen ki kell térniink a szerzddési szabadsag helyzetére, ugyanis az Mt.
szabalyai meghatarozzak, hogy ki lehet koélcsonbeadd, milyen feltételek egytittes
fennallasa sziikséges a munkaerd-kolcsonzési tevékenység végzéshez. Alapvetdéen a
szerz0dés kotésénél a felek maguk dontenek a kotelem elemeirdl. A szerzddési
szabadsadg alapelemei - akarati autondémia, partnervalasztds szabadsaga,
tipusszabadsag, és diszpozitivitas - koziil, a partnervalasztas szabadsaga, amikor a felek
megvalaszthatjak, hogy kivel kivannak szerzédést kotni, nem tud béklydk nélkiil
érvényesllni, ugyanis csak a torvény altal eldirt munkaltatoi alanyisagnak megfeleld
munkaerd-kolcsonzési  tevékenységet folytatd maganszeméllyel, vagy szervezeti

formaban m{ikod6 munkaltatéval tud szerzddést kotni.

Kolcsonzési tevékenységet folytathat kolcsonbeaddként milyen olyan kilféldon -
nevezetesen barmely EGT-allamban - tovabbd Norvégiaban, Izlandon és
Liechtensteinben - székhellyel rendelkez6 vallalkozas, mely sajat allamanak joga szerint

munkaerd-kolcsonzési tevékenységet folytathat és az dallami foglalkoztatasi szerv

291d. pl.: 1990. évi V. térvény 4. § (1); 1995. évi XCIV. térvény 28. § (1)
30 Ptk. 481. §

14


http://hu.wikipedia.org/wiki/Liechtenstein

nyilvantartasba vette3l. Kolcsonbead6 lehet tovabba a belféldi székhely(i, a tagok
korlatolt felel6sségével miikddé gazdasagi tarsasag vagy szovetkezet. Az Uj Mt.
megfogalmazta azt a szankciot, hogy amennyiben a kolcsonbead6t torlik a
nyilvantartasbo6l, a munkaszerz6désre az érvénytelenség jogkdvetkezményeit kell
alkalmazni. Mivel a munkaltatéi oldalon megszilinik az alanyisag feltétele - a
nyilvantartasba vétel - a munkaltaté mar nem foglalkozhat kélcsonzési tevékenységgel,

igy az e célbdl 1étesitett munkaviszony érvénytelenné valik.

3.2. A Kkolcsonzési szerzodés tartalma

A munkaerd-kolcsénzési szerzédés csak irasban érvényes, a szerz6dés lényeges
tartalmai elemeirdl a felek belatasuk szerint rendelkeznek, de mindenképpen ki kell
terjednie a kolcsonbeadd és kolcsonvevd lényeges tevékenységeire, a munkaerd-
kolcsonzési tevékenység ellatasra és az ellenszolgaltatasként megjelend dijfizetési
kotelezettségre.

A felek meghatarozzak a kolcsonzés idétartamat, mely rogziti, hogy a munkavallalé
mennyi ideig dolgozhat a kdlcsonvevénél, de a torvényi szabalyozas alapjan ez nem
haladhatja meg az 6t évet.

A szerzddésben rogzitésre kerill a munkavégzés helye, melynek relevanciajat a
kolcsonzésen beliili dinamikus valtozas adja, melynek bizonytalansaga miatt ez a
kolcsonzott munkavallalé munkaszerzédésébe nem kertil bele.

A kolcsonzeési szerzddésben nem kell konkrétan megjeldlni, hogy individualisan mely
munkavallal6 kikélcsonzésére keriil sor. Mivel irrelevans a kikolcsonzott személy egyedi
megjelolése, helyette a szerz6désben a munkaerd specialis szakképesitésére,
végzettségére, létszamra térnek Kki.

Mivel olyan szerzddési tartalomrdél van szd, melyben értheté okokbdl nem hatarozhaté
meg teljes pontossaggal a munkavallalék létszama és kolcsonzésiik idtartama, ezért a
felek keretmegallapoddsokat kotnek egymassal. Ezen megallapodasok lényege a
flexibilitasukban rejlik, ugyan is a felek részletesen megallapithatjak a feltételeket — mint
képesitési, alkalmazasi kovetelményeket, kolcsonzési dij mértékét, stb. - de csupan az

egylttmiikodés alapkévetelményeit is rendezhetik.

31118/2001. (VL. 30.) Korm. rendelet a munkaer-kolcsonzési és a magan-munkakozvetitéi tevékenység
nyilvantartasba vételérdl és folytatasanak feltételeirdl
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A kétiranyu torvényi szabalyozas masik utja a kélcsonzésre iranyulé munkaviszony, ahol
polgari jogi megallapodas helyett mar munkaszerz6désrdl beszélhetiink. Az Gj Mt
hatalybalépése nem hozott esszencidlis valtozast a szerz6dés tartalmara. A
szerzddésben mindenképpen rogziteni kell, hogy kdlcsonzés céljabdl jon létre.

A szerz6dés lényeges elemei kozé tartozik a munkavallalo alapbérének és a
munkavégzés jellegének meghatarozasa. A munkaszerzddésben tehat nem a munkakort
kell kikétni, hanem elegend6 pusztan annak megadasa, hogy a munkavallal6t milyen

jellegli tevékenység ellatasra kolcsonozheti ki a munkaltatd32.

Az Mt. 46.§-ban a jogalkoté felsorolja a munkaltaté irasbeli tajékoztatasi
kotelezettségeit, melyben manifesztalja, hogy a munkavallal6t tajékoztatni kell a napi
munkaid6rél, az alapbéren tuli egyéb juttatdsokrdl, az elszamolas modjardl, a
munkakorbe tartozé feladatokrol, a rendes szabadsag mértékérdl, a felmondasi id6
megallapitdsanak szabdalyair6l, a munkaltat6i jogkor gyakorlojarél, tovabba, hogy a
munkaltaté kollektiv szerz6dés hatdlya ala tartozik-e. A munkaerd-koélcsonzés
specifikuma, hogy az elébb felsorolt tajékoztatasi kotelezettségeken tul, a kdlcsonzési
tevékenység folytatasara jogosité nyilvantartasba vételi szamrdl is.

A Kkolcsonbeadét - a munkavallalo kikdlcsonzését megelézéen - az alabbi irasbeli
tajékoztatasi kotelezettségek terhelik: a munkavallaléval tudatni kell a koélcsénvevd
azonosito adatit (név, székhely), a kikdlcsonzés kezdd idépontjat, a munkavégzés helyét,
a kolcsonvevonél iranyadé munkarendet és hogy részérdl ki gyakorolja a munkaltatoi
jogkort. A torvény emlitést tesz tovabba a munkaba jaras, szallas, étkezés feltételeirol3s.
Amennyiben az el6bb emlitett feltételekben valtozas all be, a kdlcsonbeadot tovabbi
tajékoztatasi kotelezettség terheli. A tajékoztatasi kotelezettség teljesitésének hatarideje

ex lege a munkaviszony kezdetétdl szamitva 15 nap, irasbeli formaban.

IV. Eldonyok és hatranyok a munkaerd-kolcsonzés alkalmazasaban
A munkaerd-kolcsonzés dogmatikai elemzése el6tt, mindenképpen célszerd kitérni e
foglalkoztatasi forma alkalmazasanak el6nyeire és hatranyaira, hogyan tud profitalni
ebbdl a kolcsonbeado és kolcsonvevd, tovabba a munkavallalé illetve milyen esetleges

arnyoldalakkal kell szembestilnitik.

32 Kardkovacs: Az Uj Munka térvényének magyarazata, 397. o.
33 Mt. 218.§ (3)
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A kolcsonvevd szempontjabol mindenképpen emlitésre mélté elény, hogy gyorsan jut
munkaerdhoz, f6képpen, ha a kiesett (pl.: betegszabadsag, a munkavallalé halala, gyes,
meglresedett pozicid) munkavallalok potlasa okozna a munkafolyamatok kényszer(
szlineteltetését. A hataridéhoz kotott, project jellegi munkafeladatok ellatasra, illetve
tertleti atcsoportositasok kapcsan is alkalmazzak a kolcsonzést a gyakorlatban. Szintén
fontos elonynek mindsiil, az adminisztracidés koltségek viselése a kolcsonvevd
aspektusabol, mely koltségek a kdlcsonbeaddt terhelik. A kdlcsénvevd tovabba mentestil
a toborzas, kivalasztas feladatai al6l, amennyiben a munkavallalé alkalmazdsa nem
valtja be a hozza flizott reményeket, lehetdség van cserére, vagy potlasra.

Gazdasagi szempontokbdl elemezve a helyzetet, megallapithatjuk, hogy a kolcsonzés
preventalni tudja a gazdasagi folyamatok altal okozott esetleges destabilizaciot és
munkaerdpiaci fluktuaciot. Flexibilitasabol ad6dva, a 1étszamkorlat (pl.: szabad statusz
hidnya) és szabadsagolasok altali kiszamithatatlan foglalkoztatast a kolcsonzés ismét
tervezhet6vé teszi, mentesitve igy a munkaltatét a termelés felfutdsa vagy idészakos
ingadozasa altal okozott kényszerhelyzettdl. A munkaerd-kolcsonzési iparag igen fontos
nemzetgazdasagi szempontbdl is, mivel az igy 1étrejové munkahelyek jelentds része nem
jonne létre, ha nem létezne - vagy rugalmatlan szabalyok koézé szorulna - ez a
foglalkoztatasi forma. 2011-2012-ben a hazai munkahelyek tobbsége ilyen keretek
kozott valosult meg, hiszen a vallalatok nem tudtak sajat dllomanyukat bdviteni. Az
adgazat mara tobb mint 130 ezer f6t foglalkoztat, szazmillidArdos addébevételt hozva a
koltségvetésnek. A kedvezdbb szabalyozasi feltételek kovetkeztében a kolcsonzést
igénybe vevdk részér6l a kereslet novekedése, ezzel a munkaerd-kolcsonzés és
foglalkoztatas tovabbi bdviilése varhaté a jovoben3+.

Az munkaero6 1étszam tehat konfiguralhatd és az adott igényekhez igazithatd, legyen sz6
olyan gazdasagi konjunktirardl, ami egyszerien munkaerd8hianyt idézne eld a
foglalkoztatok oldalan, vagy olyan dekonjunkturalis valsaghelyzetrdl, amikor a
munkaltatok akartuk ellenére sem tudnak foglalkoztatni olyan létszamban
munkavallal6kat, mint a karos gazdasagi folyamatok megjelenése el6tt.

Az el6bbiekben emlitett el6nyok utan fontos beszélniink a felmertiil6 hatranyok oldalaroél
is. A pszicholégiai tényez6k (morale issues35) a munkavallalok oldalarél ebben a

foglalkoztatasi formaban kiilondsen fontos szerepet jatszanak. A munkavallalék erkolcsi

34http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/a_kismamak_rosszul_jarnak_a_munkaltatoknak_tobb_a_leheto

seg/
35 The Pros and Cons of Hiring Temporary Employees by Patricia Schaefer
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kot6dése, lojalitasa és hovatartozas tudata e jogintézménynél valhat leginkabb
bizonytalanna. A kiilonb6z8 tréningek és képzési programok egyfajta lehetdséget
kinalnak a munkavallalok hiiségének novelésére. Masik fontos probléma az egyenld
banasmod kérdése, amikor is az azonos munkakorilmények kozott, azonos munkat
végzd munkavallalok eltéré banasmodban részesiilnek3é. A munkaltatok részérdl mertil
fel a kérdés, hogy a kolcsonzott munkavallalok megbizhatok-e olyan mértékben, mint a
nem atipikus munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalék. Broschak szerint a
kolcsonzott munkavallalék hatékonyabban végzik feladataikat, motivalva 6ket, hogy
rendes munkaviszonyban torténjen késébbi foglalkoztatasuk3’. Kérdéses persze, hogy ez
az elmélet altalanossagban mennyire tiikrézi a val6sagot, foglalkoztatasi tertiletenként
mennyire érvényesiil. Véleményem szerint atfogd képet csak allamokra és iparagakra

lebontott elemzés vizsgalataval kapunk3s.

4.1. Mely teriileteken célszerii a munkaerd-kolcsonzés alkalmazasa?

Az el6bbiekben targyaltak alapjan két nagy célteriiletre bontom a kdlcsénzés
alkalmazasat:

A) Avallalati er6forrasok alternativ novelésére,

B) akiilonb6z6 gazdasagi helyzetek okozta problémak megoldasara
Az eldbbiekre kivalo példa a munkaerd-kolcsonzés hasznossaga azon vallalatok
szamara, melyeknek nem all annyi munkaerd a rendelkezésiikre, mint amennyire
szliikségiik lenne, nem all rendelkezésiikre megfelel6 HR (Human Resources) osztaly a
sziikséges munkaiigyi adminisztracios folyamatok elvégzésre, nem rendelkezik
megfelel6 idGvel és kapacitassal a létszamtoborzashoz, felvételhez, a vallalat allomanyi
novekedését létszamstop3? korlatozza, illetve nincs kapacitds a munkaerd teriileti
atcsoportositasara, vidéki beszallitasra.
Az utébbindl pedig felmeriilhet a termelés kiszamithatatlansaga, gyakori valtozasa,
egyfajta konnyen tervezhetd biztositék a valsag kezelésére. A kiillonféle idény és projekt
jellegi munkafeladatok, melyeknél a hatarid6 domindns szerepe is indokolja a

kolcsonzés alkalmazasat.

36]d. A dolgozat errdl sz6l6 fejezetét

37 Davis-Blake, Alison, Joseph P. Broschak, and Elizabeth George. 2003. Happy Together? How Using
Nonstandard Workers Affects Exit, Voice, and Loyalty Among Standard Employees.Academy of
Management Journal, 46: 475-485.

38 y§ fizikai és interim munkakor

39 A kolcsonzott munkavallalé nem szamit bele a vallalati statisztikdba
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A munkaerd-kolcsonzés egyedi alkalmazasa megnyilvanulhat az interim menedzsment
athidalasaban. Az IM lényege egy adott cégnél felléps fels6vezetdi erdforrashiany
atmeneti poétlasa. Mivel itt fels6 vezetdkrdl van sz6 - specialis szaktudas birtokaban -
el6fordulhat, hogy egy stratégiai szint{i project megvaldsitdsahoz nincs a cégen beliil
megfeleld fels6vezetdi kompetencia ezért ,kiils6” forrast kell igénybe vennie az adott
vallalatnak.

Az interim menedzserek esetében nemhogy hatrany, hanem bizonyos esetekben éppen
elény a ,kiils6s” 1atdsmod és a céghez valé tartozas érzésének részleges hianya. Ebben az
esetben egy teljesen targyilagosan gondolkodé vezetd beosztdsi munkavallalérol
beszéliink, aki ,feliil tud emelkedni” partatlan gondolkodédsa folytadn az esetlegesen
vallalati és termelési érdekeket csorbité elfogultsdgon. Az interim menedzserek
altaldban megbizottként, vagy vallalkozoként, ,szabaduszoként” tevékenykednek, de
kialakultak mar az ilyen vezet6ket kozvetitd, vagy id6szakosan biztosité vallalkozasok is.
Utébbiak lényegében specializdlt munkaerd-kolcsonzéként miikédnek, ha a jogi

aspektustol eltekintiink#0.

4.2. Atarsadalom mely szegmenseit érinti pozitivan a munkaerd-kolcsonzés?

Beszélniink kell, arrdl, hogy a tarsadalom egyes csoportjainak a munkaerd-
kolcsonzéshez valo viszonyarol, hogyan segitheti ket a jogintézmény atipikus volta.
Egyik fontos tényez6, a kvalifikaci6 megléte és ezzel Osszefiiggésben milyen
id6éintervallumon foglalkoztatjak a kiilonféle képzettségi munkavallalékat (olyan
esetekben példaul, amikor a feladatok ellatashoz sziikséges szakismeretekkel
rendelkez6 szabad munkavallalok, nagy tomegben rendelkezésre allnak, vagy a
szlikséges ismeretek egyszerlien és gyorsan atadhatok.#l) Egyarant lehet6ség van a
magasan képzett munkavallalok id6szakos, rovidtava alkalmazdsara és az
alacsonyabban képzetteknek a munkaerdpiacon valé tartés megmaradasara. A

kovetkezd grafikonok#? fogjak szemléltetni a munkaerd-kolcsonzés id6tartamanak

alakulasat az eltéré munkateriileten foglalkoztatottak kérében:

40 Interim fels6vezetd egyedi feladatra, hatarozott idére - Tandcsadd Magazin, II. évfolyam 3. szam

41 Szerkesztette: Boday Pal: A munkaeré-kolcsonzés alkalmazasaban rejlé el6nyok jobb kihasznalasa és a
kockazatok kihasznalasa valsaghelyzetben. 2009. HBt

42 A Magyar Munkaerd-kolcsonzék Orszagos Szovetségének iparagi attekintése
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V. A Kartéritési felelosség alakulasa a munkaerd-kolcséonzésben

A jogintézmény sui generis voltabdl adédoan, a felel6sségi alakzatok vizsgalatanal is a
harompdlusisagbol kell kiindulnunk. Az 4j Mt. alapjaiban valtoztatta meg az iranyadé
karfelel6sségi szabalyozast. A kartéritési felel6sség vonatkozasaban lényeges kiilonbség
a mostani szabalyozashoz képest, hogy a kartérités altaldnos szabdlyait kell
alkalmazni, ha a felek masban nem allapodnak meg. Eltér6 megallapodas alapjan a
polgari torvénykonyv szabalyait kell alkalmazni. A jelenleg hatalyos szabalyozas soran a
jogviszony atipikussaga miatt a polgari jogi, mogottes felel6sség az iranyado. Ki kell
emelni, hogy a kartéritési felel6sség szabalyai kétoldaluan diszpozitivak, azoktdl a
munkavallal6 hatranyara is el lehet térni.

A kovetkezOkben egy atfogd analizist fogok végezni a munkaltaté, munkavallalo, és
kolcsonzo kartéritési felel6sségét illetden.

A kolcsonzott munkavallalo kart okozhat a kdlcsonvevonél a kikdlcsonzés intervalluma
alatt. A kolcsonvevd, a neki okozott kar megtérités irant felléphet a munkavallaloval
szemben. Ahogyan a korabbi fejezetekben kifejtettem, a kolcsonvevé és a munkavallalo

kozott nem all fenn munkaviszony. A kélcsénvevd tehat éppen ugy jogosult a kartéritési
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kovetelést érvényesiteni, mint ha a kdlcsonzott munkavallalé a kélcsonvevdvel allna
munkaviszonyban*3.

A 221.§ (3) bekezdése alapjan a konszenzus lehetdsége nyitva all a kdlcsonbead6 és a
kolcsonvevd kozott, hogy a kolcsonzott munkavallalé altal okozott karokért valo
felel6sség érvényesitésére a Ptk. alkalmazandd szabalyait tekintik irdnyadénak. Ennek a
lehetdségnek az igénybevétele viszont meggatolja annak lehet6ségét, hogy a karosodott
kolcsonvevd kozvetleniil 1épjen fel a karokozé kélcsonzott munkavallaléval szemben.
Tovabbi lényeges problémat vet fel, ha a kélcsonzott munkavallalé nem az emlitett
trilateralis viszonyban okoz kart, hanem egy harmadik személynek (pl. a kdlcsonvevd
ligyfelének). Ebben az esetben a Ptk. 348.§ (1) bekezdése alapjan a munkaviszonnyal
osszefiiggésben okozott karért a munkaltatd fog felelni*t. F&szabdly szerint
munkaltatonak a kolcsonvevét kell tekinteni, kivéve, ha ettdl eltéréen allapodtak meg a
kolcsonbeaddval.

Végezetlil meg kell vizsgdlnunk azt az esetet, amikor a kolcsonzott munkavallalét a
kikolcsonzés id6tartama soran éri kar. A munkaltaté és a tényleges foglalkoztato
egyetemlegesen felel, igy a kolcsonzott munkavallalé karat a kolcsonbeadéval és
kolcsonvevovel szemben is jogosult érvényesiteni®s. A kolcsonvevd felelGsségébe
tartozik a munkavédelmi szabalyok betartdsa, ha e Kkotelezettség megszegésének
kovetkeztében a munkavallalot kar éri (pl. baleset), akkor az ebbdl eredd kovetelést a
kolcsonbeaddval szemben is érvényesitheti. A munkavallalé karigényét tovabba a
kolcsonbeadd altal biztositott kétmillié forintos vagyoni letét is hivatott szolgalni#®.

A racionalitas és célszerliség érdekében a felek tobbnyire a kélcsonzési szerz6désben

rendelkeznek a karfelel6sség egymas kozti megosztasarol.

VL. Az Eurépai parlament és a Tanacs 2008/104 /EK iranyelve :

a munkaero kolcsénzés keretében torténé munkavégzésrol

A dolgozat e fejezetében nagyitdé ala szeretném venni a munkaerd-kélcsénzésre
vonatkoz6 2008/104/EK iranyelvet, teljes képet kapva az iranyelv céljarol,

rendelkezéseirdl, a munkavallalokat érintd el6nyods szabalyairol.

43 Kardkovacs: Az 4j Munka Torvénykonyvének magyarazata. 406. o.
44 Ptk. 348.§

45 Mt. 221.§ (4) bek

46 Gyulavari: Munkajog. 436. o.
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A jogalkotoban tudatosult problémak jutottak megoldasa realizalédott az iranyelv
megalkotasanal, amikor is a preambulumban {6 célokként jelolte meg a munkavallalok
élet-és munkafeltételeinek javitasat, a foglalkoztatas biztonsaganak megteremtését, a
munkaerdpiac toredezettségének csokkentését és a foglalkoztatas flexibilitdsanak
novelését. A munkaerd-kolcsonzés alkalmazasanak eldnyeinél és hatranyainal mar
kifejtettem, hogy miért érinti ez a foglalkoztatasi forma alapvetéen negativan a
kolcsonzott munkavallalokat permanensen foglalkoztatott tarsaikhoz képest, az egyenld
banasméd  kovetelményének mely szegmensei  sériilhetnek leginkabb e

munkaviszonynal. Az iranyelv elemzése és ismertetése e kérdésekre ad valaszt.

Az iranyelv céljaként deklaralja a munkavallalok védelmének biztositasat, a munkaerd-
kolcsonzés keretében torténé munkavégzés mindségének javitasat, figyelembe véve és
alkalmazva az egyenlé banasméd alapelvét a kolcsonzott munkavallalékra, olyan
kereteket biztositva, melyek lehet6vé teszik a munkahelyteremtéshez és flexibilis
munkavégzési formak kialakitdsahoz valé eredményes hozzajarulast. A végsd cél, hogy
mind a hatarozott idére, mind pedig a munkaerd-kolcsonzés keretében foglalkoztatott
munkavallal6 ugyanolyan védelemben részesiiljon, mint hatarozatlan id6tartamra
létesitett munkaviszonyban all6 munkavallalo, vagy mint az a munkavallalg, akit
,hagyomanyos” munkajogviszony keretei kozott foglalkoztatnak.

Az iranyelv hatdlya kiterjed a munkaerd-kolcsonzékkel kotott munkaszerzddéssel
rendelkez6 vagy ott munkaviszonyban all6 munkavallalokra, akiket a kdlcsonvevd
vallalkozasoknal valo ideiglenes, az adott vallalkozas feliigyelete és iranyitasa melletti
munkavégzésre kolcsonoznek ki. Vonatkozik tovabba minden olyan gazdasagi
tevékenységet folytatd koz- és maganvallalkozasra, amely munkaerdt kolcsonoz, illetve
kolcsonzott munkaer6t vesz igénybe, fliggetlenil attdl, hogy a vallalkozas profit

orientalt-e avagy sem.

Az irdnyelv 3. cikke a fogalom meghatarozasokra Osszepontosit, de a jogalkot6 nem
valaszolja meg expressis verbis a munkaerd-kolcsonzés definicidjat, csupan a fogalmi
elemek fennallasabol és koherencidjabol tudjuk pontosan meghatarozni. Mar az irdnyelv
szoveg elemzésénél hangsulyozni kell, hogy a definici6knak fontos szerepe van a magyar

jogalkotas szempontjabol, ahogy az alabbiakban ugyanis bemutatasra kertil, az irdnyelv
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a munkaerd-kolcsonzést ideiglenes jellegli tevékenységként definialta és ezt a fogalmi

elemet konzekvensen végig viszi a fogalom meghatarozé rendelkezéseken:

A munkavallalé: olyan személy, akit az adott tagallamban a nemzeti munkajog
munkavallaloként véd.

A munkaerd-kolcsonzd: olyan természetes vagy jogi személy, aki/amely a
nemzeti joggal 6sszhangban munkaszerz6dést kot vagy munkaviszonyt l1étesit
kolcsonzott munkavallalékkal annak céljabol, hogy azokat a kolcsonvevd
vallalkozasoknal val6 ideiglenes, az adott vallalkozas felligyelete és iranyitasa
melletti munkavégzésre kdlcsonozze ki.

A kolcs6nzott munkavallalo: egy kolcsonvevd vallalkozasnal valé ideiglenes, az
adott vallalkozas feliigyelete és iranyitasa melletti munkavégzésre torténd
kikolcsonzés céljabol egy munkaerd-kolcsonzdével kotott munkaszerzddéssel
rendelkez6 vagy ott munkaviszonyban allé6 munkavallalé.

A Kkolcsonvevé  vallalkozds: olyan természetes vagy jogi személy,
akinek/amelynek és aki/amely felligyelete és iranyitasa mellett a kolcsonzott
munkavallal6 ideiglenesen munkat végez.

Kikolcsonzés: az az id6szak, amelyre a kélcsonzott munkavallalét a kélcsonvevd
vallalkozashoz helyezik ki az adott vallalkozas feliigyelete és iranyitasa melletti
ideiglenes munkavégzés céljabal.

Az alapvetd munka- és foglalkoztatasi feltételek: torvényben, rendeletben,
kozigazgatasi rendelkezésekben, kollektiv  szerzddésekben és/vagy a
kolcsonvevd vallalkozasnal hatdlyban 1évé egyéb kotelezd erejli altalanos
rendelkezésekben megallapitott munka- és foglalkoztatasi feltételek a
kovetkez6k vonatkozasaban: i. a munkaidé hossza, tilmunka, sziinetek,

pihendidd, éjszakai munka, szabadsagok és munkasziineti napok; ii. fizetés.

A 4. cikk a korlatozasok és tilalmak feliilvizsgalata kapcsan szabdlyozza, hogy a

munkaerd-kolcsonzés keretében torténd munkavégzés igénybevételére vonatkozo

korlatozasok vagy tilalmak kizarélag akkor tekinthet6k indokoltnak, ha altaldnos

érdeket szolgalnak, kiilonos tekintettel a kolcsonzott munkavallalok védelmére, a

munkahelyi biztonsag és egészségvédelem kovetelményeire és annak sziikségességére,

hogy a munkaero6piac megfelel6en miikddjon, és preventaljak a visszaéléseket.

Az iranyelv ujitasa, hogy a tagallamoknak 2011. december 5. napjaig felil kellett

vizsgalniuk a munkaerd-kolcsonzés keretében torténd munkavégzés igénybevételére
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vonatkoz6 korlatozasokat és tilalmakat annak megallapitasa érdekében, hogy altalanos
érdeket szolgalnak e, kiemelve a munkavallalok munkahelyi biztonsagat és
egészségvédelem kovetelményei melyek kovetkeztében a munkaerdpiac megfeleld
miikodése biztositotta valik

Az el6bb emlitett szakaszok viszont nem sértik, hogy a tagallam feltételeket hatarozzon
meg a munkaerdkolcsonzék nyilvantartasa, engedélyezése, tanusitasa, ellendrzése, és

pénziigyi garanciak nyujtasanak kapcsan#’.

Az irdnyelv 5. cikke targyalja az egyenlé bandsmod alapelvét, miszerint a kolcsonzott
munkavallalokra vonatkozdéan a kolcsonvevd vallalkozasnal toltott kikolcsonzés
id6tartama alatt olyan munka és- foglalkoztatasi feltételeknek legalabb olyan szinten
kell megvalosulniuk, mintha az adott allas betoltésére kozvetleniil a kolcsonvevo
vallalkozas vette volna fel 6ket. Ebbdl kiindulva a kélcsonvevénél a megkiilonboztetés
elleni kiizdelmet szolgal6é intézkedésekre vonatkozé szabalyokat be kell tartani a
torvényi, rendelet, kozigazgatasi rendelkezésekben, és kollektiv szerz6désekben az
allapotos ndk, szoptatds anyak, valamint a gyermekek és fiatalok védelméért, tovabba, a
ndék és férfiak kozotti egyenlé banasmodra, tovabba a nemen, faji vagy etnikai
szarmazason, valladson, meggy6z6désen, fogyatékossagon, koron vagy szexualis
iranyultsagon alapulé megkiilonboztetés kikiiszoboléséért

Az egyenl6 banasmod aldl azonban kivételt talalhatunk fizetés tekintetében iranyado
f6szabaly alol. Az iranyelv ugyanis lehetdvé teszi a tagallamok szamara, hogy eltérjenek
az egyenlé banasmad fizetésre vonatkozd érvényesitésének elGirasatdl olyan esetekre,
amikor a kolcsonbeadodval kotott tartdos munkaszerzdédéssel rendelkezd kolcsonzott
munkavallalé a kélcsonzések kozotti idészakban is kap fizetést.

Az 5. cikk rendelkezik tovabba a kollektiv szerz6dések kotését és fenntartasat a szocialis
partnerek kozott, melyek egyfajta altalanos védéhalot nyujtanak a kolcsénzott
munkavallaloknak, tovabba a munka- és foglalkoztatasi feltételeik tekintetében
eltérhetnek az altalanos szabalyozastdl.

Az iranyelv kimondja, hogy azokban a tagallamokban, melyekben a kodlcsonzott
munkavallalok megfelel6 védelme mellett nem létezik olyan jogi rendszer mely
altalanosan alkalmazandénak deklaralja a kollektiv megallapodasokat, vagy adott

agazati és teriileti szinten a hasonlé vallalkozasokra nem terjeszti ki ezek rendelkezéseit,

47 4. cikk (2) bek
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a kolcsonzott munkavallalokra vonatkozo alapveté munka- és foglalkoztatasi feltételek

tekintetében eltérhetnek4s.

A 6. cikk analdgia mentén haladva koveti az egyenld banasmod kovetelményének
gyakorlati megvaldsulasat, amikor arrol rendelkezik, hogy kdlcsonzott munkavallalokat
a kolcsonvevd vallalkozasnal megiiresedd allasokrdl tajékoztatni kell annak érdekében,
hogy a kolcsonvevd vallalkozasnal dolgoz6 tébbi munkavallaloval, azonos esélyekkel
talalhassanak alland6 allast segitve ezzel foglalkoztatasukat a munkaerdpiacon. A
tagallami szint(i szabalyozas ugy szolgalja a munkavallalok érdekeit, hogy a tagallamok
biztositjdAk a korlatozdsok eltorlését melyek megakaddlyozndk a kolcsonzott
munkavallal6 kikélcsonzésének végét kovetéen a kolcsonvevd vallalkozds és a
kolcsonzott munkavallalé kézotti munkaszerzédést vagy munkaviszony 1étesitését.

A munkaer6kolcsonzék szamara megtiltja a kiillonb6zé dijak felszamolasat a
munkavallaloktol, amiért a kolcsonzén keresztil kerult a kolcsonvevd vallalkozashoz,
vagy amiért a kolcsonzést kovetden a kdlcsonvevd munkaszerzédést kotott veliik.

Az iranyelv  Dbiztositja munkavallalok szdmara a kolcsonvevd vallalkozas
szolgaltatasaihoz, illetve kozos létesitményeihez, kiilondésen az étkezdéhez, a
gyermekgondozasi létesitményekhez és az utazasi szolgaltatasokhoz a hozzaférést,
garantadlva nekik azokat a koriilményeket melyekbdl a nem atipikus viszonyban
foglalkoztatott munkavallalok is részesiilhetnek.

A tagallamok el@segitik a szocialis parbeszédeket a partnerek koézott, megteremve a
korilmények javitasat, szinvonalanak novelését, és az egyenld banasmod
megvalosulasat a kdlcsonzott munkavallalok esetében#.

A kolcsonzott munkavallalok képviseltével kapcsolatban az iranyelv kimondja, hogy a
kolcsonzott munkavallalékat (7.cikk) szamitasba kell venni azon kiiszobérték
megallapitasanal, melyek felett a tagallamokban megfelel6 munkavallalokat képviseld
szerveket kell 1étrehozni. A diszpozitiv szabalyozas lehet6vé teszi a tagallamok szamara
az olyan szabdlyozas bevezetését, mely a kolcsonzés id6tartamara el6irja, hogy a
kolcsonzott munkavallalék 1étszamat vegyék figyelembe a kolcsonvevénél a

képvisel6szervek létrehozasakor>9,

48 5. cikk
49 6. cikk (1) bek
50 7. cikk
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A 8. cikk eldirja, hogy a kolcsonvevd vallalkozasnak megfelel6 tajékoztatast kell
nydjtania a kolcsonzott munkavallalok igénybevételérdl, amikor a munkavallalokat
képviseld, a tagallami és kozosségi jogszabalyokkal 6sszhangban létrehozott szerveket a

vallalkozas foglalkoztatasi helyzetérol tajékoztatja>l.

Konkluzioként elmondhat6, hogy az Gj Mt. hatalybalépésével megvaldsult az iranyelv
jogharmonizacidéja a nemzeti szintli szabalyozasban, azaltal, hogy biztositva lettek a
kikolcsonzés tartama alatt a kolcsonzott munkavallalok szamara azok az alapvet6
munka- és foglalkoztatasi feltételek, melyek a kolcsonvevénél munkaviszonyban all6

munkavallal6kat is megilletik.

A Kkolcsonvevé  Aaltal  szervezett  tréningeket, sportnapokat, csapatépitési
tevékenységeket, csaladi napokat azonos moédon kell a koélcsonzott munkavallald
szamdra is elérhet6vé tenni, eldsegitve ezzel a munkavallaldé moraljanak novelését,
egyfajta integritast teremtve ezzel a tobbi, kolcsonvevénél foglalkoztatott
munkavallaléval.

Kivételként a munkabér és egyéb juttatdsok Osszegére az egyenlé banasmaod
kovetelményét csak a kikdlcsonzés 184. napjanal kell alkalmazni a torvény szerint
harom esetben, melyek koziil egyet szeretnék kiemelni és részletesebben elemezni.

A helyi 6nkormanyzat tobbségi tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasagnal vagy kézhasznu
szervezetnél torténé munkavégzést a térvény nevesiti, igy 1ényegében kiillonbséget téve
az allami és maganszektor kozott. Az onkormanyzati vagyonhoz koéthetd munkaer6-
kolcsonzési tevékenység keretében a kolcsonzott munkavallalora vonatkozik a térvényi
kivétel az egyenl6 banasmdd kovetelménye aldl, mig a privat szféraban szintén
munkaerd-kolcsonzés keretében foglalkoztatottra nem. Modellezve a helyzetet mikro
szintre atlltetve X telepiilés onkormanyzati tobbségi tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagaban (pl.: egy feldolgoz6 tizem) dolgozd, és ugyanazon telepiilés
magantulajdonban 1évé vallalata altal foglalkoztatott egyarant kolcsonzott
munkavallalékra eltér6 moédon érvényesiill az egyenlé bandsmoéd koévetelménye.
Vélelmezhet6, hogy a jogalkoté kozgazdasagi, kozvetetten nemzetgazdasagi

szempontbdl kivanta ez esetben az 6nkormanyzatokat elénydsebb pozicidba helyezni?

51 8. cikk
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Az irdnyelv 10. cikke rendelkezik a szankcidkrdl, a tagallamok megfeleld intézkedéseket
irnak el arra az esetre, ha a munkaerd-kolcsonzék vagy a kolcsonvevd vallalkozasok
nem tartjak be ezen iranyelv rendelkezéseit. Kiilonosen gondoskodnak arrdl, hogy
megfeleld kozigazgatasi vagy birdsagi eljarasok alljanak rendelkezésre az ezen

iranyelvbdl szarmazo kotelezettségek betartatasa érdekében.>2

A tagallamok megallapitjdk az ezen irdnyelvet végrehajtd nemzeti rendelkezések
megsértése esetén alkalmazandé szankcidkra vonatkoz6 szabalyokat és megtesznek
minden sziikséges intézkedést azok alkalmazdsdnak biztositasa érdekében. Az eldirt
szankcioknak hatékonyaknak, aranyosaknak és visszatarté erejlieknek kell lenniiik. A
tagallamok ezekrdl a rendelkezésekrdl 2011. december 5-ig értesitik a Bizottsagot. A
tagallamok ezen rendelkezések barmilyen késébbi médositasrol is megfelel idén beliil
értesitik a Bizottsagot. A tagallamok biztositjak kiilondsen azt, hogy megfelel6 eszkdzok
alljanak a munkavallal6ok és/vagy képvisel6ik rendelkezésére az ezen iranyelvben foglalt
kotelezettségek érvényesitése érdekében.>3

Végezetiil az irdnyelv 11. cikke meghatdrozza a végrehajtds folyamatdt, melyben
tagallamok elfogadjak és kihirdetik azokat a torvényi, rendeleti és kozigazgatasi
rendelkezéseket, amelyek szilikségesek ahhoz, hogy ezen iranyelvnek 2011. december 5-
ig megfeleljenek, vagy biztositjdk, hogy a szocialis partnerek a sziikséges
rendelkezéseket megallapodas uUtjdn vezessék be, amelyhez a tagallamoknak minden
szlikséges intézkedést meg kell tenniiik annak érdekében, hogy lehet6vé tegyék a
szocialis partnerek szamara, hogy azok barmikor biztositani tudjak ezen iranyelv
célkitiizéseinek teljesitését. Errél haladéktalanul tajékoztatjak a Bizottsagot.5*

Amikor a tagallamok elfogadjak ezeket az intézkedéseket, azokban hivatkozni kell erre
az iranyelvre, vagy azokhoz hivatalos kihirdetésiik alkalmaval ilyen hivatkozast kell

flizni. A hivatkozas médjat a tagallamok hatarozzak meg.>>

52 10. cikk (1) bek.
53 10. cikk (2) bek.
5411. cikk (1) bek.
55 11. cikk (2) bek.
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VII.  Epilogus

Dolgozatom zarasaként szeretném 0Osszefoglalni a kovetkeztetéseket és
konkluziokat, melyekre a kutatas alatt jutottam.
A munkaer4-kolcsonzés forradalmi valtozasok el6tt all, melyet egyrészt az instabil
gazdasagi helyzet, szubszididrus volta a foglalkoztataspolitikdban, masrészt a
jogintézmény atipikus voltaban rejlg lehet6ségek generaljak.
Igyekeztem nagy hangsulyt fektetni a kolcsonzés elényeinek feltarasara, megismerni a
mogottes  korilményeket, a foglalkoztatottsdg mértékét, a munkavallalok
A kolcsonzés nyujtotta rugalmassag, flexibilitas a 2008-2009-es gazdasagi vilagvalsag
kezdete oOta kiilondsen el6térbe helyezte ezt az atipikus foglalkoztatasi format azaltal,
hogy konfiguralhatéva tette a munkaltaték szamara a krizis-foglalkoztatast, megoldast
talalva a l1étszamstop okozta munkaer6é redukciora. A munkaltatok ennek kdszénhet6en
el tudtak kertilni a tdmeges 1étszam leépitést mely végeredményben a munkavallalokat
is elényos helyzetbe hozta.
Véleményem szerint a munkaerd-kolcsonzés szerepe a jovében szélesedni fog. Két utat
latok a kolcsonzés hasznositasara: kék és fehérgalléros foglalkoztatast.
Az el6bbire példa lehet a partikularis, régionkénti toredezett és leszakadozott
munkanélkiiliségi rata mely még inkabb teret kinal a munkaer6-koélcsonzdk biztositotta
lehetdségnek, megvalositva ezaltal a kilatastalan helyzetben 1év6, nem feltétlen kelld
szakképzettséggel rendelkez6 potencialis munkavallalok foglalkoztatasat. A biztositott
szakképzés és specialis ismeretek megszerzésének lehetdsége motivalé tényezd a
munkavallalok szamara, akik a munkaer6-kolcsonzési atmeneti munkaviszony utan,
nagyobb eséllyel tudnak bekeriilni a permanens foglalkoztatasba.
A masik lehetdség a fehérgalléros munkak (pl: interim) nagyobb térnyerése, amikor is
olyan magasan kvalifikalt munkavallalék foglalkoztatasa kertil kilatdsaba, ami egyfajta
versenyspiralt indit a munkaltaték kozott, exponencidlisan novelve ezzel az igényt a
munkaerdkolcsonzok ,fejvadaszatara”. A legspecidlisabb szaktudas birtokaban lévék
el6tt - a kék galléros foglalkoztatassal ellentétben, ahol a munkavallal6 munkaerdpiacra
torténd belépése és bent maradasa a cél - megnyilik egyfajta kihivasokkal fliszerezett
tapasztalatszerzési lehetdség, autodidakta tovabbfejlédés.
A 2008/104/EK iranyelv sikeres jogharmonizaciéjanak koészonhet6en az egyenld

banasmdéd kovetelménye hatékonyabban érvényesil a munkaerd-kolcsonzés
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szektoraban, a foglalkoztatasi koriilmények javitdsa tarsadalmi hasznossagot is
feltételez, ugyanis a kiilonféle tréningeken, csaladi napokon keresztiil a kolcsonzott
munkavallal6 csaladja is elénydkben részesiil.

Allaspontom szerint a munkaers-kolcsonzés optimalizalasa az adott gazdasagi
korilményekhez elengedhetetlen, természetesen szem el6tt tartva a kolcsonzott
munkavallalok esetleges kiszolgaltatottsagat, az egyenlé banasmod kovetelményeinek

érvényestilését, jogaik széles kori biztositasat.
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