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Kivonat

A munka célja egy kiilfoldi kornyezetallapot-értékelési modszer atiiltetése a magyarorszagi
jogi kornyezetbe. Az alapmoédszer egy algoritmust néhany Iépéssel kiegészitve, a magyar
nomenklatarahoz igazitva és a hatalyos jogszabdlyok hatarértékeit tablazatos forméaban az
értékeléshez megfeleld forméaba hozva alkalmazza.

A munka kitér az alapvet6 szakirodalmon tal a DENSO Gyart6 Magyarorszag Kft., valamint
az alap modszer ismertetésére, illetve a gyartdszervezet eredményeinek kiértékelésére. Ezek
kiegészitésére az eredmények gazdasdgi mutatokkal és a kornyezeti stratégiai tervvel keriilnek
kiegészitésre.

A felhasznalt modszer a ,.komplex kornyezet szennyezési index meghatdrozdsa” (Brindusa
Robu, 2005). A moédszer alkalmazasahoz a hatalyos jogszabalyokbol és engedélyekbdl a
vizsgalati paraméterekre vonatkozo hatarértékek jegyzéke keriilt elkészitésre. A Klasszikus
értelemben vett kdrnyezeti hatdsvizsgélat itt nem allja meg a helyét, mivel a vizsgélati
paraméterek immisszios értékek. Ezek felhasznalasaval a modszer a kdrnyezetmindségének
befolyasolasardl ad képet.

A kornyezeti elemek kore kiterjeszthetd olyan alkotokra (példaul miivi kornyezet, €l6vilag),
amelyekre nincsenek megallapitva hatarértékek, ezért bevezetésre keriilt az iranyérték
fogalma, ami egy altalunk elérni kivant érték az adott paraméter tekintetében.

A munka 10j alkotok bevonasara is kisérletet tesz, amelyek gazdasagi ¢s tarsadalmi
paramétereket alkalmaznak. Ezzel kiterjesztve a kornyezetmindség befolyasolas mértékét a

gazdasagi és szocialis szempontokra is.
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»A vilag er6forrasai elegendéek ahhoz,

hogy kielégitsék mindenki sziikségleteit,

de nem elegendéek ahhoz, hogy
1. Bevezet6 kielégitsék mindenki mohdsagat.”

Mahatma Gandhi
A kornyezetallapot-értékelés a természeti er6forrasok és kornyezeti terhek meghatarozasara,
vagy annak ok-okozati 6sszefiiggéseinek feltarasara iranyulo szakért6 altal végzett felmérés.
Célja az allapot alakulasat befolyasold tevékenységek hatdsainak megismerése,
megszilintetése, korlatozasa, tdmogatisa. A kornyezetvédelmi politika megalapozasat,
valamint beavatkozasi programok, tervek készitését hivatott segiteni. A vizsgalat a karos
kornyezetei folyamatok megsziintetéséhez, felszamolasdhoz miiszaki megoldast is
szolgaltathat. Kilonb6z6 szaktudomdnyok alap ¢és alkalmazott kutatdsi eredményeit
egyidejileg interdiszciplindris szemlélettel hasznalja fel. A vizsgalat sordn egyértelmiien
tisztazni kell az értékelési szempontokat valamint a megfeleld, és elérheté paraméterkészletet.

Ehhez monitoring halozat és informacios, szakért6i rendszerek kialakitasa sziikséges.

Allapotértékeléskor elsé sorban a kornyezetpolitikai prioritasok pontositasara és a kockazatok
elemzésére van sziikség. Az értékelés soran feltérképezhetjiik az er6forrasok hasznalati
modjat, a célok eléréséhez sziikséges megvaldsitasi modszereket, attekinthetjiik a nemzetkozi
¢s a hazai viszonyok kornyezetkézpontu elemzését. Ezen feliil készithetiink hossza tava
nemzeti stratégidkat és atfogod programokat. Ez az eszkoz felhaszndlhatd tovabba arra is, hogy
a jelenlegi miszaki ismereteink felhasznalasaval létrehozott jogszabalyokat pontosabban

vilagitsuk meg a tarsadalmi és kornyezeti ok-okozati dsszefliggések tiikkrében.

Az értékelési cél bizonytalansdga ¢és a megfeleld kritériumok kidolgozasdnak elhagyasa,
valamint az externdlis gazdasagi hatasok elhanyagolasa hibas kovetkeztetéseket vonhat maga
utan. Ezért elsd 1épésként ezek megtervezése fontos feladat. Ki kell jeldlni a vizsgélat teriileti
hatalyat és azokat a relevans paramétereket, amelyek a kivant cél elérését szolgaljak. A
felmérés iranyulhat egy tlizem, létesitmény miikodésének kornyezetvédelmi szempontu
feliilvizsgalatara. Nagyobb 1éptékben telepiilések, régiok, orszagos és nemzetkozi értékelések
készitésére is alkalmas. Az objektivitas a reprezentativitas és reprodukélhatdsag érdekében a
paraméterkészlet helyes megvalasztasa alapvetd fontossdgu. Amennyiben tal kevés a
rendelkezésre 4ll6 adat, ugy a levont konkluzid pontossaga torzulhat, mig tal sok adattal
operalva a koltségek és a mddszer bonyolultsaga jelentésen megnovekszik. Fontos kritérium,
hogy két iddpillanat Osszehasonlitisan tilmenden egymastdl kiilonbozd teriiletek

Osszehasonlitasara is alkalmas legyen.



A jelenlegi szabalyozas rabizza a szakértore, hogy milyen algoritmussal kivanja végezni az
értékelést. A szakma altal elfogadott egyetemes modszer nincs, ezek kijelolése az ezzel
foglalkozo jelenlegi és jovobeli szakemberek feladatai kozé tartozik. Célunk, hogy
Osszegytjtsiik és kiprobaljuk a kiilonb6zé szerzok altal javasolt algoritmusokat, majd

javaslatot tegyiink az altalunk megfeleld eljarasok szakértéi rendszerbe illesztésére.

A dolgozatom els6 fejezetében tomoren és vazlatosan ismertetem a mai magyar és angol
nyelvi szakirodalmakban fellelhetd idevagd legfontosabb elméleti ismereteket. Ezt kdvetéen
a gyartd szervezetet mutatom be, kiemelten a tevékenységek és a gyartdo profiljat. A 4.
modszer kis valtoztatasok nélkiil nem hasznalhaté hazankban a jogi kornyezet eltérése miatt.
Ezt kovetden ratérek az allapotértékelés moddszerére. Elvégzem és értékelem a modszer
segitségével a gyartd szervezet adatain keresztiil a kdrnyezet befolyasolas mértékét. Ezutan
kisérletet teszek a gazdasagi teljesitmény értékelésére, és specidlis kornyezetstratégiai terv
készitésére melynek misszioja a jobb kornyezet befolyasolasi index elérésére iranyul. Ezutan

értékelem a modszert és fejlesztési javaslatokat teszek a gyartd szervezetnek.



2. Kornyezetallapot-értékelés

2.1. A kornyezetallapot-értékelés helye a kornyezetgazdalkodasban

A kornyezetiink allapota folyamatosan valtozik, alakul, megujul. Részben a sziinteleniil tarto
vagy folytonosan ismétlédé geomorfoldgiai, valamint bioszféra-formald események miatt,
részben — mara mar tilnyomorészt — az antropogén eredetli, tehat tarsadalmi, gazdasagi
tevékenységek, az emberi hatdsok kovetkeztében. A fogyasztodi tarsadalom szokasainak
térhoditasaval egyiitt jar az eréforrdsok egyre nagyobb mértékli koncentralasa, tovabba a
termelés, fogyasztds ¢és szolgaltatas teriiletén a végtermékek, illetve a hulladék
mennyiségének folyamatos novekedése. A kornyezetvédelem eredményessége objektiv
természeti és tarsadalmi feltételektol fiigg. A problémaf(tér) tobbréti.
e FEls6 része a kornyezeti elemek, erdforrasok hasznalatdnak sokszor szinergikus,
Osszefiiggéseinek feltarasa.
e Masodik az ebbdl adddd kovetkeztetések, kovetelmények, politikai szandékok
azonositasa.
e Harmadik az ezeket hordozd jogi, kozgazdasagi, igazgatasi szabalyok

megfogalmazasa; a ,,mit akarunk és hogyan” alternativak kidolgozasa. [1]

Mindez azt jelenti, hogy a kornyezetpolitikai célok ¢és eszkdzok megfogalmazasa, a
kornyezetpolitika (policy) kidolgozasa nem lehetséges a kornyezetallapot valtozasainak
feltarasa, a fogyasztd szervezetek kornyezeti teljesitményének felmérése, a kornyezeti
eréforrasok mindségeének és készletvaltozasanak (egyre egzaktabb) értékelése és a mindezek

hatterében 1évo tarsadalmi igények és szandékok ismerete nélkiil.[1]

Az elso 1épés tehat a kornyezetallapot értékelése. Ennek a feladatnak a megoldasa — Osszetett
jellegénél fogva — kiilonb6z6 szaktudomanyok, alap, és alkalmazott kutatasi eredményeinek
egyiittes feldolgozasat igényli. A célkitlizés, vagyis a (regionalis) fejlesztések
fenntarthatosaganak vizsgalata szerint a kornyezetallapot-értékelés (KAE) az  atfogd

kornyezetgazdalkodas része.[1]



A cél egy hatékony kornyezetallapot-értékelést tamogatd korszerli, matematikai alapokra
épitett szakértéi rendszer fejlesztése, amely alkalmas a kornyezet allapotanak értékelésére,
tagabb értelemben, a kornyezetet ér6 (karos) hatasokra bekovetkezd allapotvaltozasok, miatt
végbemend tarsadalmi, gazdasagi, esetemként technologiai folyamatok Osszefiiggéseinek
elemezésére. Segitségével a kornyezetterhelések valtozasaitol fiiggd allapotvaltozasok eldre
jelezhetok, a kornyezet- és hatasvizsgalatok kiterjeszthetdk, tovabbfejleszthetok. A helyi,
regionalis programok és fejlesztések sordn a kornyezethasznalatok szabalyozasat célzo

szakmai és politikai programok varhat6 hatasai prognosztizalhatok.[1]

2.2. A kornyezeti er6forrasokkal valé gazdalkodas attekintése

2.2.1. Gazdasagi nbvekedés és kbrnyezetvedelem

A természeti, vagy Kkissé ,lazdbban” ¢&s tagabban, a kornyezeti erdéforrasokkal valo
gazdalkodas alatt az itt kovetkezékben nem csupan a klasszikusan ide sorolt asvanyi
kincseket, nyersanyagokat és fiitdanyagokat fogjuk érteni. Tovabba nem (is) csak a belathato
idén, emberi korszakszamitison beliill megjuld tovabbi energia- és anyagforrdsokat. A

kornyezeti er6forrasok — szerencsére — ennél tobbet jelentenek, szolgaltatnak. [1]

Gazdasagunk, tarsadalmunk (éppen) érvényes kulturdlis mintdink szerinti, tehat némileg
eltéré civilizdcidink mukodtetésében nélkiilozhetetlen kdrnyezetiinknek az a képessége is,
hogy befogadja, higitja, atalakitja az elkeriilhetetleniil — bar egyaltalan nem mindegy, hogy
milyen mértékben — képz6dd maradék hulladék és szennyezdanyagainkat. Ez a ,mérték”
egyfeldl a technologidink fejlettségét, masfeldl — €és ez talan fontosabb — a kiillonbozo

civilizaciok kornyezet-hasznalatanak a tudatossagat mutatja. [1]

2.3. Kornyezetgazdalkodasi modellek

2.3.1. A kbrnyezetgazdalkodas egyszeriisitett modellje

A kornyezetelemzes és targya: a kornyezetgazdalkodas OsszetevOinek és Osszefliggéseinek
atfogd vizsgalata igen sokféle tudomanyag eredményeinek alkalmazésat igényli. Egyeldre
nincs egyetlen egy kdrnyezettudomany, amely a természetes (vagy ahhoz kozel allo allapotu)
¢€s az épitett kornyezet allapotvaltozasait, valamint a tarsadalmi cselekvések kolcsonhatasait
egységes rendszerben volna képes attekinteni. Holott egyre inkabb elengedhetetlen az olyan
szemlélet, gondolkoddsmod és magatartds, a valtozasok értékelése ¢és szabalyozasa

kialakitasa, amely a kornyezeti er6forrasokkal vald okszerti, tudatos gazdalkodast:



a kornyezetgazdalkodast célozza, annak érdekében, hogy a kornyezet az ember — mint
bioldgiai, és mint tarsadalmi 1ény — életfeltételeit fonntarthatd (és lehetdleg javuld) modon

biztositsa. Ennek kimondasa azonban még kevés. [1]

Az 0sszefliggések feltarasahoz, elemzéseihez hozzasegit a kornyezeti problématér bevezetése,

amely az els6 abran olvashato.[1]
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2. abra: A kornyezetgazdalkodas és elemzés modellje (Bulla,1993)

Egyszertsitett, hiszen a természeti kolcsonhatasokat nem tartalmazza, valamint nem abrazolja
a modell 6 tombjein beliili 6sszefiiggések részleteit. De alkalmas ezek kifejtésére, illetve a
tovabbi

elemzésnek éppen ez a célja. Osszetevoinek és

A kornyezetgazdalkodas
Osszefliggéseinek feltarasa nélkiil nem lehetséges, hatékony modi a kornyezetpolitikai célok
meghatarozasa,

prioritasok kijelolése; fejlesztések, beavatkozasok kiilonféle 1épték,

regionalis, lokalis, pontszer(i hatasainak vizsgalata. [1]

Ezen 1) kornyezeti stratégia fogalmi kifejezdje a kornyezetgazdalkodds, ami mint uj

paradigma nemcsak az ember és kdrnyezet kozvetlen kapcsolatara van hatassal.
A modell hasznalata tehat a rendszerelvii elemzés megvaldsitasat szolgalja.

Tekintve, hogy — tobbségi tamogatasra szamot tart6 — kornyezetpolitikai célok és eszkdzok
megfogalmazéasa nem lehetséges az allapot feltarasa és ennek tarsadalmi ismerete nélkiil, az

els6 1épés a kornyezetallapot értékelése. [1]]



2.4. Kornyezetallapot-értékelési médszerek
2.4.1. Az allapotértékelés célja, definialasa

A kornyezet mindségét alakitod valtozadsok megismerése, a valtozasokat el6idéz6 okok és azok
varhat6 kovetkezményeinek feltdrasa nélkiilozhetetlen eléfeltétel a védelem, a gazdalkodas és
a megeldzés prioritdsainak meghatarozasahoz, az igazgatasi és felligyeleti tevékenység
elvégzéséhez. A dontések meghozatalahoz ugyanis megfeleld informécidk sziikségesek,
amelyek

e megadjak a kornyezet mindenkori allapotat,

o feltarjak az ok-okozati Osszefiiggéseket,

e jelzik a valtozasok varhato iranyait.

A dontések meghozatalat tdmogatd allapotértékelésekhez megfeleld szempontrendszerek is
szlikségesek — amelyekben a kritériumok megvélasztasa értékvalasztast is jelent — tovabba

értékelé modszerek (szakértdi rendszerek) alkalmazasa. [1]

A kornyezetgazdalkodasba illesztett kornyezetértékelésnek éppen az a célja, hogy a kornyezet
allapotanak, illetve folyamatainak ismerete alapjan a megfelelé idoben, a megfeleld helyen a
humandkologiai vagy egyes valasztott szempontok szerinti lehetd legjobb beavatkozas legyen
végezhetd a kornyezetdllapot javitdsa vagy az 4llapotromlds megeldzése érdekében.
Konkrétabban:

e A természeti er6forrasok kihasznaltsaganak és kihasznéalhatosdganak értékelése.

e A kornyezetéallapot alakulasat befolyasolo tevékenységek hatasainak megismerése, és

korlatozasa vagy tdmogatésa.
e A kornyezetvédelmi politika megalapozasa és a miikodd politikak mindsitése.
e A kornyezet allapotaba valo beavatkozasi programok, tervek megalapozésa.

e A lakossag informalasa.

A megelézo tipust, dontés-elokészitd kornyezetértékelés tehat a kornyezet allapotat az
alapjan kivanja értékelni, hogy a vizsgalt régioban milyen (kornyezetallapot-mddosito)
beavatkozasokat kell vagy lehet tenni, ill. megengedni. Az ilyen jellegli kornyezetértékelési
rendszer kialakitasanak feltétele a cé€l szerinti értékelési szempontok egyértelmii tisztazasa és
az ennek megfeleld paraméterkészlet Osszeallitasa, majd ehhez kapcsolhatd (ezt szolgalo)

monitoring-halozat és informacios rendszer kialakitasa. [1]
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2.5. Kornyezetallapot-értékelési médszerek

A kornyezetallapot felmérése, értékelése, mindsitése nem eldzmények nélkiili feladat. Az
allapot aktualis jellemzésének, a negativan befolyasold hatdsok feltarasanak szdmos modszere,

»technologiaja” 1étezik. Ezeket az alap gondolatmenetiik szerint csoportosithatjuk is. [1]

2.5.1. Sztochasztikus moédszerek

A kornyezet elemeinek, a fold, felszini viz, felszin alatti viz, leveg6, élovilag, valamint a taj és
a telepiilések allapotanak ismétlodd felmérését, rogzitését célozza meg, melyek alapjan a
valtozast két egymast kovetd allapotminta kozotti kiilonbség detektalasaval lehet jellemezni.
Ezeknek a modszereknek az alapvetd hidnyossaga, hogy a valtozast el6idézd okokat nem
tartalmazzak, igy, stratégiai tervek felvazolasara, okszerii védelem vagy tervszert fejlesztés

megalapozédsara nem, vagy csak igen korlatozottan alkalmas. [1]

2.5.2. Determinisztikus modszerek

Az fentiekben emlitett hianyossdgokat kikiiszobolo értékelési modok tartoznak ezen
csoportba. Ezek a kiils6 hatasok, a karositd anyagok és/vagy hatasok (zaj, rezgések,

sugarzasok) kornyezetbe kertilésének és ezek kovetkezményeinek feltarasaval foglalkoznak.

E komplex vizsgalati modszer nem all meg a fazishataroknal, a talaj-, viz- és levegOmindség-
védelem valasztovonalainal, hanem az egész folyamatot igyekszik nyomon kévetni az
informacioszerzo €s elemzd tudas meglévo hataraig. A modszer azonban igy is analitikus. A

hatasok elvileg 0sszegezhetdek, de igy sem képes a rendszert komplex egészként kezelni. [1]

2.5.3. Holisztikus moédszerek

Az elemzés-értékelés a kiilonféle tevékenységek, beavatkozasok, valamint az egyes vagy
Osszes kornyezeti elembdl allo rendszerek kolcsonhatdsait vizsgalja a hatasteriileten. Ez
lehetdvé teszi prognozis készitését. Fejlesztési javaslatok, alternativék, stratégiai tervek

készitését, timogatasat teszi lehetdvé az ilyen jellegli modszer. [1]
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3. DENSO bemutatasa

A DENSO cég eredetileg a japan Toyota Motor Company Ltd. elektromos és radiator
részlegébol fejlodott ki. A DENSO sz6 elektromos berendezést jelent, igy értelemszeriien a
DENSO Gyarto kifejezés elektromos berendezések gyartasat jeloli az autdipar, illetve a

tarsul teriiletek szamara. [2]

Az 1949-es évtol kezdve a DENSO mar Onalldban miikodve sok egyéb autodipari cég
beszallitojava valt, folyamatosan novekedett, terjeszkedett. Mara mar szamos DENSO gyar

1étesiilt Azsidban, Ausztraliaban, Eszak- és Dél-Amerikaban, valamint Eurépaban. [2]

A DENSO ma Japan vezetd autdalkatrész-gyartd cége, a vildg elsé 6t hasonld profilt

vallalatanak az egyike. [2]

A DENSO Gyarto koncepciodja, hogy felelossége biztositani, hogy az altala gyartott termékek
megfeleljenek a nemzetkozi el6irasoknak, kiilonds tekintettel a kornyezeti hatasok
csokkentésére. Példa erre a torekvésre a 2000-ben elinditott EcoVision 2015 elnevezésii
program, amely minden DENSO gyar szamara kotelezéen eldirt kdrnyezetvédelmi Gitmutato.
Ez az utmutatd nem jogszabaly értékii, de néhany tekintetben szigorubb. A program lényege,
hogy minden eszkdzzel és szakértelemmel torekedni kell arra, hogy a szervezet tevékenysége
minél inkabb kornyezettudatos legyen. Ebben az irdnyban a legnagyobb eldrelépést a kutatas-
fejlesztésben latja a vallalat. A K+F soran arra helyezi a hangstlyt, hogy novelje az elhasznalt
iizemanyagok hatasfokat, novelje a kibocsatott gazok tisztasagat, illetve, hogy csokkentse a
beépitett klimaberendezések globalis felmelegedéshez torténd hozzajarulasat. A
1égszennyezés csokkentésére dolgozta ki a Gyartd az G common rail dizeladagol6 rendszert,
a terméket kifejezetten az eurdpai piacra szanta a gyartd, mivel a hatdlyos légszennyezésre
vonatkoz6 szabalyok itt joval szigortibbak. A globalis felmelegedés vélt és bizonyitott
hatasainak mérséklésére pedig a vilagon els6ként kifejlesztett technologiat alkalmaznak, a

,.freonmentes” aut6 klima berendezést, amely mar csak CO,-ot hasznal fel hiitéanyagként. [2]

3.1. ADENSO Gyarté Magyarorszag Kft. bemutatasa

A DENSO Gyarté Magyarorszag Kft'. alapitasara 1997. VII. 15-én keriilt sor.

! Az 1. mellékletben a gyarto alaprajzat ismertetem
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Székesfehérvaron a Sostod Ipari Park teriiletén 75 millio Euro befektetéssel alapitott gyarto
egység jott létre. A cég két f6 részvényese a DENSO CORPORATION Japanban és a
DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V. Hollandiaban. A DENSO-nak ez az elsé

befektetése Magyarorszagon, Eurdpaban viszont ez az 6todik gyartolizeme. [2]

A gyartocsarnok atadasa 1998 szeptemberében tortént, ahol a V5-6s pumpa tomegtermelése
1999 majusaban indult be. A termék megfelelt a 2000-ben életbe 1épd Euro III. kdrosanyag-
kibocsatasi szabvanynak. A gyar ekkor 210 —800 m2en 230000 darab/év ECD-V5
dizeladagol6 pumpat gyartott 6tszaz fovel. [2]

2002 juniusaban elkésziilt a gyar 2. fazisa, amellyel egyiitt boviilt a gyartott termékek
palettaja is. A gyarban alkalmazott technologiak és gyartasi mechanizmusok kiegésziiltek,
valamint az alkalmazottak szdma is ndvekedett. 2003-ban ¢életbe 1épett az tigynevezett ,,Zero
Emmission” programja, amely eldirja, hogy az ipari hulladék lerakasi aranya maximum 5%

lehet. Ugyanebben az évben keriilt bevezetésre a ISO/TS 16 -949 iranyitasi rendszer. [2]

2004-ben, valamint 2007-ben a 3. és a 4. bovitési fazis atadasa is megtortént, amellyel a gyar

elérte jelenlegi méreteit.

3. dbra: Denso Gyart6 Magyarorszag Kft. [DENSO belsé amyag]

A DENSO Gyart6 Magyarorszag Kft. tevékenysége jelenleg is két f6 vonalon zajlik. Az elsé
vonalat a dizeladagold, a common rail rendszer képezi, mely a gyarto altal kifejlesztett
termék, tomegtermelése 2002 decemberében vette kezdetét. A masik vonalat a
rendszervezérld egységek képviselik. Ezen alkatrészek segitségével a motor miitkddésének
egyes jellemz6i moédosithatoak. fgy lehetévé valik a hatékony, takarékos, kornyezetbarat
mikodés is. [2]
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3.2. A gyartas folyamatainak attekintése

A gyartastechnologiat az 4. abra szemlélteti, majd utana alfejezetenként az egyes allomasokat

részletesebben ismertetem.

Alkatrész és/ Ontés,
vagy nyersanyag »  hokezelés, » Megmunkalas »  Froccsontés
elokészités kovacsolas
* 7 " Y Csomagolas,
Osszeszerelés > Mérés »  Kalibralas . L2
kiszallitas

4. abra: A gyartastechnoldgiat szemléltet6 folyamatabra

Ontés, hékezelés, kovdcsolds

A teljes egészében automatizalt technologia (vakuumnyomdsos oOntés) lehetévé teszi az

alacsony porozitasu ontott alkatrészek gyors, lizemszerli eldallitasat.

Kovécsolas kozben egy alakitd folyamaton mennek keresztiil az alkatrészek, amelynek sordn

a fém rugalmassagat kihaszndlva, az anyagot nyomads segitségével a megfeleld forméajura
alakitjak. [3]

A tartossag és a kopasallosag ndvelése érdekében az acél alapanyagokon szamitogéppel
vezeérelt folyamat soran hokezelést végeznek. Tovabba a korrdziovédelem szempontjabol

fontos munkafazis is zajlik ebben a munkaszakaszban, ez a feketités. [3]

Megmunkdlas

A nagy pontossaggal dolgozd gépek tobbségét CNC technoldgia iranyitja. A legljabb
koszoriilési eljaras alkalmazasaval lehetdvé valik, hogy a munkadarabok korkordssége 0,5
mikrométernél kisebb legyen. [3]

Osszeszerelés

A légkondicionalt helyiségekben elhelyezett végosszeszereld sorok félig automatizaltak.
Minden fontos alkatrészt ,.foolproof”, azaz az emberi hibakat kikiiszobol6 rendszerrel latnak
el, és folyamatos méréseket végeznek annak érdekében, hogy biztositsak a kifogastalan
mindséget. Osszeszereld robotokat és vizualis felismerd rendszereket szintén alkalmaznak

ezen a teriileten. [3]
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Kalibralas

A kalibracio szamitogépekkel iranyitott folyamat, melynek sordn az adagoldszivattyik és a
befecskendezok egyedi mitkddési paramétereit mérik €s kddoljak a termékben. A paraméterek
segitségével a motorvezérld elektronika bedllitja azt az optimalis befecskendezési
mennyiséget, melyet a motor teljesitménye €és az eurdpai kornyezetvédelmi szabvanyok
megkovetelnek. [3]

Mérés

A precizios mérdszobaban dolgozd technikusok nagy pontossdgi (0,1 um) koordinata
mérogépeket hasznalnak. Ezek az ellendrzések biztositjdk a legkisebb mindségi eltérések

felismerését és korrigalasat. [3]
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4. Az alapmoédszer ismertetése

Vizsgalt kornyezeti
elemek szamanak
meghatarozasa

A

Immisszios hatarértékek
megallapitasa
(jogszabaly)

indségi kategoria

differencialasa (E.U
arértékek alapja

Mindségi jegy
meghatarozasa
ke

\

Komplex kornyezet-

Geometrikus index Allsy Tdex

Ha 3 <Tg, akkor Ha 3 > Ig, akkor nem
alkalmazhat6 alkalmazhato

A

< Ertékelés

5. abra: A mddszer lépéseinek 6sszefoglalé folyamatabraja [4]
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4.1. A modszerrol

Szubjektiv modszer, amely fiigg az értékeld kovetelményeitdl és tapasztalataitol. Eppen ezért
a modszer széles spektrumban alkalmazhato, kezdve az ipari 1étesitményektdl, egyes régiok,

térségek allapotértékeléséig. [4]

A mddszer feltétele egy olyan értékelés, amely kvalitativ mutatokon alapul (indikatorokon),
¢s tikrozi a kornyezeti elemek allapotat, majd az adatokat grafikus és/vagy analitikus

modszerrel egyarant kiértékelhetjik. [4]

Minden egyes altalunk vizsgalt kornyezeti elem immisszids, vagy emisszidos adatait
beillesztjiik egy jegyrendszerbe, amely kifejezi az idedlis iranyértékhez viszonyitott allapotot.
Ez a jegyrendszer, vagy megbizhatdosagi skala 1-t61 10-ig terjed, ahol a 10-es a természetes,
vagy alapallapotot jelent, az 1 pedig a véglegesen, vagy sulyosan karositott kornyezeti

allapotot jellemezi.

Az emlitett a kornyezeti jegyeknek — amelyeket megadunk az egyes kornyezeti elemek

allapotanak jellemzésére — a hatalyos jogszabalyi eldirasokkal dsszhangban kell lenniiik.

Meg kell emliteni az irdnyértéket is. Ez egy olyan érték, amely a degradalt, vagy sériilt
kornyezeti elem mindségét egy altalunk elérni kivant értékkel definidlja. Ez a modszer

alkalmazhato ilyen feltételekre is. [4]

Az elvégzett allapotértekeléskor kapott értéket Osszevetjiik az altalunk megjeldlttel. Ha az
érték rosszabb, akkor technoldgiai megoldasok segitségével javitjuk, majd az ujabb
allapotértékelés utan a végeredmény javulasat ismét dsszehasonlitjuk az iranyértékkel. Ezt a
1épést addig folytatjuk, mig az eredmény nem ¢éri el az altalunk meghatarozott célt. A

kovetkezékben minden az 5. dbran bemutatott 1épést ismertetni fogok. [4]

4.1.1. Kérnyezeti elemek meghatarozasa

A kornyezeti elemek szdmanak meghatarozasaval kezdodik az allapotértékelés miiveletsora.
Eldre definialni kell, mely elemeket vessziik be a folyamatba. Ezek az elemek a kovetkezok

lehetnek:
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Klasszikus elemek

e Talaj
e Felszin alatti viz
o Levegd
e Felszini viz
Egyéb kornyezeti elemek
e Elbvilag
e Tajkép
e Mivi kdrnyezet
e stb. [4]

4.1.2. Hatarértekek és immisszios parameéterek rendszerezése

Az altalunk vizsgalatba vont kdrnyezeti elemek immisszids hatarértékit megallapitjuk. Ezt a
hatalyos jogszabalyok segitségével tehetjiik meg. Fontos megemliteni, hogy a jogszabalyokat,
amelyeket forrasként hasznalunk, a feladathoz jelolni kell, illetve meg kell adni idébeli
hatalyat, hiszen a jogszabalyok modosulnak, ezért a moddszernek ezt a részét idonként

korrigalni kell. [4]

Ezeket az immisszios értékeket meg kell valogatni, és el kell donteni, hogy a vizsgalat céljatol

fliggden, melyekre lesz sziikséglink.

Ezt a 1épést addig kell ismételni, amig a technologiai modositasok a kivant értékhez nem
kozelitenek. Ezzel akar a hatarértékek valtozasanak a problémajat is el lehet keriilni, ha olyan

célértéket valasztunk, amely sokkal szigoribb, mint a hatalyos szabalyokban megjelolt. [4]

4.1.3. Minbségi kategoriak differencialasa

Fontos megjegyezni, hogy csak a vizsgalt kornyezeti elemekre valasszuk ki a paramétereket.
fgy a vizsgalt paraméterek szama fiigg a kornyezeti elemek szamatdl, és a kornyezeti
tényezOk komplexitasatol. Miutdn ez megvan, a tablazatban minden vizsgalt paraméterre el
kell késziteni a mindségi osztalyok alapjan a kategoridkat. Ez altal tudjuk megitélni a feltoltott

tablazatbol, hogy az adott immisszids értékek, melyik osztalyba lesznek sorolhatdak.
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A mindségi osztalyok szubjektiven itélhetok meg. Attol fliggden célszerti felosztani ezek
alapjan a mindségi kategéridkat, hogy a vizsgalando elemek mindsége varhatéoan (tehat a
multban elkészitett értékelés, vagy a tobb éves tapasztalatok alapjdn) milyen mindségi
kategoridba esnek. Példanak a VKI felosztasat emliteném a felszini vizek kategorizalasaban.
Ot osztaly van, ezt felosztva, I-/1, 1/2, 1/1, 11/2, ... ,V/1, V/2 osztalyokra, a tiz mindségi

osztaly képezhetd.

Abban az esetben, ha a szabalyozas kategdridi nem képezhetdek ugy, hogy aranyosak
legyenek a tartomadnyok, akkor az értékelés készitdjének szubjektiv dontése, a kategdridk
megallapitisa. A minbségi osztalyok esetében sem kotelez6 linearisan, vagy egyenletesen
felosztania az intervallumot. Attol fliggéen, hogy milyen irdnyértéket adunk meg, és a
tevékenységet, az értékelés ald vett kornyezeti tényezot, elézetesen milyennek becsiiljiik meg,
a tartomanyok eltorzithatéak, hogy az eredmény a valdsaghoz lehetd legkdzelebb alljon.

Ehhez viszont az értékeldnek tobb éves szakmai tapasztalatra van sziiksége.

A vizsgalt paraméterek a jogszabalyokban, az adott kdrnyezeti elemre kotelezéen vizsgalando

adatokat jelentik.

Kornyezeti elem jegye: ebben az esetben azon érték, amelyet az adott elem kornyezeti hatasa
alapjan minden paramétert be tudunk kategorizalni és a kovetkez6 1épés képletével atlagolni
tudunk. A 3. 1épésben ismertetett tdblazatot, minden kornyezeti elemre vonatkozdan fel kell

tlteni. [4]

4.1.4. Kérnyezeti elem jegyének meghatarozasa
A mindségi osztaly meghatarozasat kovetden, minden egyes indikatorra (a kornyezeti elemek
jogszabalyban meghatarozott paramétereire) kiszamitjuk a kdrnyezeti elem mindségi jegyét.

Az ehhez sziikséges képletet a kovetkezd egyenlet ismerteti.

k=;%

1. egyenlet: kérnyezeti elem jegyének meghatarozasa [5]
Ahol:
Je — KOrnyezeti elem jegye
Ji — A mindségi osztaly jegye paraméterenként

n — Vizsgalatba vont paraméterek szama [5]
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4.1.5. Komplex kérnyezetallapot-értékelesi index magadasa

Az el6z6 1épésben kiszamitott mindségi jegyeket felhasznalva meghatarozhatjuk a komplex

kornyezetallapot értékelési indexet. Ennek a meghatarozasa a kovetkezoképp torténik:

a 2
———"
i=1

2. egyenlet: Komplex kornyezetallapot-értékelési index [5]

Ahol:
Irc — Komplex kornyezetallapot index
Je— Kornyezeti elem jegye

a — figyelembe vett kornyezeti elemek szama [5]

4.1.6. Geometrikus index (opcionalis lepés)

Ez egy olyan lehetéség, amely azt a célt szolgalja, hogy a megkapott komplex
kornyezetallapot indexet grafikusan abrazoljuk. Erre a célra sokféle modszer alkalmazhato, de
a jelen feladathoz a szerzd éaltal javasolt megoldas, egy sugardiagram tipus. Ez a diagram
osztaly az egymassal 0ssze nem hasonlithatd adatok megjelenitésére tokéletesen alkalmas. A
kozponthoz viszonyitva adja meg a nagysagrendi valtozasokat, &sszehasonlithato
terliletegységek fliggvényében. A modszer harom, vagy tobb kornyezeti elem esetében
alkalmazhatd. A meghatarozasahoz sziikséges képlet: [4]

T;

Ipg = —
PG Tr

3. egyenlet: geometrikus index meghatarozasahoz sziikséges képlet [5]

Ahol:
T; — idedlis esetnek megfeleld teriilet

T, —realis esetnek megfeleld tertilet [5]
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4.1.7. Eredmények kiertekelese

1. tablazat: A kérnyezet allapota az hatétényez6 fiiggvényében [5]

Ipg A kornyezet allapota

o = 1 Az emberi tevékenység altal nem befolyasolt

PG = kornyezet

1 <oe<? Megengedett hatarok mellett, emberi
PG = tevékenység hatasanak kitett kornyezet

9 <Toe < 3 Emberi tevékenység hatasanak kitett
PG= kdrnyezet zavar6 helyzetet okozva

3 < or < 4 Emberi tevékenység hatasanak kitett
PG = kornyezet, rendellenességeket okozva

4<lpc<5 Az emberi tevékenység altal stilyosan
PG = befolyasolt kornyezet

S <l <6 Degradalt kornyezet, nem megfeleld az
PG = ¢letformak fennmaraddsara

A tablazatban lathato, hogy az eredmény hat tartomanyra oszthatd, ahol az 1-es érték lesz a
kornyezet azon allapota, amely emberi tevékenység altal nem zavart teriilet, mig a 6-0s olyan
teriileteket jellemez, amelyek olyan mértékben karositottak, hogy az arra a teriiletre

alapvetden jellemzd életformak fennmaradéasat gatoljak.

Amennyiben iterativan hasznaljuk a modszert, a megjeldlt célértéket, eldre be kell illeszteni
az lpg tartomanyaiba. Majd a kovetkezd vizsgalatok alkalmaval kell az értékhez egyre jobban

kozeliteni. [4]
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5. A modszer alkalmazasa a DENSO Gyarté Magyarorszag
KFt.-nél

A szamitasok kozlése el6tt tudni kell, hogy a gyartd szervezetnek nem alltak rendelkezésére
immissziés adatok az egyes kornyezeti elemekhez. Ezért emisszios adatokbol tudtam

dolgozni.

Alapvetben a kornyezet-allapotértékelések immisszids adatokra éplilnek. Ezeket a hatastertilet
meghatarozott pontjain méri az allapotértékelést végzo szakember, vagy szervezet. Mivel egy
gyartd szervezet esetében legtobbszor, akkor mérnek ilyen adatokat, amikor a gyartasi
volumen valtozasaba radikalis valtozas 4ll be, ezért ritkan végeznek ilyen méréseket. Azonban
az emisszi0s adatok az adatszolgaltatasi kotelezettség miatt naprakészen rendelkezésre kell,

hogy alljanak.

Az alkalmazott kvantitativ értékelési modszerhez a fentiek alapjan értelemszerlien immisszios
adatokra van sziikség. Azonban kis valtoztatassal alkalmassa tettem, hogy emisszids adatok is
megfeleldek legyenek. igy a kornyezetallapot-értékelés helyett, egy kornyezet befolyasolasi
vizsgalatot folytattam le, amelynek a bemenetét emisszios adatok képzik, a célja pedig azon
tal, hogy feltarja a szervezet fizikai teljesitményét, hogy megjeldlje azokat a paramétereket,

amelyek a kornyezeti elemeket nagy mértékben befolyasoljak.

Kezdetben négy kornyezeti elemre szerettem volna elvégezni a vizsgalatot. Azonban a
szervezetnek csak kettd elemre van adatszolgaltatasi kotelezettsége, ebbdl kifolyolag csak ezt
a kettot tudtam vizsgélni. A masik két kornyezeti elem, a felszin alatti viz, valamint a talaj
kbzege, nem relevans abbol a szempontbdl, hogy az Osszes tevékenysége a magyarorszagi
szabalyozasoknal szigorubb kovetelményeknek felel meg, igy még rendkiviili havéria
esetekben is elenyészden kicsi valdszintiséggel szennyezOdhet el a talaj és a felszin alatti viz

kozege.

A masik két kornyezeti elem a felszini viz, valamint a levegd, amelyek mért adataival
dolgozni tudtam. A 4. féfejezetben ismertetett modszert végig fogom vezetni a
kovetkezOekben. A szédmitdsokat, valamint azokat a részeket, ahol szakértd tapasztalataira
épild értékelést, besorolast kell elvégezni, kollegammal és kutatotarsammal, Sebestyén
Viktorral végeztiik el a szamitasokat, melyhez Rédey Akos professzor ur szakértelme is

segitséglinkre volt.
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Ezt kovetden, 1évén, hogy gyartd szervezetrdl van szo, az értékelést kiegészitem gazdasagi
szamitasokkal, valamint stratégiai tervezéssel, amelyben a jovOképet a kisebb

kornyezetbefolyasolasi index elérése fogja képezni.

5.1. Az értékelési modszer

Ahogy az el6z6 fejezet elején ismertetett folyamatabran latszik, az elsd 1épések a vizsgalatba
vont kornyezeti elemek szdmanak meghatarozasa, valamint az ezekre vonatkozd jogszabalyi

hatarértékek segitségével a mindségi osztalyokba sorolas a feladat.

A konnyebb atlathatosag kedvéért elészor a felszini viz, majd a levegd elemére vonatkozd
szamitasi metddust vezetem végig, végiil egy Gjabb alfejezetben a végso kiértékelésre keriil

Sor.

5.1.1. A felszini viz kbrnyezeti elemének allapotértékelése

Ehhez az értékelési tablazathoz a 28/2004 (XI1.25) KvVM rendelet hatarértékeit hasznaltam
fel. Ezen beliil is a jogszabaly III. részében taldlhatd, az egyes tevékenységek folytatdsa soran
keletkezd hasznélt- és szennyvizek kibocsatasara megallapitott technoldgiai hatarértékek

tablazatat. [6]

A gyartasi technologidkbol kiindulva (ezért volt fontos részletezni a gyartd szervezet
bemutatasa soran, hogy milyen jellegli a tevékenységi kor) a jogszabaly 33. fejezetébdl
dolgoztam. Ez a fejezet olyan szennyvizekre vonatkozik, amelyek szennyez$ anyagai a
kovetkezd felsorolasban olvashatd technologidkbol szarmazik, beleértve, a hozzéajuk tartozo
el6-, kozbenso- és utokezeléseket is.

e (Galvanizalas,

e aluminium anddos oxidalasa,

e Dbarnitas/feketités,

e tlizi horganyzas €s 6nozas,

e hokezelés, edzés,

e nyomtatott huzalozast lemezek gyartasa,

e Szarazelem gyartas,

e fémmegmunkalas,

o fémcsiszolas miiveletei,

o festés, lakkozas, fényezés. [6]
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A jogszabaly melléklete segitségével, valamint a gyartd szervezettl kapott adatok alapjan

feltoltottem a tablazatot. A vizsgélatba 14 paramétert vontam be. A feltlintetett értékek mg/l

egységben vannak megadva, kivéve a pH-t.

2. tablazat: MinGségi osztalyok besorolasa felszini vizekre [8]

28/2004. (XII. 25.) KvVM rendelet, felszini viz mindsitése

Mindségi . , . 2-
OSZtély M]nos’e'g’l KOlk [pH] . Z S6 NH; -N z Fe SOq SZOE
[l kategoriak (mg/l) (mg/l) | (mg/l) (mg/l) | (mg/l) | (mg/l)
1 Er6sen 5000 -6:+7 7500 500 75 1200 400
2 szennyezett | 3000 -4;+6 6000 400 50 900 250
3 2000 -3;+5 4500 300 35 750 125
Szennyezett
4 1500 -2;+4 3500 200 25 600 110
5 1100 -1;+3 3000 150 18 500 75
Hatarérték
6 1000 | -0,5;+3 | 2500 120 15 400 50
kozeli
7 600 -1;+2 1250 60 8 200 25
8 300 | -0,5;+2 | 600 30 4 100 12
Megfeleld
9 150 -0,5;+1 | 300 15 2 50 6
10 Alacsony 100 0 150 5 0,5 25 3
Mindséei '
oszidly |Mindségi | £Cd | $Cr | ¥Ni | ypo | ¥Cu | XZn | 3Sn
o] kategoriak | (mg/l) | (mg/l) | (mg/ly | (mg/l) | (mg/l) | (mg/l) | (mg/l)
1 Erdsen 0,75 1,75 1,75 1,25 4,5 15 6
2 szennyezett 0,5 15 15 1,0 3 12 4
3 0,25 1,25 1,25 0,75 2,25 9 3
Szennyezett
4 0,1 1 1 0,5 1,8 6 2,5
5 0,085 0,85 0,85 0,4 1,5 4 2,2
Hatarérték
6 0,075 0,75 0,75 0,35 1,25 3,5 2
kozeli
7 0,035 0,35 0,35 0,15 0,7 1,5 1
8 0,015 0,15 0,15 0,07 0,3 1 0,75
Megfeleld
9 0,007 0,07 0,07 0,03 0,1 0,5 0,35
10 Alacsony 0,001 0,01 0,01 0,01 0,05 0,1 0,1
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A szervezet kiemelten figyel a kdrnyezete minéségére. Ezért a jogszabalyi hatarértékeket nem
Iépik tal egyetlen esetben sem. Ezért a hatarértékek a tdblazatok 6-os mindségi osztallyal
ellatott sordban szerepelnek. A legkisebb immissz6t produkald értéket a 10-es mindségi
kategoridban szerepeltetem, ami a jogszabalyi hatarértékeknél sokkal jobb teljesitményt

jelenti a szervezet esetében.

A pH értéktartomany felosztasdhoz egy egyéni megoldast alkalmaztam. Mivel az ideélis
allapothoz képest pozitiv és negativ tartomdnyban is eltérhet az érték bevezettem a & értékét.
Ezzel a semleges pH 7-es értékétol torténd valtozast lehet indikalni. igy negativ e-nal a savas
kémhatas ¢€s pozitiv e-nal a ligos kémhatas felé torténd eltérés tartomanyokra bonthato és a

modszerben alkalmazhato.

A tablazatokban a vilagossziirke sor a hatarértékeket jelenti. A z6ld mezdk azok az értékek,

amelyeket a gyartd szervezettdl kapott adatok alapjan sorolhattam be.

Ezeket az értékeket, hogy konnyebben atlathatd legyen, diagramos formaban is bemutatom. A
diagramon az oszlopok a mért paramétereket jelentik, a szazalé¢kos ismertetés pedig a

hatarértékhez képest torténd eltérést jelenti.

Szazalékos eltérés a hatarértéktol

Felszini viz
60

10

COD pH(e) Zsalt NH4+N IFe S042- SZOE 3 Cd 2Cr INi IPb 2Cu 2/n 25n
Vizsgalt paraméterek

6. abra: Felszini viz paramétereinek eltérése a hatarértékektdl
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A kovetkez0 1épés, hogy a zold jelzéshez tartozd mindségi osztalyait felhasznalva a kovetkezd

képletbe helyettesitek be.

Jrv = i]f?v
i=1

4. egyenlet: A felszini viz kornyezeti elemének jegye

Ahol,
Jrv: A felszini viz jegye
Jwy: Az elem mindségi osztalyai

Behelyettesitve az els6 egyenletbe a mindségi osztalyokat a kovetkezd eredményre jutok:

84+94+74+104+104+7+94+8+9+9+8+10+10+ 10
fo = 14

= 8,8571

5. egyenlet: a felszini viz elem jegyének meghatarozasa
5.1.2. A levegé kérnyezeti elemének allapotértekelése

A levegd kornyezeti elemének az esetemben relevans jogszabalya a 4/2011 (1.14.) VM
rendelet, amely a levegbterheltségi szint hatarértékérél és a helyhez kotott 1égszennyezd

pontforrasok kibocsatasi hatarértékeirdl szol. [7]

3. tablazat: MinGségi osztalyok besorolasa levegére [9]

-4/2011. (1.14) KvVM rendelet, felszini viz mindsitése

Mindségi . 1,2,4- Asvanyolaj Etanol- Etil-
osztaly kM‘tn"S,eg}k eo o | Trimetil- Acetons -g6z0k ) , amin alkohol
[3] R G benzol | MY/Nm mg/Nm® wdii mg/Nm® | mg/Nm®
1 Erésen 12000 500 1500 600 100 1250 2500
szeny-
2 nyezett 10000 400 1200 500 75 900 1500
3 9000 300 1000 400 50 700 1000
Szeny-
4 nyezett 8500 200 800 300 40 600 800
5 8000 150 750 250 30 500 700
Hatar-
6 srtek 7700 | 100 | 700 200 20 450 | 675
7 kozeli 7500 50 600 180 10 400 500
8 7000 10 400 150 1 300 200
9 Megfeleld 5555 1 200 100 0,25 100 15
10 Alacsony 5000 0,1 100 50 0,1 10 1
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Mindségi

Metil-

Metil-

osztaly Min('s,séjg’i Heptan Eter terf:i?r- NaNO; NaOH NaNO NO,

kategoridk | mg/Nm?® 5 | butileter | mo/Nm® | mg/Nm® | mg/Nm® | mg/Nm®
[J] mg/Nm 3
mg/Nm

1 Erésen 1250 750 7500 100 1000 50 | 100000
szeny-

2 nyezett 1000 500 5000 75 750 25 75000

3 750 300 4000 50 500 20 50000
Szeny-

4 nyezett 600 250 3000 25 250 15 40000

5 500 200 2000 15 200 10 30000
Hatar-

6 stk 450 150 1650 10 150 5 21650

7 kozeli 400 100 1000 5 100 1 15000

8 300 25 250 05 50 0.1 7500

9 Megfeleld =24 5 50 0.1 5 0,05 | 2500

10 Alacsony 10 1 10 0,01 1 0,01 | 1000

Minéségi . ., . | Parrafin- Szilard | Trimetil-

osztaly Mindségi CH e , - , % , anyag | benzolok pentanolo3k

01 kategoriak mg/Nm® mg/Nm mg/Nm g/Nm mg/Nm® | mg/Nm® mg/Nm

1 Erésen 75000 75 300 10000 | 10000 | 750 800
szeny-

2 nyezett 50000 50 200 8000 7500 500 600

3 30000 40 150 6000 5000 400 450
Szeny-

4 nyezett 22000 30 100 4500 4000 300 300

5 15000 20 80 3000 3000 200 200
Hatar-

6 o 9500 | 15 60 1500 | 2500 | 150 | 150

7 kozeli 3500 5 40 1000 1800 100 50

8 1000 1 10 750 1000 50 5

9 Megfeleld 245 05 1 500 75 10 1

10 Alacsony 50 0.1 0.1 100 10 1 0,1

A gyartd adatai alapjan 21 paramétert tudtam felvenni. Ezen adatok a pontforrasok

kibocsatasdnak adatai. A tobb pontforrasbol szarmazod komponenseket Osszegeztem, és a

gyarat tekintettem egy forrasnak. A tablazatban a COp-n kiviil, ami g/Nm® az sszes

paraméter mg/N m® egységben van meghatarozva.

A szervezetnek szinte minden paraméterére egyéni hatarérték vonatkozott, amelyet az EKHE

engedélye szab meg.
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A paramétereket ebben az esetben is bemutatom diagramon. Ezen a diagramon, eltéréen az
el6z6tdl, nem csak zold oszlopok vannak. Itt pirossal jeloltem azokat az emissziés mérési
értékeket, amelyek a hatdlyos jogszabalyi adatokat, illetve EKHE engedélyben
megszabottakat tallépik. Kiilon kiemelném a paraffin szénhidrogén értékét, amely ugyan nem
Iépi tal a hatarértéket, de valamivel tobb, mint 50%-al megkozeliti azt. A diagram skaldja
logaritmikus, mivel a levegd kornyezeti elemében a CO; kibocsatast nem koti jogszabalyi €s
EKHE engedélyben megszabott hatarérték. En a modszerben ebben az esetben célértéket
alkalmaztam, és a gyartd szervezet egy olyan fajlagos mutat6jabol szamoltam vissza, amely

egy jovoben elérni kivant értéket szab meg.

Szazalékos eltérés a hatarértéktol

Levegd
1000

100 |+

10

(%]

0,1

0,01

Vizsgalt paraméterek

7. abra: Felszini viz paramétereinek eltérése a hatarértékektdl

A kovetkezd 1épés a levegd mindségi osztalyainak felhasznaldsa. A kovetkezé formulaban

szamitjuk ki a kdrnyezeti elemnek a jegyét.

Jrv = i]f?v
i=1

6. egyenlet: A leveg6 kornyezeti elemének jegye
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Behelyettesitve az els6 egyenletbe a mindségi osztalyokat a kdvetkezd eredményre jutok:

54+104+10+6+9+10+9+--+10+10+4+9+10 + 10
fv = 21

= 8,5238

7. egyenlet: a felszini viz elem jegyének meghatarozasa
5.2. A komplex kdrnyezetallapot indexének meghatarozasa

A fenti két szamitasi metdodus eredményeit felhasznilva kapom meg a kovetkezd képlet

segitségével a gyarto szervezet kornyezetbefolyasolo indexét.

s[5 (4]

8. egyenlet: Kérnyezetbefolyasolas indexe

Ahol,
Je: Elemek jegye
a: elemek szama

Ebbe a formulaba behelyettesitve a kovetkezot kapom:

100 100
Ipg = 5 = > =1,3241
(]F_V+]_L) (8,8571+8,5238)
2 "2 2 2

9. egyenlet: A kornyezet befolyasolas mértékének meghatarozasa

Ezt az értéket felhasznalom az utolsé 1épéshez, ahol is az értékeld tablazat segitségeével

meghatarozom a kornyezet befolyasolas mértékének hatasat.

Ehhez az alapmodszer ismertetdjébdl hasznalom fel az értékeld tablazatot. Ebben a hatasokat

fogom megjeldlni a kdrnyezet allapotanak fiiggvényében.
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4. tablazat: A kornyezet allapota az hatotényez6 fliggvényében

| Kornyezeti befolyasolas indexe
PG

Az emberi tevékenység kimutathatéan nem
lg=1 befolyasolja a kornyezetet.

Megengedett hatarok mellett az emberi
1<lpes2 tevékenységnek kitett a kdrnyezet.

Az emberi tevékenység befolyasolja a
2<lpc<3 kornyezetet, zavart okozhat.

Az emberi tevékenység befolyasolja a
3<lpg< 4 kornyezetet, rendellenességet okozhat.

Az emberi tevékenység sulyosan befolyasolja
4 <lpe<5 a kornyezet.

Degradalja a kornyezetet, amely a teriiletre
5<1pg< 6 alapvetden jellemz6 flora és fauna
fenntartasara nem alkalmas.

Az algoritmus eredményeként megkapott érték alapjan, ami 1,3241 elmondhatjuk, hogy a
szervezet a megengedett hatarértékeket a legtobb paraméter esetében betartja. A

kornyezetében észlelhetd, hogy hdboritott, de nem jelentdsen.

A mindségi kategoridk differencialasara szolgald tablazatok alapjan felismerhetd, hogy mely
kornyezeti paramétereken lehet javitani a jobb kornyezeti teljesitmény elérése érdekében.
Célszerli a legkdnnyebben, valamint a legnagyobb mértékben modosithatd paramétereket
javitani, mivel a szdmolasi mddszer sajatossaga miatt, csak kis mértékben befolydsolja egy

értek a végeredmeényt.

A modszer tobb kornyezeti elem esetében grafikus index segitségével is kiértekelhetd. Ehhez
azonban minimum harom kornyezeti elemre van sziikség, hogy a végeredmény grafikusan

abrazolhato legyen.

A Kkapott eredmény el is varhaté egy olyan szervezettdl, amely hosszl tdvon meg szeretné
Orizni az érdekelt felek, kifejezetten a vevdi bizalmat. A vevok és a tarsadalom felé
prezentalhatd kornyezeti eredmények fontosak, mivel ezek teszik lehetdvé, hogy igazoljak a

kornyezettudatos  vallalatiranyitdas meglétét, a fenntarthato fejléddés ideoldgidjanak

elsajatitasat.

30




5.3. Kiegészitések a médszerhez, eredményértékelések

Latszik, hogy egy 1épés, amely mar az alapmddszer ismertetésében is ugy szerepelt, mint
opcionalis, nem keriilt bevezetésre a gyartd szervezet esetében. Ez a grafikus alkalmazasi
modszer a kornyezetallapot, esetiinkben a kornyezetbefolyasolds indexét sugardiagramként
mutatnd be. Azonban mivel harom kornyezeti elemtdl lenne csak latvanyos a diagram, ezért
az alkalmazasat mell6ztem.

Azonban a mddszer tovabbi kiértékelésé¢hez bevezetésre keriilhet a megbizhatdsagi index,
valamint a szennyezési profil.

A megbizhatosagi index célja, hogy a vizsgalatba vont paraméterek szameloszlasat vizsgalja.
Ezt grafikusan is dbrazolva olyan informacidhoz juthatunk, amely megmondja, hogy mely
kornyezeti elemet vizsgaljuk kevés, és melyet sok paraméterrel. Ezek fényében a jovobeni
vizsgalathoz tobb paraméter bevonasaval, pontosabb képhez juthatunk az egyes elemekre
vonatkozodan.

A DENSO gyarto esetében, mint mar sok helyen emlitettem két kornyezeti elem az, amely a
vizsgalatba vonhatd, a felszini viz €s a levegd. A kovetkezOben ismertetett abran a felszini
viz, és a levegd paraméter szama keriil Osszehasonlitdsra. A felszini viz sargaval és 21

paraméterrel szerepel, mig a levegd zolddel és 14 paraméterrel.

PRI G G
[=] 1% k=] RV

>
P

8. abra: A DENSO paraméter-eloszlasa
A masik ilyen kiegészité megoldasa a szennyezési profil. Ez a modszer két kdrnyezeti elem
befolyasolasi indexének bemutatasat hivatott szolgalni. A mddszerben ismét a sarga a felszini
vizet, a z0ld pedig a levego elemét reprezentalja a 9. abran.

A sérga 8,8571-es értéket, a zold 8,5238-as értéket képvisel.
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9. dbra: DENSO szennyezési profilja
Ezek utan egy ujabb ,,grafikus dbrazolasi médot” alkalmazok a probléma jobb megkdzelités,
pontosabb ismertetése érdekében. Ez a mindmap, vagyis gondolat térkép modszere lesz.

A mindmap egy olyan modszer, amelyet széles korben alkalmaznak. Felhasznalhaté tizleti és

oktatoi teriileteken egyarant:
o Jegyzetelésre, Osszegezésre,
e tudasszervezésre egyéni- €s csapatmunka keretében,
e analdgias problémamegoldasra (kiillonbozo teriiletek szimmetridjanak megtalalasara),
e az ismeretek mélyebb rétegezésére,

e bonyolult 6tletek és érvek egyszerli megjelenitésére.

En a gondolat-térképet a probléma, az emisszid csokkentés lehetéségeinek vazlatos
ismertetésére hasznalom. A vizsgalt szervezet esetében hat olyan paraméterre deriilt fény,
amely kiemelt jelentdségii a kornyezet mindségének befolyasoldsaban. Ezek hatisainak

mérséklési lehetdségeit sorolom fel a gondolattérkép segitségével.

Tehat a 10. abran lathato lesz egy olyan dbra, amely 0sszegzési céllal késziilt el és a probléma

megoldasaira fog tomor megoldasokat nytjtani.
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This Mind Map was created with iMindMap Basic (free edition)
Download your free copy from www.ThinkBuzan com

10. 4bra: A problémds paraméterek fejlesztési lehet&ségeit abrazolé 6sszegzé-gondolattérkép’

Az 4brdhoz meg kell jegyeznem a felhasznalasi feltételek miatt, hogy az imindmap 5.0-as

probaverzidjat hasznaltam.

2 A 2. mellékletben teljes méretében ismertetem ez az abrét.
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6. Kornyezetstratégia

Ennek a fejezetnek a célja, hogy egy olyan stratégiai tervet készitsen eld, amely az el6z6
kornyezetbefolyasolasi index fejlesztését, javitasat iranyozza el6. A problémas hat paraméter
fejlesztése, jobb fizikai kornyezeti teljesitmény elérése a célja. Ez adja a jovoképét a

kdrnyezeti stratégiamnak.
A fejezet bevezetdjeként néhany altalanos ismertetdre lesz sziikség.

A kornyezetstratégia fogalma: ,,A kdrnyezetstratégia az erdforrasok, a természeti és épitett
kornyezet védelme érdekében teendd miiveletek el6készitésének, iranyitasanak, vezetésének a

tudomanya, az akciok soran alkalmazott eljaras, vagy eljarasok osszessége.” [8]

Egy a kornyezetstratégiadt oktaté szakember % szerint is a kornyezetstratégia célja a
kornyezetallapot folyamatos fejlesztése. Erre a célra adja meg a stratégia a rovid, vagy ami

gyakoribb, hosszu tavu stratégiai tervet.
Elkiilonithetiink tobb stratégiai szintet.

o Kornyezetvédelmi stratégidk:
o Globalis,
o regionalis,
o lokalis.
e Nemzetgazdasagi stratégiak:
o Interdiszciplinaris,
o partikularis,
o funkcionalis.
e Vallalati stratégiak:
o Osszvallalati,
o lizleti,

o funkcionalis. [8]

A vallalati stratégia szintjeinek 6sszefliggéseit mutatja be a kovetkezo abra.

% dr. Fekete Jend Gyorgy
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Felsovezetoi szint

A

A

»A” termelési
egység

»B” termelési
egység

Osszvallalati stratégia

A stratégiai tervezés fontossagat napjainkban, a kornyezetvédelemben leginkabb a kovetkezd

— Humanpolitika
— Pénziigyi tervezés
— Nemzetkozi kapcsolatok
» Kutatas, miiszaki fejlesztés
——» Marketing
—— Stb.

Termelési egységek
stratégiaja

Funkcionailis stratégiak

11. abra: A vallalati stratégia szintjeinek 6sszefiiggései [8]

folyamatok indokoljék:

A tervezés folyamatat a 12. dbran ismertetem.

nd a kornyezeti bizonytalansag, rosszabbodik a kornyezet megismerhetdsége,

n6 a valtozasok sebessége mind a kdrnyezet, mind a gazdasag vonatkozasaban,

a jovo megismerhetdségének lehetésége romlik, n6 a varatlan események aranya,

fokozddik a globalizacio hatasa,

nd a stratégiai partnerség igénye,

a regionalitas kiterjesztése 0j kapcsolati rendszerek 1étrejottét sziikségelteti. [8]

L 1I. 1I1. V.
JOVOKEP . | CELRENDSZER ol STRATEGIAT o AKCIOK
Vizio ~ AKCIOK 7| MEGVALOSITASA
Y
v h 4 h 4
§ | Lehetoségek | —>| Tudas | Akciok Vezetol | Aktualizalas |
Y Y Gsszevetése ke el 3
Misszid
“ ;
A 4 h 4
| Adottsagok | —>| Erdforrasok | Valasztas Szervezeti | Viltoztatasok |
'y akeiok —»  felépit i
kozott
:
KORNYEZETI - Y
TARSADALMI KORNYEZET- —>| Politika Tartalél Megvalé- Ellenorzés
FELELOSSEG ELEMZES [ akeiok | sitst
modok
—>| Technika

12. abra: A stratégiai tervezés folyamata [8]
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A stratégiai tervezés ¢és vezetés folyamatos tevékenység, melynek soran a kornyezeti
valtozasok természetét elemezve, azokat egyre jobban megismerve, ndvekvo eséllyel alakitjuk
azok megvaltoztatasara, jobbitasara alkalmazott modszereket, technologidkat és eljarasokat,

illetve iranyitjuk azok megvalositasat.[8]

Tehat a tervezés feladata a hatasok, kolcsonhatasok €s a ,tisztabb termelést” eredményezd

technologiak megjelolése.

6.1. A stratégiai terv elkészitése

Ebben a fejezetben végigviszem az el6z0 oldalon lathatd abra folyamatat és elkészitem a
stratégiai tervet. Ehhez a kdvetkezd elemek, mint alfejezetek fognak szerepelni a munkamban.
o Jovokeép,
e kornyezeti és tarsadalmi feleldsség,
e stratégiai célok, célrendszerek,
o célhierarchia rendszere,
o célok,
o lehetdségek és adottsagok,
o eclemzési modszerek, erdforras elemzés,
e stratégiai akciok és kdrnyezetiik,
o akciotervezés,

e stratégia megvalositasa.
6.1.1. J6v6kép
A jovOkép nagyon egyszerll és az 5. fejezet alapjan megadhat6. Hiszen az el6z6 kornyezeti

befolyasolasi képesség meghatarozasaval lényegében ez mar meg is tortént.

Tehat a fentiek fliggvényében elmondhato, hogy jovoképem szerint, a szervezet hat kiemelten
problémas paraméterét javitva érje el, hogy a vallalat tevékenysége a kimutathat6 szint ala

csokkentse a kdrnyezete befolyasolasat.

6.1.2. Kérnyezeti és tarsadalmi felel6sség

Azok a szervezetek, amelyek 1SO 14001:2005-6s szabvany alapjan tanusitottak, valamint
EMAS tanusitvannyal rendelkeznek egyértelmiien elkotelezték magukat a kornyezeti

feleldsségvallalas és valamilyen szinten a tarsadalmi feleldsségvallalas terén is.
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Az egyes intézkedéseik, tevékenységeik, kommunikaciéjuk mind arra iranyul, hogy a

kornyezeti és tarsadalmi kdrokozasuk mértékét a lehetd legkisebbre minimalizaljak.

Ezek mellett a CSR, az ISO 26000-es szabvany, amely a szervezetek tarsadalmi

felelosségvallasarol szol, egyre gyakoribb eszkdze a szervezetek vezetdségeinek.

Ennek fényében, illetve az 5. fejezet eredményei tiikkrében kimondhatom, hogy a szervezetnek
a kornyezeti felel6ssége a hat kritikus paraméter javitasara kiemelten fontos. A
hatarérték/célérték kozelick esetében javaslom, hogy hozzanak létre és vezessenek be olyan

intézkedéseket, amelyek a kibocsatast csokkentik.

Ezek a paraméterek:
e Szén-monoxid,

e Metan vegyliletek,

Van tovabbi harom paraméter, ami a célérték/hatarérték 50%-ndl magasabb kibocsatast
képvisel, ezek a kdvetkezoek:

o SO~

o Osszes s0,

e Paraffin szénhidrogének.

Illetve van egy olyan komponens, amelyre nincs eldirt hatarérték, de a kibocsatasa mindezek

koziil a legnagyobb mértékii, ez a szén-dioxid.

Ezen paraméterek kibocsatasanak mérséklésére tett nyilatkozat fényében lehet a kérnyezeti és
tarsadalmi felelGsségvallalasa a szervezetnek hiteles. Fontos, hogy a szervezet, ne csovégi
technologidk alkalmazasat irdnyozza eld, hanem a termelésbe integralt megoldasokat

alkalmazzon.

6.1.3. Stratégiai célok, célrendszerek

A jovokép elérésének érdekében a kovetkezd 1épés egy vagy tobb stratégiai célrendszer
kialakitasa. El6fordulhat, hogy a jovOkép eléréséhez, tobb célrendszer vezethet. Az esetemben
egy célrendszert fogok felallitani a kovetkezd szakaszban. Ehhez céldiagramot fogok

hasznalni.

A kovetkez6 abra az 4. mellékletben teljes méretben lathato lesz, itt csak a logikai menet,

illetve az illusztracio okan lathato.
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Fontos kiemelni, hogy a részcélok kor alakzataiban az értékek a stratégiai tervet készitd
személy szubjektiv valasztdsara vannak bizva. En a 3. szint relativ stlyait a hatarérték, illetve
a célértékekhez vald kozelség alapjan vettem fel. Természetesen a CO, kapta a legnagyobb
értéket. A 4. szinten a technologiai javaslatok esetében pedig az abszolut sulyok a megoldasok

hatékonysaga alapjan kaptak magas értéket.

fgy azok az esetek ahol a hatarérték tallépés jelentkezik, valamint a technolédgia jo

hatékonysagu magas prioritasu a terv szempontjabol.

1. Szint, Focél %
2. Szint, Részcél %
3. szint, Részcél % %

42 4.1 46 4.4 ﬁ ﬁ m ﬁ ﬁ 4.14 4.18 4.17
o s ecmolog 99 | @59 5| @ O | g/ \ A o o o
CoNT ey e \ (o)
I A A LA P

D

13. abra: Stratégiai terv, célrendszer’

Az adott szintekhez tartoz6 mezOk alsé felében talalhatdo két szamérték. Ezek, ahol egy
szinten tobb mezd is van ott érdekesek. A bal oldali negyed korben a részcélonként egyedi
relativ suly szerepel, amely a teljes szinten minden relativ stly 0sszegezve 1,0 érteket ad. A
jobb oldali negyed korben az abszolut suly szerepel, amelyet a kovetkezd egyszerii modszer

segitségével hatdrozok meg.
Abszolat suly = adott szint relativ silya X az el6z06 szint abszolut silya

Ebbdl az esetemben arra az informdaciora kapok valaszt, hogy melyik technologia bevezetése

az, amelyik a f6cél eléréséhez a legnagyobb mértékben jarul hozza.

Most lassuk a szinteket, hogy miket is tartalmaz pontosan, illetve, hogy milyen szdmok
szerepelnek az adott relativ €s abszolut stlyok helyén.
1. szint

1.1 f6cél: jobb kornyezeti teljesitmény elérés (relativ stly: 1,0; abszolut suly: 1,0)

* A 3. mellékletben teljes méretében megtekinthetd az abra.
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2. szint

2.1 részcél:
. szint

3.1 részcel:
3.2 részcél:
3.3 részcél:
3.4 részcél:
3.5 részcel:
3.6 részcel:
. szint

4.1 részcél:
4.2 részceél:
4.3 részceél:
4.4 részcél:
4.5 részceél:
4.6 részcel:
4.7 részcel:
4.8 részcél:

4.9 részcél:

emisszio csokkentés (relativ suly: 1,0; abszolut suly: 1,0)

Szén-dioxid csokkentése (relativ suly: 0,38; abszolut stly: 0,38)

Paraffin szénhidrogén csokkentése (relativ suly: 0,06; abszolut suly: 0,06)
Asvanyolaj g6z0k csokkentése (relativ suly: 0,22; abszolut suly: 0,22)
Szén-monoxid csokkentése (relativ suly: 0,22; abszolut suly: 0,22)
Osszes sotartalom csdkkentése (relativ suly: 0,06; abszolut suly: 0,06)

Szulfat tartalom csokkentése (relativ suly: 0,06; abszolut suly: 0,06)

Katalitikus eljarasok (relativ suly: 0,45; abszolut suly: 0,027)

CsOvégi égetés (relativ suly: 0,25; abszolut suly: 0,015)
Tiizeléstechnika megvaltoztatasa (relativ suly: 0,3; abszolut suly: 0,018)
Rugalmas mechanizmusok (relativ suly: 0,25; abszolut suly: 0,095)
Z061d teriilet novelése (relativ suly: 0,4; abszolut suly: 0,152)
Adszorpcio6 (relativ stly: 0,35; abszolut suly: 0,133)

Katalitikus eljarasok (relativ stly: 0,45; abszolut suly: 0,099)

Csovégi égetés (relativ suly: 0,25; abszolut suly: 0,055)
Tiizeléstechnika megvaltoztatasa (relativ stly: 0,3; abszolut suly: 0,066)

4.10 részcél: Katalitikus eljarasok (relativ suly: 0,28; abszolut suly: 0,0616)

4.11 részcél: Zo6ld teriilet novelése (relativ suly: 0,30; abszolut suly: 0,066)

4.12 részcél: Tizeléstechnika megvaltoztatasa (relativ suly: 0,22; abszolut suly:

0,0484)

4.13 részcél: Termikus utdégetés (relativ suly: 0,2; abszolut suly: 0,044)

4.14 részcél: Toncsere (relativ suly: 0,25; abszolut saly: 0,015)

4.15 részcél: Membrantechnologiak (relativ suly: 0,45; abszolut suly: 0,027)

4.16 részcél: Sztirési technolodgiak (relativ suly: 0,3; abszolut suly: 0,018)
4.17 részcél: Kicsapatasi modszerek (relativ suly: 0,4; abszolut suly: 0,024)
4.18 részcél: Anaerob reaktor (relativ suly: 0,6; abszolut stly: 0,036)

A fenti célhierarchiabol jol latszik, hogy mely akcié az, amely a legjelentésebb eredményt
hozhatja a kdrnyezeti befolydsolas mértékének javitasa céljabol. A kovetkezd felsorolasban
kiemelem azt a harom 4. szintli részcélt, akciot, amellyel a szervezet javithat a kornyezeti

teljesitményén.

39



e 4.5 CO; esetében, a zold teriilet novelése 0,152 abszolut sullyal,
e 4.7 Asvanyolaj g6z0k esetében, a katalitikus eljarasok 0,099 abszolut stllyal,
e 4.10 CO esetében, a katalitikus eljarasok 0,0616 abszolut stllyal.
Ezek azok a hatasok, amelyeket erdsen figyelembe kell venni a kdrnyezeti befolyasolas

indexének javitasa érdekében.

6.1.4. Lehetésegek, adottsagok, kbrnyezeti elemzés

Bér a gazdasagi stratégidk készitéséhez tobb modern elemzési modszer all rendelkezésre, a
kornyezetstratégia készités¢hez a SWOT analizis tekinthetd leginkabb célravezetonek. Ez az

elemzési modszer jol illeszkedik a stratégiai tervezés és vezetés folyamatahoz is. [8]
A SWOT egy rovidités, mely

S = Strenghts (erdsségek, erds pontok),

W = Weaknesses (gyengeségek, gyenge pontok)
O = Opportunities (lehetdségek)

T = Threats (veszélyek)

betlikbdl all Ossze, azaz az erOsségek ¢s gyengeségek elemzését, valamint a stratégiai

lehetéségek -és a veszélyek, kockazatok vizsgalatat jelenti. [8]

Erdsségek Gyengeségek
Multinacionalis gyartd kornyezet Autdipar recesszioja
Erds gazdasagi kornyezet Meéretébdl adodd nehézségek

Tapasztalt szakembergarda

Tobb alternativa rendelkezésre allasa

Lehetdségek Veszélyek
Benchmarking lehetdségek Dontési nehézségek
Uj eréforrasok bevonasa Dontés talbonyolitasa

Lehetdség kiilsds szakemberek bevonéasara

Az elemzés célja, hogy a gyenge és erds pontok felmérésével az eréforrasokat megfeleléen
osszuk el. A lehetdéségek ¢és vészhelyzetek felmérésével megismerhetdek azok a
kulcsfontossagu sikertényezok és biztonsagi faktorok, amelyek mellett a stratégidt sikeresen

kell megvalositani.
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Az analizisbdl, arra a legfontosabb kovetkeztetésre juthatok, hogy a szervezetnek az erdsségeire
tamaszkodva kell dontést hoznia. A veszélyekbdl adodoan kiilsé szervezetnek lenne célszeri a
terv elkészitését, valamint ezzel egyiitt az litemezési terveket is feladatul adni, biztositva ezzel

az objektivitast.

6.1.5. Stratégiai akciok

Mit értiink stratégiai akcion? A kérdésre a valaszt az alabbi felsorolassal adndm meg.

A stratégiai akciok azok a cselekedetek, konkrét tevékenységek, amelyek segitségével
e acélok elérésén keresztiil a jovokép felé haladunk,
e a kornyezet adta lehetdségeket, beleértve a természeti kornyezetet is maximalisan ki
hasznalhatjuk,
o csokkentjiik, illetve elkeriiljiik a kdrnyezet terhelését és szennyezését,
e megel6zziik a kdrnyezeti veszélyhelyzetek kialakulasat,
e elonydsen kombinaljuk a piaci érdekeket és a kdrnyezetvédelmi szempontokat,
o fokozatosan fejlesztjiik az eréforrasokat és az emberi képességeket,
o folyamatosan javitjuk az életmindséget, és

o fenntartjuk, valamint megujitjuk a kdrnyezetvédelemben szerzett versenyelonyoket.

Igen fontos, hogy a stratégiai akciok a jelenlegi helyzethez viszonyitva valtozasokat
inditsanak el. Célszerli, hogy ezek a valtozdsok a vezetés szamara sziikségszeriiek, a

tarsadalom szamara pedig elfogadhatoak legyenek. [8]

Esetemben, illetve a DENSO Gyarté Magyarorszag szamara a stratégiai akciot a célhierarchia
harom legnagyobb abszolut stllyal rendelkezd akciotervének (4. szintll részcél) megvaldsitasa
jelenti. Olyan stratégiai tervet kell késziteni, amely a vallalati kultraval nem ellenkezik,
konnyen, akadalytalanul megvalosithatd. A szervezet esetében ezzel nincs gond, a tervek
kivitelezése meglatasom szerint kompatibilisek a kornyezettel. A 14. abran lathato, a

szervezeti kultira kockazati matrixa.
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A 1 Az akciok inditasa nem okoz gondot
>
(o2
g" S 2 3 1 2 Kockazatos akciod
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E Ef 2 3 l 3 Az akciré f)daﬁ’gyeléssel
% S megvalosithatd
N
< - —
8 4 4 1 4 Az akcid meginditasa nem stratégiai
¥ proléma
>
Gyenge Kozepes  Erds

Az akcid kompatibilitdsa a kultaraval

14. abra: Szervezeti kultura kockazati matrixa bejelolve a kockazat szintjét a szervezetre nézve

Errdl az abrardl leolvashatd, hogy a DENSO esetében az akcié inditdsa nem okoz gondot,
kompatibilis a szervezet kultirajaval, azonban a fontossaga nem a legnagyobb, 1évén, hogy a

kornyezeti befolydsolasdnak indexe még igy is a legjobb besorolasok egyike al4 tartozik.

6.1.6. Akciok megvalositasa

Ehhez a részfejezethez nem sokat lehet irni egy Olyan stratégiai terv esetében, amely még csak
elsddleges vizsgalat alé keriilt. Fontos kiemelni azonban, hogy minden stratégiai tervet akkor
lehet megfelelének nyilvanitani, ha a megvalositdsa utdin a beérkezd visszacsatoldsokat

kezeljiik, azok alapjan ijabb intézkedéseket hozunk.

Fontos kiemelnem, hogy a szervezet esetében feltart azon kornyezeti elemeket terheld
paraméterek, amelyeket a kornyezeti befolydsolds indexének feltarasa problémasnak jelolt
meg (Paraffin szénhidrogének, CO,, Asvanyolaj gézok, CO, 6sszes sotartalom, SO4%)
valamilyen formaban odafigyelést igényelnek. A harom legkritikusabb esetében pedig

mindenképpen javito intézkedést.
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7. Osszefoglalas

A dolgozat elején a szakirodalmi attekintés kiterjedt a legfontosabb ismertekre a
kornyezetallapot-értékelés, a kornyezeti erdforras-gazdalkodas és a fenntarthatd fejlodés
teriiletén. Ezutan a DENSO Gyartd6 Magyarorszag Kft. bemutatasara kertilt sor, amelyhez
el6zo szakmai munkaimat hasznaltam fel. Ezutan részletesen ismertettem azt a modszert, ami
a vizsgalatnak, értékelésnek az alapjat képzete. Fontos itt is kiemelnem, hogy ez egy kiilfoldi
modszer, amely modositasra, korrigalasra szorult miel6tt a magyarorszagi kornyezetbe
adaptaltam volna. Ezeket kovette az a fejezetrész, ahol a modszer algoritmusat végigvezettem
a gyartd szervezet emisszids adatain, ezaltal megadva a szervezet kornyezetbefolydsolasi
indexét. A dolgozatban tobb helyen is emlitettem, a kiilonbséget a kdrnyezetbefolyasolas és a
kornyezetallapot-értékelés indexe kozott. Az, hogy a dolgozatnak mégis ez lett a cime, azért
van, mert alapvetden allapotértékelési modszer segitségével végeztem el a vizsgalatot. Ezt a
fejezetet egy stratégiai terv_vazlata kovette. Ennek célja az volt, hogy megmutassam, az
allapotértékelés, esetemben a kornyezetbefolydsolds mértéke, hogyan kapcsolodik egy
nagyobb komplexebb folyamathoz. Eredménye pedig az lett, hogy a kritikusabb teriiletekre,
azokra a paraméterekre, amelyek a kornyezeti teljesitmény fejlesztésében nagyobb mértékben
szerepet jatszhatnak, ravilagitsak. Tovabba, hogy ezek javitidsara, ha nem is technoldgiai, de

tervszintii javaslatot tegyek.

JOl latszik az eredményeken, hogy egy olyan gyartd szervezet, amely elkotelezett a
kornyezetének oltalma irant eleve kisebb mértékben is befolyasolja azt. Azonban a
folyamatos fejlesztés elve alapjan nekik is van hova fejlédnitik, ez jol latszik. Véleményem
szerint a dolgozat eredményei hozzasegithetik a vallalatot a tovabbi fejlodéshez, raadasul a
tervek csak akkor érnek valamit, ha a kivitelezésig is eljutnak, valamint ha megfeleld

visszacsatolas érkezik a valtozasokrol.
A modszer eredményességérdl az alabbi konkltzid vonhato le:

Az eldnyei:

e A modszer kifejezetten pozitiv tulajdonsdga, hogy a szubjektiv megitéléshez az allapot
értékelést végzd személynek a jogszabalyi eldirasokat ilyen erdsen tamogatott

modszerben kel alkalmaznia.

43



e Jogszabalyi hatarértéket, vagy egy ennél szigorubb célértéket kell megjeldlni, és ezt
tartomanyaira felosztani. Igy, ha szubjektiv lesz is a tartomanyi felosztas, a hatara egy
miiszakilag elfogadhatd, €és a jelenlegi tudoméanyos ismereteink szerint megalkotott
értéket fog jelenteni.

e A modszer konnyen fejleszthetd, bovitésekkel, tovabbi kornyezeti elemek bevondsaval
pontosithatd, komplexebbé tehetd.

o Az ¢értékelési mod logikus, megfelelden definialt allapotokkal redlis képet festhet a
kornyezet allapotarol.

e Megfelelden szabalyozott célérték esetében kornyezeti célok, és fejlddési iranyzatok is

kijelolhetéek a modszer segitségével.
A modszer hatranyai:

e Folyamatosan valtozé hatasok leirasara a modszer nem alkalmas.

e A komplex kornyezetallapot értékelési index tartomanyai nem egzakt modon keriilnek
felosztasra.

e Az egyes kornyezeti elemekre vizsgdlandd paraméterek szdmanak novelésével egyre
koltségesebb lesz a modszer.

e A mindségi osztilyok felosztdsa nagy gyengesége a modszernek, tartoméanyaik
megadasara nincs tudomanyos, vagy miiszaki moédszer bevezetve, amely megfelelden
megalapozott kategoridkat adna.

e A komplex kornyezetallapot index atlagolasaval elveszik annak lehetdsége, hogy a
kiugroan rossz eredményekbdl kiindulva, Gjabb pontosabb vizsgalatnak vessiik ala a
kdrnyezetet.

e Mind az értékelés, mind a mindségi osztaly, mind pedig a vizsgalt paraméterek

kijelolése komoly hattértudast, mély ismereteket igényel a tudomanyteriileten beliil.

A mddszer eldnyeibdl és hatranyaibol kiindulva elmondhatom, hogy a dolgozat kezdetén
kitlizott feladatot még nem értem el. Fontos, hogy lévén gyartd szervezetr6l van szo, a
gazdasagi paramétereket is az elemzés alad vessem. Masik fontos feladat, amelyet szeretnék a

jovOben elvégezni, az a stratégiai terv céljainak, akcidinak pontositasa.

Osszességében elmondhatd, hogy egy ilyen terv, egy ilyen értékelés minden gyartd

szervezetnél fontos lenne. Meglatdsom szerint pedig kotelezd azoknal akik szeretnék a
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partnereik, vevoik felé prezentalni, az elkotelezettségiiket a tisztdbb technologiak

alkalmazasa, a fenntarthat6 fejlédés irant.
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2. melléklet: Mindmap, gondolattérkép
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