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REZUME

Energiagazdalkodasi ki mit tud? - avagy a kkv-k valaszai

az energiapiac kihivasaira

A torténelem soran szdmtalan esemény bizonyithatta azt a tényt, hogy az
energia nélkiillozhetetlen motivuma az ember létezésének. A kozlekedés ¢és a
technika fejlédése, az egyes Ujitdsok és a gyorsabb ¢életvitel kialakitdsa az
energiafelhasznalas folyamatos ndvekedését eredményezte. A tulzott felhasznél ast
azonban sokaig nem lehet mar fenntartani. A kornyezeti hatasok mellett fennall az
a vesz€ly, ami az ¢élet szdmtalan teriiletét is megvaltoztatja: kimeriilnek a fosszilis
energiahordozd  készleteink. gy  gondolnunk kell azon lehetdségek
szambavételére, melyek az energiafelhasznéalds csokkentésére, vagy alternativ
utjaira iranyulnak. Emellett az energiapiacon lezajlott liberalizacios folyamatok az
energiabeszerzés terén teremtettek 0 helyzetet.

Ezen gondolatok tiikrében a vallalatoknak 1is nagy kihivast jelent
tevékenységiik soran a legoptimalisabb mitkodés, mely me gjelenik a kdltségeiknél,
az egyes eréforrasok felhasznalasaban. A névekvd energiadrak novelik a vallalatok
koltségszintjét, de a szigorodd kornyezetvédelmi eldirasok is folyamatos
alkalmazkodast kivannak meg. Dolgozatomban azt vizsgdlom, hogy milyen
valaszlehetdségei és valaszai vannak a kis- és kozépvallalkozasoknak a valtozo
energiapiac kihivéasaira, és milyen szerepet tolt be az energiagazdalkodas a
vallalatok miikodésében.

Hipotéziseim aldtdmasztésara primer kutatast végzek a Borsod-Abat-
Zemplén megyei kis- és kozépvallalkozasok korében. Kutatdsomban arra keresem
a valaszt, mennyire energiatudatosak a megye vallalkozasai, tesznek-e
eréfeszitéseket az energiakoltségek csokkentésére, mi motivalja, vagy éppen
akadalyozza ezeket a torekvéseket, illetve milyen nehézségekkel kell
szembenézniiik az energiapiacon.



RESUME

Energy management quiz? — or the SMEs responses to the challenges
of the energy market

During the course of our history many event proved the fact, that energy is
essential for the survival of humanity. The dewvelopment of transportation and
different technologies, new innovations and the fact, that our everyday life became
faster led to continous growth in our energy consumption. But overconsumption
cannot be upheld for too long anymore. Apart of the environmental effects a
danger, which can change many field of our lives is also present: Fossil energy
resources may be unavailable soon. So we have to review those possibilities
aiming for the decrease of energy consumption or for finding alternative ways. The
liberalisation efforts on the energy markets are also caused new situations in the
field of energy procurement.

Resulting from these facts finding the most optimal way of operations can be a
challenge for the corporations, which shows in their expenses and in their usage of
energy sources. Increased energy costs are increasing the expenses of corporations
and the ever stricter environmental legislation is also demanding their continous
conformity. In my study | examine what kind of responses and answers SMEs
have for the challenges of the ever changing energy markets and what kind of
status energy management has in the operation of the corporations.

To prove my hypothesis | conduct a primer survey amongst the SMEs of
Borsod-Abatj-Zemplén county. In this survey I aim to learn how energy conscious
are the enterprises of the county, what kind of measures they take to shrink costs,
what motivates or hamper these measures and what kind of difficulties they have
to face related to the energy markets.
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Bevezetés

Energia. Olyan dolgot rejt magdban, ami meghatiroz minden emberi miiveletet és
kihatdssal van szimos mikodési folyamatra. Eletiink soran Osszekapcsolodott a
termeléssel, a fejlesztéssel és a mindennapi €let szerves részévé valt. Ha megvizsgaljuk,
az energia sz0 jelentésében hasonldosdgokat és sokszinliségeket vélhetiink felfedezni.
Altalanosan a valtozasra valo hajlandosagot jeleniti meg, tovabba része az emberi életnek.
Az energia felhasznalhatd, mint a tdpanyagban rejlé ¢és a test altal kifejezhetd

teljesitmény. A fizikaban a testek pillanatnyi dllapotat leird6 mennyiséget jeldli.

Torténelmiink soran szamtalan tény bizonyitja az energia elengedhetetlenségét. A kihatas
érezhetd: mindig, mindenhol jelen volt, van és lesz. Ebben a pillanatban is szamos
teriileten ko zrejatszik, melybdl néhany a teljesség igénye nélkiil: kozlekedés, informatika,

kereskedelem és politika. Joggal meriil fel a kérdés: miért fontos az energia?

Az energia fontossaga az energiahordozok keresletének ¢s kindlatdnak a kapcsolatan
alapszik. A két komponens integralasa alapjan indulnak el a folyamatok. A miiveletek
soran energiafelhasznalas 1ép fel, aminek kovetkeztében a kozgazdasdgtan szerint
keresleti ¢és kinalati oldalak jelennek meg, mig ekdzben fizikai-kémiai oldalrol
kolcsonhatasok jonnek Iétre. A tulzott felhasznilast a jelenlegi mennyiségekkel
fenntartani nem lehet. A fosszilis energiahordozok végesek, kimeriilés kdzeli 4llapotban
vannak. A keletkezett hiany sok mindent megvaltoztat: (ij lehetdségeket teremt, régi

eljarasokat sziintet meg, ¢és atalakitdsokat eszkdzo1.

A téma fontossaga felgyorsult ¢letiinknek koszonhetéen nélkiilozhetetlenné valt.
Erdek16dési koromnek megfeleléen fogom bemutatni az energia szerepét a vilagunkban.
Vizsgalatom soran az energiapiaci kihivasokra keresem a valaszokat a Borsod-Abauj-
Zemplén megyei kis- és kozépvallakkozasok szempontjabol. Kutatdsom soran azt
kivanom bemutatni, hogy a kérddivet kitolté kkv-k hogyan élik meg mindennapjaikat a

vilaggazdasag egyik legdominadnsabb dgazatanak ,,vevdiként”.



1. AZENERGIAPIAC

A fejezet célja, hogy megismertessem az Olvasot azokkal a fogalmakkal, folyamatokkal

¢és eseményekkel, melyek megjelennek a dolgozat soran.

1.1. Fogalmak

A dolgozat soran tobbszor hangzik el az energia fogalma, ami a valtoztatisra valo
hajlandésagot és a munkavégzd képességet jelenti a gazdasagi-, illetve a fizikai vilagban
(Lukacs, 2011). Energetika alatt a tarsadalmak energiatermelését értem, mely a gazdasagi
¢és tarsadalmi ¢€let 6nallo tertiletein jelenik meg. Tovabba egyben a jelen és a jJovO egyik
legfontosabb létkérdését tartalmazza, eziltal is meghatdrozva az energidhoz fiiz6d6

viszonyat (Kadar J. et al 2008.).

Frdekesek azok az elméletek, melyek az energia felhasznaldsanak mennyiségét
vizsgaljak. A kozgazdasagi szemlélet képviseldinek allaspontja szerint a felhasznalhato
energia véges mennyiségll, ami el tud fogyni, mig a miiszaki oldal tdmogatdi szerint a
Termodinamika I. fStorvénye® alapjan az energia atalakulison megy keresztiil, és ezaltal a
folyamatok soran megmarad (Martinans, 2012.). Az energianak két tipusa van
atalakithatosag szempontjabol: exergia ¢és anergia. Az elébbi az atalakithatd energia,
mely a fosszilis energiahordozokbol kinyerhetd teljes mértékili energiat jelenti. Eziltal a
gazdasag szamara is felhasznalhatova valnak a nem megujulé energiaforrasok. Az anergia
a nem felhasznalhatd energiarészt jeloli, a fosszilis energiahordozok nem étalakithatd
részét nevezhetjik igy. (Kiimmel R. 2010., Cleveland C.J. et al. 2000.) Mindezek alapjan
arra kovetkeztethetiink, hogy kozgazdasagi szempontbdl energiafelhasznilas soran
exergiafelhasznalas torténik, hiszen a fogyasztds soran az energiahordozok atalakithato

részét hasznaljuk fel.

Az energiafolyamatok kulcsszerepldi az energiaforrasok, amelyek ,az energiasziikséglet
fedezésére kozvetleniil vagy atalakitds utdn felhasznalhatd energiahordozok™ 6sszességét

képviselik (E.ON, 2003. p 3.). Két tipusrdl besz¢lhetiink: megajuld €s nem megajuld

Maés néven Energiamegmaradas torvénye.



(fosszilis) energiahordozokrol?. Az 1. 4bra mutatja meg a csoportositast, kiegészitve

néhany példaval a szemléltetés végett.

Energiahordozok

Megujuld energiahordozdk e eI

napenergia, folyoviz, energiahordozék
szélenergia, biomassza,
mez6gazdasagi hulladék,
geotermikusenergia,
apaly-dagaly hatas
-]

kéolaj, foldgaz,
asvanyi, természetes és
tizel6anyagok

1. dbra: Az energiahordozok tipusai

Forras: Sajat szerkesztés

Az energia csokkentésére két lehetséges mod adodik. Ezek az energiatakarékossag és az
energiahatékonysag. Energiatakarékossag alatt az alacsonyabb energiafogyasztasi szinten
valo mitkodést értjik, viszont ezzel ardnyosan a folyamat mindségi szintje is csokkenésen
megy keresztiil. Példaként a lakéasfiitést tudom bemutatni: az atlagos szobahdmérséklet
21°C, amelyet gazdasagi szempontbol 19°C-ra csokkentiink, ezaltal kevesebb energia
égetése valosul meg, viszont egy par ruhadarabbal gazdagodunk, hogy meg ne fizzunk (a
komfortérzet csokken). (Ouyang J. et al. 2010.)

Energiahatékonysag soran a szolgaltatds szintjét valtozatlanul hagyva a technoldgiat
modosithatjuk. Ezen definiciot taldljuk meg az Eurdpai Unid 2011. évében elfogadott
Energiahatékonysagi Tervében is: ,az energiahatékonysag tulajdonképpen annyit jelent,
hogy kevesebb energia felhasznalasaval tartjuk fenn a gazdasagi tevékenységek, illetve
szolgaltatasok ugyanazon szintjét, az energiamegtakaritds tdgabb fogalom, amely mar
magatartdsbeli valtozasokat, illetve a gazdasagi tevékenység korlatozasat is magaba

foglalja.”(Eurépai Bizottsag, 2011.)%. A példat tovabb folytatva, a fiitéskdltséget

2 T5bb értelmezés folyd energiahordozoként jeloli (E.ON, 2003. p. 1.).

3 Azidézet az Eurdpai Uni6 2011. évi Energiahatékonysagi tervének 9. pontjanak 2. bejezése alapjan keriilt
felhasznalasra.

Elérhet6 http://eur-lexeuropa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM :2011:0109:FIN:HU:HTML cimr6l
(Letoltve: 2012. november 2-an)
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hatékonysagnd vekedéssel csokkenthetjiik, ezt példaul a lakoépiilet szigetelésével és/vagy
nyilaszardcseréjével valosithatjuk meg.

A fentebb emlitett fogalmak egyiittesen alkotjak az energiagazddlkodas fogalomkorét.
Energiagazdalkodas ,a rendelkezésre allo energiaforrasok €s készletek leggazdasagosabb
felhasznalasanak  és  kihasznildsanak  biztositisdra és  megszervezésére, az
energiasziikséglet gazdasidgos ¢és biztonsagos kielégitésére, az energiaveszteségek
csokkentésére, a folosleges veszteségforrasok megsziintetésére wranyuld gyakorlati
tevékenységet jelenti.” (E.ON, 2003. p 3.). Az energiagazdalkodds soran
megtakaritasaink, kedvezo dontéseink valésulnak meg, amelyek

energiamegtakaritasként, illetve energiahatékonysagként is értelmezhetoek.

1.2. Az atalakuld energiapiac

Ahhoz, hogy az energiapiac folyamatait megismerhessiik, szikséges a fobb
energiahordozokrol szt ejteniink. A fejezetben az egyes energiahordozok jelentdseégét

kivanom bemutatni, amelyek kihatassal vannak az energiapiac folyamataira.

A torténelembe visszatekintve megallapithatjuk, hogy a mindenkori tdrsadalmi igények
szerint az emberek szikségleteikhez igazitottak az egyes energiahordozok keresleti
helyzetét. Az igy megndvekedett igények eredményezték a technika fejlodését, ami
tovabb fokozta a helyzetet. Mas tényezdk az egyes energiahordozok kinalati szintjeit

befolyasoltak, példaul a kitermelési lehetdségek, szallitasi és tarolasi feladatok.

Kezdetben a szén volt az az elem, amire a folyamatok épiiltek. Mar az 1. Ipari
forradalomban® nagy jitasokat vezettek be a feltalalok. Az atalakulds soran szénfiitésii
g0zgép teremtette meg a gépesités alapjait. Egyre tobb iizem tért at fatiizelésrdl
szénfelhaszndlasra, ami a szén elterjedését és a banyaszati feltardas novekedését tette
lehetdvé. A szénben rejlo fejlodési lehetdségek megteremtették az emberiségnek, hogy
Gjitisokat és fejlesztéseket tudjon megvalésitani. gy torténhetett meg, hogy a
vaskohaszat mikodése fellendiilt az olcsobb €és nagyobb fiitéértékkel rendelkezd szén
megjelenésével. A vaskohdszat utdin nem sokkal a gépgyartas is fejlddni kezdett. A

széntermelésbdl kifolydlag novekedés kovetkezett be a kozlekedési infrastruktiraban.

* 1769-1850 kozott végbemend folyamat, mely megvaltoztatta a tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai
folyamatokat. Fejlodési tendencia figyelheté meg, mely az élet minden teriiletére kihatassal volt a kor
ujitasai segitségével.
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Beruhaziasok kezdddtek a vasuti, hajozasi és szallitmanyozasi iparagakban. A fejlédést a
folyamatos energiakincsek feltdrdsa kovette, igy sziinteleniil ndvekedett a banyaszatra
alkalmas leldhelyek felkutatasa. Uj banyateriiletek jottek 1étre Eszak-Angliaban,
Eur6paban, ¢és Amerikdban is elkezdodott a szénkitermelési folyamat. Ezen
tevékenységek tikkrében elmondhatd, hogy a modern energiagazdasag megteremtésérol

beszélhetiink.

Az emlitett folyamatok arnyékdban negativ hatdsokat is meg kell emliteniink. A szén
fejlodése soran novekedett az elégedetlenség és az ellentét a munkédsosztaly és a
tulajdonosi korok kozott. Az lizemi balesetek, a sztrajkok és a rossz életkdriilmények
kihatassal voltak a széngazdasagra. Csokkenni kezdett a szén iranti kereslet, ami egy Uj
energiahordoz6 megjelenését jelentette a termelésben. Ez az {jj energiahordozo a kdolaj

volt.

Kezdetben elenyészé mennyiségli volt a kdolaj felhaszndlas a szénbanyaszat mellett. A
kéolaj jelentdsége a szénhez képest, hogy magasabb energiatartalommal bir és kdnnyebb
a szllitisa. A Il. ipari forradalom® és szamos taldlmany lehetévé tette a kéolaj
elterjedését vilagszerte. A felhaszndlasi korébe bekeriiltek az autok, a belsdégésii
motorok, és megjelent a benzin, mint iizemanyagfajta is. Dinamikus fejlddésrél

beszélhetiink, mely egyre nagyobb teret nyert a vilag orszagaiban.

1. tablazat: A koolaj kitermelésének valtozasa a XX. szizad elején,
ezer hordoban naponta

1900 500
1915 1250
1929 4000

Forras: Sajat szerkesztés a Mlt, jelen, jové - A fejlodés ara c. cikk alapjan®

% 1871-1914 ko zotti fejlodési korszak, mely kihatassal volt a gazdasagra, tirsadalomra és az ipar 4gazataira.
®A cikk elérhetd a kovetkezd honlaprol: http://www.hunwind-r.hu/energia-anyag-es-informacio/ mult-je len-
joev?start=2 (Letoltve:2012. november 3-an)
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Az 1. tablazatbdl kiolvashatd, hogy mar a XX. szazad elején is nagy volt a termelés, de a
novekedés is erdsen emelkedd tendenciat mutatott. Ez a ndvekvd rany meghatdrozd a

mai életlinkben is, amig a készletek ki nem meriilnek.

Tovabbi jelentds energiaforrasként tartja szadmon a vildg a foldgazt. Nagyobb
felhasznalasat az 1960-as évek végétdl és az 1970-es évek elejétdél szamithatjuk, a
kdolajvalsag miatti kényszertisé gbdl.

Kedvezobb éra ellenére hatranya a szallitasi nehézsége, mely kiilon eljarast igényel Ez
megnoveli a kereskedelmi arat. Kornyezetterhelési adatokat vizsgalva elmondhatd, hogy
a foldgaz kornyezet terhelési mutatdja a legkisebb a nem megljuld energiahordozok
kozott. A mostani becslések alapjan a foldgaz készletek 150-200 évig lesznek még
képesek fedezni szikkségleteinket a jelenlegi termelést figyelembe véve. (Dorogi, 2009.)

A jelenkorunkhoz ko zelitve egyre nagyobb figyelmet kaptak a nuklearis energiahordozok
altal kiaknazhatdé lehetdségek is. Megndvekedett figyelmet érdemes szentelni ezen
energiahordozonak, hiszen pozitiv hatdsa mellet szamos negativ, kornyezetkarositd
tényezOt is magaba foglal Elonye, hogy ,stabilis tizemi koriilmények kozott igen tiszta
forrast jelent, elsésorban az iliveghdz gdzok emissziojanak kikiiszobolése révén” (Kiss,
2011. p. 32.). Hatranya viszont, hogy munkafolyamatai vesz&lyes szakaszokat foglalnak

magukba, példaul az urdnbanyaszas, az érc szallitdsa és a hulladékkezelés.

Az ¢lébb felsorolt nem megujuld energiahordozok mellett a mai vilagunkban egyre
nagyobb teret hoditd, megujulni képes energiahordozok is meghatdrozok. Tobb fejlesztés,
beruhazas ¢és kezdeményezes sziiletett, hogy a természet adta lehetdségeket jobban
kiakndzza az emberis€g. Szamos pozitiv példaval talalkozhatunk, ha nyitott szemmel
kozlekediink az utcakon. A tendencia novekedést jelez, viszont még mindig elenyész6 az

aranyuk a fosszilis energiahordozok felhasznalasadhoz képest.

A megljuld energidk kozé soroljuk a folyok, tengerek és oceanok altal biztositott
vizenergiat és a napenergiat. Folytatva a sort, meg kell emlitenlink a szélaramlatok

energiajat, valamint a biomassza’ és a geotermikus® energiaforrasokat.

! Olyan energiaforrds, mely a biologiai szervesanyag-tomegét, az él6 és a nemrég elhalt szervezetek
termékeit jelenti. — Monoki A kos megfogalmazisa alapjan.
8 A Fold hgjét felhasznald energiaforras, mely specidlis fiitésirendszer segitségével nyerhetd.
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Forrés: Sajat szerkesztés az Energiakozpont Kht. adataialapjan

A 2. dbra az egyes energiahordozok mennyiségi alakuldsat mutatja hazinkban az 1990 és
2004 kozotti idészakban. Megfigyelhetd, hogy a kdolaj mérteke 17,42%-kal csokkent,
mig a f0ldgdz nagysaga 44,52%-kal nétt. Csokkenés figyelhetd meg az atomenergia és a
szénfelhaszndlasban, illetve az egyéb kategdridban. NOtt viszont a meguajuld

energiafelhasznalas 3,7%-ra.

Az energiahordozok felhasznalasara tobb esemény is befolyédssal birt. A mar kordbban
emlitett els6 és masodik ipari forradalom hatdsai mellett sziikséges megemliteni az
olajvalsagok hatasait is. Az olajvalsagok rovid torténeti attekintését Roberts (2004.),
Sebestyénné (2012.) és Barat (2008.) munkai alapjan foglalom 6ssze.

Az 1. olajvalsdg 1951-ben az irdni allamositasi hulldim kovetkezményeként tort ki. Az
olajcégek allami kézbe keriilése lokalisan valosult meg, a vilagpiacra nem gyakorolt

hatast. A II. olajvalsag 1956. oktober 29-én kezdddott, melyet a szuezi valsagként



tartanak szamon.® K@olajhiany 1épett fel Nyugat-Europaban, mely ideiglenes allapotba
kényszeritette az orszagokat: a kiesett kdolajexport mennyiségét pdtolni tudtak, az
olajarak minimalis novekedése tortént meg.

A harmadik olajvalsig a Hatnapos haboruval teljesedett ki az 1967. junius 5-10. kozotti
idészakban. Az OPEC tagallamok'® embargot hirdettek az Izraelt timogaté orszigok
ellen. Lezartak az iraki és szaudi olajvezetékeket, melyek napi 900 ezer tonna exportolajat
zartak ki a vildgkereskedelembOl A Szuezi csatorna blokad ala keriilt. Novelni kellett a
termelést az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Indonézidban, Iranban és Venezuelaban,
mely segitsé gével mérsékelni tudtak az exportkiesést. Az embarg6 ideje alatt a valsag 0

karosultjai az exportot besziintetd arab orszagok lettek. (Roberts, 2004.)

Az els6 harom olajvalsag nem eredményezett jelentds arvaltozast az olajpiacon. A
negyedik olajvalsag wvolt az els6 olyan valsag, amely jelentds olajarrobbanast
eredményezett. Az 1973. oktdber 5-26. kdzotti iddben a jom kippuri haboruban Izrael és
az egyiptomi-sziriai koalici6 allt szemben egymassal olajteriiletek miatt. Izrael
gydzelmével ért véget a haboru. Kovetkezménye, hogy 1973. oktober 17-én az arab
olajexportalo orszagok'® és Iran felfiiggesztette olajexportaldsi tevékenységét azon
orszagok iranyaba, akik nem Izraelt timogattdk. Ezen dontés értelmében az Amerikai
Egyesiilt Allamokat, Japant és Nyugat-Europat (kiilonds tekintettel Hollandia) érintette az
olajembargo. Azolaj ara négyszeresére novekedett, a kezdeti 3$-r61 12$-ra. (Sebestyénné,

2012.)

A masodik olajarrobbanas néhany évvel késébb 1979-ben kovetkezett be. Az olajarak
novekedése az iszlaim forradalom idején valosult meg, igy a 14$-rol két és félszeres
novekedés eredményeképpen 358-ba keriilt egy horddo kdolaj. Ezen drasztikus
arndvekedés hatasara 2-2,5 millio hordéval csokkent a napi kéolajtermelés mennyisége.
A felsorolt hatdsok miatt nyertesnek mondhat6 az alaszkai-félsziget és a nyugat-szibériai
termelés is. Uj olajexportild orszigok jelentek meg a viligkereskedelemben (Nagy-
Britannia és Norvégia). A magas arakat mas orszagok termelésnovekedése mérsékelte:
Szaud-Arabia és Kuvait potolni tudta a kiesd olajexportot, igy egyfajta tulkinalat jelent

meg a vildgkereskedelemben. A megndvekedett ar csokkenésnek indult. (Barat, 2008.)

° Tébb forras ,, 10 napos haboranak™ nevezia II. olajvalsagot.

2 OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries) magyar megfeleldje: Kdolajexportald
Orszagok Nemzetkdzi Szervezete

1 Mas néven OAPEC (Organization of Arab Petroleum Exporting Countries) magyar megfelel8je: Arab
Olajexportald Orszagok Szervezete
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Az 1990-es évek elején ismételten olajarrobbanasr6l beszElhetiink. Harmadszorra
valtozott nagymértekben az olaj 4ara. A Kuvaitot megszalldo iraki csapatok tették
lehetetlenné az olaj kitermelését. A kiesé hidnyt a szatd-arabiai olajtermelés fedezni
tudta. A vilag megrendiilve débbent ra, hogy egyetlen egy ember (Szaddam Husszein)*?

kezébe kertilt a vilag altal ismert olajkészletek tobb mint negyede.

Sebestyénné¢ (2012.) 0Osszefoglalo szavaibol kideriil, hogy milyen jelentdségu
valtozasokrol beszélhetiink az energiaforrasok arvaltozasai soran: ,,4 hetvenes évek
energiavalsagai a nagy nyugat-europai olajimportalo orszagok tébbségében olyan széles,
atfogo és hosszu tavu hatassal jaro takarékossagi, majd szerkezetatalakitasi
folyamatokhoz vezettek, amelyeket korabban sem a politikusok, sem az energiapolitikai

szakertok tobbsége nem tartott ilyen rovid ido alatt bevezethetonek.”

1.3. A kdolaj aranak vizsgalata

A k6olaj ara kihatassal van mas energiahordozok draira is. Meghatarozza a f61dgdz arat,
az lzemanyagokért fizetendd pénzosszegeket, ezaltal kihatassal van a szallitasi és a

kozlekedési tarifakra, befolydssal bir a fiitési és miikodési koltségekre.

A legnagyobb kihivast a kdolaj vildgpiaci aranak ingadozasa jelenti. A 3. abra szemlélteti,
hogy az elmult 150 évben milyen aringadozas tortént. Az dbran jeldlve lathatjuk, hogy az

egyes arvaltozasokat milyen torténelmi valtozas idézte elo.

12 57z4ddam Husszein (1937. aprilis 28. -2006. december 30.) egykori irani elndk és diktator.
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3. abra: A kéolaj aranak valtozasa 1861-2011 kozott

Forras: BP Statistical Review of World Energy p. 15. (2012.)

Jelenleg a kéolaj hordonkénti ara ekéri a 106,33 dollart.'® Az emlitett ar jelenleg

novekedést mutat mintegy 0,61 szazal¢kkal a viladgkereskedelemben az el6z6 periddushoz

képest.

A koéolaj aranak befolyasold tényez6i hatnak a kdolaj keresleti és kinalati oldalaira.
Realgazdasagi tényez0k'* szerint a keresletre hatissal bir a viliggazdasag novekedése,
gyorsasaga ¢€s helyzete, a vildg orszagainak energiaintenzitasi szintje, a koolaj
helyettesithetdsé gének szerepe €s a kereslet ro vidtavu rugalmatlansaga.

Tovabbi tényezOk, amelyek befolyasoldo hatast gyakorolnak a keresletre: a befektetdi
bizalom és kockazathajlandosdg, a monetaris politika eszkdzei, a spekulacios
pénzmozgasok ¢és a dollararfolyam valtozasainak alakulésa.

A kinalati oldalra hatast gyakorol a készletek foldrajzi elhelyezkedése, a geopolitikai

tényezOk, a koolaj készletek mennyiségi korlatai és a kitermelési, feldolgozasi

13 Az arat a www.olajar.hu adatai alapjan szimoltam ki a Brent eldallitasi koltségeinek figyelembe
vételével. (Ar kiszamitasa 2012. november 4-én tértént.)

14 Olyan tényezdk Osszessége, melyek a gazdasagon beliil képesek fliggetlenek maradni a pénzigyi
szektortol kdzép €s hosszu tavon.
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technologidk feltételei mellett az OPEC érdekérvényesitd hatdsai A kindlati oldalt

befolyasoljak még az olajpiacon foly6 hatalmi harcok is. (Sebestyénné, 2012.)

Ezen tényezOk kihatdssal vannak az élet minden teriiletére, a mindennapokban

kihivasokat generalva.

1.4. Kihivasok a mindennapokban

Napjainkban szamtalan helyen taldlkozhatunk az energiaarak valtozasadval. Kozvetett és
kozvetlen hatasat érezhetjiik sajat boriinkon is. A lakossag tobbsége az inflacid hatasanak
koszonhetden sebezhetdvé valik, mely erdteljes befolyassal van az egyes energiahordozok
arainak alakulasara. Nehéz helyzetet teremt a kitermelési koltségek novekvo mértéke,
melyek tovabb fokozzak az energiahordozd ardnak novekedését. A kozvetett hatdst
érezhetjiik az élelmiszerek szallitdsi koltségein is, amelyek az élelmiszertermékek
megndvekedett arahoz vezetnek. A kozvetlen kihatast érzékelhetjik a kozlekedési és

futési koltsé gek drasztikus novekedésén is.

Erzékelhetdvé valik, hogy a kiszolgaltatottsig magas fokon jelentkezik. Egyre magasabb
a novekvo importfiiggdség. A felismert helyzetet tovabb stulyosbitja az a koriilmény is,
miszerint a koOolaj véges er6forras. Helyettesitdé szerepe megoldhaté lenne alternativ
energiahordozok felhasznaldsaval, viszont a jelenlegi piaci mechanizmusok nem teszik

lehetévé a gyokeres valtozast. (Europai Parlament 2009. marcius 11-i allasfoglalisa)®®

1.5. A vallalati kihivasok az energiagazdalkodasban

A globalis energiapiac kihivésai a vallalatok szamara is nehézségeket jelentenek a
mindennapi miikddés soran. Az energiahordozok ardnak ndvekedésével egylittesen
novekszik az alapanyag beszerzésikoltsé ge, a mellék folyamatok (szallitas, kozlekedés) és
a kisegitd eljarasok kiadasai fokozodnak. Ezen hatdsok a vallalatok versenyképességének
kedvezétlen valtozasat eredményezhetik. A talzott arvaltozasok kovetkeztében a
gazdasagi novekedés ¢és fejlodés helyett recessziok alakulnak ki, melyek

mozgasképtelenné teszik a vildggazdasagot.

154 felhasznalt anyag elérhetd:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:087E:0070:0076:HU:PDF cimrél
(Letoltve: 2012. november 2-an)
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A kornyezet iranti tarsadalmi felelosségvallalas novekvd tendencidt mutat, amely
elosegiti a karosanyag-kibocsatds csokkentését. Ezen kiviil a globalis felmelegedés
problémajaval, valamint egyéb kornyezetszennyezd tényezok kezelésével is szamolnia
kell a vallalatoknak. A fogyasztoi igényeknek valdo megfelelés mellett a torvényi keretek
is valaszit elé allitjdk a vallalatokat. Az energiapiacon végbemend liberalizacids

folyamatok 0j lehetdségeket teremthetnek az energiabeszerzés soran.

A felsorolt tényezOk hatassal vannak azon intézkedésekre, amelyek az energiakdltségeket
¢s az energiafelhasznalasokat probaljak mérsékelni. Nagyobb teret kapnak az
energiaracionalizaldsi torekvések és a hatékony energiagazdilkodds szerepe is

fokozodhat. (Kadarné, 2012.)

1.6. A vallalati energiagazdalkodas 0sztonzo eszkozei

Az eddig leirt tényezOk alapjan lathatd, hogy a tudatos energiagazdidlkodas szerepe
kulcsfontossagu a vallalatok miikddése soran. A sikeres milkodést szdmos Osszetevo

motivalja.

Tobbfeleképpen lehet elérni az energiagazdalkodas valtozasat a cégeknél Az egyre
szigorubb szabalyok, torvények mellett az a pozitiv tendencia is jellemz6 a vallalatokra,
hogy a vallatok kdvetik a megvaltozott fogyasztoi igényeket. A megvaltozott helyzethez a
vallalatok az energiagazdalkodasi hatékonysaguk fokozisdval tudnak igazodni az
elvarasokhoz. Fontos szerepet jatszik a vallalatok vezetdinek hozzdallasa az emlitett
témaban, hiszen az ¢ kezikben van a valasztds joga: melyik irdnyba akarnak tartozni.
Felmeriil a kérdés: milyen 06sztonzd tényezoket kell figyelembe venni a hatékonyabb

energiagazdalkodas jegyében?

Az egyik legfontosabb tényezd, mely minden vallalatnal jelentkezik: a koltségcsokkentés.
Azon folyamatokat értem ezalatt, melyek az energiaracionalizalasi intézkedéseket
elésegitik. Energiakoltségek csokkentése az lizemek, gyarak miikodési és egyéb termelési
koltségeire is kihat. Amennyiben az energiahatékonysag novekszik, megfeleld valtozas
tapasztalhato, mely szignifikdns kiilonbségeket rejthet magaban. A pozitiv hozadékot

¢rezhetjiik a vallalat nyereségességének €és versenyképességének erdteljes valtozasdban.
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A koltségek csokkentése mellett a termelési folyamat modositasaval, javitasaval érhetiink
el valtozasokat. A folyamatos és atlathatd vizsgdlatoknak kdszonhetden kisziirhetjik a
sziik keresztmetszetet. Azon pontokat kell tdmogatni, ahol nagyobb figyelmet igényelnek
az egyes termelési folyamatok. Ezen 0sztonz0 eszkoz segitségével a pazarlds és a nem
megfeleld kihasznaltsdg mellett a gépek nem energiahatékony miikddése érdekében
létrejovo torek vésekkel is javithatova valik a helyzet. A termelés szintjén elérhetd javulas
mellett novelhetd az a mennyiség is, amelyet el6 tud allitani a vallalat, illetve
megtermelhet. Ezen intézkedés tovabbi pozitivuma, hogy a hulladék- és a selejt hanyada
mérseklodik, mikézben a termékeink mindségi Ujitdsokon mehetnek keresztiil. A
termelési  folyamat sordn fellépd  valtozasok pozitiv eredményeképpen a
mindségbiztositdsi eldirasoknak is megfelelhetnek a cégek, melyek a vallalati

versenyképesség kedvezd hozadékai lehetnek.

A hazai és nemzetkozi jogszabalyok 1j keret adnak az energiagazdalkodéasnak. Visszatartd
er6ként nehezedik a vallalatokra, hogy kiilonboz6 szankcidkkal, eljarasokkal biintetik
azon piaci szereploket, akik megszegik az eldirasokat. Ez az eset fordulhat elé példaul, ha
tiltott teriileten helyeziink el hulladékot, vagy a megengedett karosanyag-kibocsatas feletti
aranyt engedjik a kornyezetbe. A jogszabalyok és torvények egy része kedvezd hatassal
van azon vallalatokra, melyek kovetik a kornyezet- és klimavédelmi eldirasokat. Példaul
a zold energia’® hasznalatat tamogatjak, mely adokedvezményt nyGjt és a vallalati

koltségszintet is csokkenti.

Az energiaracionalizalasi torekvések mogott tobb esetben is tdkeszerzési irdnyvonal
figyelhetd meg. Sok esetben az Eurdpai Unid és/vagy a hazai palyazati rendszer altal
finanszirozott palydzatok soran alapkitétel, hogy a palydzo vallalat fel tudjon mutatni
energiamenedzsment tanusitvanyt, mely célzottan megteremti folyamatai sordn a

karosanyag-kibocsatas mérséklését.

Fontos hangsulyozni, hogy az energiahatékonysag f6 szempontja a fogyasztoi
elvarasoknak valdo megfelelés. Jelen korunkban fontos szerepet szanunk a
kornyezetiinknek, nagy figyelmet forditunk annak védelmére, igy elengedhetetlen, hogy
tudatosan védjik a még megmaradt értékeket. A vallalatoknak a fogyasztdi igényeknek

16 Olyan energiahordozok prioritasat jelenti, melyek megujuld energiaforrasok. A zdld energiatermelése
soran felhasznalja a biomasszat energiahordozoként, mely szamos alternativ lehetdséget teremt fiités- és
hiités végett.
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meg kell felelnitik, igy a kornyezetvédelmi ujitdsokra is szikséges torekedni Pozitiv
hatasként érzékelhetd, hogy a tudatos vasarlok a kevésbé kornyezetterheld termékek irant
fogékonyabbak. Az ilyen fogyasztok elégedettsége miatt a vallalat jo hirneve kedvezd

mértékben ndvekedik, mely marketingeszkozok segitdje is lehet.

A tarsadalmi szerepvdllalds és a felelosség hangsulyozasa tobb vallalat szdmara
elengedhetetlenné valt. Ilyen 6sztonzd eszkdzként emelhetd ki a kornyezet és a klima
védelmének szerepe. Az energiahatékonysag tovabbi lehetdségét fejezheti ki, amennyiben
a vallalati karosanyag-kibocsatas kisebb mértékiivé csokken, igy érezhetdveé valik, hogy

ezen hatasok jelentds Iéptékii valtozast eredményeznek a kdrnyezetvédelemben.

A munkakoriilmények javitasa egyuttal energiahatékonysagi 6sztonzd és dolgozdi
hatasfok javitd is lehet. Energiat takarithatunk meg és tudatosabb embereket képezhetiink,
példaul amennyiben a kiszolgadld egységekben az egyes eszkdzok hasznalatat csokkentjik
(nem pazaroljuk az aramot, megfeleld vizet hasznilunk a kézmosashoz). Masrészrdl a
dolgozok komfortérzetének javitasat érhetjiik el egy otthonosabb és kornyezetbarat 16 gkor

kialakitasaval.

A felsorolt tényezokon kiviil innovativ lehetéségek tdirhaza kinal tovabbi alternativakat az
energiatakarékossagra. Az emlitett 6sztonzé eszk6zok kapcsolata szorosan Gsszefonodik.
Megtakaritdsok és mas eldnyok szarmaznak az Osztonzok alkalmazisabol, viszont a
hatasok nem egyszerre ¢és egyforman jelentkeznek. Fontos igy kiemelni, hogy az
Osszetevok megfeleld harmonizaciojaval érhetjiik el a kivant hatast. Figyelembe kell
venni a kialakitdsndl a wvallalat mas eszkOzrendszerét is. Meghatarozo a foldrajzi
elhelyezkedés, a dolgozok energiatudatossagi szintje, a vallalat vezetése altal képviselt
energiatudatossag és az egyes energiaiigyi tevékenységek sorrendisége. Gondosan at kell
vizsgalni az energiaval kapcsolatos szabalyzasokat, wanyelveket. Ezen IEpések ¢s

eszk0zok létrehozzak az energiaracionalizalasi szandékunk alappilléreit.
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2. AVALLALATI ENERGIAGAZDALKODAS FELADATAI
ES A LIBERALIZACIOS LEHETOSEGEK

A vallalati energiagazdalkodéas Osszetett és strukturalt felépitéssel rendelkezik a feladatait
illetden. Amennyiben a tényezOk megfelelden vannak alkalmazva, a gazdalkodasi
folyamat tok életesen (maximalisan kisebb hibakkal) tudja a vallalati folyamokat ellatni. A

4. 4dbran lathatjuk, hogy milyen energiagazdalkodasi értéklancrol beszélhetiink.

célok elérése

Dontés
Politika, Tervezés, Szervezés, r | I

Személyigy, Informacio, ) . .
E"enérZéS, KoordinéCié, Intézkedés - Ellen6rzés

Fejlesztés l '

Energia- Energia- Energia- Energia- Energiakiadas és
beszerzés atalakitas elosztas felhasznalas ujrahasznositas

4. abra: A vallalati energiagazdalkodasi értéklanc
Forras: Sajat szerkesztés Porsch alapjan (Hirzel, Sontag és Rhode, 2011, p. 8.)

A kiilonb6z0 szinek és szintek elkiiloniilve segitik egymast. A zold szinnel jelzett
alsészint a vdllalati energiafolyamatoknak felel meg. Az energiabeszerzés, -atalakités,
-elosztds, -felhasznilas, -kiadds ¢€s (jrahasznositis a vallalati energiagazddlkodasi
folyamatok alapjait teremtik meg, melyek egymasra is kihatassal vannak. A nyilszer(i
alakzatok mutatjak, hogy milyen sorrendben épiilnek egymadsra az energiaérték-teremtd
folyamatok.

A kozEéps6 szint (piros abrarészek) a vdllalati iranyitasi feladatokat jelentik, melyek az
energiafolyamatokat tamogatjak. Itt az egyes menedzsment miiveletek jelennek meg,

melyek a kovetkezdek: (energia)politika, tervezs, szervezés, személyligy, informacio,
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ellenérzés, koordinaci6 €s fejlesztés. A felsorolt miiveletek mellett szerepet kap a vezetdi
lépések kore, mely az intézkedés, az ellenérzés és a dontés harmas egységébdl all. Ezen
lépések kihatassal vannak az energiafelhasznilas mennyiségére, az energiakiadasok és az
yjrahasznositas mértékére. A legfobb célt a legfelsd, kékkel jelolt nyillal tudom
szemléltetni, ami a nyereség elérése. Az egymasra épitkezd abra is illusztralja a vallalaton

beliili egymasra épitkezEés harmonidjat, mely kialakitja az egységes vallalati képet.

2.1. Liberalizacio

A téma szakértéi kozott megoszlanak a vélemények a kozszolgaltatasok'” liberalizacios
folyamataival kapcsolatban. Az egyik allaspont tdmogatja a liberalizacid elOsegitését
példaul a privatizdcid jotékony hatdsat kihasznalva. A maganositasban érdekeltek a
nagyvallalatok ¢és nemzetk6zi intézmények, szervezetek. Az ¢ altaluk kifejtett nyomas
hatasara a kormanyok ¢s dontéshozo szervek megkezdték a piacositott kozszolgaltatas
megteremtését. Azon szakemberek, akik ezt az 4llaspontot tdmogatjak, a verseny altal
generalt pozitiv hatast és a hatékonysag ndvelését hangsulyozzak, melyek a koltségek és

az arak csokkentését jelenthetik.

A masik oldal a konzervativabb szemszoget képviseloket jelenti, akik allami feladatnak
tartjak a ko zszolgaltatisok ellatasanak jogkorét. Allaspontjukat azzal timasztjak ala, hogy
a piacositds folyamata visszafordithatatlan, tovabba a kdzszolgdltatasok nyujtasat
veszélyeztetheti a privatizacio. A profitlogika és a piaci alapokon nyugvd rendszer
Ovatossagra int, hiszen a magantoke beavatkozisa alapjan a nyereség utdni vagy
fokozodik, amelyek a profitmaximalizalast tlizhetik ki célul, igy megdragitva a
szolgaltatdsok arat, a hasznot pedig a fogyasztok fizetnék meg felarral. (Kadarné, 2009.
alapjan)

A felismert gondokkal és problémalehetoségekkel Osszhangban kell kialakitani a
mindenkori jogi szabalyozast, hogy a privatizacio és a liberalizacié eszkdzei ne csorbitsak

a kozszolgaltatasokat igénybevevok érdekeit.

Ilés 2000 (hivatkozza Kadarné 2009.) szerint ,,a természetes monopdliumok esetében a
privatizacio és liberalizacid megvalositasa érdekében a modern piacgazdasagok abban

latjdk a megoldast, hogy a természetes monopdlium magjat adod halozatrol levalasztjak a

YA kozszolgaltatasok kozé sorolhatjuk a teljesség igénye nélkiil az informacios szolgaltatasokat (televizio,
radi6, telefon, internet), az energia szolgaltatdsokat (gaz, kbolaj, villamos energia, tavfiités) és viz
szolgaltatasokat (vizellatas, csatornahaldzat).
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hozza kapcsolodo tevékenységeket.” Eziltal a levalasztott folyamatok szabadon
versenyeztethetové valnak azon cégek korében, amelyek a fogyasztok igényeit ki tudjak
elégiteni. A verseny kialakitdsdhoz sziikséges egy haldzati infrastruktira, melyhez
minden olyan cégnek hozza kell férnie, amely szolgaltatasra jogosult a kozszolgaltatasok
iparagdban. A haldozat lizemeltetéje araiban manipuldlni tudja a haldzat-lizemeltetés

koltségeit, viszont a megfeleld szabalyozissal ezt el lehet keriilni.

Az elmult években liberalizacios kezdeményezések valosultak meg. Ennek kdszonhetden
szamos szektorban, igy az energiaszektorban is megtortént a piacnyitds egymast kovetd
idészakokban. Eldszor a villamosenergia-piac liberalizaciéja kezdddott meg harom

fazisban.

Az els§ nyitis a nagy energiafogyasztokat érintette’® a 2001. évi CX torvény (VET)Y
alapjan. Parhuzamosan a liberalizacids folyamatok tovabbfolytatddtak a foldgazpiac
nyitasaval is, melyet a 2003. évi XLII. torvény értelmében valositottak meg.

A masodik fazis soran a nem lakossagi fogyasztok térhettek at a szabadpiacra. A teljes
piacnyitas lehetdségét a 2007. évi LXXXVI. torvény tette elérhetové. A 2008-as évtol
kezdve barki vasarolhatott a szabadpiacon megjelend vallalatok szolgdltatasaibol

(Energiapolitikai fuzetek XV., 2008.)

2.2. A libe ralizalt ene rgiapiac elényei

A szabadpiacon versenyzo vallalatok jelentésebb mozgastérrel rendelkeznek a beszerzés
terén ¢és kedvezobb ajanlatokkal nyerhetik meg az egyes fogyasztokat. Szinvonal
novekedés varhatd a szolgdltatdisok mindségét tekintve. Ez magaba foglalhatja a
csokkentett rendszerhasznalati dijakat valamint a szerzodési feltételekben talalhatod

dijtételek®° alacsonyan tartasat.

2.3. A libe ralizalt ene rgiapiac hatranyai

A szabadpiacon megjelend vallalatok darajanlatait nehéz Osszehasonlitani az egyes
kedvezmények miatt, igy okkal meriilhet fel a fogyasztoban a kognitiv disszonancia®!
érzete. Tagolttd valik az eddig egységes piac. A nemzeti vallalatok mellett kiilfoldi

vallalatok jelennek meg, melyek a megszerzett profitot anyaorszagukban kamatoztatjak.

18 Nagy energiafogyasztok 6,5GWH-nal magasabb mennyiséget hasznalnak fel.

19 VET jelentése: villamosenergia torvény

20 p¢ldaul: toleranciasavok, potdijak, birsagok, kotbérdijak, felszamitott késedelmi kamat nagysaga

1 Bels6 fesziiltség érzete, melyet a tudomasra jutdé informacié idéz eld, igy az a meglévd tudasunkra,
érzéstinkre kihatassal bir.
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2.4. Szerzodéstipusok az energiapiacokon

A liberalizaci6 hatasa soran kiilonb6z0 szerzodéstipusok megkdtése utan valunk a
szolgéltatisok megrendeldivé. A kiilonbozd szerzddésfajtak eldnyok ¢és hatrdnyok

lehetdségett rejtik, igy a pontos kivalasztaskor nagyon figyelmesnek kell lenni.

2.4.1. A foldgazpiacon elérheté szerzodéstipusok

A vilagpiacon kialakitott kdolaj ara hatarozza meg a foldgaz vildgkereskedelmi arat.
Eziltal johetnek 1étre a kiilonféle szerzodéstipusok. A formuladarat hasznalo szerzédések
kiszamitasakor a gaz éara a f6ldgdz formuladijanak (Pn) ¢és a f6ldgdz rendszerhasznalati

dijanak (RHD) 6sszegével szamolhato ki. (Piacok bemutatasa — Foldgaz c. cikk alapjan)

Pn — D, 0,5(G/Go)

- Gézolaj atlagar/
Indul6 ar gazolaj bazisar

0,5(F/Fo)
.

Fit6olaj atlagar/
F(itdolaj bazisar

Foldgaz
formuladija

5. dbra: A foldgaz formuladijanak egyenlete

Forrés: Sajat szerkesztés a Piacok bemutatasa — F6ldgaz c. cikk alapjan®

A f6ldgdz dijanak részletezéséta 5. szamu abra tartalmazza. A f0ldgadzrendszerhasznalati
dijanak meghatarozoi: a foldgazszallitasi, a rendszeriranyitasi, foldgazelosztasi €s a

foldgaztarolasi dijak.

A masik szerzddéstipus a rogzitett (fix) dar, melynek sordn a felek megallapodnak a
szolgaltatdismennyiségért fizetendé arban egy meghatarozott intervallumra. Az ar ebben
az esetben nem modosulhat a periddus végéig. Ezen szerzddésfajtanak elénye, hogy nincs
kihatassal az arakra az aktualis 4rfolyam ingadozas, ezaltal tervezhetdvé valik az energia
aranak alakuldsa. KedvezOtlen hatdsa viszont, amennyiben az arfolyam csokkenésen
megy keresztiil, a vallalat nem élvezheti a pozitiv valtozast a leszallo ar miatt. (Szilagyi,
2008.) A szerzédéstipusoknal figyelembe kell venni tovabbi tényezdket, melyek

befolydssal vannak a kialakult dontésre. Példdul az elszdmolasi deviza ésszerii

22 A cikk elérhetd a kdvetkez honlaprol: http://www.alfoldenergia.hu/gaz honlaprol (letdltve: 2012.
november 5-én).
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megvalasztasa, az allam felé fizetendd dijak rogzitésének modja (afa, energiaado),

valamint a késedelmi kamat nagysaga.

2.4.2. Avillamosenergia piacan elérheté szerzédéstipusok

Hogy a szabadpiacon Kvo ellatasbol tudjunk részesiilni, harom szerzddéssel kell
rendelkeznlink, amelyek a kovetkezOk: villamosenergia-kereskedelmi szerzddés,
mérlegkdér vagy mérlegkortagsdgi szerz6dés, valamint haldzat csatlakozasi és
hal6zathasznalati szerzodés. Az energiagazdalkodas szempontjabol a kereskedelmi
szerzOdés a legfontosabb, melyet a szabadpiac egyik szolgaltatéjaval kotiink. A 6. szAmu

abran lathatjuk, hogy milyen kereskedelmi szerzddéstipusokrol beszélhetiink.

Ellatas alapu Menetrend alapt
szerzOdések szerzOdések

—| Teljes ellatas alapu

Részleges ellatas
alapua

6. abra: Kereskedelmi s zerzo déstipusok

Forras: Sajat szerkesztés

A teljes ellatas alapu szerzodés soran egy szolgaltatotol vesszik az igényeink
kielégitésére szolgaldo energiamennyiséget. A részleges ellatas alapu megallapodasnal
tobb  szolgaltatotdl vasarolhatunk. A menetrend alapu szerzddések pénziigyi
elszamolasanak forrasa a szerzddésben foglalt menetrend alapjan torténik, ami fliggetlen

a felhasznalt mennyiségtél. (www.mvmp.hu)

A kereskedelmi szerzodés mellett mérlegkor-tagsagi szerzédéssel kell rendelkezni azon
fogyasztoknak, akik a szabadpiacrdl vasarolni szeretnének. Az MVM Partner honlapjan a
kovetkez6 megfogalmazast talaljuk: ,,A feljogositott fogyaszté a kiegyenlitd energia
elszamolasara a rendszeriranyitoval mérlegkor szerzédést vagy a mérlegkor felelossel
mérlegkor-tagsagi szerzodést koteles kotni. A mérlegkor-tagsagi szerzodés a kiegyenlitd

energia elszamolaséara és/vagy az elszamolas alapjaul szolgdldo menetrendek bejelentésére
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kotott szerzodés a mérlegkor-felelds és egy piaci szerepld (példaul feljogositott fogyaszto,
termeld, masik mérlegkor stb.) kozott, amely rogziti a mérlegkdr-felelds és a piaci
szerepld kiegyenlitd energia elszamolasra és menetrend bejelentésre vonatkozd jogait és
kotelességeit.” (www. mvmp. hu)

A valasztas soran mindig figyelembe kell vennie a fogyasztonak, hogy igényeit és
szikkségleteit melyik szerzddés fedi le. A legoptimdlisabb dontés soran kérjilink segitséget

a szolgaltatotol vagy hozzaértd szakemberektol

2.5. A vallalatok energiaracionalizalasi lehetéségei

Altalanos gondolatként elmondhatjuk, hogy minden vallalat energiara ¢épiild
folyamatokkal rendelkezik. A termeld, a szolgaltatd és a kereskedd vallalatok is mind
hasznalnak olyan energiahordozot, amely mikodésiikhoz elengedhetetlen. A felhasznalas
alapjan a vallakozas az energiahordozokat a mikodési féfolyamataindl, kisegitd

folyamatainal és épiiletenergetikara hasznalhatja fel.

Féfolyamatok alatt a vallalkozas profiljaba tartozo tevékenység értendd. Idetartozik a
termékek eloallitasa, szolgaltatisok nyujtasa, ahol a legnagyobb energiafelhasznalas

torténik.

Mellékfolyamatok alatt értendé azon kisegit6 feladatok, melyek elobbre viszik a vallalat
milkodési folyamatait. Ezaltal energiafelhasznalas 1éphet fel a szamitogépes rendszerek
lizemeltetése soran, az rodak takaritidsa esetében, a karbantartas ideje alatt, a kdzlekedés

¢s a szallitas megvalosuldsakor.

Az épiiletenergetikai folyamatok olyan energiafelhasznalassal valosulnak meg, melyek az
irodaépiiletek, gyarak és tlizemek fltésekor, vilagitasakor és a klima hasznalataval

alakulhatnak Ki.

Az energiafelhasznilds nagysaga fligg a vallalat tevékenységétél, méretétdl, a gépei
miszaki allapotatdl, kiilsé adottsdgoktol. Energiahatékonysdgara befolyassal bir a

jelenlegi szinvonal és kdrnyezettudatossag,

A vallalat miikodése sordn szamos energiahordozdt hasznal fel a szervezet. Tobbségik

karba vész, ezért fontos a pazarlas felismerése, kezelése és megsziintetése.

20


http://www.mvmp.hu/

2.6. Az energiafelhasznalas és energiakoltségek csokkentésének lehetdségei

Az energiafelhasznalas €és az energiakoltségek csokkentését harom teriileten érhetjik el,
melyeket a tovabbiakban szeretnék bemutatni: energiatakarékossag, energiahatékonysag

novelése €s az energiabeszerzésben rejlo lehetdsé gek.
. . (23
Energiatakarékoss ag2

Az elézoekben néhany sz6 esett mar az energiatakarékossagi intézkedésekrdl, viszont a
téma fontossdga megkivanja, hogy hosszabban is szOt ejtsiink a takarékossag

fogalomkorérdl.

Alacsonyabb energiafogyasztasi szintet akarunk generalni, hogy kisebb koltséggel
tudjanak miikddni a folyamatok, kdzben viszont a mindség rovasara is mehet ezen
szandékunk. A kovetkezokben 0Osszegyljtdttem néhany tanicsot, amely segithet az

energiakdltségek et alacsonyabb szinten tartani némi odafigyeléssel.
Vilagitas

1. Tobbszor eldfordul mindannyiunkkal, hogy égve hagyjuk azokat az izzodkat,
fenycsoveket, melyeket pillanatnyilag nem is hasznilunk. Megoldas, hogy mindig
figyeljiink az ilyen cselekedeteinkre €s kapcsoljuk le a lampéakat, ha nem hasznaljuk
azokat.

2. Ha lecseréljiik izzoinkat energiatakarékos kompakt fénycsovekre, joval optimalisabb

energiafelhaszndlast érhetiink el, mint a hagyomanyos izzok esetében.

3. Amennyiben lehetdség van, haszndljunk mozgasérzékelovel felszerelt vilagitast, hiszen

igy csak akkor vilagit az izz6, amikor valoban szikkség van ra.
4. Folyamatos tisztitdssal tobb fény jut a felhasznalo szamara.
Vizfelhasznalas

1. Kézmosasnal, mosogatasnal, fogmosasnal és szamos esetben néhany pillanat erejéig is
nyitva hagyjuk a vizcsapot. Ezeket 6sszegezve tobb liter viz folyik el; fontos, hogy ilyen

esetekben is annyi vizet haszndljunk el, amennyit sziik séges!

23 A kdvetkezd energiatakarékossagi témakord kben felhasznalt anyag elérhetd:
https://www.edfdemasz.hu/pages/aloldal.jsp?id=817 (Letoltve: 2012. november 9.)

21



2. Firdés helyett, ha tehetjiik, valasszuk az energiatakarékosabb zuhanyzist. Elonye,
hogy kevesebb vizet hasznalunk, illetve gyorsabban végezhetiink is.

3. Novényeink sok gondoskoddst érdemelnek. Viszont a mindennapi locsolassal is lehet
spérolni. Amennyiben az esti érakban végzi a locsolasi feladatokat, kisebb parolgési szint

mellett lehet elérnia kivant hatast.
4. Mosasnal hasznalja ki mos6 gépe energiatakarékos programbedllitasait!
Fiités

1. A t¢li idészakban haszndljon fliggdnyt vagy egyéb mads sotétitésre alkalmas eszkdzt,
esetleg ablakzsékot, amely bent tudja tartani a meleget.

2. Sajat kényelme érdekében és kornyezete védelmében mindig csak az éppen kivanatos

héfokot szabdlyozza be a lakds hdmérsékletében.
3. Vizparologtatassal nagyobb hdfokérzetet lehet elérni.

4 Energetikai beruhazasok segitségével a fiitésrendszerek korszeriisitése csdkkentik az

energiafelhaszndlast.
Hiités
1. Olyan élelmiszereket ne taroljon hiitében, amit nem sziiksé ges.

2. Forr6 vagy meleg ételek ne keriiljenek a hiitébe, fagyasztoba, mert karosodast

okozhatnak a hiitdszekrényben.

3. A hiitészekrényt naptol, tlizhelytdl, fiit6testtdl tavol kell elhelyezni, mert ellenkezd
esetben tobbet fogyaszt.

4. Hutdszekrényének ajtajat tomités szempontjabol hetente ellendrizze.
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3. BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE GAZDASAGI HELYZETE

A fejezet célja, hogy jobban bemutassa a kutatdsom foldrajzi teriiletét és ezzel nagyobb

segitsé get nyujtson az eredmények megitélésében.

Borsod-Abauj-Zemplén megye Magyarorszag északkeleti részén talalhatd az észak-
magyarorszagi régioban. A megye kdzpontja Miskole. 15 kistérségben és 358 telepiilésen
Osszesen 684 793 6 ¢él. Ezen koriilmények alapjan elmondhatd, hogy az orszag masodik
legnagyobb megyéje lélekszam és foldrajzi teriilet?® alapjan. A megyében tiz kistérség a
leghatranyosabb helyzettel kezdeményezett besorolast. Hatranyos helyzetli statuszba
harom kistérség sorolhatd. (Kotics-Tarsy, 2012.)

,»A rendszervaltozast kovetden konzervalodtak a teriileti kiilonbséget kivaltdé okok, jabb
¢s Uabb tényezOk erdsitettek és arnyaltdk a magyar munkaerdpiac teriileti
heterogenitasat. A régiot sujtd kedvezétlen dontések a mai tarsadalmi, gazdasagi
¢letlinkre is hatdssal vannak.” (Kiss G., 2011. p. 1.) Negativ hatast jelent a megye
népességének folyamatos csOkkenése, az eloregedési mutatd negativ valtozasa, a
megyébol eltdvozok Ielekszama. Csokken a sziiletések szama, viszont forditott ardnyban
nd az elhaldlozasok szama. Az eddig megtelepedett kisebbségi etnikumok letelepedése
befejez0dik, és kibontakozasa jelentés mértékben ndvekedést mutat. (Kotics- Tarsy,

2012.)

A régids kiilonbségeket Osszehasonlitva azt a megallapitast tehetjik, hogy az orszig
megyéi kozil Borsod megye az egyik leghatranyosabb helyzetl. Ezt a kijelentést
tamasztja ald a gazdasagi teljesitmény atlagos GDP értékének valtozisa, melyet az 7. abra

mutat be.

24 Borsod-Abauj-Zemplén megye teriilete: 724 996 hektar. (KSH, 2010.)
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7. abra: Az egy fore jutéo GDP az orsziagos atlag sziazalékaban
Borsod-Abauj-Ze mplén megyében 1995-2010 ko zott

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan®®

A valtozast 1995-2010 kozott lathatjuk az abran. 1995-ben volt a szemléltetett idoszak
legnagyobb értéke 75,1 szazalék. A kovetkezé id6szakot, ami 2002-ig tartott, monoton
csokkenés jellemez, mely 61,1 szizalékon érte el az egyik legalacsonyabb GDP-t.
Novekedés tapasztalhatd a 2002-2005 ko zotti iddszakban, igy 68,4 szazalékos novekedést
mutat az abra. A gazdasagi vilagvalsag hatdsdra a GDP mértéke folyamatos leszallo agat

mutat €s igy ériel a 2010 évi mélypontot.

A megye vallalkozasi aktivitasat tekintve 2000 és 2009 kozott a regisztralt vallalkozasok
novekedése tortént meg. Az 56 szizalékos nOvekedés meghaladta az orszagos
atlagno vekedést, viszont az orszagos részaranyt figyelembe véve a megye 4,6 szazalékos
alacsony vallalkozdi szintet jelent. Az dnfoglalkoztatd és kisvallalkozasok szama elterjedt

a megyében, melyet a koriilbeliil 63 szazalék fed le. (Helyzetértékelés, 2011.)

25 Azadatok elérhetdek: http://www-
958.ib m.convsoftware/data/cognos/manyeyes/datasets/0ab5f8d 4abb611e19339000255111976/versions/1
(Letoltve: 2012. november 9.)
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2. tablazat: SWOT — analizis Borsod-Abauj-Ze mplé n megye helyzeté rtékelésére

Belso tényezok

Gyengeségek:
e Alulképzett munkaeré magas szama
e Forrashiany
e Magas elvandorlasi arany

e Informacios és kommunikacios
szervezetek nem megfeleld

Osszehangolasa

Infrastrukturalis hidnyossagok

Kiilsé tényezok

Veszlyek:
Uj torvények ko vetkezményei

o Befektet6i érdeklddés és bizalom

csokkenése
e A beruhdzisionerd hianya
e Szakemberek hidnya

e Az¢Ilovilag nagymértékii karosodasa

Forras: Sajat szerkesztés a Helyzetértékelés és fejlesztési koncepcio (2011.) c. kiadvany

alapjan

Osszefoglalva elmondhato, hogy a megye altal kitlizott stratégiai célok a Helyzetértékelés
¢s fejlesztési koncepcio (2011. p. 20.) c. kiadvany szerint nem valosultak meg, amelyek a
kovetkezok voltak a teljesség igénye nélkiil: versenyképes gazdasagi szerkezet,

fenntarthatd agrarstruktura, megyei lakosossag alulképzettsége és €letkdriilményei €s a
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fejlettebb megyékhez vald felzark6zas. A korabbi gazdasagi nehézségek, még mindig
érzékeltetik hatdsukat a megye gazdasdgara, amelyet igy definidl a tanulmany: ,,a megye
még mindig magan cipeli a 20 évvel ezeldtti gazdasdgi 0sszeomlds maig hatd terheit,
melyeket a vilagvalsag tovabb fokozott, fokoz”.

A GDP mértéke folyamatos negativ tendencidt mutat, ami recesszids hatast jelent. Ezt a
tényt bizonyitja a munkanélkiilick szamanak folyamatos ndvekedése is.2® Romlott az élet-
¢s foglalkoztatds mindsége. A jovedelmi viszonyok a megyében az orszagos atlagbérek
alatt vannak. A legtobb onkormanyzat adossdgot termel €s a telepiilések lakossdganak
létszama folyamatosan csokken (elhaldlozas vagy elvandorlas miatt). Novekszik az
ugynevezett mélyszegénységben €élok szdma. A jelenlegi keretek kozott ,a megyének
es¢lye sincs a kedvezd valtozasokra; a kistelepiilések dontd hanyada pedig szinte halalra
van itélve.”- fogalmaz a tanulmany. (Helyzetértékelés és fejlesztési koncepcio, 2011. p.

21.)

%6 A munkanélkiilick szdma Borsod-Abauj-Zemplén megyében 2000-ben 56 359 6 volt, mig 2012.
januarjaban 72 365 6 volt (BAZMKM, 2012.).
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4. A BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYEI KKV-K KIHIVASAI

Ebben fejezetben a megkérdezett, Borsod- Abauj-Zemplén megyében miikodé vallalatok

altal érzEkelt energiapiaci kihivasokra adott valaszaikat kivanom ismertetni.

Az elméleti Osszefoglalobol kideriilt, hogy az energiagazdalkodas szerteagazd és
koriilményes folyamatokbodl tevédik dssze. A borsodi helyzet az orszag mas megyéihez
képest rosszabbnak mondhatd. A vizsgdlodas soran a cégek helyzetét fogom bemutatni,

hogy hogyan és milyen modon torekednek az energiagazdalkodas optimalizalasara.

4.1. A kutatas célkitiizése

Az energiapiacon a legnagyobb kihivast a kdolaj vilagpiaci ardnak ingadozasa jelenti.
Kihatassal van az élet minden teriiletére és a gazdasagi miikodést is befolyasolja. A
magyar gazdasdg egyik hatranyosabb helyzeti gazdasagi teriiletét vizsgalva fogom
bemutatni, hogy milyen kihivasokkal szembesiilnek a kis- ¢és kozépvallalkozok
energiagazdalkodasuk soran. Kutatdisomban arra keresem a valaszt, mennyire
energiatudatosak a megye vallalkozisai, tesznek-e erdfeszitéseket az energiakoltségek
csokkentésére, mi motivalja, vagy éppen akadalyozza ezeket a torekvéseket, illetve

milyen nehézsé gekkel kell szembenézniiik az energiapiacon.

4.2. A kutatas modszertana

A vizsgalat soran primer kutatds keretében kérddivet készitettem, melyet az 1. szdmu
melléklet tartalmaz. A kérdéiv kérdéseinek Osszedllitdsaban segitségemre volt a relevans
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szakirodalmi anyagok mellett a CHANGE projekt“’ soran késziilt kérdGives felmérés,

amely a magyar véllalkozasok energiahatékonysagard1?® is szol.

A kérdéivet hét részre osztottam fel. Az els6 részben a vallalat altalinos adataira
kérdeztem ra, majd a vallalati energiafelhaszndlasra vonatkozo kérdéseket tettem fel. A
harmadik blokk a wvallalat energiafelhasznaldsdnak racionalizdlasara torekedo

intézkedésekrél szol. A negyedik csoportban az energiahatékonysdgi beruhdzisokrol

2T A teljes projekt 8sszefoglalot a http://www.mkik.hu/download.php?id=10737 cimen érhetjiik el. (Utoljara
ellendrizve: 2012. november 8-an)

28 A kutatasrol magyar nyelvii dsszefoglalo a http://www.mkik.hu/indexphp?id=3912 cimen érhetd el.
(Utoljara ellenérizve: 2012. november 8-an)
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sz016 kérdéseket allitottam Ossze. Az otddik részbe a vallalat energiabeszerzésével
kapcsolatos kérdések keriiltek, mig a hatodik részben az energiagazdéalkodas
formalizaltsagdt mértem. Az utolsd6 blokkba a vallalati energiagazdadlkodas helyének

meghatarozasa a szervezeti rendszerben cimii t¢émakor keriilt.

A kérddivet 65 vallalatnak kiildtem ki és a megadott hataridéig 11 kito1tott kérddiv és 1
visszajelzés érkezett. A kitdltés lebonyolitasdhoz a Google Docs alkalmazast hasznaltam,
mely online keretek kozott tette lehetdveé a kitoltést. A beérkezett adatokat az alkalmazas
segitségével és a Microsoft Excel 2007 programmal elemeztem. A munkdm sordn
készitett abrak ¢és tablazatok a kérdéiv eredményeit felhasznalva késziiltek, sajat
szerkesztés alapjan. A valaszad6 vallalatokbol 4ll6 minta nem reprezentativ, igy a

kiértékelés soran a valaszokat a valaszado vallalatok kdrében értelmezhetjiik.

4.3. A minta jellemzoi

A kivalasztas soran azon vallalatok koziil valasztottam, amelyek Borsod-Abatj-Zemplén
megyei sz€khellyel rendelkeznek és a kis- és kozEp vallalatokrol szo16 2004. évi XXXIV.
torvény alapjan kkv-nak sorolhatok be, igy kitolthett¢k mikro-, Kis- és
kozépvallalkozdsok a kérddivet. A cégek keresését a 2011. évben kiadott ,,A 100
legjelentdsebb Borsod-Abauj-Zemplén megyei sz€khelyli vallakkozisok” cimii kiadvany
alapjan kezdtem el. A kiadvany hozzaadott érték, nettd arbevétel és a foglalkoztatottak
szama alapjan rangsorolja a Borsod-Abauj-Zemplén megyei vallalatokat. A készitdk altal
megalkotott tablazatokbol leszirtem azon vallalatokat, akik megfelelnek a kovetkezo
feltételeknek: 250 16 alatt foglalkoztatnak és nettd arbevételilk nem haladta meg 12 000
milli6 forintot.>® A kinyert adatok alapjan 45 vallalatot valasztottam ki a TOP 100-as
listdbol. Tovabba segitségemre volt a Megujulo energia kézikonyv 2010 c. kiadvany, melyben szerepld
vallalatok a flételeknek megfleltek (Kovacs, 2010.). A fennmaradd 15 vallalatot az Internet
segits¢gevel valasztottam ki. A kikiildés eldtt 5 probakitdltésre is sor keriilt. A felmeriild modositisok
utdna kérddivet kisérd tizenettel ellatva 2012. oktober 24-énkiildtem ki az érintetteknek. A visszakiildés
hataridejének 2012. november 5-ét jebltem meg A kérddiveket anonim médon kezeltema feldolgozis
soran. A kérddiv elkészitése sordn eltekintettem bizonyos kérdések kétekzden megvahszolandonak
megelolésétol mivel ezen kérdések nem befolyasoljak a kutatas céljanak kvezetését, igy eltekintettem

az abevétel, az lizemi tevekenység és a mérleg szerinti eredmény kotelezd megadasatol

29 A kis- és kozépvallalatokrol sz016 térvény értelmében azon véllalatok tekinthetdek kkv-knak, amelyek
éves nettd arbevétele legfeljebb 50 milli6 eurdnak fel meg. Ez az 6sszeg atszdmitva 14 milliard forintnak
felel meg 280 forintos arfolyamot figyelembe véve.
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4.4. Kutatasi eredmények

Ahogy kordbban emlitettem, 11 kitoltés érkezett és 1 specidlis esettel kapcsolatos
visszajelzést kaptam, melyet kiilon emliteni fogok a dolgozat soran. A 11 kitd1tott kérddiv
megoszlasa a kdvetkezoképpen alakult: 2 egyéni vallalkozo, 1 betéti tarsasag, 8 korlatolt
felelosségli tarsasdg ¢és egy zartkortien mikodd részvénytarsasag Székhelyeiket
Osszehasonlitva elmondhatd, hogy 6 cég Miskolcon taldlhatd, 2 vallalat kozségben
mikodik, mig a fennmarad6 4 vallalatnak varosban van a székhelye. A legkorabban

alakult cég 1993-ban Iétesiilt, a legkésébb pedig 2005-ben.

A kitolté vallalatok létszdmadatait tekintve elmondhatd, hogy étlagosan 100 {6 feletti
munkaerét foglalkkoztatnak. A 8. adbra mutatja be a valaszadd vallalatok 0

tevékenységeinek megoszlasat.

Mezdgazdasag, erdégazdalkodas,
halaszat

Informatika

Szolgaltatasnytjtasa

Ipar

valaszadok szama

8. abra: A kérddivet Kito1to vallalatok szima f6 tevékenység szerint

Forras: Sajat szerkesztés

A valaszadok tobbsége az ipari szektorban tevékenykedik, ami joval energiaigényesebb,
mint mas ipardgak. A masodik legtobbet kitd1td a szolgaltatasi teriiletrdl érkezett, majd a

informatika és a mez0gazdasagi dgazatok ko vetkeznek.

Az altalanos vallalkozisi adatokat vizsgdldo részben megkérdeztem, hogy milyen a
vallalkozas tulajdonosi Osszetétele. A valaszok soran kideriilt, hogy tobbségében hazai

tulajdonossal rendelkezd vallalatok valaszoltak a kérdésekre.

29



A masodik részben a vallalat energiafelhasznalasaval kapcsolatos kérdéseket tettem fel a
valaszadoknak. El6szor az egyes energiahordozokbol tudtak vélasztani A felhasznalt

energiahordozok fajtajata 9. dbra tartalmazza.

Villamos energia
Uzemanyag
Hdenergia
Foldgaz
Napenergia
Geotermikus

Biomassza

0 2 4 6 8 10

Megjelolések szama

9. abra: Az igénybe vett energiahordozok fajtaja

Forréas: Sajat szerkesztés

Vialaszlehetdségként 12 energiahordozot és —forrast adtam meg. Ezek kozil a 9. dbran
megjellteket valasztottdk ki a megkérdezett vallalatok.®® Az 4abrat megnézve kiilon
szinnel jeloltem a nem megujuld és a megjuld energiahordozok csoportjait. Latszik,
hogy a fosszilis energiahordozok felhasznalasa joval nagyobb a vallalatoknal Ezaltal
mondhatd, hogy a kdrnyezetterhelésiik is magasabb a fosszilis energiahordozoknal, mint a

megujuld energia felhasznaloknal

A szekunder energiahordozok®! biztositdsanak modja szerint a megkérdezett véallalatok
2/3-a teljes egészében kiilsd energiatermelést valaszt a vasarlasok soran. A fennmarado
cégek viszont részben kiils6, részben pedig a sajat energiatermelésiikkel biztositjak a
masodlagos energiahordozokat. Egyetlen vallalat sem valasztotta a ,teljes egészében sajat
termeléssel” lehetoséget, mely valasz alapjan kdvetkeztetni lehet arra, hogy a valaszadok

tobbsé gének nincs lehetdsége az energiatermelésre.

30 A kérdés sordn tdbb valaszlehetéség is megjeld heté volt.
31 »A primer energiahordozokbol, vagy energiaforrasokbol atalakitassal nyert energiahordozokat szekunder
(masodlagos) energiaforrasoknak nevezzik.” (Bar6tfiet al., 2007)
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A vallalkozasok mikodési koltségeit, az energiakoltségét és tagabb értelmezésben az
energiakoltségek kozé sorolt energia eldallitdsara felhasznalt koltségekrdl szolo
kérdéseket 2011. évre vonatkozdan tobb esetben nem megfeleléen, illetve hidnyosan
adtdk meg a valaszadok. Mivel a koltségek elemzése a cékitlizést nem befolyasolja,

eltekintek a valaszok kiértékelésétol.

Az energiakoltségek atlagos megoszlasa a folyamatok energiafelhasznalasanak

szempontjabola 10. abran lathato.

B Epiiletenergetika
B Miikodési féfolyamatok
O Kisegitd folyamatok

10. abra: Az energiakoltségek atlagos megoszlasa a valaszado vallalatoknal

Forréas: Sajat szerkesztés

A valaszado vallalatok tobbsége miikodési fofolyamataikhoz hasznaljak fel atlagosan a
felhasznalhatd energia 55 szazalékat. Ilyen folyamat a vallalat altal képviselt profil szerint
lehet: termék elballitasa, szolgaltatas nyujtasa. A kozEpso helyen all az épiiletenergetika
aranya, amely atlagosan 35 szdzalékot jelent, eziltal elmondhatd, hogy a valaszado
vallalatok fitésre, vilagitasra és klimara ennyit kdltenek. A kiegészité folyamatok csupan
10 szazalékot képviselnek az energiakdltségeknél, amely megjelenhet a szamitdgépes
rendszerek iizemeltetésénél, irodak takaritasanal, karbantartasban, kozlekedési és

szallitasi koltsé gekben.

Az utdbbi harom év energiafelhaszndlasdnak és energiakdltségeinek alakulasat vizsgalva

a kovetkez0 eredményt kaptam.
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Jelent6s mértékben nott

Kismértékben nott

Nem véltozott ® Energiakoltség

® Energiafelhasznalas

Kismértékben csokkent |

Jelentds mértékben
csokkent

11. abra: Az energiakoltségek alakulasa az utobbi 3 évben

Forras: Sajat szerkesztés

A kérdést megvalaszolok koziil 7 wvallalat az utébbi 3 esztenddben jelentds
koltségnovekedést észleltek, kisebb ardnyban vannak azon valaszadok, akik kisebb
mértek i koltségndvekedést észleltek. Az energiafelhaszndlas terén az energiakdltségek
fokozasat és csokkenését illetben a vizsgalt id6szakban kisebb ardnyban mutatkozott
jelentds no vekedés, mint a kisebb 1épteki ndvekedés. Voltak, olyan valaszadok, akiknél a
felhasznalas mértéke nem valtozott vagy éppen csokkent, ami a gazdasagi valsagnak is

tulajdonithato.

A kérd6iv harmadik részében a vallalatok energiaracionalizaldsra iranyuld torekvéseivel
kapcsolatos kérdéseket tettem fel Az energiaracionalizdlasi folyamatok segitik az
energiafelhasznalas csokkentését, amely a pazarl6 és a nem hatékonyan mikodo
tevékenységek felszdmolasat is jelentheti. Tovabbi lehetéség, hogy alternativ
energiahordozokat vesziink igénybe €s ezaltal megtorténhet az energia mennyiségének
csokkenése.

Az el6z0 kérdéskorbol megallapithatd, hogy ndvekedtek az energiakdltségek és a
felhasznalas mértéke. A vizsgalat soran a vallalkozisok tudatos cselekvésének szerepét

mértem fel, hogy torekednek-e a felmeriilt koltségek csokkentésére vagy sem.
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Az eredmények a kovetkezOképpen alakultak: A pontos energiafelhaszndlast a legtobben
mérik, mely kihatassal van a racionalizdlasra, viszont vannak olyan cégek, akik ezzel a
lehetéséggel nem foglalkkoznak. A veszteségforrasok feltérképezésére hajlandosagot
mutatnak a cégek, amelynek feltétele a mérési lehetdségek biztositasa. Az
energiafelhaszndlas soran gyakran keletkezik pazarlds. Amennyiben a kiesd mennyiséget
le tudjuk redukalni a koltségeket is csokkenteni lehet. A vallalkozisok tobbsége
torekszik csokkenteni a pazarlas mértékét olyan intézkedésekkel, melyek nem keriilnek
pénzbe. Példdul a parhuzamossag kiiktatdsa, kapacitdsfokozas. Fontos, hogy
energiatudatossagunk is novekedjen, hiszen ez a kornyezetre is kihatassal van. A
valaszadok tobbsége tdimogatja ezt a racionalizalasi szdndékot, ezért 6sztonzoket vezet be

az ésszerll és takarékos energiafogyasztas érdekében.

Az energiatakarékossag folyamataira ¢épiild beruhdzisok fellenditése gyokeres és
eredményes megoldast jelenthet az optimalizdlasban. A valaszadok nagyobb hanyada
tamogatja (3-teljes mértékben, 5-részben) a beruhazasokat Osztonzd Ilehetdségeket,
viszont harman nem élnek ezzel a lehetdséggel. A nem tamogatok az Onerd vagy a
palyazati lehetdségek hianya végett jelolhették meg ezt a valaszt.

A témakor utolso allitdsa az energiaracionalizdlasi intézkedések szamszerUsitésére
vonatkozik. A valaszok hasonloan alakultak, igy 6sszességében elmondhatd, hogy tobben
vannak, akik nem mérik a torekvéseiket példaul kapacitashiany miatt, illetve vannak, akik

pozitiv fejlodést latnak a mérési lehetdsé gek mo gott.

A kérdések negyedik terlilete az energiahatékonysdgi beruhdzasokrol szolt. A

hatékonysag ndvelését mértem fel, a hatasfok javitasi kilatdsok elemzése céljabol

Hatékonyséagot érhetiink el a technologia modositdsaval az egyes cselekvési teriileteken,
vagy mas modon hasznalhatjuk fel a rendelkezésre allo energiamennyiséget. Tovabbi

lehetdsége az energiagazdalkodasnak, hogy alternativ energiaforrasokat vezessen be.

A valaszadok dontését a 12. dbra tartalmazza, ami bemutatja, hogy van-e hajlandosaguk

az energiahatékonysagi beruhazasok megvalositasa.
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Energiahatékony technoldgia a
miikodési féfolyamatoknal

Energatakarékos eszk6zok a
kisegitd folyamatoknal

Epiiletenergetikai beruhazasok

@ lgen
Energia atalakit6 hatastjavito
beruhazasok
B Nem, de a
Alternativ energiahordozok kozeljovoben
hasznélata tervezzik

B Nem, nem is
tervezzilk

Technolédgiabol kifolyolag
felhasznald hulladékhé hasznositasa

Sajat hulladék energetikai
felhasznalasa

Valaszadok szama

12. dbra: Az energiahatékonysagi beruhdazasok iranti vallalati hajlandésag

Forras: Sajat szerkesztés

A miikédési fofolyamatoknal megjelenik a vallalatok hajlandosaga, viszont vannak olyan
cégek, akik nem igy gondoljak. A probléma okai a kdvetkezok lehetnek a teljesség igénye
nélkiilnagy koltségvonzattal is rendelkezhet egy ilyen Osszefogd beruhiazis, mivel a
vallalkozas 0 profiljat is jelentheti. Az energiatakarékossdig eszkiozeinek hasznalata szép
szamban valosult meg, viszont a hajlandésag is felzark6zni latszik, de a valaszadok tobb
mint a fele nem vezetne be hatékonysagi beruhazast a mellékfolyamatoknal. Az
épiiletenergetikai kérdés kiemelkedden szerepelt az adott valaszok tekintetében, ezaltal
valésulhat meg az irodaépiiletek ¢és a gyarak, Ulizemek, szigetelése, flités- ¢&s
vilagitaskorszeriisités és nyilaszardcseréje. Tobb valaszadd cégnél megtortént, illetve a
kozeljovoben meg fog valosulni a beruhdzas, hogy a hatékonysagot fokozni lehessen. Az
energiadtalakito  hatast javito  fejlesztések  megvalosuldsa eltérd  valaszokat
eredményezett. Lehetséges eszkdze ennek a folyamatnak, hogy kapcsolt energiatermeld
berendezések johetnek Iétre. Az alternativ energiahordozok hasznalata is egy lehetéség a
valaszadok korében, ha eddig nem tették meg, akkor a kdzeljovoben megvalositjak a
beruhazist, szemben az egy nemleges valaszt add céggel Uj megoldast jelent a
technologiabol atcsoportositott energia haszndlata. A fejlesztések keretén beliil eziltal a
hulladékhd hasznosithatova valik fitésre, illetve meleg viz eldallitdsara. A valaszokbdl az
deriil ki, hogy tobben fogékonyak ezen lehetdség kiakndzasira. A sajat folyamatdban
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keletkez6 hulladék energetikai felhasznaldsat kevés vallalat tartotta lehetdségnek az
energiafelhaszndlds racionalizaldsban. Ez adodhat a technolégia és a mikodési

folyamatok sajatossagaibol.

A dontésalkotas soran figyelembe vesziink kiilonboz6 tényezoket, ez torténik a
hatékonysagot fokozd energiaberuhdziasoknal is. A 13. dbra bemutatja, hogy milyen

tényezok hatottak a valaszadok dontésére, amikor energiahatékonysagi beruhdzasrol van

SZ0.
12 1
<
g 10
]
«w 8
2
< 6
g
& 4 B Teljes mértékben
&
> 0 Inkabb igen
B [nkabb nem
. B Egyaltalan nem
&
&
%'0
&@

13. abra: A beruhazasi dontést befolyasolé tényezok

Forras: Sajat szerkesztés

Az abrat vizsgalva elmondhato, hogy a valaszaddk eltéréen gondoljak az egyes tényezok
befolyasolasi hatasat. Ez az iparagi kiilonbségekbol fakadhat. A koltsé gesokkentés igénye
jelentés befolydsold tényezd a beruhdzasi dontéseknél. A termelési folyamatok
moédosulasa, javitasa, valamint a jogi szabalyok és eldirasok milyen befolyasolasi szerepet
jatszanak a dontés soran. A forrasszerzési lehetdség terén differencidlt valaszokat
kaptunk. Nagyobb aranyban vannak azon vallalatok, amelyek inkabb dontést befolyasold
hatdsgyakorlonak nevezhetik magukat. A kornyezetvédelem magas elhivatottsagot jelent,
amikor a megkérdezettek tobb mint fele szerint befolydssal bir az egyes beruhazisok
megvalositdsandl. A fogyasztoi megfelelés és ezaltal a good-will értékének novelése is cél
lehet egy vallalatnal, amely energiahatékonysagi beruhazast valosit meg. Erréla témarol
viszonylag egységes véleményen vannak a véalaszadok. A mai vilagunkban az energia

nagy érték lett, hiszen az élet minden teriiletére kihatdssal van. Véleményem szerint

35



fontos, hogy energiafiiggdségiinket csokkentsiik és a valaszadok is egyetértenek ezzel a

felvetéssel, igy Osszesen heten befolydsolo tényezoként jelolték a fliggdségi tényezot.

Megkérdeztem a kérdéiv ezen részében, hogy milyen elsédleges forrdslehetoségbol
teremtenék meg az energiahatékonyséagi beruhazasokat. Két taborra szakadt a valaszadok
csoportja: kozel egyenld ardnyban adtdk meg a sajat téke (6 darab) és az Eurdpai Uniods

tdmogatas (5 darab) lehetdsé gét.

Koltségesokkentés

Egyéb koltségek

— — —

Fogyasztoimegitélés

(

Beszallitoipozicid

i ® Romlott

| Nem valtozott

Javult

Jogszabalyimegfelelés

Karosanyag-kibocsatas

Pénziigyi helyzet

Termék/Szolgaltatas mindsége
1

Energiaveszteség

I |
I I
| |
I I
I I
| |
| |
I I
| |
I I

Pazarlas mértéke

A
T
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s & -
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0% 20%  40% 60% 80% 100%

14. abra: Az energiahatékonysagi beruhazasok altal kife jtett hatas
a valaszadok aranyaban

Forréas: Sajat szerkesztés

A 14. abra hivatott bemutatni, hogy az energiahat¢konysagi beruhazasok kovetkeztében
milyen valtozas volt tapasztalhato a valaszaadd vallalkozasoknal.. Egyuttal 6szt6nzo
eszkozok, hogy ezek alapjan tobb hatékonysdgi beruhazis jojjon Iétre az

energiagazdalkodason beliil.

A legtobb esetben javulast a koltségek csokkentésénél latathatunk, illetve az
energiaveszteség ¢€s pazarlds mértekének csokkenésénél. Stagnalt a jogszabalyi
megfelelés és a fogyasztdi megitélés sem valtozott a vallalatok tobbsége. A termékek és
szolgaltatisok mindsége nem romlott, ami nagy elérelépést jelenthet. Osszegségében
megallapithatd, hogy a megkérdezett vallalatoknal pozitiv hatasiuként értékelték az

energiahatékonysagi beruhdzasokat.
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A vallalat energiabeszerzésével kapcsolatos kérdéseket az 6todik kérdéskor dolgozza fel
Els6é kérdésben az egyetemes szolgaltatasi igénybevételi lehet6ségét mérem fel. A
valaszadok 37 szdzaléka jogosult egyetemes szolgaltatds kereténben megvasarolni a
kivant energiamennyiséget. A fennmaradoé rész (63 szazalék) a szabadpiacrol szerzi be az

energiat.

Arra a kérdésre, hogy az elmult évben ¢€lt-e a szabadpiacra 1épésének jogaval és a
kereskeddvaltas lehetdségével a vallalat, a kovetkezd eredményeket kaptam: 6 kitd1td
nemleges valaszt adott, ami elvetette a szabadpiacra Epés lehetdségét. 1 valasz érkezett
arrol, hogy eddig is jelen voltak a szabadpiacon, de nem ¢éltek a kereskeddvaltas
lehetdségével. Lehetséges, azért, mivel specidlis ajanlatot nyUjt a szallitd cég, illetve
kedvezmények mellett hliségprogrammal csabitja magihoz a fogyasztokat. 4. vallalat

pedig a szabadpiacra torténd lépés €s a kereskeddvaltas lehetdségét hasznalta ki.

Az igen valaszokat ado cégeket tovabb kérdeztem, hogy milyen szabadpiaci
energiabeszerzéssel oldjak meg az energiahordozéhoz jutist. A minta elemszdma 5 fOre

redukalodik a kovetkezd harom kérdésben.

A szabadpiacra torténd 1épésik segitségével tobben pozitiv valtozast értek el: egy vallalat
20% folotti, egy masik pedig 10-20% kozotti koltségesokkentést ért el. Két cég nem ért el
koltségesokkentést, viszont maradt a korabbi szinten. Egy cég szamara viszont

kedvezotleniil valtoztak a ko ltségek dontésébdl kifolydlag.

A szabad piacon tobb szerzodési forma is kinalkozik a vevok szamara. Ezek kozé
tartoznak: a kereskeddkkel kétoldala megallapodéasok, az energiatézsdén vald vasarlas, az
aukcion vald részvétel, a tendereljarasok lefolytatdsa, a csoportos beszedésben vald
részvétel vagy egyéb specialis esetek. A megkérdezettek koziil harman kétoldala
megrendeldi szerzodést kotnek a kereskedokkel, egy cég tendereljarasokat folytat le, hogy

a lehetd legjobb dontést hozhassa. Egy cég az egyéb kategoriat jelolte.

Ahogy emlitettem a minta jellemzésénél, hogy 11 cég toltotte ki a kérddivet és 1 tovabbi
vallalat észrevétellel élt. Az emlitett vallalat olyan specidlis lehetdséggel vasarol a piacra,
amelyet szlikséges bemutatnom. Egy ipari parkban 1év6 cégrél van sz6. Az ipari parkban
egy masik kereskedd céggel kdzosen vasarolja meg az energiamennyiséget és azt

értékesiti tovabb a tobbicég irdnyaba.
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A szabadpiacon 1évk nehézségekkel is szembesiilhetnek a vasarlasaik soran. Allitdsuk

szerint a kovetkezok lehetnek:

e Alkupozicionk gyenge a kereskeddkkel szemben

e Nehézséget okoz az ajanlatok 6sszehasonlitasa

e Nemrendelkeziink elegendd szakértelemmel a dontéshez
e Nincs valodi versenyhelyzet az energiapiacon

e Kevés ajanlatot kapunk a kereskeddktdl

e Nemrendelkeziink elegendd informacioval

e Nemrendelkeziink elegendd idével egy alapos dontés meghozasahoz.

4.5. Az energiagazdalkodas formalizaltsaganak lehetéségei

Az eddig megismert gyakorlatok alapjan kivancsi voltam, hogy milyen keretek kozott
valositjadk meg az energiagazdalkodasi feladatokat a vallalatok, ezért a hatodik részbenaz

energiagazdalkodés formalizaltsagat vizsgaltam.

A valaszlehetdségeket és az adott valaszokat a 15. dbra tartalmazza.

Operativ
energiagazdalkodasiterv

Hossztitava
energiagazdalkodasiterv

Vallalatienergiapolitika

Vallalatienergiastratégia

Energiairdnyitasirendszer

Energiainforméciés rendszer

Energetikai mutat6szamok,
mutatdszam rendszerek

Mérési eszk6z0k, ellenOrzési
rendszer

m|gen ®Nem

15. abra: Az energiagazdalkodas formaliziltsaganak lehet6ségei

Forras: Sajat szerkesztés
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Altalanosan elmondhatd, hogy az energiagazdalkodas formalizaltsigaval részben
foglalkoznak a valaszadd cégek. Megfigyelhetd, hogy napi szinten és hosszll tdvon is
hasonl6 ardnyu a véllalat energiagazdalkodasra forditott figyelme. A cégek tobbsége nem
rendelkezik  vallalati energiapolitikaval, illetve energiastratégiaval, ami az

energiagazdalkodasi célkitlizések hattérbe szorulasat is jelentheti.

Az energiairdnyitasi rendszer hasznalataval mindosszesen egy vallalat ¢l. Ezek olyan fajta
energiamenedzsment rendszerek, melyek megteremtik a nemzetkozileg egységes keretet
¢s a korabbi eltérd energiarendszereket Osszehangolva egységes standardokat hoznak
létre. Ilyen rendszerek az MSZ EN 16001:2009. ¢és az ISO 50001:2011.
Energiahatékonysag novelése érdekében a szervezetek meghatarozhatjak, hogy milyen
politikat, eszkdzoket kivannak felhasznilni céljaik elérése érdekében. Az egyes
szabvanyok nem szektorspecifikusak, igy valamennyi dgazatban alkalmazni lehet.
(Kadarné alapjan, 2012.)

Az energiamenedzsment rendszerek hasznalataval altalanos kovetelménnyé valik, hogy a
vallalatok teljesitményét mérni kell. El6térbe keriiltek az energetikai mutatdoszamok és
mutatoszamrendszerek alkalmazasi teriiletei. A megkérdezett vallalatok is mérik
energiamenedzsment folyamataikat, amelyet az dabran is lathatunk. Energetikai
mutatdszamokat a megkérdezett vallalatok 55 szazaléka hasznal, mig mérési rendszerrel a
valaszadok 64 szazaléka rendelkezik. A mutatdoszamokbol képzett adatok lehetdséget
teremtenek, hogy Osszehasonlithatova tegyiink egy-egy vallalati teriiletet, illetve tobb
vallalatot azonos id6ben, vagy eltolt idéallapotban. A szemléltetés kedvéért a
legismertebb mutatészamok a kdvetkezok: energiafelhasznalas és —koltségek abszolut
nagysaga, az energiakoltségek aranyanak viszonyitasa az Osszes koltséghez, az egyes

energiahordozok aranya az 9sszes felhasznalason beliil, energiaintenzitas.

A kérdoiv utolsd része a vdllalkozas energiagazdalkodasanak helye a szervezetben. A
kérdéiv eddigi részeiben megismerhettiik, hogy hogyan torténik az energiabeszerzes, a
felhasznalas, van-e energiahatékonysagi beruhdzasa, illetve szandékuk a valaszado
vallalatoknak az energiapiacra. Az utols6 részben a szervezeten beliili iranyitokat,

dontéshozokat szeretném bemutatni.

Eldszor azutan érdeklodtem a  vallalatokndl, hogy kiilon foglalkoztatnak-e
energiagazdalkodasért felelés alkalmazottat. A valaszok alapjan 2 cég kilon

munkakorben régzitve foglalkoztat, mig 4 valaszban olyan munkatars végzi az
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energiagazdalkodasi feladatokat, akinek mas teenddi is vannak. 5 vallalatnal viszont nincs

lehatarolva, hogy ezkinek a feladata lenne.

Az energiagazdalkodassal kapcsolatos dontések meghozatala a valaszadd cégeknél a
kovetkezoképpen alakul: a tulajdonos, cégvezetd kapta a legnagyobb szamu megjeldlést
(6 darab), mig a masodik helyen a termelésért felelds vezetd, miiszaki vezetd (5 darab). A
beszerzésért felelés vezetd kettdé, mig a gazdasagi, illetve mas vezetd egy-egy jelolést

kapott, mint energiagazdalkodasért felelés dontéshozo.

Az energiagazdalkodas soran tobb nehézségbe is litkdzhetiink. Orvoslasara segitséget
kérhetiink kiilonb6z6 szervezetektdl, szakemberektdl A valaszadok allaspontjat a 16.

abra tartalmazza.

H Jgen,a Kereskedelmi és
Iparkamaratol

M Jgen, kiils6 energetikai
tanacsado cégtol

M Jgen, mas szervezettdl

H Nem, de tervezem
tanacsado igénybevételét

M Nem és nem is tervezem
tanacsado igénybevételét

16. abra: Az energetikai tanacsadasi szolgaltatas igénybevétele

Forras: Sajat szerkesztés

Az 4brat elemezve megallapithatd, hogy a valaszadok nagyobb hanyada nem vett még
igénybe energetikai tanacsadast. Pozitiv, hogy a valaszok 18 szizalékaban hajlanddak a
jovoben igénybe venni szakértdk segitségét. Ugyanekkora aranyt képviselnek azon
vallalatok, amelyek mas szervezettol vettek segitséget. 27 szazalékuk kiilsd
energiatanacsadotol vett mar igénybe szolgdltatidst. A Kereskedelmi és Iparkamara

segitségére azonban egyik kitd1t6 sem hagyatkozott.
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A kérd6iv soran a vallalati energiagazddlkodéas hatékonysaginak javitd, illetve rontd

tényezoit is vizsgaltam. A 17. dbra bemutatja, hogy milyen tényez6k mertiltek fel.

® Nagy mértékben rontja ®Nagy mértékben javitja
Vezetdi elkotelezettség -2 11
Dolgozoielkotelezettség 3 13
Felel6sség és hataskorok -2 13
Alkalmazott technoldgia eh. -2 10
Pénziigyi forrasok -2 15
Energiagazd-i célok prioritas e .
Szakértelem és kompetencia -3 11
Rendelkezésre allo informacio -3 11
Energiagazd-i és mas vall-i célok

17. 4bra: Energiagazdalkodas hatékonysagat befolyasolé ténye z6k

Forras: Sajat szerkesztés

A kérdésnél azt kivantam megtudni, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek
hozzijarulnak az energiagazddlkodds hatékonysdganak alakuldsahoz. A kérdés
modszertana sordn négyfokozat mérési skalat hasznaltam. Ertékeket adtam meg, melyek
nagymértékben rontjak (-2), illetve nagymértékben javitjak (+2) a hatékonysagot.
Kiértékelésnél az egyes valaszokat a terjedelmiik alapjan vizsgaltam. A terjedelem iranya
¢s nagysdga mutatja meg, hogy az adott mutatdé mennyire segiti vagy korlatozza a

hatékonysagot a vallalatnal *?

A tényezOket Osszehasonlitva Osszességében nagyobb ardnyban szerepld tényezd a
,megkérdezettek szerint javitja a hatékonysagot, mint hatraltatja”. Az energiagazdalkodas
iranti vezetdi és dolgozoi elkotelezettség mértéke igen hasonld, ami megmutatja, hogy a

vallalatoknal kdzel hasonléo mértékiinek kell lennie a vezetd és vezetettje1 hozzaallasanak.

277 egyes értékeket a szamitds soran a negativ és pozitiv értékeket egymastol fiiggetleniil vettem
figyelembe. A valaszoknal minél magasabb értéket kapott a valasz megjelo1ése, annal nagyobb szam
generalodott. Ezutan azegyes valaszlehetdségeket 6sszeadtam és készitettemela 17. 4brat.
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A felelosség és hataskorok szorosan kapcsolodnak az elkotelezettséghez, amit a

szamadatok is bemutatnak.

Az alkalmazott technologia energiahatékonysdga nagyban meghatirozza a vallalati
energiagazdalkodds hatékonysagat. A pénziigyi forrdsok Ilehetdséget teremtenek a
tovabbfejlesztésre és kapcsolatot tud teremteni a tobbi tényezd segitségével az innovativ

Otletek ranyaba, ezért is lehet ilyen magas hozzajarulasi aranya.

Az energiagazdalkodasi célok kozott is beszélhetiink prioritasi fokrol, hiszen vannak
olyan feladatok, amelyek elsdbbséget ¢lveznek ezen a téren is. Ilyen példaul a fo- és
mellék folyamatok energiagazdéalkodasi ,rangsora”, mivel ezeket a megvalositott célokat

kovetik a kisebb hozzajarulasu kisegitd folyamatok.

A szakértelem és kompetencia fontossdga hozzdjarul a meggondolt és jol mikodd
energiagazdalkodds mitkodéséhez. Ezen tényezOkre lehet épiteni a rendelkezésre 4llo
informaciokat is, melyeket a legjobban tudjuk igy is alkalmazni. Utolsé tényezoként a
vallalatoknak ért¢kelnie kellett az energiagazdilkodasi ¢és egyéb vallalati célok
egymashoz vald viszonyait. Dontésiik értelmében a ,jelenet6s mértékben hozzajarul a
vallalat hatékony energiagazddlkoddsdhoz az egyes célok, irdnyelvek egymadsra

befolyassal bir6 kapcsolata.

A kérdéiv zarasaként a kitoltd vallalatokat arra kértem, hogy osztdlyozzik
energiagazdalkoddsukat néhany szempont szerint. A szempontok ¢s az értekelés a egy
matrixban foglaltam Ossze. Az energiagazdilkoddsi matrix megtalalhatd a 2. szamu
mellékben. A matrixot Osszeallitisdban Brescu 1993 energiagazdalkodasi matrixara
épitettem, viszont az alapotletet tovabbgondolva eltértem az altala megjeldlt teriiletekbdl.
A matrix oszlopaiazok a fontosabb teriiletek, melyeket érintett a kérddiv, illetve egyben a
kutatas is. Azokat a teriileteket vontam bele a matrixba, melyek a sikeres
energiagazdalkodashoz nélkiilo zhetetlenek. A teriiletek a kovetkezok:

e EnergiabeszerzEs

e Energiafelhasznalas

e Azenergiafelhasznalas mérése, ellendrzése

e Azenergiagazdalkodas formalizaltsdga

e Azenergialigyi informaciok rendelkezésre allasa

e Azenergiatudatossag kifelé torténé kommunikalasa
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e Azenergiatakarékossagi intézkedések hatdsainak kimutatasa
e Azenergiagazdalkodas helye a szervezetben
e Szakmaikompetencia

A matrix sorai egy-egy értéket jelolnek, melyeket igy adtam meg: 1-elégtelen, 5-kivalo.

A 18. abra tartalmazza a kito1to vallalatok altal értékelt helyzetiiket.
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18. abra: A Kitolt6 vallalatok energiagazdalkodasi matrixa

Forras: Sajat szerkesztés

Az ernergiamatrix segitségével lehet szemléltetni a vallalatok megitélését. Segitséget
nyujt, hogy elérjék és megvaldsitsdk céljaikat. A matrix ényegét a ,,Tisztabb termelés és
energiahatékonysag integralasa a vallalati gyakorlatban” cimii gyakorlati Utmutatoban
olvashatjuk (hivatkozza Kadarné 2012. p. 15.) foglalta 6ssze: ,,A cél az hogy felfelé

haladjunk ezeken a szinteken a jelenlegi legjobb gyakorlat irdnyaba, és ekdzben
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egyenstulyt teremtsiink az oszlopok kdzott. A matrixon be kell jelolni azokat a szinteket,
amelyek a legjobban jellemzik a vallalatunk energiagazdalkodashoz vald hozzidllasat.
Néhany teriilet minden bizonnyal fejlettebb, kifinomultabb, mint a tobbi A pontokat
Osszekotve megkapjuk a szervezeti profilt, mely ramutat azokra a teriiletekre, ahol
tovabbi erOfeszitésekre van szikség annak érdekében, hogy az energiagazdalkodas

hatékonyabb médon mitkddjon.”

Az abrarol értelmezhetjik a kialakult eredményt, miszerint fokozott figyelmet kell
forditani a gyengébb értékeket mutatd vallalati tevékenységekre: az energialigyi
informaciok rendelkezésre allasara, az energiatudatossag kifelé torténé kommunikalasara
¢és az energiatakarékossagi intézkedések hatasainak kimutatasara. Fontos, hogy a vallalat
értekeit megfelelden tudassa vasarlokozosségével, ezaltal is hasznidlva a marketing

eszkozoket.

Figyelemmel kell kisérni azon vallalati folyamatokat, melyek fellendiiloben vannak,
viszont még torédést igényelnek. Ezek lehetnek: az energiafelhasznalds €s ezen folyamat
mérés és ellendrzési funkcidi, a szakmai kompetencidk szerepe a vallalat életében, illetve
az energiagazdalkodds tudatositisa a szervezetben. Kevesebb figyelmet igényel a

jelenlegi modellezés alapjan az energiabeszerzés.

4.6. A kérdoiv tanulsaga

Osszességében a kérddiv szerkesztése és megvaldsitdsa a jovoben fejlesztendd teriilet
szamomra, viszont pozitiv, hogy varhat6 eredményeket kaptunk. A kitdltok altal egy
képet kaphattam arr6l, hogy a Borsod-Abatij-Zemplén megyei vallalatok is hasonld
problémakkal kiizdenek, mint az Eurdpai Unio vallalatai. Az unios célkitlizések elérése
végett szikkséges szamos 1j, innovativ és hasznos intézkedést bevezetni. A vallalkozasok
tobbsége észleli €s mar probal is tenni a kdrnyezeti valtozasok ellen, hiszen sajat maguk
érdeke is, hogy egy ¢lhetébb kornyezetet teremtsenek maguk koriil ,,Ugyanakkor a
gazdasagi és pénziligyi valsdg, a tudatossdg és az informaci6 hidnya, valamint az id6
szikssége kovetkeztében az energiamegtakaritasi lehetéségeket nem hasznaljak Ki

megfeleld mértékben” fogalmazza mega CHANGE projekt (2009).
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OSSZEFOGLALAS

A dolgozatom soran igyekeztem Osszefoglalni azon tényezoket, amelyek elésegitették a
mai korunk fejlodését. Kérddives kutatdsom alapjan szerettem volna izelitét adni, hogy a
Borsodi vallalatok hogyan és milyen modon reagalnak a gazdasag altal kindlkozo

kihivasokra.

Osszefoglalva elmondhatom, hogy az energiatudatossig jelenleg még hidnyos a megyei
vallalkozok személetében, ami elzdrhatja 6ket szamos kiaknazatlan lehetdségtdl. Meg kell
teremteni, hogy rohamos mértékben boviiljon és mélyiiljon az energetikai szakértelem,
hiszen eziltal is energiakoltségeket és energiafelhaszndlast tudunk megtakaritani, ami
parosul a tudatos kornyezetvédelemmel. Jelenleg a megkérdezett vallalatok valaszai
alapjan elmondhatova valik, hogy térekednek a valtoztatasra, viszont hasznossagukat még

tovabb lehet fokozni.

Figyelmet kell szentelni azon Iehetdségek szambavételére, melyek a megajuld
energiaforrasokra tamaszkodnak, hiszen a fosszilis készleteink kimeriiloben vannak.
Csokkenteni kell az energiafliggdség mértékét ¢s egyuttal fokozni kell az
energiatakarékos  kezdeményezéseket,  intézkedéseket. Torekedni  kell az
energiahatékonysagi beruhdzasok lefolytatdsdra, ami a kornyezetterhelési szint
csokkenését eredményezi. A magyar vallalkozasoknak és igy a helyi szinten miikodd
szervezeteknek Ossze kell fogniuk, hogy a felismert problémakat és lehetOségeket

egylittes segitséggel tudjak gondtalanul megoldani.
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MELLEKLETEK



1. szama melléklet
KERDOIV

ENERGIAGAZDALKODASI KI MIT TUD? - AVAGY A KKV-K

VALASZAI AZ ENERGIAPIAC KIHIVASAIRA

Kiss Gergely vagyok, IIl. éves kozgazdasz hallgaté. Tudomanyos Diakkori Konferencia (TDK)
dolgozatomhoz végzek primer kutatast a Borsod-Abauj-Zemplén megyei kis- és kozépvallalkozisok
korében. Kutatdsomban arra keresema valaszt, mennyire energiatudatosak a megye vallalkozasai, tesznek-e
er6feszitéseket az energiakoltségek csokkentésére, mi motivalja, vagy éppen akadalyozza ezeket a
torekvéseket, illetve milyen nehézségekkel kell szembe nézniiik az energiapiacon. Abban kémém az On
segitségét, hogy a kérddiv kitdltésével segitse munkdmat. A kérddiv kitdltése 5-10 percet vesz igénybe. Az
adatokat anonim modon ke zeljiik.

I. A vallalkozas altalanos adatai

1. Mi a vallalkozas jogi formaja? *
- Egyénivallalko zas
- Betétitarsasag
- Kozkereseti tarsasag

- Korlatolt felelosségii tarsasag
- Zartkdriien miikodo részvénytarsasag

2. Mi a vallalkozas székhelye? *
C Megyei jogl varos
Cco
Varos
| S
Kozség
3. Melyik évben alakult a vallalkozas? *

4. Mi a vallalkozas fotevékenysége? *

i
Mez8gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat Posta, tavkozés, hirkd zI1és
i i
Ipar Kereskedelem
| S . .
EpitSipar Informatika
. . Ny C e
Turizmus, vendéglatas Szolgaltatas nyujtasa
C s C ,
Szallitas Egyéb
5. Hany fot foglalkoztat a vallalkozas? *
. y . f s
10 6 alatt 50-100 6 kozott
s

10-49 {6 kozott 100 18 felett



6. Kérem irja be, hogy a vallalkozasanak mekkora volt a 2011. évben az arbevétele

ezer forintban?

7.Kérem irja be, hogy a vallalkozasanak mekkora volt a 2011. évben az iize mi

tevékenység eredménye ezer forintban? ‘

8. Kérem irja be, hogy a vallalkozisanak mekkora volt a 2011. évben az mérleg

szerinti eredménye ezer forintban? ‘

9. Mi jellemz6 a vallalkozas tulajdonosi szerkezetére? *
Tobbségében dnkormanyzati/allami tulajdonos
Tobbségében hazai tulajdonosok

Tobbségében kiilfo 1di tulajdonosok

II. A vallalat energiafelhasznalasa

1. Milyen tipusu energiahordozot vesz igénybe? Kérem, hogy valaszaban a vasarolt
energiahordozot jelolje! *
Tobb valasz is adhato.

Szén

Kéolaj

Foldgaz
Atomenergia
Napenergia
Szélenergia
Vizenergia
Geotermikus
Biomassza
Villamos energia

Héenergia

171 71T 1T 111111 1T

Uzemanyag



2. Milyen moédon biztositjak a vallalat miikodéséhez sziikséges szekunder
energiahordozot (pl.: hé-, villamos energia)? *

teljes egészEben kiils6 energiatermel6tél vasaroljuk

részben kiils6 energiatermel6tdl vasaroljuk, részben sajat energiatermeléssel biztositjuk

teljes egészEben sajat energiatermeléssel biztositjuk
3.Mekkora volt a vallalkozias oOsszes mikodési koltsége 2011. évben ezer

forintban?(Anyag — és személyjellegii raforditasok, értékcsokkenés és egyéb miikodési
kiiltségek)|

4. Mekkora volt a vallalkozas energiakoltsége 2011. évben ezer forintban?(szitkkebb
értelemben az energiakoltség alatt az energiahordozoké rt kifizetett pénzosszeg értendo)

5. Tagabb értelmezésben az energiakoltségek kozé soroljuk az energia eléallitas
koltségeit is. Kérem, amennyiben vallalata rendelkezik villamos energia/hétermelo
berendezéssel, becsiilje meg az energia eloallitas koltségét a tiizeloanyagok nélkiil a
2011. évben ezer forintban. (Anyag — és személyjellegii raforditasok, értékcsokkenés és

egyéb miikodési kiiltségek)‘

6. Az energiakoltségek hany szazalékat forditja atlagosan a vallalkozas
épiiletenergetikara (pl.: fiités, vilagitas, klima)? (%)

7. Az energiakoltségek hany szazalékat forditja atlagosan a vallalkozas a miikodési
fofolyamataira (pl.: termék eloallitasa, szolgaltatas nyujtasa)? (%0)

8. Az energiakoltségek hany szazalékat forditja atlagosan a vallalkozas a Kkisegito
folyamataira (plL: szamitogépes rendszerek iize meltetésére, irodak takaritasara,

karbantartasra, kozlekedésre, szallitasra)? (%)

9. Az utobbi harom évben hogyan alakult a vallalat energiafelhasznalasa és
energiakoltsége? *

JelentOs ) ) JelentOs
L, KismértékbenNem Kismértékben , ,
mértékben ) . mértékben
B nott valtozott csokkent .
nott csokkent
Energiafelhasznalas r . r . -
Energiakoltség . C . - .



IT1. Az energiafelhasznalas racionalizil asara iranyul 0 intézkedések

1. Kérem valasszon a 4 fokozatu skalan, hogy a vallalkozisra mennyire jellemzoek a
kovetkezo allitasok: *

Egyaltalin b neminkabb 1SS
nem . . . . mértékben
. ., jellemzd  jellemzo . p
jellemzo jellemzo

Toreksziink az
energiafelhasznalas
pontos méresére €s
ellendrzésére.

Toreksziink az energia
vesztesé gforrasok . e 'S e
beazonositasara.

Toreksziink olyan
intézkedések
meghozasara,
melyekkel
csokkenthetd a
pazarlas, de nem
jarnak
beruhazisigénnyel (pl.
parhuzamossagok
megsziintetése,
kapacitaskihaszndlas
novelése,
futaskilométer
optimalizalasa).

Toreksziink a
dolgozok
energiatudatossaganak
novelésére (6sztOnzeés
az ésszerli és takarékos
energiafogyasztasra).

Toreksziink

energiatakarékossagi f-. - r r
beruhazasok

megvalositdsara.

Toreksziink az energia

racionalizalasi r I - -
intézkedések

hatasanak mérésére.



IV. Energiahatékonysagi beruhazasok

1. Az alabbiak koziil hajtott-e mar végre valamilyen energiahatékonysagi beruhazast a
vallalkozas? *

Nem, de a
Igen kozeljovoben
tervezzik

Nem, nem is
tervezzik

Energiahatékony
technolo giaba torténd
beruhazas a miikodési
6 folyamatoknal

Energiatakarékos eszkdzok ) ) )
beszerzése a kisegitd O . .
folyamatoknal

Epiiletenergetikai

beruhdzasok (szigetelés,

flités- és i i a
vilagitaskorszeriisités,

nyilaszarocsere)

Az energia atalakitas

hatékonysagat noveld

beruhazas (pl.: kapcsolt {
energiatermeld

berendezEs)

Alternativ . i )
energiahordozokra épiilé i i -
beruhazas

Sajat tevékenység soran
keletkez6 hulladékanyag (
energetikai hasznositasa

A technologiai

folyamatokbdl szairmazo

hulladékhd hasznositisa (
(pl. fitésre, melegviz

eloallitasra)
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2. Mennyire jatszottak szerepet beruhazasi dontésénél az alabbi tényezok?

Egyaltalan Teljes
&y Inkébb nemInkébb igen

nem mértékben
Koltsé gcsokkentés F‘ - - -
Termelési folyamatok javitasa - r . -
J o"g’s%abalyl/korn’yezetvede l,ml P P ~ ~
elofrasoknak valo megfelelés
Forrasszerzési lehetdség C C r -
A kornyezet és klima

i . T .

védelme
Fogyasztf)l elvarasoknak valo - . -~ -
megfelelés
A% energ}aﬁlggose g - . ~ ~
csokkentése

3. Az energiahatékonysagi beruhazast tobbségében milyen forrasbol finanszirozta?

Kérem, abban az esetben valaszoljon, amennyiben mar hajtott végre energetikai beruhadzast.

i

Eurépai Unids tamogatassal
T

Allami timogatassal

Sajat tokével
-

Hitel igénybe vételével
4. Tamogatas igénybevétele esetén mekkora volt a vallalkozas onereje? (%)

Kérem, abban az esetben valaszoljon, amennyiben mar hajtott végre energetikai bemhdzdst.‘

VII



5. Ertékelje az energiaracionalizilisi inté zkedések hatasait az alabbi teriileteken! *

Javult Romlott Nem valtozott

Az energiakdltségek - - T
Az egyéb koltségek - - r
A fogyasztoi megitélés . . .
A beszallitoipozicio e i -
A jogszabalyi eloirasoknak ~ ~ ~
valo megfelelés

A kérosanyag kibocsatas - - -
A vallat pénziigyi helyezte - - T
A'termék/szolgéltatés - ~ -~
mindsege

Az energiaveszteség . . -
A pazarlas mértéke . . -

V. A vallalat energiabeszer zési lehetéségei a liberalizilt energiapiacon
1. Energiafogyasztasa alapjan jogosult-e, hogy egyetemes szolgaltatotél vasaroljon
energiat? *

Igen

Nem

2. Az elmult években élt-e a szabadpiacra 1épés és a kereskeddovaltas lehetoségével? *

~
Igen, azelmult évben kiléptiink a szabadpiacra
~
Igen, eddig is a szabad piacon voltunk jelen és az elmult évben kereskeddt valtottunk
I
Igen, eddig is a szabad piacon voltunk jelen, de nem valtottunk keresked6t
~

Nem, az egyetemes szolgaltatas keretében maradtunk

VI



- . . 33
Szabadpiaci energiabeszer z€s

Ertékelje a szabadpiacra 1épést az On vallalata szempontjabol!

1. Amennyiben éIt a szabadpiacra 1épés lehetéségével és a kereskeddvaltassal, sikeriilt-e
koltségmegtakaritast elérniiik dontésiikkel? *

YYD

Igen, 20% folotti koltségesokkenést értiink el.

Igen, 10-20% ko zotti ko ltséges Okkenést értiink el.

Igen, 1-10% ko zotti koltségesdkkentést értiink el.

Nem értiink el koltségcesdkkentést, a korabbi szinten maradtunk.

Nem értiink el koltségesokkentést, névekedtek koltségeink.

2. Mely formajat/formait alkalmazza a szabadpiaci energiabeszerzésnek? *
Tobb valasz adhato.

[ R R N BN B

Kereskeddkkel kétoldala megallapodast kotiink
Energiatézsdén vasarolunk

Aukciokon vesziink részt

Tendereljarasok lefolytatdsaval vasarolunk
Csoportos beszerzésben vesziink részt

Egyéb

3. Kérem jelolje meg, azokat a nehézségeket, amelyekkel szembesiilt a szabadpiaci
beszerzése soran! *
Tobb valasz adhato.

11 171 1 11T

Nincs valodi versenyhelyzet az energiapiacon
Alkupozicionk gyenge a keresked6kkel s zemben

Kevés ajanlatot kapunk a keresked6kt6l

Nehézséget okoz az ajanlatok 6sszehasonlitdsa

Rovid érvényességiiddvel kapunk ajan latokat

Nem rendelkeziink elegendd informacioval

Nem rendelkeziink elegendd szakértelemmel a dontéshez

Nem rendelkeziink elegendd idével egy alapos dontés meghozasahoz

33 A kérd6iv ezen kérdéseit abban azesetben sziikséges kitolteni, amennyiben az elé z6 kérdésre igennel valas zolt
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VI. Az energiagazdalkodas formalizal asanak lehetoségei

1. A kovetkez6 kérdések arra iranyulnak, hogy mennyire formaliziltan jelenik meg az
Onok szervezetében az energiagazdalkodasi tevékenység.
Kérem, jelolje meg hogy vallalata rendelkezik-e az alabbiakkal! *

Igen Nem
Operativ energiagazdalkodési ~ ~
terv ' '

Hossza tdvu energiagazdalkodasi . -
terv

Vallalati energiapolitika . -

Vallalati energiastratégia - .
Energiairanyitasi rendszer (pl.:

MSZ EN 16001:2009, ISO . -
50001:2011)

Energiainformaciés rendszer 1."‘ -
Energetikai mutatoszamok,

mutatdszamrendszerek - -
alkalmazisa

Mérési eszkozok, ellendrzési ~ -

rendszer



VII. Az energiagazdalkodas helye a szervezetben

1. Van-e a vallalkozisnal kiilon energiagazdalkodasért felelos alkalmazott? *

Igen, kiilon alkalmazott foglalkozik ezzel a feladattal, akinek nincs mas feladata
Igen, van az energiagazdalkodasnak feleldse, viszont egyéb feladatai is vannak

Nem, nincsenek vilagosan lehatarolva a feladatkorok

2. Kinek a hataskorébe tartozik az energiagazdilkodassal kapcsolatos dontések
meghozatala? *

Tobb valasz is adhato.

-

Tulajdonos, cégvezetd

Termelésért felelos vezetd (Miiszaki vezetd)

[ . . .
Beszerzésért felelos vezetd

[ L .
Gazdasagivezetd

r

Egyéb, mas vezetd

3. Vett-e igénybe villalkozisa energetikai taniacsadast? *
Tobb valasz is adhato.
~

Igen, a Kereskedelmi és Iparkamaratol

Igen, kiils6 energetikai tanacsado cégtol

N . .
Igen, mas szervezettol
I . o s
Nem, de tervezem tanacsado igénybevételét
r

Nem és nem is tervezem tanacsado igénybevételét

Xl



4. Mennyiben javitjak vagy éppen rontjak a vallalat energiagazdalkodasanak
hatékonysagat az alabbi tényezok: *

-2-nagy mértékben rontja, +2— nagy mértékben javitja

-2 -1 +1 +2

Az energiagazdalkodas
iranti vezetdi ( .
elkotelezettség

Az energiagazdalkodas
iranti dolgozoi e T r -
elkotelezettség

A feleldsség és
hataskorok « «
meghatarozasa

Az alkalmazott
technolo gia . f" {
energiahatékonysaga

A pénziigyi forrasok . f" {

Az
energiagazdalkodasi « r C -
célok prioritasi foka

A szakértelem és
kompetencia

A rendelkezésre allo P
mformacidk

Az
energiagazdalkodasi és

egyéb vallalati célok C C ¢
egymashoz vald
viszonya

Xl



5. Kérem, értékelje a kovetkezd szempontok alapjan milyennek itéli a vallalat
energiagazdalkodasat! *

1-elegtelen, 5-kivalo

Energiabeszerzés - e e ~ -~
Energiafelhasznalas r 'S I . P

Az
energiafelhasznalas . . . - e
mérése, ellendrzése

Az
energiagazdalkodas . T - - -
formalizéltsaga

Az energiatigyi
informéacidk . . . . .
rendelkezésre allasa

Az
energiatudatossag - - - - -

kifelé torténd

kommunikalasa

Az
energiatakarékossagi
intézkedések . . . . C
hatasainak
kimutatasa

Az
energiagazdalkodas . . - - .
helye a szervezetben

Szakmai c o P P ~
kompetencia

Ko6szonom szépen a segitséget!

Xl



Az energiagazdalkodasi matrix

2. szamu melléklet

'.‘E: Energiapolitik Szervezés Motivacio ik d e Marketing Beruhazas
» a rendszerek
4 Az Az A Atfogd rendszer | Kozzéteszikaz Pozitiv
energapolitik | energiagazddlko | f6energetikus | tlizi kia célokat, | energiahaték | diszkriminacidt
a,az das teljesen és beosztottai | koveti nyomon onysag alkalmaznak a
akcidterv, beépiilt a minden a fogyasztast, mértékét és ,20ld” projektek
valaminta vezetési szinten allapitia mega az javara, résdetes
rendszeres struktirdba. Az | rendszeresen hibakat, energiagazdal beruhazs-
ellen6rzés a energia kihasznaljdka | szadmszerUsitia kodds felmérést
fels6 vezetés fogyasztassal formdlis és megtakaritdsok | eredményeit készitenekaz
elkotelezettsé kapcsolatos informalis atés hatdrozza mind a Osszes Uj épitési
gét élvezia felel6sség kommunikaci megannaka véllalaton és felyjitasi
kornyezeti vildgosan os koltségvetésre beldl, mind lehet&ségekrdl.
stratégia leosztasra csatomakat. gyakorolt pedigazon
részeként. kerilt. hatasat. kival.
3 Formalis Af6energetikus Azenerga Nyomon Tudatossagné Bizonyos, mas
energapolitik elszamolassal bizottsagot f6 kovetési és vel6 beruhazsoknal
a létezik, de tartozk az csatornaként célkitlzési programokat alkalmazott
nem élvez a Osszes haszndljak és jelentéseket inditanak a megtérulési
fels6 vezetés felhasznal 6t kozvetlen készitenekaz dolgozok kritériumokat
aktiv képvisel§ kapcsolatot egyes szamara és hasznalnak.
elkotelezettsé energia alakitottak ki telephelyekrdl rendszeresen
gét. bizottsagnak, a fébb almérdéorak rekldmkampa
melynek elndke | felhasznaldkk | segitségével, de nyokat
taga az al. a rendemek.
igazgatdtandcsn megtakaritasok
ak. rél nem
tdjékoztatjak
hatékonyan a
felhasznal6kat.
2 A Létezik Kapcsolattart Nyomkovetési Ad hoc Csak rovid
féenergetikus f6energetikusi as a f6 és célkitlzési maodon megtérulési
vagy munkakor, felhasznal 6kk jelentéseket inditanak idejd
f6osztalyveze jelentéssel ad alad-hoc késziteneka bizonyos beruhazisokat
t6 éltal hoc bizottsdgon betaplalé tudatossag valédsitanak
kidolgozott bizottsagnak keresztl méréorak adati noveld meg.
energiapolitik tartozk, de a torténik, alapjan. Minden képzési
a mégnem beosztottak és melynek egységad hoc programokat
kertilt felel6sséglik elndke a maodon vesz a dolgozdk
elfogadasara. kérdése f6osztalyveze részt a szamara.
tisztdzatlan. 6. koltségvetés
kialakitdsdban.
1 A Az Informdlis Koltségelentés Azinformalis Kizardlag
vezérvonalak | energiagazdalko kapcsolat aszamlak kapcsolatokat alacsony
nincsenek das olyasvalaki létezik a adatai szerint az koltségvonzatu
irasba részmunkaidds dolgozdk és torténik. A energiahaték | intézkedéseket
foglalva. felel6ssége, aki néhany dolgozok allitjak onysag foganatositanak
korlatozott felhaszndlo Osszea novelése
hataskorrel kozott. jelentéseket a érdekében
vagy befolyassal mUszaki osztaly mikodtetik.
rendelkezik. bels6é
haszndlatdra.
0 Nincs Nincs energia Nincs Nincs Nincsenergia | Atelephelyeken
kidolgozott gazdalkodas,az kapcsolat a informacids hatékonysag nem
politika. energiafogyaszt | felhasznalékk rendszer. Az novelését valésitanak meg
asért valo al. energa propagalé energiahatékon
felel6sséget fogyasztasért reklam. ysag novelését
formdlisan senkit nem célzo
senkire nem szamoltatnak beruhdzst.
osztjak le. el.

Forras: Brescu (1993), hivatkozza ,, Tisztabb termelés és energiahatékonysdg integrdlasa a vallalati

gyakorlatban” cimii gyakorlati utmutatoban, 2002, p. 16.
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