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BEVEZETES

Kutatasom témajaként az Olimpiai Jatékok gazdasagi hatterének elemzését, és a
rendez6 orszagra valdé gazdasagi hatasanak feldolgozasat valasztottam. Evek ota
figyelmem kozéppontjaban all ez az egyediilalld grandidzus sportverseny. Talan ez az
egyetlen olyan esemény, ahol nemzetek széazai talalkoznak. Ez alatt a két hét alatt minden
elditélet megszlinik és mindenki a sportra 6sszpontosit. Az esemény komplexitasa miatt a
megrendezésre csupan négyévente keriil sor, hiszen a feladatra vallalkozé varosnak és
orszagnak fel kell késziilnie erre a nem mindennapos versenyre, masrészt, a tal gyakori
megrendezés nem lenne j6 hatdssal az olimpiai arculatra abbdl a szempontbdl, hogy nagy
valosziniiséggel kisebb lenne az érdeklddés irdnta. Hidba csak bo két hétig tart az olimpia,
a felkésziilés sokkal hosszabb iddt vesz igénybe. A lebonyolitds eldtt hét évvel valasztjak
ki a rendezé varost, akinek nagyjabol ennyi id6 all a rendelkezésére, hogy a végiil

eredményes jatékokat tudhasson maga mogott.

Dolgozatom logikai felépitését az altalam felvetett problémak kidolgozasa szerint

allitottam Ossze. Ezek a kovetkezok:

Hogyan kaphatjia meg egy varos, orszag az olimpia megrendezésének jogat?
Pontosan mi sziikséges ahhoz, hogy a padlydzasi folyamar végén az adott virost valasszak
ki, mint az olimpia hivatalos rendezé varosat? Dolgozatom elsé részében a kandidalasi
eljarassal foglalkozom. Részletesen, fazisonként elemzem a palyazas feltételrendszerét. A
legfébb szerv, a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag szerepét és az elsOszdmu irasos
szabalyzat, az Olimpiai Charta rovid attekintése utdn megallapitom, hogy mi a siker

kulcsa.

Milyen kéltségekkel jar egy megaesemény? Kutatdsom szerves részét képzi az
Otkarikas jatékok finanszirozasi hattere. Tételesen elemzem a lehetséges bevételi
forrasokat, majd a koltségvetés masik oldalat, a koltségeket. Azért tartom fontosnak a
bevételek és raforditasok Osszevetését, mert ez alapjan tudok kovetkeztetni arra, hogy
kozvetleniil a jatékok utdn milyen haszonnal zarhat a Szervezd Bizottsag. Lehetséges az,
hogy egy varos csupan erre a haszonra palydzna? A finanszirozasi hattér elemzése soran a
szervezObizottsagok bevételeire és koltségeire Osszpontositottam, az ideiglenesen
létrehozott bizottsdg a szervezd varossal egyiitt egyetemlegesen felel a jatékok

lebonyolitasaért és pénziigyi finanszirozasaért.



Milyen gazdasagi utohatasai lehetnek egy olimpianak? Erre a kérdésre a gyakorlati
példédkon keresztiil keresem a valaszt. A kérdéskort két oldalrdl kozelitem meg. Az elsd
aspektus a finanszirozédssal kapcsolatos. Egy pozitiv és egy negativ mérleggel zard
jatékokat hasonlitok 6ssze. A masik szempont pedig az olimpia gazdasagi utéhatasa. Ezen
beliil a turizmusra és a 1étesitmények utOhasznositdsara térek ki. A tobbi tényezdt azért
nem vizsgalom, mert az olimpia 6roksége szamos teriiletet érint, igy az altalam kivalasztott
legmeghatarozobb teriiletre sziikitettem le kutatasi teriiletem. A turizmus és a helyszinek

utohasznositasat szintén két példan keresztiil tanulményozom.

Kutatdsi terliletem a nyari olimpiai jatékokra koncentral. Szeretném
kihangsulyozni, hogy a jatékok rendezd varosat illeti meg az a feladat is, hogy a
paralimpiai jatékokat is 6 bonyolitsa le. A paralimpiai jatékok koltségvetése csupan
toredéke a nyari olimpianak, hiszen a beruhdzasi, infrastrukturalis valtozasok ¢és koltségek
mindenképp megvalosulndnak, valamint kiilon szervezobizottsag foglalkozik vele. A téli
olimpiak vizsgalataval ¢és Osszehasonlitasaval azért nem foglalkozom, mert mind

méreteiben, mind a globalis érdeklddést tekintve messze elmarad a nyari olimpiadoktol.

Fontosnak tartom leszdgezni azt is, hogy az olimpidk hatasait kizarolag gazdasagi
szempontbol vizsgdlom. Ugyanakkor nagy hatdssal van a tdrsadalomra, a kulturalis
fejlodésére és szamos mas teriiletre is. Ezen teriiletek nehezen elvalaszthatok el egymastol,

¢és egymast is befolyasoljak.

A téma sziikitését azért tartom elengedhetetlennek, mert kutatdsom soran nem lenne
lehetéségem a részletes vizsgalodasra. Dolgozatom keretein beliil pedig az érdeklédési

koromnek megfelelden valasztottam ezt a részteriiletet.



1. UT AZ OLIMPIAI SZERVEZESI JOG MEGSZERZESEIG

Dolgozatom els6 fejezetében az tjkori olimpidk eredetével foglalkozom. Az ujkori
olimpiak idészamitasa 1896-t61 kezdddik. A sportesemény iizenete és célja kezdetekben is
az volt, hogy erre az idére megszlinjenek a nemzetek kozotti ellentétek, a haborukat

besziintess¢k egymas kozott.

Az olimpia szervezési joganak elnyeréséig vezetd utat részletesen mutatom be, eldtte a
varosok, orszdgok palyazasi motivacidjara is kitérek. A fejezet célja az, hogy
attekinthet6vé valjon a kivalasztasi folyamat és az ezzel kapcsolatos feltételrendszer,

valamint megtaldlni az eredményes palyazat mibenlétét.

1.1. AZ OKORI OLIMPIATOL AZ UJKORI OLIMPIAIG

Az elsé feljegyzett olimpiat i.e. 776-ban rendezték meg Oliimpidban (Katerina
Girginova). 1200 éven keresztiil minden negyedik évben megrendezésre keriilt. Olyannyira
tisztelték ezt az egyediilallé eseményt, hogy az olimpia idejére a felfliggesztették haborukat
is, hiszen ez nem csupan egy sporteseménynek szamitott, hanem a mivészet, kultara,
épitészet, az egyéni teljesitmény és a gérdg istenek linnepe. 393-ban azonban a keresztény
hit megerdsitése érdekében minden pogany rendezvényt betiltottak. Ezzel az dkori

olimpiai jatékok korszaka véget ért.

1896-ban, az dkori olimpidk mintdjara, Pierre de Coubertin bar6 munkajanak
koszonhetden megrendezésre keriilt az els6 ugynevezett Ujkori Olimpiai Jatékok Athénban,
Gorogorszagban. Mivel kezdetben nem keltette fel az emberek figyelmét, ezért a
nemzetkozi béke eldmozdulasat jelolte meg legfontosabb garancidjaként, amely 0sszefogja
az egész vilagot. Az olimpiai eszme hirdetésével, nemzetkozivé tételével tehat a
rendezvény célja kezdetben az volt, hogy az olimpiad idejére besziintessék a nemzetek
kozotti ellenségeskedést, hogy a sport segitségével egy kozds célra dsszepontositsanak,
amely egy kis idoére 0sszefogja dket. Az 6t kontinens 0sszefonodésat jelképezi az olimpiai
z4sz16n lathat6 6t karika is. A kezdeményezés olyan sikeres volt, hogy az 6ta is toretlen a
jatékok sikere. Ugyan a vilaghaborik miatt az 1916-0s, az 1940-es és az 1944-es olimpia

elmaradt, az jkori olimpidk tovabb szervezddtek.



Az idd soran egyre szabalyozottabba, szervezettebbé valt. Az ipari forradalom, a
gépek megjelenése tobb szabadid6t adott az embereknek, amely hozzaférést teremtett a
tomeges sportokhoz. Késobb, a globalis kommunikacié és technika elterjedésével ez a
fejlodés folytatodott. A professzionalizmus megjelenésével egyre népszeriibbek lettek a
sportok, mind a sportolok, mint a nézék szemében. Az utobbi években pedig egyre
nagyobb figyelmet kapnak az extrém sportok, amelyek szintén nagy sikernek orvendenek.

Mara az olimpia a vilag legelismertebb eseményévé valt.

1.2. MIERT ERDEMES OLIMPIAT RENDEZNI?

»Az olimpia, mint nemzetek vetélkedése a 21. szazad elejére mar nem kizarolag
sporteseményt, sportolok viadalat, hanem az alkotoképesség, a szellem vetélkedését jelenti,
egy nemzet erejét és biiszkeségét hirdeti. Mindenki, aki rendezésre palyazik, a vilag szeme
elott  vizsgazik nemzeti egységébol, sportdiplomdciai  képességeibol,  politikusi

intelligenciabdl.

Hogy mégis miért éri meg egy varosnak olimpidt rendeznie? Az olimpia olyan
nemzetkdzi, tobb sportdgat magiba foglald esemény, amely négyévente a vilag
kozéppontjaba emeli a szervezd varost. Minden palyazé varosnak mas-mas elképzelései
vannak azzal kapcsolatban, hogy szdmukra miért lenne érdemes megrendezni az olimpiai
jatékokat, hiszen masok a motivald koriilmények. Amikor egy varos eldonti, hogy
palyazzon-e, meg kell fontolnia, hogy az adott hosszu tavl gazdasagi terveinek

megvaldsitdsadhoz valdoban az olimpia rendezése-e a legmegfeleldbb.

Egyszerlien atgondolva a kovetkezd eldnydkkel jarhat az Otkarikds jatékok
rendezése. Az ¢évek soran az olimpia a vilag legnagyobb, legszinvonalasabb
megaeseményéve valt. Ez alatt a bo két hét alatt lehetdséget adnak egy-egy varosnak arra,
hogy megmutassa magat, bizonyithasson, hogy mire képes, hiszen a rendezvény
monumentalis méretét és koltségeit figyelembe véve, nem kis feladat elé néz a rendezd
varos. A jatékok soran lehetdsége van megismertetni az orszag kultardjat, ami a
késdbbiekben kedvezd hatassal lehet a turizmusdra. Nemcsak a latogatokat vonzhatja az
orszagrol kialakitott imazs, hanem a befekteték is felfigyelhetnek a szervezd orszagra.

., Egyediilallo lehetoséget kinal a politikusoknak és a gazdasagi szereploknek arra, hogy a

! http://budapestiolimpia.hu/?page_id=29; (let5ltés datuma: 2012.szeptember 13.)
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sport infrastrukturaja, a lakasépités, a tavkozles, a kozlekedés és mas agazatok fejlesztése
teriiletén addig rejtve maradt elképzeléseik napirendre keriiljenek.”® Ezeken a teriileteken
kiviil még sok kulturalis, okologiai kérdés kotodik az olimpia szervezéséhez. Az orszag
kereskedelmi kapcsolatai szintén pozitiv iranyt vehetnek nemcsak a politikai kapcsolatok
altal, hanem a beruhazasok alatt is. Hiszen a beruhazasok kivitelezése soran a
multinaciondlis vallalatok térnyerése miatt dsszefonddhatnak az orszag vallalataival. A
beruhazasok alkalméval a kornyezettudatos, 0j technologidk megvalositasa kertil elétérbe.
Tovabba a foglalkoztatottsdg jelentésen megné a beruhazasok ideje alatt, az olimpia alatt,

valamint az olimpia utohatasaként is fennmaradhat.

Nemcsak gazdasagilag lehet kamatoztatni a szervezésbol adodé elényt. A véaros, az
orszag szocio-kulturalis, tarsadalmi viszonyaira is hatassal van. A szervezo orszag lakosait
nagymértékben oszténozheti az aktivabb életmodra, ezaltal az egészségiigyi kiaddsokat
csokkenteni tudjak. A kiilonboz6 teriiletek szoros Osszefiiggésben vannak egymadssal,

azonban kutatdsom a gazdasdgi megkozelitésre koncentral.

Az 1972-es Miincheni Olimpiai 6ta a versenyek nagymértékii valtozdsokon mentek
keresztiil. A gazdasagi érdekek eldtérbe keriiltek, ami vitas kérdéseket sziilt. Elsésorban a
jatékok megvalositasanak hatékonysaga kérdéjelez6dott meg. A politikusok, szponzorok, a
média érdekeltsége miatt a nyereségesség negativ hatdssal lehet a rendezvény sikerére,
veszélyeztetheti az olimpiai eszmét. A jatékok eliizletiesedése kedvezdtlen megvilagitasba
helyezheti azt. Manapsadg a palyazd varos els6sorban a bejelentett nyereség alapjan
szamitja ki a jatékok kedvez6 hatasait. Igy a palyazok ehhez mérten szamszertisitik varhat6
nyereségiiket, ami palyazonként mas-mas eredményeket mutat. Ez annak kdszonhetd, hogy
minden jelentkezd kiilonb6z6 szdmitasi modszert alkalmaz. A pontosabb sszehasonlitas

érdekében egységesiteni kellene a modszereket, hiszen ez a dontési folyamatot is

meglehetésen megkdnnyitené.

1.3. A NEMZETKOZI OLIMPIAI BIZOTTSAG (NOB)

A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag részletes szervezeti felépitése, az Olimpiai

Charta teljes korti értelmezése nem képzik kutatisom szerves részét, azonban szorosan

? Holger Preuss: Az olimpiai jatékok gazdasagi hattere, Sanoma Budapest, 2004. 1. oldal



kapcsolodnak az olimpia szervezési feltételeinek, szabalyozasanak megértéséhez,

atlatasahoz, ezért fontosnak tartom megemliteni.

A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsagot (NOB) a modern olimpizmus sziilatyja Pierre
de Coubertin bar6 ¢és Demetriosz Vikelasz alapitottdk meg 1894. junius 23-d4n a
Nemzetkozi Sport Kongresszuson Parizsban. A Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsag egy olyan
nemzetkdzi nonprofit szervezet, amely az elsé Ujkori Olimpia korszak kezdetétdl felelds
az olimpia szervezéséért. Székhelyiik Svajcban, Lausanne-ban taldlhat6. A megalapulasuk
célja az volt, hogy az okori olimpidk mintajara j hagyoményt teremtsenek. ,,4 NOB fo
kiildetése, hogy elomozditsa az Olimpizmust és vilagszerte iranyitsa az Olimpiai
Mozgalmat.”® A NOB teljesen fiiggetlen minden nemzeti és nemzetk6zi kormanytol és

sportszervezettdl. Jelenleg 205 nemzeti olimpiai bizottsag tagja a NOB-nak.

Azok az orszagok nyerhetnek tagsdgok és rendezhetnek olimpiat, akiknek van
nemzeti olimpiai bizottsdga. Az Olimpiai Mozgalom tagja olyan orszag lehet, aki elfogadja
¢s betartja az Olimpiai Chartaban foglalt alapelveket. A NOB felel az Olimpiai Mozgalom
értékeinek fejlesztéséért, az Olimpiai Jatékok rendezéséhez és népszertisitéséhez sziikséges
anyagi tdmogatasért. Kiilon magyardzatot igényel az Olimpiai Mozgalom fogalma. ,, 4
Nemzetkozi Olimpiai  Bizottsag legfelsobb hatosdga és vezetése alatt az Olimpiai
Mozgalom feléleli mindazon szervezetet, sportolot és egyéb személyt, aki az Olimpiai
Charta joghatosagat magdra nézve kételezéen elismeri. Az Olimpiai Mozgalom célja, hogy
hozzajaruljon egy békés és jobb vilag épitéséhez, amelyet a fiatalsag sporton keresztiili
nevelésével, az Olimpizmussal és annak értékeivel osszhangban kivan megvalositani.[...]
Az Olimpiai Mozgalom harom legfobb jogalanya a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag, a

Nemzetkizi Sportdgi Szakszévetségek és a Nemzeti Olimpiai Bizottsigok. ™

1.4. AZOLIMPIAI CHARTA

Az Olimpiai Charta (OC) az Olimpizmus alapelveinek, illetve a Nemzetkozi
Olimpiai Bizottsag (IOC/NOB) szabalyainak és kiegészité rendelkezéseinek kodifikdcioja.

¥ 2011-t61 hatalyos Olimpiai Charta, NOB, 9. oldal
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Az Olimpiai Charta szabdlyozza az Olimpiai Mozgalom szervezetét, cselekményeit és

miikédését, valamint meghatdrozza az Olimpiai Jatékok megiinneplésének feltételeit.

Tehat a Chartdban fogalmazzdk meg a palyazas feltételrendszerét, mely szervnek,
szerveknek kell benyujtania az Olimpiai Jatékokra kandidald véros palyazatat, amit mar
elézetesen az adott orszdg Nemzeti Olimpiai Bizottsaga hagyott jova. Innentdl kezdve

egyetemlegesen 0 felel a jelentkez6 varos palyazataval kapcsolatos Osszes tevékenységért.

1.5. AZOLIMPIAI JATEKOK MEGRENDEZESENEK ALAPVETO FELTETELEI

Ebben a részben azokat a legalapvetobb feltételeket, szempontokat, irdnyelveket
vizsgdlom meg, amelyek minden palyazd varosra érvényesek. Ezen feltételek betartisa

nélkiil egy varos sem kertilhet fel a kandidalt varosok listajara.

A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsdg hataskorébe tartozik a valasztasi eljaras
feltételeinek meghatarozasa. A rendez0 varos megvalasztasa hét évvel az olimpia

rendezése el6tt torténik. Egymast kdvetd két verseny nem lehet ugyanazon a kontinensen.

1.5.1. Jogi feltételek

Alapvetd jogi feltételei nincsenek az olimpia rendezésének. Csak az Olimpiai
Mozgalom tagja jelolheti magat szervezd véarosnak. Ez magaba foglalja azt, hogy feltétel
nélkiil elfogadja az Olimpiai Chartdba foglaltakat, valamint a NOB rendeltetéseit. Koteles
betartani a résztvevd sportolok alapvetd emberi jogait, semmi esetre sem akadalyozhatja

vagy tagadhatja meg a versenyzdk beutazasat.

1.5.2. Pénziigyi feltételek

A NOB Végrehajtdo Bizottsaga eldirja, hogy a palydzd vérosnak pénziigyi
biztositékot kell adnia. Azt is a Végrehajté Bizottsag hatarozza meg, hogy a varos mellett
melyik egyéb kozremiikodd szervnek kell biztositékot adnia. Ez azt jelenti, hogy a
jelentkezd varosnak kotelessége a rendezéshez, beruhazasokhoz sziikséges eszkozokkel

rendelkeznie. Csak az a varos/orszag kaphatja meg a szervezési jogot, aki képes olyan

®2011-t81 hatalyos Olimpiai Charta, NOB, 6. oldal



telekommunikéciés rendszerrel, 1étesitményekkel ¢és kozlekedési infrastrukturéval
rendelkezd szervezd varost ¢€s kornyékét kialakitani, amely teljes biztonsaggal,
kényelmesen be tudja fogadni az ,,olimpia tomegét”. Ez a feltétel teljesen érthetd, mivel az
olimpia ideje alatt koriilbeliil 200 nemzet 10 000 sportoldja, tobb mint egymillio latogatdja
érkezik a megarendezvényre, beleértve a hazai érdekldddket is. A kozlekedési
infrastruktirat, valamint a sportlétesitményeket ezekhez a szdmokhoz kell igazitani. Ez
annyit tesz, hogy mintegy 40 sportlétesitményre van sziikség, hiszen a 300 sportag
versenyszamainak lebonyolitdsahoz, a specidlis létesitmények (uszoda, 16vo-centrum,

vivocsarnok stb.), valamint az olimpiai stadion, az olimpiai falu elengedhetetlenek.

1.5.3. Gazdasagi feltételek

A NOB, azaz az Olimpiai Mozgalom alapelvei koz¢ tartozik a diszkriminacio teljes
kizarasa. Ez az alapelv azt jelenti, hogy a szervezd varos megvalasztasa soran sem
tesz/tehet kiillonbséget a jelentkezd/palydzo varosok kozott. Semmilyen politikai, vallasi,

etnikai, vagy gazdasagi helyzet alapjan sem kivételezhet az egyes orszagok kozott.

Az egyetlen kiemelkedd gazdasagi szempont, amire a NOB nagy hangsulyt fektet -
a milli6 feletti résztvevd miatt - a vendéglato-ipari egységek szama, illetve mindsége. A
sportolok ¢és latogatok igényeit kielégitd koriilmények Dbiztositdsa érdekében
elengedhetetlen az erre alkalmas idegenforgalmi halézat kialakitdsa. A NOB elvarasai
szerint kortilbeliil 75 000 harom-, négy-, illetve 6tcsillagos szallodai szobara van sziikség
az olimpia ideje alatt. Ennek megfelelden, az a varos, amely nem képes a leirtak alapjan

kibdviteni, fejleszteni idegenforgalmi szerkezetét, alkalmatlan az olimpiai szervezésére.

1.6. KANDIDALO VAROSBOL SZERVEZO VAROS

Ahhoz, hogy egy varos megkapja az olimpiai szervezési jogat, tobb sziirésen kell
sikeresen atmennie. Az 1. abran 1épésrdl 1épésre lathatok az olimpiai szervezésével
kapcsolatos gazdasagi tevékenységek kiilonboz6 szakaszai. Ebben a részben az elsd és

masodik szakasszal kapcsolatos teenddket, 1épéseket, dontéseket vizsgdlom meg.



Epitkezés és
fekésziilés az
olimpiara
(t-7 év)

Otlet és
megvalosithatosag

(t-11 vagy tobb év)

1. abra Az olimpiaval osszefiiggod gazdasagi tevékenységek szakaszai

Forras: sajat szerkesztés Holger (2004) alapjan

A NOB dontési folyamata két fazisbol all. Tobbek kozott ezt a két fazist vizsgalom
meg (mivel ez alapjan hozzdk meg a NOB tagok végsé dontésiiket), tovabba a kiillonbozo

explicit és implicit szempontokat, azt, hogy mik a siker kulcstényezdi.
1.6.1. Elsé fazis

1999-ben a NOB Lausanne-ban tartott iilésén alapvetd valtozasokat hoztak a
dontési folyamatot illetden. Ezeket a modositasokat a 2008-as olimpiai jatékok szervezd

varosanak megvalasztasanal alkalmaztak eldszor.

Az elsé fazis tulajdonképpen az eldzetes kivalasztdsi folyamat, elészor ezen a
szirén kell atjutniuk azoknak a varosoknak, akik olimpidt szeretnének szervezni. A
jelentkezOk benyujtjak a palyazasi szandékukat, azonban ezt eldszor a varos orszdganak
Nemzeti Olimpiai Bizottsaganak kell jovahagynia, csak ezzel a 1épéssel lehet érvényesiteni
a varos tényleges jelentkezését. Tobb palydzo varos esetén ez a szerv donti el, hogy melyik
varos jelolését tamogatja, mivel egy orszagbol csak egy varos jeloltetheti magat. Ezutan a
kivalasztott varos palyazatat az illetékes kozhatalmi hatésdgok nyujtjdk be a NOB
testiiletéhez. A jelentkezd varos koteles betartani az ,,illetékes Nemzetkozi Sportagi

Szakszévetség sajat sportjara vonatkozo szakmai el6irdsait”™ 1S.

Minden jelentkezdnek egy hat témakorbdl és 22 kérdésbdl allo palyazati kérddivet
(Questionnaire) kell kitoltenie. Miutan a NOB megkapta a kérddiveket, egy specialis
dontés-elokészitd szoftver segitségével kiértekeli ezeket. A szoftverkiilonbozd sulyokat (1-
tél 5-ig, 1 kevésbé fontos) ad a kiilonb6zé kérdéskorokhoz. Az értékelést a témakorok

tovabbi 10 kérdéskorre vald bontassal készitik el. A kérdéskorok a kovetkezok:

6 2011-t81 hatalyos Olimpiai Charta, NOB 33.§ kiegészité rendelkezése 54. oldal



., Kormanytamogatas és kozvélemény
Altalanos infrastruktira
Sportinfrastruktura

Olimpiai falu

Kornyezeti feltételek és hatas

Szallas

Kozlekedés

Biztonsag

© o N o g~ w D P

Multbeli sportesemények, tapasztalatok

10. Altalanos koncepcio™”’

A kiértékelést kovetoen a NOB Végrehajtdo Bizottsaga dont, majd Osszeallitja az
olimpia hivatalos kandidalé varosok listajat. Ebben a fazisban leginkabb explicit, objektiv

szempontok alapjan sziirnek. Tehat elére megadott kritériumoknak kell megfelelni.

1.6.2. Masodik fazis

A kivalasztas a masodik fazisaban mar nincs konnyl dolguk a jelolteknek. Minden
varosnak egy Pdlyazati dossziét (Bid Book) kell benyujtaniuk, amelyek egy eldre kiadott
kézikonyv (Manual) alapjan kell osszeallitaniuk. Ez a kérd6iv mar 18 témakorbol all. A
palyazati kérd6iv nem el6irasokat, inkabb értékelési szempontokat, javaslatokat tartalmaz.
A csatolmanyok kozott szerepel az tgynevezett Rendez6 Varos Szerzédése (Host City
Contract) is, amelyet a kivalasztott orszag szervezdbizottsagaval kotnek majd meg, de

tartalmazza azokat a pontokat, amelyekre a bizottsagnak fel kell késziilnie.

Ezt kovetéen a NOB elndke egy ugynevezett Szemle Bizottsagot alapit, aminek {6
feladata tanulmanyozni a palyazatokat, meglatogatni a helyszineket. Egy honappal a
Kozgylilés megnyitdsa eldtt, ahol meghozzdk a végleges dontés az Olimpiai Jatékok
szervezeési jogat illetden, jelentést készit a NOB tagok szdmara. ,, 4 szemle bizottsag NOB
tagokbol, Nemzetkozi Sportagi Szakszovetségek és Nemzeti Olimpiai Bizottsagok, valamint
a NOB sportolo bizottsag és a Nemzetkozi Paralimpiai Bizottsag képviseloibol all. 8
Kandidalo véros képviseldje nem lehet a bizottsag tagja. Fontos megemliteni, hogy a

palyazd varosoknak kotelezd pénziigyi biztositékot adnia a NOB Végrehajté Bizottsag

” Olimpia 2012 megvalosithatosagi tanulmany, PriceWaterhouseCoopers 3. fejezet 5. oldal
8 2011-t61 hatalyos Olimpiai Charta, NOB 33.§ kiegészit6 rendelkezése 55. oldal
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eldirdsa szerint. Azt is a Végrehajto Bizottsdg donti el, hogy kinek kell ezt a biztositékot
szolgéltatnia (példaul: a palyazo varosnak, regiondlis vagy orszadgos kdzhatalmi szervnek,

egyéb személynek).

A Végrehajto Bizottsag a szemle bizottsag jelentése alapjan Osszeallitja a pontos,
végleges listat, amely utan a Kozgyllés megszavazhatja, mely varosnak kivanja adni az
Olimpiai Jatékok szervezési jogat. A Kozgylilés tobbfordulds szavazéds utan hozza meg

végleges dontését.

Kozvetlenill a nyertes varos kivalasztdsa utdin a NOB megkoti a Rendezd Varos
Szerzédést az orszdg Nemzeti Olimpiai Bizottsagaval. A NOB a gydztes palyazatot
benyujtd orszag Kormanyat pedig arra kotelezi, hogy kotelezettségi vallalasi okiratot
nyujtson be, amely tartalmazza, hogy a Kormany és az orszadg kozhatalmat gyakorlod

szervei betartjak az Olimpiai Charta el6irasait.

A szerzédések megkotése utdn mar nincs akadalya annak, hogy az operativ
elokésziiletek  szervezését megkezdjék, amely lebonyolitasira a NOB egy
Szervezdbizottsag (Organizing Committee for the Olympic Games, OCOG) létrehozéasat
irja el6. A SzervezObizottsag koteles mindenrdl beszamolni a Végrehajtdo Bizottsagnak,
tagjai a Nemzeti Olimpiai Bizottsag elndke és fotitkara, illetve egy delegalt tagja, az adott
orszag NOB tagjai, esetleg egyes érintett nemzeti kézhatalmi szerv (NOB, 2011-t6l
hatalyos Olimpiai Charta). A Szervezdbizottsag 1étrehozasa egy fontos 1épés, hiszen ez a
szerv, a Nemzeti Olimpiai Bizottsag és a szervezd varos egyetemlegesen, koratlanul felel
mindenért, a jatékok megszervezését €s lebonyolitasat illetden, a pénziigyi helytallasi
kotelezettséget kivéve. A pénziigyi helytillas a rendezd véaros és a SzervezObizottsag

kizarolagosan felel. A NOB szervezetét ssmmilyen pénziigyi feleldsség nem terheli.

1.6.3. Palyazati sikertényezok, avagy az elbiralast segité explicit és implicit

tényezok

Mitdl lesz sikeres egy palyazat? Nem elég csupan az elére megadott eldirasoknak,
valamint a NOB elvarasainak, az irasos kovetelményeknek megfelelni. EQy mindségi,
versenyképes pdlydzat kulcs a sikerhez. El0szor viszont a varosnak komolyan meg kell

fontolnia, hogy valoban érdemes-e ilyen nagy feladatra vallalkoznia. Szamos, szerteagazo

11



szempontot figyelembe kell vennie. Tekintettel kell lenni a varos adottsdgaira, mérlegelni
kell mekkora kapacitasii olimpidt képes eldteremteni, ami nem okoz kart az orszag
szamara. Azonban ez még mindig nem elég az eldrejutashoz. Ahhoz, hogy egy jelolt
felkeriiljon a kandidalo varosok listajara, eldszor egy megfeleloen elokészitett, raciondlis
palyazat sziikséges. A kovetkezd aspektusok segitségével megprobalom 6sszefoglalni a
rendezO varossal szemben allitott, nem csak irasos kritériumokat, a sikerhez vezetd
eszkozoket. Ezek azért kiemelkeddek, mert a NOB tagjai e szempontok alapjan dontik el,
melyik varost tamogatjak, kire voksolnak. Figyelembe kell venni az emberi tényezot is,

mivel a tagok érzelmet nem lehet teljes mértékben kizarni.

A szervezés helyszinét tekintve alapveté rotdcio figyelhetd meg a kontinensek
kozott. Ez egyfajta iratlan szabaly, amely teljesen tudatos €s értheté a NOB részérdl. A
jatékok globalis mozgalmanak ¢€s a kontinensek kozotti egyensuly fenntartasa érdekében

szem elott kell tartani ezt az elvet.

Az 1. tablazaton is lathato, hogy 1952 6ta nem fordult el6, hogy egymas utan két
olimpia ugyanazon a kontinensen keriiljon megrendezésre. Az olimpia Gshazajaként
jogosan lehet arra kovetkeztetni, hogy Europaba egy-két olimpiddonként visszatér a

rendezés joga.

1. tablazat: Rotacio a kontinensek kozott 1896-2016

Ev, rendezé . Ev, rendezé . . . .
) Kontinens ) Kontinens | Ev, rendezé varos | Kontinens
varos Varos

1896 Athén Eurdpa 1948 London Eurdpa 1988 Szoul Azsia
1900 Parizs Europa 1952 Helsinki Eurépa 1992 Barcelona Eurdpa
1904 St. Louis E'. 1956 Melbourne = Ausztralia 1996 Atlanta E-Amerika
Amerika
1908 London Europa 1960 Roéma Europa 2000 Sydney Ausztralia
1912 Stockholm  Eurdpa 1964 Tokid Azsia 2004 Athén Eurdpa
1920 Antwerpen | Europa 1968 Mexikd Amerika 2008 Peking Azsia
1924 Parizs Eurdpa 1972 Miinchen Eurdpa 2012 London Europa
. . . 2016 Rio de D-
1928 Amszterdam | Eurdpa 1976 Montreal | E-Amerika Janeiro Amerika
E-
5 ? ?
1932 Los Angeles Amerika 1980 Moszkva Eurdpa : :
1936 Berlin Eurépa | 1984 Los Angeles  E-Amerika ? ?

Forras: NOB honlapjan végzett kutatas alapjan, http://www.olympic.org
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A legutobbi (2009) valasztasi eredmény is ezt a logikat tAmasztja ald. A bizottsagi
szavazas tobb fordulobol all. Addig tart a szavazas, amig egy orszadg/varos meg nem kapja
a szavazatok tObbségét. A szavazdsi szabdly szerint a jelolt orszagok képviseldi nem
vehetnek részt addig a szavazdson, amig az ki nem esik. Lathato, hogy egyre tobb szavazo
csatlakozhatott miutan az altaluk képviselt nemzet kiesett. 2012-ben Londonban kapta a
szervezési jogokat, igy a rotacids elv miatt Madrid esélye visszaesett a 2016-o0s rendezést
illetden. Megfigyelhetjiik, hogy azon tagok tobbsége, akik a masodik korben csatlakoztak a
dél-amerikai kontinens varosa mellett voksolt. Természetesen a kandidalok palyazati
anyagat is figyelembe vették, valdsziniileg ezért is keriilt Madrid az élmezdnybe, azonban
a gyOzelemhez ez is kevés volt. Emiatt tartom fontosnak kiemelni, hogy a jelentkezd

orszagok mérlegelni tudjak, mikor megfeleld egy palyazat iddzitése.

2. tablazat: 2016-os rendezo varos 2009-es valasztasi eredményei

Kandidalt varosok Masodik kor Harmadik kor
(csak azok, akik

Elsé kor
95 tag valaszthat, 94
érvényes szavazat

97 tag valaszthat, 95 | 99 tag valaszthat, 98
szavazatot szereztek az érvényes szavazat érvényes szavazat
elso korben) (1 hidnyzas) (1 hianyzas)

26 46 66
28 29 32

22 20
18

Forras: sajat szerkesztés

http://www.gamesbids.com/eng/olympic_bids/2016_bid_news/1216134739.html alapjan

Mi sziikséges még az eldrelépéshez? A palyazati anyagban meg kell gy6zni a
bizottsagot arrdl, hogy valoban képesek a sziikséges eréforrasokat eldteremteni, vagy mar
birtokoljak is egy résziikkel. Nem lenne igazsagos a NOB részérdl, ha mar a palyazasi
idészakban elvarna, hogy a varosok rendelkezzenek a sziikséges Ilétesitményekkel,
telekommunikacios eszkdzokkel stb. Ez nagy koltekezésre kotelezné a varosokat, csekély
valoszinliséggel arra, hogy kiadasaik megtériiljenek. Elegendd csupan meggydzden
demonstralni azt, hogy ezeket a varos adott hataridére képes lesz elkésziteni. A palyazati
anyag prezentalasara, arra, hogy meggy6zhessék a tagokat, minden kandidalonak 10 perc
all rendelkezésére. A megfeleld finanszirozasi forrasokat mar a palyazat készitésénél
alaposan at kell gondolni. Tovabba a jatékok méreteihez sziikséges szervezoi képesség, a
mar tobbszor emlitett, infrastruktura megléte vagy tervezete, kapacitds-erdforrds szintén
elengedhetetlen. Ezeket a kozvetlen és kozvetett koltségekkel egyiitt megfelelden is kell

demonstralniuk. Pontos és redlis tervvel kell el6allni mind az orszag, mint az olimpia
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szervezése érdekében, hiszen egy rosszul megtervezett finanszirozési tervvel hatalmas
karokat lehet okozni egy nemzetnek és az olimpiai eszmének is. Természetesen ehhez csak
egy hibas koltségtervvel teli palyazat és dontés vezethet. Az évek soran, a
feltételrendszeren is alakitani kellett ahhoz, hogy elkeriilhetobbé valjon a bukas, valamint
az olimpiai méretének novekedésével is szamolni kell, ennek megfelelden kell kialakitani a

NOB elvarasait.

Véleményem szerint a montreali olimpia a legjobb iskolapélddja annak, hogy
hogyan lehet egy nagy lehetdségbdl oOriasi veszteségli jatékokat rendezni, valamint arra,
hogy 1976 eldtt a feltételek sem voltak még az olimpia méreteihez, koltségeihez
megfelelden kialakitva. A montreali olimpiai példajat egy kiilon részben ismertetem. Ezek
a negativ eredmények nem csak egy olimpiad sikerességét érintik, hanem visszafoghatjak a
kovetkezO idészakban jelentkezOk szamat is. Az 1992-es Barcelonai Olimpiai Jatékok
legnagyobb problémdja a kdrnyezetvédelmi eldirdsok betartasa volt. Ezt figyelembe véve,
a kovetkezo valasztason kiemelt szerepet kapott a kornyezetvédelem, igy 1993-ban Sydney
mellett dontottek, azaz a ,,z61d jatékok™ palyazat nyert. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni,

hogy a valasztasnal az el6z6 olimpiarol alkotott kritikak is nagy hangstlyt kapnak.

Mi szamit még? Azon feliil, hogy egy jol megalapozott, az elvarasoknak megfeleld
palyazat elkésziil, sziikség van az ujdonsagra is. A kreativ, innovativ megolddsok, uj
koncepciok ajanlasa felkeltheti a dontéshozok figyelmét. Az alapos pénziigyi terv, a
politikai és kozvélemény tamogatottsaga, az utohasznositasokkal vald szamolés kiemeli a

varosokat, azt sugallja, hogy a szervezésnél a részletekre is figyelnek.

Az orszag tapasztalataival kapcsolatban is a pozitiv elbiralast timogatja példaul az
orszag egy fére jutd arany érmeinek szdma, vagy az, hogy rendezett-e mar az orszag
valamilyen Vilagbajnoksagot vagy Eurdpa Bajnoksagot. A vdros adottsdagait, szocidlis
helyzetét, az életmindség szinvonaldt szintén a masodik fazisban veszik szemiigyre. Fent
emlitettem mar, de még egyszer fontos kihangsulyozni, hogy a XXI. szdzadban is nagyon
fontos szerepet kap az orszdg kérnyezetvédelemmel kapcsolatos hozzaadllasa, €z
ugyancsak egyike az Olimpiai Mozgalom alappilléreinek. Ahhoz, hogy egy jol
megtervezett és elokészitett palydzat nyerni tudjon, sziikség van egy kis szerencsére és
lobbi tevékenysége is. Természetesen csakis szabalyos keretek kozott lehet megalkotni a

lobbira vonatkozo stratégiat.
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2. AZ OLIMPIA SZERVEZESEVEL KAPCSOLATOS ELONYOK ES
KOCKAZATOK

A kovetkezo részben azt vizsgalom meg, hogy milyen lehetdségeket rejt 6nmagéaban az
olimpia szervezése, valamint, hogy milyen kockazati tényezdokkel kell szamolnia annak a
varosnak, amely erre vallalkozik. alapvetéen a  PriceWaterHouseCoopers
kockézatelemzésében, valamint a Budapest Olimpiai Mozgalom elemzésében talalhato
informaciok alapjan Osszeallitottam egy listat. A rotacioés folyamatot is figyelembe véve,
valamint azt, hogy vérosonként, orszagonként eltérd koriilményekkel kell szembenézni
(példaul mas-més szervezdbizottsag, igy mas elképzelések, megvaldsitasi tervek
érvényesiilnek) olimpidnként, orszdgonként valtoznak ezek a lehetdségek és veszélyek.
fgy egyértelmii kovetkeztetéseket nem lehet vonni a rendezéssel jard elényokkel, illetve

kockazatokkal kapcsolatban.

A fejezetben csak az olimpiai rendezési jog elnyerését kovetd iddszaktol felmeriild
tényezoket mutatom be. Kutatdsom témaja a gazdasagi hattér elemzésére terjed ki, ezért
csak a szorosan ehhez fiiz6d6 szempontokat veszem figyelembe. Emellett fontosnak tartom
megemliteni, hogy a tarsadalmi, politikai, lélektani (bizonyitds, nemzeti Osszefogas) ¢€s

szocialis elénydk és veszélyek szintén jelentOsek.

2.1. A RENDEZES ELONYEI

Az olimpia rendezésének eldnyeit illetden egyszerli a vizsgalddas. A tilbonyolitast
¢és az egyéni sikertényezoket kizarva kell 4tgondolni a lehetdségeket. Egy atlagosan fejlédo

orszag adottsagait figyelembe véve a kdvetkezd elénydk meriilhetnek fel.

% Az olimpiaval kapcsolatos beruhazasok ugynevezett eldrehozott
beruhdzasoknak szamitanak, azaz az egyébként is esedékes projekteket,
amikre az adott iddintervallumban nem lenne elegendd eréforréds, a
rendezvény alkalmabol elkiiloniilt finanszirozasi erdforrasokbol és

tamogatasokbol megvalosithatok.

K/
L X4

A beruhédzasokon keresztiil mindségi ugras figyelheté meg az orszag javulo
infrastrukturdjan, modern sportlétesitmények, 10j utak, szallodak,

lakoépiiletek épitésén keresztiil.
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X/
L X4

Az olimpidhoz vald hozzaallds, a rendezés mindségi kivitelezése és a
fejlesztések miatt javulhat az orszagrol alkotott nemzetk6zi kép, novekedhet
az orszagba vetett bizalom, ezaltal a kilfoldi téke bedramlasara is

0sztonzoleg hat.

X/
°e

Az olimpiai projektek javitjdk az orszdg/varos erdforrasainak
kihasznaltsagat, ami a felgyorsitja GDP novekedését.

¢ Ugyanezek a projektek a foglalkoztatottsagra is kedvezd hatassal vannak.

*» Kiugrasi lehetdséget biztosit az orszdg szamara, felzark6zasi lehetoséget a
legfejlettebb orszagokhoz, valamint a régiobol vald kiemelkedést is

eldsegiti.

¢ Az olimpia ideje koriilbelil ,, 1,2 millio nemzetkozi turista érkezése

,)9

varhato ™, ami kedvezden pozitivan hat az orszag turizmusdra az olimpiai

ideje alatt, és az olimpiat kovetd iddszakban is.

% A médiaérdeklodés folyamatosan a vilag figyelmének kozéppontjaba allitja

az orszagot.

» A megarendezvény Oriasi projektjei a nemzetkdzi és belfoldi beruhazokkal
¢s kivitelezOkkel szemben egyardnt nagyobb targyaloképességet

biztositanak.

2.2. A RENDEZES KOCKAZATAI

A veszélyeket, kockazatok elemzését valamivel fontosabbnak tartom, hiszen az
olimpia szervezésében rejld lehetdségek mellett hatalmas a bukas lehetdsége is, ami egy

egész orszagot a mélybe taszithat.

¢ Az olimpiai felkésziilés kiillonboz6é iddszakaiban az orszag gazdasagi novekedése
nem a megfeleld ilitemben fejlddik, ami felborithatja a terveket, egyenstlyi

problémaékhoz vezethet.

% http://budapestiolimpia.hu/?page_id=29 (letltés datuma: 2012. szeptember 29.)
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X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

A legutobbi vilagvalsag elére nem lathatd kovetkezményei szintén rossz irdnyba
befolyasolhatjdk a koltségeket, vagy az egyéb finanszirozassal kapcsolatos

forrasokat. Tehat a megnovekedett koltségek tjabb valsagot okozhatnak.

A beruhéazasok koltségeit nem megfelelden kalkulaltak, esetleg nem kalkulaltak a
plusz koltségekkel. Esetleg a szallodai féréhelyek szdma nem a megfeleld {itemben
novekszik, vagy az épitdipar kapacitdsa nem elegendd. A rendezvény miatt viszont
nem lechet leallitani a projekteket, tovabbi eréforrasokat kell bevonni. Ha a
vallalkozasi szektor, szponzorok nem tamogatjak ezeket a koltségeket, akkor az

allamnak kell ezeket pdtolni, ami az orszag koltségevetését csonkitja.

A szervezdbizottsag rosszul méri fel a beruhédzasi idészakot, akkor az épitkezéseket

fel kell gyorsitani, ami tovabbi koltségeket von maga utan.

Ha eurdpai orszagrdl beszéliink, akkor az Eurdpai Unid (példaul a Strukturalis
Alapokbodl) szintén hozzdjarulhat a szervezési és lebonyolitasi kiadésokhoz,
azonban ha ez a tdmogatas alacsony, esetleg elmarad, akkor szintén nélkiiloznie

kell a bizottsdgnak, ami veszélyeztetheti a megvaldsithatosagot.

Ugyanez az elv érvényes a vallalati szektor és a maganszektor kapcsan (példaul a
nem megfeleld ,,PR munka” miatt), ami nagyobb veszélyt jelent, ha példaul a

szervezdbizottsag leginkabb ezekre a tamogatasokra alapozza koltségvetési tervét.

Az olimpia ideje alatt el6fordulhat, hogy a latogatok szama nem éri el a minimalis
szintet sem. Hatalmas bevételkiesést okozhat, valamint az adott orszag
népszerliségére, ez altal a késObbi targyaloképességére sem lesz pozitiv hatassal.

Ugynevezett presztizsveszteséget okoz.

A létesitmények utdhasznositdsa szintén rosszabbul alakul a tervekhez képest, a

tarsadalmat terheld magas fenntartasi koltségek keletkeznek.

Az arfolyamvaltozasok figyelembevételénél nem szamolnak azzal, hogy a
gazdasagi helyzet esetleges valtozdsa miatt kedvezoétleniil alakulhat az arfolyam,

vagyis szintén novekedhetnek a kiadasok.
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3. AZ OLIMPIA FINANSZIROZASI HATTERE

A Jatékok méreteinek emelkedése miatt az Olimpiai Chartat is a novekvd
koltségekhez mérten kellett atalakitani és a finanszirozasi eljarast szabalyozni. A NOB
egy varosnak adomanyozza a rendezési jogokat, nem pedig egy maganintézménynek.
Ebbdl kovetkezik az is, hogy a kiillonbozo koltségek is a rendezd varost terhelik. Ez azt
jelenti, hogy az Olimpiai Jatékokkal kapcsolatos teljes pénziigyi feleldssége a varost és
olimpia Szervezd Bizottsagat érinti. A Nemzeti Olimpiai Bizottsag pedig a pénziigyi
felelosségvallalason kiviil egyetemlegesen ¢és kiilon-kiilon is felel a varossal és a

bizottsdggal egyiitt a rendezvény szervezéséért és rendezéséért.

3.1. AZ OLIMPIAI SZERVEZO BIZOTTSAG (OCOG) KOLTSEGVETESENEK

SZERKEZETE

LAz OCOG koltségvetés tartalmazza a Szervezd Bizottsag bevételeit, a Jatékok
kozvetlen koltségeit, a Jatékokhoz sziikséges atmeneti létesitmények/épitmények felépitési
és bontdsi, felszamoldsi koltségeit, az olimpiai falvak bérleti és berendezési kéltségeit.
Tovabba az OCOG bizonyos dtmeneti létesitmények létrehozasanak alternativajaként
hozzajarulhat végleges létesitmények (pl. datmenetileg sportcélra hasznalt létesitmények,
olimpiai falu) felépitéséhez is. W10 A bizottsag koltségvetésének jelenleg érvényes
struktiraja a sydney-i olimpia palyazati szakasza oOta érvényes. Ezért a 2000-ben
megrendezett olimpia és az ezeldtt lebonyolitott Jatékok Osszehasonlithatosdgat az NOB
olimpiar6l olimpiara torténd valtoztatasai jelent6sen megneheziti, példaul a sydney-i
olimpia el6tti olimpidknak nem volt szabvany struktirdja. Az szamadatok elemzését és
Osszevetését az a tény is neheziti, hogy a valtoztatdsok miatt 1ényegesen eltérd tartalmu és
felépitésti koltségvetési szerkezetek allnak rendelkezésiinkre, valamint a kiilonb6z6
forrasokbol szarmaz6 informaciok ellentmondasba titkozhetnek. A NOB eldirasai szerint a
koltségvetési tervet a palyazasi év USD értékén kell elkésziteni és beadni. Tehat ez azt
jelenti, hogy a koltségvetésben szerepld jovobeli értéken eldre jelzett tételeket a palyazas

évének USD értékére kell diszkontalni.

19 Budapest Olimpia Megvalosithatosagi Tanulméany 2012 aktualizaldsa 2016-ra és 2020-ra,
PriceWaterhouseCoopers 5.2. fejezet, 70. oldal
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A kovetkez6 részekben a szervezdbizottsagok bevételi forrasait és kiadasi tételeit
részletesen elemzem, hiszen a koltségvetés vizsgalata elengedhetetlen ahhoz, hogy az

Otkarikas jatékok utani gazdasagi eredményét meg tudjuk magyarazni.

3.1.1. A szervezobizottsagok bevételei

A NOB ¢s a kivalasztott rendezd varos kozott megkotott Rendezd Varos Szerzddés
értelmében kotelezd egy Olimpiai Szervezd Bizottsagot alapitani, aki egyetemlegesen felel
a jatékok megszervezéséért és lebonyolitasaért, ezért jelentds Osszegli koltségvetésbol kell
gazdalkodnia. Az ideiglenesen létrehozott bizottsag 6 célja, hogy az olimpia bevételei
legalabb fedezzék a kiadasokat. A kandidaldsi szakaszban szilikséges Pdalyazati Dosszié
fontos részdokumentuma a koltségvetés felépitése, amit a Palydzati Kézikonyv eldirasai
szerinte kell Osszeallitani, majd prezentalni. A jelentds Gsszegli koltségek finanszirozasa
érdekében kiilonbozo forrasok allnak a rendelkezésére.

A bizottsag bevételei pénziigyi €s természetbeni juttatasokat foglalnak magukban.

3.1.1.1. A szervezobizottsagokK fo bevételi forrdsai

% NOB: ebben a szakaszban leginkabb a NOB ¢és a televizios kozvetitok és a
nemzetkdzi szponzor cégek kozotti megallapodast szeretném kihangstlyozni. Az
innen befolyd pénz meghatarozott részét atadja a szervezdbizottsagnak, amivel
hozzajarul az olimpia szervezési koltségeihez. Természetesen az is a NOB
hataskorébe tartozik, hogy a bevétel hany szazalékat adja at a bizottsagnak. Ez az
Osszeg olimpiddonként valtozhat.

% Allam: az allami finanszirozas mértéke attol fiigg, hogy az adott allam mennyire
kivan bekapcsolodni az eseménybe.

& Magdnszektor: édltalaban a vallalati szektor tdimogatésa a legjelentdsebb. Leginkabb
belfoldi, de nemzetkozi vallalatok is nagy Osszegeket fizetnek a szponzori
csomagokért, kiillonb6z6 jogdijakért, az olimpiai szimbdlumok hasznalataért.

% Jegyek: a jegyeladasbol szarmazo forras az évek soran jelentdsen csokkent,
azonban szintén jelentds részét teszi ki a bizottsag Osszbevételének, kozvetleniil a
marketing és televizios kozvetitési jogok eladasabdl szarmazo bevételek mogott all.

& Specidlis finanszirozdsi eszkozok: kiilonbozd pénziigyi adomanyok, onkéntesek

munkdja, az olimpiai érmék érteékesitése, bélyegek, lotto.
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2. abra A televizios kozvetitési jogokbol szarmazo bevétel 1972-2012
Forras: PWC Budapest Olimpia megvalosithatosagi tanulmany, a 2012-re

vonatkozo tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 73. oldal

3.1.1.2. A szervezdbizottsagok bevételi forrdsainak tételes elemzése

Ebben a részben a szervezésért felelds bizottsdg bevételi forrdsait elemzem. Minden
egyes tételt kiilon-kiilon kiemelek a {6 forrasokon kiviil is. Ezzel egyszeriibbé és
atlathatobba valik az olimpia koltségvetési struktirdja, amit a késObbi részben a kiadasi
tételekkel egészitem ki. A beruhazasi, miikddtetési és rovid tava befektetési koltségek

kibontasan keresztiil valik egységessé.

A. Az olimpiai televizios kozvetitési jogok értékesitése

Az 1984-es Los Angeles-i Olimpia oOta a televizios kozvetitési jogok eladasabol
szarmazo bevételek valtak a szervezdbizottsdgok egyik legnagyobb finanszirozasi
forrasava. A 2. abran lathato, hogy az évek soran hogyan alakultak ezen bevételek. Mivel
ez az abra a pekingi és a londoni olimpidk megrendezése elott késziilt, ezért e két olimpia
tervszdmait, valamint az elézéek tényadatait egységesitették, tehat a 2006-os USD

inflacioval korrigalt értékre szamitottak at.
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1972 ota a televizidos kozvetitési jogok eladasabol szarmazd bevételek egyre
jelentésebb bevételi forrasdva valt a szervezobizottsdgok szamdra. A televizios
kozvetitések jelentdségét mindenképp ki kell emelni, hiszen ez a mozgatorugd viszi elére
az Olimpiai Mozgalom fejlédését. Elsosorban azért, mert a televizio 6ridsi pénziigyi alapot

teremtett a mozgalomnak ¢€s a sportnak egyarant.

A NOB 1988 o6ta végzi a kozvetitési jogok értékesitését. Az utobbi években a NOB
egyre nagyobb szazaléku részesedést kapott ebbol a forrasbol szarmazo bevételbdl. Szintén
a NOB hataskorébe tartozik e részesedési aranyok meghatarozasa. Mig 1976-ban a 15
szazalékot allapitott meg magénak, a sydney-i olimpiai részesedése 40 szazalék volt, Athén

¢és Peking utan pedig mar 51 szazalékot allapitott meg.(Holger Preuss, 2000)

B. Specidlis marketingeszk6zokbol szarmazo bevételek

Az olimpiai jatékok koltségvetésének ma mar elengedhetetlen forrdsa a
maganvallalatoktdl befolyd pénziigyi tdmogatds. Azonban ezek a cégek sem Onzetleniil
szponzoraljak a jatékokat. A pénziigyi juttatdsért cserébe a vallalatok az olimpiat kisérd
nemzetkozi figyelem kozéppontjaba keriilnek, ami kedvezd reklamfeliilet szamukra. A
televizios kozvetitések mellett a ,,marketing” a masodik legjelentdsebb bevételi forras.
Sydneyben (2000) a szponzoralas és az értékesités a Szervezdbizottsdg bevételeinek 35
szazalékat tette ki. A 2004-es athéni jatékokon szintén tobb mint 30 szazalékot tett ki ez a

befoly6 6sszeg. (Hochbriickerner, 2001)

Ebben a fejezetben a marketing a szponzoralasra és az értékesitésre teriiletével
foglalkozom. A NOB és a nemzeti olimpiai bizottsdgok marketingjével nem foglakozom,
csupan a szervezObizottsagok kozvetlen marketingbevételeivel. Azok a cégek, akik
amellett dontenek, hogy szponzoraljak az olimpiat, pontosan tudjak, hogy tamogatasukeért
cserébe mit kapnak. Miért is fizet a vallalat? A szponzor azért fizet, hogy az olimpiai
jatékok arculatat ravetitse a cégre €s az olimpiai reklamhatést a sajat termékére, markéjara
adaptalja. Tulajdonképpen a véllalatok a jogok/eléjogok ,.csomagjait” kapjak, cserébe
pénzt, arut vagy szolgéltatdst biztositanak. Alapvetéen ot féle marketingprogram
kapcsolodik az olimpia ,,merchandisinghoz”, amit Coubertin altal valt lehetdvé és az 1920-
as Antwerpeni Olimpian alkalmaztak eldszor. (Holger Preuss 2004) Ezt a szakasz harom f6

bevételi csoportbol all: a marketing-, érme-, és bélyegprogrambol.
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Az ot alapveto marketingprogram

1.

TOP (Az olimpiai program): a nemzetkozi olimpiai programban résztvevo cégek az

olimpiai szimbolumok hasznalatanak jogat vasaroljdk meg, vagy valamilyen

nélkiilozhetetlen (példdul technologiai, biztonsagi) szolgaltatast nyujtanak. A

reklamozas altal a TOP cégek jelentds bevételhez juttatjdk a NOB-ot, ezaltal a

szervezdbizottsagokat.

3.tablazat: TOP szponzorok 1984-2012 (millié dollar)

TOPI TOPII TOP NI TOP IV TOPV TOP VI TOP Vil
1984.1988 19801902 1993 -1996 1997-2000 2001-2004 2005-2008 2009 - 2012
Szbul Barcelona Aflanta Sydney : Peking London
OP szponzorok szama 9 n.a
OP bevétel {mﬁb dollér) 141 255 485 679 709 1019 na
OCOG reszesedes (m e gollar) 47 85 18 59 0 153 R
[PCOG részesedss (%) 3 3 45 ) 43 15 na

Forras: PWC Budapest Olimpia megvaldsithatdsagi tanulméany, a 2012-re vonatkoz6

tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 75. oldal

A 3. tablazatban lathaté a TOP programban résztvevl cégek szama, valamint az,
hogy a szervezdbizottsagok (OCOG) mekkora részesedést kapnak a TOP vallalatok
finanszirozasbol. A TOP program 1984-ben indult, és az 4bran jol lathato, hogy
igencsak nagy jelentdsége van az olimpiai programbodl szarmazé bevételnek. 1993
és 1996 kozott az OCOG részesedése 45 szazalék volt, azonban a legmagasabb
Osszegll részesedése az athéni olimpiad alatt volt, ez az dsszeg 302 milli6é dollart
tett ki.

Partner (fo hazai szponzorok): a Nemzeti Partner Programban résztvevd
vallalatoknak olyan reklamjogot biztosit a NOB, amellyel csak a szervezd orszag
hatarain beliil élhetnek. Igy a szponzori programban szerepld cégek termékeik vagy
szolgaltatasaik népszeriisitése érdekében haszndlhatnak az olimpia arculatat, mint
az olimpiai jatékok hivatalos partnere. Akdr kiegészitd jogokat/cimeket is
kaphatnak, mint példaul az ,amerikai olimpiai csapat partnere”. ,,A Nemzeti
Partner Program szerepldi a TOP szponzorok alatt helyezkednek el. "™
Szponzorok: a nemzeti olimpiai bizottsagok szponzori programja nemzeti

reklamjogokat biztosit a vallalatoknak, melynek keretében a ,,hivatalos szponzor”

11 Stupp, H. M.: Sponsorship and television, Olympic Message — Sources of Financing Sports, 1996, 3. 25-34

oldal
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cimet és a szervezdbizottsdg emblémajat hasznalhatjak, a termékeik ¢és
szolgaltatasaik eladasanak novelése érdekében. A nemzeti olimpiai bizottsagok
szponzorai a nem rendezd orszagokban a TOP szponzorok és a partnerek alatt
helyezkednek el.

Szolgaltato, tamogato és szallito: ez a kategoria kevesebb jogot, lehetdséget kinal,
mint a TOP, vagy a partnerprogram. Ebben a programban résztvevé cégek
leginkdbb természetben juttatdsokkal tamogatjak a jatékokat. A beszallitott
termékek vagy szolgaltatasokért cserébe hasznalhatjak az olimpia emblémajat.
Licenctulajdonosok: a licenctulajdonosok szintén feltiintethetik termékeiken az
olimpiai szimbolumokat, de kizarélag a licencértékesitési nemzetkdzi programban
részvevd vallalatok jogosultak erre. A NOB hatékony elosztasi csatornainak
koszonhetden igen eldnyds helyzetbe keriilnek a licenctulajdonnak rendelkezd
cégek. Az Atlantai Olimpia 6ta (1996) a NOB fokozottabban ellenérzi e termékek
mindségét, mivel ezen az olimpidn az embléma értékesitési szintje igen alacsony
volt. Ennek elkeriilése érdekében olyan programokat indit, , amelyek a
szervezobizottsagok termékein keresztiil kozvetitik az olimpiai filozofiat a
nagykozonség és kiilondsen a fiatalok felé... Eberen vigydzunk arra, hogy
egyensulyban legyenek az iizleti érdekek az olimpiai eszme integritisaval az

altalunk tamogatott programokban és termékekben. 12

szponzoroktdl szdrmazd tamogatasok nagy jelentdséggel birnak, hiszen

nélkiilozhetetlen a szervezdbizottsdgok szamara. Mégis mi lehet a probléma? A szponzori

dijak egyre inkdbb szolgaltatds formajaban, természetbeni hozzjarulas formajaban

nyilvanulnak meg. Ez olyan problémakhoz vezethet, amely megneheziti a

szervezdbizottsagok eldrehaladasat.

A tamogatasi formanak f6 negativ hatdasai

¢ Nem mindig tudjak felhasznalni a szponzorok altan nyujtott Osszes

szolgaltatast/természetbeni juttatasokat.

%+ Hajlamosak magasabb, akar a legmagasabb arat kiszabni. Ez az dsszeg joval a piaci

ar felett lehet, rdadasul nem minden esetben egyenértékii a teljesitési szinvonallal.

12 payne, M.: The sponsoring and marketing of the Atlanta Olympic Games, 1998, 55-64.oldal
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Véleményem szerint ezt ugy lehetne kikiiszobdlni, hogy a NOB a szervezdbizottsag
terveihez mérten Osszedllit egy minimalis és maximalis tdmogatasi szintet kiilon-kiilon a

szolgaltatasi szinttel, természetbeni juttatdsokkal és finanszirozasi mértékkel kapcsolatban.

Olimpiai érme program

Kezdetben az olimpiai érmék azt a célt szolgaltak, hogy a jatékokra emlékeztetesse
tulajdonosat. Mar az okori olimpiakon is jelen voltak. A modern kori jatékokon azonban az
érmék kibocsatasa mar mas célt szolgal. Napjainkban az érmék gyartasa a jatékok

pénziigyl tamogatasat és népszeriisitését szolgalja.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy az olimpiai érmék térvényes fizetdeszkdzként vannak
nyilvantartva és az adott orszag bocsatja ki, pontosabban az orszag Nemzeti Bankja. Mivel
az érmék torvényes fizetdeszkozként vald kibocsatdsa a pénzkinalat ndvelésével jar, a
kormanynak és a pénzversének alaposan meg kell fontolnia és megegyezésre kell jutniuk.
A szervezObizottsagok az érmék értékesitésébol szarmazo bevétel egy részét kapjak meg.

Haromféle modon részesedhet ebbdl a bevételbol.

A szervezbbizottsag gyartasi koltségen kapja meg az orszag Nemzeti Bankjatol,

rejtett allami tamogatasként, amelyet névértéken vagy afolott értékesitheti.

¢ A szervezlObizottsag névértéken kapja meg a Nemzeti Banktol, melyet felarral

értékesit.
% A szervezbbizottsag licencdijat kér az érmét kibocsato tarsasagtol.
A televizidos kozvetitési jogok ¢€s az olimpiai ,brand” értékesitésébdl szarmazo

bevételek novekvd tendencidja miatt az érmék kibocsatasa és eladasanak jelentdsége és

hasznossaga csokkent. A 3. 4bra is ezt tdmasztja ala.
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3. abra Eremprogram bevételei
Forras: sajat szerkesztés a PWC Budapest Olimpia megvalosithatosagi tanulmany, a 2012-

re vonatkozo tanulmany alapjan

Mig 1985-1988 kozott, a Szouli Olimpiai Jatékok éremkibocsatasbol szarmazd
bevétele 248 millio dollar volt, Athénban ¢és Pekingben ez az 6sszeg csupan 20 és 9 millid

dollart tett ki.

Bélyegkibocsdatas

A bélyegkibocsatasbol szarmazd bevételek is hasonldo moédon mitkddnek, mint
ahogyan az éremkibocsatds. Az innen befolyd Ossze az elmult években egyre inkabb
vesztett jelent6ségébdl. A 2012-es Londoni Olimpia Szervezé Bizottsaga mar nem is

kalkulalt és nem is tervezett bélyegkibocsatast.

C. Jegyeladasbol szarmazo bevételek

A jegyeladasbdl szarmazo bevételek a modern olimpiai jatékok kezdete oOta jarulnak
hozza a szervezdbizottsagok koltségvetéséhez. Az évtizedek soran azonban ez a bevételi
forras is, mint példaul az éremkibocsatas, veszitett jelentéségébdl, hiszen a televizios
kozvetitési jogok értékesitésébdl és a marketingtevékenység altal befolyt bevételek
atvették az els6é két helyet. A NOB a jegyeladassal alapvetéen nem foglalkozik, a
szervezobizottsagok egyéni feladatai kozé tartozik. Ezért a NOB kozvetleniil nem is kap
részesedést, csupan kozvetve, ami azt jelenti, hogy ha pozitiv eredménnyel zar az adott

szervezdbizottsag, akkor a bevétel egy bizonyos szazalékat itéli maganak.
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B A szervezObizottsagi bevételek szazalékaban
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4. abra Jegyeladasbdl szirmazoé bevételek a szervezdbizottsag bevételének
szazalékaban
Forras: sajat szerkesztés Holger Preuss: Az olimpiai jatékok gazdasagi hattere, 2004 191.
oldal)

A 4. abra is azt tdmasztja ald, hogy a modernkori olimpidk kezdete 6ta a jegyeladas
igencsak veszitett jelent0ségébdl. 1948-as Londoni Olimpidn a szervezobizottsag
bevételének 68 szazalékat tette ki, 2004-ben ez az arany mar csak 10 szdzalék volt.
Természetesen ezt a valtozast a szervezdbizottsagok bevételei Osszetételének és a

szervezObizottsagok olimpiankénti valtozasa is magyarazza.

Nem csupdn a fent emlitett két tényezd térhoditasa miatt van nehéz dolguk a
szervezdbizottsagoknak a jegyeladassal kapcsolatosan. Az jegyek szdma miatt a varhatod
bevétel korlatozott. Az eladhat6 jegyek mennyiségét tobb tényezd befolyasolja. E tényezdk
figyelembevételével kell kiszamolniuk azt, hogy ebbdl a forrasbdl hogyan tudjak novelni
bevételiiket. Ebben a szakaszban a jegyek eladasat meghatarozo tényezdket vizsgdlom

meg.
A nézokapacitas (C) fiigg:

¢ A sportesemények szamatdl (E) a nyitd- és zardiinnepséggel ¢és egyéb

programokkal egyiittesen.
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Az olimpiai események szamat az olimpiai sportok szdma, a versenyek szama,
valamint az egyéb olimpiai események szama (példaul nyitdiinnepség)

hatarozza meg.

A rendelkezésre allo 1étesitmények kapacitasatol (S).
Ebbdl a szempontbdl az eladhatd jegyek szamat az olimpia eldtt rendelkezésre
allo létesitmények kapacitdsa, az ideiglenesen felallithato lelatok szama és a

sportag tipusa hatarozza meg.

A kiadott ingyenes jegyek mértékétol (F).
A NOB tagok illetve a VIP vendégek szdmara téritésmentesen atadott jegyek

szama.

A kihasznaltsagi ratatol (o).

A létesitmények kihasznaltsagi foka elsdsorban a 1étesitmények méretétdl fiigg,
a sportszam népszeriis€gétol, a sportszam/esemény dontéhoz vald iddbeli
kozelségétol. Tovabba befolyasolja a 1étesitmény megkozelithetdsége, vagy a
jegyar is. A helyszinek kihasznaltsagi fokat viszonylag bonyolult meghatarozni.

Leginkabb a vasarloi dontéstdl fiigg.
Az étlagos jegyartol (P).

A jegyarak meghatarozasa sokkal 6sszetettebb dolog, mint az el6z6 tényezok.
Robert Nieschlag szerint négy f6 szempont alapjan lehet meghatarozni a
vasarlok dontését:

o a koltségtudatossag,

® az ar megjelenése,

® afogyasztok fizetési hajlandosag,

® a mindségtudatossag alapjan.

A fogyasztok fizetési hajlanddsaga a legfontosabb szempont, a fogyasztoi
felmérés alapjan kialakitani az arakat is, az olimpia esetében a fogyasztoi
hajlandosag viszonylag magas, hiszen egy nem mindennapos megaeseményrol
van szo0.

Véleményem szerint a jegyek arfekvésének a rendezd orszag életszinvonalatol

¢s a lakossag sport iranti érdeklédésétdl is nagymértékben fligg, hiszen a nézdk
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legnagyobb aranyat az orszdg lakossaga teszi ki. A nemzetkdzi érdeklodést

pedig a szallodak befogadoképessége, vagy példaul az utazasi koltség is

befolyasolja. Azt is fontos megemliteni, hogy a Szervezdbizottsignak az

értékesitési csatornakon keresztil

jegyértékesitést.

megfeleléen kell

megszerveznie

a

fgy az elézetes jegyeladasbol szarmazo bevételt a kovetkezd képlet alapjan lehet

meghatarozni.

Tehat a nézokapacitast ugy kapjuk meg, hogy a rendelkezésre allo létesitmények

kapacitasabol (ami az Osszes eladhato jegyet foglalja magaba) Kivonjuk az ingyen kiadott

jegyek szamat, majd megszorozzuk a helyszinek kihasznaltsagi ratajaval és az atlagos

jegyarra. Ha az egyik tényez6 (E, S, o, P) egyike nd, akkor né az eladasbol szarmazo

bevétel nagysaga is.

12

10

millio Osszes jegy Eladott jegyek

90 93

Helyszinkihasznaltsag aranya (%)

80

7,8

66

11 - 100
77
50 i 8 77 9 7 g
85
7,6 ,
6,7 - 60
53
3,8 4.2 - 40
- 20

5. abra A kibocsatott jegyek szama és az eladott jegyek aranya

Forras: sajat szerkesztés Holger Preuss: Az olimpiai jatékok gazdasagi hattere

2004,194.0ldal

alapjan
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Az 5. ébra a szervezdbizottsagok altal kibocsatott, illetve értékesitett jegyek szamat
mutatja. Az diagramon jol lathatd, hogy olimpianként hogyan valtozott a
helyszinkihasznaltsag aranya, melyek a kibocsatott és eladott jegyek hanyadosabol kapunk
meg. Osszehasonlitva az ardnyokat megéllapithatjuk, hogy csupan kisebb eltérés
tapasztalhatd. Minden szervezObizottsag értékesitése (a Miincheni Olimpiai Jatékok
kivételével) boven 70 szazalék felett volt. A legeredményesebb szervezdbizottsdg a széuli

volt, 6k 93 szazalékos eredménnyel zartak.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a jegyeladasbdl szarmazé bevétel szintén
kiemelked6en fontos a szervezObizottsagok szamara, azonban az évek soran a televizios
kozvetitési jogok eladasdnak és a novekvd marketingtevékenységnek koszonhetéen

jegybevételi forras jelentdsége visszaesett.

D. Egyéb bevételek

A szervezdbizottsdgok egyéb bevételi forrdsait csupan nagyvonalakban szeretném
attekinteni, hiszen részletesen nem kategorizalhatok. Fontosnak tartom megvizsgalni,
mivel az ebbdl szarmazo bevételek a koltségvetési bevételeknek koriilbeliil 10 szazalékat

teszik ki. A kovetkezOkben néhany lehetséges bevételi forrast fogok definilni.

l. Adomanyok:

Adoményozokrol akkor beszéliink, ha valaki ellenszolgaltatas nélkiil tamogatja az
olimpia sikerét. A tdmogatas form4ja lehet természetbeni vagy pénziigyi jellegli. A legtobb
esetben kisebb 0sszegli pénziigyi adomanyokrol beszélhetiink, vagy onkéntesek munkarol.
A legtobb Onkéntes a rendezé orszadg lakossagabol jelentkezik és ajanlja fel ingyenes
munkdjat. Ezt a fajta ,,adomanyt” nehéz pénzben mérni, azonban nagy jelentdséggel bir.
Az Onkéntesek szama 30 000 és 50 000 f6 kozott mozog. A Pekingi Olimpian azonban
100 000 6nkéntes jarult hozza a nemzeti sikerhez. (Holger Preuss, 2004, 204.oldal)

Il. Az olimpiai lotto

A szervezlObizottsdgoknak lehetdségiik van arra, hogy nyereménykotvények
kibocsatasan keresztiil noveljek bevételeiket. Ezen kotvények altalaban nem kamatozo

kotvények, vagy alacsony kamatozastak.
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A nyereménykotvények ,,olyan kétvények, amelyek nem kamatoznak, vagy alacsony
kamatot hoznak, és az alacsony kamatozas helyett vagy mellett, nyeremény prémiumot
fizetnek.” A kotvény osszegét teljes mértékben visszafizetik. A prémiumok szamdt és

.. /4 r .. /4 /4 r r J’13
osszegét a lotto iitemezésében hatarozzak meg.

1. Kamatbevételek:

A kamatbevételekbol befolyd Osszeg tulajdonképpen a kordbban beérkezd bevételeknek
koszonhetd. Mivel a jatékok elokészitési szakaszaban a kiaddsok mértéke alacsonyabb a
bevételek Osszegénél, ezért a bevételi tobbletet befektethetik, amibdl kamatbevétel
szarmazik. Ezért célszerli a bevételeket minél hamarabb begyiijtenie és a kifizetéseket a
lehet6 legkésébbre tervezni.

Abban az esetben, ha a televizios kozvetitési jogokat sikeriil koran értékesiteni, az ebbol
befolyo 0sszeg befektetésén keresztiil akar 10-15 szazalékos kamatbevételt eredményezhet.
Ezzel a befektetési stratégiaval a likviditasi problémakat is meg lehet elézni, a késébbiekre

nézve.

V. Kozvetlen dllami tamogatas:

Az elézéekben mar emlitettem a kozvetett allami tdmogatast. Az allami tdmogatas
szinte elengedhetetlen része a koltségvetésnek. Az allamnak lehetdsége van (a lakossag
beleegyezésével) a koltségvetésbol elkiilonitett tamogatast nyijtania. A kozvetlen allami

tdmogatas leginkabb az infrastrukturalis fejlesztésekben nyilvanul meg.

V. Eszkozok ertékesitése:

A szervezObizottsadg ilyen jellegli forrasai a tulajdonaban allo létesitmények bérbe
adasabol, termek bérleti dijabol szarmazik. Az olimpia ideje alatt bérletbe adhatja vagy a
jatékok lebonyolitasa utan akar véglegesen 1is értékesitheti a tulajdondban allo

létesitményeket, az olimpiai falvakat, a sajtokézpontot stb.

13 Karlheinz Miissig, Banklexikon, 1988, 10. kiadds
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3.1.2. A szervezébizottsagok kiadasai

A szervezObizottsagok kiadasai elemzése sokkal nehezebb feladat, mint a bevételi

forrasok vizsgalata. Egyrészt minden olimpia megszervezésénél teljesen mas koriilmények

adottak. Masrészt a szervezobizottsdgok a koltségvetési mérlegének bevételi oldalanak

részletezésére sokkal nagyobb hangsulyt fejtetnek, mint a kiadasi oldalra, ezért joval

kevesebb informacio all rendelkezésiinkre. Ahhoz, hogy a kiadasi tételeket Ossze tudjuk

vetni a bevételekkel, elengedhetetlen valamilyen struktira felallitdsa. Bizottsdgonként

valtozik, hogy a kiadasok koziil mely tételeket veszik figyelembe és melyeket nem. Példaul

az infrastrukturdlis fejlesztések ¢€s az ¢€pitési beruhazasokat valahol a jatékokhoz

kapcsolddoan tiintetik fel, valahol nem az olimpidhoz kapcsolodoan.

3.1.21. A szervezdbizottsagok fo kiadasi tételei

X/
L X4

X/
L X4

Beruhazasok: a sportlétesitmények, az Olimpiai Falu, a F6 Sajtokézpont (MPC:
Main Press Centre), a Nemzetk6zi Misorszoré Kozpont (IBC: International
Broadcasting Centre) beruhazasi  koltségeit, valamint a kozlekedési
infrastrukturalis beruhazasi koltségeket foglalja magaban. Ezek altalaban
hosszltara tervezett 1étesitmények, melyek koltségei az orszag/varos meglévd

koriilményei, valamint az olimpia ndvekvd méretei nagyban befolyasoljak.

Miikodési koltségek: az olimpia szervezésének €s lebonyolitasdnak koltségei, mint
példaul az iizemeltetési koltségek, a szallitasi koltségek, egészségligyl kiadasok

vagy a biztonsagi koltségek.

Rovid tavu befektetések: nem a szervezdbizottsag tulajdonaban allo l1étesitmények
bérleti dija, berendezések (sporteszkdzok) koltségei. Mivel vannak olyan épiiletek,
melyeket nem tudndnak a jatékok utan hasznositani, ezért ezeket érdemesebb

csupan kibérelni.

3.1.2.2. A szervezobizottsagok kiadasi tételeinek részletes elemzése

Beruhazasok:
Ide tartoznak az 1 sportlétesitmények, az Olimpiai Falu, a F6 Sajtokézpont

(MPC), a Nemzetkozi Miisorszord Kozpont (IBC), a szerelési- €s berendezési
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koltségek. Tovabba a mar meglévé 1étesitmények, melyeket a jatékok
megrendezéséhez sziikséges allapotba hozatala, atalakitasa, felujitdsa. A
beruhdzasokhoz tartoznak azok a tételek, melyeket az olimpia lebonyolitdsa

utdn is a meglévo allapotban tovabb hasznalnak.

4.tablazat: Beruhazasi koltségek (millio dollar)

Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking

Megnevezés 1992 1996 2000 2004 2008

Beruhazasok
Forrds: PWC Budapest Olimpia megval6sithatdsagi tanulmany, a 2012-re

vonatkozo tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 85. oldal

Miikodeési koltségek:

A jelenleg is hatalyban 1év6 Palyazati Kézikonyv alapjan a miikodtetési
koltségeket ideiglenes céli beruhazasokra és folyd szervezési koltségekre
bontja. Ideiglenes célii beruhdzdsnak minésiil a szervezobizottsagok altal az
olimpia idejére bérelt 1étesitmények és eszkozok bérleti dija, az ideiglenesen
felallitott 1étesitmények ¢€pitési, fenntartdsi és bontasi koltségei. A folyo

miukodtetési koltséghez a bérkoltség, energiakdltség, technologiai koltségek stb.

5.tablazat: Miikodtetési koltségek (millié dollar)

Miikddési koltségek

Sportesemények 59 &1 115 30 324 446
Olimpiai falu 204 B8 89 45 77 233
MPC s IBC 217 184 182 na. 424 a9
Fecf‘rolc’ngia 318 280 381 na. n.a. 479
[Osszesen 839 602 7 75 824 1208

Forras: PWC Budapest Olimpia megvaldsithatésagi tanulméany, a 2012-re

vonatkozo tanulmany aktualizalasa 2016-ra ¢s 2020-ra, 86. oldal

Unnepségekkel, kulturdlis eseményekkel kapcsolatos koltségek:

Az 0sszes éremosztd-, az olimpiai langhoz kapcsolodd ceremonidk, a nyito- és
zardlnnepseégek, egyéb kulturalis események kiaddsai tartoznak ebbe a
kategoriaba.
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6.tablazat: Ceremonia koltségek (millié dollar)

Szdul Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking London

1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012
Unnepségek koltsége 44 a7 35 55 112 118 56
Kulturalis események koltsége 67 85 70 47 67 0 43

Forrds: PWC Budapest Olimpia megval6sithatdsagi tanulmany, a 2012-re

vonatkozo tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 88. oldal)

V. Egészségiigyi szolgaltatasok:
A PWC megvalosithatosagi tanulmanya szerint az egészségiigyi szolgaltatasok

koltségeihez tartoznak a:

X/

¢, A sportolok egészségiigyi ellatdsa a sport- és edzéshelyszineken;

Az olimpiai falu egészségiigyi szolgaltatasa (poliklinika);

s Az olimpiai csalddnak és hivatalos résztvevéknek nyujtott egészségiigyi
szolgaltatasok és egészségiigyi biztositds;

s Az MPC és az IBC teriiletén nyujtott egészségiigyi szolgaltatdasok;

¢ Dopping vizsgalatok;

& Korhazi létesitmények;

s Egészségiigyi szallitasi koltségek.”

7. tablazat: Egészségiigyi kiadasok (millio dollar)

Szdul Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking

Egeszséglgyi kiltsegek

Forras: PWC Budapest Olimpia megvaldsithatésagi tanulméany, a 2012-re vonatkozo

tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 89. oldal)

V. Etkeztetési koltségek:
Etkeztetési koltségek alatt az olimpiai csaladnak biztositott étkezési
szolgaltatast értjikk. Ide tartozik az Onkéntesek, VIP vendégek, a hivatalos
kisérok, személyzet szamara biztositott étkeztetés is, valamint az ehhez

sziikséges éttermi koltségek is.
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8. tablazat: Etkeztetési koltség (millio dollar)

Megnevezés Barcelona Atlanta Athén Peking London

Etkeztetés koltségei

Forras: PWC Budapest Olimpia megvalosithatosagi tanulméany, a 2012-re vonatkoz6

tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 90. oldal)

VI.

Szallitasi koltségek:

Az olimpiai csalad, a NOB tagjainak sportolok, a hivatalos kiséré személyzet
utikoltségét tartalmazza az egyes olimpiai helyszinek kozott.

A szallitasi koltség nagysaga leginkabb a helyszinek kozotti tavolsagtol és az
olimpiai csaldd nagysdgdn mulik. A szallitdsi koltségek nem teljesen a
szervezObizottsagok kiadédsai koz¢é tartoznak. A mar emlitett kdzvetlen allami

tamogatasok egy részét kifejezetten e koltségek fedezésére forditjak.

9. tablazat: Szallitassal kapcsolatos koltségek (millio dollar)

Barcelona Peking London

Szallitasi koltségek 10 80 111 98 135 82 212

Forras: PWC Budapest Olimpia megvaldsithatdsagi tanulméany, a 2012-re vonatkoz6

tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 91. oldal)

VII.

Biztonsagi kiadasok:

2001. szeptember 11-i események Ota a szervezOk sokkal nagyobb hangsulyt
fektetnek a biztonsadgi szolgéltatdisokra. Nem hidbavalé a bizottsagok
aggodalma, hiszen az olimpia, mint megaesemény, nemzetek talalkozoja a
legmegfelelobb célpont lenne a terroristaknak.

A szervezObizottsagok biztonsagi kiadasai kozé tartozik az olimpian résztvevd
sportolok, latogatok, a teljes lakossag szamara nyujtott szolgaltatds. Nem csak a
sporthelyszineket sziikséges biztositani, hanem az olimpiai falvat, a
médiakdzpontokat, a sportlétesitményeket, szalloddkat szintén biztonsagossa
kell tenni, hogy a veszélyes tdmadasok elkeriilhetdvé tegyék. Tehat, minden
ezzel kapcsolatos koltség (személyi jellegii, felszerelések, cégek alkalmazasa)

ehhez a tételhez kapcsolodik.
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10.tablazat: Biztonsagi kiadasok (millié dollar)

Megnevezés Széul Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking London
Biztonsagi kdltsegek 110 60 85 33 13 59 40

Forrdas: PWC Budapest Olimpia megvaldsithatosagi tanulmany, a 2012-re vonatkozé

tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 93. oldal)

VIIl.  Hirdetési és promocio:
Az 0Osszes belfoldi és nemzetkozi hirdetési €s promodcios tevékenység koré
szervez6do koltségeket tartalmazza, mint példaul a kiilonb6zé brosurak,
reklamfeliiletek finanszirozasa, valamint a varos dekoracids program koltségei
is a szervezoObizottsagok hirdetési kiadasai kozé sorolhatok. Ezen kiadasokat a
rendelkezésre 4llo forras alapjan lehet leginkdbb befolyasolni. Ha nincs
elegendd finanszirozasi forrds, akkor az itt felhalmozodo koltségekbdl lehet

faragni.

11. tablazat: Hirdetési és promocios koltségek (millio dollar)

Megnevezés Szbul Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking London

irdetési és promécids koltségek 47 194 132 94 201 71 98

Forras: PWC Budapest Olimpia megvaldsithatdsagi tanulméany, a 2012-re vonatkozo
tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 95. oldal)

IX.  Adminisztracios koltségek:

A megfeleld iranyitashoz sziikséges Osszes, a lebonyolitdsi koordinaciohoz
kapcsolodo kiadasok, melyek magukba foglaljadk az onkéntesek, személyzet,
tanacsadok adminisztracios koltségeit. Az irodai berendezések, milkddtetési
koltségei (telefon-, postakoltség stb.), kiilonbozé informacids rendszerek,

tolmacsolasi-, auditszolgaltatasok dija is ebbe a kategodridba tartozik.

12.tablazat: Adminisztrativ koltségek (milli6 dollar)

Barcelona Atianta Sydney Athén Peking

Adminisztracios kéltsegek 398 315 134 136 147 273

Forras: PWC Budapest Olimpia megvaldsithatésagi tanulméany, a 2012-re vonatkozo

tanulmany aktualizalasa 2016-ra és 2020-ra, 95. oldal)

X. Olimpia elotti szervezeési és koordindcios koltségek:
A jatékok eldtti eseményekhez kapcsolodo kiadasok. A sportlétesitmények,

eszk0zok tesztelése, a kiilonbozd szervezetekhez kapcsolddd koordinéacids
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XI.

koltségeket a rendezd varos megvalasztdsat kovetden ebbe a koltség-

kategoriaba soroljuk.

Egyéb:

Az ¢el6z6 tételekbe nem sorolhato koltségeket az egyéb kategoriahoz soroljak.
Fontosnak tartom megemliteni, hogy a bevételek utan fizetett jutalékokat,
melyet a NOB-nak és a nemzeti olimpiai bizottsagoknak fizetnek is ide tartozik,
emellett a kamatkoltségek (példaul a koltségek fedezéséhez sziikséges
kiemelkedd hiteligény) és a varatlan események finanszirozasat szintén egyéb

koltségként szamoljak el.
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4. KORABBI NYARI OLIMPIAI JATEKOK GAZDASAGI HATASA A
SZERVEZO ORSZAGOKRA

Kutatdsom egyik célja az volt, hogy a Milyen gazdasagi utohatasai lehetnek egy
olimpianak? kérdésre valaszt kapjak. Ebben a fejezetben pedig erre prébalok valaszt
talalni. Az, hogy a jatékok ideje alatt milyen pozitiv gazdasagi hatdsok jelentkeznek,
sokkal egyszerlibb meghatarozni, mint az altalam feltett kérdésre valaszt talalni. Ahhoz,
hogy a gyakorlatban talaljak magyarazatokat, az el6z6 olimpiak eredményeihez fordulok.
Mivel azonban a hatdsok kore a végtelenbe nyulik, csupan néhany, a legmeghatarozobb

gazdasagi tényezoket vizsgadlom meg.

Az olimpidk sikerességének elsé l1épcsdje a koltségvetés redlis megtervezésében rejli.
Ezért a két, talan legeltér6bb olimpia finanszirozdsat hasonlitom 0Ossze. A forrasok
tanulmanyozéasa soran a Montreali és Los Angelesi Olimpiai Jatékok kozotti kiillonbség
keltette fel leginkdbb a figyelmem, ezért ezt a kettét valasztottam. A masik
Osszehasonlitasi alapként azt fogom megvizsgalni, hogy a rendezvény milyen hatassal van
az orszag turizmusara, és hogyan kezelik a 1étesitmények utbhasznositasat. Mivel a londoni
olimpiaval kapcsolatban egyelére nem all rendelkezésemre elegendd informacio, ezért az
athéni ¢és pekingi olimpia Osszevetése mellett dontottem. A konnyl attekinthetdség
kedvéért a fejezet strukturdjat ugy épitem fel, hogy kérdéskoronként hasonlitom Gssze a

kivalasztott megarendezvényeket.

4.1. A MONTREALI OLIMPIAI JATEKOK ES A LOS ANGELES-I OLIMPIAI JATEKOK

OSSZEHASONLITASA

A Montreali Olimpiai Jatékok, 1976

A Montrealban megrendezett jatékokat nem a versenyeken megdontott rekordok
miatt emlegetik manapsag. Az olimpidk torténetében a Kanaddaban megrendezett olimpia
érte el a legnagyobb pénziigyi bukast. A rendezvény bevétele atlagos mértékli volt,
emellett az olimpia akkor méreteihez mérten viszonylag magas volt, a résztvevok szdma
meghaladta a 6000 f6t (Internation Olympic Committee: Olympic Summer Games,
Historical Archives, Olympic Studies Centre, 2011), az olimpia mégsem érte el a varva

vart sikert.
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A kanadai Szervezd Bizottsdg a szervezés alatt elfelejtette szem eldtt tartani, hogy
pontosan mennyibdl gazdalkodhatnak. A jatékok zarasa utdn a kifizetend6 0sszeg az eldre
tervezett raforditasok tobbszordsére nétt. A kifizetendd adossag ,,(folyo értéken) 6 millidrd
dollar™** volt. A kanadai varos szamara a huszonegy nemhogy nyerd szam nem lett,
hanem olyan sulyos pénziigyi bukdssal zarta a jatékokat, hogy a helyi lakosoknak hiisz
éven dat specidlis olimpiai adot kellett fizetniiik az adéssagok torlesztésére.”™ A végsé
torlesztési Osszeget 2005-2006-ban tudtak kifizetni. "...Kanada miniszterelnéke garanciat
kovetelt Montreal varosatol, Québec tartomanyatol és a Szervezé Bizottsagtol arra
vonatkozoan, hogy a kanadai kormanyra nem  fognak  tamaszkodni  ideiglenes
finanszirozasban, vagy hogy atvallaljon barmilyen jovobeli kételezettséget, vagy hogy
kiilonleges hozzajaruldst biztositson bdarmilyen, a jatékokhoz kapcsolodo kiadasban, ha az
hozzajarul a Montreal és Québec dltal kérvényezett kiilonleges térvényhozdshoz. " Ez azt
jelenti, hogy a kanadai allam teljesen felmentette magat a pénziigyi feleldsségvallalas alol.
Ellenben a Szervezd Bizottsdg szamitott erre a tamogatasra.(Montréal COJO 1976, 1978,
56. oldal.) A bukas a hatalmas beruhdzasok ¢és a rossz pénziigyi szervezés (tulkoltekezés)
miatt kovetkezett be. A montreali kudarcnak koszonhetéen a kovetkezd palyazasi
szakaszra valod jelentkezd varosok szama igen alacsony volt, mivel nem merték felvallalni

a kockazatokat.
A Los Angeles-i Olimpiai Jatékok, 1984

Los Angeles az elrettentd példa ellenére latott valamilyen lehetOséget, kihivast az
olimpia szervezésében. A Los Angelesi Olimpia abban kiilonbdzik a montrealitol, hogy a
finanszirozas nagy részét maganforrasokbol probaltdk rendezni, rdadasul a beruhazasok,
infrastrukturdlis fejlesztéseket minimalizaltdk. Tovabbi érdekesség ezzel a versennyel
kapcsolatban, hogy ez volt az elsd olyan olimpia, az Egyesiill Allamok Olimpiai
Bizottsaganak sikeriilt kibajnia a pénziigyi feleldsségvallalas aldl, annak ellenére, hogy az
akkor érvényben 1évé Olimpiai Charta tartalmazta ezt az eldirast.(Barney, R. K. 2002)
Nem véletlen, hogy a ma érvényben 1évo feltételrendszerben a nemzeti olimpiai

bizottsagoknak és a rendezd varosoknak kdtelezd mindenfajta feleldsséget vallalnia. Ugyan

" http://www.mfor.hu/cikkek/Nem_eri_meg_olimpiat_rendezni__megis_tolonganak_erte.html  (letoltés

datuma:2012. augusztus 31.)

> http://olimpia.origo.hu/peking-2008/20080226-az-19760s-nyari-olimpia-tortenete.html ~ (letoltés  ideje:
2012.10.10.)

1 Montréal COJO (Organising Committe for the 1976 Olympic Games) 1976, 1978, 56. oldal
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a rendezvény nagy sikerrel zarult, a NOB innentdl kezdve sokkal szigortibban iigyel a
pénziigyi feleldsségvallalassal kapcsolatos dokumentédciora is. Ennek ellenére a Los
Angelesi Olimpiai Jatékok majdnem 400 millié dollaros tobblettel zart (Taylor, P and
Chris Gratton (1998)

4.2. AZ ATHENI OLIMPIAI JATEKOK KES A PEKINGI OLIMPIAI JATEKOK

OSSZEHASONLITASA

Az athéni és pekingi otkarikas jatékokat kovetden teljesen kiilonbozoé hatdsok érték a
két rendezd orszagot. A kovetkezd részben néhany, altalam kivalasztott szempont alapjan
vizsgdlom meg az olimpia utohatasait a két orszagra vetitve.

A 2004-es athéni jatékok koriilbeliill 15 milliard dollarba keriiltek. (Simon Rabinovitch,
2008) Ez az 6sszeg a 2004. évi gorog GDP 7 szazaléka volt. A jatékok utani periddus a
valsagba taszitotta a gorog gazdasagot. A szakértok tobbsége szerint az olimpiai tartozas
mintegy 2-3 szazalékat teszi ki a mostani allamaddssagnak. Fontosnak tartom megemliteni,
hogy a gordg valsag elsddleges okozoja nem a jatékok megszervezése és lebonyolitasa
volt. A versenyek és az ehhez sziikséges infrastrukturalis fejlesztések azonban nagyban

hozzajarultak a valsag kialakulasahoz.

Ezzel szemben a 2008-ban megrendezett pekingi olimpia, mely az olimpia torténete
sordn a legdragabb olimpia cimet nyerte el, mintegy 40 millidrd dollarba keriilt. Ebbdl 2
milliard dollart a 1étesitmények megépitésére és fellyjitasara koltottek. Ez az éves atlagos
brutto hazai termék (GDP) 0,3 szazaléka. Hidba a két olimpia koltségeinek Oriasi
kiilonbsége, a GDP aranyanak megallapitdsanal nem lehet nem észrevenni, hogy a gorog 7
szazalékos aranyhoz képest a kinai ennek toredéke. Ez azzal magyarazhato, hogy a GDP
szoros kapcsolatban van az orszag lakossagaval. Gorogorszag lakossaga 4 millié 6, ezzel

szemben Kina foévarosa 17 millio lakossal biiszkélkedhet.

4.2.1. A rendezo varos és orszag vonzereje a jatékok utan — az Olimpiai Jatékok

turizmusra gyakorolt hatasa

A legtobb olimpia rendezésének els6szamli motivacidja a rendezd varos és orszag
vonzerejének novelése. A médianak kdszonhetden a rendezd varos, orszagnak lehetdsége

van ez alatt a két hét alatt bemutatni az orszagot, azzal a céllal, hogy a jovOben minél
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tobben valasszak azt utazasi célpontként. Az olimpia a legmegfelelébb turizmust 6sztdonzo
esemény, hiszen nem csak vonzza a latogatdkat, hanem a beruhazasokon keresztiil esélyt
ad a varosnak ¢és kornyékének f6 turisztikai célpontjainak kapacitdsanak kiterjesztésére is.
Kétségtelen, hogy az oda latogatoknak valahol meg kell szallniuk, ezért novelni kell a
szallodak szamat és a férdhelyeket, viszont nem szabad tulbecsiilni a lehetséges turistak

szamat.

Gorogorszag idegenforgalma mar eleve fejlett allapotban volt a jatékok elott is. Dr.
Gregory T. Papanikos becslése szerint az olimpia hatasaként a 1998-2011 kozott mintegy 6
milli6 addicionalis turista valasztja Gordgorszagot turisztikai célpontként. 2004-ben
,,olimpiai jatékok ellenére a beutazo turistak szama 4 szazalékkal csokkent " Az ez utani
idészakban sem tortént valtozas, a varva vart turisztikai fellendiilés elmaradt. Ez a tény

tovabb sulyosbitotta a gordg olimpia utani helyzetet.

A 2008-as pekingi Otkarikas jatékok elsddleges célja az orszagrol alkotott kép javitasa
volt. Az orszdg imazs pozitiv javuldsa mellett az olimpiaval kapcsolatos teriileteken az
atlagos termelékenység emelése volt. Peking, egyik legkedveltebb turisztikai célpontként,
megfeleld bazisként szolgalt. Az odalatogatokat az 01j széllodak kiemelkedd szinvonaldval
is probaltak meggydzni. A hatalmas infrastrukturalis beruhazasok nem voltak hidbavaldak.
Bar a versenyek alatt a vartnal kevesebb volt az érdeklddo, a televizios kozvetitéseknek
koszonhet6en 4 milliard tévénézo csodalhatta Kinat két héten keresztiil, ami természetesen
meghozta az eredményt. A Business Today Magazine szerint a jatékok utani évtizedben a

turistak szama 8-9 szazalékkal n6 évente.

4.2.2. Utolagos elényok és koltségek - a 1étesitmények utéhasznositasa

Azért tartom érdekes vizsgalodasi témanak a létesitmények utdhasznositasat, mert
nehéz megallapitani azt, hogy az ebbdl szarmazo haszon és koltségek koziil melyeket lehet

kozvetleniil 6sszekapcsolni az olimpia gazdasagi hatdsaival.

Mihez kezdenek a hihetetlen kapacitasu létesitményekkel a jatékok utan? Sokan nem
szamolnak az ezzel jar6 anyagi terhekkel és haszonnal a tervezés idejében, azonban a

jatékok mai monumentalis méreteire vald tekintettel, ma mar a NOB elvarja a kandidalo

1 http://www.mfa.gov.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/ __ volt_ketoldalu_kapcsolatok/Europa/Gorogorszag/
(letdltés datuma: 2012.oktober 1.)
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varosoktol, hogy ezt a teriiletet is megvizsgaljak. A 6. dbra megmutatja, hogy az utdlagos
koltségeket és hasznokat hogyan lehet felbontani, az osztidlyozas alapjan elemzem az

altalam valasztott megarendezvényeket.

Az olimpidhoz kothetd kiaddsnak és bevételnek szamit az olimpia idejére felallitott
ideiglenes 1étesitmények atalakitasi és bontési koltségei, az allandd 1étesitmények koziil a
haszonhoz aranyositott utdlagos koltségek, valamint olimpiai utdlagos haszonnak mindsiil
az olimpiai helyszin latogatéi és az olimpiai helyszinnek koszonhetd sportesemények

rendezése.

Olimpiai helyszinek

Ideiglenes 1étesitmények Allandélétesitmények

Utolagos . Utolagos .
koliségek Utolagos haszon koltségek Utolagos haszon

6. abra Az olimpiai helyszinek utélagos hasznositasanak osztialyozasa

Forras: sajat szerkesztés, Holger Preuss (2004) 97.oldal alapjan

Athénban a helyszinek mai éllapota kritikusnak mindsithetd. Az allami kudarc
mellett a felépitett stadionok fenntartasi koltségeit nincs mibdl finanszirozni, ezért az
épiiletek allapota az id6 teltével romlik. A gorogok oridsi beruhdzasokon keresztiil
probaltak sikeressé tenni a rendezvényt, aminek kockdzataval nem szamoltak. Kim Eng
Tang, hitelezési elemz0 szerint a varos vezetdi megtalaltak annak a modjat, hogy minden
létesitmény utohasznositasa megfelelo legyen. Mig a gordg oridsi adossagban usznak, a
kinaiak minden problémara megtalaltdk a megoldast. Ez annak is koszonhetd, hogy a kinai
gazdasag stabilabb alapokon all, mint a gérdg. Ezért is engedhette meg az allam, hogy a

befolyt adobevételbdl évente 20-30 szazalékot az olimpiara forditsanak. (Reuters, 2008)

A két rendezvény kozotti kiilonbség véleményem szerint az volt, hogy a gorogok

alulbecsiilték ¢és tualkoltekezték magukat a pekingiekkel szemben, ami a krizist
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eredményezte szamukra. A kinaiak ezzel szemben szilardabb alapokra tdmaszkodva tudtak

elény kovécsolni a NOB éltal adott lehetdségbdl.

Az, hogy a varos, orszag hogyan hasznalja ki az olimpia altal adott lehetOséget,
azon mulik, hogy milyen stratégiat alkalmaz, és milyen eszkozoket vet be annak
érdekében, hogy a jatékok altal felkinalt lehetdséget a legmegfeleldbb modon hasznalhassa
Ki.
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5. KOVETKEZTETESEK, AZ OLIMPIA GAZDASAGI OROKSEGE

Végezetiil szeretném 0Osszefoglalni a dolgozatomban feltett kérdéseimet és a kutatés
soran kapott eredményeket. Majd néhany javaslatot tenni a dolgozat Ilehetséges

folytatasaval kapcsolatban.

A dolgozatom elsé kérdéskore az volt, hogy vajon miért akar egy varos olimpiat
rendezni, mi a sikeres palyazat kulcsa. Minden eddigi palyazo6 vérosnak eltéré motivacioja
¢és elképzelése van a rendezéssel €és a lehetséges elonyodkkel kapcsolatban. Vannak, akik az
olimpian keresztlil szeretnék bemutatni nemzeti egységiiket. Masok az olimpiai
beruhazasokon keresztiill az addig elérhetetlen fejlodést szeretnék elérni, az olimpiat

kiugrasi lehetdségként kezelték.

Az elso fejezetben a palyazati eljarasat, a kandidalasi feltételrendszerét tekintettem at.
A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB) az olimpia irdsos alapelvei alapjan hozza meg
dontését, melyet az Olimpiai Chartdban fogalmaznak meg. A kivalasztasi folyamat két
fazisbol 4ll, az elsd 1épés az ugynevezett sziirés, ahol az eldirdsoknak nem megfeleld
palyazatokat elutasitjadk. Ezutan a kandidalé varosokat tovabbi sziirékon keresztiil
vizsgaljak meg, majd a NOB tagja megszavazzak a kovetkezd rendezd varost. Ahhoz,
hogy egy benyujtott palydzat sikeres legyen, nem elég a feltételeknek megfelelni. A
megfeleld 1dozités mellett a jelentkezési anyagnak kiemelkedd mindségilinek kell lennie

ahhoz, hogy a tobbi koziil kitlinjon.

A masodik szakaszt a lehetséges eldnyoknek és kockazatoknak szantam. Az érme
mindkét oldalat meg kell figyelni, nem elég csupan a lehetdségekkel foglalkozni, mert egy
ekkora megaesemény rendezésében és lebonyolitdsaban hatalmas a kockazati tényezd. A
koltségvetés tervezésekor figyelembe kell venni a véaratlan események bekovetkezését. Ha
ezt egy szervezObizottsag figyelmen kiviil hagyja, akkor a bukas szinte elkeriilhetetlen. A
legnagyobb kockazati tényezdt szeretném kiemelni, ami a beruhdzéasok finanszirozasanak
és 1ddbeli tervezésének pontos megtervezésének elmaradasa. Példaul ha egy stadion
épitésének iliteme nem megfeleléen halad, akkor a beruhazas felgyorsitdsa hatalmas plusz

koltségeket von maga utan, ami miatt a kdltségvetési mérleg felborulhat.

Az egyik legkiemelkedObb vizsgdalati teriiletet, a jatékok finanszirozdsi hatterét
nagyobb részletességgel figyeltem meg. A koltségvetésnek két oldala van, a bevételek és

kiadasok. A szervezObizottsagok célja a pénziigyi eredmény legalabb ,,nullszaldés” legyen.
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A szervezObizottsagoknak és a rendezd varosnak egyetemlegesen ¢és kiilon-kiilon is
pénziigyi feleldsséget kell vallalniuk. Ez az jelenti, hogy az adoéssagot is nekik kell
kifizetnilik. A bevétel tételes elemzése soran a televizids kozvetitési jogok értékesitésébol,
a specialis marketingeszk6zok és a jegyek eladasabol szarmazik a legtobb bevétel. Az
infrastrukturalis fejlesztések ¢és Iétesitmények alkalmassa tétele, megépitése jar a

legnagyobb raforditassal.

Utolso szempontként pedig az Otkarikas jatékok gazdasagi utohatasaval foglalkoztam.
Ezen beliil két kategoriat kiilonboztettem meg. A finanszirozasi koriilmények
megkiilonboztetésénél a Montreali és Los Angelesi Olimpiai Jatékokat vetettem Gssze. Az
olimpia turizmusra gyakorolt hatasanal és a létesitmények utdhasznositasanal pedig az

Athéni és Pekingi Olimpiai Jatékokat vettem szemiigyre.

Ezzel kapcsoltban arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a finanszirozas Osszetételének
€s megtervezésének nagyobb szerepe van, mint amennyit a Montreali Szervezd Bizottsag
tulajdonitott. Ezt 6ssze lehet kapcsolni a kockazatok elemzése soran tapasztaltakkal is. Az
athéni és pekingi Osszehasonlitds sordn szintén a tervezésben lattam a problémat. Athén
esetében ugy gondolom, hogy egy instabil gazdasagi hattérre alapoztdk a
megvaldsithatosagot, amivel hatalmas karokat okoztak az orszagnak. Peking ezzel
szemben kiemelkedd teljesitményt nyujtott. Ugyan az olimpia torténetében Kina kiadasai

(40 milliard dollér) voltak a legmagasabbak, az er6feszités elérte a vart eredményt.

Kutatasom soran tovabbi problémak és kérdések mertiltek fel, melyet dolgozatom t6bb

potencialis folytatasaként lehetne alkalmazni.

Elsé vizsgalodasi teriilet az ujkori olimpidk finanszirozasanak részletesebb
Osszehasonlitasa lehetne. A legtobb kutatas az 1972-es Miincheni Olimpia elemzésénél
kezddédik, ezért ettdl az olimpiatdl kezdve vonnék parhuzamokat a jatékok
koltségvetésekor. A felépitési struktarat pedig ugy épiteném fel, ahogyan azt

dolgozatomban is tettem, ezutan pedig kollektivan is megvizsgalnam.

Masodik lehetséges folytatasnak a gazdasagi hatdsok részletesebb attekintését
valasztanam. Az olimpia altal indukalt hasznok és kockazatok Osszegylijtését, a korabbi

olimpiak gazdasagi utohatasainak tovabbi megfigyelését hangsulyozva.

Harmadik tovabbi kutatési teriiletként egy olimpia bemutatdsat valasztandm. Az

ismertetés szempontjait €s felépitését dolgozatom logikai menete alapjan késziteném el. Ha
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a 2012-es Londoni Olimpiai Jatékokkal kapcsolatban elegendé informacié allna

rendelkezésre, akkor az aktualitdsa miatt ezt a rendezvényt valasztanam.

Osszességében elmondhatom, hogy a dolgozatomban felvetett problémakra,
kérdésekre megtalaltam a megfeleld valaszokat. Azonban azt hozzéa kell tenni, hogy az
altalam felvazolt problémakra teljes mértékben nem lehet egyértelmii valaszokat adni,
mivel az olimpidk sikeres megszervezése ¢€s gazdasdgi OrOksége nagyon sok egyéni
tényez6n mulik. A rendezdi jogok elnyerését illetden a siker a palyazati anyag sikerében és
a megfeleld idozitésben rejlik. S szervezobizottsdgok megfeleléen megtervezett
koltségvetésének pedig abban van oOriasi szerepe, hogy a Ilehetséges kockazatokat
minimalizalni tudjak ¢és a megfelelé pénziigyi hattér biztositasaval tudjak tdmogatni a
jatékok és az orszag elismerését. Miutan egy palyazé varos elnyerte a rendezési jogot, hét
éve van arra, hogy felkésziiljon az olimpia mindossze két hetére. Ennek a hét évnek a része
tervezés, a beruhdzéasok kivitelezése (sport- és egyéb létesitmények éEpitése, varosi
kozlekedés fejlesztése stb.), a marketingkampany miikodtetése. Azon a véleményen
vagyok, hogy egy varosnak, amely egy jovobeli olimpia rendezését fontolgatja, szamba
kell vennie minden szempontot, minden lehetséges aspektust, és ezek fliggvényében kell

eldontenie, hogy szdmara valoban megérné-e az olimpia megrendezése.
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